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สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติ  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)
การจัดทําโครงการเพื่อขับเคลื่อน

การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ
ประจําป 2567

วันที่ 19 พฤษภาคม 2565 เวลา 09.00 – 16.00 น. ณ อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น ฮอลล 6 

เมืองทองธานี และถายทอดสดผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
การจัดทําโครงการฯ 

ประจําป 2567

ถายทอดสดการประชุมฯ 
วันท่ี 19 พฤษภาคม 2565 ผาน 

YouTube Live
https://youtube.com/channel/
UCZVjVY5wqYE8eYeGPK3kD_w

* การถายทอดสดจะปรากฏขึ้นมาเปนอันดับแรก
ในหนา Channel ในวันประชุม

Presenter Notes
Presentation Notes
การถ่ายทอดสดจะขึ้นมาเป็นสิ่งแรกในวันงานเลย
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ครู ก. 
ถายทอด เสนอแนะ 

ใหคําปรึกษา

บุคลากร
ในหนวยงาน

รางขอเสนอโครงการฯ 

เขาใจความเกี่ยวของของหนวยงานตอองคประกอบ
และปจจัยภายใตหวงโซคุณคาฯ

เขาใจหลักการบริหารงานคุณภาพ 
(Plan Do Check Act : PDCA)

PLAN   DO   CHECK   ACT

เขาใจความสําคัญของโครงการในการเปนกลไก
เพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ (X)

เขาใจหลักความสัมพันธเชิงเหตุและผล 
(Causal Relationship : XYZ) 

Session 1

Session 2

เขาใจหลักเกณฑการจัดทําโครงการเพ่ือขับเคลื่อนฯ
Session 3

Presenter Notes
Presentation Notes
เพิ่ม 1 กล่อง เข้าใจ PDCA เข้าใจ XYZ เข้าใจความสำคัญของ X ชี้แจงว่าทั้งวันมีอะไรบ้าง
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จัดท่ีนั่งตามความสอดคลอง

ของหนวยงานของโครงงการฯ 66

โตะกลาง

สศช. 

จ.1 และ จ.2

โตะยอย

จ.3
หนวยงานที่เกี่ยวของ

รูปแบบการจัดโตะประชุมฯ

การแตงกายของเจาหนาที่ สศช.การแตงกายของเจาหนาที่ สศช.

Presenter Notes
Presentation Notes
จัดตามการเลือกของเดิม
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บทบาท สนับสนุนการ
ดําเนินงานทุก
กระบวนการ

สังเกตการณ
เพ่ือเปนขอมูล
ประกอบการ

จัดทําขอเสนอ
โครงการฯ

บทบาทหนาท่ีของหนวยงานในกระบวนการจัดทําโครงการเพ่ือขับเคลื่อนฯ

หารือ 
ใหขอเสนอแนะ 

และกระตุน
การดําเนินการ

ดูความครอบคลุม
ของหนวยงานท่ี

เกี่ยวของกับปจจัย
ของหวงโซคุณคาฯ

• หาปจจัยท่ีจําเปนตองมี   
โครงการฯ รองรับ

• หาประเด็นท่ีควรขับเคล่ือนการ
ดําเนินการ

ประเมินให
คะแนนราง
ขอเสนอ

โครงการฯ
ในปงบประมาณ 2567

ดําเนิน
กิจกรรม

ประจําโตะ

หนวยงาน

สงป.

สศช.

หนวยงาน

WORKSHOP POST - WORKSHOP

(ขอความอนุ เคราะหท าน
ดําเนินการแทน จ.3 กรณีไมมี 
จ.3 เขารวมภายในเปาหมาย)

จัดทําขอเสนอ
โครงการฯ และ
นําเขาระบบ 
eMENSCR
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กระบวนการจัดทํางบประมาณรายจาย

ประจําป 2567

เดือน

สัปดาห

ตุลาคม - ธันวาคม 2565
3 4

กรกฎาคม 2565มิถุนายน 2565

2 3 4 5

สิงหาคม - กันยายน 2565

ต.ค. – พ.ย. 65

ธ.ค. 65 – ม.ค. 66

1 1

หลัง WORKSHOP

คณะรัฐมนตรีพิจารณาแนวทางจัดทํางบประมาณ

ปฏิทิน งบประมาณและยุทธศาสตรการจัดสรร

หนวยงานจัดทํารายละเอียดโครงการ

และจัดสงสํานักงบประมาณ

4

หมายเหตุ : กําหนดการดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสม 

วันที่ 19 พ.ค. 65

ประชุม WORKSHOP

หนวยงานจัดทําขอเสนอโครงการฯ 
ป 67 และนําเขาระบบ eMENSCR
ผานการอนุมัติ  M7 ภายในเวลา 
23.59 น .  ของวันที่  10 ก .ค 65 
เทาน้ัน โดยเมื่อสิ้นสุดวันและเวลา
ดังกลาว ระบบจะปดการนําเขา
ขอเสนอโครงการฯ และ สศช. จะไม
รับขอเสนอโครงการฯ ทุกชองทาง

ผูมีสิทธิใหคะแนนประเมินให

คะแนนขอเสนอโครงการฯ ป 67 

วันที่ 11 - 23 ก.ค. 65

5

ผูเขารวม 

จ.1 จ.2 จ.3
และหนวยงาน

ที่มีความ
เก่ียวของหลัก

มกราคม 2566

5

กระบวนการดําเนินการจัดทําโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติประจําป 2567

3

วันที่ 11 มิ.ย. – 10 ก.ค 65

ภายในเดือน ก.ย. 65

สศช. เสนอรายการโครงการฯ 
ป 67 ท่ีผานการคัดเลือกตอ

คณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ
เพ่ือพิจารณา และนําเสนอตอ
คณะรัฐมนตรีพิจารณาตอไป

วันที่ 20 พ.ค. 65
ผู เ ข า ร ว ม ป ร ะ ชุ ม ท า ง ไ ก ล 
(Online) เสนอช่ือหนวยงานท่ี
เกี่ยวของกับเปาหมาย Y1 และ
ปจจั ยภายใต ห ว ง โซ คุณค า ฯ 
เ พ่ิ ม เ ติ ม  ( ถ า มี )  ผ า น ท า ง
Email :nscr@nesdc.go.th

พฤษภาคม 2565

วันที่ 26 พ.ค. 65

2

สศช . เผยแพรสรุปผล
หนวยงานท่ีเก่ียวของกับ
เปาหมาย Y1 ท่ีไดจาก
กิจกรรมรูตนเองผานทาง
http://nscr.nesdc.go.
th/project67

สศช. เผยแพร WHO WHAT 
ปจจ ัยและ WHAT.ประเด ็น 
เพ่ือใหหนวยงานใชเปนขอมูล
ประกอบการจัดทําข อเสนอ
โครงการฯ ผานทาง

วันที่ 10 มิ.ย 65

2

http://nscr.nesdc.

go.th/project67 

หนวยงานตรวจสอบความถูกตองและยืนยันความเกี่ยวของ
ที่มีการเพ่ิมเติมหรือนําออกผานแบบฟอรมออนไลนที่ 
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN

จ. 3.ประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของเพื่อรวมพิจารณาหารือ WHO 
WHAT ปจจัย และ WHAT ประเด็น (เพิ่มเติม) พรอมท้ังจัดสง
ขอมูลดังกลาวมายัง สศช. ผานทาง e-mail ผูรับผิดชอบของแตละ
แผนแมบทฯ

26 พ.ค. – 8 มิ.ย. 65

>>> ภายในวันท่ี 8 มิถุนายน 2565

http://nscr.nesdc.go.th/project67
http://nscr.nesdc.go.th/project67
http://nscr.nesdc.go.th/project67
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กิจกรรมในวันนี้

พัฒนายกระดับ

โครงการรูตัวเอง

Who?
What?

FVCT ท่ีมีความสมบูรณในการขับเคลื่อน

• หนวยงานรวมขับเคลื่อน

• ปจจัยและประเด็นท่ีตองทํา ในป 2567

• โครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุ
เปาหมายตายุทธศาสตรชาติ

• โครงการฯ ท่ีสามารถสรางความ
เชื่อมั่นใหแกผูประเมินมีความเห็น
พองและเชื่อมั่นตอโครงการ

“ครู ก. จะตองสามารถถายทอดกระบวนการจัดทําโครงการฯ ใหแกเจาหนาที่ในหนวยงานตนเองได”
ครู ก. สราง

สรางความเขาใจ

และรูกระบวนการ

ดําเนินการ
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กิจกรรมในวันนี้

สรางความเขาใจ

และรูกระบวนการ

ดําเนินการ
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4 ธ.ค. 2560

5   พ.ค. 2563
18 พ.ค. 2564
9   พ.ย. 2564

เห็นชอบการจําแนกแผนออกเปน 3 ระดับ

เห็นชอบแนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติไปสูการปฏิบตัิ ซึ่งเปนไปตามหลักการบริหารงานคุณภาพ 

(Plan Do Check Act : PDCA) เพ่ือใหเกิดกระบวนการ “ตั้งเปา ปฏิบัติ ตรวจสอบ ปรับปรุง”

มติ

คณะรัฐมนตรี

การขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติไปสูการปฏิบัติตามหลักการบริหารงานคุณภาพ (PDCA)

Presenter Notes
Presentation Notes
Act ของ x ด้วยในวัน WS  กล่องช่อง act ก่อน act จบ ไป X

วันนี้เรามา act ของการ Do X เป็น statement 
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X ที่ตอบโจทยตองเปนอยางไร

ทุกโครงการที่หนวยงานจัดทํา
จะตองสอดคลองหลัก 1 เปาหมายแผน

แมบท (Y1) และรอง (ถามี)

การเสนอราง พ.ร.บ. งบประมาณ
รายจายประจําปงบประมาณตองมี
ความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ

และแผนพัฒนาตาง ๆ  (รธน. ม.142)

โครงการ X เปนอยางไร?

เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง (Resilience) เปนโครงการท่ีออกแบบเพ่ือใหเกิดการ 
“รูรับ.ปรับตัว พรอมเติบโต” กับการเปลี่ยนแปลงของมิติการพัฒนาตาง ๆ ตามระดับขั้น
การพัฒนา  (อยูรอด พอเพียง ย่ันยืน)

เพ่ือการพัฒนา เปนไปเพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว

แผนแมบทฯ มีผลผูกพันกับ
หนวยงานของรัฐที่จะตองปฏิบัติตาม 
การจัดทํางบประมาณรายจายประจําป 
งบประมาณตองสอดคลองกับแผน
แมบทฯ ดวย 

โครงการ (X) เปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรชาติตามหลักการความสัมพันธเชิงเหตุและผล (Casual Relationship : XYZ) 

X ที่ตอบโจทย
นํ า ไ ป สู ก า ร บ ร รลุ ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์
ตามเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ 
(Z) ไดอยางเปนรูปธรรม

สงผลตอการบรรลุเปาหมายระดับแผน
แมบทยอย (Y1) และเปาหมายแผนแมบท
ประเด็น (Y2) ของแผนแมบทฯ (Y) ท่ีเกี่ยวของ

มีดําเนินงานตามหลักการ
ความสัมพันธเชิงเหตุและผล (XYZ) 
และอยูบนฐานขอมูลเชิงประจักษ 

Presenter Notes
Presentation Notes
3 กล่อง ขยายช่องระหว่าง xyz ให้เห็นชัดๆ

วันนี้เรามา act ของการ Do X เป็น statement 

Data driven X  Y  X แล้วติ๊กถูก

X

Statement ก่อน ทำไมให้คสค Y1 คสค X ทุกอันที่ทุกคนทำต้องเกี่ยวอย่างน้อย 1 แผน  แล้วเอากฎหมาย .....ทุกการดำเนินงานของหน่วยงานต้อง ........ (รธน.) งบประมาณ......(พรบ.)

เอาโครงการเป็นกลไก หน่วยงานต้องดำเนินการให้สอดคล้อง 

ลูกศร 2 หัว   เปลี่ยนหัวข้อ “การจัดทำโครงการเพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ” 

ใส่ XYZ กำกับข้างหน้า 

เล่า ผมบ. ยุบรวมกับหน้า 13 ใช้รูปจากหน้า 13 ด้านข้างใส่คิวอาร์แผน 2  x สำคัญอย่างไร ทำไมถึงเป็น X  
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ขอสังเกตสถานะการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติกับโครงการในระบบ eMENSCR 

สถานะการบรรลุเปาหมาย 140 เปา

ขอมูล ณ วันที่ 10 พฤษภาคม 2565

ป 2562 ป 2564

ป 2562 โครงการใน eMENSCR
31,305 โครงการ 

ป 2564 โครงการใน eMENSCR
75,134 โครงการ 

โครงการในระบบ eMENSCR เพ่ิมขึ้นเปนจํานวนมาก 
แตสถานะการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ 

เปลี่ยนแปลงเพียงเล็กนอย

โครงการท่ีผานมาอาจยังไมสงผลตอ

การขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติใหบรรลุ

เปาหมายไดตามท่ีกําหนด

Presenter Notes
Presentation Notes
66 เอาวงอยู่ข้างนอก วงนึง ว่าส่งไม่ทัน (ต้องเอาไปรวมกับหน้าแรก) 

มีข้อเสนอโครงการที่ได้รับการประเมินเป็นโครงการเพื่อขับเคลื่อนฯ ประจำปี 2566 น้อยกว่าข้อเสนอโครงการฯ ประจำปี 2565 จำนวน 165 โครงการ โดยลดลงคิดเป็น 29% 

1+3 ยุบรวม ทำหัวใหญ่ ดู code สี ดีๆ
แบ่งเป็น 2 session session ไม่ขอเอง กับ session 

แบ่งสัดส่วนตาม 4 เป้า จาก 140
เทียบ 62 กับ 64 เทียบ 4 เป้า เหมือนเดิม 
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การรวมกันคิด รวมกันวิเคราะห 

รวมกันขับเคล่ือนการดําเนินงาน

อยางบูรณาการรวมกัน
โครงการเพ่ือขับเคล่ือนการบรรลุ

เปาหมายตามยทุธศาสตรชาติ

ในแตละปงบประมาณ

แผนป ฏิ บั ติ ร าชกา ร ร ายป ท่ี มี ก า ร

บรรจุโครงการเพ่ือขับเคล่ือนฯ เพ่ือ

ประกอบการจัดสรรงบประมาณ

องคประกอบและปจจัยในหวงโซคุณคาฯ 

ที่มีความจําเปนตองมีโครงการมารองรับ 

ลักษณะและประเภทของโครงการ

เพ่ือใหการขับเคลื่อนโครงการ/การดําเนินงานของ
หนวยงานสามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมาย

ตามยุทธศาสตรชาติไดอยางเปนรูปธรรม 

• ทราบเปาหมายแผนแมบทยอย ท่ี

หนวยงานมีภารกิจหนาท่ีในการรวม

ขับเคล่ือน

• ทราบหนวยงานท่ีรวมขับเคล่ือนใน
เปาหมายแผนแมบทยอยเดียวกัน

• ทราบปจจัยที่จํา เปนตองมีโครงการมา

รองรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2567

• ทราบลักษณะโครงการที่จะตองจัดทํา

ในแตละปงบประมาณ

• ประเมินขอเสนอโครงการตามแบบ

ประเมินคุณภาพโครงการเบ้ืองตน

• จัดลําดับความสําคัญของขอเสนอ
โครงการ ตามกระบวนการทางสถิติ

• จัดทําแผนปฏิบัติราชการรายป 

พรอมรายงานผลสัมฤทธ์ิเ ม่ือ
ส้ินสุดปงบประมาณ

คูมือการจัดทําโครงการฯ หวงโซคุณคาฯ คูมือการจัดทํา

แผนระดบัที่ 3

แนวทางการขับเคลื่อนการดําเนินงานเพ่ือบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ
คณะรัฐมนตรีจึงกําหนดใหมีแนวทางการขับเคล่ือน

การดําเนินงานเพ่ือบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ 
4 แนวทาง มติ 18 พ.ค. 64มติ 5 พ.ค. 63 

Presenter Notes
Presentation Notes
มติ ครม. จึงกำหนดให้มี ...... วันที่ 

เน้น 1 -2 ใส่ว่า “วันนี้” 

Visualize ซ้าย ขวา 



12nscr.nesdc.go.th19 พฤษภาคม 2565

ขอสังเกตการจัดทําโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ ประจําป 2565 และ 2566
ขอเสนอโครงการเพ่ือขับเคลื่อนฯ ท่ีสามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติไดอยางเปนรูปธรรม มีจํานวนนอย 
ยังจําเปนตองเรงพัฒนาการจัดทําโครงการ

โครงการฯ ป 2565

โครงการฯ ป 2566
โครงการที่ไมไดตั้งงบประมาณ 
จํานวน 58 โครงการ

ไมมีคําของบประมาณ 
17 โครงการ
ขอรับงบผานกองทุนอื่นๆ/
บูรณาการกับโครงการอื่น 
10 โครงการ
ข า ด ค ว า ม พ ร อ ม /
ซ้ําซอน/ขาดรายละเอียด 
22 โครงการ

492 โ ค ร ง ก า ร ที่ ติ ด ต า ม
ขอมูลไดมีโครงการที่ไมไดตั้ง
งบประมาณ จํานวน  41
โครงการ*

ไมมีคําของบประมาณ 
1 โครงการ
ขอรับงบผานกองทุนอื่น/
บูรณาการกับโครงการอื่น 
23 โครงการ
ขาดความพรอม/ซ้ํ าซอน /
ขาดรายละเอียด 9 โครงการ *79%

100%

17%

79 % จาก 571 โครงการ ที่ผานการจัดลําดับความสําคัญ

ผลกระทบจาก COVID-19
 6 โครงการ

ผลกระทบจาก COVID-19
 5 โครงการ

ยกเลิกคําของบประมาณ 2 
โครงการ

โครงการไมสามารถสงผลตอการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของ
ยุทธศาสตรชาตติามหลักความสัมพันธเชิงเหตุและผล (XYZ) 

ขอสังเกตการจัดทําโครงการเพ่ือขับเคลื่อนฯ 
ของหนวยงาน

การมีโครงการเพ่ือขับเคลื่อนฯ ท่ีสอดคลองกับหลักเกณฑ
จํานวนนอย สามารถขับเคลื่อนใหเกิดผลสัมฤทธิ์

ตามเปาหมายของยุทธศาสตรชาติไดอยางเปนรูปธรรมหรือไม 

รายละเอียดโครงการไมสอดคลองกับหลักเกณฑ

รายละเอียดโครงการไมสามารถโนมนาวใหเกิดความพอง 
ในการจัดลําดับความสําคัญได

โครงการขาดขอมูลเชิงประจักษท่ีสามารถสะทอนถึงการบรรลุ
วัตถุประสงคของโครงการและเปาหมายแผนแมบทฯ
ตัวช้ีวัด/คาเปาหมายไมชัดเจน ไมสามารถวัดผลสัมฤทธิ์
โครงการไดอยางเปนรูปธรรม 

100%

13%

*86%

87 % จาก 406 โครงการ ท่ีผานการจัดลําดับความสําคัญ
ไมมีเหตุผลประกอบ 
4 โครงการ

Presenter Notes
Presentation Notes
ความพ้อง



13nscr.nesdc.go.th19 พฤษภาคม 2565

ขอเสนอโครงการ
สําคัญ จํานวน  
3,039 โครงการ

ในระบบ 
eMENSCR

โครงการฯ ที่ผาน
การจัดลําดับ
ความสําคัญ 

ป 2566

จํานวน 406
โครงการ

040502 การสงออกของอุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศเพ่ิมข้ึน 

050302 อันดับดานรายไดการทองเท่ียวเชิงสุขภาพของประเทศไทย 

090202 การลงทุนในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคใตเพ่ิมข้ึน
100201 ภาคธุรกิจมีบทบาทสําคัญในการลงทุนเพ่ือสังคมเพ่ิมข้ึน 

040401 ประเทศไทยเปนศูนยกลางการซอมบํารุงอากาศยานในภูมิภาค
           โดยเฉพาะอากาศยานรุนใหม

ขอเสนอโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ ป 2566 จําแนกตาม 140 เปาหมายแผนแมบทยอย

โดยทั้ง 5 เปาหมายดงักลาวมหีนวยงานเก่ียวของหลักและสนับสนุนทุกเปาหมาย 

หลายเปาหมายที่มีโครงการเพ่ือขับเคล่ือนฯ มารองรับจํานวนนอย และมี 5 เปาหมายแผนแมบทยอยที่หนวยงานไมมีการจัดสงขอเสนอโครงการฯ
เพ่ือขับเคล่ือนการบรรลุเปาหมายนั้น ๆ

40 เปาหมายแผนแมบทยอยท่ีไมมีโครงการฯ ผาน
การจัดลําดับความสําคัญฯ

5 เปาหมายแผนแมบทยอยท่ีหนวยงานไมมกีารจัดทํา
ขอเสนอโครงการฯ มารองรับ

Presenter Notes
Presentation Notes
สีเป้าตามปี 64 หาหน่วยงานหลัก ของ 5 เป้านี้ด้วย ถ้ามีแล้วให้แจ้งไปเลย 
เขียนไว้ข้างล่างพอว่าหน่วยงานไหน 

040401 ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการซ่อมบำรุงอากาศยานในภูมิภาคโดยเฉพาะอากาศยานรุ่นใหม่ 
เก่า 
สนับสนุนหลัก = สวทช
รอง = กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน สำนักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม สำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม สถาบันยานยนต์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ใหม่ 
หลัก =X
รอง = สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน สำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย สำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม สำนักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม

040502 การส่งออกของอุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศเพิ่มขึ้น 
เก่า
หลัก = สำนักงานตำรวจแห่งชาติ
รอง = สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ สำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ใหม่
หลัก = X
รอง = สำนักงานตำรวจแห่งชาติ สำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 

050302 อันดับด้านรายได้การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพของประเทศไทย 
เก่า
หลัก สำนักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
รอง การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย สำนักพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องค์การมหาชน) กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ใหม่
หลัก สำนักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
รอง กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก มหาวิทยาลัยขอนแก่น สำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องค์การมหาชน) กรมควบคุมโรค

090202 การลงทุนในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้เพิ่มขึ้น 
เก่า 
หลัก สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
รอง กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท กรมโยธาธิการและผังเมือง การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
ใหม่
หลัก = X
รอง = สำนักงานตำรวจแห่งชาติ สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท กรมควบคุมโรค


100201 ภาคธุรกิจมีบทบาทสำคัญในการลงทุนเพื่อสังคมเพิ่มขึ้น 
เก่า
หลัก สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม 
รอง กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
ใหม่
หลัก = X
รอง สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ

ตารางไม่มีโครงการกี่เป้า 
ตารางไม่ส่งโครงการกี่เป้า 
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จํานวนขอเสนอโครงการท่ีหนวยงานระดับกรมนําเขา/จํานวนโครงการท่ีผานการจัดลําดับฯ

ขอสังเกตของขอเสนอโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ ป 2566 จําแนกตามหนวยงานและแผนแมบทฯ

หนวยงานจัดสงขอเสนอโครงการแตไมไดรับการจัดสําดับความสําคัญใหเปนโครงการเพ่ือขับเคล่ือนการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติหมายเหตุ

270 จาก 310 กรม/
หนวยงานเทียบเทาระดับกรม

นําเขาขอเสนอโครงการ
ในระบบ eMENSCR

ไมมีขอเสนอโครงการ
ผานการจัดลําดับ

ความสําคัญ

127 หนวยงาน (47%)

67 หนวยงาน (24.8%)
ไมไดมีการจัดทําโครงการใน
เปาท่ีมีความเกี่ยวของหลัก

ขอสังเกตของขอเสนอ

โครงการฯ ป 66

รวม

11 หนวยงาน (4.1%)
ท่ีโครงการผานการจัดลําดับ

ความสําคัญทุกโครงการ

โครงการฯ ท่ีผานการ
จัดลําดับความสําคัญ 

ป 2566

ทั้งน้ี ขอมูลหนวยงาน
ระดับกรม สามารถ

ดาวนโหลดไดที่

Presenter Notes
Presentation Notes
11 หน่วยงาน
สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ (กห.) ส่ง/ได้ (1/1)
บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (กค.) ส่ง/ได้ (2/2)
กรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ (กต.) ส่ง/ได้ (1/1)
กรมองค์การระหว่างประเทศ (กต.) ส่ง/ได้ (1/1)
การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (คค) ส่ง/ได้ (7/7)
หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) (วธ.) ส่ง/ได้ (1/1)
สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สธ.) ส่ง/ได้ (1/1)
สำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) (สธ.) ส่ง/ได้ (1/1)
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (อก.) ส่ง/ได้ (3/3)
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (นร.) ส่ง/ได้ (3/3)
สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (นร.) ส่ง/ได้ (1/1)




nscr.nesdc.go.th 1515nscr.nesdc.go.th19 พฤษภาคม 2565

การวิเคราะหสัดสวนของขอเสนอโครงการตอจํานวนโครงการท่ีผานการจัดลําดับความสําคัญ ป 2566
ขอเสนอโครงการ 3,039 โครงการ ของ 270 หนวยงาน 

(จาก 310 หนวยงาน 20 กระทรวง  และหนวยงานเทียบเทากรม 6 หนวยงาน)

จํานวนขอเสนอโครงการท่ีหนวยงานนําเขาในระบบ จํานวนขอเสนอโครงการที่ผานการจัดลําดับความสําคัญเปนโครงการเพ่ือขับเคลื่อนฯ

จํานวนขอเสนอโครงการ

ขอสังเกตของขอเสนอ
โครงการฯ ป 66

ท้ังนี้ การแสดงผลขอมูล Box Plot รายกรม จะแตกตางกันไป
ตามขอมูลของการจัดสงโครงการและโครงการท่ีไดรับคัดเลือก

20

40

60

80

100

120

140

การไดมาซ่ึงโครงการเพ่ือขับเคลื่อนฯ 
ไม ได ขึ้ นอยู กับป ริมาณขอ เสนอ
โครงการ แตขึ้นอยูกับรายละเอียด
ของ โครงก าร ท่ี ตอบ โจทย ต าม
หลักการฯ ท่ีกําหนด 0

การกระจายตัวของขอมูล (Distribution)

คากลางของขอมูล

X X การกระจายขอมูลที่มี
ความถ่ีสูง

ขอมูลคาผิดปกติ 

ขอมูลคาผิดปกติ 

ขอมูลคาสูงสุด

ขอมูลคาต่ําสุด

คากลางของขอมูล

คาเฉล่ียของขอมูล 

ขอมูลท่ีมีคาสูงแยกออกมา/

ผิดแผกจากกลุมขอมูล

ขอมูลท่ีมีคาตํ่าแยกออกมา/

ผิดแผกจากกลุมขอมูล

วิธีการอานกราฟ Box Plot

สวนใหญหน วยงานระ ดับกรม
มีการจัดสงขอเสนอโครงการในชวง
ระหวาง 1-10 โครงการ (เกาะกลุม) 
อยางไรก็ตาม มี 5 กระทรวงท่ีมี
หนวยงานระดับกรมภายใตสังกัด
สงขอเสนอมามากกวากรมอ่ืน ๆ 
ภายใตกระทรวง จึงทําใหมีคาท่ีโดด
ออกมา

ไม มีกระทรวงใดท่ีสงขอเสนอ
โครงการและไดรับการจัดลําดับ
ความสําคัญเกินรอยละ 50
จํานวนโครงการท่ีหนวยงาน
ระดับกรมสงมา
มากท่ีสุด =126 นอยท่ีสุด = 1 

Q1

Q3

Presenter Notes
Presentation Notes
ส่งเยอะได้เยอะ 
ส่งน้อยได้เยอะ
โครงการที่ได้รับคัดเลือกเยอะ มาจาก
ส่งปกติ คุณภาพโครงการดี ได้เยอะ 
ไม่อยากให้ส่งหว่าน อยากให้เขียนในเป้าที่ตัวเองเกี่ยวข้องให้ดี เช่น สาธารณสุข 



กราฟแสดงสัดสวนรอยละของจํานวนโครงการ
ที่ผานการจัดลําดับความสําคัญของ

หนวยงานระดับกรมภายใตกระทรวงเดียวกัน 

สะทอนลักษณะการกระจายตัว และ 
outliner ของขอมูลดิบ (สัดสวนโครงการ

ท่ีไดรับคัดเลือกเปนโครงการเพ่ือขับเคล่ือน

การบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรชาติ) 

เปรียบเทียบกันในแตละกลุม

box เตี้ยแปลวามีความแตกตางกันของขอมูลคอนขางนอย (ขอมูลเกาะกลุมกัน)

box สูงแปลวามีความแตกตางกันของขอมูลคอนขางมาก (ขอมูลกระจายตัว)

box จะไม sensitive ตอ outlier เหมือนกับคา mean

• บางกระทรวงมีหนวยงานระดับกรมท่ีมีสัดสวนโครงการท่ีผานการจัดลําดับความสําคัญรอยละ 100 (กห. / กค./ กต. / คค./ วธ. / สธ./ อก. /นร.)

• หลายกระทรวงมีความแตกตางของกรมท่ีมีสัดสวนโครงการท่ีผานการจัดลําดับความสําคัญ เชน กต.  

• ทุกกระทรวงมีคามัธยฐานเบ้ียวมาทางดานลาง (สูงสุดท่ีรอยละ 40)  ไมมีกระทรวงใดมีโครงการผานการจัดลําดับความสําคัญเกินครึ่ง (ภาพรวมกระทรวง)
• หลายกระทรวงมีหนวยงานระดับกรมท่ีมีสัดสวนโครงการท่ีผานการจัดลําดับความสําคัญคอนขางนอย และมีหลายกรมท่ีไมมีโครงการผานการจัดลําดับ

ความสําคัญ เชน พม. / มท. 
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“เราจึงตองมีการประชุม

เชิงปฏิบัติการฯ (Workshop) ในวันน้ี 

เพื่อจัดทําโครงการ (X) ที่ตอบโจทย

ตามหลักการการจัดทําโครงการ

ที่กําหนด”

ความเขาใจหลักการการจัดทํา

โครงการ และหลักเกณฑการประเมิน

โครงการอาจยังไมเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน

โครงการทีผ่านการจัดลําดับ

ความสําคัญโครงการฯ 

มีจํานวนนอย

โครงการมีความซํ้าซอน
และอาจไมสามารถสงผลตอ

การบรรลุเปาหมาย
ไดอยางเปนรูปธรรม

การดําเนินการอาจยังไมได

มีการประสานบูรณาการ

การทํางานรวมกัน

Presenter Notes
Presentation Notes
สรุป เลยต้องมีวันนี้ขึ้นมา  Fact  โครงการไม่ตอบโจทย์หรือเปล่า หน่วยงานไม่เข้าใจการทำโครงการที่ดีหรือเปล่า    สลับประโยค ไม่ให้ว่าหน่วยงาน

ความเข้าใจหลักการทำโครงการอาจยังไม่เป็นไปในทางเดียวกัน
ความเข้าใจหลักเกณฑ์การประเมินโครงการ
อาจไม่ได้มีการดำเนินการประสานบูรณาการการทำงานร่วมกัน
โครงการมีความซ้ำซ้อน
โครงการอาจไม่สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม
โครงการที่ผ่านการจัดลำดับความสำคัญโครงการมีจำนวนน้อย
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กิจกรรมในวันนี้

รูตัวเอง

Who?
What?
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ครู ก. 
ถายทอด เสนอแนะ 

ใหคําปรึกษา

บุคลากร
ในหนวยงาน

รางขอเสนอโครงการฯ 
เขาใจหลักเกณฑการจัดทําโครงการเพ่ือขับเคลื่อนฯ

เขาใจหลักการบริหารงานคุณภาพ 
(Plan Do Check Act : PDCA)

PLAN   DO   CHECK   ACT

เขาใจความสําคัญของโครงการในการเปนกลไก
เพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ (X)

เขาใจหลักความสัมพันธเชิงเหตุและผล 
(Causal Relationship : XYZ) 

Session 1

Session 3

เขาใจความเกี่ยวของของหนวยงานตอองคประกอบ
และปจจัยภายใตหวงโซคุณคาฯ

Session 2

Presenter Notes
Presentation Notes
เพิ่ม 1 กล่อง เข้าใจ PDCA เข้าใจ XYZ เข้าใจความสำคัญของ X ชี้แจงว่าทั้งวันมีอะไรบ้าง
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การรวมกันคิด รวมกันวิเคราะห 

รวมกันขับเคลื่อนการดําเนินงาน

อยางบูรณาการรวมกัน
โครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุ

เปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ

ในแตละปงบประมาณ

แผนปฏิบัติราชการรายปท่ีมีการบรรจุ

โครงการเพ่ือขับเคล่ือนฯ 

เพ่ือประกอบการจัดสรรงบประมาณ

ปจจัยที่จําเปนตองมีโครงการมารองรับ 

ประเด็นที่ควรขับเคลื่อนการดําเนินการ

เพ่ือใหการขับเคลื่อนโครงการ/การดําเนินงาน
ของหนวยงานสามารถส งผลตอการบรรลุ
เปาหมายตามยุทธศาสตรชาติไดอยางเปนรูปธรรม 

• ท ร า บ เ ป า ห ม า ย แ ผ น แ ม บ ท ย อ ย

ท่ีหนวยงานมีภารกิจหนาท่ีในการรวม

ขับเคลื่อน

• ทราบหน ว ย ง าน ท่ี ร ว มขั บ เคลื่ อ น
ในเปาหมายแผนแมบทยอยเดียวกัน

• ทราบปจจัยท่ีจําเปนตองมีโครงการมา

รองรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2567

• ทร าบ ป ระ เ ด็ น ท่ี ค ว ร ขั บ เ ค ลื่ อ น

การดําเนินการในปงบประมาณ 2567

• ประเมินขอเสนอโครงการตามแบบ

ประเมินคุณภาพโครงการเบ้ืองตน

• จัดลําดับความสําคัญของขอเสนอ
โครงการ ตามกระบวนการทางสถิติ

• จัดทําแผนปฏิบัติราชการรายป 

พ ร อ ม ร า ย ง า น ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์
เมื่อส้ินสุดปงบประมาณ

คูมือการจัดทําโครงการฯ หวงโซคุณคาฯ
คูมือการจัดทํา

แผนระดบัที่ 3

แนวทางการขับเคลื่อนการดําเนินงานเพ่ือบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ

คณะรัฐมนตรีจึงกําหนดใหมีแนวทางการขับเคล่ือน
การดําเนินงานเพ่ือบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ 

4 แนวทาง มติ 18 พ.ค. 64มติ 5 พ.ค. 63 

Presenter Notes
Presentation Notes

เน้น 1 -2 ใส่ว่า “วันนี้” 

Visualize ซ้าย ขวา 
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หา WHAT
WHAT ปจจัย

WHAT ประเด็น

หา WHO

เราจะทําอะไร?
หวงโซคุณคาฯ ของแผนแมบทฯ ประเด็น XX แผนแมบทยอย XXXXXX

ทําไมตองดูหวงโซคุณคาฯ
เปนองคประกอบ/กิจกรรม/กระบวนการตาง ๆ ตลอดกระบวนการ
ท่ีสงผลตอการบรรลุเปาหมายแผนแมบทยอย (Y1)

ทําไมตองหา WHATทําไมตองหา WHO

เปนกลไกในการขับเคลื่อนการดําเนินการ เพ่ือใหทราบวาในแตละปงบประมาณตองทําอะไร

เปนปจจัยท่ีจําเปนตองมีโครงการฯ 
รองรับในป 2567 ใชหรือไม ?

ใช ไมใช

เปนปจจัยท่ีจําเปนตองมีโครงการฯ 
รองรับในป 2567 ใชหรือไม ?

ใช ไมใช

เปาหมาย

แผนแมบทยอย

.......................

.......................

.......................

.......................

.......................

.......................

.......................

. . .

Vn องคประกอบ

• Fn ปจจัย

WHO

V01 องคประกอบ

• F010n ปจจัย

WHO

พิจารณาการจัดทําโครงการ 
ตามความเหมาะสมWHAT
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หา WHO



nscr.nesdc.go.th 2323nscr.nesdc.go.th19 พฤษภาคม 2565

หา WHAT

ดู ค ว ามค รอบค ลุมของหน วยงาน
ท่ีเกี่ยวของกับปจจัยของหวงโซคุณคา

(การดําเนินการ : 30 นาที)

หา WHO ?

เปาหมาย

แผนแมบทยอย

.......................

.......................

.......................

.......................

.......................

.......................

.......................

. . .

หวงโซคุณคาฯ ของแผนแมบทฯ ประเด็น XX แผนแมบทยอย XXXXXX

พิจารณาการจัดทําโครงการ 
ตามความเหมาะสม

เปนปจจัยที่จําเปนตองมีโครงการฯ 
รองรับในป 2567 ใชหรือไม ?
ใช ไมใช

WHAT

เปนปจจัยที่จําเปนตองมีโครงการฯ 
รองรับในป 2567 ใชหรือไม ?
ใช ไมใช

Vn องคประกอบ

• Fn ปจจัย

WHO

V01 องคประกอบ

• F010n ปจจัย

WHO

ทําไมตองดูความครอบคลุมของหนวยงานท่ีเก่ียวของกับปจจัย 

หนวยงานเปนกลไกสําคัญที่จะทําใหเปาหมายบรรลุผานการจัดทําโครงการ/การดําเนินงาน (X) ประกอบกับปจจัยเปน
กลไกสําคัญที่สงผลตอการบรรลุเปาหมาย ดังนั้น จึงจําเปนตองมีหนวยงานขับเคลื่อนการดําเนินการในทุกปจจัย

หา WHO
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เอกสารประกอบการหา WHO ?

เอกสารดังกลาววางอยูบนโตะของทาน ซ่ึงอยูในรูปแบบของแผนไวนิล

จํานวนโครงการ

สีน้ําเงิน =

สีแดง   =

โครงการทั้งหมด

โครงการฯป 66

หนวยงาน**

หนวยงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ

หนวยงาน***

หนวยงานที่เกี่ยวของ

หนวยงานเจาภาพ

หมายเหตุ: หนวยงานท่ีขีดเสนใต คือ

หนวยงานท่ีเกี่ยวของหลัก

เลือกเก่ียวของ

แตไมไดเลือก F

ไมไดมีการทบทวน 
PRJ67WS1 

เอกสารประกอบการหา WHO

Presenter Notes
Presentation Notes
VC เดียวกันกับไฟล์ AS is
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ที่มาของเอกสารประกอบการหา WHO

หวงโซคุณคาของประเทศไทย
(ฉบับแกไขป 2566) 

โครงการในระบบ eMENSCR
(ป 2562 - 2565)

eMENSCR

สศช. ไดสรุปความสอดคลองของโครงการใน
ระบบตอหวงโซคุณคาฯ ของเปาหมาย Y 1
ในรูปแบบไฟล Excel ไวดวยแลว (AS IS) 

แบบฟอรม PRJ67WS1

ความเกี่ยวของของ
หนวยงานกับเปาหมาย Y1 

และปจจัย ที่หนวยงาน
ระดับกรมจัดทํากอน WS

เอกสารประกอบการหา WHO
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เงื่อนไขการหา WHO ?

1
2
3
4

6
7

ผูเขารวมประชุมสามารถดําเนินการเสนอช่ือเพ่ิมหนวยงานไดเทานั้น ไมมีสิทธิ์นําออก หรือ โยกยายหนวยงาน

เจาของหนวยงานเทานั้นท่ีมีสิทธิ์นําออก หรือ โยกยายหนวยงานตัวเองจากปจจยั โดยจะตองทําหนังสือมายัง สศช. 

5

หนวยงานท่ีเกี่ยวของหลัก หรือ สนับสนุนพิจารณาจากภารกิจของหนวยงาน ท้ังนี้ หนวยงานนโยบายสามารถเปนหนวยงานท่ี
เกี่ยวของหลักไดเชนกัน

หนวยงานท่ีเกี่ยวของหลักตองมีการจัดทําโครงการตามเปาหมาย Y 1 ท่ีระบุมา หนวยงานท่ีเกี่ยวของสนับสนุนอาจมีหรือไมมี
การจัดทําโครงการก็ได

สศช. ไดเตรียมรายชื่อหนวยงานที่ควรเกี่ยวของกับเปาหมายน้ัน ๆ มาในเบื้องตน (หนวยงานท่ีเคยมีการนําโครงการเขาระบบ eMENSCR 
แตไมไดมีการเลือกความเกี่ยวของ) สามารถใชเปนขอมูลในการเสนอเพ่ิมหนวยงาน หรือ พิจารณาหนวยงานอ่ืนเพ่ิมไดตามความเหมาะสม

การหา WHO ใหดูปจจัยท่ีไมมีหนวยงานเปนลําดับแรก แลวคอยดูปจจัยอ่ืนวาควรมีการเสนอรายช่ือหนวยงานเพ่ิมหรือไม 
โดยทุกปจจัยจะตองมีหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

สศช. จะนําผลการเสนอช่ือหนวยงานเพ่ิมเติม เสนอตอหนวยงานเพ่ือพิจารณา โดยผลความเกี่ยวของกับเปาหมาย Y1
และปจจัยจะข้ึนอยูกับการวิเคราะหและการตัดสินใจของหนวยงานท่ีถูกเสนอช่ือเทานั้น

ส. ยืนยันความเกี่ยวของฯ

http://nscr.nesdc.go.th/relevant-2567/
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ตัวอยางการหา WHO 1

ปจจัยมีการระบุหนวยงาน

เสนอเพ่ิมหนวยงาน

คําอธิบาย สศช .  ได รับมอบหมายให เปนสํานักงาน
เลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตรชาติและ
คณะกรรมการจัดทํา ยุทธศาสตรชาติ  ตาม พ .ร .บ .
การจัดทํายุทธศาสตรชาติฯ ซ่ึงมีภารกิจโดยตรงในการ
ขับ เคลื่ อนการดํา เนินการเ พ่ือการบรรลุ เป าหมาย
ยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ

พิจารณาจาก

เสนอเพ่ิม สศช. เปนหนวยงานสนับสนุน

• เปาหมายแผนแมบทยอย (Y1)

• บทบาทภารกิจของหนวยงาน

• รายชื่อหนวยงานท่ี สศช.

เตรียมไวให

หนวยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายยุทธศาสตรชาติ

เปาหมายแผนแมบทยอย
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การทํากิจกรรมหา WHO ?

7

ระยะเวลาการดําเนินการ: 30 นาที

คําชี้แจง :

นํา Post it รายช่ือหนวยงานที่ สศช. เตรียมไวให
ไปติดที่ ป จ จัยที่ เห็นควรเสนอเ พ่ิมหนวยงาน
พรอมระบุความเกี่ยวของตอ Y1

ทําปจจัยท่ีไมมีหนวยงานเปนอันดับแรก หลังจากนั้น

จึ งจะทําปจจัย อ่ืน ๆ ท่ีตองการ เ พ่ิมหนวยงาน 

โดยดําเนินการได ดังนี้ 

เขียนช่ือหนวยงาน พรอมระบุความเกี่ยวของตอ
เปาหมาย Y1 (พรอมเหตุผลพอสังเขป) แผนไวนิลบน
โตะ/Post it ที่ สศช. จัดเตรียมไว กรณีมีการเพ่ิมเติม
หนวยงานจากที่ สศช. เตรียมไวให

หรือ

ผูเขารวมประชุมทางไกล (Online) สามารถเขารวมกิจกรรมหา WHO โดยการเสนอเพ่ิมช่ือหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับเปาหมาย Y 1 และปจจัยภายใต
หวงโซคุณคาฯ ผานทาง Email : nscr@nesdc.go.th ภายในวันท่ี 20 พ.ค. 65
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หา WHAT
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หา WHAT
วิเคราะหปจจัยท่ีจําเปนตองมีโครงการฯ 
รองรับในปงบประมาณ 2567

(การดําเนินการ : 40 นาที)

วิ เ คร า ะห ประ เด็น ท่ี ควร ขับ เค ล่ื อน
การดําเนินการในปงบประมาณ 2567

หา WHO
เปาหมาย

แผนแมบทยอย

.......................

.......................

.......................

.......................

.......................

.......................

.......................

. . .

หวงโซคุณคาฯ ของแผนแมบทฯ ประเด็น XX แผนแมบทยอย XXXXXX

พิจารณาการจัดทําโครงการ 
ตามความเหมาะสม

WHAT

เปนปจจัยที่จําเปนตองมีโครงการฯ 
รองรับในป 2567 ใชหรือไม ?

ใช ไมใช

Vn องคประกอบ

• Fn ปจจัย

WHO

V01 องคประกอบ
• F010n ปจจัย

WHO

หา WHAT ?

เปนปจจัยที่จําเปนตองมีโครงการฯ 
รองรับในป 2567 ใชหรือไม ?

ใช ไมใช

ทําไมตองวิเคราะหปจจัยท่ีจําเปนตองมีโครงการฯ รองรับในปงบประมาณ 2567

ปจจัยเปนสวนท่ีเล็กท่ีสุดท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ซ่ึงในแตละปงบประมาณ
ไมจําเปนตองมีการจัดทําโครงการในทุกปจจัย จึงควรมีการกําหนดปจจัยท่ีจําเปนตองมี
โครงการฯ ในแตละปงบประมาณเพ่ือใหโครงการสามารถสงผลตอเปาหมายไดอยางแทจริง

ทําไมตองวิเคราะหประเด็นท่ีควรขับเคลื่อนการดําเนินการในปงบประมาณ 2567

ประเด็นเปนสิ่งสําคัญท่ีจะนําไปสูการจัดทํารายละเอียดโครงการเพ่ือขับเคลื่อน
การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติไดอยางแทจริง

WHAT ปจจัย

WHAT ประเด็น
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วิเคราะหปจจัยที่จําเปนตองมีโครงการฯ 
รองรับในปงบประมาณ 2567

(หา WHAT ปจจัย)
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เอกสารประกอบการหา WHAT ปจจัย ?

เอกสารดังกลาววางอยูบนโตะของทาน ซ่ึงอยูในรูปแบบของแผนไวนิล

เอกสารประกอบการหา WHAT

Presenter Notes
Presentation Notes
VC เดียวกันกับไฟล์ AS is
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ชี้ปจจัยท่ีจําเปนตอง

มี โ ครงการฯ  รองรั บ
ในปงบประมาณ 2567

สามารถเลือกไดมากกวา 1 ปจจัย

วิเคราะหขอมูลจาก

รายงานสรุปผลการดําเนินการตามยุทธศาสตร
ชาติประจําป ( ป 2562 - 2564)

ฐานขอมูลเปดภาครัฐเพ่ือสนับสนุน

การติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานตามยุทธศาสตรชาติ 

(Open-D)

ขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของ 

ในแตละปงบประมาณ ทุกปจจัยไมจําเปนตองมีโครงการรองรับ แตภายในหวงการพัฒนา 5 ป ทุกปจจัยตองมีโครงการรองรับสิ่งท่ีควรรู:
ในแตละปงบประมาณ หนวยงานสามารถจะทําโครงการไดในทุกปจจัย แตควรใหความสําคัญกับปจจัยท่ีจําเปนตองมีการโครงการฯ รองรับเปนลําดับแรก 

หลักการหา WHAT ปจจัย ?

สถานการณการบรรลุเปาหมาย

ประเด็นทาทาย

ขอเสนอแนะเพ่ือการบรรลุเปาหมาย

การดําเนินการท่ีผานมา ขอมูลสถิติ

ขอมูลงานวิจัย

ขอมูลสถานการณตาง ๆ

อาทิ

มติ ครม. 

นโยบายของรัฐบาล

http://nscr.nesdb.go.th/nscr_report/


nscr.nesdc.go.th 3434nscr.nesdc.go.th19 พฤษภาคม 2565

V03 การติดตามประเมินผลการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

V01แผนที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ

ตัวอยางการหา WHAT ปจจัย

หนวยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายยุทธศาสตรชาติ

เปาหมายแผนแมบทยอย

รายงานสรุปผลการดําเนินการ
ตามยุทธศาสตรชาติประจําป 2564

ขอเสนอแนะเพ่ือการบรรลุเปาหมาย

การจัดทําขอมูลสถิติ สถานการณใหเปนปจจุบันบน
ฐานขอมูลเปดภาครัฐท่ีเชื่อมโยงชุดขอมูลสารสนเทศ
ระหวางหนวยงานของรัฐ

การจัดทํางานวิจัยท่ีสอดคลองกับชองวางการพัฒนา
ตามหวงโซคุณคาฯ เพ่ือใหมีขอมูลประกอบการ
จัดทําโครงการ

การติดตาม ตรวจสอบ และประ เมินผลการ
ดําเนินงานตามยุทธศาสตรชาติของหนวยงานของรัฐ
บนหลักการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) 

35

F0101 ฐานขอมูลที่สะทอนสถานการณปจจุบันและ

สามารถนําไปใชประโยชนในการวางแผนได
กรมการแพทยแผนไทยและการแพทยทางเลือก/ สบน./ ตร./ 
สค./ กรมควบคุมโรค

F0102 การศึกษาและการวิจัยที่ทันสถานการณ

85

F0301 การเชื่อมโยงผลิต ผลลัพธ ผลกระทบตอเปาหมาย  
ที่สามารถใชพัฒนาตัวชี้วัดได

กรมการแพทยแผนไทยและการแพทยทางเลือก/ สค./ 
กรมควบคุมโรค/ กรมอนามัย/ สตง.

F0302 การเช่ือมโยงขอมูลการติดตามประเมินผลระหวางหนวยงาน

กรมการแพทยแผนไทยและการแพทยทางเลือก/ สบน./ สผผ. 4

สค./ สป.กห./ กรมอนามัย 14

ไดปจจัยท่ีควรมีโครงการฯ มารองรับ 4 ปจจัย 
จาก 15 ปจจัย

มติ ครม. วันท่ี 9 พ.ย. 64

ครม. ใหความสําคัญกับการติดตาม 

ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล 

โดยหนวยงานของรัฐตองกํากับใหการ

ดําเนินงานของหนวยงานสงผลตอการ

บรรลุเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ

และแผนอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของอยางเปน

รูปธรรม 

ขอมูลอ่ืน ๆ 

ที่เกี่ยวของ 

Presenter Notes
Presentation Notes
15 F
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1การทํากิจกรรมหา WHAT ปจจัย
ระยะเวลาการดําเนินการ: 20 นาที

 

ว ง ป จ จั ย ท่ี จํ า เ ป น ต อ ง มี
โครงการรองรับในป 2567  
พรอมระบุเหตุผลพอสังเขป 
ลงบนแผนไวนิล

คําชี้แจง :

นํา Post it ไปติดตรงปจจัย
โดยใสเครื่องหมาย *
พรอมระบุเหตุผลพอสังเขป

สามารถดําเนินการได ดังน้ี

หรือ

ในวันนี้ จ.3 และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ รวมกันหา WHAT ปจจัยท่ีจําเปนตองมีโครงการรองรับในป 2567
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วิเคราะหประเด็นที่ควรขบัเคล่ือน
การดําเนินการในปงบประมาณ 2567

(หา WHAT ประเด็น)
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ประเด็น ท่ีควร

ขับเคลื่อนการ

ดํ า เ นิ น ก า ร
ในปงบประมาณ 

2567

หลังจากไดปจจัยท่ีจําเปน
ตองมีโครงการฯ รองรับ
ในปงบประมาณ 2567

ทุ ก         ควรมี ก ารจั ด ทํ า โค รงก ารฯ 
แตจะมีโครงการมาก/นอย และประเด็นใด
จะตองมีการวิเคราะหตอ

หาประเด็นที่ ควรขับเคลื่ อนการดําเนินการ
ในปงบประมาณ 2567 จาก

ขอมูลสถิติ สถานการณ งานวิจัย  

สถานการณตาง ๆ 

รวมถึงขอมูลอางอิงอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 

ระบบ eMENSCR

ความความซ้ําซอนของโครงการ

โครงการสงผลตอการบรรลุเปาหมายแผน

แมบทยอย (Y1) ไดอยางแทจริงหรือไม

หนวยงานสามารถดําเนินการหาประเด็นท่ีควรขับเคลื่อนฯ ไดทุกปจจัย แตควรใหความสําคัญกับปจจัยท่ีจําเปนตองมีโครงการ
มารองรับเปนลําดับแรก

หลักการหา WHAT ประเด็น
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วิเคราะหชองวางของปจจัยภายใตองคประกอบของหวงโซคุณคาฯ 

กรณีท่ี 1 ปจจัยท่ีไมเคยมี
โครงการมารองรับ 

ประเด็นที่ควรขับเคลื่อนการดําเนินการในปงบประมาณ
 2567

การดําเนินการ

วิเคราะหเพ่ือหาโครงการมารองรับ

ก ร ณี ท่ี  2  ป จ จั ย ท่ี มี

โครงการมารองรับนอย

การดําเนินการ

วิเคราะหวาโครงการท่ีผานมา

สงผลตอการบรรลุเปาหมาย 

Y1 ไดอยางแทจริงหรือไม

ก ร ณี ท่ี  3 ป จ จั ย ท่ี มี

โครงการมารองรับมาก
การดําเนินการ

วิเคราะหความซํ้าซอนของโครงการ

ใช

ไมใช

สิ่งท่ีควรรู: ควรมีการจัดทําโครงการฯ กอนปจจัยอ่ืนท่ีเคยมีโครงการมารองรับแลว

หาประ เด็น ใหม ไ ม ซ้ํ า กั บ
การขับเคลื่อนฯ ที่ผานมา

ขยายผลการดําเนินการ

วิเคราะหวาโครงการท่ีผานมา

สงผลตอการบรรลุเปาหมาย 
Y1 ไดอยางแทจริงหรือไม

ใช

ไมใช

วิเคราะหประเด็นที่ควร

ขับเคลื่อนฯ

ขยายผลการดําเนินการ

หาประ เด็น ใหม ไ ม ซ้ํ า กั บ
การขับเคลื่อนฯ ที่ผานมา

หลักการหา WHAT ประเด็น
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วิเคราะหชองวางของปจจัยภายใตองคประกอบของหวงโซคุณคาฯ 

การดําเนินการ

วิเคราะหความซํ้าซอนของโครงการ

วิเคราะหวาโครงการที่ผ านมา

สงผลตอการบรรลุเปาหมาย 
Y1ไดอยางแทจริงหรือไม

ใช

ไมใช หาใหมไมซํ้ากับลักษณะโครงการที่
ผานมา

ขยายผลลักษณะโครงการที่ผานมา

พิจารณาจาก • ช่ือโครงการ

• วัตถุประสงค

• เปาหมายเชิงผลผลิต

• กลุมเปาหมาย

• พ้ืนท่ีการดําเนินการ

วิเคราะหความความซ้ําซอนของโครงการ
ในระบบ eMENSCR ช่ือโครงการ % ความเหมือน

โครงการบริหารจัดการและพัฒนา... 95.28

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ... 94.94

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ... 92.12

โครงการสงเสริมและพัฒนาบุคลากร... 91.53

โครงการพัฒนาองคกร... 89.32

โครงการมีความซ้ําซอน
หารือและบูรณาการรวมกันเพ่ือจัดทําโครงการฯ ในลักษณะที่ไม
ซ้ําซอนกับโครงการที่ผานมา

ก ร ณี ท่ี  3 ป จ จั ย ท่ี มี

โครงการมารองรับมาก

หลักการหา WHAT ประเด็น
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เขาระบบผานทางลิงค https://emenscr.nesdc.go.th/internal/project_similar64_ss.html ดวย username / password 

ท่ี สศช. เตรียมไวให หรือ ของหนวยงาน (หากทราบ)

การเขาระบบ eMENSCR เพ่ือวิเคราะหความซ้ําซอนของโครงการ

หนาเว็บระบบวิเคราะหความคลายของ

โครงการดวยเทคโนโลยีปญญาประดษิฐ คลิกเลือกหนวยงานในระดับกระทรวง

แถบปรับคาน้ําหนักความคลายของ

รายละเอียดโครงการ (ระดับ 1-10)

ระบุคําท่ีตองการคนหา

โครงการท่ีตองการหาความคลาย

คลิกเพ่ือแสดง/ซอน รายการโครงการ  

คลาย

รายการโครงการคลาย และ % 

ความเหมือน

หลักการหา WHAT ประเด็น

Presenter Notes
Presentation Notes
ใครมีของกองใช้ของกอง

https://emenscr.nesdc.go.th/internal/project_similar64_ss.html
https://emenscr.nesdc.go.th/internal/project_similar64_ss.html
https://emenscr.nesdc.go.th/internal/project_similar64_ss.html
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ตัวอยางการหา WHAT ประเด็น

หนวยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
เปาหมายยุทธศาสตรชาติ

เปาหมายแผนแมบทยอย

ได WHAT ปจจัย หา What ประเด็น

What ประเด็น
วิเคราะหขอมูล

การพัฒนาแพลตฟอรมกลางเพ่ือใหหนวยงานของรัฐ

ติดตามการดาํเนินการระหวางหนวยงานได

การพัฒนาขอมูลของแตละหนวยงานให เปนขอมูล

ชุดเดียว ไมซํ้าซอน งายตอการติดตาม และนําไปใชประโยชน

ตอไป

ขอมูลสถิติ สถานการณ 

งานวิจัย  สถานการณตาง ๆ 

รวมถึงขอมูลอางอิงอ่ืน ๆ 

ที่เกี่ยวของ 

ระบบ eMENSCR

โครงการมีจํานวนนอย
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1
ระยะเวลาการดําเนินการ: 20 นาที

คําช้ีแจง : ระบขุอมูลตามแบบฟอรมที่ สศช. ไดจัดเตรียมไวให
ได WHAT ปจจัย

ระบขุอมูลทั่วไป
ประเด็นที่ควรขับเคลื่อนการดําเนินการในปงบประมาณ 2567

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (    ) ................................................................

เปาหมายแผนแมบทยอย (Y1)...............................................................................

ปจจัยท่ีจําเปนตอง
มีโครงการฯ รองรับ

ในปงบประมาณ 2567

ประเด็นท่ีควรขับเคลื่อนการดําเนินการ

ในปงบประมาณ 2567

AABBBBBB

AAAAAAA

F0102............ 1) ......................................
2) ………………………………..
3) ......................................

ระบุปจจัยท่ีจําเปนตองมีโครงการฯ 

รองรับในปงบประมาณ 2567

ระบุประเด็นที่ควรขับเคลื่อน

การดําเนินการในปงบประมาณ 

2567

การทํากิจกรรม หา WHAT ประเด็น

ในวันนี้ จ.3 และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ รวมกันหา WHAT ท่ีควรขับเคล่ือนการดําเนินการในป 2567
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ผลท่ีคาดหวังจากการหา WHO? หา WHAT?



nscr.nesdc.go.th 4444nscr.nesdc.go.th19 พฤษภาคม 2565

ผลท่ีคาดวาจะไดรับจากกิจกรรมรูตนเอง

หนวยงานเจาภาพ หนวยงานท่ีเก่ียวของ
รูป จ จัยที่ จํา เปนตองมี
โ ค ร ง ก า ร ฯ  ร อ ง รั บ
ในปงบประมาณ 2567

รู ป ร ะ เด็ นที่ ค วร ขับ เคลื่ อน

การดําเนินการในปงบประมาณ 

2567

รูหนวยงานเจาภาพ

รูตนเองมีสวนรวมขับเคลื่อน 
Y1 อื่น ๆ นอกเหนือจาก Y1 
ท่ีเปนหนวยงานเจาภาพ

รูตนเองเกี่ยวกับ Y1 และ 

FVCT ใด
รูหนวยงานรวมขับเคลื่อนฯ

รูหนวยงานรวมขับเคล่ือนฯ 

และประสานบูรณาการ
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การขับเคลื่อนการดําเนินการระยะตอไปของกิจกรรมหา WHO หา WHAT
19 พ.ค. 65

สศช. สรางความรูความเขาใจให
หนวยงานเจาภาพและหนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของสงผลให

ได ได

ภายใน 20 พ.ค.65

ผูเขารวมประชุมทางไกล (Online) เสนอ
ชื่อหนวยงานที่เก่ียวของกับเปาหมาย Y 1 
และปจจัยภายใตหวงโซคุณคาฯ เพ่ิมเติม 
(ถามี) ผานทาง

Email :nscr@nesdc.go.th

26 พ.ค. 65
สศช. เผยแพรสรุปผลจากกิจกรรม
หา WHO ผานทาง

http://nscr.nesdc.go.th
/project2567

สิ่งท่ีควรรู:

31 พ.ค. 65

สศช. ไดประสานสงหนังสือไปยังทุกหนวยงานเพ่ือใหตรวจสอบความถูกตองผลการพิจารณาหา WHO จากการดําเนินการใน Workshop
หนวยงานเจาภาพและหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถดําเนินการหารือเพ่ือบูรณาการดําเนินการรวมกันตามความเหมาะสม

10 มิ.ย. 65
สศช. เผยแพร WHO WHAT ปจจัย
และ WHAT.ประเด็น เพ่ือใหหนวยงาน
ใช เ ป น ข อ ม ูล ป ระ ก อบกา รจ ัด ทํ า
ขอเสนอโครงการฯ ผานทาง

http://nscr.nesdc.go.th/project2567

ส. ยืนยัน

ความเกี่ยวของฯ

26 พ.ค. – 8 มิ.ย. 65

หนวยงานตรวจสอบความถูกตองและยืนยันความเกี่ยวของที่มีการเพิ่มเติมหรือนําออก
ผานแบบฟอรมออนไลนท่ี https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN

จ. 3 ประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือรวมพิจารณาหารือ WHO WHAT ปจจัย และ 
WHAT ประเด็น (เพ่ิมเติม) พรอมท้ังจัดสงขอมูลดังกลาวมายัง สศช. ผานทาง e-mail 
ผูรับผิดชอบของแตละแผนแมบทฯ

>>> ภายในวันท่ี 8 มิถุนายน 2565

http://nscr.nesdc.go.th/project2567
http://nscr.nesdc.go.th/project2567
http://nscr.nesdc.go.th/relevant-2567/
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
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หนวยงานยืนยันความเกี่ยวของของหนวยงานกับเปาหมายแผนแมบทยอย (Y1) ของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ

แบบฟอรมออนไลนไดที่ >>> https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN หรือ

>>> ภายในวันท่ี 8 มิถุนายน 2565

ชองทางการสงปจจัยท่ีจําเปนตองมีโครงการฯ รองรับและประเด็นท่ีควรขับเคลือ่นการดําเนินการในปงบประมาณ 2567
(WHAT ปจจัย และ WHAT ประเด็น) 

รายช่ือผูรับผิดชอบแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ เบอรโทรศัพท : 0-2280-4085

Presenter Notes
Presentation Notes
ถ้าไม่ตอบกลับของผลนั้นเป็นที่สิ้นสุด

https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
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พักรับประทานอาหารกลางวัน

ณ อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น ฮอลล 5

เวลา 12.00 – 13.00 น.

** เริ่มการประชุมชวงบายเวลา 13.00 น. **
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เขาใจหลักเกณฑการจัดทําโครงการเพ่ือขับเคลื่อนฯ
Session 3

ครู ก. 
ถายทอด เสนอแนะ 

ใหคําปรึกษา

บุคลากร
ในหนวยงาน

รางขอเสนอโครงการฯ 

เขาใจหลักการบริหารงานคุณภาพ 
(Plan Do Check Act : PDCA)

PLAN   DO   CHECK   ACT

เขาใจความสําคัญของโครงการในการเปนกลไก
เพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ (X)

เขาใจหลักความสัมพันธเชิงเหตุและผล 
(Causal Relationship : XYZ) 

Session 1

เขาใจความเกี่ยวของของหนวยงานตอองคประกอบ
และปจจัยภายใตหวงโซคุณคาฯ

Session 2

Presenter Notes
Presentation Notes
เพิ่ม 1 กล่อง เข้าใจ PDCA เข้าใจ XYZ เข้าใจความสำคัญของ X ชี้แจงว่าทั้งวันมีอะไรบ้าง
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กิจกรรมในวันนี้

พัฒนายกระดับ

โครงการ
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รู WHO

รู ความครอบคลุมของหนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของกับปจจัยของหวงโซคุณคา

รู WHAT

ปจจัยท่ีจําปนตองมีโครงการฯ 
รองรับในปงบประมาณ 2567

ประ เด็น ท่ีควร ขับ เค ล่ือนการ
ดําเนินการในปงบประมาณ 2567

Workshop ชวงบาย

ชวงบายทําอะไร

กิจกรรมใหคะแนนโครงการฯ ที่เตรียมมาในแตละเปาหมาย
แผนแมบทยอยฯ ที่เก่ียวของ เพ่ือจะไดทราบวาควรปรับปรุง
แกไขเนื้อหาจุดใด และกลับไปเขียนโครงการใหสอดคลองกับ
หลักเกณฑการใหคะแนนที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

ชวงเชาไดอะไร

ผานทาง:

วิธีการ : กรอกคะแนนรายขอตามแบบฟอรมท่ี สศช. กําหนด

หนวยงาน

ขับเคล่ือนฯ

จ.1 / จ.2 / จ.3

ใหคะแนนโครงการฯ ที่เก่ียวของกับเปาหมายแผนแมบทยอย 
(Y1) ที่เตรียมมาในแตละโตะที่เก่ียวของ

กรณีที่หนวยงานเจาภาพไมมีโครงการที่ตองใหคะแนน 
ใหเปนที่ปรึกษาในการใหคะแนนในแตละโตะ

ทําไมตองมีการประเมินใหคะแนนราง

ขอเสนอโครงการฯ ในการประชุมคร้ังน้ี

เพราะโครงการที่ผานมาอาจยังยังไมสามารถสราง

ความเชื่อมั่นใหแกผูประเมินใหมีความเห็นพอง

และเชื่อมั่นตอโครงการได อีกทั้งหลายโครงการยัง

ไมผานเกณฑการใหคะแนนคาเฉลี่ยในระดับดี/

ดีมากที่กําหนด

ดังน้ัน หนวยงานจําเปนตองทราบวาขอเสนอ
โครงการฯ ของตนเอง มีจุดใดที่ตองพัฒนา 
เพ่ือใหขอเสนอโครงการฯ มีความชัดเจนและ
สงผลตอการบรรลุเปาหมายแผนแมบทยอย

กิจกรรมสรางความรู ความเขาใจ ของแตละเกณฑการให
คะแนน ใหเขาใจในทิศทางเดียวกัน

ท้ังนี้ หากหนวยงานไมไดนํารางขอเสนอโครงการ

สามารถใชตัวอยางรางขอเสนอโครงการน้ีในการดําเนิน

กิจกรรม https://drive.google.co
m/file/d/1lK9LCFnV3gG
xKuhZAxRK0Z_dczzSrzQt
/view?usp=sharing

http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/

หรือ

https://drive.google.com/file/d/1lK9LCFnV3gGxKuhZAxRK0Z_dczzSrzQt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lK9LCFnV3gGxKuhZAxRK0Z_dczzSrzQt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lK9LCFnV3gGxKuhZAxRK0Z_dczzSrzQt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lK9LCFnV3gGxKuhZAxRK0Z_dczzSrzQt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lK9LCFnV3gGxKuhZAxRK0Z_dczzSrzQt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lK9LCFnV3gGxKuhZAxRK0Z_dczzSrzQt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lK9LCFnV3gGxKuhZAxRK0Z_dczzSrzQt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lK9LCFnV3gGxKuhZAxRK0Z_dczzSrzQt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lK9LCFnV3gGxKuhZAxRK0Z_dczzSrzQt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lK9LCFnV3gGxKuhZAxRK0Z_dczzSrzQt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lK9LCFnV3gGxKuhZAxRK0Z_dczzSrzQt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lK9LCFnV3gGxKuhZAxRK0Z_dczzSrzQt/view?usp=sharing
http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/
http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/
http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/
http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/
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กระบวนการจัดทาํโครงการฯ

ทบทวน

เพ่ือพัฒนา
เรียนรู

หลักเกณฑ
ประเมิน

ตนเอง

เขาใจ

หลักการ

หลักการเขียน

โครงการที่ดี 

ประกอบดวย

อะไรบาง

หลักเกณฑ

การใหคะแนน

โครงการฯ 

ใหเขาใจในทิศทาง

เดียวกัน  

ประเมินโครงการตนเอง

ตามหลักเกณฑฯ

จัดทํา
ขอเสนอโครงการ

จัดทําโครงการ

ตามหลักการและ

หลักเกณฑการให

คะแนนโครงการฯ 

ปรับปรงุ
ขอเสนอโครงการ

ปรับปรุงรายละเอียด

โครงการที่ควรพัฒนา

ใหสอดคลองกับ

หลักเกณฑฯ

รูประเด็น/

สวนของโครงการ

ที่ตองพัฒนาและ

ปรับปรุง

กิจกรรม Workshop ชวงบาย
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ทบทวน

เพ่ือพัฒนา
เรียนรู

หลักเกณฑ

ประเมิน

ตนเอง
จัดทํา

ขอเสนอโครงการ

ปรับปรุง

ขอเสนอโครงการ
เขาใจ

หลักการ

http://nscr.nesdc.go.th/project/

คูมือการจัดทําโครงการเพ่ือขับเคลื่อน
การบรรลุเปาหมาย
ตามยุทธศาสตรชาติ รางขอเสนอโครงการฯ 

ท่ีหนวยงานไดจัดทําและ
นํามาในวันท่ี 19 พ.ค. 65

กระบวนการจัดทาํโครงการฯ

ท้ังน้ี กิจกรรมในวันน้ี

1 2 3 4 5 6

จะมีการช้ีแจง
• หลักเกณฑการประเมินฯ

และกิจกรรม
• การประเมินตนเอง 

• ทบทวนเพ่ือพัฒนา

นําไปสู

ปรับปรุง
ขอเสนอโครงการ

http://nscr.nesdc.go.th/project/
http://nscr.nesdc.go.th/project/
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กระบวนการจัดทาํโครงการฯ

ทบทวน

เพ่ือพัฒนา
เรียนรู

หลักเกณฑ
ประเมิน

ตนเอง

เขาใจ

หลักการ

หลักการเขียน

โครงการที่ดี 

ประกอบดวย

อะไรบาง

หลักเกณฑ

การใหคะแนน

โครงการฯ 

ใหเขาใจในทิศทาง

เดียวกัน  

ประเมินโครงการตนเอง

ตามหลักเกณฑฯ

จัดทํา
ขอเสนอโครงการ

จัดทําโครงการ

ตามหลักการและ

หลักเกณฑการให

คะแนนโครงการฯ 

ปรับปรงุ
ขอเสนอโครงการ

ปรับปรุงรายละเอียด

โครงการที่ควรพัฒนา

ใหสอดคลองกับ

หลักเกณฑฯ

รูประเด็น/

สวนของโครงการ

ที่ตองพัฒนาและ

ปรับปรุง

กิจกรรม Workshop ชวงบาย
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โครงการเพ่ือขับเคลื่อน 
การบรรลุเปาหมายตาม

ยุทธศาสตรชาติ

การจัดลําดับความสําคัญของขอเสนอโครงการฯ

ความเห็นพองของการประเมินใหคะแนน
การประเมินตัดโครงการ

ดวยคาคะแนนเฉล่ีย (Mean)

โครงการในเปาหมายแผนยอย 

(y1) ท่ี IRA มากกวา 0.7

จะผานเขาสูกระบวนการ

จัดลําดับความสําคัญตอไป 

โครงการ
ที่ผานเกณฑคา

ความเห็นพองของ
ผูประเมิน 

(IRA>=0.7)

ผูมีสิทธิประเมินดําเนินการ
ใหคะแนนโครงการ 

ตามหลักเกณฑการคดัเลือก

โครงการสําคัญประจําป

หนวยงานจัดสง
ขอเสนอโครงการ

ในระบบ eMENSCR

ปรับคะแนนของโครงการ
ในแตละ

แผนแมบทฯ
ตามหลักสถิติ 

(Normalization)

หาคาเฉลี่ย ( Mean ) 
ของแตละโครงการ

และคัดเลือกโครงการ
ท่ีมีคาคะแนนในระดับดี/
ดีมาก (Mean >=60)

โครงการท่ีมี

คาคะแนนท่ีปรับฐานแลว

(Normalization) 

มากกวา Mean >=60

ปรับคะแนนของ

แตละโครงการ 

ตามหลักสถิติ 

(Normalization)

โครงการ

เพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุ

เปาหมายตาม

ยุทธศาสตรชาติ (X)

ประจําป

คูณคาน้ําหนักของแตละ
เปาหมายแผนแมบทยอย 

ตามสถานะการบรรลุ
เปาหมาย

เน่ืองจากสถานะการบรรลุเปาหมายมีความแตกตางกัน

จึงใหมีการกําหนดคานํ้าหนักที่แตกตางกัน  

หาคาเฉลี่ย ( Mean )

หาคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)

หาคาคะแนนมาตรฐาน (z score)

การหาคา Normalisation

การจัดทําขอเสนอโครงการฯ  • สามารถสรางความเชื่อมั่นใหแกผูมีสิทธิประเมินวาโครงการฯ จะตองเปนไปได
และการสงผลตอเปาหมาย

• ผานเกณฑการประเมินโครงการฯ โดยตองสอดคลองไปกับหลักเกณฑประเมินฯ
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หลักเกณฑการประเมินฯ ป 2566 (เกณฑเดิม)
โครงการสงผลตอปจจัยหลักภายใตหวงโซคุณคาของเปาหมายแผนแมบทยอยท่ีเลือกมา (ตามขอเท็จจริง) และสามารถสงผลตอ

การบรรลุเปาหมายแผนแมบทและยุทธศาสตรชาติ (XYZ)

โครงการเปนการจัดตั้งกองทุนฯ/หนวยงาน/คณะกรรมการตาง ๆ 

ความจําเปนตองมีหรือไมมีโครงการนี้ (พิจารณาจากเอกสารสรุปความสอดคลองของโครงการในระบบ eMENSCR ตอหวงโซคุณคาฯ)

โครงการเปนการจัดทําจากขอมูลเชิงประจักษ เชน มีขอมูลสถิติ/ขอเท็จจริงรองรับ (ไมใชการกลาวอาง) 

โครงการมีวัตถุประสงค ผลผลิต ผลลัพธ และกลุมเปาหมายผูรับประโยชนท่ีชัดเจน สามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมายอยางเปนรูปธรรม

โครงการมีแผนการดําเนินงานและกิจกรรมท่ีชัดเจน เปนไปไดจริง และสงผลโดยตรงตอการบรรลุเปาหมาย

และวัตถุประสงคของโครงการอยางแทจริง

โครงการมีตัวช้ีวัดท่ีสามารถสะทอนการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายไดอยางเปนรูปธรรม 

ในกรณท่ีีเปนโครงการจัดซ้ือครุภัณฑ/ปรับปรุง/ซอมแซม/กอสรางอาคารสถานท่ีของสวนราชการตองสงผลตอการบรรลุเปาหมายแผน

แมบทยอยท่ีเกี่ยวของอยางชัดเจน 

ความเหมาะสมของงบประมาณ เทียบกับกิจกรรมการดําเนินการและประโยชนท่ีจะไดรับ (สําหรับสํานักงบประมาณ)
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เกณฑขอที่ 1 ขอที่ 2 และขอที่ 8 มีคาคะแนน : 0,1 
เกณฑขอที่ 3 – 7 มีคาคะแนน : 0 - 5ขอเท็จจริง คะแนน

ความสอดคลองของโครงการ
กับหลักเกณฑฯ พิจารณาจากเกณฑการประเมินฯ อยางเดียวเทาน้ัน 

กราฟแสดงสัดสวนจํานวนขอเสนอโครงการตามหลักเกณฑฯ

การดําเนินการที่ผานมา

จ.1 จ.2 จ.3 สศช. สงป.ผูมีสิทธิประเมิน :

* สําหรับเกณฑขอท่ี 1 : 

ขอเสนอโครงการฯ ป 2566 จํานวน 3,039 โครงการ

เกณฑขอท่ี 4 รอยละ 79.60 ของขอเสนอโครงการท้ังหมด

เกณฑขอท่ี 6 รอยละ 63.71 ของขอเสนอโครงการท้ังหมด

เกณฑขอท่ี 7 รอยละ 60.12 ของขอเสนอโครงการท้ังหมด

Mean ท่ี 60 เพ่ือคัดเลือกโครงการ
ท่ีมีคาแนนในระดับดี/ดีมาก 

คาเฉล่ียคะแนน (Mean)

คาความเห็นพองของผูประเมิน 
IRA>=0.7

คาคะแนนความเห็นพอง

หลักเกณฑ : เกณฑการประเมินโครงการป 2566 (8 ขอ)  

เม่ือพิจารณาคะแนนของแตละโครงการตามหลักเกณฑโครงการฯ พบวา
เกณฑ 3 อันดับแรกที่ไมผาน ไดแก

ตองจัดทําจากขอมูลเชิงประจักษ (มีขอมูลสถิติ/ขอเท็จจริงรองรับ) 

ตองมีแผนการดําเนินงานและกิจกรรมท่ีชัดเจน เปนไปไดจริง

ตองมตัีวชี้วัดท่ีสามารถสะทอนการบรรลุผลสัมฤทธิไ์ดอยางเปนรูปธรรม

หมายเหตุ : เกณฑขอที่ 1 2 และ 8 ผานที่คะแนน = 1 เกณฑขอที่ 2 – 7 ผานที่คะแนน >= 60

*

• 21 โครงการที่ผูประเมินทุกคนเห็นพองวาโครงการไมสอดคลองกับปจจัยที่เลือก 
• 752 โครงการ ที่ผูประเมินบางคนเห็นวาโครงการไมสอดคลองกับปจจัยที่เลือก

(99.31%)
(93.35%)

(52.42%)

(20.40%)

(58.97%)

(36.29%) (39.88%)

(88.85%)

(11.15%)

(60.12%)(63.17%)

(41.03%)

(79.06%)

(47.58%)

(6.65%)
(0.69%)
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ความสอดคลองของโครงการกับหลักเกณฑฯ

แผนภูมิแสดงคะแนนเฉล่ียรายเกณฑการประเมินโครงการ 8 ขอ 
จากการประเมินขอเสนอโครงการฯ ป 2566 จํานวน 3,039 โครงการ

ภาพรวมความสอดคลองของโครงการ
ตอหลักเกณฑการประเมินโครงการฯ

เสนคาเฉลี่ยคะแนน (Mean) ใชเพ่ือการคัดโครงการท่ีมีการประเมินใหคะแนนเปนเหตุเปนผล
กับหลักเกณฑการประเมิน โดยกําหนดคา Mean ท่ี 60 แสดงถึงคาคะแนนในระดับดี/ดีมาก

เกณฑขอที่ 3 

สะทอนแนวทางการพัฒนาโครงการในภาพรวมท่ีตอง

มีแผนการดําเนินงานและกิจกรรมที่ชัดเจน เปนไปไดจริง 

จัดทําจากขอมูลเชิงประจักษที่ชัดเจน

มีตัวชี้วัดที่สะทอนการบรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามเปาหมาย

คะแนนเฉลี่ยของโครงการท้ัง 3,039 ท่ี Mean นอยกวา 60 ตามลําดับ 

เปนโครงการที่จําเปนจะตองดําเนินการอยางแทจริง

เกณฑขอที่ 4 

เกณฑขอที่ 6 

โครงการเปนการจัดทําจากขอมูลเชิงประจักษ เชน มีขอมูลสถิติ/ขอเท็จจริงรองรับ 

โครงการมีแผนการดําเนินงานและกิจกรรมที่ชัดเจน เปนไปไดจริง และสงผลโดยตรง
ตอการบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคของโครงการอยางแทจริง

เกณฑขอที่ 7 โครงการมีตัวชี้วัดที่สามารถสะทอนการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายไดอยางเปนรูปธรรม

ความจําเปนตองมีหรือไมมีโครงการน้ี

หนวยงานสามารถดูขอสังเกตขอเสนอโครงการ ประจําป 2566

(หนวยงานระดับกรมภายใตกระทรวง) ไดที่

หมายเหตุ :  เกณฑคะแนนเปนไปตามหลักเกณฑโครงการฯ ป 2566

เกณฑขอที่ 3 4 5 6 และ 7 มีระดับของการใหคะแนน  : 0 -5

ทุกหนวยงานตองพัฒนาขอเสนอ
โครงการฯ ใหไดตามหลักเกณฑ
การประเมินโครงการฯ

* * *

เสนคาเฉล่ียคะแนน (Mean) ท่ี 60

ทุกเกณฑไดมีการปรับคาคะแนนใหเทากับ รอยละ 100 เพ่ือในการแสดงผลการเปรียบเทียบกับเกณฑที่มีระดับคา
คะแนนที่แตกตางกัน

* เกณฑขอที่ 1 2 และ 8 มีระดับของการใหคะแนน : 0 , 1

http://nscr.nesdc.go.th/consistency-2566-ministry/

http://nscr.nesdc.go.th/consistency-2566-ministry/
http://nscr.nesdc.go.th/consistency-2566-ministry/
http://nscr.nesdc.go.th/consistency-2566-ministry/
http://nscr.nesdc.go.th/consistency-2566-ministry/
http://nscr.nesdc.go.th/consistency-2566-ministry/
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ความพองสงผลอยางไรกับการคัดเลือกโครงการฯ
ระดับความเช่ือมั่นระหวางผูประเมิน

IRA ต่ําเห็นไมตรงกัน เห็นพองไปในทางเดียวกันIRA สูง

 

แสดงใหเห็น ความเห็นพองของผูประเมินในการใหคะแนนโครงการฯ

Inter Rater 
Agreement

(IRA) 

ชื่อโครงการ
ขอ 1 

( 0-1 )

ขอ 2 

( 0-1 )

ขอ 3 

( 0-5 )

ขอ 4 

( 0-5 )

ขอ 5

( 0-5 )

ขอ 6 

( 0-5 )

ขอ 7 

( 0-5 )

ขอ 8

( 0-1 )
IRA

โครงการที่ 1 1.00 1.00 4.67 0.67 1.33 1.00 2.00 1.00 0.99882

โครงการที่ 2 1.00 1.00 3.33 2.67 3.33 2.00 3.33 1.00 0.95651

โครงการที่ 3 0.33 0.75 2.25 0.75 2.50 1.25 2.00 0.67 0.97520

โครงการที่ 4 0.33 1.00 1.33 0.67 2.67 1.33 2.67 0.33 0.67997

โครงการที่ 5 1.00 1.00 3.33 3.25 4.75 3.77 3.50 1.00 0.96727

โครงการที่ 6 1.00 1.00 2.25 0.25 3.25 2.25 2.25 1.00 0.92760

โครงการที่ 7 0.50 1.00 1.75 0.75 2.25 1.00 1.50 1.00 0.77320

โครงการที่ 8 0.40 1.00 2.40 1.80 3.60 1.20 2.60 1.00 0.41421

โครงการที่ 9 1.00 1.00 2.67 1.33 3.33 2.33 2.00 1.00 0.94240

โครงการที่ 10 0.60 1.00 2.40 1.60 3.20 0.40 1.00 1.00 0.66748

โครงการที่ 11 1.00 0.75 3.50 1.00 3.00 2.25 2.25 1.00 0.77824

โครงการที่ 12 1.00 1.00 3.25 2.75 3.75 2.00 2.50 1.00 0.76361

โครงการที่ 13 0.60 1.00 3.00 2.00 4.00 2.00 2.60 0.60 0.57184

IRA = 0.7 คาคะแนนท่ีเห็นพองในระดับปานกลาง

สามารถเปรียบเทียบไดเฉพาะในโครงการภายในเปาหมายแผนยอย (Y1) เทานั้น

โครงการท่ี 4 IRA ที่ 0. 67997 ซ่ึงมีคาความเห็นพองในระดับปานกลาง และคะแนนอยูในระดับปานกลาง

โครงการที่ 8 IRA ที่ 0.41421 ซ่ึงมีคาความเห็นพองในระดับต่ํา และในทิศทางที่ใหคะแนนต่ํา

ระดับความเห็นพองของผูประเมินตํ่ากวา 0.7
และคะแนนอยูในระดับปานกลาง/นอย

โครงการท่ี 3 IRA ที่ 0.975201421 ซ่ึงมีคาความเห็นพองในระดับดี/ดีมาก แตคะแนนไปในทิศทางที่ต่ํา

ระดับความเห็นพองสูง แตคะแนนต่ํา

โครงการฯ ผานคาความพอง

โครงการ ท่ี  IRA มากกว า  0.7

จะผานเขาสูกระบวนการจัดลําดับ
ความสําคัญของโครงการ

โครงการฯ ไมผานคาความพอง 

ระดับความเห็นพองสูง และไดรับคะแนนในระดับสูง

โครงการฯ ผานคาความพอง

โครงการ ท่ี  IRA มากกวา  0.7

จะผานเขาสูกระบวนการจัดลําดับ
ความสําคัญของโครงการ

โครงการท่ี IRA ตํ่ากวา 0.7 จะถูก
คัดออกจากกระบวนการจัดลําดับ
ความสําคัญของโครงการ

โค ร งก า ร ท่ี  IRA ตํ่ า กว า  0 . 7

จะถูกคัดออกจากกระบวนการ

จัดลําดับความสําคัญของโครงการ

ผูประเมินเห็นพองไมตรงกัน

โครงการท่ี 5 IRA ที่ 0.96727 ซ่ึงมีคาความเห็นพองในระดับดี/ดีมาก และคะแนนไปในทิศทางสูง

ระดับสีสะทอนคาคะแนนเฉลี่ยสูง – ตํ่า ของแตละเกณฑในโครงการ
โครงการฯ ไมผานคาความพอง 
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ความแตกตางระหวางหลักเกณฑเกา

และหลักเกณฑใหม

ป รั บ ป รุ ง ร า ย ล ะ เ อี ย ด

หลักเกณฑขอ 3 4 และ 6 

ใหมีความชัดเจนมากขึ้น

• ยุบรวมขอ 2 และ 8 ใหเปนขอ

เดียวกัน เนื่องจากมีความ

คลายคลึงกัน

• ปรับคะแนนจากเดิมเปน 0 

และ 1 เปนการใหแบบ 0 – 5

และจําแนกรายละเอียดตาม

ความเหมาะสม

หลักเกณฑการใหคะแนนโครงการ ทําไมตองมีการปรับปรุงหลักเกณฑ

การใหคะแนนใหม

เพ่ือใหหลักเกณฑการใหคะแนนมีรายละเอียดชัดเจน 
และสามารถขับเคลื่อนเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ
ใหสามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ไดอยางเปนรูปธรรม

สํา นักงบประมาณจะพิจารณาจัดสรรงบประมาณ
การดําเนินการโครงการฯ ตามหลักเกณฑการพิจารณาความ

เหมาะสม โดยคํา นึง ถึ งความคุมคาในการใชจาย
งบประมาณ สรุปได ดังน้ี

ความพรอมของโครงการและความ
เห็นชอบจากเจาของแผนงานบูรณาการ

รายละเอียดประกอบการพิจารณาอ่ืน ๆ 

การพิจารณาบทบาทภารกิจของหนวยงาน

ท่ีเกี่ยวของโดยตรง 

การดําเนินการใหเปนไปตามบทบัญญัติ

ของกฎหมายท่ีเกี่ยวของ
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2
3
4

6
7

โครงการสงผลตอปจจัยหลักภายใตหวงโซคุณคาของเปาหมายแผนแมบทยอย (Y1) ที่เลือกมา 

(ตามขอเท็จจริง) และสามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมายแผนแมบทและยุทธศาสตรชาติ
ตามหลักการ XYZ

ความจําเปนตองมีหรือไมมีโครงการนี้

โครงการเปนการจัดทําจากขอมูลเชิงประจักษ เชน มีขอมูลสถิติ/งานวิจัย
รองรับ (ไมใชการกลาวอาง)

โครงการมีวัตถุประสงค ผลผลิต ผลลัพธ และกลุมเปาหมายผูรับประโยชน 
เปนองคประกอบท่ีชัดเจน สามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมายของ
โครงการอยางเปนรูปธรรม

โครงการมีแผนการดําเนินงานและกิจกรรมท่ีชัดเจน เปนไปไดจริง และสงผล
โดยตรงตอการบรรลุเปาหมาย และวัตถุประสงคของโครงการอยางแทจริง

โครงการมีตัวช้ีวัดท่ีสามารถสะทอนการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายของ
โครงการไดอยางเปนรูปธรรม

โครงการเปนการจัดตั้ งกองทุนและคณะกรรมการ/การจัดตั้ งหนวยงาน/
การปรับปรุง ซอมแซม กอสรางอาคารสํานักงาน/การจัดซ้ือครุภัณฑหรือไม
หากเปนตองสงผลตอการบรรลุเปาหมายแผนแมบทยอย (Y1) ท่ีเกี่ยวของอยางชัดเจน

5

หลักเกณฑการพิจารณา
ความเหมาะสมของงบประมาณ

ความพรอมของโครงการและความ
เ ห็นชอบจาก เจ าของแผนงาน
บูรณาการ
รายละเอียดประกอบการพิจารณาอ่ืน ๆ 

การพิจารณาบทบาทภารกิจของ

หนวยงานท่ีเกี่ยวของโดยตรง 

การดําเนินการใหเปนไปตามบทบัญญัติ

ของกฎหมายท่ีเกี่ยวของ

หมายเหตุ : อางอิงจากหลักเกณฑการ
พิจารณาจัดสรรงบประมาณของสํานัก
งบประมาณ

1
หลักเกณฑการประเมินโครงการ เพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติประจําป 2567
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โครงการสงผลตอปจจัยหลักภายใต
ห ว ง โ ซ คุ ณ ค า ข อ ง เ ป า ห ม า ย
แ ผ นแ ม บ ท ย อ ย  ( Y1) ที่ เ ลื อ ก ม า 
(ตามขอเท็จจริง) และสามารถสงผล
ตอการบรรลุ เปาหมายแผนแมบทฯ 
และยุทธศาสตรชาติ ตามหลักการ XYZ

1

7

โครงการเปนการจัดทําจากขอมูลเชิงประจักษ 
เ ช น  ข อ มู ล ส ถิ ติ / ง า น วิ จั ย ร อ ง รั บ
(ไมใชการกลาวอาง)

3

โครงการมีวัตถุประสงค ผลผลิต ผลลัพธ 
และกลุ ม เ ป า หมาย ผู รั บป ระ โยชน
เปนองคประกอบที่ชัดเจน สามารถสงผล
ตอการบรรลุ เปาหมายของโครงการ
อยางเปนรูปธรรม

4

ความจําเปนตองมีหรือไมมีโครงการน้ี 

2

โครงการมีแผนการดําเนินงานและกิจกรรม
ที่ชัดเจน เปนไปไดจริง และสงผลโดยตรง
ตอการบรรลุเปาหมาย และวัตถุประสงค
ของโครงการอยางแทจริง

5

โครงการมีตัวชี้วัดที่สามารถสะทอน
การบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย
ของโครงการไดอยางเปนรูปธรรม

6

การพิจารณาขอมูลโครงการฯ เพ่ือใชในการประเมินโครงการฯ

เอกสารประกอบการดําเนินการ ขอเสนอโครงการฯของหนวยงานท่ีเตรียมมาสําหรับทํากิจกรรมการประเมินโครงการฯ

เกณฑขอ      - ตามหลักเกณฑการประเมินโครงการฯ 1 7

โ ค ร ง ก า ร เ ป น ก า ร จั ด ตั้ ง ก อ ง ทุ น แ ล ะ

คณะกรรมกา ร /กา รจั ดตั้ งหน ว ยง าน /

การปรับปรุง ซอมแซม กอสรางอาคาร

สํ า นั ก ง าน / กา รจั ด ซ้ื อค รุ ภัณฑ ห รื อ ไ ม

หากเปนตองสงผลตอการบรรลุเปาหมายแผน

แมบทยอย (Y1) ที่เก่ียวของอยางชัดเจน
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กิจกรรม การประเมินใหคะแนนขอเสนอโครงการฯ

เขาสูระบบของการประเมินไดที่
http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/

ผลการประเมินตามหลกัเกณฑการประเมินโครงการ 
แสดงผลในรูปแบบ Spider Chart

เพ่ือใหเห็นความสอดคลองของโครงการ

ตามหลักเกณฑฯ

การทบทวนโครงการของหนวยงานตนเอง

ขอเสนอโครงการฯ ท่ีหนวยงานนํามาสิ่งที่ตองมี

โทรศัพทมือถือ หรือ Tablet อุปกรณที่ตองใช

วิเคราะหโครงการตามหลักเกณฑฯ แตละ

ขอผานระบบวิธีการประเมิน

เมื่อประเมินผลเสร็จจะมีการแสดงผล
ในรูปแบบ Spider Chart

ประเมินตนเอง
4

?
กราฟจะแสดงผลตามคะแนนการประเมนิของหนวยงาน

หรือ

http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/
http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/
http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/
http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/
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1
โครงการสงผลตอปจจัยหลักภายใตหวงโซคุณคา
ข อ ง เ ป า ห ม า ย แ ผ น แ ม บ ท ย อ ย  ( Y1) ที่ เ ลื อ ก ม า
(ตามขอเท็จจริง) และสามารถสงผลตอการบรรลุ
เ ป า หมายแผนแม บทและ ยุทธศาสตร ช า ติ
ตามหลักการ XYZ

หลักเกณฑการประเมิน

โครงการฯ 
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โครงการสงผลตอปจจัยและองคประกอบหลักภายใตหวงโซคุณคาของเปาหมาย
แผนแมบทยอย (Y1) ท่ีเลือกมา (ตามขอเท็จจริง) และสามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมาย
แผนแมบทและยุทธศาสตรชาติตามหลักการ XYZ

1 คะแนน โครงการสอดคลองกับปจจัยและองคประกอบหลักภายใตหวงโซคุณคาของเปาหมาย

แผนแมบทยอย (Y1) ที่เลือกมา

0 คะแนน โครงการไมสอดคลองกับปจจัยและองคประกอบหลักภายใตหวงโซคุณคาของเปาหมาย

แผนแมบทยอย (Y1) ที่เลือกมา

เกณฑที่ 1
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โครงการสงผลตอองคประกอบและปจจัยหลักภายใตหวงโซคุณคาของเปาหมายแผนแมบทยอย (Y1) ท่ีเลือกมา

(ตามขอเท็จจริง) และสามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมายแผนแมบทและยุทธศาสตรชาติ ตามหลักการ XYZ
เกณฑที่ 1

โครงการจะตองสงผลตอองคประกอบและปจจัย ภายใตหวงโซคุณคาของเปาหมายแผนแมบทยอย (Y1) จึงจะได 1 คะแนน แตหากโครงการท่ีสงมา

ไมสอดคลองตอองคประกอบและปจจัยภายใตหวงโซคุณคาของเปาหมายแผนแมบทยอย (Y1) จะได 0 คะแนน ในขอนี้ และไมผานการประเมินตาม

หลักเกณฑในขออ่ืน ๆ

สงผลตอองคประกอบและปจจัย  

ภายใตแผนแมบทยอยฯ 

สงผลตอการบรรลุเปาหมายแผน

แมบทยอย (Y1) และยุทธศาสตรชาติ

ตามหลักการ XYZ

สงผล ไมสงผล สงผล ไมสงผล

1

0

โครงการ

คะแนน
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หากโครงการพัฒนาวัคซีนปองกันการแพรระบาดของเชื้อโควิด-19 สําหรับพ้ืนท่ีเขตภูมิอากาศรอนชื้นแถบศูนยสูตร หากมีการเลือกปจจัย F0103 การเขาถึงยาและ

เวชภัณฑท่ีจําเปน โครงการฯ นี้ จะได 1 คะแนนเนื่องจากรายละเอียดโครงการท้ังหมดสอดคลองกับปจจัยท่ีเลือกมา แต หากเลือก F0203 การพัฒนา

บุคลากรเพ่ือการใหบริการในพ้ืนท่ีชนบท จะได 0 คะแนน เนื่องจากรายละเอียดโครงการท้ังหมดไมสอดคลองกับปจจัยท่ีเลือกมา

V03 การสงเสริมการมีการทํางานอยาง

ตอเนื่อง

F0103 การเขาถึงยาและเวชภัณฑท่ี

จําเปน

ปจจัยท่ีเลือกหลักเกี่ยวของกับ

รายละเอียดโครงการท่ีดําเนินการ

คะแนน1
คะแนน0

F0203 การพัฒนาบุคลากรเพ่ือการ

ใหบริการในพ้ืนที่ชนบท

ปจจัยท่ีเลือกหลักไมเกี่ยวของ
กับรายละเอียดโครงการท่ีดําเนินการ

V02 กําลังคนดานสุขภาพ

โครงการสงผลตอปจจัยหลักภายใตหวงโซคุณคาของเปาหมายแผนแมบทยอย (Y1) ที่เลือกมา (ตามขอเท็จจริง) 
และสามารถสงผลตอการบรรลเุปาหมายแผนแมบทและยุทธศาสตรชาติ ตามหลักการ XYZ
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ลงมือใหคะแนน

1
โครงการสงผลตอปจจัยหลักภายใตหวงโซคุณคาของ
เปาหมายแผนแมบทยอย (Y1) ที่เลือกมา (ตามขอเท็จจริง) 
และสามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมายแผนแมบทและ
ยุทธศาสตรชาติตามหลักการ XYZ

หลักเกณฑการประเมิน

โครงการฯ 
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2 ความจําเปนตองมีหรือไมมีโครงการนี้

หลักเกณฑการประเมิน

โครงการฯ 
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ความจําเปนตองมีหรือไมมีโครงการนี้เกณฑที่ 2

คะแนน0

สามารถตอยอด
สูการพัฒนาอ่ืน ๆ

สอดคลองกับปจจัย และ
ประเด็นท่ีจําเปนตองมี
โ ค ร ง ก า ร ร อ ง รั บ ใ น
ปงบประมาณนั้น ๆ

ปดชองวาง
การพัฒนา 

(GAP)

ไม ซํ้าซอนกับโครงการภายใต
ปจจัยเดียวกันในปงบประมาณท่ี
ผานมา รวมถึง (ราง) ขอเสนอ
โครงการฯ ในปปจจุบัน

เปนภารกิจ
โดยตรงของ
หนวยงาน

โครงการฯ มีความสอดคลองจํานวน เ ง่ือนไข4

โครงการฯ มีความสอดคลองจํานวน เ ง่ือนไข3

โครงการฯ มีความสอดคลองจํานวน เ ง่ือนไข1
โครงการฯ มีความสอดคลองจํานวน เ ง่ือนไข2

โครงการฯ ไมมีความสอดคลองกับทุกเง่ือนไข

โครงการฯ มีความสอดคลองกับทุกเง่ือนไข

เงื่อนไขใน
การประเมิน

คะแนน1

คะแนน5

คะแนน2
คะแนน3
คะแนน4

การปดชองวางการพัฒนา (GAP) คือ โครงการ/การดําเนินงานท่ีสามารถสงผลใหสถานะการบรรลุเปาหมายแผนแมบทยอย (Y1) ดีขึ้น นําไปสูการบรรลุเปาหมาย
ตามยุทธศาสตรชาติได
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ปดชองวาง

การพัฒนา 

(GAP)

ไม ซํ้าซอนกับโครงการภายใตปจจัย
เดียวกันในปงบประมาณท่ีผานมา รวมถึง 
(ราง) ขอเสนอโครงการฯ ในปปจจุบัน

เปนภารกิจ

โดยตรงของ

หนวยงาน

สามารถตอยอดสู

การพัฒนาอ่ืน ๆ

5

4

3

2 

1

0 

เงื่อนไข

คะแนน

ความจําเปนตองมีหรือไมมีโครงการนี้เกณฑที่ 2

โครงการฯ มีความสอดคลองจํานวน เงื่อนไข4
โครงการฯ มีความสอดคลองจํานวน เงื่อนไข3

โครงการฯ มีความสอดคลองจํานวน เงื่อนไข1
โครงการฯ มีความสอดคลองจํานวน เงื่อนไข2

สอดคลองกับปจจัย และ
ประเด็นท่ีจําเปนตองมี
โ ค ร ง ก า ร ร อ ง รั บ ใ น
ปงบประมาณนั้นๆ
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คําอธิบายเพ่ิมเติมของเกณฑขอ 2 : ความจําเปนตองมีหรือไมมีโครงการน้ี

ตัวอยาง 

V01 ระบบสุขภาพ

กรมควบคุมโรค/มช.

F0103 การเขาถึงยาและเวชภัณฑท่ีจําเปน

0

การผลิตวัคซีนปองกันโรคโควิด-19 ไดเองในประเทศ

(ตามท่ีระบุไวในกฎหมายท่ีเกี่ยวของ)

หนวยงาน A มีภารกิจสนับสนุน/ดําเนินการวิจัย 
การพัฒนา การผลิต และการกระจายวัคซีน
ให มีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ ท้ังใน
สถานการณปกติและสถานการณฉุกเฉิน 

สามารถตอยอดสูการพัฒนาอ่ืน ๆ

จากการหา WHAT ปจจัย และ WHAT ประเด็น 
ขอเสนอแนะจากรายงานประจําป 2564 ขอมูลสถิติ งานวิจัย สถานการณตางๆ 

ตองมีการจัดการกําลังคนดาน
สุขภาพ ยาและเวชภัณฑท่ีจําเปน
ใหเพียงพอตอความตองการ

ปดชองวางการพัฒนา (GAP)ช้ีวา F0103 เปนปจจัยที่จําเปนตองมีโครงการในป 2567 และเปนปจจัยที่ไมมีโครงการรองรับ 

มีประเด็นที่ควรขับเคลื่อนการดําเนินการในป 2567 คือ การเพ่ิมโอกาสใหคนไทยเขาถึงยาและเวชภัณฑในการปองกันโรคระบาด 

ภารกิจโดยตรงของหนวยงาน

มีระบบสาธารณสุขท่ีไดมาตรฐานท่ี
ประชากรทุกระดับเขาถึงไดดีข้ึน

130301 เปาหมายแผนแมบทยอย

• พัฒนาไปสูการผลิตวัคซีนรับมือโรคระบาดอ่ืนๆ
• พัฒนาไปสูการผลิตวัคซีนในภาคอุตสาหกรรม

ผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยกลางดานสุขภาพ
นานาชาติ (Medical Hub)

FVCT
F0103 การเขาถึงยาและเวชภัณฑท่ีจําเปน 

ขอเสนอโครงการฯ อ่ืนๆ 
ภายใตเปาหมาย 130301

ไมมีโครงการท่ีเกี่ยวของกับ
การผลิตวัคซีนปองกันโควิด-19 

ไมซํ้าซอนกับขอเสนอโครงการฯ ในป 2567

130301 

โครงการพัฒนาวัคซีนปองกันการแพรระบาดของเชื้อโควิด-19
สําหรับพ้ืนที่เขตภูมิอากาศรอนชื้นแถบศูนยสูตร 
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2 ความจําเปนตองมีหรือไมมีโครงการนี้

ลงมือใหคะแนน

หลักเกณฑการประเมิน

โครงการฯ 
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3
โครงการเปนการจัดทําจากขอมูล

เชิงประจักษ เชน มีขอมูลสถิติ/งานวิจัย

รองรับ (ไมใชการกลาวอาง)

หลักเกณฑการประเมิน

โครงการฯ 
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1 คะแนน

คะแนน2
คะแนน3

คะแนน4

คะแนน

0 คะแนน

5

โครงการเปนการจัดทําจากขอมูลเชิงประจักษ เชน มีขอมูลสถิติ/งานวิจัยรองรับ (ไมใชการกลาวอาง)

เกณฑที่ 3

ไมมีการอางอิงหลักฐานขอมูลเชิงประจักษ เชน ขอมูลสถิติ/งานวิจัยรองรับ 

มีการอางอิงหลักฐานขอมูลเชิงประจักษ เชน มีขอมูลสถิติ/งานวิจัยรองรับ แตเปนเพียงนําขอมูลมาประกอบกันเทานั้น 

ไมไดมีการเช่ือมโยงขอมูลกับหลักการเหตุและผล และเปาหมายการจัดทําโครงการ 

มีการอางอิงหลักฐานขอมูลเชิงประจักษ มีความเช่ือมโยงขอมูลกับหลักการเหตุและผล และเปาหมายการจัดทํา

โครงการ แตยังไมมีการวิเคราะหประมวลผลขอมูลเพ่ือนําไปสูการจัดทําโครงการ

มีการอางอิงหลักฐานขอมูลเชิงประจักษ มีการวิเคราะหประมวลผลขอมูลเพื่อนําไปสูการจัดทําโครงการ

แตยังไมเห็นความเช่ือมโยงขอมูลกับหลักการเหตุและผล และเปาหมายการจัดทําโครงการ 

มีการอางอิงหลักฐานขอมูลเชิงประจักษ มีการวิเคราะหประมวลผลขอมูล มีความเช่ือมโยงกับหลักการเหตุและผล 
และเปาหมายการจัดทําโครงการ แตยังไมเห็นความชัดเจนการจัดทําโครงการใหบรรลเุปาหมาย

มีการอางอิงหลักฐานขอมูลเชิงประจักษครบถวน โครงการจัดทําข้ึนจากหลักการและเหตุผล มีการวิเคราะห
ประมวลผลขอมูล และมีความเช่ือมโยงกับเปาหมายการจัดทําโครงการที่มีความชัดเจนการจัดทําโครงการ
ใหบรรลุเปาหมาย
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การอางอิงหลักฐาน

ขอมูลเชิงประจักษ

การวิเคราะหประมวลผลขอมูล

เพ่ือนําไปสูการจัดทําโครงการ

การเชื่อมโยงขอมูลกับ

หลักการเหตุและผลของ

การจัดทําโครงการ

ความชัดเจนการจัดทํา

โครงการใหบรรลุเปาหมายคะแนน

องคประกอบ

เกณฑที่ 3 โครงการเปนการจัดทําจากขอมูลเชิงประจักษ เชน มีขอมูลสถิติ/งานวิจัยรองรับ (ไมใชการกลาวอาง)

5

4

3

2

1

0
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โครงการเปนการจัดทําจากขอมูลเชิงประจักษ เชน มีขอมูลสถิติ/งานวิจัยรองรับ (ไมใชการกลาวอาง)
คําอธิบายเพ่ิมเติมของเกณฑขอ 3

การอางอิงหลักฐาน

ขอมูลเชิงประจักษ

การเชื่อมโยงขอมูลกับหลักการ

เหตุและผลของการจัดทําโครงการ

การวิเคราะหประมวลผลขอมูล

เพ่ือนําไปสูการจัดทําโครงการ

จากขอมูลสถิติท่ีพบผูติดเชื้อโควิด-19 สะสมและผูเสียชีวิตเปนจํานวนมาก ดังนั้นเพ่ือลดอัตราการติดเชื้อและยับย้ังการ

แพรระบาดของโรคจึงมีความจําเปนตองมีมาตรการปองกันท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมาตรการปองกันหลักท่ีสําคัญ คือ 

การมีวัคซีนปองกันโรคโควิด-19

โรคโควิด-19 (COVID-19, ยอจาก Coronavirus disease 2019) เปนโรคติดเชื้อทางเดินหายใจที่เกิดจากไวรัสโคโรนา ซ่ึงกองระบาดวิทยา 

กรมควบคุมโรคไดมีการจัดเก็บขอมูลตั้งแต ป 2563 ถึง 9 พฤษภาคม 2565 ของผูปวยในประเทศไทย พบวา มีผูติดเชื้อสะสมทั้งหมด 2,107,903 คน 

และผูเสียชีวิตจํานวน 7,445 คน ในขณะที่มีปวยที่รักษาหายแลวสะสม 2,048,744 คน

วัคซีนปองกันโรคโควิด-19 เปนทางออกและวิธีแกปญหาที่ดีที่สุด ที่สามารถชวยลดความรุนแรงจากการติดเชื้อและการเสียชีวิต ซ่ึงหากประเทศ

ไทยมีการผลิตวัคซีนที่มีประสิทธิภาพ และมีจํานวนเพียงพอเพ่ือใหประชาชนไดรับการฉีดวัคซีนปองกันโรคโควิด-19 ไดอยางทั่วถึง จะสงผลให

ประชาชนมีภูมิตานทานแกรางกาย สรางภูมิคุมกันหมู เกิดการควบคุมการแพรระบาดในวงกวางได รวมถึงการดําเนินชีวิตของประชาชนกลับเขาสู

ภาวะปกติ เศรษฐกิจไทยสามารถขับเคลื่อนใหรอดพนวิกฤตและเติบโตไดอยางยั่งยืนในระยะยาว

ความชัดเจนการจัดทําโครงการ

ใหบรรลุเปาหมาย
ประเทศไทยมีการผลิตวัคซีนปองกันโรคโควิด-19 ไดเอง จะสามารถชวยลดความรุนแรงจากการติดเชื้อและการเสียชีวิต

ใหแกประชาชน และยังทําใหประชาชนสามารถเขาถึงวัคซีนไดอยางรวดเร็วและมีจํานวนเพียงพอ สอดคลองตามนโยบาย

ของ ศบค. รวมถึงยังชวยลดงบประมาณของภาครัฐในการนําเขาวัคซีนจากตางประเทศได  

ขอมูลงานวิจัย , ขอมูลสถิติ , สถานการณ , แหลงขอมูลอ่ืน ๆ อาทิ รายงาน มติคณะรัฐมนตรี ฐานขอมูลทางกฎหมาย 

โครงการพัฒนาวัคซีนปองกันการแพรระบาดของเชื้อโควิด-19
สําหรับพ้ืนที่เขตภูมิอากาศรอนชื้นแถบศูนยสูตร 
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ลงมือใหคะแนน

3 โครงการเปนการจัดทําจากขอ มูล เชิ งประจักษ 

เชน มีขอมูลสถิติ/งานวิจัยรองรับ (ไมใชการกลาวอาง)

หลักเกณฑการประเมิน

โครงการฯ 
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4
โครงการมีวัตถุประสงค ผลผลิต ผลลัพธ และ

กลุมเปาหมายผูรับประโยชน เปนองคประกอบ

ที่ชัดเจน สามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมายของ

โครงการอยางเปนรปูธรรม

หลักเกณฑการประเมิน

โครงการฯ 



nscr.nesdc.go.th 7979nscr.nesdc.go.th19 พฤษภาคม 2565

1 คะแนน

คะแนน2
คะแนน3
คะแนน4
คะแนน5

0 คะแนน
โครงการมีการระบุองคประกอบไมครบถวนและไมมีองคประกอบท่ีสอดคลองกัน หรือ มีองคประกอบท่ีสอดคลองกันเพียง 1 

องคประกอบเทานั้น แตมีความไมชัดเจน  

โครงการมีวัตถุประสงค ผลผลิต ผลลัพธ และกลุมเปาหมายผูรับประโยชน เปนองคประกอบท่ีชัดเจน 
สามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมายของโครงการอยางเปนรูปธรรม

เกณฑที่ 4

 กรณีโครงการมีการระบุองคประกอบไมครบถวนและมีองคประกอบท่ีสอดคลองกันเพียง 1 องคประกอบเทานั้น แตมีความชัดเจน 
หรือ สอดคลองกัน 2 องคประกอบ แตมีความไมชัดเจน

 กรณีโครงการมีการระบุองคประกอบครบถวน แตไมมีองคประกอบท่ีสอดคลองกันและไมความชัดเจน หรือ สอดคลองกันเพียง 1 
องคประกอบเทานั้น แตมีความไมชัดเจน  

โครงการมีการระบุองคประกอบครบถวนและมีองคประกอบท่ีสอดคลองกันเพียง 1 องคประกอบเทานั้น แตมีความชัดเจน หรือ 

มีองคประกอบท่ีสอดคลองกัน 2 องคประกอบ แตมีความไมชัดเจน  

 กรณีโครงการมีการระบุองคประกอบไมครบถวนและมีองคประกอบท่ีสอดคลองกัน 2 องคประกอบ แตมีความชัดเจน

 กรณีโครงการมีการระบุองคประกอบครบถวนและมีองคประกอบท่ีสอดคลองกัน 3 องคประกอบ แตมีความไมชัดเจน

โครงการมีการระบุองคประกอบครบถวนและมีองคประกอบท่ีสอดคลองกัน 2 องคประกอบ แตมีความชัดเจน

โครงการมีการระบุองคประกอบครบถวนและมีองคประกอบท่ีสอดคลองกัน 3 องคประกอบอยางชัดเจนสามารถ

สงผลตอการบรรลุเปาหมายของโครงการอยางเปนรูปธรรม
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เกณฑที่ 4
โครงการมวีัตถุประสงค ผลผลิต ผลลัพธ และกลุมเปาหมายผูรับประโยชนเปนองคประกอบท่ีชัดเจนสามารถ
สงผลตอการบรรลเุปาหมายของโครงการอยางเปนรูปธรรม
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คําอธิบายเพ่ิมเติมของเกณฑขอ 4 โครงการมีวัตถุประสงค ผลผลิต ผลลัพธ และกลุมเปาหมายผูรับประโยชน
เปนองคประกอบท่ีชัดเจนสามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมายของโครงการอยางเปนรูปธรรม

ความครบถวนขององคประกอบ
วัตถุประสงค ผลผลิต ผลลัพธ กลุมเปาหมายผูรับประโยชน

ห า ก ข า ด อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ใ ด

องคประกอบหน่ึงจะถือวาไมครบ

ความสอดคลองขององคประกอบ

ความชัดเจนขององคประกอบ ทุกองคประกอบตองมีความชัดเจน

1 องคประกอบ

2 องคประกอบ

3 องคประกอบ

สามารถสลับตําแหนงองคประกอบเพื่
อดูความสอดคลองได
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ลงมือใหคะแนน

4
โครงการมีวัตถุประสงค ผลผลิต ผลลัพธ และ
กลุมเปาหมายผูรับประโยชน เปนองคประกอบ
ที่ชัดเจน สามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมาย
ของโครงการอยางเปนรูปธรรม

   

หลักเกณฑการประเมิน

โครงการฯ 
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5
โครงการมีแผนการดําเนินงานและกิจกรรม
ที่ชัดเจน เปนไปไดจริง และสงผลโดยตรงตอการ

บรรลุเปาหมาย และวัตถุประสงคของโครงการ

อยางแทจริง

หลักเกณฑการประเมิน

โครงการฯ 
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1 คะแนน

คะแนน2
คะแนน3
คะแนน4
คะแนน5

0 คะแนน

โครงการมีแผนการดําเนินงานและกิจกรรมท่ีชัดเจน เปนไปไดจริง และสงผล

โดยตรงตอการบรรลุเปาหมาย และวัตถุประสงคของโครงการอยางแทจริง

แผนการดําเนินงานและกิจกรรมไมระบุขั้นตอน ไมสะทอนใหเห็นถึงความเปนไปไดในการดําเนินงาน

แผนการดําเนินงานและกิจกรรมมีการระบุไวอยางเปนลําดับขั้นตอน แตขาดความชัดเจน ไมสะทอนใหเห็นถึงความเปนไป

ไดในการดําเนินงาน

แผนการดําเนินงานและกิจกรรมมีการระบุไวอยางเปนลําดับขั้นตอน มีความชัดเจน แตไมสอดคลองกับระยะเวลาในการดําเนินโครงการ

แผนการดําเนินงานและกิจกรรมมีการระบุไวอยางเปนลําดับขั้นตอน มีความชัดเจน และสอดคลองกับระยะเวลาในการดําเนินโครงการ

แผนการดําเนินงานและกิจกรรมมีการระบุไวอยางเปนลําดับขั้นตอน มีความชัดเจน สอดคลองกับระยะเวลาในการดําเนิน

โครงการ สามารถสะทอนใหเห็นถึงความเปนไปไดในการดําเนินโครงการ

แผนการดําเนินงานและกิจกรรมมีการระบุไวอยางเปนลําดับขั้นตอน มีความชัดเจน สอดคลองกับระยะเวลาในการดําเนินโครงการ 

สามารถสะทอนใหเห็นถึงความเปนไปได และสอดคลองกับวัตถุประสงค ผลผลิต ผลลัพธของโครงการ 

เกณฑที่ 5
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ขั้นตอน ระยะเวลาดําเนินการ
ความเปนไปได

ในการ

ดําเนินการ

สอดคลองกับรายละเอียด

โครงการ

(วัตถุประสงค

Output 

Outcome)
ไมระบุ

ระบุ

สอดคลอง ไมสอดคลอง
ชัดเจน ไมชัดเจน

5

4

3

2

1

0

โครงการมีแผนการดําเนินงานและกิจกรรมท่ีชัดเจน เปนไปไดจริง และสงผล

โดยตรงตอการบรรลุเปาหมาย และวัตถุประสงคของโครงการอยางแทจริง
เกณฑที่ 5

กิจกรรม

คะแนน
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คําอธิบายเพ่ิมเติมของเกณฑขอ 5
โครงการมแีผนการดําเนินงานและกิจกรรมที่ชัดเจน เปนไปไดจริง และสงผลโดยตรงตอ
การบรรลุเปาหมาย และวัตถุประสงคของโครงการอยางแทจริง

กิจกรรมเปนข้ันตอน

ระยะเวลาดําเนินการ

ความเปนไปได
ในการดําเนินการ

สอดคลองกับรายละเอียดโครงการ
(วัตถุประสงค Output Outcome)

ระบุกิจกรรมอยางเปน

ลําดับข้ันตอนท่ีชัดเจน

กิจกรรมและระยะเวลา

ตองสอดคลอง

เปนเหตุเปนผลซ่ึงกันและกัน

ทุกกิจกรรมท่ีดําเนินการ

ตองเปนผลท่ีใหเกิดตาม

วัตถุประสงค Output Outcome

ดําเนินการกิจกรรมใหแลวเสร็จ

ไดตามระยะเวลาท่ีกําหนด กิจ
กร

รม
เป

นข
ั้นต

อน
แล

ะช
ัดเ

จน

กิจกรรม + ระยะเวลา 
•

สอดคลองกัน 
•

มีความเปนไปไดในการดําเนินการ
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ลงมือใหคะแนน

5
โครงการมีแผนการดําเนินงานและกิจกรรม
ที่ชัดเจน เปนไปไดจริง และสงผลโดยตรงตอการ
บรรลุเปาหมาย และวัตถุประสงคของโครงการ
อยางแทจริง

หลักเกณฑการประเมิน

โครงการฯ 
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6
โครงการมีตัวชี้วัดที่สามารถสะทอนการบรรลุ

ผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายของโครงการ
ไดอยางเปนรูปธรรม

หลักเกณฑการประเมิน

โครงการฯ 
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1 คะแนน

คะแนน2
คะแนน3
คะแนน4
คะแนน5

0 คะแนน

เกณฑที่ 6

หมายเหตุ : การสะทอนเปาหมายไดเพียงบางสวน ซ่ึงเปนการสะทอนการบรรลุเปาหมายของโครงการท่ียังไมครอบคลุม ผลผลิต หรือ ผลลัพธ

โครงการมีตัวช้ีวัดที่สามารถสะทอนการบรรลผุลสมัฤทธิ์ตามเปาหมายของโครงการไดอยางเปนรูปธรรม

โครงการไมมกีารระบุตัวชี้วัด คาเปาหมาย หรือ มีการระบุตัวชี้วัดแตไมสามารถสะทอนความสําเร็จตอเปาหมายของโครงการไดอยาง

เปนรูปธรรม และไมมกีารระบุคาเปาหมาย

โครงการมีการระบุตัวชี้วัดท่ีสามารถสะทอนความสําเร็จตอเปาหมายของโครงการไดอยางเปนรูปธรรมและมีการระบุคาเปาหมายท่ีชัดเจน

โครงการมีการระบุตัวชี้วัดท่ีสามารถสะทอนความสําเร็จตอเปาหมายของโครงการไดอยางเปนรูปธรรม แตมีการระบุคาเปาหมายไมชัดเจน 

โครงการมีการระบุตัวชี้วัดที่สามารถสะทอนความสําเร็จตอเปาหมายของโครงการไดเพียงบางสวน และมีการระบุคาเปาหมายที่ชดัเจน

• กรณีที่โครงการมีการระบุตัวชี้วัดไมสามารถสะทอนความสาํเร็จตอเปาหมายของโครงการและมีการระบุคาเปาหมายแตไมชดัเจน 

• กรณีที่โครงการมีการระบุตัวชี้วัดแตสามารถสะทอนความสําเร็จตอเปาหมายของโครงการไดเพียงบางสวน และไมมีการระบุคาเปาหมาย หรือมีการระบุคา

เปาหมายไมชัดเจน

• กรณีที่โครงการมีการระบุตัวชี้วัดที่สามารถสะทอนความสําเร็จตอเปาหมายของโครงการไดอยางเปนรูปธรรม แตไมมีการระบุคาเปาหมาย

• กรณีที่โครงการมีการระบุตัวชี้วัดที่สามารถสะทอนความสําเร็จตอเปาหมายของโครงการไดเพียงบางสวน และมีการระบุคาเปาหมายไมชดัเจน
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ลงมือใหคะแนน

6
โครงการมีตัวชี้วัดที่สามารถสะทอนการบรรลุ

ผลสัมฤทธิ์ ตามเปาหมายของโครงการ

ไดอยางเปนรูปธรรม

หลักเกณฑการประเมิน

โครงการฯ 
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โครงการมีตัวช้ีวัดท่ีสามารถสะทอนการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายของโครงการไดอยางเปนรูปธรรมเกณฑที่ 6

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย (สงผลตอการบรรลุเปาหมาย Y1)

ไมมี มี ไมมี มี

สะทอนความสําเร็จ

ตอเปาหมาย

สะทอนความสําเร็จตอ

เปาหมายเพียงบางสวน

ไมสามารถสะทอน

ความสําเร็จตอเปาหมาย ชัดเจน ไมชัดเจนคะแนน

เง่ือนไข

1

0

2

3
4
5
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คําอธิบายเพ่ิมเติมของเกณฑขอ 6
โครงการมีตัวช้ีวัดท่ีสามารถสะทอนการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายของโครงการไดอยางเปนรูปธรรม

ตัวชี้วัด

หนวยงานจําเปนตองมรีายละเอียดตัวช้ีวัด

สะทอนความสําเร็จตอเปาหมาย (ผลผลิต ผลลัพธ)

สะทอน สะทอนบางสวน ไมสะทอน

คาเปาหมาย

ตัวช้ีวัด

อัตราการไดรับวัคซีนของประชากรตาม

นโยบายของ ศบค. (เฉลี่ยรอยละ) ผลผลิต: วัคซีนท่ีไดมาตรฐานผานการรับรองโดย องคการอนามัยโลก
ผลลัพธ: ลดความรุนแรงของอาการและอัตราการเสียชีวิตของประชาชนจากการแพรระบาดของเช้ือโควิด-19

กรณีตัวชี้วัดสะทอนความสําเร็จตอเปาหมาย

กรณีตัวชี้วัดสะทอนเปาหมายความสาํเร็จไดเพียงบางสวน
ผลผลิต: วัคซีนท่ีไดมาตรฐานผานการรับรองโดย องคการอนามัยโลก
ผลลัพธ: ประชาชนเขาใจในการดูแลตัวเองจากสถานการณโควิด-19

ตัวช้ีวัดไมสะทอนผลลัพธของเปาหมาย

กรณีตัวชี้วัดไมสามารถสะทอนความสําเร็จตอเปาหมาย

ผลผลิต: รายงานการผลิตวัคซีนปองกันโควิด -19
ผลลัพธ: ประชาชนเขาใจในการดูแลตัวเองจากสถานการณโควิด-19

ตัวช้ีวัดไมสะทอนความสําเร็จของเปาหมาย

ชัดเจน ไมชัดเจน

คาเปาหมายชดัเจน

คาเปาหมายไมชดัเจน

ประชาชนไดรับวัคซีนจํานวนมาก

ประชากรไดรับวัคซีนไมต่ํากวารอยละ 

70% ตามนโยบายของ ศบค.
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7
โครงการเปนการจัดต้ังกองทุนและคณะกรรมการ/การจัดต้ัง

หนวยงาน/การปรับปรุง ซอมแซม กอสรางอาคารสํานักงาน/

การจัดซ้ือครุภัณฑหรือไม หากเปนตองสงผลตอการบรรลุ

เปาหมายแผนแมบทยอย (Y1) ที่เก่ียวของอยางชัดเจน

หลักเกณฑการประเมิน

โครงการฯ 
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โครงการเปนการจัดตั้งกองทุนและคณะกรรมการ/การจัดตั้งหนวยงาน/การปรับปรุง ซอมแซม กอสรางอาคารสํานักงาน/
การจัดซื้อครุภัณฑหรือไม หากเปนตองสงผลตอการบรรลเุปาหมายแผนแมบทยอย (Y1) ที่เกี่ยวของอยางชัดเจน

หนวยงานจะตองใหคะแนนทั้ง 4 เงื่อนไข

*หมายเหตุ : พิจารณาจากวัตถุประสงค ผลผลติ ผลลพัธ และกิจกรรม

คะแนนเต็มในขอนี้ คือ 5 คะแนน โดยคิดจากคะแนนรวมของท้ัง 4 เง่ือนไข ซ่ึงมคีะแนนเต็มเง่ือนไขละ 1.25 คะแนน
ท้ังนี้ ระดับคะแนนของแตละเง่ือนไข จะมีท้ังหมด 6 ระดับ โดยมีระยะหางกันระดับละ 0.25 คะแนน

เกณฑที่ 7
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โครงการเปนการจัดตั้งกองทุนและคณะกรรมการ/การจัดตั้งหนวยงาน/การปรับปรุง ซอมแซม กอสรางอาคารสํานักงาน/การจัดซ้ือ
ครุภัณฑหรือไม หากเปนตองสงผลตอการบรรลุเปาหมายแผนแมบทยอย (Y1) ท่ีเกี่ยวของอยางชัดเจน

ตัวอยางการคิดคะแนนของเกณฑขอ 7 

โครงการมีการจัดตั้งคณะกรรมการ และการซอมแซมอาคารสํานักงาน โดยไมมีการจัดตัง้หนวยงานและการจัดซือ้ครุภัณฑ

ดังนั้น คะแนนรวมในขอนี้จะได 3.75 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน

*หมายเหตุ : พิจารณาจากวัตถุประสงค ผลผลติ ผลลพัธ และกิจกรรม

00

0.75 1.25 0.5 1.25

นําคะแนนของท้ัง 4 เง่ือนไขมาบวกกัน จะได 0.75 + 1.25 + 0.5 + 1.25 = 3.75
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ลงมือใหคะแนน

7
โครงการเปนการจัดตั้งกองทุนและคณะกรรมการ/การจัดตั้ง
หนวยงาน/การปรับปรุง ซอมแซม กอสรางอาคารสํานักงาน/
การจัดซื้อครุภัณฑหรือไม หากเปนตองสงผลตอการบรรลุ
เปาหมายแผนแมบทยอย (Y1) ที่เกี่ยวของอยางชัดเจน

หลักเกณฑการประเมิน

โครงการฯ 



nscr.nesdc.go.th 9797nscr.nesdc.go.th19 พฤษภาคม 2565

8
งบประมาณเทียบกับกิจกรรมการดําเนินการ
แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น ที่ จ ะ ไ ด รั บ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร

มีความเหมาะสม

หลักเกณฑการประเมิน

โครงการฯ 
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เกณฑที่ 8

การพิจารณาความเหมาะสมในการจัดสรรงบประมาณ ของสาํนักงบประมาณ

งบประมาณเทียบกับกิจกรรมการดําเนินการและประโยชนท่ีจะไดรับของโครงการมีความเหมาะสม

ความพรอมจากคําของประมาณในการดําเนินงานเพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณในปนั้น ๆ รวมท้ัง ความเห็นชอบของเจาภาพ
แผนงานบูรณาการ 

รายละเอียดประกอบการพิจารณา เชน ความสอดคลองของแผนท้ัง 3 ระดับ และแผนอ่ืน ๆ รวมถึงความครอบคลุมทุกแหลงเงินทุน 
และการพิจารณาเพ่ือชะลอจัดตั้งงบประมาณอันเนื่องมาจากสถานการณโควิด -19

การพิจารณาบทบาทภารกิจของหนวยงานที่เกี่ยวของโดยตรง โดยพิจารณาจากภารกิจการดําเนินงานท่ีอาจซํ้าซอนกับภารกิจ
ของหนวยงานอ่ืน

ตองดําเนินการใหเปนไปตามบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวของกับการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปอยางครบถวน
อาทิ รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 พระราชบัญญัติวิธีการ
งบประมาณ พ.ศ. 2561 กฎ ระเบียบ และมติคณะรัฐมนตรี
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กิจกรรม การประเมินใหคะแนนขอเสนอโครงการฯ

ตัวอยาง ผลการประเมินขอเสนอโครงการตามหลักเกณฑโครงการฯ 
แสดงผลในรูปแบบ Spider Chart

Spider Chart บอกอะไร

เปนการแสดงภาพใหเห็นถึงคุณลักษณะของ
โครงการตอการใหคะแนนตามหลักเกณฑ
รายละเอียดของโครงการท่ีตองปรับปรุง เพ่ือให
โครงการมีความเปนไปไดในการผานการพิจารณาคัดเลือก

พิจารณาจากคะแนนของขอท่ีไมผานรอยละ 60 ของคะแนนเต็ม

รายละเอียดของโครงการตองพัฒนาเพ่ือยกระดับ
โครงการใหสามารถเปนโครงการเพ่ือขับเคล่ือนการบรรลุ
เปาหมายตามยุทธศาสตรชาติไดอยางมีประสิทธิภาพและเห็น
ผลสัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรม

พิจารณาจากเกณฑขอที่ผานรอยละ 60 ของคะแนนเต็ม

ทบทวน

เพ่ือพัฒนา

จัดทําขอเสนอโครงการฯ ป 67 และ
นําเขาระบบ eMENSCR ภายในวันที่ 10 ก.ค. 65

เพ่ือดําเนินการตามกระบวนการจัดลําดับ
ความสําคัญของโครงการฯ ตอไป

ประเมินตนเอง
4

ปรับปรุง

ขอเสนอ

โครงการ
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สิ่งที่ตองทําในระยะตอไป

หนาที่วันที่

สศช.
เปดระบบ eMENSCR เพ่ือใหหนวยงาน

กรอกขอเสนอโครงการเขามา
ภายในวันท่ี 11 มิ.ย. 2565

หนวยงาน

ภายในวันท่ี 

11 มิ.ย. – 10 ก.ค. 2565 

นําเขาขอเสนอโครงการผานทางระบบ 

eMENSCR โดยผ านการอนุ มัติ  M7

ภายใน 10 ก.ค. 65 เวลา 23.59 น. เทานั้น
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กระบวนการจัดทํางบประมาณรายจาย

ประจําป 2567

เดือน

สัปดาห

ตุลาคม - ธันวาคม 2565
3 4

กรกฎาคม 2565มิถุนายน 2565

2 3 4 5

สิงหาคม - กันยายน 2565

ต.ค. – พ.ย. 65

ธ.ค. 65 – ม.ค. 66

1 1

หลัง WORKSHOP

คณะรัฐมนตรีพิจารณาแนวทางจัดทํางบประมาณ

ปฏิทิน งบประมาณและยุทธศาสตรการจัดสรร

หนวยงานจัดทํารายละเอียดโครงการ

และจัดสงสํานักงบประมาณ

4

หมายเหตุ : กําหนดการดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสม 

ผูมีสิทธิใหคะแนนประเมินให

คะแนนขอเสนอโครงการฯ ป 67 

วันที่ 11 - 23 ก.ค. 65

5

มกราคม 2566

5

กระบวนการดําเนินการจัดทําโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติประจําป 2567 ในระยะตอไป

3

วันที่ 11 มิ.ย. – 10 ก.ค 65

ภายในเดือน ก.ย. 65

สศช. เสนอรายการโครงการฯ 
ป 67 ท่ีผานการคัดเลือกตอ

คณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ
เพ่ือพิจารณา และนําเสนอตอ
คณะรัฐมนตรีพิจารณาตอไป

วันที่ 20 พ.ค. 65
ผู เ ข า ร ว ม ป ร ะ ชุ ม ท า ง ไ ก ล 
(Online) เสนอช่ือหนวยงานท่ี
เกี่ยวของกับเปาหมาย Y1 และ
ปจจั ยภายใต ห ว ง โซ คุณค า ฯ 
เ พ่ิ ม เ ติ ม  ( ถ า มี )  ผ า น ท า ง
Email :nscr@nesdc.go.th

พฤษภาคม 2565

26 พ.ค. 65

2

สศช . เผยแพรสรุปผล
หนวยงานท่ีเก่ียวของกับ
เปาหมาย Y1 ท่ีไดจาก
กิจกรรมรูตนเองผานทาง
http://nscr.nesdc.go.
th/project67

สศช. เผยแพร WHO WHAT 
ปจจ ัยและ WHAT.ประเด ็น 
เพ่ือใหหนวยงานใชเปนขอมูล
ประกอบการจัดทําข อเสนอ
โครงการฯ ผานทาง

วันที่ 10 มิ.ย 65

2

http://nscr.nesdc.

go.th/project67 

หนวยงานตรวจสอบความถูกตองและยืนยันความเกี่ยวของ
ที่มีการเพ่ิมเติมหรือนําออกผานแบบฟอรมออนไลนที่ 
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN

จ. 3.ประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของเพื่อรวมพิจารณาหารือ WHO 
WHAT ปจจัย และ WHAT ประเด็น (เพิ่มเติม) พรอมท้ังจัดสง
ขอมูลดังกลาวมายัง สศช. ผานทาง e-mail ผูรับผิดชอบของแตละ
แผนแมบทฯ

26 พ.ค. – 8 มิ.ย. 65

>>> ภายในวันท่ี 8 มิถุนายน 2565

หนวยงานจัดทําขอเสนอโครงการฯ ป 67 และ
นําเขาระบบ eMENSCR ผานการอนุมัติ  M7
ภายในเวลา 23.59 น . ของวันที่  10 ก .ค 65 
เทาน้ัน โดยเมื่อสิ้นสุดวันและเวลาดังกลาว ระบบ
จะปดการนําเขาขอเสนอโครงการฯ และ สศช. 
จะไมรับขอเสนอโครงการฯ ทุกชองทาง

สําหรับโครงการที่มีความเก่ียวของกับการ
ดําเนินการภายใต ศจพ. จะตองมีการเลือก
ความเก่ียวของเพ่ิมเติม 

http://nscr.nesdc.go.th/project67
http://nscr.nesdc.go.th/project67
http://nscr.nesdc.go.th/project67
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
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สภาพัฒน @nscr

ThailandCSreform

ทั้งนี้ การจัดทําโครงการ Workshop เปนการชี้แจงการจัดทําโครงการฯ ป 2567 ที่มีเนื้อหาครอบคลุมและ
ชัดเจน ดวยเหตุนี้ สศช. จึงขอไมเปดรับการบรรยายในหัวขอที่เก่ียวของกับการจัดทําโครงการฯ ในภายภาคหนา 
โดยหนวยงานสามารถศึกษาและสอบถามเพ่ิมเติมผานชองทางดังกลาวไดที่ 

หนวยงานเจาภาพฯ ทุกระดับ รวมหารือกับหนวยงานที่มีความเก่ียวของหลัก ในการ
จัดทําโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ ประจําป 2567 และ
ประเด็นอื่นที่เก่ียวของ เพ่ือใหเกิดการบูรณาการทํางานรวมกันระหวางหนวยงาน และสามารถ
จัดทําโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติอยางแทจริง 

หนวยงานสามารถรับชมการประชุม
โครงการฯ ประจําป 2567 ยอนหลังไดที่

083-276-5507
085-543-7671
064-298-5475

ชองทางติดตอ
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