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ประเด็นน ำเสนอ 

การขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

แผนย่อย การบริหารจัดการการเงินการคลัง

• แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2566 - 2580) ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม

• การทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมห่วงโซ่คุณค่าฯ (FVCT)

• ความเกี่ยวข้องของหน่วยงานกับแผนแม่บทฯ ในห้วงที่ 2 ของยุทธศาสตร์ชาติ
(WHO) 

• การวิเคราะห์ปัจจัยและประเด็นที่ควรให้ความส าคัญ (WHAT)

• การจัดท าโครงการ/การด าเนินงาน

• ประเด็นท้าทายท่ีอาจส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย
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20. ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ
เป้าหมายระดับประเด็น

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย

200001  บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 
(จ.2: ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ)

200002  ภาครัฐมีการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพด้วยการน านวัตกรรมเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้  (จ.2: กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม) 

การพัฒนาบริการประชาชน เพื่อให้บริการภาครัฐอ านวยความสะดวกประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
โปร่งใส ให้เป็นภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชนอย่างแท้จริง ซึ่งจะท าให้เกิดจากการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัล และนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการให้บริการประชาชน 

200101 งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเปน็ดจิิทัลเพิ่มขึ้น (จ.3: ส านักงาน ก.พ.ร.)

การบริหารจัดการการเงินการคลัง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของการใช้งบประมาณ การ
จัดการรายได้รายจ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่าและประหยัด ท่ีจะก่อให้เกิดการพัฒนาประเทศท่ี
เป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีจุดมุ่งหมาย

200201 หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ
(จ.3: ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ)

การปรับสมดุลภาครัฐ ให้ภาคส่วนอื่น ๆ อาทิ ภาคประชาชน ภาคเอกชน หรือประชารัฐโมเดล ให้
สามารถเข้ามาแบ่งเบาภาระในการแก้ไขและตอบสนองความต้องการของตัวเองในพื้นท่ี ส่งผลให้ภาครัฐมี
ขนาดท่ีเหมาะสม และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพื่อก่อให้เกิดบริการสาธารณะเพื่อประชาชน

200302 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตอ้งมีสมรรถนะและสร้างความทันสมัยในการ
จัดบริการสาธารณะและกจิกรรมสาธารณะให้กบัประชาชน (จ.3: กระทรวงมหาดไทย)

การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ อันรวมไปถึงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลภาครัฐ
และการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพื่อประโยชน์ในการบริหารการตัดสินใจและ
การบริการท่ีเป็นเลิศ รวมท้ังเปิดโอกาสให้ภาคเอกชนและภาคประชาชน เข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารภาครัฐ เพื่อเพิ่มโอกาสในการแข่งขันและประโยชน์ในการใช้ชีวิต ให้วิธีการท างาน
ของหน่วยงานราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก 
และเป็นคนเก่ง มีความรู้ความสามารถในการท างานรับใช้ประเทศชาติและประชาชน
อย่างแท้จริง
200501 บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม 

จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
(จ.3 : ส านักงาน ก.พ.)

X

Y1Y2

จ.1 : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ

200401 ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 
(จ.3 : ส านักงาน ก.พ.ร.)

สัดส่วนของกระบวนงานที่ปรับเปลี่ยนให้เปน็ดจิิทัลต่อกระบวนงานทั้งหมด
ที่สามารถปรับเปลี่ยนให้อยู่ในรูปแบบดจิิทัล (ร้อยละ)

(ปี 66 – 70)
ไม่น้อยกว่า 60

(ปี 71 – 75)
ไม่น้อยกว่า 80

(ปี 76 – 80)
ไม่น้อยกว่า 100

สัดส่วนเป้าหมายแผนแม่บทย่อยภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาตทิี่บรรลุเปา้หมายต่อเปา้หมาย
แผนแม่บทย่อยทั้งหมด (ร้อยละ)

(ปี 66 – 70)
ไม่น้อยกว่า 100

(ปี 71 – 75)
ไม่น้อยกว่า 100

(ปี 76 – 80)
ไม่น้อยกว่า 100

200202 ภาษีที่จัดเก็บถูกน าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ* (จ.3 : กระทรวงการคลัง)
การใช้จ่ายรายจ่ายภาพรวม รายจ่ายประจ า และรายจ่ายลงทุน

ของหน่วยงานภาครัฐ (ร้อยละต่อปี)
(ปี 66 – 70)

ไม่น้อยกว่า 100
(ปี 71 – 75)

ไม่น้อยกว่า 100
(ปี 76 – 80)

ไม่น้อยกว่า 100

สัดส่วนของปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่คุณคา่ของประเทศไทยที่มีโครงการมารองรับตอ่ปัจจัย
ภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าทั้งหมด (ร้อยละ)

(ปี 66 – 70)
ไม่น้อยกว่า 100

(ปี 71 – 75)
ไม่น้อยกว่า 100

(ปี 76 – 80)
ไม่น้อยกว่า 100

200203 หน่วยงานของรัฐด าเนินการโครงการตามห่วงโซค่ณุคา่ของประเทศไทยเพ่ือการบรรลุ
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ* (จ.3: ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ)

การประเมินประสิทธิภาพขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม (คะแนน)

(ปี 66 – 70)
ไม่น้อยกว่า 90

(ปี 71 – 75)
ไม่น้อยกว่า 95

(ปี 76 – 80)
ไม่น้อยกว่า 95

สัดส่วนของหน่วยงานท่ีมีเกณฑ์การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็น
ระบบราชการ 4.0 ท่ีอยู่ในระดับก้าวหน้าขึ้นไปต่อหน่วยงานภาครัฐท้ังหมด (ร้อยละ)

(ปี 66 – 70)
ไม่น้อยกว่า 85

(ปี 71 – 75)
ไม่น้อยกว่า 95

(ปี 76 – 80)
ไม่น้อยกว่า 100

ดัชนีความผูกพนัของบคุลากรภาครัฐ (ร้อยละ)
(ปี 66 – 70)

เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5

(ปี 71 – 75)
เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 10

(ปี 76 – 80)
เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 15

ดัชนีคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรภาครัฐ (คะแนน)
(ปี 66 – 70)

ไม่น้อยกว่า 93
(ปี 71 – 75)

ไม่น้อยกว่า 95
(ปี 76 – 80)

ไม่น้อยกว่า 98

ความพึงพอใจในคณุภาพการให้บริการของภาครัฐ  (ร้อยละ)
(ปี 66 – 70)

ไม่น้อยกว่า 90
ปี 71 – 75)

ไม่น้อยกว่า 95
(ปี 76 – 80)

ไม่น้อยกว่า 95

ดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนกิส์ (อันดับของโลก)

(ปี 66 – 70)
ไม่เกิน 50

(ปี 71 – 75)
ไม่เกิน 40

(ปี 76 – 80)
ไม่เกิน 30

สัดส่วนหน่วยงานระดบักรมที่มีระดบัความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลหน่วยงานภาครัฐ
ที่อยู่ในระดับ 4 ขึ้นไป ต่อ หน่วยงานภาครัฐระดับกรมทั้งหมด (ร้อยละ)
(ปี 66 – 70)

ไม่น้อยกว่า 20
(ปี 71 – 75)

ไม่น้อยกว่า 50
(ปี 76 – 80)

ไม่น้อยกว่า 100

200001 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคณุภาพเป็นที่ยอมรับของผูใ้ช้บริการ 

200002 ภาครัฐมีการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพด้วยการน านวัตกรรมเทคโนโลยีมาประยุกตใ์ช้

แผนย่อย

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม)

*หมายเหตุ: เพิ่มเติมเป้าหมาย 200202 และ 200203 เพื่อให้ครอบคลุมการด าเนินงานตามภารกิจ
ของหน่วยงานรัฐ โดยเฉพาะแผนงานพื้นฐาน

ความส าเร็จของการเปิดให้ภาคส่วนอืน่เข้ามาด าเนนิการบริการสาธารณะ (ร้อยละ)
(ปี 66 – 70)

ไม่น้อยกว่า 35
(ปี 71 – 75)

ไม่น้อยกว่า 50
(ปี 76 – 80)

ไม่น้อยกว่า 75
สัดส่วนการลงทุนในการจัดบริการสาธารณะของภาคเอกชนต่อการลงทุนในการจัดบริการสาธารณะ

ทั้งหมด(ร้อยละ)
(ปี 66 – 70)

ไม่น้อยกว่า 20
(ปี 71 – 75)

ไม่น้อยกว่า 35
(ปี 76 – 80)

ไม่น้อยกว่า 50

200301 เปิดโอกาสให้ภาคส่วนตา่ง ๆ  มีส่วนร่วมในการจัดบริการสาธารณะและกจิกรรม
สาธารณะอย่างเหมาะสม (จ.3: ส านักนายกรัฐมนตรี (ส านักงานปลัด))

หมายถึง เป้าหมาย Y1 ที่ สศช. เป็นเจ้าภาพ
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2566 - 2580) ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม

แผนแม่บทฯ ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม 

แผนแม่บทฯ ฉบับเดิม

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ(พ.ศ.2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) http://nscr.nesdc.go.th/master-plans/

จ.1 : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  จ.2 : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ กระทรวงดิจิทัลเพือ่เศรษฐกิจและสังคม 

จ.1 : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ จ.2 : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

ประเด็น (20) กำรบริกำรประชำชนและประสิทธิภำพภำครัฐ แผนย่อย กำรบริหำรจัดกำรกำรเงินกำรคลัง

http://nscr.nesdc.go.th/master-plans/
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ประเด็นน ำเสนอ 

การขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

แผนย่อย การบริหารจัดการการเงินการคลัง

• แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2566 - 2580) ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม

• การทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมห่วงโซ่คุณค่าฯ (FVCT)

• ความเกี่ยวข้องของหน่วยงานกับแผนแม่บทฯ ในห้วงที่ 2 ของยุทธศาสตร์ชาติ
(WHO) 

• การวิเคราะห์ปัจจัยและประเด็นที่ควรให้ความส าคัญ (WHAT)

• การจัดท าโครงการ/การด าเนินงาน 

• ประเด็นท้าทายท่ีอาจส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย
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การทบทวนและแกไ้ขเพิม่เติมห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทย (FVCT)

มีการแก้ไขเพิ่มเติมแผนแม่บทฯ 

หน่วยงานเจ้าภาพฯ ร่วมกับ สศช.
พิจารณาทบทวนห่วงโซ่คุณค่าฯ เป้าหมายเดิม 

และจัดท าห่วงโซ่คุณค่าฯ เป้าหมายใหม่ 

แนวทางการพัฒนาในแผนแม่บทฯ 
มีการปรับแก้ไข / เพิ่มเติม / ยกเลิก

มีเป้าหมายใหม่ในแผนแม่บทฯ

ห่วงโซ่คุณค่าฯ เป็นเครื่องมือในการแปลง
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทฯ 

ไปสู่การปฏิบัติ

เนื่องจาก…

ห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทย 
(ฉบับแก้ไขประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568)

http://nscr.nesdc.go.th/vc-thailand/

ห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทย (Final Value Chain Thailand : FVCT) คืออะไร ?

ห่วงโซ่คุณค่าฯ (Value Chain) คือ ภาพรวมการด าเนินของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ที่มีจุดเริ่มตั้งแต่
ต้นกระบวนการจนถึงปลายทางเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้สัมฤทธิ์ผล

http://nscr.nesdc.go.th/vc-thailand/
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ผลท่ีคาดหวังจาก Workshop แผนแม่บทฯประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ
แผนแม่บทย่อย : 20.2 การบริหารจัดการการเงินการคลัง
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสมัฤทธ์ิตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ200201

หน่วยงานภาครัฐบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติVa
lu

e 
Ch

ain

หมายเหตุ : ตัวอักษรสีด า ไม่มีการเปล่ียนแปลงห่วงโซ่คุณค่า
: ตัวอักษรสีแดง เพิ่ม/ปรับ ห่วงโซ่คุณค่า

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย

V01 แผนระดับท่ี 3

❑ F0101 ระบบข้อมูล สถานการณ์
การศึกษาวิจยัท่ีเป็นปัจจบุัน

❑ F0102 การบูรณาการการจัดท าแผนฯ 
ระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

❑ F0103 ความยืดหยุ่น สอดคล้องกับ
สถานการณ์ของแผนฯ

V04 สภาพแวดล้อมในการบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายยุทธศาสตร์
ชาติ❑ F0401 กฎหมาย นโยบาย มาตรการท่ีไม่เป็นอุปสรรค

❑ F0402 ความตระหนักรู้ของสาธารณะ
❑ F0403 การมีส่วนร่วมของหน่วยงานและภาคีการพัฒนาอื่น ๆ
❑ F0404 ข้อมูลสถานการณ์และบริบทการพัฒนาท่ีทันต่อการเปลี่ยนแปลง

V02 การขับเคลื่อน

❑ F0201 กลไกและช่องทางท่ีเอ้ือต่อการ
บูรณาการระหว่างหน่วยงานใน
การน าแผนหรือนโยบายไปปฏิบัติ

❑ F0202 การด าเนินงานท่ียืดหยุ่นตาม
สถานการณ์

❑ F0203 ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ

V03 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

❑ F0301 การเช่ือมโยงผลผลิต ผลลัพธ์
ผลกระทบต่อเป้าหมาย 

❑ F0302 ความครบถ้วนและครอบคลุมของ
ข้อมูล

❑ F0303 การสื่อสารและการเผยแพร่ผลการ
ประเมิน

2562 2563

สถานะการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย

2564 2565
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ผลท่ีคาดหวังจาก Workshop แผนแม่บทฯประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ
แผนแม่บทย่อย : 20.2 การบริหารจัดการการเงินการคลัง
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย ภาษีที่จัดเก็บถูกน าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ200202

ภาษีที่จัดเก็บถูกน าไปใช้
อย่างมีประสิทธิภาพ

Va
lu

e 
Ch

ain

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย

V01
การจัดเก็บภาษี

❑ F0101 ความโปร่งใสและเป็นธรรม
❑ F0102 ประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษี
❑ F0103 ฐานภาษีที่เหมาะสม
❑ F0104 เสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหาภาค

V02 
การน าภาษีไปใช้

❑ F0201 งบประมาณที่เหมาะสมกับสถานการณ์ทาง
เศรษฐกิจและสังคม

❑ F0202 การประเมินความคุ้มค่าในการใช้ภาษี
❑ F0203 ประสิทธิภาพการบริหารการใช้จ่ายเงินภาษี

V03 
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อตอ่การน าภาษีท่ีจัดเก็บไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ

❑ F0301 กฎหมาย นโยบาย มาตรการที่ไม่เป็นอุปสรรค
❑ F0302 เทคโนโลยี กลไก เครื่องมือ ในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล
❑ F0303 ศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากรและสถาบันในการจัดเก็บและบริหารภาษี
❑ F0304 การศึกษาและวิจัยการจัดเก็บและบริหารภาษี

หมายเหตุ: เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 200202 ภาษีที่จัดเก็บถูกน าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ที่เพ่ิมเติมในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) (พ.ศ.2566-2580)



9nscr.nesdc.go.th 9กันยายน 2566

ผลท่ีคาดหวังจาก Workshop แผนแม่บทฯประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ
แผนแม่บทย่อย : 20.2 การบริหารจัดการการเงินการคลัง
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย หน่วยงานของรัฐด าเนินการโครงการตามห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทยเพื่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ200203

Va
lu

e 
Ch

ain
หน

่วย
งา

น
ที่เ

กี่ย
วข

้อง

V01
การวิเคราะห์

❑ F0101 ความตระหนักรู้และความเข้าใจของหน่วยงานของรัฐต่อห่วงโซ่คุณคา่ฯ
❑ F0102 การวิเคราะห์ช่องว่างการพัฒนา
❑ F0103 ฐานข้อมูลและการบูรณาการข้อมูล

V02
เครือข่ายและภาคีการพัฒนา

❑ F0201 การบูรณาการในการจัดท าโครงการ
❑ F0202 การติดตาม ประเมินผลแบบองค์รวม

หน่วยงานของรัฐ
ด าเนินการโครงการ
ตามห่วงโซ่คุณค่า
ของประเทศไทย

เพื่อการบรรลุเป้าหมาย
ของยุทธศาสตร์ชาติ

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย

หมายเหตุ: เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 200203 หน่วยงานของรัฐด าเนินการโครงการตามห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทยเพ่ือการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) (พ.ศ.2566-2580)
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ประเด็นน ำเสนอ 

การขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

แผนย่อย การบริหารจัดการการเงินการคลัง

• แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2566 - 2580) ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม

• การทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมห่วงโซ่คุณค่าฯ (FVCT)

• ความเกี่ยวข้องของหน่วยงานกับแผนแม่บทฯ ในห้วงที่ 2 ของยุทธศาสตร์ชาติ
(WHO) 

• การวิเคราะห์ปัจจัยและประเด็นที่ควรให้ความส าคัญ (WHAT)

• การจัดท าโครงการ/การด าเนินงาน 

• ประเด็นท้าทายท่ีอาจส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย
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สศช. ได้มีหนังสือถึงหน่วยงานของรัฐระดับกรมหรือเทียบเท่า เพื่อเลือกความเกี่ยวข้อง ของ
1. เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) เลือกเป็นหน่วยงานหลัก หรือ สนับสนุน โดยพิจารณาจากภารกิจ หน้าที่ และพันธกิจ
2. ปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าฯ (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) เลือกเป็นหน่วยงานหลัก หรือ สนับสนุน โดยพิจารณาจากภารกิจ หน้าที่ และพันธกิจ

สนับสนุน สนับสนุน

ความเกี่ยวข้องของหน่วยงานกับแผนแม่บทฯ ในห้วงท่ี 2 ของยุทธศาสตร์ชาติ (WHO)

ในกระบวนการจัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตรช์าติประจ าปีงบประมาณ 2568

ข้อมูลความเกี่ยวข้องของหน่วยงาน
กับแผนแม่บทฯ ในห้วงที่ 2 ของ
ยุทธศาสตร์ชาติ (WHO) 

http://nscr.nesdc.go.th/who-2568/

ท่านจะทราบว่ามีหน่วยงานใดบา้งที่
ร่วมขับเคลื่อนเปา้หมาย Y1 นั้น ๆ  

โดยทุกหน่วยงานจะต้องบูรณาการร่วมกบั 
จ.1 จ.2 จ.3 เพื่อร่วมจัดท าโครงการฯ ต่อไป

วันที่ 1-23 ม.ิย. 66

เงื่อนไขการเลือกความเกี่ยวข้องของหน่วยงานกับเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) และปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าฯ

http://nscr.nesdc.go.th/who-2568/
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การเผยแพร่ความเกีย่วข้องของหน่วยงานกับ Y1
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การวิเคราะห์ปจัจัยและประเด็นท่ีควรใหค้วามส าคัญ (WHAT)

ท าไมถึงต้องมีการวิเคราะห์ WHAT ปัจจัย/ WHAT ประเด็น

งบประมาณใน
แต่ละปีมีจ ากัด

จึงต้องวิเคราะห์เพ่ือจัดล าดับ
ความส าคัญของปัจจัยและประเด็น
การพัฒนาของ Y1 ที่จ าเป็นต้องมี
โครงการฯ ในแต่ละปีงบประมาณ

1 เป้าหมาย Y1 มีปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าฯ จ านวนมาก

ในกระบวนการด าเนนิการจัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเปา้หมายตามยทุธศาสตร์ชาตปิระจ าปีงบประมาณ 2568

สศช. จัดการประชุม Workshop การจัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปีงบประมาณ 2568

วิเคราะหป์ัจจัยภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าฯ ที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ รองรับ

วิเคราะหป์ระเด็นที่ควรให้ความส าคัญด าเนินการ ส าหรับปีงบประมาณ 2568

ข้อมูลปัจจัยที่จ าเป็นต้องมี
โครงการฯ รองรับ และประเด็นที่
ควรขับเคลื่อนการด าเนินการ

(WHAT) 
http://nscr.nesdc.go.th/what/

หน่วยงานเจ้าภาพฯ ทั้ง 3 ระดับ และหน่วยงานร่วม
ขับเคลื่อนของทั้ง 140 เป้าหมาย Y1 บูรณาการจัดท า
โครงการ/การด าเนนิงาน ที่สามารถปิดช่องว่าง

การพัฒนาในแต่ละห่วงโซคุ่ณค่าฯ อย่างเป็นรูปธรรม

หน่วยงานร่วมขับเคลื่อน แลกเปลี่ยนหารือและร่วมกันวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า
ฯ 

หน่วยงานเจ้าภาพฯ

140 เป้าหมาย Y1 มีปัจจัยทั้งสิ้น 1,864 ปัจจัย

วันที่ 3-7 ก.ค. 66

http://nscr.nesdc.go.th/what/
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หลักการวิเคราะห์  What ปัจจัย

1 FVCT มีได้มากกว่า 1 what ปัจจัย แต่ไม่ควรเป็น What ปัจจัยทุกปัจจัย

ทุก What ปัจจัย ต้องมีหลักการและเหตุผล และข้อมูลเชิงประจักษ์รองรับ

What ปัจจัย ต้องเป็นปัจจัยที่น าไปสู่การปิดช่องว่างการพัฒนา/ยกระดับการพัฒนา/รักษาสถานะการบรรลุเป้าหมาย Y1

การวิเคราะห์ปจัจัยและประเด็นท่ีควรใหค้วามส าคัญ (WHAT)
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ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

200201 หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยทุธศาสตร์ชาติเป้าหมาย Y1

สถานะเป้าหมาย : สีแดง
ถอดรหัสว่าปัจจัยอะไร ท าให้สถานการณ์ยังคงติดอยู่ในระดับวิกฤตในการบรรลุเป้าหมาย

พิจารณาสีของสถานะเป้าหมาย

ตัวอย่างการวิเคราะห์ What ปัจจัย

วิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ

รายงานประจ าปี พ.ศ. 2565

ข้อมูลสถิติ ในปี พ.ศ. 2565 พบว่ามีเป้าหมายแผนแม่บทย่อยท่ีบรรลุค่า
เป้าหมายได้ตามท่ีก าหนด (สีเขียว) มีจ านวน 58 เป้าหมาย จาก
ท้ังหมด 140 เป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 41.43 ของเป้าหมายแผน
แม่บทย่อยท้ังหมด ขณะท่ีเป้าหมายแผนแม่บทย่อยท่ียังไม่บรรลุ
เป้าหมายตามท่ีก าหนด (สีเหลือง สีส้ม และสีแดง) มีจ านวน 82 
เป้าหมาย จากเป้าหมายท้ังหมด 140 เป้าหมาย ซึ่งสะท้อนให้เห็น
สถานะการบรรลุเป้าหมายยังคงอยู่ในระดับวิกฤต

วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของเป้าหมาย

จากการประเมินคะแนนในการจัดล าดับความส าคัญของข้อเสนอโครงการท้ัง 
2,619 โครงการ ในแต่ละหลักเกณฑ์ พบว่า โครงการส่วนใหญ่ยังคงต้องเร่งพัฒนา
และปรับปรุงรายละเอียดร่างข้อเสนอโครงการฯ ในเกณฑ์ความจ าเป็นในการจัดท า
จากข้อมูลเชิงประจักษ์ เกณฑ์วัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และกลุ่มเป้าหมาย 
เกณฑ์ตัวช้ีวัดท่ีสามารถสะท้อนการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายได้อย่างเป็น
รูปธรรม นอกจากนี้ ยังพบว่ามีปัจจัยส าคัญหลายปัจจัยยังไม่มีโครงการส าคัญมา
รองรับ ท าให้ยังมีช่องว่างเชิงการพัฒนา หน่วยงานควรต้องให้ความส าคัญและเร่ง
ด าเนินการโครงการส าคัญเพื่อเติมเต็มประเด็นท่ียังมีช่องว่างในการพัฒนา

  
  

  
  

   

หมายเหตุ : ตัวอักษรสีด า ไม่มีการเปลี่ยนแปลงห่วงโซ่คุณค่า
: ตัวอักษรสีแดง เพ่ิม/ปรับ ห่วงโซ่คุณค่า

 01 แผนระดับที่ 3

  0101 ระบบข้อมูล สถานการณ์
การศึกษาวิจัยท่ีเป็นปัจจุบัน

  0102 การบูรณาการการจัดท าแผนฯ
ระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

  0103 ความยืดหยุ่น สอดคล้องกับ
สถานการณ์ของแผนฯ

 04 สภาพแวดล้อมในการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ
  0401 กฎหมาย นโยบาย มาตรการท่ีไม่เป็นอุปสรรค

  0402 ความตระหนักรู้ของสาธารณะ

  0403 การมีส่วนร่วมของหน่วยงานและภาคีการพัฒนาอ่ืน ๆ

  0404 ข้อมูลสถานการณ์และบริบทการพัฒนาท่ีทันต่อการเปล่ียนแปลง

 02 การขับเคลื่อน

  0201 กลไกและช่องทางท่ีเอ้ือต่อการ
บูรณาการระหว่างหน่วยงานใน
การน าแผนหรือนโยบายไปปฏิบัติ

  0202 การด าเนินงานท่ียืดหยุ่นตาม
สถานการณ์

  0203 ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ

 03 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

  0301 การเชื่อมโยงผลผลิต ผลลัพธ์
ผลกระทบต่อเป้าหมาย

  0302 ความครบถ้วนและครอบคลุมของ
ข้อมูล

  0303 การส่ือสารและการเผยแพร่ผลการ
ประเมิน
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ผลที่คาดหวังจาก Workshop แผนแม่บทฯประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ
แผนแม่บทย่อย : 20.2 การบริหารจัดการการเงินการคลัง

200201

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย

หน่วยงานภาครัฐ
บรรลุผลสมัฤทธิ์ตาม

เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติVa
lu

e 
Ch

ain
หน

่วย
งา

น
ที่เ

กี่ย
วข

้อง

V04 สภาพแวดล้อมในการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ

สถานะการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย

V03 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

รวมทั้งสิ้น 1,154/1/1*
โครงการ

F0402 ความตระหนักรู้ของสาธารณะ

สบน./ มรภ.นศ./ มรภ.บร./ สศช. 2

F0401 กฎหมาย นโยบาย มาตรการที่ไม่เป็นอุปสรรค

สบน./ มรภ.นศ./ สป.คค./ สศช. 4

V02 การขับเคลื่อน

หน่วยงานระดับกรมหรือเทียบเท่าที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสิ้น 23 หน่วยงาน 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

F0201 กลไกและช่องทางที่เอื้อตอ่การบูรณาการระหว่าง
หน่วยงานในการน าแผนหรือนโยบายไปปฏิบัติ

สป.พม./ มรล./ มรภ.นศ./ สป.คค./ สตช./ สศช. 42/1

F0202 การด าเนินงานที่ยืดหยุ่นตามสถานการณ์

สป.พม./ มรล./ มรภ.นศ./ มรภ.บร./ สศช. 64

F0301 การเชื่อมโยงผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบต่อเปา้หมาย 

สป.รง./ สค./ สป.พม./ มรล./ มรภ.กพ./ มรภ.นศ./ 
มรภ.บร./ ปค./ อนามัย/ สสปน./ สศช./ สตง.

104/1*

F0302 ความครบถ้วนและครอบคลุมของข้อมูล

สป.พม./ มรล./ มรภ.นศ./ มรภ.บร./ ปค./ สสปน./ สศช. 16

F0101 ระบบข้อมูล สถานการณ์ การศึกษาวิจัยที่เปน็ปจัจุบัน

สบน./ สค./ สป.พม./ มรล./ มรภ.นศ./ สตช./ สสปน./ 
สศช.

49

F0102 การบูรณาการการจัดท าแผนฯ ระหว่างหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง

สป.รง./ สค./ สป.พม./ มรล./ มรภ.กพ./ มรภ.นศ./ 
มรภ.บร./ สป.คค./ สป.พณ./ ปค./ อนามัย/ สตช./ 
สสปน./ สศช.

79

V01 แผนระดับที่ 3

F0103 ความยืดหยุ่น สอดคล้องกบัสถานการณข์องแผนฯ

สบน./ สป.พม./ มรล./ มรภ.กพ./ มรภ.นศ./ สศช. 577

F0203 ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ

สป.รง./ สบน./ สค./ สป.พม./ มร.ชม./ มรล./ มรภ.นศ./ 
มรภ.บร./ มรภ.ลป./ สป.คค./ ปค./ อนามัย/ สตช./ 
สงป./ สสปน./ สศช./ สว.

149

F0303 การสื่อสารและการเผยแพร่ผลการประเมิน

สป.รง./ สบน./ สค./ พส./ สป.พม./ มรล./ มรภ.นศ./ ปค./ 
สสปน./ สศช./ สตง.

14

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสมัฤทธิต์ามเปา้หมายยทุธศาสตร์ชาติ

F0403 การมีส่วนร่วมของหน่วยงานและภาคกีารพัฒนาอืน่ ๆ

สค./ สป.พม./ มรล./ มรภ.นศ./ มรภ.บร./ ปค./ สตช./ ส านักงาน ป.ย.ป./ สศช. 11

F0404 ข้อมูลสถานการณ์และบริบทการพัฒนาที่ทันตอ่การเปลี่ยนแปลง

ธร./ สป.พม./ มรภ.นศ./ สศช. 29

หมายเหตุ: n/n/n* หมายถึง โครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ จ านวนท้ังหมด จ านวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2567 ตามล าดับ / กกกกก หมายถึง หน่วยงานเก่ียวข้อง หลักกับ Y1 และปัจจัย 
(F) หมายถึง ปัจจัยส าคัญท่ีต้องมีโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติรองรับในปี 2568 (WHAT ปัจจัย)

ก.พ.ร. ก.พ.ร., ดศ. สศช.
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ประเด็นที่ควรขับเคลื่อนการด าเนินการภายใต้ What ปัจจัย ประจ าปีงบประมาณ 2568 ของเป้าหมาย 200201

ปัจจัยท่ีจ าเป็นต้องมีโครงการฯ รองรับ ประเด็นที่ควรขับเคลื่อนการด าเนินการ

F0302 ความครบถ้วนและครอบคลุมของข้อมูล
I01 มีระบบในการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินงาน/โครงการของหน่วยงานของรัฐที่มีข้อมูลครบถ้วน

และมีประสิทธิภาพ
F0403 การมีส่วนร่วมของหน่วยงานและภาคีการพัฒนา

อื่น ๆ
I01 เปิดให้ภาคส่วนอ่ืนที่สามารถท าได้ดีกว่า ให้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานหรือให้บรกิารแทนภาครัฐ 

F0404 ข้อมูลสถานการณ์และบริบทการพัฒนาที่ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง

I01 การจัดท าข้อมูลตัวชี้วัด เพื่อใช้ประกอบการวิเคราะห์การบรรลุเปา้หมายการพัฒนา
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ผลที่คาดหวังจาก Workshop แผนแม่บทฯประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ
แผนแม่บทย่อย : 20.2 การบริหารจัดการการเงินการคลัง

200202

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย

ภาษีที่จัดเก็บถูกน าไปใช้
อย่างมีประสิทธิภาพ
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V03  สภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการน าภาษีที่จัดเก็บไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ

สถานะการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย

รวมทั้งสิ้น 0 โครงการF0302 เทคโนโลยี กลไก เครื่องมือ ในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

0

F0301 กฎหมาย นโยบาย มาตรการที่ไม่เป็นอุปสรรค

สศค. 0

V02 การน าภาษีไปใช้

F0201 งบประมาณที่เหมาะสมกับสถานการณท์างเศรษฐกิจและสังคม

สงป. 0

F0202 การประเมินความคุ้มคา่ในการใช้ภาษี

0

F0203 ประสิทธิภาพการบริหารการใช้จ่ายเงินภาษี

0

F0303 ศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากรและสถาบันในการจัดเกบ็และบริหารภาษี

สพ. 0

F0304 การศึกษาและวิจัยการจัดเกบ็และบริหารภาษี

สพ./ สศค. 0

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย ภาษีที่จัดเก็บถูกน าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ

V01 การจัดเก็บภาษี

F0101 ความโปร่งใสและเปน็ธรรม

กศก./ สสพ./ สพ. 0

F0102 ประสิทธิภาพในการจัดเกบ็ภาษี

สสพ./ สพ./ สคร. 0

F0103 ฐานภาษีที่เหมาะสม

สสพ./ สพ./ สศค. 0

F0104 เสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหาภาค

สสพ./ สศค. 0

ก.พ.ร. ก.พ.ร., ดศ. กค.

หน่วยงานระดับกรมหรือเทียบเท่าที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสิ้น 6 หน่วยงาน 

หมายเหตุ: กกกกก หมายถึง หน่วยงานเก่ียวข้อง หลักกับ Y1 และปัจจัย (F)
หมายถึง ปัจจัยส าคัญท่ีต้องมีโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติรองรับในปี 2568 (WHAT ปัจจัย)
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ประเด็นที่ควรขับเคลื่อนการด าเนินการภายใต้ What ปัจจัย ประจ าปีงบประมาณ 2568 ของเป้าหมาย 200202

ปัจจัยท่ีจ าเป็นต้องมีโครงการฯ รองรับ ประเด็นที่ควรขับเคลื่อนการด าเนินการ

F0102 ประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษี I01 อ านวยความสะดวกแก่ผู้เสียภาษีและเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษี

F0201 งบประมาณที่เหมาะสมกับสถานการณท์าง
เศรษฐกิจและสังคม I01 ศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมต่อบริบทโลกยุคใหม่จากการใช้จ่ายงบประมาณ
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ผลที่คาดหวังจาก Workshop แผนแม่บทฯประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ
แผนแม่บทย่อย : 20.2 การบริหารจัดการการเงินการคลัง

200203

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย

หน่วยงานของรัฐด าเนินการ
โครงการตามห่วงโซ่คุณค่า

ของประเทศไทยเพื่อการบรรลุ
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ
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สถานะการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย

รวมทั้งสิ้น 3 โครงการ

V02 เครือข่ายและภาคีการพัฒนา

หน่วยงานระดับกรมหรือเทียบเท่าที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสิ้น 8 หน่วยงาน 

F0201 การบูรณาการในการจัดท าโครงการ

สป.รง./ มร.ชม./ มรล./ สป.คค./ กสอ./ สศช. 0

F0202 การติดตาม ประเมินผลแบบองคร์วม

มรล./ สป.คค./ สศช. 0

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย หน่วยงานของรัฐด าเนินการโครงการตามห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทยเพื่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ

V01 การวิเคราะห์

F0101 ความตระหนักรู้และความเข้าใจของหน่วยงานของรัฐตอ่ห่วงโซ่คณุค่าฯ

สป.รง./ มร.ชม./ มรภ.บร./ สป.คค./ กสอ./ สศช. 0

F0102 การวิเคราะห์ช่องว่างการพัฒนา

สป.คค./ ส านักงาน ป.ย.ป./ สศช. 3

F0103 ฐานข้อมูลและการบรูณาการข้อมูล

มรภ.บร./ สศช. 0

หมายเหตุ: กกกกก หมายถึง หน่วยงานเก่ียวข้อง หลักกับ Y1 และปัจจัย (F)
หมายถึง ปัจจัยส าคัญท่ีต้องมีโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติรองรับในปี 2568 (WHAT ปัจจัย)

ก.พ.ร. ก.พ.ร., ดศ. สศช.
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ประเด็นที่ควรขับเคลื่อนการด าเนินการภายใต้ What ปัจจัย ประจ าปีงบประมาณ 2568 ของเป้าหมาย 200203

ปัจจัยท่ีจ าเป็นต้องมีโครงการฯ รองรับ ประเด็นที่ควรขับเคลื่อนการด าเนินการ

F0102 การวิเคราะห์ช่องว่างการพัฒนา
I01 การพัฒนาระบบข้อมูลในการวิเคราะห์ช่องว่างการพัฒนาที่ทันต่อสถานการณ์

I02 มีนโยบายการจัดสรรงบประมาณที่สอดคล้องตามห่วงโซ่คุณค่าฯ
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ประเด็นน ำเสนอ 

การขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

แผนย่อย การบริหารจัดการการเงินการคลัง

• แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2566 - 2580) ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม

• การทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมห่วงโซ่คุณค่าฯ (FVCT)

• ความเกี่ยวข้องของหน่วยงานกับแผนแม่บทฯ ในห้วงที่ 2 ของยุทธศาสตร์ชาติ
(WHO) 

• การวิเคราะห์ปัจจัยและประเด็นที่ควรให้ความส าคัญ (WHAT)

• การจัดท าโครงการ/การด าเนินงาน 

• ประเด็นท้าทายท่ีอาจส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย
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การจัดล าดับความส าคัญ
ของข้อเสนอโครงการ

แผนปฏิบัติราชการรายปีทีม่ี
การบรรจโุครงการเพ่ือ
ขับเคลื่อนฯ และโครงการ/
การด าเนินงานอื่น ๆ
เพื่อประกอบการจัดสรร

งบประมาณ

การจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ

3 4

โครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ

ในแต่ละปีงบประมาณ

• ประ เม ินข ้อ เสนอโครงการตาม
หลักเกณฑ์การประเมินโครงการฯ

• จัดล าดับความส าคัญของข้อเสนอ
โครงการ ตามกระบวนการทาง
สถิติ

ร่วมวิเคราะห์องค์ประกอบและ
ปัจจัยเพื ่อจัดท า/ปรับปรุง
ห่วงโซ่คุณค่าฯ เพื่อออกแบบ
โครงการมารองรับ

ร่วมพิจารณาลักษณะและ
ประเภทของโครงการอย่าง
บูรณาการ

การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าฯ
และการจัดท าข้อเสนอโครงการฯ

2

2.1

2.2

การวิเคราะห์หาว่า
ภารกิจของหน่วยงาน
ตนเองสามารถมีส่วน
ร่วมขับเคลื่อนการบรรลุ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 

(Y1) ใดได้บ้าง

เพื่อให้การขับเคล่ือนโครงการ/การด าเนินงานของ
หน่วยงานสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

มติ ค.ร.ม. การจัดท า
โครงการส าคัญประจ าปี
• วันที่ 5 พ.ค. 63
• วันที่ 18 พ.ค. 64

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติผ่านแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

คณะรัฐมนตรีจึงก าหนดให้มีแนวทางการขับเคล่ือนการด าเนินงาน
เพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 4 แนวทาง 

การมองเป้าหมาย
ร่วมกัน 

1

โครงการ/การด าเนินงาน
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เข้าสู่ระบบของ
การประเมินได้ที่

http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/

หน่วยงานสามารถประเมินให้คะแนน
ข้อเสนอโครงการฯ ตามหลักเกณฑ์ฯ 
แต่ละข้อด้วยตนเอง เพื่อให้เห็นความ

สอดคล้องของโครงการต่อหลักเกณฑฯ์

เมื่อประเมินเสรจ็จะมีการแสดงผลในรูปแบบ Spider Chart

หลักเกณฑก์ารประเมินโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปี 2568

หลักเกณฑ์การประเมินโครงการฯ ประจ าปีงบประมาณ 2568 ยังคงใช้หลักเกณฑ์เดิม 7 ข้อข้างต้น แต่มีการปรับเง่ือนไขการให้คะแนน 
ในข้อ 2 4 และ 6 เพ่ือให้มีความชัดเจนและเหมาะสมยิ่งขึ้น

สงป.

http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/
http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/
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หน่วยงานของรัฐน าเข้าข้อมูล โครงการ/การด าเนินงาน ภายใต้แผนแม่บทฯ ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ
แผนย่อย การบริหารจัดการการเงินการคลัง ในระบบ eMENSCR มีจ านวน 1,568 โครงการ

การจัดท าโครงการส าคัญ
ในเป้าหมายแผนแม่บทย่อย

การจัดท าโครงการส าคัญประจ าปีงบประมาณ
จ านวนร่างข้อเสนอ
โครงการทั้งหมด

จ านวนข้อเสนอโครงการที่
ผ่านการคัดเลือก

เป้าหมาย 200201 
หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมายุทธศาสตร์ชาติ

โครงการส าคัญ ปีงบประมาณ 2565 24 2 (8%)

โครงการส าคัญ ปีงบประมาณ 2566 6 0

โครงการส าคัญ ปีงบประมาณ 2567 3 1 (33%)

โครงการส าคัญ ปีงบประมาณ 2568 6

เป้าหมาย 200202 
ภาษีที่จัดเก็บถูกน าไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ

โครงการส าคัญ ปีงบประมาณ 2568 5

เป้าหมาย 200203 
หน่วยงานของรัฐด าเนินการโครงการ
ตามห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทย

เพื่อการบรรลุเป้าหมายของยทุธศาสตร์ชาติ

โครงการส าคัญ ปีงบประมาณ 2568
1

การจัดท าโครงการ/การด าเนินงาน

โครงการ/การด าเนินงานปกติ ตั้งแต่ปี 2562 - ปัจจุบัน

โครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยทุธศาสตร์ชาต ิประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2568 (โครงการส าคัญ) 

ภายใต้ แผนแม่บทย่อย การ
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เป้าหมาย
ปี

งบประมาณ
หน่วยงาน ช่ือโครงการ

องค์ประกอบ
ปัจจัย

ปัจจัย
กล่องแดง

ผ่านการ
คัดเลือก

200201 หน่วยงานภาครัฐบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ

2567

กรมสรรพากร แผนการติดตามการจัดเก็บตามเป้าหมายของกระทรวงการคลัง V02F0201
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง โครงการพัฒนาระบบกลไกการบริหารงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ตามยุทธศาสตร์ชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง V03F0301
ส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดิน

โครงการตรวจสอบผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพในการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐตามแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ V03F0301

2568

กรมธนารักษ์ แผนงานประเมินราคาที่ดิน V04F0404
ป.ย.ป. โครงการขับเคลื่อนประเด็นส าคัญภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติโดยกลุ่ม ป.ย.ป. กระทรวง V04F0404

สศช.
โครงการศึกษาและปรับปรุงการจ าแนกการอุปโภคบริโภคข้ันสุดท้ายของเอกชน (Private Final Consumption 
Expenditure: PFCE) ตามวัตถุประสงค์ของการใช้จ่าย  Classification of Individual Consumption by 
Purpose (COICOP : 2018) ในระบบเศรษฐกิจไทย รายไตรมาส

V04F0404

สศช. โครงการการสัมมนาเพื่อพัฒนาระบบบัญชีประชาชาติสากลและบัญชีบริวารกับองค์กรระหว่างประเทศหรือหน่วยงาน
ต่างประเทศ V04F0404

สศช. การศึกษาโครงสร้างต้นทุนภาคการก่อสร้างของไทย ระยะท่ี 2 V04F0404
สศช. โครงการการติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจของประเทศไทย เพื่อสนับสนุนการจัดท าสถิติบัญชีประชาชาติของประเทศ V04F0404

200202 ภาษีท่ีจัดเก็บถูกน าไปใช้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 2568

กรมสรรพากร ระบบแจ้งเบาะแสหลีกเลี่ยงภาษี V01F0101
กรมสรรพากร ศึกษาวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการบริการทางอิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบ One Portal V01F0102 /
กรมสรรพากร การน า Data Analytics มาใช้ในการขยายฐานภาษี V01F0103
กรมสรรพากร การพัฒนาสมรรถนะและทักษะท่ีจ าเป็นต่อบริบทโลกยุคใหม่ส าหรับบุคลากรกรมสรรพากร V03F0303
กรมสรรพากร การประกวดรางวัลนวัตกรรมกรมสรรพากร (RD Innovation Awards 2025) V03F0304

200203 หน่วยงานของรัฐด าเนินการ
โครงการตามห่วงโซ่คุณค่าของประเทศ

ไทยเพื่อการบรรลุเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์ชาติ

2568 ส านักงานปลัด
กระทรวงแรงงาน โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดท างบประมาณของหน่วยงานสังกัดกระทรวงแรงงาน V01F0102

ในกระบวนการจัดท าโครงการฯ ประจ าปีงบประมาณ 2568 หน่วยงานเจ้าภาพฯ และหน่วยงานร่วมขับเคลื่อนน าข้อมูลปัจจัยที่
ควรมีโครงการฯ รองรับ (ปัจจัยกล่องแดง) มาประกอบการวิเคราะห์ในการจัดท าโครงการ/การด าเนินงาน

การจัดท าโครงการ/การด าเนินงาน
ร่างข้อเสนอโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2568 (ปัจจัยกล่องแดง)
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เป้าหมาย
ปี

งบประมาณ
หน่วยงาน ชื่อโครงการ

องค์ประกอบ
ปัจจัย

ความ
เกี่ยวข้อง 

Y1

ความ
เกี่ยวข้อง
ปัจจัย

200201 หน่วยงานภาครัฐ
บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติ

2568

กรมธนารักษ์ แผนงานประเมินราคาที่ดิน V04F0404
ป.ย.ป. โครงการขับเคลื่อนประเด็นส าคัญภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติโดยกลุ่ม ป.ย.ป. กระทรวง V04F0404

สศช.
โครงการศึกษาและปรับปรุงการจ าแนกการอุปโภคบริโภคข้ันสุดท้ายของเอกชน (Private Final Consumption 
Expenditure: PFCE) ตามวัตถุประสงค์ของการใช้จ่าย  Classification of Individual Consumption by 
Purpose (COICOP : 2018) ในระบบเศรษฐกิจไทย รายไตรมาส

V04F0404

สศช.
โครงการการสัมมนาเพื่อพัฒนาระบบบัญชีประชาชาติสากลและบัญชีบริวารกับองค์กรระหว่างประเทศหรือ
หน่วยงานต่างประเทศ

V04F0404

สศช. การศึกษาโครงสร้างต้นทุนภาคการก่อสร้างของไทย ระยะท่ี 2 V04F0404

สศช.
โครงการการติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจของประเทศไทย เพื่อสนับสนุนการจัดท าสถิติบัญชีประชาชาติของ
ประเทศ

V04F0404

200202 ภาษีที่จัดเก็บถูกน าไปใช้
อย่างมีประสิทธิภาพ

2568

กรมสรรพากร ระบบแจ้งเบาะแสหลีกเลี่ยงภาษี V01F0101
กรมสรรพากร ศึกษาวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการบริการทางอิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบ One Portal V01F0102
กรมสรรพากร การน า Data Analytics มาใช้ในการขยายฐานภาษี V01F0103
กรมสรรพากร การพัฒนาสมรรถนะและทักษะท่ีจ าเป็นต่อบริบทโลกยุคใหม่ส าหรับบุคลากรกรมสรรพากร V03F0303
กรมสรรพากร การประกวดรางวัลนวัตกรรมกรมสรรพากร (RD Innovation Awards 2025) V03F0304

200203 หน่วยงานของรัฐ
ด าเนินการโครงการตามห่วงโซ่
คุณค่าของประเทศไทยเพือ่การ
บรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์
ชาติ

2568
ส านักงานปลัด

กระทรวงแรงงาน
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดท างบประมาณของหน่วยงานสังกัดกระทรวงแรงงาน V01F0102

หน่วยงานส่วนใหญ่ทีส่่งร่างข้อเสนอโครงการฯ ประจ าปีงบประมาณ  2568 มาใน 3 เป้าหมาย Y1 ภายใต้แผนย่อย การบริหารจัดการ
การเงินการคลัง ได้เลือกความเกี่ยวข้องกับเป้าหมาย Y1 และปัจจัยที่ตนส่งร่างข้อเสนอโครงการฯ แล้ว

การจัดท าโครงการ/การด าเนินงาน
ร่างข้อเสนอโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปีงบประมาณ  2568 (ความเกี่ยวข้องกับ Y1 และปัจจัย)
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ประเด็นน ำเสนอ 

การขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

แผนย่อย การบริหารจัดการการเงินการคลัง

• แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2566 - 2580) ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม

• การทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมห่วงโซ่คุณค่าฯ (FVCT)

• ความเกี่ยวข้องของหน่วยงานกับแผนแม่บทฯ ในห้วงที่ 2 ของยุทธศาสตร์ชาติ
(WHO) 

• การวิเคราะห์ปัจจัยและประเด็นที่ควรให้ความส าคัญ (WHAT)

• การจัดท าโครงการ/การด าเนินงาน 

• ประเด็นท้าทายท่ีอาจส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย



29nscr.nesdc.go.th 29กันยายน 2566

ประเด็นท้าทายที่อาจส่งผลต่อการบรรลเุป้าหมาย

ประเด็นท้าทายท่ีอาจส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย Y1 ภายใต้แผนย่อย การบริหารจัดการการเงินการคลัง ดังนี้

โครงการ/การด าเนินงานของหน่วยงานยังไมไ่ด้ด าเนนิการบนฐานข้อมูลเชงิประจักษ์เท่าที่ควร

สะท้อนจากผลคะแนนของข้อเสนอโครงการเพื่อบรรลุฯ ประจ าปีงบประมาณ 2566 และ2567 พบว่า คะแนนในภาพรวม
ต ่ากว่า 60% ในหลายเกณฑ์การประเมิน โดยมีเกณฑ์การจัดท าจากข้อมูลเชิงประจักษ์ เป็นเกณฑ์ที่มีคะแนนต ่าที่สุด

หน่วยงานร่วมขับเคลื่อนยังไมม่ีความครอบคลุมจากการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าฯ

จากห่วงโซ่คุณค่าของทั้ง 3 เป้าหมาย Y1 พบว่า 
- บางปัจจัยที่ยังไม่มีหน่วยงานใดเลือกความเกี่ยวข้อง หรือหลายปัจจัยยังขาดหน่วยงานร่วมขับเคลื่อนที่มีความเกี่ยวข้องหลัก
- บางหน่วยงานที่น าเข้าโครงการ/การด าเนินงาน ยังไม่ได้เลือกความเกี่ยวข้องเป้าหมายและปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าฯ

โครงการ/การด าเนินงาน มีความซ ้าซ้อน

ข้อมูลจากระบบ eMENSCR พบว่า มีโครงการที่รองรับการขับเคล่ือน เป้าหมาย 200201 ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2562 จ านวน 1,154 โครงการ 

- โครงการ/การด าเนินงาน จ านวน 577 โครงการ (50%) อยู่ภายใต้ปัจจัยเดียว คือ F0103 ความยืดหยุ่น สอดคล้องกับสถานการณ์ของแผนฯ 
ขณะที่ 12 ปัจจัยที่เหลือมีโครงการ/การด าเนินงาน น้อยกว่า 10% ของโครงการทั้งหมดในเป้าหมาย 

- โดยโครงการ/การด าเนินงาน ส่วนใหญ่มีเนื้อหาที่มีความซ ้าซ้อนและคล้ายเดิมในทุกปี อาทิ ประชุมจัดตั้งงบประมาณ การจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 
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เอกสารและระบบที่เกีย่วข้องกบัการด าเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ
ความรู้

คุณธรรม
ความเพียร
พอประมาณ

หลักเหตุและผล
ภูมิคุ้มกัน

ข้อมูลโครงการ/การด าเนนิงาน
ในรูปแบบไฟล์ JSON 
ในระบบ eMENSCR

ระบบติดตามและประเมิน
แห่งชาติ eMENSCR

ฐานข้อมูลเปิดภาครัฐเพื่อสนับสนนุการ
ติดตามและประเมินผลการด าเนนิงาน
ตามยุทธศาสตร์ชาติ (Open Data)

เว็บไซต์ : http://nscr.nesdc.go.th

เอกสารที่เกีย่วข้อง

ระบบที่เกีย่วข้อง

รายละเอียดเอกสารประกอบ
การจัดท าโครงการฯ 2568


