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Presenter Notes
Presentation Notes
การปรับแผนแม่บทฯ ทั้ง 23 ประเด็น สรุปได้ ดังนี้
ไม่มีการปรับปรุงเป้าหมายระดับประเด็น (Y2) 
เป้าหมายแผนย่อย (Y1) ปรับปรุง 9 เป้าหมาย ซึ่งมีทั้งการปรับถ้อยคำ และปรับเป้าหมายให้มีความชัดเจนและครอบคลุมการดำเนินการ ยกเลิก 6 เป้าหมาย และเพิ่มเติม 6 เป้าหมาย 
ตัวชี้วัดเป้าหมายประเด็น ปรับปรุง 15 ตัว // ยกเลิก 2 ตัว  // เพิ่มเติม 4 ตัว รวม (ภายหลังการปรับ 41 ตัว จากเดิม 39 ตัว)  
ตัวชี้วัดเป้าหมายแผนย่อย ปรับปรุง 83 ตัว // ยกเลิก 22 ตัว  // เพิ่มเติม 18 ตัว (รวม 167 ตัว เดิม 170 ตัว)  
ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดเป้าหมายประเด็น เดิม 39 ค่า ภายหลังการปรับ 41 ค่า และ ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดเป้าหมาย�แผนย่อย (เดิม 166 ค่า ภายหลังการปรับ 172 ค่า)
แนวทางการพัฒนา ปรับปรุง 84 แนวทาง ยกเลิก 13 แนวทาง และเพิ่มเติม 28 แนวทาง (เดิม รวม 375 แนวทาง ภายหลังการปรับ รวม 391 แนวทาง) ทั้งนี้ สำนักงานฯ ขออนุญาตแก้ไขจำนวนแนวทางการพัฒนา จากที่ปรากฏในเอกสารส่ง สลค. ที่จำนวน 392 แนวทาง เป็น 391 แนวทาง
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Presenter Notes
Presentation Notes
ยุทธศาสตร์ชาติประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้รับการถ่ายทอดสู่แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย 
23 ประเด็น ซึ่งมี 37 เป้าหมายในระดับประเด็นแผนแม่บท
และ 85 แผนย่อย ซึ่งมีเป้าหมายในระดับแผนย่อยรวม 140 เป้าหมาย 

โดยเป้าหมายทั้ง 37 เป้าประเด็น และ 140 เป้าหมายแผนย่อย ได้มอบหมายหน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพเพื่อร่วมกันขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ต่อไป
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Presenter Notes
Presentation Notes
แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติอาศัยหลักการ 4 ประการ ได้แก่ (1) การใช้วงจรการบริหารงานคุณภาพ หรือ PDCA (2) การมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ในทุกกระบวนการ (3) การผสมผสานกลไก�ในหลากหลายมิติ และ (4) การดำเนินงานโดยอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน
กลไกการขับเคลื่อน ครอบคลุมทั้ง กลไกเชิงยุทธศาสตร์ กลไกตามภารกิจ และกลไกระดับพื้นที่ รวมถึงมีกลไกด้านงบประมาณที่สอดรับกัน
สำหรับ กลไกการติดตามประเมินผล ครอบคลุมทั้งการติดตามความก้าวหน้า การประเมินผลสัมฤทธิ์ และการประเมินผลกระทบ โดยใช้กลไกของภาครัฐและการมีส่วนร่วมของภาคีภายนอก
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Presenter Notes
Presentation Notes
3. แนวทางการการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ
สำนักงานฯ จึงประยุกต์ใช้หลักการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ในการการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติของหน่วยงานของรัฐ เนื่องจากหลักการ PDCA เป็นกระบวนการทำงานรูปแบบที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการควบคุมและบริหารจัดการทำงานให้เป็นระบบแบบองค์รวม นำไปสู่การพัฒนากระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่องได้ในทุกระดับ โดย PDCA ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 
การวางแผน (Plan) เป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญ โดยหากมีการจัดทำแผนที่ดีและชัดเจน จะทำให้การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติ (Do) คือการนำแผนมาแปลงไปสู่การปฏิบัติตามที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยมุ่งเน้นการบรรลุผลสัมฤทธิ์และผลลัพธ์ตามเป้าหมายของแผน
การตรวจสอบ (Check) เป็นการตรวจสอบระหว่างและหลังจากปฏิบัติตามแผน และการแก้ปัญหาตามแผนที่วางไว้ เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน  รวมทั้งวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค นำไปสู่ข้อเสนอแนะการปรับปรุงการดำเนินการ
การปรับปรุงการการดำเนินงาน (Act) เป็นขั้นทบทวนข้อผิดพลาดว่าเกิดขึ้น เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติให้มีความสอดคล้องและเหมาะสม
สำนักงานฯ จึงขอเสนอแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ ที่ยึดหลักการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) เพื่อให้เกิดการ “ตั้งเป้า ปฏิบัติ ตรวจสอบ ปรับปรุง” โดย
การวางแผน (Plan) ทุกหน่วยงานของรัฐต้องใช้ยุทธศาสตร์ชาติและแผนระดับที่ 2 โดยเฉพาะแผนแม่บทฯ และห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทย (Final Value Chain Thailand) เพื่อเป็นกรอบในการวางแผนการดำเนินงานต่าง ๆ ทั้งนี้ จะต้องมองเป้าหมายการพัฒนาประเทศร่วมกัน ตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ)
การปฏิบัติ (Do) หน่วยงานจะต้องจัดทำโครงการ/การดำเนินงานที่สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทฯ และแผนที่เกี่ยวข้อง และจัดทำแผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี ที่สอดคล้องกับห้วงเวลาของแผนแม่บทฯ และแผนปฏิบัติราชการรายปีเพื่อใช้ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลสัมฤทธิ์การดำเนินการของหน่วยงานของรัฐอย่างเป็นระบบ
ตรวจสอบ (Check) กลไกและภาคส่วนต่าง ๆ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการทำงานของหน่วยงานของรัฐว่าสามารถเป็นไปตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติและแผนระดับที่ 2 หรือไม่ โดยใช้ระบบ eMENSCR เป็นเครื่องมือกลางในการดำเนินการ
การปรับปรุงการดำเนินงาน (Act) กลไกและภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์การบรรลุเป้าหมาย เพื่อพิจารณาหาช่องว่างเชิงนโยบายและการพัฒนา นำไปสู่การทบทวน ปรับปรุง และพัฒนากระบวนการดำเนินทำงาน ให้สามารถบรรลุเป้าหมายการพัฒนาของยุทธศาสตร์ชาติได้ตามที่กำหนด
ทั้งนี้ เพื่อให้การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ สำนักงานฯ จะมุ่งเน้นและให้ความสำคัญกับ �2 ขั้นตอน ได้แก่ การตรวจสอบ (Check) และ การปรับปรุงการดำเนินงาน (Act)
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Presenter Notes
Presentation Notes
3 . การมอบหมายกลไกการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ (Check)
หลักการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลโดยกลไกการ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติราชการ ดำเนินการโดยมีระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) เป็นเครื่องมือสนับสนุนหลัก สามารถจำแนกออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้
กลไกภายในฝ่ายบริหาร
ระดับโครงการ/พื้นที่ : กลไกการติดตาม ตรวจสอบ และ ประเมินผลกระบวนการดำเนินโครงการ และการประเมินผลสัมฤทธิ์การดำเนินงาน ได้แก่ (1) หน่วยงานของรัฐ (2) คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.)  และผู้ตรวจราชการกระทรวงและกรม โดยจะต้องรายงานผลสัมฤทธิ์ในระบบ eMENSCR ตามระยะเวลาที่กำหนด
ระดับแผนระดับที่ 3 : การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนระดับที่ 3 มีกลไก ได้แก่ (1) คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (อ.ค.ต.ป.) (2) ผู้ตรวจราชการสำนักนายกรัฐมนตรี และ (3) คณะกรรมการระดับชาติ (ในส่วนของแผนปฏิบัติการด้าน...) โดยจะต้องรายงานผลสัมฤทธิ์ในระบบ eMENSCR ตามระยะเวลาที่กำหนด
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : การติดตาม ตรวจสอบ การดำเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนบทย่อยภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y1) มีกลไก ได้แก่ (1) ผู้ตรวจราชการสำนักนายกรัฐมนตรี (2)  คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (อ.ค.ต.ป.) และ (3) สำนักงบประมาณ และรายงานในระบบ eMENSCR โดยมี สศช. ในฐานะสำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บท (รายงานประจำปี)
ยุทธศาสตร์ชาติ : สศช. ในฐานะสำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ เป็นกลไกหลักในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลสัมฤทธิ์การดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และจัดทำรายงานสรุปผลสัมฤทธิ์การดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติเผยแพร่ตามกระบวนการ
กลไกภายนอกฝ่ายบริหาร
กลไกการติดตาม ตรวจสอบ และเร่งรัดภายนอกฝ่ายบริหาร ได้แก่ สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร (ส.ส.) /สมาชิกวุฒิสภา (ส.ว.) /คณะกรรมาธิการ และอนุกรรมาธิการต่าง ๆ ของรัฐสภา /ภาคีการพัฒนา /สาธารณะและประชาชน ฯลฯ


N13AAAIY M3I9E0U wazUsEliuNg Liladuindaugnsransyalugnisufiun

Ussnana
uasiATisinams
AR ATRAEY
uasllszdlunams

iy
Lﬁ'nﬂimjga ufly
WANTEUUATS

Ay
Tamnsntuiniay

gnsAARTtI

Tugmsufdiali

Faduotady
s

fiunau 2566

“autlr UJUA msradeu Usuilse

LUINIINITALUNIT UDUKRUNY

Mi9UVasy RsuTenuRadugvsitednszivesinansiaude
n1sussamuneszausig 9 uazuiulgenszurunisanfivaulunisdai
Tasans/msiiusudianansadenadenisussglivanemugnsaansvi
wazuaudy 9 Mieades

NIUNITWRIUIUSEWA - /)’""’
yramantuid < ssuvianuuny
—
Usiliumnurivni
W“ mﬁnmu: wighun ) (eMENSCR)
»- 4
(e——
« 8. (st
( wTRm .. Yo woniRsmne s3] -
I w1l ] -anlues oanl
« fvvTrems aus.
+ dhilinaunh:
OPEEEOO OO § -
‘ sAn
, . - fTiRTTim aus. X
dayanaiuqrimamiiiunuBeastouliiubs e /e
dorhsmainudonisusiathvang (Gap) avusiniodantsusathvng (Contribution) i
s . i « RTTTIIET
utielyn gudssn Joiuouns RELGEY]

’, A 2
nalnnsinmy asedey uasssiiunaudassedy USuugummy Al devnseduinasgiunssuaunts
Tumsinmu Asaadou uassediukawoTURRRUYMSMART YR

arv. Ainseidasinmaaniuanuuazysadivaarunisaiussadmaneniy
gvsaansyd wedunseulumsdudunisfinau asiaaeu uazdszdfiuna

. " ooan o swmaya X o
vasnalnan 9 lunistuinfaugnsaansuflugnisujunlmnntuagied
Jsdnsnw

o o ° Y < o a a
dunaudssan ms’ma’mNaaquﬁm‘smLuumumquﬁmam%mm LWE)L‘;ZJ‘L!

v

JeyastuayunInaTTIUUTEINTgdeU Il

00 99

nalamsfianiu asiadey wazUsediunansujuisivnisnnszau Ussdiv
ga1unisalnsussquiananeniugnsaansvad wenunou Uiudse
nszurumsAnduaulunisinniu asedeu Ussifiuna eduinfou
grsmansvRlugmsufoaliiatusgnadugussusely

CONTRIBUTION m sirsmenig G
o>
Cig

nscr.nesdc.go.th

129


Presenter Notes
Presentation Notes
3.2 การปรับปรุงการดำเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล (Act) 
วิเคราะห์และประมวลผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติของกลไกระดับต่าง ๆ เพื่อนำไปทบทวน ปรับปรุงแก้ไข แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล รวมถึงพัฒนาและยกระดับกระบวนการการดำเนินโครงการ/การดำเนินงาน เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติที่สามารถส่งผลต่อการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ และผลลัพธ์ตามเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอย่างเป็นรูปธรรม
แนวทางการดำเนินการ
หน่วยงานของรัฐ นำรายงานผลสัมฤทธิ์การดำเนินงาน เพื่อวิเคราะห์ช่องว่างการพัฒนาต่อการบรรลุเป้าหมายระดับต่าง ๆ และปรับปรุงแก้ไข พัฒนากระบวนการดำเนินงานในการจัดทำและดำเนินโครงการ/การดำเนินงานที่สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทฯ และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม
สศช. วิเคราะห์ช่องว่างของการดำเนินงานและประเมินสถานการณ์การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเป็นข้อมูลและกรอบในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลของกลไกต่าง ๆ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติต่อไป
สำนักงบประมาณ นำรายงานผลสัมฤทธิ์การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของเป้าหมายและความจำเป็นเร่งด่วนของประเด็นการพัฒนาต่าง ๆ ที่อยู่ในระดับวิกฤติ/เสี่ยง ต่อไป
กลไกการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติราชการทุกระดับ วิเคราะห์และประเมินสถานการณ์การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติจากระบบ eMENSCR และรายงานสรุปผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อทบทวน ปรับปรุง กระบวนการดำเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติให้เกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป
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