uWwuuwunmMetagnsmaassna LRIz

amanmssuu&

USﬂTSllH\)E)U'IﬂC’I

..nn&%

= cffuzw DO

_y muumsasmuamlwumnmnIuIaaua.uacmssu
ua.uJuwuuwa\)qmanhnssuua:usmsnuFmstw
tus=aunuMmAua:s:aulan”

}_‘ - ﬁ“‘-f |
e e ||M|||1||\||l||||||||l|||||l|'§i.‘
" o) H||||||||l|\||\|||l||||l|||||l||l|||l|li

Ay IHIHIHIIHIIIIIIIIH" . B



2AFIKNSSULLA:USNISLKODUIAC

uruusunneldgnseansvi Useiiu (4) grainnssuuazuinisuiseunan Singuszasdiilosinmn
AegangnannssumingvesUssmaluganavnssueuian nglussezusnazsidunisainesingiu
YO4gMANNNTINLALUINT LazadvanInundonfiioswisdenisimuIvesgransskazuInIs
faduyaains nsaiiauiangsy msududsudlungasfeusng q waznisamululassadieiiugiu
fsudu wazluszozdeldazifunmsaduayuligeaivnssunazuinisuvsouandulad uamdn
vouAsugialng adrayanindromaluladuazuinnssuvesnuies annsiianunaluladuaz
uinnssuaindnsszna teliuszmalneaunsadufirdugnamnssunazuinisiddnenin
luszgauglintanazszaulan aediidimuieszaudssiau 2 wWanune lawn (1) n1sverefaves
nanduaiurasrnludszinaluanvigna nnssuuasusnas uag (2) KEANIWAITHENYDS
N1AgAFIMNTTILAZAIAUINITATY el wnuusiune Usedudendnatuayunisussqradugn’
n1sauIad ninegveensaans v IRtud1un1Tas1sANaINIsalunsuY sl taun Usemalng
duussimafifauiuda wwssgiadvlnedeiiadesamuazdedu wazdsznalneiTaaiiuaiunso
Tun1sutstugetu

misUs:liunadawsmsaidumsindvnacdamsussatdnng

-
1) N15VEIEAVRINARN N UIasINTUUSL NG N Y -
- - NIINTVYENI GDP ﬂ']ﬂi}.ﬂﬁ']‘lﬂﬂiiﬂll,ag‘l]iﬂ'ﬁ

Tua1v1anaInNssUKaATUSNIS TaaRa1su191n
. - . . 8.00%
BRI INTVYNYAIVDINAN N UN UIATINTUUT LN
Tuaivigeainnssukazuingg tud 2562 wuin  6.00%:¢
HansfuaIaslulssmaluaugnarnssIve e, o

al = o o = Yo . 0¢
anasiiaieunul 2561 wilesannlasunansenu
INA5VLA0AIVRNATEENY wasAduliutuen  200%:
YBIUINTNITAANUNIINITAT TUAIUVDINANA U

a Y] | a OOCyO.

wianwludssinaluarvivsnisverudiey 7
Saway 3.98 LHUoINIUIULNVIDNALWIUTENA  2.00%
oo N Y - 2560 2562
WNTY UTEnauiuuinsniIsnIsduiAsegnIves
- A= 0 o oF =@ 9751N15V81873 GDP #191n15USNS
SsunanddulunisnsEAunIS g8 IN1ALENTU . .
B . 1 | | “ .—. ANIINTVY860? GDP ﬂ’]ﬂqﬂﬁ’]ﬁﬂ‘ﬁu
waznavInFungasluginnania agrelsiniy .

g A 00 o o P17: F1UNIIUENTNRIUINIT AT UGN LA FIAUBIAIYI
INFDNUNITUAINAILLIULFINTATINTVL18F .
vaadndugnaslulssmaluaivignavngsy
warUsms dansanmsussanidhmnenamnmmnl3
79951N15V818FIVBINAN AT LTIV TUUS TN A
luanvgnaInnssy Sauag 4.6 uardnIINISVELN
Ypaan TIaTIluUsTwAlUEIUSNS Sovay 5.4
1w 2565

\

129



2AFIKNSSULLA:USNMISLLKODUIAC

040002
(2) HAANTNNNSHAAVDINNARAENNNTTUUASANAUINTT HANNTNNSHANTIX
WNAU LAgRITUIINENTINITVENEAIVDY |
HARNINNTITHERYDINIARAAIMNTTULAZAIAUINIT 35 329 3.26

Tl 2561 WU HARNNNTHEAVDINIARANNTTY
anasfovay 0.17 LH0991AUNUINNITAINY
lagianizauimiveunalulad nsiaun
mMadngrdrans uinnssulunislddadonisndn
NSEUIUNITHARLALIINTIAUAINTAQRAY
#oN1598188909 GDP Tdesas d3dernanin
msvssqAntmnesaiidvuald (WEnamnnsnae
VBINIAYAAMNTTUVEIEMITOAL 2.2) UANTAAIN
msmamaamﬂu%mst,ﬁwﬁu%faaaz 326 Lﬁ@\‘]ﬁ]’m fin: drifnnuanifannnisiasugiouasdinuuiaa
wsselunauinisinsiauinuefigeludionsensedumasguiendn wu gaieaun Ind Hud
wazdni1siimaluladadviauiuszgndldiunisAtegraunsviate 819 n1sA1luguiuy E-commerce
Feslmnudululdfiazussaandmmemuiidmualy HannmaswanvesniAUIMsYEeiitesas 2.7)
¥ 2565

2558 2561
. NAYASINNTTU . AIAUINIT

vl Sanaivuszifiuimeddesiniunnieliussqimunevosauutuna 1dun (1) nsnumuuag
Usudgangrnediatuayumsiannuagdiaiunisamuluniagaaivnisy 01 ansussloviniadund
uavAmALATomINGAun sty (2) Maduasunsanduiuazuimsildnassuduiousulusedu
ana (3) MadsuanuniouusanuluynszduiiesesiunisvetsfvesningaamnITILALUINNS
(4) mssnszdudnanuannsavesfusenaunsiiluduanlusedu Tier figatu (5) n1sduaiunsld
Usglovinnamiddedandudifiesnsefulnanuamnsalumsutsiuvosussma uaz (6) adrsgrudoya
aageamnssuTuszansa e lulddmiunisaianisallusuinn uazweunsuszuduiusle
Usznaumslidndegudeyadifuusslovd

130



2AFIKNSSULLA:USNISLLKODUIAC

uHuLsiune Useidiu geavnssuuarUInsuisonnan Ussnaudie 6 unukiiunges agUansydidyld il
(1) gaamnssuTanm wunsadisyadfivainiagiviinmiidudinsiuiundeunaznisiaun
gramnTsuTIn ey aeneadltyadt wiurdaaiumaamuitonasiaun madauey
waesdauy wmealulad uaruimnssufimnzaniuuunvesUssmdlne (2) gaaivnssuuazuinig
MsUuNNEATU9as IWuNSHRILIgRAaIMNTINLATUTNIINNNTUIMELUUYTANNITLazITouTafy
Maviendiondigunmuazianssudu q Weilindszdviamuazdneniwlunnia wiouviadasunsiau
gaAvNITILAUINTINIMILmS AT Tuabuasiyarifings a1msnveneYeImenIImaIATiuLaY
ieUszme ielvlneduguinansiugnamnssunazUinsaunw (3) gnsvinssunazuinisavia daya
wardeyayuseivg Wunsdauaiuniside Wt wavasuinnssunegaamnssulasuInishidva deya
waslgyausshivg uazi?uMﬂIuIa§§%ﬁh;rﬂ%bﬁuLﬂéaaﬁaiuﬂﬂﬁUﬁuﬂizﬁw%ﬂwwiﬁqmawuﬂiiuuazu%ﬂWi
Jiosnszdulnanuaunsovesiudn wiouaainslontauazusiedesnianisnaiaalulsesine
LazsAUszna (4) gaatunssudeiilnsaInnisiauszuuANLAL Wumsatuayunisasuasng
Ipauanunsalunisudstuvesiusenaumsatenistu wazduasulviifnnisiauigaamnssugdendngs
waenARTudL Ay WelHlneduguinanmnienianuresnfimaluszezen (5) gaamnssunaiuag
vaslszne msiianndegengnavnssueuiunmesemel i dugnamnssufififnenwludansugio
Tnsnsdaasugusznounisuasimuiyaainslugnamnssuausiunsvassena nieuvsativayu
nsaaadotisuaradanesgnannsIunuiunsesUssme Wlefiuromananainiidlulssinauas
AaUsEmA LAy (6) MIRAUITzUUdIAGAFIMNTIULATUINISWANBUIAR UNTLAMNEAAINN1THER
Y84gAAINNTIULATUSNITAAeAYlgYan atuayulviin1sinwuInieanisudniazimuiyaains
AAgRavnssukazuiIng nedeulesniansnwduniagramnssunaruinsivinouaussnNdosns
YBIUARLAVIYDIRAAMNTTULALUINS wazdmuslidnisaansainaluladluouian etduiuimis
IuﬂﬂiaﬂauwuﬂWiﬁWQﬂumaqﬁGﬂWQ%guazﬂWﬂqiﬁa

040101 H 040201 REeekc]ok! lecloyl 040401  QeZieriey
040501 § 040502 040601 W 040602

131



2AFIKNSSULLA:USNMISLLKODUIAC

LWUULLUNEDE DOaIKNSSUBINMW

DA IMNSSUBIMWITNMSULIYAIIWUTU

gaamnssudinimdunisreseningiunianisinunsuazgaainnssuinuasiiiugiundnvesuszime

Aenalulagdinin ganamnIsudinnniiyanigs Sulzdwanon1sve1efiveIndndneiuiasiy

Tudseinealuanvigeavnssuuasusnis Ml wiebiussquhmnedesodedadudfey Usenausie n1sasng

YaANANAININQAVTININ BNTEAVUINTTIULALAMUNINHARS T TTYaANANGS NAWIAaMNTINTININ

RYNYIANINABANIILEYAAT LiINTAAIENLNTAlUNTUYITUYRIEUTENBUNT anwIndeuTideesy

Qazﬂ’mmqmamﬂﬁu%amw WAEIAUNUAINTNETOITURAAMNTINTINN

132

J

anunisainisussalmang Wefinsunsesas
AN3V8NMIVBIGNAMNTINTINM Tsanansaazvion
1691NN15A1AN5IVBINTENTNEAAIMNTTU WU
gnamnssudinlunainlanazifivlnededesas
13.8 sioU (939U w.A. 2558 - 2568) Ineuuseanilu
3 ngu Laun nquialidaniw d9nsn1svenssy
waufewaz 16 el ngunatainTanmilsng
msveneiindeteray 12.8 st uaznguTundusiog
f8n3nnsveneiuadesosar 8.6 sed Uszney
Audiinauanenssunisduasunisamula i
AudEAyiuNIsdnasuNsawulunduanavngsy
Wmnedunaladuiadouiasvgiaiioouinn
lngdnisoud@lvnisasiasunisaanua1u
gaamnssumaluladinmuazdlnsiaiidadiyan
1158994 39.05 WUA1UUIM 221.9 Wud1WUIm
wag 103.58 suauum Tut 2560 - 2562 audsy
nuulduaiudesnisasulugnainnssy
Fanmlulszinalnedaings wansliiiudsdenia
Tunseedivesgaamnssudininvedlng wads
Astinnuvimersudnagefiardesiinsimuiuas
snsefuadvatuayudnuniiieliussaumane
il il 2562

nseudiAin1sdasiun1sau
TugnamnssumalulagdannuazUlnsiadl

250 -

200 -

150 -

100 -

50 .

[ | Ruaamu (Wuduum)
39.05
——
2560 2561 2562

1500
1,350
1,200 ¢
1,050 ¢
900
750 @
600 @
as0 @
300 ¢

7 F1inauAuENITUNTALESUNTAU

nsiiulavasgaamnssudininlunaialan

Anuvseanss

=0~ Bio Chemical =0~ Bio Plastic =0~ Bio Pharma

P ﬂﬁ%%ﬁ?ﬂ@@ﬁ?%ﬂiﬁﬂd



2AFIKNSSULLA:USNISLLKODUIAC

040101

nsuNsTEILL) wihsnumedgldinsdudunsiididy enf msdavianesmsiaugaamns
Fanmvedlne T wa. 2561 - 2570 Tasidufinsasumuuumaiauiassgiainmidluaneiud i
lasainslule du wide Jwdnasdans lassnstulepeuming Jawdnanys wazlassnislulensuning
Fiauasanssd udu Snfidsdinaetuaienuiussimundnsnmliuiyaains 1ide dninenmans

wazgfiAdosiumaluladiinn ilesesfunsimuinismangaamnssudinim Jilanuaenaded
futiaduganuduasunsimuiyaainsiiiesesugaamnssudanm uena1nil dinsdarianasgu
AT AANNTTUNAARNTININUGD 6 WINTFIU 08 T8NINNITUTENIAIUTIBAIUUNY wazladl
MSAMUALMTFILNARANSITIAMUED $1uru 13 Bos Fsmsdudunisdananaeandesiutadugainm
duFadunsaiisyanifinaningiuanmm msaisanmwindoufidaaiuuaziauigaamnssudanim
LATENTTAUINATT AL AMAHERSTTITyaA LGS

Uszifuinmiedidanadanisussaidmine geamnssudinmludununssnsddesifadungvane
Tudruvesnisihingavanldluniswde uenaini difessiammdnnmnisudnuasdanuanunsn
Tumsudsduvesfuszneunts uagndnfuunsnsiaungnavnssudinmivisaitsyariisliiuaud
Tugmamnssudinin

Forauanuziiianisussaidivane Ussiusaiuiidomdndu Ae masedandndunguinengszdeu
fiigrteafugramnssudanmm swiaiudannuarunsolunswtstuliiuguszneunts Tnedasls
mmﬁqﬁmﬁ’ﬂmqmiLﬁuﬁwmuuazmﬂwmﬂwmEJGUENQ’Uizﬂaumi LagNISRNNEANINNITNEAT D
fsgneumsgaamnTsITanIm TavmanAnas i Turyaansviiinnundeufiosesiugnamnau
Fanmiivannuans nieussdaaiunsiaungaamnssanwesaysannsaenailtyad el

AANITARIUNTIINTEUURAAIMNTTUTINN




2AFIKNSSULLA:USNMISLLKODUIAC

UWWULLLUNEDE DOEIKNSSULA:USNMISMSULWNIASUDVDS

20dIKNSSULLA:USNISNIYMISUWNE
UNISUen9AdIWUlU

Q’]ﬂﬁU%mSLﬁﬁJULVi’]iSﬁUﬁ’]ﬂa LAY AASUNNTVLIBYDINNITNAIANI L ULALANIUTELNA

134

Tnsgaamnssunaruinsmsuwndasursasiiunsairgeamnssulmifiresenaingsianisvieaien
Beguaniagmsinwwetuia fenstineluladuazuinnssusnldlumismsunng wileiiiuyszansam
wazdnunlunnila sulrdwmasienisveeiverdninaiianululsenaluaivignamvnssulasuinig
ol witelvussalhmanedosendedafoddy Jsenouse mssnsgdusagiusdadaeimensunmduay

J

anunisainisussadene efinnsanaindmm
N15U818AIVBIAAINNTTUUALUTNITAITUNNE
FsanansoagviouldandeyaniseysiAlvinisdaada
nsasulugaamnssunisunng wuin Tud 2560
dinauangnIsunsdnasunIsamu ladns
ousfAn1sawmuiiyadinisasmu 7.13 Wuduum
Tt 2561 Tyarni1saamu 15.97 UG WUm wae
Tud 2562 fiyaA1nsadnu 13.49 Wus1uUMm
nanunsalfiingty annudululdreudisas
Tunisussaudimuneauiidmualilud 2565
(vpnesaFenaz 5) Los9IngmaInnsINNIIHER
in3esdiounmdlulszmaldsunmsduaiunisasmy
ot soilles wazdiafuaiuayuainanuliiuiou
FuANAIMNITUIAT uazAsgIUMsinudady
fveniuluseiuaina lnslamzulsvnealivayuyes
nasgsrezefiaduayunisimuliuszmalne
Duaudnansaun iy (Thailand Medical Hub)
spoy 10 U (w.e. 2559 — 2568) fajaiunisidu
ANGNANUINITAVAIN WAL HAUIATUNIATIIULAE
USMININITUNNG

nseudiAlvinnsdaaiunisamuy
lugaannssunIsunng

B E N Suamu (Wuduum)

15.97
13.49

2560 2561 2562

u7: diinauaugnIINNTALESUNNTaImU

nasaL iU s UL nure9untaigled
Mssfiunsfiddey e nssfiulasansifeiu
NTARATUNINAAHENAINIINITUNNE LAz
3UIeN1TaEeamAlulagnisnisunnglunis
Warundn Aueiuazuinis Jeildufiaduayy
Tarursavdudidmunenutadegainudisa
AIUNITENTEAUNIATTIUNAAA I NIINITUNNE
wazn1sAUINISIBUWINSEAUaINa



2AFIKNSSULLA:USNISLLKODUIAC

040201

Usziuiimmeiidanadonisussaidivang lumswannansasiedosdiouazguasaimnanisunmd sy
FosunszUIUNIMAasuInIgiuneutiluldauate Jstiagtuilqudnaasuiniesiouazgunsal
yamaumdegsuaudes dwmaliianauandilunslinisfusemansust Snfteudnsnsiuisdussdios
dalunpaeuiidnsuszimadadunisiiuanldinslunsidouasiaun danansenudedaninuaiuisn
Tunisudadu uenant windmsifindnlneaulneesdildaunnassenuindoiouas Suilvousu
Fogharhiiesimainnelulssimauagensseine

Torauanuziiionisussaidinaig Ussiiusaiiufimsndndu fe iuduiugudnaaeunazgunsal
AlddmiunaaeuiniosilonargunsniniamsunngliifissmefuaudeInis uagenseiunInTs LAY
Auundedoli fundnfasiuaznisuinismenisunndveslneliidufiveniulusedvaina
Famirsnuasdailasinisiifertestudssifiusaniudenan Tagliddedanisdaaiunigide
warudanssy uiadunisaiensuiuarseuuliudyaainsmansunmduaraniudnumeuiaiia
Aondndnsivesaulng 1esesiunisidugudnarauiniamianisunnduuuasuaees suaztilug

A15VLNYLDINIINITAAIANI M ULALANUTLLNA




2AFIKNSSULLA:USNMISLLKODUIAC

UWULLUNEDE paainnssula:usnmsaona
Uoya ua:doyonids:Qud

2AdKNNSSULLA:USNS lnnIuIaaoana Uoua
La:Uuoyounds:=Quyd DNsugnecHIWUIU

040301

lnggnamnssuLazu3n1shavia doya wazlgauseivg Wunsiineluladfdvauildidunieds

Y a

lun1siiuyseansamlygaaivnssuuazuinis enseduinainuaunsavedkdn wazasilonianas

53

a

Ye8YemanIsnatanslulseinaLazaUsena suanihlugnisveneivemandusinianululssine
luanignavnssukazu3nig Ml weliussaidmunedesendedadeudrdgy Usenausie anunsey
AruyaaINslugnaInnssuaava Yoya warlygUseshvg lassaieiiugunsesiun1svensenavnssy

aa o

Aavia veya uaslyusehivg wasnisldnaluladidvia doya wasdyayussivgluningnaimnssy

136

aomunsainsussglmane defiansanainda
N139818AVRI0AAINNTIULAZUINITATVE Yaya
wazlgussivg %aawmsaasﬁauié’mﬂﬁi’faga
nseudinlinsdeasunisamulugaaIvnssussuy
onludALarYUsUS LaZEAAIMNIIUARTA WU
Tul 2560 @1tnauAuEnITUNTALETUNITAMU
ladnseudi@linisduasunisasmulugaainnssy
SEUUdRlUlALaTusUs LaYRNaIMNITUATYA
fyadn1saamu 5.39 siuduum Tl 2561 dyaen
N13a9u 8.4 Wuauum warlul 2562 lyaan
N13899U 8.62 WUAUUIN INAAIUNITAAING T
finuduldldaeudregddunisussqidvuneg
muifvual3lud 2565 (venesiesas 5) 1osan
fyar1nisamulugnaivnssudsnainfindunnd
Snviedafinsduasunisiddelaseasiafiugiu
maduesidnruszima waziinsiumalulad
Jgrussivg urldlunssurunisuanlu
AAgeavnssaisduBndae

mi@i"nﬁumiﬁw'ﬂum NUIB9IUNIATFLA I
mammumswmﬂm 9% ﬁmalmmwumuiama
lneuwaus 4.0 wml,uumisuumaaumwﬁm
faeutnnssy e den1siUasun1uNan S ud

nsaudn linsdaasunsauluanavnssy
STUUDALIRLAZLELG LazanaRNITNATYA

sz Ruasnu (Wuduum)

©-

— A ﬁ:
©
(c3 .

A .
o [ 5.39 | - [
[ .
o [ e
[ [
o [ [
2560 2561 2562

fian: ddfnauangnssunsduadunisamu
wuiidlUgnanfasiduinnnuinngs. dmheany
IFdiumsadeanunsevinddenisiudsuutas
voanalulad laglanizningnannisuiieans
siagonamnssy 4.0 wazdanudosnisusuaey
nszuIuMINannen1shdinalulagviusuduas
szuudalud@ wonand lufiufumasughadivey
n1Angiueanlaland LasueanaInnIsuLaY

ui’mmwﬁ%ﬁaﬁu“fluﬁuﬁmsawuéfmamammm

aa v

e UQMﬂﬁillﬂ‘\Wla‘U@ﬂﬂll.ﬂ']ﬂ WarN15as19aITA

a a

UINNIIUAINALTIN Y LWE]ﬁ'i’N;JUaﬂWLWQJELMﬂU

aa o

QAAMNIINATTALNE Fan1saLlunisaena

v %

fimuaenndesiuiadedainudnsasiunsly

walulagfdva Teya wasTyyiUsshvg

Y



2AFIKNSSULLA:USNISLLKODUIAC

TunAgRavnTsy LagnsenTAdaLloinTysia
wardanulafiianssunisdiiiumsifisdszansam
lAseviedumesilnseninalssinagnisidu
Augnatanisuanidsuteyaidiavesgiiaia
ondou Liefindneninlnelsiidugudnans
nsfndedeansdmiungulszimaedounauuy
(fuygwn a7 wazidlounn) Seflaruaenadosiy
Haugaudniadiulaseadsiiugiufisesiu
N5VLLRRAMNTINATIR Toya wazlyanuseivg
Snataldfiannusauileszninamiasaiuninsy
wazaratenvulun1sInviinangasnsiauinue
wazmaifunaillesidvia ileimunidanulinies
WndgaLasygnakardinusdvia wazatuauunisly
waluladuazuinnssuadvialunisduindeuiam
denuiasugivvesgury suazilunistieaduay
gnszaugnauinnssuluddauegralugusssy
aziiuladinsaiunssenaifinuaennd s
Auladedainudiiadiuainunsonvesynains
lugnannssuAdvia Yoya uwazlyguseivg

Ussiiuimedidamadanisussailmang tagt
wAlulagadvia Toya wazlyausevginieiau
wazidsunlategenaiiiesuarsinda avdu
enseduliiAnnisvensfvesgnamnisunay
U3n1s wialuladfdvia Taya wasdygiusehivg

LSl

040301

pg1950UMUlUNNTR F9A15eSANTISHERLAZ ALY
yaainshyilvinweiesasfunisiiulnged
gnaMNIIUATNARINE 1B 19s BB slunIASY
AALDNTUY UazAIAUTEIIVY Lagaedlinisaienen
s 14 6 4 aaa v
paAAu3wazUseleydlunisldinaluladsda
= v o I3 @ o
wielvanunsatanyssenduasysuldlunisiaun
wialulaguarannsienaindausene

dotausnuziiionisussaidavuie uualidy
Tutligtunnmadiuianisiuduagiinalulad
Avia Yoya uazlayauseivgunldlunisdauasy
wagaduAYUNINTTUNMILATYAIVOIUTEINA
AUBEIUNINATY SudialaianITa LAz
9AAMNIIUATN S Voua warUuseiug
Tun wsaudfindu Koy Feasisedndunims
frulpseadeiugiulidainunsenlunissesdu
AUN15P818AIRINETT Lagidunisdasunisly
walula8fdva Yeya wazdgarUseivy
luningnaivnssy tilen1sensedundnnimn
wazLfinUsAnEnInTeInTzUIUNITHER WEDLI
AT IR UNITHAUIYAaINS I IAuNS oy
dmiugpamnssudaia Yeya wavdyauseivg
Tnel¥anudfayieruinusnazUsuams sy
flaonadasfuaIui0an1590 UsEnouNTs
flanipSguarnIALeNTY

137



2AFIKNSSULLA:USNMISLLKODUIAC

UWULLUNEDE paainnssulLa:usnsaona
Uoya ua:doyonids:Qud

AOWANLNSOluNISWaULN
AuLFisugNoaoNavovnaddu

aa v

Tnewassgiandviadunsiewnaluladidvaulfifueiosdiolunistuindounsiamunysema el
HANEH a%ﬁa;&aﬁ%ﬁﬂﬁudﬁuﬁwLLasu'%mim'N 9 W%’amﬁgqLﬁﬁf,ymLLazLﬁuiamaiumiﬁmmmwgﬁa
wardsny Suavihlugmavenefvamanfuriarlusmaluaigaamnsuaruinig i el
ussgidmineesendeladeddny Useneume anunseusuuaainslugnamnssuaavia deya wazdyan
Useivg lassadeiugiufisesiunsvensgmaminssuddva doga uasilygussivg uaznislévalulad

aa o

Avvia Toya wazlyuseavglunimgnainnsy

dunuaNannsalunisudstuduada Tul 2562 HQWUﬂqiﬂjﬂquﬁ@ILﬂmﬁﬂﬂ WONIITUIINDUAY

Fanlus _@@ U84 Digital Evolution Index va9lny laans
i () — o IPBUAUANUAINNTOLUNTUIITUAUATTAVD IMD
Tud 2562 WU31 SUAUAMNEINITOLUNITUYITU

e () — o v e o oo oA 4 -

AuRdavedlngegluduiun 40 Fwmnasainiay

AauTud 5 A 9 o o o
negluduiui 39 910 63 Useina Tl 2561 lagay
aulaiids (@ — o wiuladusuvesUssmalnedied 2562 Us9q
iy () — o Wannnefitmualilaglilvedu 1 Tu 40 Ysvine
0 20 40 60 80 100 120 N | o v aa v
i Gt ndauausalunswystud1uAdva anelud

§ia: IMD WORLD DIGITAL COMPETITIVENESS RANKING 2565

nsafiunsiiniuan wihenunedgldinsdiiunsiidfy el matmeluladAdvaunuiuldluns
vimsianislunasslunareniisau uagludiuvesnmaensuiiaufusuaziinisufududgssuy
wiswgRanava Tneiuldannsiisguialnefuenduinn ndlsars s1ia Iasnaufinenadlanels
nyouauswileifieidenleagUszneunisiawiavuianatsuazvuing eulneidfumainnndivd
dudnnsedndvedszinadu Judulumuanumiwesiguralunsudnduuleuieiasugianda oz
uinnssusuulouglneuaud 4.0 Weiaiuaiunnuduuddifussuuiasughotasindouanundeudng
Ussmauendeu densdidunisfinaniinuaenadosiutiadugaimdisalusunsiimaluladida
pRHE LLavﬁmmUizﬁwﬁmw wagludulassadrsiugiuiisesiunisveisgraivnssufiva doya
uardlyauseivg uenaind nsemTanseny lmmLuumﬂwmuawﬂamuLVlﬂIuIawuaﬁmwammmmim
wisounan WewamLssnuliiiaeg Anuaiunsa LLauwﬂwmmamummmaqmwmmamiuﬂam
gramnssudimng dsflanuaenadesiuiadegainudniaiiunisaiouanunieusiuyaains
Tugnamnssuddvia Toua warlaanussivg

138



2AFIKNSSULLA:USNISLLKODUIAC

040302

Usziiudinmeiidanasdonisussaidmaneg lumsimuiasegianivavedlnedinsddedinsungune
0171 nguaneanududiugifiassadunngtestuisiannyanauaresdng ngranen1@idslsiibe
Usglowlunguseneuns wagngmnemindaumadayaniidslinseunauisdoyanisuimsdnnisandeg
SnviludiuveamawisunnundouduyaainslugnamnssuRavadilinseunaquihimnniadiy

Farauanuziiionsussglmaneg Ussiiiuddgenisuiuasungmine eisdiiAnnsihssuuiiiia
wvsultlaegnamunganiuusunlulagiu nsdaaiuanuaiunsalunisiauifuesygianivianisd
NsdLETUNITNTENANUNTBUIUUAAINTIUERAMNTINATYA IngdaslinnudAyiunisandulasanis
Wanyaansluynniediu salusmawSenanumiendmiunmadszavudie Weliuvinuefuiva

aa v

Tiuusearguinnisldusslevdeg19quan wasiiiudnanuanunsalunisuydugnannssuniva

LazgeamnsudiannIeinddandes Snvismisatvayunisldinaluladidvia doya wazlyyiuseivg
Tunmgmamnssunugiulusae

EN

139



2AFIKNSSULLA:USNMISLLKODUIAC

LWULLUNEDY DaaknssucLiio
DINNSWCULNS:UUAULNAL

040401 Us=inATNaWUUAUINA1OMSEDUULNSO
DIMALNUIUNTMATQYIAWIDIMALIUSUTKL

Tngitvunsfananasdunssduindeulunisiauigeaimnssunisduludssmaliinllgsedulan
uazdssarreusuiasyisuasygiafiavnany TusenvesUszmealne dadulunuulounglneuaud 4.0
Y9355uU18 duaziludrurisatuayunisvenedivewdnduduianululssmaluainignainnssy
wazUInTg el ielrussauimanedesedeiiadeddy Ussneude Tassadaiugiu uasnsiauidsny
Tsessunisiugudnaninisdentngseniseuluginie

¢ A a
d01un1sain1sussaidmung Wioa1sanann Wisufiousar e sdentsomAsy
@2ULUINITAAIATBIIIUIUDINIABIUNLUI Y B . e
= = Say = sl = &/ Market (40%) U-Tapao MRO (USD Millions)
lumﬂwy@maumm YIANTANYULABIIINVOLA PR sl
FIBUMNEIUB 1y Aviation Week MRO Database =T S 389,66 5
mansaldn Tl 2560 yarnsdeutigeennimeny | 28 ol $71.93 0

a = aa P ) ~ 2019 989.32 395.73 0
lugiinaleldeuUannTINaads 13,896 a1unsegy 2020 1,051.65 42066 0
ansgy vuziuszinalveliyaninisyoudngy |22 L0 CL .

“ - o -~ - a o 2022 1,188.33 475.33 19.02
DINAYIUNYS 974 ANUATYYANITT NIoAMUU | 208 142737 570.95 75.60
dndrudosaz 2.8 anyaansgenUigsluginie | 220 LT 17e0 ——

v : v 2035 2,629.08 1,051.79 130.14

suiuladngnanssugeNUIgIeINIAuadine ‘
flduudsnaniideudreiniewseuiieulugiinie Vs Aviation Week Database, Frost & Sullivan
WLUdTn el gsfanisdenvrzseniaeuludssmalvefndusiesas 40 vean1sgeuTIgevianue
A o v O & 1 o A ' d' ! £ < IS o 4 !
WednsdnasauddauuieeInIAgIuvineInIreIugasin1iaIndnasudiasatul 2022 agvilviyan
nmsgeutigeeniseunelulssmeaindududiua 19.02 duvsogansy wazlud 2035 asfiyan
| ° a X v =~ o A Ao a a v 1A
nsgeNUnsiIMAg iR ly 1,181 Mumiseyaniyy veldnnnmaiulnveuaiesesay 11.8 sel

ganhnsiulawuuunAganindusesay 5.13 sel (Mun:neuAsygnanisiu heduaiugnavnssunisiv)

nsaunsiiiiuen gaamnssumsusareneeuduvilslugeamnssutmanefisguiadesnis
wdndu fulevisatvayu Ao Tassnisfaunsiteniasiugazint lueiiudl EEC ilasasfuniaiiuls
yosguamnTsuNsuresUszmaluowian Suunzilassnisienanogserinanmaduiiunig Ssdarundululd
Aeudsgelumsussaussneadidmunlilud 2565 Aedruutsnmsnainvessiurunaetuiiidegen
Tunafiuedouudiin adsfesas 1 lnsnisdudunisfananianuaenndasiuiadogaiudusa
Tugulassaieiiugilunissesiugramnssueiniaetu gvilivsswalnodugudnansnisgoutis
a1mAgulugiinia

140



2AFIKNSSULLA:USNISLLKODUIAC

040401

Usuwnm'wn&maewamamwismﬂmma lullagdugeamnssunisduluginaedoudiinisns
nafvlafivenedigs Sudesananudesmaiumanisenmedifiugsdu wivasatunstifuins
dovenmmeuredned s nouosdenisuiisutuiseme ImaaauiwmLﬂwmmamaumqasﬂm
wwpsduvosasnsdusingu Fananmafinanisilivssmdlnegadsseldannsdseniaey
ugeuthysdsssmadusuoumnn Snfimakdauazianyaansiiduosdsznouddylunissesiu
yerensasuenavnssuemasulusanidodinuddgyidusgiemin

Farausuuziiianisussqilanung Li'wi"lLﬁums%’m(??a@u&?eﬁamﬂwqammﬂmuw’ﬂmj f Y1181N1AYY
unndgaza dadulassnslusonislassnmsamuvesvaiasugiafirunians fusen teidugudnans
nsgenthssinweiniasuiiddnlugiinie Tnedesiamuilassainefiugiu anundoureansasy
LN UAY SN sufsnnudenlestugnamnssuatiuayusig Fetfu ielaliAn
nsvaLAausInULaziiunIsessAnSaud T uNSTENeN A UERarnsIHDIN A UluewIAN
wihenuiifuiiaseuasinmiisedaeenuuunasiannsdsunsasuiiendonalnanuiiuiiessninteniads
AAenTy wazantunsinuluguiuuivsnzauuazannsaingnaiaussnuldviuiiileaunisn

141



2AFIKNSSULLA:USNMISLLKODUIAC

LWULLUNEDY DaaknssucLiio
DINNSWCULNS:UUAULNAL

Us:inAlnadAngmwiumswaasudou
o 1NIFAgNUFVTU (Tier)

Jagtussunaiiuloviglumsiauigeavnssuwiseuinn (New S-Curve) Tun1sinigenrenisuandae
uinnssuuazaluladtugs Inemsduaiuliiinnsfaugramnssutudiuenniaeiy waggnamnssy
seiflaaninnisiannsruuAIAY wazivuaAsnsatuayunsasuiiannsagslaliinanssseme
fregrunsudndiunnislulssmdlng Sedawananisvenefivesdndusiiasiuluusenaluaiy
gnaMNTILATUSMS vl ielvussauiinedesendetiadedidny Uszneude nisadalasaiaiugiu
NNTVAFOUKALTEUUNITTUTOWINTIIN NSHAIINEATIN NITUIUNITHEARAZUAAINT UasnITRAIUI
mdsnulisassumadugudnansnisgentizserniaeulugiinie

da1un1salnisussardanune leiansunain

. 9 N o 2NALUNYIHAUINNS 708 AN
TUIUEUTENOUNTHARTUA LD INAEUTEAY Tier _
= v v 415
2 Tier 3 wag Tier 4 FsanunsasisulAestaualaain —
Y 415 aINMALTUNINTTNIUYE
225 gAY udIYYARR
68 DINALTULL LAY

FgNUNNEITee Ae anrunisainisiulaveIngy

a ! =
gnamnssuaensululsemalng wud Tud 2561 T —————

e

Tumaduemauaglrusmsegludagdu 91w 40 1 e oy

f3uud delusugyinusenauianisnisAvie

wazanadfvesd1dnirunisiunatsouun R L
Uszelng wui Uszimelnedienniaudiliinng e e
F1uu 708 & Feagvieufeiuuadestunyuisulussisvudmisemaifogluussmelneg Tuvued
gnamnTsNARTudmeInAsTuvasine Tudaed 2535 — 2561 wui SfUsznounslugaavnssunde
%ud’;ummﬂmuﬁlﬁ%fuayiyﬂmiﬁﬂizﬂauﬁﬁ]mimmmziwﬁ@tﬁiﬁmu WA, 2535 fsuausauvionun 27 g
uanand udl 2561 gelafinnseydAnisduasunisasmuaindrinauanenssunisduasunisamu
yaAfuasu 21,287 S1uUm anasanUiandeiiyadinisasmu 25 042 d1uuv Imaﬁﬁ%mﬁlé’%’u
mmauiw1ﬂN‘Uiuﬂaumﬂumiawumnmam flo Aamawand1iieniaeIu Sudiudideiniee Sudiu
ddy wagdudiuenimeudu q Wutuandnou Jaandiiuisfienamaiulnvesgnainnssunan
Juduemeguvasineluszezsioly ag1dlsin WoRiansunanveuiuavesusznounissedu Tier 4
Tulsemelnedrseunqumskdnuasluinmsmenuimnssumanan fandmiueiniaey 1w Yanaoulnds
Uszuananiueuliiued uagtagunede Wunswdniliunndneinnssdlugaamnssugueuddslnes
fusenaumsfididnenimegidusiuiumn iy Wesufuidwanefissylfiinangnamnssuoinimey

s8R Tier 4 nelud 2565 Fsdelaindagiulssmalvelaussgdmunaud

142



2AFIKNSSULLA:USNISLLKODUIAC

N13ANLAUNITARNIUNT KUI89IUN1ATFLA L
n1sAiiun1sndAy 019 Sguratiuleuisativayy

q
]

gaatunssunistulugrusmdunialungy

q
o

PRAIMNTIULYaUIAR (New S-curve) vedsdl
AUAIAYADITUULATEFNY taedn1stuinfou

D

a

ddey Thun nsdaadugaamngsunisnandudan
9INALIUKATNITFNUITI0INAEIU UTENBUAIEY
nsunlalsudsanguune fie n1seennszs v lnadh
Auenia (atufl 14) w.e. 2562 (Usznaaly
s1vAvmUnYY e tuil 25 wa. 2562) Tnodl
aszdRiiesniiuFesdadugforurisd
fiusznouRanisnaneniAeny d1uuszneudfy
21INALU kazgouU1geINIAey Ianunsaneu
lgwnnindesas 49 uaseniiugmuantiLazanyy
vosfvefuluangauarluiuseadsnann sauvs
unsnsdnasuntsasyuluiufiniaunfiay
AangTueen (EEC) voanan1siitaviosnisiu
nAngIueen (Eastern Airport City : EEC - A)
dielsiuszmalnedugiunandedudiueiniaeu
fdfyveslan Fauimnsnslunisudladivugs
npmnedanaasuduaiuayuiitedeuslavd
fonTTHanLasWaUINGn T lugnaInnssy
nswdneIneenule

Usziiuimieiidswananisussgid avune
1NANUNITAUNINTINYDIRAAIMNTTUNTTUDS
Uszmaiiulnantadesig 9 MeUsuandiertu
n1svuds dudwnaduazUsvlevisiolon1an1egsia
vosuBnTuauoInIAey uiluvasferiuluan
Tusedu Tier 1 wag Tier 2 dosordomaluladiugs
wagnisasyuiigenin dinfulszinalnedu
fdnonmlunisudndudaulusedu Tier 3 19y
YAFIUAD AOUASYALUTA WazTEAy Tier 4 LYy
mMsnantanaeulndn eraaiosdunsueulives
widadlusznaunisegdnuauies Fadeedinisundi

040402

(2
] o

Fuaruanaauszmelundn dwmavinlmanduyu
=

[%
v a

figavesnaiatenyy dnviedsdinsaduayy
Tuarumalulad n1533y MNYeusU Lazla
AdaNsatuni1TuY e duves Usenaunis
Tugmamnssutuduenieeulsinniingg

Harauauuziianisussadvane Tunisfamn
gnamnIsuTudIueINIAEIY iloatuayunis
Fuindougnaimnssunsturesszmaliuseine
ugrunswieiidfy wagriliduionanena
WHNaU N1ATEAITHNASNSATUALUAADNTY
Tunrsdainfewmuilaseasaflugiunig
N1sNAdoUkALITUUNITTUTBIuInsgIuld
NUs¥ANSAINLALLTIEINDADAUABINITVBINAA
susdnasliinnsifouasiamlugaamnss
FudauoniAeIu snseunITRAUINER S el
NTEUIUNITNER wagiauninveyaansialivinwy
fugs iedunissnszdulnanuaiunsaliify
fusznaumadulnanlusedy Tier figatu wagan
nsiuszinalnedgiunnnangnavnssueugus
pg'ualearTazldUselovdaindnenin
Arulszaunisaluazangiuiglunszuiunis

AAINTIULATOWUA UAZAIIUTIUIYUVDILTINY
Wotasuas e liuszimalvenateid ugiuves
9REVNTIUNANTUAIUDINIALTUTLTULTS




2AFIKNSSULLA:USNMISLLKODUIAC

LWULLLUNEDE 9AaTHNSSUADIUUUADUDVUS:LNA

20EKNSSUADIUIUAVUDVUSELNA
UNsSyaNaDIWUTU

MsWRLLaE A YangAamMNTTIALSLA eI sEmAlTAITuuT ez idne e sz UULATYE AT
Tnemsduasugaamnssuiifddossing q Mdeulesfuvialdyadsziulan iuedetnouazadaines
gnamnssueutuamosszma Tunisenssfuinnnuaunsalunisutsiuresssma et
szuvlnafideronisudnuazdsoon ileannsfaminisindrainsrsUssmanazinlugussmaiianmnso
waniflensdsoon suastluduatuayundnninnsndnvesningramnssuasnIAUIng el ieliuseg
Whmnedesendeiaduddny fe maidunasiamndondudiugaamnssuauiunuagnisdeson
Qmiuiaﬁ‘ﬁ'mmxamﬁ’ummmaﬂmLLasQ:ﬁmﬂ )

yaiamavasgaRnssuAadiuAcuastan aounisainisussaimane Wefiansanainsnm

S M59818fY0IgRANMNTTIAINTUAYBIUTEINA
FearursaiisuiAssldaindoyayaninain
yosgnavnsuALiunwedan wuin yariman
yesgeamnITALiuaseslanildnsinsAvla
WwagoeiSoray 6.1 viiedlyamsangads 10.5 fud
wiseaniss Aruinaind 2559 de U 2566
Inglul 2557 flyadnsiu 6 HUAUVSEEYanss uay
Fofinsandmfuteyausznovanmsfisguialéd
MsdaadunarauIgnamnTTuANTuAIYes
Usza Lileladuaiadnenimaraiiunueanain

—
N

—
o

o [ee]
" —o—0—0—0—0—0

s

N

o

2557 2566

i1 Global Market Insights, inc.

wazszuunsdesfuliiinnundonsufvaniunisaifiuasuudasld Tnsnsdaaduuaziaumig
smAnemansuazmaluladnsdostulsemaninsifouasiannlugnsimuimaluladaomiuiioan
it ueluladineisssna uanaint geamnssuamuiuaniugramnssmieiilonia
LazAngnIMnI1ssioanlun1Tas1euar iU IS0 UANRINTININAIIUABINITUDINDIWINLALEINE
neliiAnUselovineszuuiasugisvesusema waziagtunatsusummilansiufsuszmalugiinng
ooy 1wy unade dulailide wazdealus Idlimsdaasuuagimmuignamnssusiuaiuiung
nanumsaifanauansliiufisuunliuvesnisvedivesgnavnssuanusiune s e
Auvinneduegiaun

144



2AFIKNSSULLA:USNISLLKODUIAC

040501

nsdunsTiIua mhessumedglafinisdiiunsidify 01i guialdimuslvigravnssudosiu
Usgimadunildugnamnssudmnedidui 11 Falsinmsdadsuinundniusignamnssudesiulszina
ﬁﬁ@mmwﬁluﬁsau%’mmiﬁa uarduaiunnuaufionimasguermaensulunisade Snvediney
AznsIIMsAEiunsamy ITussmAnaznssunsdaaunsamu Bos mslinisdaadunisamu
gnavinssudesiulszina leduadugnamnssudesiulsemavosinefiinnsifouasimunlugnisiam
walulagasme wazddnauiauninermansiazimaluladuviend (@mv.) N5ENTINITeaNAnY
Inenmans Ttouazuiansay (02) WeuiunsindeguiimaluladifionnudunsmesUssmauagnsUssynd
Fewndled ileduindeunisiaungaaminssudestulssmanuulouigysemalng 4.0 Tagnsdniunis
fnaniinnuaenadesiudatogainudiiaiunsidouagimundmndvslugnamnssuanusiung
uazmsviesenmaluladfivnzaniuaanvesineuazginig

Ussiiuimnefidawananisussgidavane Tums
Wau1graInnssuAIuTuAIvesUssinalii
anuduudely feserdeulovreilvinisatuayy
a'ﬂLa%umﬂﬂwsmﬁmmaqqmmﬂﬁuﬁgamﬂ%’g
LaTAAENTY TINTNITANASINTISeuar L
wielulaliuinansinet WilesnseduTnauanings
Tun1suwdsduresuseine agslsiniy Jaqdu
Ausznaunsdensiaeiinisusudalugnisidu
winnssy lagnsiaunUsenSninvenseuiuns
Wan uaziunanalgedy sailufmsasanae
wagaegannaluladlugnaivnssuivuizay
uenNdl gramnssueutuamossnaludiy
fAsrtesfugnsduinenatluldlunissunse
n1saasudenseg aelanisiiduuarguaras
ANYNITUNITAIUANYNSAI A1unseI1 Uy
AIUANYNSAAI WA 2530 wadiudluifiuLAs
919 bdvedintunisandunisvesniaenyy
Tuesngaudousna q deliidosuissonisduaia
msusznevgsAslwhlsgUuynuviieg vhliinasu
Mausaslalumsidnanamulugnamnssuang

Folauanuziionisussailivuneg amsatuayy
qmammsmmmﬁuﬂwmﬂizmﬂlﬁﬁmi%’mﬁ’s
ABadlin13YTINITTINAUTENINNIASTLaYIONYY
Tnesnidulasinisdfty 917 lassnsnsasinszuuiing
fflaua I uguENaaaULATIETUUNTIUTEN
1ATINITE 1LATUNNTITULATHAUIVOINIALDNTY
TWaunsondagnlsunsaliugiuniunudadnis
PoinsEnsnailny Weveenaindudilnauas
duafunsiadesenlugeluladdugs el
asnaseaniudiinasandldlussossold il
dienevavsudmunslunisifulssinaiiaunse
snszduiduludngnlsunsaluazssuudoiy
Usgina wazdasuniswaunmalulagnig
aunstesiulszina

| &

145



2AFIKNSSULLA:USNMISLLKODUIAC

LWULLLUNEDE 9AaTHNSSUADIUUUADUDVUS:LNA

N1SdvoDNUDVYOAIKNSSY
ADIJUJUALUDVUS:LNFAILWIUUU

Tnsjaitfunisdesengaamnssuiifidnsamilosesiumsimungnamnssuiifeteaiunisdansiofvi
gaamnssfidaaiuanusiunsasndeniloues granmnssusundsnuidyadiy wazgnamnssy
dosfutszina msuangnlsunsainazgnsfueinianismms suszthlugninfiundnnimnisninvos
MegEATVINTIINAEAIAUINS T1aE Wlelussaiiiwanedeserdetiadedidny Usznoude maideuasiam
MsasmsuAufdeanvesuszneunsing maiesenangmamnssuisifnenmlutiagy

anrunisainisussatdvune Jaguudslaiinng
Faiudoyayarinisdeoongaamnssunusiung
gosUszmalifunsiany sl anunsoioufos
mm”a;gaﬁlLﬁaaﬂyaqmmj’ﬂizﬂaumﬂmﬁﬁ
ANEINIATUN T UILAY E 0D NHARA U
gAAMNTINANNIILAT 917 U3 FuiaSifivmen
WAUASULUBS 1A HAUATEIeN 919 AungYIU

sadfs dosndfy Fudruendamdn Todearsniy
donaaeu enusuATILNT AR Bsanansndieenduilviiy 37 Ussmeihlan lnguTinm fuauszneuns
Fungeraiilosanlul 2558 dseld 344.77 druvm dlsans 25.78 druvm Wnduduseld
1,068.66 a1uum flsgnd 90.29 arwum Tul 2560 wandliiudsdnanimwazaudululalunisiamn
wazduasugusznaunsineiianaszanssduaitlusuian anaaunisalfanaiuanslyifiudauunliy
Y9sNsAIDDNYBIgRAMNTIIANITIUATRsUsEIMATNTANITmMeLTue 1N

o w a

N13ANHUNITNEIULT vdsnunIasgiainisanlunsidfy 09 audnisgeamnssudesiulseing

v
v I

wagndanunms Iadndunsliinafuussansamuagfaundannuamnsaluniswangnlsunsal
iloannnsiidianssUszma ddnauiauninermansuazimaluladusiand 1fdnvihszuuansaumne
danseedildlunindenlonazniiaasutoyasndnual iofuiedsainanuliasunazervgyingsy
nszmmrandsny lidavilassnsmsiaudlnsediszesil 4 Wesnsziuselduazeuuegvesussnvy
wazas19¥aANannsalun1sudsuresgnanssullasielliiuuseme laon1sanilun1snangn’
finnuaenadestuiiadugaiuduiaiunsidouasiauimalulad uaznisesenaingmanvinssuiil
AneAN

146



2AFIKNSSULLA:USNISLLKODUIAC

040502

Usziiudinneiidsnadanisussaidiveng msdudunmafeafugramnssudesiulssimalutiagiu
Faduilesgranmnssuiiieannisfianansisussmadodning uaslifusznoumsgpamnssuanusiung
ogsuautios Snsaniafzdilimuddnylunisduaiunisdioangaavnssunusiuadldininfiagg
Suardsnaiedanrmainsolunisutiduresgnanvnsunaiunsesyve

Uataualuziian TuTIal g nsdsasunsdleangaamnssuauiuAesUEna aslinialensuy

danfidusiulunstangramnssudestulsamaliausoustuldlussduuunmd nioutmdndy
uazdaaiunsdeangranmnssumuiunwessEMARENIINSTAUINAIEIUALAMeRA N TTNANEI LAY
vaalneliiisuiinunnsgiuaina wavatvayuligaamnssulAngnin 019 gnarnIsueUeus gnannssy
Bidnnsnfind Wiedeseansiaundugnainnssuanuiunsuazaeenaingsiassina Snvamaeann
aafgasaniulassnsiidifey Wy mandndulassnsdaasuguszneunisanainnssulneiddnenm
dorasanmsiannugranssumiuiiung lasansidouasianosdusznouiiuguvesssuueliaudy
iWielnsidonasimuinsaauinnssumeluladidulusgrsdeiilesuaziinnsfiemauioslioglauiiage
wazlassnsiiinuszansammdsauluniagaaivnssy eduasugaamnssundsnuliiiyai
Snimsdalenmanavatvayuliniaensudufidudalunsduindounsitmugramnssudesiu
Uszine Lileifiudamnuanansalunisdisenyesgnanynssusiunswesseimelng

YLIE

sl /

-~

147



2AFIKNSSULLA:USNMISLLKODUIAC

LLWULLLUNEDE NMISWCUUNS:UUTADOaIKNSSULA:
USNMISULKYDUIAQ

usvvIUTNYGUS:aNSNMWIWULTU

148

Tnenswauiinuerdofindnanimenuaansolumsihnuresssligedy wu msfineusuusaay
FateuvorazUiRnuielitanug arundile uasivinuefimnzautunuiiiuingey wazduadali
Lmqﬁuiéw’%’umiﬁnwﬂuizﬁuﬁqqﬁu SuardwmalvindnammananeInIAgaaNTIILaENIALIN B NTY
vl lelussquiminedesendedaduddy fo snsedundnnmaniuUsznaunsuarnTIAILI S
AAYAEUNTTY

80

60

40

20

AUAINTITANUUSLANTNINLTI9UY
(Labour Market) vadlne

71

a4

2559 2560 2561

46

2562

‘17im: The World Economic Forum

anaunisain1sussgrd amane lefiansan
31nN153AduAuAINaINITalunITwY 9Ty
AUUTEANSAINLIIUYEY WEF wudnlud 2560
Uspindlneagludududl 65 anmsdasuduionun
141 Uszina dedtunind 2559 fleglududud 71
wazlud 2561 aglududuil 44 Favduiun 21 Sud
910 2560 wazludl 2562 Uszmelnoogludusud
16 aanasandnou 2 sufu Tagaziiiuldd
JUAUAMNAINTITOA 1WUTEANTAINUIT UV
Uszinalnelud 2562 vssquinvuneidivuald
Taglilnoogludusuil 60 melud) 2565

N1 HUNsNEIUL Mheunasgladnisantdunisiddy 919 nslarnudAyiunisiiungann

wssnulugaavnssulniuasBidnnsedngd uazgpaimnssuwlsglenmslaegadunisenseiuiliionssanu

Tunsususuitesessunssuiunisudniasmalulagnisnanluasugiagafdvia naenauimudUsEnauns

yAans wazkseulugeamnssuliianukasvinuelunisvihuiaeandesiunisduiniougnainssy

AigasA AU karuinnITy wazenseivusnulidvinweivainuatesesiunisusuldeussie

duAgnaIMnIsy 4.0 uen3a1nd lunN19MeUANBINBNITY1d IALE GI018TINTENUA AT LTI

luniegeamnssy adlaesnisadlunisadvayulianudseneunmsiianuadiasladnuazissnugeeny

fiaenuadaslanvinuluaaiulszneuns Fansafiunistdulianuaenedesiutafegaiiudnia
AuMIENIERUNERNNEANIUUTENBUNTTUAZ N TRILILSILTUA1AAEMN T IY



2AFIKNSSULLA:USNISLLKODUIAC

040601

Usziiufimeiidenadonisussadavane anwilagtunirgeamnssuvesssinalnedalidnwauy ild
usanududy fnszurunisudndilidudeunasndnnan fusifidyaduiinligannidn Tnondnnmuos
gramnssunskandndudesdnsaiaudsansansemeluladuagiiuvinurussnuiledinysdnsam
uazifisdneuanansalunisusduvesssma dsndeyansunsdavnaunuin fmdussemilungurzieny
Tusnitgeduduamgylifiddussuliifismoiuaudeants Sniduianuliaonndosiy
spysANudeIMIIazAsHARMSIUTTinw AL liinsefuaudesnnInsTdseny

dorausuuziilonisussatmvune astuasnslumsaieanusuiieainaasglunsiineusuvines
wsau Tnglianudfgyfunsiaunddeussnuiiosesiu 10 gravnssutvunouaygnavnssy
walulafdugeenedaiiles wasndndulvifiinnsnsativayuriefsgansaisnnusiudionngusznaunis
Tumsliruddydumstauinuzussnullogifuuaziinyssavsamnsnanusanulndliiinugsousy
finnuanunsaiivainvane waziammdngnsianiznaiiosesiuaudeanisvesgaamnssuidimung
Tnodeslosvinuzsnumaialunshauiidunsanludainng wsaudnludsEuaisassd Wi
sTuUMSANYIvRIsEINA BnYeRasfTuANIATNSATUAYLNTRANTNUZLSNIY Tan s vy
Tiiueadamiln nasmauaimisatmaluladfdvauussyndlddusinueiiegldedsliuszansam
wagmsatuayunaiinsinuglnl 9 Rerdunealuladuazuinnssufidndudmiunmsvinulugnaivnssy
LavUIMsuseuan ietinwezlanzynenuimaluladuazidiia esnseduvinwrusslinionsesiu
QAAMNTTULATUTNITHIBUIARAIEY

149



2AFIKNSSULLA:USNMISLLKODUIAC

LWUULLUNEDE NMISWCUUNS:UUTDADOAIKNSSULLA:
USNMSULKYDUIAQ

Js:ztnAlnaidad waivisalunmisuyvdu
AawuasnatuciuAdIUWSouUluounOGuuU

ANaEnsalunsurstusuRIialusuaunsenluswamduauaunsalunisldusslavdandudd
wazuIN1shaviaiewn latymseiauinunInddn uaznszuiunsyiaulitiussdnsamuinau siuda
aunsanevauewamalulagivy o Mazifaduluowian dulzdiNadondnnINNITNENVRINIARAAINTTY

[ A v

warAIAUINIg il Welviussaidimanedesededadedfy fo n1swuIgIuteua wageAnIws

o

Qﬁai%mmmsajﬁm%’uqmamnsmamﬂm )

annunisainisussailivaneg Weiansanaindull Susuaaumsuluswian (Future Readiness)
vasUszanalugiininondeu Tul 2562

World Digital Competitiveness Ranking 983 IMD

wua1 Tul 2562 Usznelneidusuainuainisa auntui | sedo7 |G -
Tunsudadueeludusiui 40 PR 63 Uszne siaidy | 7500 [ >

wialan waviiiefiansudatesuninunsou e | (50)

Tuewnem wut Wil 2562 Ussimalneeglususui 5o "0 e I

anas 1 susuand 2561 FafieSeuliiuiu faign ‘51‘3“"’_“‘5)

3 2561 Uadudesdunndesfanagsionay e | oo I o | |
aunIsysanMIsmaluladansaune saiidudu ¢ e e
YAAMUANITARTY 4 Sudu viiuduTuuney iu: International Institute for Management Development (IMD)

d‘ U U o U d‘ U ! ¥ U a ol U U aa o a o U = U U
M9uiu 30 wag 51 muddiu luragniadegeumuriauainen1susuiimeddva Tduduanastia 3 dusu

Aoy o oA | ¢ (Y J v & v 1
wegndudun 58 Tul 2562 naatunisalvesusemalngdinanduduanuimigegrawnnlung
Nagussarndmuneiimualinaudun 45 lul 2565

Asaiunsin ey miteeuniasslaiingduasussvudnadiudinaldunfuseneunslid
Faanuansalunisudetusesiuivanumsallueuan 019 Mmaiaungudeyauazesdainug luguuuy
guteyaiBadniamgnefifanuddguandulsslevilunsildld Wedmunuinsnisvioulouns
Iaagsuiuguazgnias 1y NI IutayadvlnandngnaIvnIsy $1891UaN1INTAINIUATYFAR
UNNNATRINANITHAR N15IAYIgILteyRRnamNTIUTIEaYT Toyatid - dioen wagduiuduszneuns
Dudu sasedadinisTiuinianisvesygntsznoufanislssnudiessuuinnsednd asdiulddn
msfdumadunmstaungudeyaiiiosesfugravnssuuazuinmsuisenanlngthssuumaluladida
uldifloriinauaiuisalunisustuvesuszima Janisdndunisdsnanianuaenndeaiuiiads
ganudisasnumsiimungudeya uazesdanuy tielimanisaldmiugnavinssueunan

150



2AFIKNSSULLA:USNISLLKODUIAC

040602

Usziduiimieiidwasanisussaidanang wiidguialddmunlinegnavnssndunalnduiadeu
AswgiavesUssma uinsiannlunsazgpavnssudesededeyatiinnugnieaasasuiuogisseusy
Fanundaagruteyaningaaivnssuisiuszansainluninilulddmiunisaianisallueuian
wariivianmirsaufidafuioyaiifiaudideutu Snfuainsmeunsussuduiusligusenaunis
Iifagudeyaiiluuslevidensilldlumsnausudiiunsmsgsialinawiniens wasvaneniadi
fafinnsdeansluuinnelunsadraaduiauadfian oyaainslunisususlvdanundounazsousy
mswasuuvadumsieluladuasteyaasaumanlflumsinuieliAnyssavsamgeae

Jorauanuziionisussadivine Jeqiudsemengseninamsdsuriuainssuuiasughanuuiinlug
\sughanavia deflmnudnduiidesmandulidunanvesuteyanardiltlunsinamuuazysziduna
mavamleTsiansasgio mastarhdiitas q delflunsdvusdleuisuazanasmslunisiily
s magramnssldedtysannseluluewian annsdaiudeyafisidoutu wasdeulssgrudoya
seviantheay Suazdenasonaiindanuanansalunisudsdusuadvialuiuaundesluewian
vosUsnalnglifity fady Mie1u1AEAITISETIunanvlasugIudayanay LageaRnu3Ldean
TWaseunquynngugaaivnssutdnunediddny ieliaiunsaagieuaniizgnainnssuvesing
I¢ipenagneios wiug wasstusleaniunisel uenaint massdndulifinsdaaiunisadeinussanesdns
lunsuSuriruaivesyaanslunnaiadlinfnanunseniinden1suiuim uarduasunsiseusinailnds
nsvhenlni q Waeasufunswasuuasegnifnnsslanveanaluladidta nasnauaunsatiumalulad
uszgndldldenaysanns welsinmsihaulussdnsiiaussavsnimuas s avdnagaan

151



