DOFANNSSV
UAZUSNISWLHKHYDUNAQ

" Wauundingpaaainnssuldnuguovus:inAlUgaaainnssusunnQ
JulpdautAtnamsUsulasvas1vMoIASEZAPAITUMSaSIOYaAILN
pintnAtulagua:udanssy wazlduyuilyovaaaInNssUILa:usSNS
AGANgNMwius:dundmaAua:zs:aulan”




] v s a < a ] o s
wrHuudunnelignsatansvnd Useiau (4) anaamnssuuazuInisuvisauan dngussasd

Wewnurosongaamnssutimnsvesemaluganaivnssusuinn Tnglussorusnazidunisaing
SINFILVBIPATMNTIULATUTNNG uazadanInuIndouiiiBesruasdenisimunvosgaainnssy
LAEU3NTT MeEuyAaIng nsadisuianssn nmauiudgudlungandeusiie 4 uasnsasululassadn
fuguiisndu uarluszesdeluasdunisativayulignamnssuuazuinisuvisounanmiulady
@ mdnveaiasugialng adrsyarufindiomaluladuazuinnssuvesauies anmsftanunalulad
waruinnssnanesUszme eliusumalveannsadudihdugaamnssuuazuinsnddnenmly
sgauginauassyiulan laefidmneszdudssiau 2 wWmune taun (1) nsveteaivaswaniue
wasmlulszinalua1v1gadImnssunazusnig uag (2) NEANINNNSHEAYBINIARAEINNTIY
waznrauInaiuty Saildnlaoasslunsatuayulignsmanimidiunisareinaanuansn
Tunsudaduanansavssaudmaneldnuiisivua

misuUs:lduwaawsmsaiidunmsndvowacionisussatdinuig

Y a (% 3
N159818A2VBINANN U UIATINTUUSEINA
°1ummqﬁmwnisuuazusnﬁ 5

>
&

5755 ‘aw"“\‘d
try ?:? e’

U2562 = U2563 @ U 2564

Fthkuendovussamelut) 2565

ansINveIeiIvaInanduNtaTlulssmaluaIvgnavnssy veefasaas 4.6
ansINsvEIefIvaINanduaiNtaTlulssmaluaIvIuinig veeaadesas 5.4

ilefia15u191N8MIIN15V8N8EIVB 8n51N"5VE18H GDP N1AgAEWNSSY

YAANIRGRATIATIY

nandnsiudasnlulsemaluaivignaiunssy e vy

(fovaz)
0 840,000

wazusn1shubasunan 3 veel 2564 Wgudu

830,000
£}
820,000

Iosunafelnuyeed 2563 WUl WARA MY i e

200,000

wasululssimaluaivignanssy ve1eds E

790,000

anadsegay 0.2 WguiunN1Sanadseeay 5.8

780,000

770,000

Tulpsuradernuvesdnountl waskand e

760,000

1naslulsenaluanviusnig venedlsaay — 788,542 71278 o000

-7 740,000
Q32562 Q3/2563 Q3/2564

0.2 Weudunisanadsavay 7.2 lulnsuia

yadnmgaimng T (@)
—4+—inimivenein GDP (fouaz)

Wweduvesdnauni F98an19310n15U559

ﬂl 1 Lﬂ TRUIY RN ﬂ ﬁ,] WU ﬁl,a’ﬂ 25 6 5 Lﬁ 29370 NUT: AUNNUANINRAIUINTTLATYZNILATFIAULINYIA




DOAIKNSSUUATUSMISUKVDUIAQ

HANTENUYDINITHNT TEUIAVDILTDLATIA-19 dasin13veeda GDP eI

yamamnuinTg

Tuuinisude denalnisudanduailungy S i
QRAIMNTINLUT LAZEAAINNITUTRGAUARAY

6 1,700,000

v 4 a4 -+ 1 1,680,000
Wall Yaduvdanuiainnisanasvesguasa N e
Tudseinaduddey vuznavasdnindislsene o 1620000
1,600,000
Favenedlad Tudiuresn1ausnIsingRnIg = 1,580,000
i\ o a 9 4 - 1,560,000
A191NNNLSULALUSNITAIUBINNT WaLAIV N ' 1510000
a o a o o v 1,520,000
Aavy AUTULAIBAZUUNUYINIS TADMS) o tsease wsdhaor 1By oo oo
o dl = © > ' td' Q3/2562 Q3/2563 Q372564
N151AGFIEe Lo IuIudA 8T yevilumoims v

—4—dnnmyveedn GOP (Yawaz)

AnAI9Y 19UINAINUIATNITAIVANY B9fU
NAUAITITUFUNLTUINBE 9B HBY

- 040002 Nammwmiwﬁmaamﬂqmmvmi'iuu,azmﬂu%mﬂﬂ'u%u ( '
Adhruonaovussamatul 2565

é’mwmwawﬁwaqwﬁmmwmswamaemﬂqmm‘nnssu Yy1A158aY 2.2
ANTINITVYIYAIVDINANNTNNITHANYDINIAUINS V8A2588Y 2.7

A AUNNUANARIUINITHATYFN AL TIANLKIYIA

HANNINAISHANTIN
LBNAITUIINDASTINISVLIYRAIVD 4 -
HAMNINAITHANVDINIAGAATINNTTULAY 2 1
ATAUIAIT WU WAMNINNISHANVD S 7
v 2 A
aagaaivnssulul 2563 anasiegay 5.03 Y
Wigununisveiefasesay 0.47 Tuld 2562 .
FaGIAIM1991nn15USTan 1T 1R 1ERTY s
4o o .d' Q - 2561 2562 2563
narvuald 110999nTul 2563 LATYTAY o= e | o oa7 503
e NAUSMS 326 236 -6.2

UszinalnglaSunansznuaInnIsuns szun
vondelain-19 v liiasugAanisudnanas
NNN1ANITHER UsznauduuinsnislunisUallesdawalinisndndudignavnssuanas lagdnsn
nsleidsnsnananasainsediu 66.28 Tull 2562 agilszsiu 60.98 Tud 2563 uarlugruvessannin
nswanvesniauinislull 2563 anasferas 6.2 Wisuiunsvenedadesay 2.36 lull 2562 Fadns
yisnnsussgandmemudidmuely Wesananiunisainisssuiavendelain-19 Tull 2563
fn1ssvuiniiguusiuazaiadsiiiinsnisdonandedeeiies dawansznusianiagaainnssy
An13Yal5991u wazaAUINIATNsUnantulszneunnsTiUsEMe

An: ANNUANITNUINITATYTAILALEIRNUAIYR




fiail Faaadissiiurimeiidesdiiunisideliussgd maunevesuauutun Taun
(1) nsmuagsssandunaluladniswanlugnisudsduiildutnnssuuazimaluladdugs
Tnglamiznisudniaiosdnsnadmludfuaznisesnuuuszuuiaiosdnsdnluddlusedulszing
warludaunfinia (2) nsufudgsudlanguanefifeadesliigononisamuluningnaivnssy
LazUInIs (3) NMsvsIenaIALazgIUNIINARIAIasTonargUnsalnensunneildinaluladdugs
(@) nsifiufinueAdnatuiiugiu unans wasdugeliunvsserunazussausesiunisiivla
vosAsgAaRiTa (5) nsadrsanuniouvaslassdiedumesiinainuiagdliasounqunniiui
(6) MatdsuAundouusesulunnszfuIiioTeafun1Tve18/Iv8INIAgAAINNTINLALUTNNT
(7) nsvgrean1sAnwisumaluladuazuinnssuadelniddusenauns (8) nsimuauleuiy
vesdguraiiinnudaaulunisysadisgnamnssuanusiunsuesUszmaiiduvesnulneegausias

wardnarsavlssnaaduayuiiinyaulayasnnadosfuaudsanisuazuualiuveunalulad
YDINDINNUALAIUABINITVRINAIAN19UTEINA Uag (9) n1sdseannIedmureludanidyd
vosgramnssudesfulszimaluseduiiarunsaunsduivdssimafdgnamnssudesiulszine
ATUWUUNAT

uWuuung Us:iGu (04) aaairnnssuua:usnsiuKoauiAQ

Us:nouaddy 10 Whkugs:auunuubungaes Tagdamuzmsussatdnug aod

AMUBDUTlEVSs:KIVLUIKLIYS:AUULNULLUNEDY (Y1) nultdkugs:=duus:1au (Y2)

o
+ - - 2

T.{'
WUhKuaeSs=QuU 040201

uNUULUNgDy

*aaugnsussaiineysednl 2564




040101 U 2564

2A81MNIINTININEAN1TVE18AURNTY Avuan g vureiidasussglud 2565 fia dasa
N13V818AVBIQARNNTTNTININ VereiaToeas 10

lagifiguifgaaindeyaniseyddlinisdwasunisamulugnamvnssu@inin wuin dUsenaunis
gra1nnssuTInnlasuniseudinisdaasunisasulugnamnssudanin 31U 246 1A5IN15 393UAINU
77,660 a1uUIn Feyanniseydanisdwasunisaayu wuand 2563 91udu 22,190 d1uun wedl
a 6 1 a ] I3 a a IS v Y L%
finsmanisalinusunanisdsesndianaraindinmeesive Tul 2564 azagiudifosay 38.6 wavivvrassi
asdovay 13.6 lud 2565 ananrunisaldenainansliiiudiduszneunisinglugnamnssudinan
9139z AkTgyAIUTIIglunIsuY U uTulY Felanuznisussqudmnneaglusedudindnaiid1vune
FTAULHEA

040201 Pz 0 2563 b U 2564 y

a ¢ v a X ° , o
QAFINNITULATUINITNINITUNNG AN15V8186 NN Arvuad nduendaussgluld 2565
Av 9n3IN1TVBNLAIVIQAFINNTINKAZUINITNITWNNE Ladesal venedlsosas 5

IngiisuiAgsandeyaniseydialinisdaasunisasulugnaimnssunisunng wuin dyarinisaanu
AlFumsdauaiufistuogisiaiies Ineiutuan 13.49 Wudruum ud 2562 1Hu 2045 studuum Tud 2564
(fintuededosar 25.8 wod) elinnudululdgeiidnsnisvensivesgraivnssuuazuinisnisuwng
ATU99598a10NT0UTge T muneauiidinualilud 2565 Faflaniugnisussqulmunseylusedy
andandmung

040301 U 2562 mu2s63 m U 2564 ’

a Naa o a = o a X °
QﬂaqﬂﬂiiuLtagUiﬂq§LWﬂIu1aﬂﬂQVIa ﬁ'aga LLazﬁQJ,zy’]‘LJi::szﬁ‘ ANIIVYIYAILNAUAYU ATWRUM

o9

o/ v a s

Andmanendesussglul 2565 Av INITIN1TVLIUAIVDIRAMNTTULALUTNTARNA Taya uastnym1Uusehvg
wawnal venedasesas 5

lagifisuiAgsandeyaniseydalnisd wasunisasulugnaivnssussuudaludfnazy ueud
LavgnaNMnIINAITa Turae 9 Weuusnvesl 2564 flyarnisasuanasegdl 1.03 iudmum 91l 2563 Afyae
n1sasuegil 3.71 fiuduum nanunsalfsnanfuiiinnssweanisamuiiuunliuvzasdiag usidefiansan
Avesunisdvasunisamulugnanssussvudaludfuasyusud LavgaaIunssuAdvialugie 9 hauusn
yoal 2564 flyanisasmuunii 9.38 Wuduum Fannninl 2563 Ayarinisasmuegil 2.82 Wuduun avvieu

Tiiudadneninlunisisganisasuaintdnamu wazdyyiunisiludvesgpamvnssussuudnludfuaziueus
wazamnamnssuAdviavetive Jadianudululdneudrsglunisussgidmunenuiidvualilud 2565 Ffiaauy
n1sussaumngeglusedudininadaviang




040302 U 2564

aa v

Aadua1n1salunIswauIduAsegnafdviavaslnefvy dvuaAdivuiendecussalud 2565
Ao duAUYD4 Digital Evolution Index vaslny agluduau 1 Tu 40

Y

Tnglud 2563 Uszindlnefisudu Digital Evolution Index laan1s3nduauAINaInlsalunIsua sy

v
P

AuAIaves IMD eglududui 38 @vwaind 2563 Neglududun 39 Faflaaruznsussquimanegeglusediu
ussgAnUImNng

040401 0 2562

Uszimalneid ugud nananisdandageainiderulugiaialagianiz anrdeausulvg A1vua
Andanunendesussglul 2565 A daunuin1snaInvasduIueInIAeuid1ganlunIanuadswUTAN
\ndefonay 1

IngiiuAgsandayadiuiueiniaeiululsemelng laglul 2564 G3urueiniAeuiiadu 614 &1

ana991nd 2563 duu 50 d1 uenanldalidnwiuniasliuinisgentigeainiaeunlannla sun1ssuses
o o a A ' & ' A o a & v

nd1nunsTunasauwriauseinalneianun 263 ki (@Aa991nTANIUNISIUIY 6 518 AnvluSeuay 2.2)
wUnd unuiegauingendeaga1alseina 225 wiie wazeglulszivalneg 38 uve FIN158AAIVDINT
F1uauInIAsIukazuyIg ouvreenAsulud ik unndunasiningfinisalnisuns szuinvesiialain- 19
nvilguasdnisldoiniAeIulasusn1s9ouUI390INIALINAASY AINNITLAUNIILALNITVUEINIIDINANAAAS
agelifaddny Fellanuznisussqulmneegluseaudindtdndivuneseauides

040402 U 2564

Uszinalnefidnsainlunisndndudruainiaeiugedu (Tier) Arvuaadinurefidasussy
Tud 2565 fa IwrugusznauntsnanBudiuainiaeuluszau Tier 4 Tul 2565

Inglguifissansieuiieatss de aaiunisalnisiivlavesnguananssuatenistuludssmalng
nu31 Wl 2564 fdugielusuginusenaufanisnisAivienasnshiusnisaiunIsiAueInia 31U 42 518
wirdud s uan wazlidiuiugusenounislugnainnssunisudndudiueiniaeiuila sSueyginliivaeuudas

NTANIUUNTIIWIU 33 578 Fa8dar1TuamuI 15,910 a1uuimn Jallaniuznisussaidimuneedlusedu
ussgAnUInung




040501 U 2564

gAFINNITUAMUAUAIVIIUTLINARN1TVE18AUNNVU ArnuaAnd1uurendasussgluld 2565
A9 9NIIN1TVLIIAIVIIQAFINNITTUAIINTUAIYBIUTEINA (1aRefaas) *ag3enI194n15ATI80U/3AN

Adnune

Tngazeuldanamsuianisenamnssutestulssimaveslng Addndrunisvesanzifounided
wieUszinnnisUsznounisvesniatensulugnaivnssuauiuasvesUssmaiinty usdsasiiaauiimig
Tunsitmunluszegsaly Ao ulsuisniswamngaaimnssutesiulssmandsuianudaioy ¥1An15ysaInIs
Tun1sdamarndld/ianin In1simuaiinrnuauisouazauden1snammsifuuuy Bottom up UazRLINIg
TunsufiRvesmuissuniasgidsliaenadesiuaaiunisaldaqgiu deflaarugnisussquimunseglusssy
Andrandmunesiuides

040502 U 2564

N158499NY09gAaMNTINAMUTUAIVBIUTEIMALNLTY Avuarndvuenidesussqluld 2565
A 9NTINTTVY18AIVDIYAAINITHI9INVBIPARINNTTUANNUAIYBIUTEINA (1RR8ToraL) *Bg5ening
n13nsadY/AnvinAlvaneg

Tngazvieuldainnisiisguiativansutssunnveansensrnailnunazanvumaluladdesiulssine
Fatedrfnsusvyszrailinsensianalnuuazaardumaluladdosiuussine Sududoassiaunda
anuasnlunasadouasiauinaluladvesiulssmaiidulassniadalviivssansamunduaugliu
nsdufunslasinislndluguuuunsysannsuasdumaluladass msdlldouldfmmwasnagou wonani
Aznssunsulsvismalulagdesiulsemalivfvivgeuliinsndnuasvisgnlsunsal Tneduasuliidunissy
aanusznineniaizuaziensy lulasinisinges 4 weluladan 9 maluladiniafglinisaduayu
a1 5., weluladdestudseme we. 2562 Faflaaugnisussqiimuneeglusefusindnddmanessiuidss

D 4 ./‘




040601 U 2564

wsseulnedvszdnsarniindy Avuaandmuiendesussgluld 2565 s duauAl1uaINITA
AulszAnsAIwLIU agluduaun 60

Imaazﬁaulﬁmnsﬂ’ayjaLLmIﬂ'uﬁmﬁwammwLLiamuﬁfa%’ﬂmmiv‘hmﬂumwsw wuin Tulpsunaiiaes
U 2564 dafinannmussnusedilusnisirauluninsinsindu 122,56 anauiisndndesan 125.97 Tulasuna
Weatuwesd 2563 wdsandiduualduiuiusgeroiosfuanlasunafiaesvesd 2560 Wuduun Tuvnei
wualdugadndnninussnudeaulunmsiy lulasuafiaesd 2564 wiadu 113.56 Wudwdndesann 107.27
Tulasunaeaiuvesd 2563 Feslanuznisussqumneeglussiuussaanivung

040602 U 2564

Uszimalnelindnuaiuisalunisudsduduadnaludiuadnunseulusuianidu Avuaddinune
ndaeussglud 2565 fa duaudandruairusalunisursduaruddnaluduadrunsanluauinn
aglududun 45

Taglud 2564 Uszwmelvefiduduanuaiuisaluniswyady Tudiuanunsenlusuian aglududun 44

AT 1 dusuant 2563 adanruznisussgidvaneegluseduussaAndavang

P%




DOAIKNSSUUATUSMISUKVDUIAQ

4"
;}\\ :
4,"'57,;"@5

LWULuUNgoe

2AFKNSSUBOIMW

thKnugs:QuUWULLUNE DY

U 2564

U 2562

2AIKNSSUBIMWITNMSULNEAIWUTU

AthkueRdovussamelut) 2565

2OdKNSSUBOIMwIINsugngddsSoga: 10

v [

n1simuigaamnssudinmaelduausdunagldgnseansyd Wanuddyiunisaing
uamm“lmmmmummw duasun1samuITeuas i miaﬁqaaﬂmmi wialuladuazuinnssy
funzaudvaningfiaiand n¥nensluituil waruSunvessuindlne 3 Failgaiudunugay
auysalLay mwwmﬂwmwwmmw LwaEJﬂivm‘uamamnsimnmwmaammﬂ%mmLLa nszAuly
LﬂmamamnssumaLuaqmﬂamamnismamw syuvadendames Biorefinery iitoifeulaansyuauns
mamammwmsmamwmsvw il mummmmaiutiaQﬂwsﬂiuﬂiqLLﬁ’lﬁJﬂgwmwmawaﬂmaama
N1589UlugRAIMNTIUTININ UINTN1INTLAUANFDINTLEHENT T TInMAeTulszma SaulUds

N1seNsEAUlnANaINIsatunsLYsiuresiUsenaunising

) y uulATINTOULANITALEATUNI TR
d07UNITIUNITIUING v avune LleNaITuN

-
FNIINITVYIEAIVRIGAAINNTTUTIAIN o
INNITANANITUVOS Fior Market Research LLp 2:
Wuil gnatvnssuinalulagdinan (Bio- | ¢
technology) Tumaitalanazifiviniade lII II II I II

4 o S o I IS 0
088y 7.02 nel 819U w.A. 2563 - 2570 e S| e
I@ EJI‘H‘?J W. ¢ 25 70 Qgﬁiﬂaﬂlqiﬁu 83334 ﬁ’ua’l']u B Jevddhmmuensiiarm g amevausehilsgim T

g

g

)
=]

WSHYANIEY @enndesiuiiAnIInalInnalann : —
gammsa‘qmmmiaﬂLasumiamu

Fananveslan Fayan1n1sAndanaladin

250,000
Fanavlaegeldvdidglugag 3 - 4 9 200,000
euan Tneaianisalinensinisiaulamnasned 150,000
(Annual average growth rate: AAGR) 84 i
v a o wagr o q 50,000 I II I II
ATANIANAIAANTININTEWINNT WA, 2562-  H= m o | .
2568 agfTovay 2.54 luvidal w.e. 2564 Bz Bzet Bz Dz Dusee

W Wamdsdunmuanalidonm g manensuaznalulaiiinm g s

0 dnnuANEnNITUNTANERINN TR




fUsznaunisgaaivnssudinanla Suniseudinisd wasunisasmulugaaivnssudinin
$1u9 246 15913 2TUAMY 77,660 A1uUIW FagariniseydAanisduaiunisasu Wiuan
0 wa. 2563 $9uau 22,190 d1uum wazillefiansangeaivnssunisuandawatadindanim
(Polylactic Acid: PLA) waslny wu31 winnindesas 95 unisudniiienisdeesn laefinaia
devandfty Ae annnglsy (Fegay 30 vesUSunmdsean PLA Ing) Ju (Fegay 23) wavaniyy
(Yowaz 13) lasanuvnilneidugiundnuazdeeanidanatadindanin PLA fidrdgueslan
ueNIINALGANANYTA VB INAANANIINTTINYATIALLan1zd pLaziud1Uends Feldidy
TagAaunanlunisndsn PLA wasulovrvasasunisasnuluiasygianyuiisuvesniaiy
wda definsasuianfuuisniusiinsduinvesdsUssmaiidugudn PLA 1duniegiunda
Tutseine viadl Gnrsaianisaliidiunmnisdseandenataindanmausdine Tuld we. 2564
gUUIUFITeLAY 38.6 Lavazvraaiatiouay 13.6 luld w.A. 2565 wivznauuiveneadlul
w.A. 2566 naniunisaldenaawansbiiiudigUseneunisineluanainnssudanin
ovvrdeandyanuiimelunsudsiuiiduduiu

nsaiueuiiniun mﬁmiqL{T’mmamué‘fa?gi’mLﬂmmEJGUENLqua'aaqmamﬂﬁu%amw
[definnsandnsinisveneivesgnamnssudinim lagldyariniseydAnisamu vesdidnau
AMENTIUNITAUATUNTTAMU (BOD) wudn Tud w.a. 2564 gaainnssudaninilyarin1seysis
N1589U 22,460 d1uum diuduand we. 2563 Anduiesay 40 andeyadindnasiou
THiiudn gaanvnssudinmveslnefiuuldulumsidivlnegeroidesuazilonnalunisveredn
183nun Tudavdszana wa. 2564 duanisdniuruiiddy i 1) adnguassanisamu
wazadredaduatuayy wu nsUfulss ey, desuaztanansie awnsaiiiidoslundn
uduivieduld nsifisAanisgaaimnssudinnlutydussianlssnugaamnssy nsuiuue
uiladadessulufiuiidantafiddnoninlunisimuignamnssy Wudu 2) 1Fe¥anisasmu
meludseine lagdrdnauamgnssunisdaasunisasmu (BOD lamivualvianisWaun
malulad@iainluiuil EEC Id¥uanduasusslonddunBiiuld dAyanaifiuifuniy
Jouly wonaind Seldfinsudlufiufudssinnianaiedaasulidnsamunazadiannuiduuds
YOINIANYATHAZEAAIMNTTUNYAT Fudan1sldUselesdanuanaseldvieiayiannig
nsinwas Aelduundniaswgia BCG vasizuia Tasaratenvuladnisdndunisiuiniou
nsasugaavnssudinmluusemaiiulasiniseang q Fadlasanisidundunisndadannded
ud231uu 4 1AsansAnyaAIn1saeuIINTeAY 10,990 d1uuiv warlasanisfiegseninauny
nsneadiediua 5 Tasans fyarinisasuiininiiagiAndudnuszuia 160,000 druuim
3) nszfugUasd Wy nsauemnsnsliansuselevinenmBiieduasunisldussgdasinanadn
fidufinsfudauindon nssussdanyiumarafnsdaldadaforfiauazatuayunisldnanatn
Fanmidesaatsld davinuesgiuludwaguvanasguduiiieatosdundnsuei danm
ogssieidlos iudu 4) adranIernslusluuuvesgudnarsanuduidadiudinm (Center of
Bio Excellence: CoBE) Insanmdunanadnsiviinfiidunitssunatsdszaiu 1eulonnioy
Aund outea1uide/imalulad/udmnssuduinmifleimungraivnssugiasugiadanin




DOAIKNSSUUATUSMISUKVDUIAQ

040101

i

196

5) duasudUsznounisuazimuianiuuseneunsiilidneninlunisniandndaeidanin wu
nAnSuanataRndanIn nandueidinmaindesnasinniansy wavnanfaeidinmainiiety
(Hemp) tJudu 6) snszauynainstuanainnssunatafinliiinnunseulunisufsusgsia
donaivnssunaaindanin 7) wéndunianisinuasgnisiinuasatelmlifiiosesiunisian
gramnIsuTannlulseina Ly miﬂizqﬂﬁi{i’izummuﬁmimwm (Agri-Map) viaidwa3esile
USsdIanisduainuns nisussendldinalulad 56 saudumalulad loT lunisiamiuaniue
n1snzlgnuazdaiiudeyalusluuy Big Data vJudu 8) dnfiulasinisidiesuinnssueinis
(Food Innopolis) Lilosnszdugaannssuulssvemisliiannuaiuisalunisugsiugedy
Fagnamnssuuusgvenmsdugnamnssudeiesfiimnudidyronisvensfvesgnaimngsy
PN

Usziiuiimsiidauadanisussadivene anaamunisainsunsszueveadelaia-19 dawanseny
Timisnunessliamsaduiulasensing q Weafunmsiamungaamnssuinmwlulssmaldang
wusdimualy Wesnmsiineusulaegideamgainsiasemea waznsid1ufifnulidvinm
Fusznauntslunansdiudl Tasiawiziiuilides Uszneufugramnssudinimaadinedsiinmusime
Tun1swdyanulduuuaunuauienisvewainsiitusemea kagdditedninnungvuigdmiunig
Fnenueaiizsaivayuliudnsusitanmifyadgeduld sautsduszneunisinedadiduyunis
wanfigs Inslamnzsruvvudsdudineasuazuinsmsgslaliinunsnsimuinaluladnisudnliviu
Ldaunsagdlalifinnisnseduanudesnisldlaunnin

Forauauuziiionisussadivane Sgunasidudeadsfuusnguinefiiieadedeidosese
nsasmulugaamnssudininuaznisianisnaluladuaznindaumsdyyimdinwiie doules
fugmamnssudu 1 aaeaviasldamen (Value Chain) sawviatiuayunisadiaassghagiudanim
LUUATUIRTNELARLIAAATEFAATINN LATuRanLUIEY UaziAsugRadilied (Bio-Circular-Green
Economy: BCG) Viﬁmﬂ%’mﬂuia%%uqaLLazui’mﬂisuim&Jﬂizimjﬁmmn%’wmm%amwasm5@514
Tngdnasunisadrsyaruinaningavdinmiduinsfudwinden ndannuaiunsaliiy
fusznountsgramnIsuTanIwiasiune nanenng wazanens duasunsliimaluladanaurain
sanemsBanwliiamirgueuiargusuiesiu uonainid misumedguazaIAlenuAIsiiaL
Judlelunisaienmsiviwaznseduliiinanudesnisuilaatazaulnandnduaigiudinim aaenau
T¥nalnnisdadedadraniafglviduvsslony uasndndunisldndnsusigruinimiuinghvly
guamnssiiazusnsidmanglusuies sauﬁgwmamammﬂm%ﬁuﬁLLazmé’ﬂﬁuImqmsamufuaq
meenaulunisdais Bio Hub luiiuilvainuaumdouvesniaenyu SeagviliiAnsuuuunisiaun
\ATugAITINM (Bioeconomy) Adnenwlunsiuindoulasugiavesuszmeluszozdely

‘ | 4 - f )
iy il A/L fAT 47 Jl i M
" A /A v/ A \ ‘\ il /




@ |

> < 2

A
/e

LWULUuUNgoe

DOJAINNSSULLAUSNISMISULWNEASUDVDS

| nosduuuiondos gzsee RERE BUPEICE N

DAFIKNSSULLAUSNISMONISUWNEY TNSUEgAdIWUTU

Athkuendovussamelut) 2565

D0SINSYYNYADIUDVYAFIKNSSULA:USNMISMISUWNEULNYQAD
lwagsoya: 5 cioU

2AAIMNIIULAZUININSLIMEATUIsasilugnainnssunesenuaIngsnanIssnvImeIuIa
uazmvieafiendsguan Aysannisauglufugranmnssuiiienionu 4 e gravnssudanm
PNAMNTIURATUINIIATVE Toya uarlayusehvg Ingliauddgydunisdaasunisidewasiamn
thmaluladuazuinnssuunldlumsnisuwng ieifisdszansaimuazdnonmlunisliuiniseu
qUnIW uarenseduLIAsgIURAn S sumSlRfeusiseduana Vil Welfussatianedes
p1deladudifny Usenaunie MTITuLasimuINEASUgININITWINE 1INSFIUREASUITLAZUSNTS
YINIUNNE MTAIETUNTAAIALAZNITAMU NMIHAALATUINITNNTUNNE Trufsanmuindend
B0MDRNANMNTTULATUININNTUINE il guamnssuuazuinIsnensunnduesinedinsdiany
Fmelumsvenenarnuazgunaniaiesdiounsgunsninenisunnsildinaluladiugs fidesende
nsasuiunsifeuasimuiegsoillos dauszneunisgananiesdeunmslulnednlng oy
Tunqutanduddosilyfinnsldmaluladsedugs Faduarvinimndaiiadiagadildm sauds
15UNTEAUNINTFIUGAAMNTTUNTUNNE RS e SandnFun1saTaLasimuIgudnaaeuaAsgIY
\desileuazguUnsalnianisunmd Liles093UANABINITVBINIANITHANLAZNTEFAUNINTFIU
wazauLdedeliuindndusiuaznisuinismenisunndvesineliduiivensulusefuaina

BIOTECHNOLOGY GENE LAB-GROWN
THERAPY ORGANS g




040201

P 4 A n1saydifWinsdaasunsasnulugaavnssuntsunwng
ﬁﬂWUﬂqimﬂqﬁUiiﬁjLﬂ'}W&Iqﬁl LUBNWATTEUTIINN

gMIINITVEIEAIVBIQAAINNITTUUAZUINS | Buavnu (Wumwyan)
ANTuNNE ATUI995TIdus Lo uLAeele 2 e
nTeyaniseudalvnisdaasunisaanu 20 . .
lugeaivnssunisunng vesd1inauany . 5,49 :

NITUNITAUATUAITAIU WU AYAAINITAIYY
APSUNITAWASUNNTUBE19M BLTDT TABLANTY
910 13.49 Wudruum ud 2562 vy 20.45

Y% - ~ X a v o 0 | ®
Wua1uwun ut 2564 (mewaaasaaau 25.8 562 5563 2564
ﬁaﬂ) ﬁqﬁﬂjquyﬁulﬂl@Qqﬁéﬁﬁqﬂqimﬁqaﬁj ﬁw&%ﬁwﬂmmmﬁﬁmﬁmmﬁmﬁmwu

10

5

Y94gAAINNTIULATUTNITNITUNNG ATUII9TA1NITAUTIAAILT v eaufidinuald
Tud 2565 Gsdrundadunasinaniunisainisundszuinventelain-19 dwaliinisaanzdey
FasegsiafiAsrdestunssusiuazgunsainienisunng induededeiiosniuaudonis
vosnarn lneddeyanisannsioudafgiian nudusitazgunsainisnisuwnd gafaludsiuau
214 519 Wiudu 94 518 Andudesar 78.33 uazilyarmuaanzifoudadslnigsiaen radusl
wazgUnsainienisunny vieAu 336.34 duuin intu 8.68 d1uuw Anfudes 2.65
dleUSsuiiisudugauierfuvesdneu (Foyaainnsuimuigsfianisdn a dmiay 2564)
Usenauduulgungduasun1saeanuvaIdIinauaAnenITuNITALasUNITaImMUY kagUInTNITENLIY
pnsvnditudn/fngauiieldlunsidouasiamun vliuiongndnedosdiounmdaindiaseima
dnamululnenindu dwaligraivnssuaissdieunndvasinaifivindelies

Asaiunsiin et mihesumesgldinisdndunisiididy 01f nsuinereansnisunng
lddulassnisimuidnen1iniosufoanisauquanaimileaduayunsiauiuinsgu
N13uAneY Biopharmaceutical #4arunsodsasudadouinsgiundniusiuazuinismianis
wnnd Iaglasenisaenaniasaieativayugeainnssunisnaneiniglulseina Ianunsondaen
Biopharmaceuticals Aflasainnazanudasnfoniuannsgiuaina favanaildarglunisiidien
nsnsdszna wagiiinlenalunisidrfasnliunszvvu waznsuinermansuinisiadiiu
Tnsansiaurlaseadaiugruduamamuagns19aa U9 sLNng Seanunsaduaiudade
11M35IULAEATAsARUITBUIAT 0 eMansuNnE Tnenisfauiosu foRn1snaaeundnsiuel
mansuwndveansuinermans uinislilafunisiuses 1ISO/IEC 17025 iasesdunisnaaoy
HARNSUITNINITUNNG AIUNIATFIU dRali i UTenaun1siuna msivaaulasSusoInnnIn
nandsiTaguazgunsaintansunmdiundede vil¥annuannsalunisutsduvesgrainssy
faquazgunsaivisnisunndvadlveifindu wazdrsannisind fanuazgunsninienisunng
AneUsziva uenaini dvnnuasegitanamnssulaauiulasinisenssdudngninnisuds
\n3esilouazaunsalnianisunmeiiedaaiunisfauignaInnssunIsunngasUIeas 29818130
duasudadenisainiuay wwmmmamluamammimmmmLLWW&J \edaaduaniuUsznaunis

Tlasunisensy @UN@G]J\’]WLW&I‘UU Uﬂmﬂsﬁuaqamuﬂs LABUNISLASUNISENTY G’I‘U@ﬂﬂﬂ’ﬂlli




040201

naenIuAILITasIyan LiinaInNn1sHAM A DNauNUNITind 1819 N eUsEmald Bndeds
ot/ s 1sAdunisdais sunuujoansdiunsiauignamnssutadesilounng szozdl 1
(w.a. 2565-2570) lasfiarszdrfqiieimuignamnssuaissdownndvaslneliiianuaiuisn
Tunisudsdu auiqauamnazuinsgrueiosdounmdliviafioussivaina onsefuimalulad
wagafiauianssy weuiaiauidadefiugiuuagngsufouilidedonisivlnvosgnannssy
\n3osiiounne

Usziiudimiedidawanon1sussqidivane an1unisalvesgaaivnnssutazuinsmianisunne
voslnelugaeiin g aiidandyfunisuns ssuinventelain 19 dwalwuszarguiinag
Aufl3oan1sguaguam LLasﬁﬂ%u'1mmmG’faqma?{uﬁ"}maﬂ'ml,wmj‘l,l,asmé’%ﬁmmﬁuqq?gu
weotalsfinny Samadinnuiimelunsverenaianazgiunisnaniniosiionazgunsalnienis
windAldmaluladdugs nsadawazimurdnoningudslugnainnssuindesiounngifirnue
nsldinaluladdugs nsatfuayunisasyudtunisfmuisdafusinianisunmes e lildunsgiu
waznisseuiulussduanauarannsoutaduld mufinszuruniseanlueyyinnisudn/smne/
tidiaTosdlonnndfldunigiu waznsiusesnasgundndasinenisunmg adadainuand

[ [

Jarauanuzinanisussardivune lussegsaldmisiiainudidyiunisidouasWanindndue

o
LY [

n1en1sunnd Afimaluladuazuianssy iedeulesnianisidouazWauifuaingrainnssy
LaruIn1sniansuwng wazarsiaurdneaingndnlugpainnssuiadesiounnd Aflfnwy
nsldinaluladdugs welvlinnundennazanuarisolunisiauindnsusiiadosdiounmddae
walulaBuazuinnssulugnisndanandasiAfluange naenuaiuisavetsnagidandey
wazudsduldlumainaina Sndeaasfinisuulsanszuiunisuiodsnislunisiusesunsgiu
wAndnuein1anIsLIme wazniseanlusyganisndn/dimine/dduasesdeunnd Tilanuazain
530157 wagstuass Insysannisanusniieszninniaiguazaiaenyy tienulsauiuses
WMIFIURARSUININITLNNEG Lazviisnudeanlusyginaiunsativetausiuzinlylunisiam
nsrvInuiasaeudf/eugin lidaumnuizanaensuiuadud 09n159e9E Usenaunis
wazguslnasialy

MEDICINE




LWULuUNgoe

DAaaInNSsULa:uSMsadnNa voya uazucyoyus:aud

WKUIES:AUUNULILLUNEDE U 2562 P U 2563 P U 2564 #
olJa

padnnssuuazusmsinatulagadna U
ua:Ucycyius=auy UMsvenadiwuiu

AthkueRdovussamelut) 2565

DASINISUYILADUDVYOAINNSSULLA:USNISadNa Joya
ua:Ucyouids:auguanaolody Soga: 5 ciol

v

aa o v

QRANMNITURAZUTNITAIE Toya wasUgy1Ussivg tdunisdimalulagfdvaunld
dotindneainlunisudauazliuinig dadutadedrdglunisatuayugrainnssudu 9
it wazenszAuTaniiuaiunsavedndn suazilugnisvenefiveandndasiuiasy
Tuszmaluavigraimnssuuazuinis lnedeserdetiadefd dgieliussaidivung Usenouse
N15AIY NITENTEAVTAAIINAINITAVDINANIT N1TAAIA UTANTT KINIU UATAAINLIAG O
‘1'7iLgam'aqmmwnssmmw%mi walulagfiva Toua wazdgyniuseivg Weil Uszifusiinag
UPIPAAIVNTTUUATUTNITATNA Toya wavUgiusehivg densdoslinisisaimuinaznouon
Frumalulanisudalugnisutsduiildutnnssuuasmaluladdugeiifamsgiussduana undadu
NULATLATOUUUNR WIUNUAMTULHER s sy AaIn i uraeandesfuaudeanis

Y89 UTENBUNITNINIATTUALAIALDNYY




040301

i d & AsaULR WinMsdaasuntsamuluandIunIsUSEUUDALULR
amumimﬂ’]i‘UiiqLﬂ’mu’lﬂ LUDWATTIEUN 5 f d

o o LATVUEUA LavanaInnNsIURING
ﬁ]’]ﬂ@@i']ﬂ']i‘ﬂ&ﬂEJG]'J?J@QQGIﬁ’]ﬁﬂ'ﬁﬁZJLLﬁS ! !

Uin1sAdvia Yeya wavdgoivsvivg M Suavnu (Wuduuin)

Faaunsnazsieuldanndeyanisoutdlans g4 862
duasunisamulugnainnssussuudnlula °

LAY UBUM LALRAAINNITURTTA Lagnudd © 539

Tua29d 2560 - 2562 @1UNIUANENTIUNIT 4 37
gaasunisau ldeydfldnisdaaia
nisasnulugnaivnssussvudaludd . —~
LAEY UBUA LaveRaIuNITUAIallyan 2560 2561 2562 2563 VA - nE.

- X o v 2564
ATV ULWHEITUINN 5.39 WuauuIn

Tud 2560 10u 8.62 Wuduum lud 2562
Tuvaue@d 2563 ayffdlinisduaiunisamnu
Tugnaivnssuszvudnluf@uazyuousd wazgnaivnssufivaanasey? 3.71 Wud1uuim
war 9 WauwInuesl 2564 lyar1n1saeyu 1.03 WuA1UUIW 31naa1unsaldena g dnmnsa
veanisamuiiiunlduvzasiias uaidlefinnsandiveumsduaiunisamulugnaivnssussuy
dnluilfuazyiueud wazgnaivnssuAdIaluaie 9 ouusnvesd 2564 fyar1n13aauunis
9.38 Wua1uu1m Feuiandn T 2562 - 2563 fflyarinisasmuegd 9.3 Wuduum
way 2.82 Wuduuim auddu axvieuldiiudedneninlunisfsganisasuaininainuuas
Fyyyrunisil ufvesgeaimnssussuusaluifuagyusud wargeaimnssudivavesing Jed
anandululdaeutsgalunisussguimmneniadidivualilud 2565 (verefiesas 5) mnawisn
Lﬁ'ﬂﬁﬁmﬁamulﬁwﬁm%qmmﬁwa%’umiﬂ'al,a%mmsamu

P ﬁ?ﬁﬂﬂ’]uﬂm&iﬂiimﬂ?ﬁﬁﬂLﬂ%mﬂﬂiﬁﬂ“@u

Asddunisiidauun aefglianudidyiunisiaunlaseadsiugrunianalulagdda
Fadutadeatuayuuaziiindnonmlunisndauazuinisliungnaivnssudy q d1uansnig
Nz ugUasd lugnaivnssuy usus uarszuusnludd 1wy drdnuamenssunisdwasy
nsaanu (80N lelsiansuszleviniseniium@iduld ddyanadufusznounisluuszsinad
UFuusausgdnsamnisndn/uinas alenisldvusuduagszuudalud@insuassninsesnyseniea
Tguszneunsanunsadyadinisasuluiedesinsuasszuunenfinmesunvinanldseole (dudy
nsaunInsn1saseunulugnaIunssuueud LAz sz uugnlud® lnensensignainnssy
lnganznssunisiaievsaud aududadiunaluladyueud uazszuudnluli@ (CoRE) a0
ffdunistunsideu System Inteerators (SI) Tutszina %qﬁ@shumm%%umLﬁauLLé’aa‘imu 97
Aans n¥eual@iufiunisineusuensydiu SI 1,395 Ay Yumaz S| Startup 70 f9N13 waZITAIL
AUl ugus Lagszuusaludiison 184 duwuy wazaiiuaTevigadames 91UIU 2 1AT8Y"Y
uan91nil 1Adads Center of Robotic Exellence (CoRE) \95995UN15U810F U0 IgRAMN TN
yusudkarsruudnluifdluvssmauiniu Tasnisudsianaenssunisulovisuasduinden
LI gRaMNTINYusUA warszuUseludd sauislintsiauiquitiessinaaeundnfael




040301

a v [

Avasessugnamnssudanung (S-curve) waginuiuningdeleledl (IoT Academy) \een
sedulaseadafiugunsnisinufianunsanoulandinamuuazionsulugnaivnssy Internet
of Things (IoT) wazWaLIKIIIULAZYAAINTIUGRAINNTIUATYA BLannTelind d3a3ey vusud
warsruuSalulRlR i we 0sdaug wasnAnnwussnuiinty iosesfunisvensiavesgnanns
A3va Bidnvsedinddaados vususd uarszuudaludd uonaind Setudunisduaiuaniuusznoy
n1slugeamnssuliiwazdidnnsedndliaunsaussendlddidnvseinddvaies szuudaludd
wazrjuoud uazinaluladidvia ewfinysansanlunszuiunisuan 'i'mﬂgqaﬁuayuamuﬂizﬂau
nslilesunisfusesninsgunsnaaviouinsgiundndaet iesesiunisuiuuanssuiunsnan
fiiuatfe duasunaziauiuinnssuddvadieinunsaiolny Tnefauiduseneunisvionunsns
T fiaauanunsolunisszendldinaluladadalunisvineesadeluy Jadagiunsensog
9AAIMNIINRYTENINIALTUNITENT 1M LU URNsAunsTaIenanssuddnnseiind dvaies
sveedl 1 (WA, 2564-2570)

Uimﬁuﬁﬂm&Jﬁﬁmasianﬁusiql,ﬂmma RNAIMNITULATUTNITATNE Toya uasUgquseivsg
vaslnediasdussiiuaiuiimelunisimuiiazaesaadumalulagnisndalugnisuy s
fldutnnssuuazinaluladdugs Tnsaniznisudnndesdnanadaludfvaznisoenuuuszuy
insosinssmlulAluseivdszimauazludugiinng Tassadsfiugruidnaninlunissusesnmnin
dudrdutanssufiva iesandwaunnaluladuazdliuiniseanuuussuy sufaiuny
waziadeyouna aunudmivdnanillaifissme viauaauynainsiilinvzuazauTeIvgy
svvudnluliffuazidvia naenaugiudeyagnaimnssuidnauazfudonaimnssuideaiaunls
duszuu fudineassnazareneamaluladuianssy sausieunsgiusielusedu Innovation

=

Specifications wag National Standards fifesgnseaulvdamninuazuinsgIungey

dotauanuziiianisussaidinuie aradgaislianudidyiunisdaasuaiiusuile
aasguazataonsulunisduieden Tasissdnfunsiauilassadisiugiudunaluladaia
LﬁasaﬁuqmammsuLLazU%mﬁa%ﬁa Toya wazUgaUszivg laun Digital Services,
Digital Startup, Digital Content way Smart Devices neuiduasunisiveuazimuinalulad
fifa Toya wardgaiusziugdmiuaiagaaivnssy etiindaniuainisalunisusiy
voaUsTing ad1ayaaInsfidvinvenouaunifenIud 0an15v0snIAgRAIMNTINTiTlusE B Ay

Lazsraze wazdamunasiunuliunguszneunmslunnvuiaiaonis Weduasuliiuszneunis
fanunseuuazarunsatunaluladadauvszendldlunisandununisuds iinuszansain
nsnanuazuInsdanisidiisuinlussduaina nYouraverenataliunfusznaunisnsly
UTEINALATANNUTENA




LWULUuUNg D8

DAaaInNSsULa:uSMsadna voya uazucyoyus:aud

hKuigs:QuUUWULLLUNE DY

—

vovlngQuu

- ||
)
D)
J]
-

ADWAIWISOTUNISWCUUIATULFAISUDY

|

A kuendovussametut) 2565

puQuudv Digital Evolution Index uvovlng ogluduau 1 tu 40

ulguneiasugRandavesUsemalneneliAnnisiuiadousaufuszninmuisiuvessy
ffunvimdaulevisluszfuanain wazonszduainuaiuisalunisuiviiveaniagsialneg
Digital Transformation TugsAiannvuin ilesessuianssunazsuuuumagsiawuulye iuuszdnsam
andunu Usendaian uazdsdaglinadsznounisuiedlafugeluegaiulddn suagiilug
nsveefvesnaniuefinarululsemaluainigrainnssunazuing s deliussqudmue
Fosendedadedidy Usenoudae nisifeunofda fnuedda nisidrdsuiniseeulay
LaranImiInd eufiidernsitmud1uasugiaRdtaveslne egslsfiniy Uszimalnadnad
auviamsludaugesnismisuanundeud1uyaainsiansfininuzuazsuiuiioseady
ANADINITUTINIUTDINIAGAAINNTINATTE N15venelasstedumesilinanuiigiliasoungy
il msassenunszning nsguadtuaudasadenisleed uasnisduasesteyadiuynna
Tfugldam saenaunisaiiauinnssuadvandndudensianng aswgiariviaseisdsdu

.......




DOAIKNSSUUATUSMISUKVDUIAQ

040302 /4

¢ d‘ a
aﬂ']uﬂ’]imnﬁs‘lﬁiql,ﬂ'mu']a bIBWANTEUNRIN JUAVAMNEINITLUNSUUITUATUAINaVBIUTEINA
fuduves Digital Evolution Index woilne Tugfinmeendeu Wl 2564

1AgN159ATUAUAINEINTOIUNITUY ITUA T
ATVaves IMD WUl duruvaslsEimnalngussy
Wanuefisimualiinedy 1 Ty 40 Usvina  vade
Ffiaruaiunsalunisud sud1undva aely
0 2565 udn saued 2562 seiilesunded
2564 laglud 2564 WUI1 BUAUAIINAINIT
IuﬂﬁsLLm'Q%’uﬁﬂua%ﬁa%mImagjﬁlué’uﬁuﬁ 38 dulatidy o) 53)

310 64 Useine %qaﬁummamﬁagﬂué’uﬁuﬁ 0 20 40 60 80 100
29 971 63 Uszina Tud 2563 wazidususy fia; International Institute for Management Development (IMD)

‘:l' a = a s IS < v v 14
7 3 vassemalugiiniredeu sesainUsemafealds wazunale Wunau1andadesiuaiiug

F0ATUS 95137 @8]

ne

WAUOUS 47162 @ JED)

warAunsonlusuiAnUSuMATuaINAL 1 duAU elSeuiteuduld 2563 unegNdudu 42
way 44 ANAAU YN NUATEA U ALULA SIS UAUTAAIINAIUITOALAUNDUAU 22 BE19bS
< =3 7N =1 1 a = @ Y2 v 'y 'y v
Any azwiuleUssmalneianulanm usoanaluladluseauaInawe g1n9s oanmu1Ua8m U
aeAAMUIkaraunTeulusuansaly

nsdndiun1sfidiuan Tuaedfidiue misnuiiniadsuazionsuiinisusus Tnetuimalulad
u1U3uldlunsuinsuasiinyszansamnisinnis laganiznisdnduuinsnisuazulouie
vesfguianuAdaunanresuuazueUnaindu eiugudnardlunisiuuinisvessy naonau
Juiadesiiolunsnseduiasugialudasiifinisunssevinveadelaia-19 1wy lassnsauazaia
Tasamsisvur 1a59n13 31.33 131§ndu TasamsBaldBele 1 udu nsfmunszuudissiuniudeamis
Advia (Digital Payment) N158319AULUU (Model) UizLﬁu@mﬂﬁ‘wﬁuL%aiwﬂuugﬂu%’aaﬂmma%ﬁa
Lazuwanwaiusig q n13iAviunu Digital Service laguiem #iledl $1dn (umvu) Fesjaiu
mﬂﬁu‘%m’ﬁugmwu Infrastructure as a Service (laaS), Software as a Service (SaaS) wag
Platform as a Service (PaaS) laun Cloud Business Service, Application & Software,
Cyber Security, Digital Payment uag Digital Content LﬁaaﬁuauumwﬁLﬁumuﬁuawﬁwmu
massuazaaenvuldegtufulssdniam msdaiunuanuiuindeugnsmanidaaiuiasvgia
fdvia Tnodinauduaduiasugianivia (amn.) finsourquansiamLIyAaInIAdsia n1sensesy
AALAsugAagaavalnouaud nstuindouguvugdenuidsia wagnsmuilassadneiugiu seedu
uinnssuAdsia Wiunstuindeu Wy nisenszduiidsauiiunislieinud duady atuayudiia
an1saon nswmunlesdaniey 1Wudu dusunirgaaimnssuiinisaniulasenis wu laseng
fuLInsgIuNEnsueiLaruinisAaa tlesnsydugnainnssy (Digital Standard) lasanis
afrsszvvinaiiesnszduinauaiusanisutsfugaaimnssuiivalnegnisidugudnansdu
Avaurisnininondeu (ASEAN Digital Hub) idusu yenand Saillasensiaiounnundon

AuyaaInsiuigUsenounislugnavnssuadviakasyseyrvunily wu lassnisiauidnenin




JUszneunsgnamnIsuLiielingUussmaNedeu Aanssu “nsiassuanunseutazimudnenimn
vesauNiveaLdud wazau1snan1sndns1u Data Science uaznislfiniosilolunisuszaiana”
lasan1sunseaurinyefdviad iy geleouazyraslonta lasan1simuigUsenoun1syuvy
Tun1sensgiunytiugaamnssuaiisassagnsimuiasvgivededsdu (V) Uszddauuszanu
w.A. 2564 (Jusy

Usziaudiamnedidenasanisussqudavuneg wiinuszmelngazaiunsaussgandimunesudu
Auananlun1sutsTuduAItaves IMD Iddaudd 2562 doideauniied 2564 ogralsda
Hadimnusndudesiauniadoiussdanuiuazanunioulusuian Tnslawiznnsifinvinugadsa
%”’wﬁug'm Funang LLaz%’uqa’lﬁLLdﬂsmwuLLazLL'iNmsaa%’Uﬂflsl,auimammwgﬁﬁ]ﬁ%ﬁa GEMNIRRH
n¥ouvoilasarsdumediiinainmiigeliasevaquuniiud ieiinlenalunisidideuinig
aasgrinutesmsesulay flazein 59151 Yaende adrsanunseving msquasuauyasn e
naloiues uaznisAuasestoyadluyanaliiulldau aaenauduasuniside Waun uazasis
uinnssuddvandndurenisimungiasugianiasg 1afuguuuuiiieadisanudsduveanisais
Wulaliiuiasugianidale

Tatauanusiiionisussgidanane esnseduaruaiunsalunisud sfuswuidfaveslng
ThaBetu annsavssaudminslussesdeluldegsaiies aslianuddgded 1) nswamids
AusasfuNIsmuIgRaIvnssuAdfalusserdunazsrarealiaeniuiunisimuignainnssy
A 2) niswauiRifaunandesuiiadistuiesnisludssina edrluldiduindesie
Tunvsatuayuuasimuiniagsiouazgeamnssy 3) Msiauinguuisuazngseidouitioidos
Tnoidefamsudlyuiuugeng wagsuidousng o Wiilanudiuate Tnsamzngmuneiiieates
fupnusiuasasadenidloiues war 4) nsiauinisndaiiieitesiuningaamnssy Tnefdmug
ulsurefiaduayulsniaigsruduaiaienvulunisasyuiiiofmuigaaimnssuludszing
Tiflmsgruszdvlan adauagld Digital content Muvosineifiodauaiunisiduduanuagiaun
FREnuLee wavdLasunITas 1 NAn S g finaunaIusEnIe Smart device fu Digital Service
iioasrsyaanfislidugauddituiudveslne




DOAIKNSSUUATUSMISUKVDUIAQ

A
‘:\ | : :
N D
— — e
V' Pt e

LWUHUNgog

aaanknssucoLlioooINNMsSWeULNS:uUALLNAU

lhKugs:QuUUWULLLUNEDY U 2562

Us:inAlngwluAgudnaronisgouuisvaimAgulunionA
laglawizp 1M AgIUSUlKL

AthrkueRdovussamelut) 2565

dounuvNMsaa1quDvIUDUDINMALIURTNEDUTUNMAWUIBOLUBWN
lnaysonya: 1

[

gnamnssugeutisenaeulunisluildyaninddyvesndaneianavnssunisiy

afugraimnssuurisennan (New S-Curve) fisimisldinaluladiugs uazidugnamnssundmung
fidnoaimlunisaireyadiiy adunelfiiieduindeunsugiavessemaluszozen Taenisiaun
pamnssugeNUIienAeuvesingliiivsedninmaiunsaduaudnanenisdentiseeiniaey
sulmiluszdugineldtiy awhafindanuamselunawdsiuresUsamannnsonssdundnnin

wazandunuvesgnaInnssun1stu Fuduniduwmmamsimnvsemadiulassadanugiuauuiay
wazladafndnaudmnglivszmalnadugudnananainssunisdunsuiinsvesgiinig

- L =) 2

daqrunisainisussqudavune lud 2564
UsenalnedanuIueIn1AgIueady 614 81
ana191ny 2563 971U2U 50 a1 wuwdueinagy - 700

Funandeululsswndlne

Wioniswadvd 295 d1 (amas 44 81 Aedu 600 70
Jovar 12.9) 91N1AYIUAIUYAAA 249 §1 500 B oxmAsuunay
(anad 1481 Anvdusouas 5.3) LazaINIALIULUY 400 249 B oxmAsudbuyana
ey 70 a1 (Windu 8 a1 Anduievay 12.9) 300 B ovmaocuniomswidiss
IngdidnuiuniiglvuinisgeutngeeniaeIu 200
£ i [y Y] o Y] a 295
nlanflasunissusesand1dnaruni1siy oo
= 1 A’ﬁ 1

NALSOULMIUTENALNYTINUA 263 WWI O

2563 2564

(anasaind Anruuidiuiu 6 518 Aedu
Fovaz 2.2) wundunulegeutiyafinseysi
Useine 225 uns wazagluuseinalny 38 uns

fun: dinaunstunasouwisUsemelne




2O@IKNSSUUATUSMISUKVDUIAQ

s‘ﬁqmsamaqsuawzfqf\‘l”lmummﬂEJmLLawu"JElezf'auﬂﬁqmmﬂmuiuﬂﬁshum%ﬂumamﬂﬁﬂqamiai
nsundszuInraadelain-19 Avinliguasdnisldoiniasiuuasuinisdentigsernimeuanas
IINNITRUNILAZNISVUE IMsenATianaseg 1adidedd Taelunmsind 2563 Usznalng
fusunanfierfuiimunanasiesar 53.1 swunidunisanasvenilerfuseninsssineuay
Wrdumelulszimadesay 73.9 wazfesas 33.8 vauziinisvudsdudimiseinianielulszina
LarseuinaUseinaanaifesay 58.6 warfesar 36 MudIdy Jeaniunisaiiguasdnagld
9INABIUANEIRINGTT aFaNaNTENUADgAAMNTTINTDUTULTITianlusou 10 T lnggnaivnssy
oA uvlangydeyadmaasugialundt 118 udumdoryansy viendn 3.86 A1uduum
anelunils? duidugadsuresgnamnssuvudamseinanilaniidesszauiymnisviasgld
VAN MAFesUszaUAMIEIIRYL darats vieTaRans uaraaunsalfaiuunldufiasdaanseny
doilesdognamnssuludnednades 3 - 5 U Guinefigaazdanafenlosienudesiunaznig
dndulavestinawulugramnssudeiiosmasarisviadldyadiogiamdnidedlald Tasanizesieds
Tunsdinsassmgsamamulunisiadeguddeutisseiniasiuusislv a viiernia e
gaziainmuadn uazfiuulduiezdndunisiiudaialdmaudimnenisluszezina
A munaldenn

n1sandunisiinauun Tu‘v’hqLamﬁLﬁmm’ngﬁ’ﬂﬁ’waqmsamumﬂLamjué?um'ﬁ 2563
vJudiuun mﬂ%’ﬁl@’fﬁﬁLﬁuﬂﬁﬂ%fwiqamwmﬁamLﬁaa'qLa%umsﬁmmamammamua’qmqmmﬁ
Wy amammimau 7 auiasldgunulunatelii o1l Wauingsy gifsuiiioduaiunisasmuly
gramnssuieIiies RIn1sARTUAINeINIALIULALNIIYaNTN598INEETY BNTERUNIATEIY
suaudasadslusziuaina nasnauinnisnaaiiiefegadlduinisdontigsenniaiuain
AU seinenagUseydunus idnasmua 19 unasulugaainnssudautnjeennidey
wagiaIadanosunasantudiuenasuludsemalne sudadidulasanising q deatuayy
MMINAAYARINITUALTAIUITAANLAINIT0V0I9AAMNTTUNTTULALgRAI VNI TR BLiloInADn
valdauniu Wy msdandnansinausuaiunisgendizeeniaeiu laseanisimuineeyaou
Frunisdeutigaoinideiy nsdndiquelneusuuaraudnaasuinnuidunisdentiss
oA lasansiaungusiinszsidoyadedngnaivnssudenthjauasnantudiueininey
LarlATINITENTEAUAIINAINITVOE UTENaUn1sUeAa NI SUE UL U E @RA1MNTINDINAL Y

A T T -

Wudy




DOAIKNSSUUATUSMISUKVDUIAQ

040401

4

Usziiudinnaeiidswadanisussgidmang wivssmalngasdidneanlunisiugudnaienislsd
U3nsrudmseInEvesniininanmsiifidimiagfiaanddatuayuldnsfuniaiseanialy
Fruseinadu q Tanuazainsaniy 0g1alsid nsimuigaamnssudeieanasaviadldguniy
iienszdugmisiduquénaranistunvuasuisasiinsuszautgnimatssiu lnglanizot1ads
gaamnssunsteutigeorneululsendlne Aidedrindaiuiiui dungszdeunisimue
dadaugdeiudrsuadimiunisamu sudamivauisalunisliuinisdensinimeudidesdd
Fudrunazinaluladdugs sudenisvinnaaunineinsyanaiiininudersiganie Sinuy
sunwn wazldulueugadildsunissusesnumnsgiuluseduaina Lﬂummiﬁﬂiumﬂl‘ﬂﬁlﬂﬁﬁ
ﬁj‘\]‘\]‘EJWU%WUVIf\]uﬁ‘IJUGHUﬂTiLG]UIWﬂJ’e]ﬂ’e]ﬁ]ﬁ']‘lﬂﬂiill%’e)llU’]iﬂ@’]ﬂ’lﬁ%ﬂu denuanidrfuauyimie
‘1/1quawumﬂNaﬂimwamﬂqmmimmmwai surnvaadelain-19 duddul 2563 Wuduu
fdswalsinaingraimnssugentigseiniaeuiianuliuiueugs 1esangUasdiianasesiauin
ARNISYIAANINAG DIN19N151TUYBIQAAINNTINANTVUA IM190nA S1uruLieaTulneans
waznIsrudInIseIniaTilananategeifedidy ansuanseserntaetunsufnualudns
fiugetuduying druduiiadeiidemalisiuineiniasuiidosdentisiuazudumunisld
FudruoiniaiuantosasnnUszanuniniueg1emin tnsuualdunisi uivesgrainnsay
nsfufidhnanudanuasiisseznatliviueu suvefianisvesguasdiunisifiunisasnisruds
n1aenIAiinisUiugULuuANNFeanisenaulunsindaduiasluaniiy aziduimgli
UIUNLING BUVIQAAIMNTINY DUTITIDINIABIULATYAAINNTTUNAATUATUBIN 1AL Y
Wasuulaslueg eildeddyuazainnisalldeindu Snits nisiivssmalnelaufifusznouns
wém%ua’aumﬂmmuiuﬁzﬁuqﬂ (Tier 1) fedanarinlinisgeudigeeiniaetuiedadesedy

n1suddudIuaInaUssna Fadunisiiudunuuazszezaitunisandusy inlinasimun
WelgUNIUEAAIMNTTURINIAEIUYDIUTENALNEVINAIINATUIIRS




Jalaualuzlinan1sussalivdg A1psgasinainaa un1sallaziulliuesgnaIninITun1svuas

msemalanegslnddaiieszneunsitassivszifiunnudsuarlenia dwduinluldusenou
N15M915ANUFULUINNTTULAR DULNUN WAL g M A VN 5514 0115901 ALTULAT §RANMNTTY
nsuantuduornasululssndlneliaenadasfufienisanudosnisvesnaialan Tnowudlidy
nswamneenuuuaInAsudismaluladdugaielianmnsnduldlng Jssvdnidamauaniuiing
fudunndendaduiinnvesmarnlanluouian szdmaliguuuunisdeutigsiiadrayanialsgs
onvfudsulugnmsiaundnenmussgunsaiinaluladdidnnsednd deuszmalnodeassuaiam
lanmaainuualdudenaid srudeprsasegvasanisludsena lnodntuulovigatvayuly
a1nruvedtneldusnisasiageunislulssmadunan wagliaudidyiunisduasunisasu
TugnavnssudeilesuasgnavnssueIniaey a1l gaanunIsunNIsHANTuAIUDINAEIUTEIUZY
Tnetuuauasnsuioinasinsldiuduindnnisludsena Ssaniunsduadugsindadudan
onaguludszinaliidule Weladuadenuduudegaavnssuvudiniseinianasavile
U ulugUkuuadawes TuvuziediuaIsisandniaziauiyaainsaiunisyeutgaeinaeuli
fvnvzuaranssousiminzaufuiinnsvosgnamnsnilusuinn 019 d1sdouuarinmnseiniae1y
flasulveugynlussduanalddsauiifisme Faasdunisaianinuindouuastiadefiidens
n158NszAUEnaIMNIsun1sduLareIN1AeIuBg19ATUI9T tnesguialnemasidudinaidlunis
Uszaruauduiguazguszneunisselngaindsuszsina 1ileasisanuidesiureatnamu
fannaminarnglulssing deazasiadiuadnedaninuasolunisudsduresinefiagsesiu

lan1alun1sWufIve@AaI NI sUNITVUEINIIDINIA LB UIAA




DOAIKNSSUUATUSMISUKVDUIAQ

LWUHuUNgog

aaanknssucioLdnooINMsWauUs:uUALLAY

UWKUYgS:QUUWULLLUUNEDE

U 2564
Us:inAlngidngmwlumswaasugduanmeAgiugodu

AhrkueRdovussamelut) 2565

PuduRUs:NDUMSWaaBUddUDIMALIUS:AU Tier 4

gamnssundatudmeniaeuiunislugnamnssuuisounaadiinisldneluladnnsudn
fugs BsusemalneRdnenmlunadugiunsndntudiueiniaeiu anmsdtadoatuayuduad
L5990 1AdeYenisanuIANTuds szuuladaing uazdsdiuasanuazainiiianunienuazuaz
doulssnsaunqu fils egalsif nsiiduantudinerniasruselnlaganunsadouloadndy
drunilavesindldguniugaamnssulanls s1dufeserdonanlunsiauimaluladuazuinsgiu
MsuAn TudiniamaseuLaziuTesnuaInvastudllduasmana dududuneuiidosende
psdAudtugeuaznisamuidusiuiuun Tedsnnduaiuiimeddyvosdsznaunis
Tudszinelng sudufinndsazdenssinsatiuayulaenisadrsanmuindouliideseniswaun
vasldauegaaivnssueiniasululvgliiiaudoiies wagduaiunisinuidanauaiungo
vosUsznaunsingliudstulaluszdvainasgaduuds

daniunisalnisussaidavaneg lud 2564 UYseimalneiduiugdelueuginisenauianis
MTAYIBLaENITITUTATAuNITIALe A d1uau 42 $18 WinAuT A LN waziidiuau
Jusznaunslugmavnssunisuandudiueiniaeuitld fueyaaliiudsunuasaind fikuan
fif51uru 33 918 FeyaAITUAmUTI 15,910 E1uU1m UszneudieAanisussiannisaing Uszney
faudas douuguniellasunlatanine1nIae1y $1ua 13 919 3uasusIn 12,842 &uuim
LLazﬁam3U33Lﬂwﬂﬁiﬁw%uﬁauﬁme%qﬂﬂiﬂiﬁ’m%’umﬂmmuﬁﬂmu 20 159974 [{uamusy
3,068 d1uum lasgUsgnaunisgnainnssundndudiuoiniasiuludssinaluedulug
Jufusgnounsiidniiunisudnlusedu Tier 2 wor Tier 3 Fudunguiifinisléinaluladduge
Tasn1sudnlu Tier 2 Uszneudisgnavnssunandiulsznevvennioseud tnogudnly Tier 2
voslnedinsdosindrudruanguinlusiissemanuseneudundossudoniaeuiidesld
wmeluleBtugslunisudn wandunquiidesnisszuuladafndffiussansamgslunisatvayy




2O@IKNSSUUATUSMISUKVDUIAQ

A\, 040402

N13ALUGINa drunisudadudiueiniaeuly Tier 3 Hu Wunissudnamdnaingwinsedu
Tier 1 uaz 2 Sndunils adl WeRarsunuIsuifsufuidimuneissyliussmalneddnenin
TugaanunssunIsnandudueniae sy Tier 4 dadunsndntaguazliuinsmeiuimnss
dmsuornagunielud 2565 4u Fefeldindagiuvssmalneldussqiimanedinaiuda

n1sdiunisiinauun n1asgladuiadeuulsuienisensedugnainnssuniuviasle guniu
YI9AAINNTTUDINABILUUUATUINTOE 1R oL ee Lilod IasuANEAINYDIgA@IMNTINNITHER
Fudueiniaeiu dududiunisesnisndnduliussmalnedugudnarsgrainnssunisuin
%udaummﬁmuuazmsezi'auﬂfh;qmmﬁmuiuizé’ugﬁmﬂ lagdin13aLiulasanisaie q 819
nsudnauuleuteiaulseidonasygiaiiaeninngdusen (EEC) wazn15dLasuniIsaanu
Tugnavnssundntudiueiniae1udsatuisafeganisasmuaind s iliidmnamuluiud
daugeaivnssy 7 wis lasenisenszdugnaivnssududiusususiiiodguasldnisndn
lugnamnssuidivang (S-Curve) 1ASIN1TENTEAUAINAINNITAVRIH UTENBUAITIUGAAIMNTTY
pruBudggRaInnITNeINIALIL uagn1sduasunsldimalulabuazuTansiudmivgaamnsy
nsnARTuA L INIALTULATE U URLiseIAn NuTsatuayulRTnsRaunvruarausaus
yAa1NslugAaIMN 5516 0190991 THALUITLUUANUIANAINLINTFIUDITNUAL ANAT VTN
feafinsd waiudanaiuaiuisavesdUsgnaunisauinnaleuazauing euaodlng (SMEs)
n¥ousatuayuly SMEs dduldfudssloviannistaulaenislduninisnisdndedniig
nass Fadunisaiedadesesiunisensziugraivnssunasasiaeldamauaznszaisleniag
HusEnaun1ssiegeglulsvine Tnsfin1saranisalinandnesnianisudadudiueiniaeiy
Iuﬂimﬁnﬂlwaamﬁuﬁuﬂd'}LﬁﬁﬁaLLazﬁgaﬁi'mﬂﬂ’jw 3 Wuduneaanausy vie nin 9.7 niluduum
neluszeziian 20 U

Usstauianieiidswasanisussqgidavuneg Uszanaunisnandinlugadvnsy
wiuszimalneazauisavssgudmuneveanis msBatudsunmA sl
HAUIANEAINGATIVMATINNITHANTUA 1Y 5
p1nagulusedu Tier 4 waqludaqdu -
lawgUsznaunisaulvgluussinalannug =
Judndalusedu Tier 2 uag Tier 3 udsfinnn 2
wiiilosannfanssunisndadudiueiniaeiu
Tudszinalvediulvgy Fsnadunisndnniu
Luuiignands fuszneunisineiedinanin
Andeavglunisiaunnaluladssiugs NN PN WP O
lunszuIunsHan n1maaeu kagn1susEney

u,azsumwu"amw%’usaammgm%}uadu fiun: AuznsTInBnIsAILIAL $5A

anAeu Juiliddaaiunsaiauisesen

sasimsidulaa:aunds 3.7 %




DOAIKNSSUUATUSMISUKVDUIAQ

Ugnsdugnandudiueiniaeiulusedu Tier 1 duAsadostunisooniuunazndniedossusndn
¥930IMALIY Taudtmguandoviseiuluaiuiganniiiedundnusziumsiuauasnde
Tiduglasans Tnsnsintugsedu Tier 1 sududesiinsiwuiualdineluladdugs uazdod
yAansfilinuetaA B gges1uIuNIn NSRALIgRAIMNIITNDINIALIULAYRAINNTTY
deiflosvasUssmalnededliamnsaimulvarunsaduiunisldnsuisasvosiasldnman deuali
Fognamnssudoundfunanssnuainnisunissuinvendelain-19 Jwiligaamnssunisiu
uagnIsduIsteInIAsIuiauiumuuarld Sunansenuge Belundndudlenuanidafunualidy
A1UA BIN1TBINALIY ﬁ’ju%w%mmuam%agmwuﬁLﬂﬁlaul,mmlﬂquuﬁummﬁmuﬁﬁaim’
fiusgndn saaimanduiinsredananden Jeadamalinnznisudsdulunainnisndndudau
p1naulugiaefinsuiuidsulugnisudstuiidutuiu Tasanizegadenguanlulszine
duvsluuszinadenlus wnade wazduladide AlanundeuvesgnaInnIsunisvudimiseInia
waraduA1ImvtvesnsiawIAuddeuU13I81NAgUABUY 19NN

Tatauanusiiionisussgidanane toesnsedudaniiuaiuisalunisuysiuvesgnainnssy
N1SHANTUAILDINIABIULALGAAIMINTTUNITIUAINII0IN1ADE19ATUAT FaaasTiauddy
funrsdndunufieduaiunisifouasfaurlugnaimnssuiudiueaniaeu visludifd 1y
nseenuuUkarimuNdndasilugnamnssunsiu ieas1sosdniud walulad uazuinnssy
TWAnTunelulsene Jaufunsdniuaudiunisatuayunisamulussuulassadieaiiugu
frunsmaaeukayn1sfuTesLIATsILUATiUsEAnSa s uiszduainaliiisanes oaudednis
vesman Liilinsensedudnenimaianisndntudiueiniaeululssmalnglussdu Tier 2 3
wag 4 Tdunismsaniusesaunmanasgiuszdulan uenaind aafzdianunsnadisanudenis
yesma1ntudIuenaslulssmasisnsivuslieiniasutesmiisunasgldtudiuiinge
¥ eludszmadugidunsn Fvsduuameiidisduaiuligsfandntudneinasrudulaldd
ety wetinsduduuiasnisienun Sududesdniiunisaivglunieufunisaduayunisiau
yaanslugpamnssundntudueIniasuuargramnsudeiosiisadodiivnuedugaduiy
iieifindnauanunsaliiuguszneunislunisenszfudngnindenlosiunisle guniunisudn
Tusedu Tier figatu esesiuniafvinvosgaamnssundndudineiniaeiuluouian sauda
duasulidfinisamulufenssunidniudinenniaenulusedu Tier 1 TiiAaduludssinalneg
iioliaenndestunisadnduliuszimalneidugudnansnisvudimisoimanazgnamnssuseiilos
finsuasasvosginialiod1auviase

=m0 il Sl

—.l . F




LWULuUNgog

2O INNSSUADIULIUAVUDVUS:LNA

lhKugsQuUUNWULLLUNEDY

U 2564
2QdMNSSUADIUIUALYDVUSEINATNISUENYAWUTU

A muendovussametut) 2565

TWomsrruaAdnuigndaoussalut w.A. 2565 120D INDESKIWD
MSYALAUTDYADASINISULNYADUD VDA IKNSSUADIUIUAVYDVUS:LNA MK
lawsndas:aundudnsolalagaso

nsimurgaamnssudesiuuseinadunisuanldlusiynisuagnisaseaniganidivg
AINLUININITRAUINIAGAAINNTTUYDIUHUN A UL ATYFAILaIANLY ¥R atudl 12
w.el. 2560-2564 Aduindeusiomalulad uinnssy uazanuAnas1assd eresenau s
vesguamnssuiifidnenindagiuuazenseduiiugeamnssuildmeluladdugdlusunan sausa
Beuloaid1Augnsaandviddiunisadisaimnsalunisuy sdudly smungnaivnssuaiusiuag
vosuszimafilnefidnenin ioannisiiannandisszimataziaundesenluggnamnssudioon
Fanndlvd Tnonnsresennisimuignainnssuauiunsiiusig 9§ 9ngaaivnssudilnefiaany
Aundeoguda swiduaiunisideuasimuignlsunsniuazgnsSusinianismmslundeudy
gnavnssufidumaluladassma eliAnmiusiuilovesmuisauniaguazionvulunisnan
wagiaudogonuidegnisndnludondsd Wl nsifiunisamunisifouasiauinalulad
wazuianssudafofianunsadluldlddamammsuas Gannded (Dual-Use) Sadulszifiuiime
fidfyvesgnainnssuanuiunsvestszinalsinsuisasuaznisas tendudesiuluuinsgiu
nsuAalFAuAaIsluLazAU SN




DOAIKNSSUUATUSMISUKVDUIAQ

anun1sainisussardaviuneg amsiufInisenamnssudesiulssinavesing Idndiuni1sve
sanzidgumdvgvioUssinnnsuszneunisvesmatonsulugaainnisuauiunsesssine
dintu nefsuulssnugramnsmdesfuussimaluesdnsvesiguasionsu fafl Tudsiansensng
nanluy 91u7u 48 1599 drdnudaansznsisnanluy 7 Tsseu nesUyanesinine 1 1ssu
Ninun 15 15397 NoIinise 6 15997 naeineInie 8 1539w aanvumalulagdesnuyszine
2 159914 uS¥ngnsunn 1 1saau wardaflesdnsdu q vesnialonIuBNTIUIL 181 19997u
Tnad 16 qumumlmumimLaﬁmmiawm’mammmﬂmuﬂiimmimLaiumiawu Snits lmmﬁ
wwnLmeqmﬁwmmwmmam walulad geannssudesiulssine laoudadu 4 TwbY el
syordl 1 Uf3Usvuy (WA, 2562-2565) Anwuuaniadadslssudislunazuoniuaiiud EEC
maﬂa@mamm%ua“wwm‘mamammwmamammiuﬂamwivmmaﬂm maaﬂaﬂwmmww
MiI89UYeesy waznAlenYy sveedl 2 duasuanuiduud (na. 2566-2570) Sndaunduasy
sugfafitawa 1uanaiunssudesiulseimaluwaimuifiaeaiansueeon (EEC) lnednli
flaseasrefiugiufisiduuazdndanuiegsia wie Business Unit Tnonissauyuiuienay
wanelunazanaussme Melusazueniiuiiwaiaufiimsng ueen (EEC) sveefl 3 dwunisudn/
gauUlgagniaonyu (W.A. 2571-2575) andadiun1saaursensun1saulunylggsng
19489ANIN1ASY wazrTaunuiuniaensuanisluLay mwdiuwmLwammamumsmammamaaﬂ
nanfusignainnssudesfuusunalugginianien1aUseina svegil 4 1Aaaudeadu
(W.¢1. 2576-2580) mﬂLamummmmLuumiauuayulwﬂiumwﬂmimuawmamwmmm
faomrnuioadugnisunsalld sislusrudnfuazeiuasasiy ananiunisaifina1aundredy
wandlifiuisnnuinmeuazgUassnrensveneiivesgaaIunsuaaTunsuesUTEINA




nrsdndunsfiniusn Tl wa. 2564 an1dumaluladdeatulssma fnisdudunis dwielud
1) nsatfuayuiuszneunislugnamnssudosiutssma Tidugmananssundnanofivaylufiud
EEC wardaaiunisasulugaavnssudesiulszinaain BOI auveswidouasiaunvalulad
ui’mmiqummwmiuﬁaqﬁuﬂismewdwmﬂ%fguazLaﬂ%uLLaz%’mé’fﬂﬁaqﬂﬂaLﬁaﬁwLﬁuﬁf\]mi
gaamnssudesiudssina laun uS¥nndnetuinsizdesrsuasuiynuaneiniasiulyauduy
YUIANANY PaBRILNNTHALIMIIsLUIRETosTUNMAdeUIATEIY el umiisaunTIvaey
LazUszifiuanasgiuseduaina Wesesfunismadeusnasgiunandusilugnamnssudosiuusema
wazanliun159TIvIENdndnsanaivnssudesiulsemaiuanalsena 2) n1sasiaiasimun
yaansdmivgaamnssuteafutsena lnnisdadaquednevsueiniasuliauduiildsuses
unsgruursusnlulszinalneuas mawmuwﬂamﬂwuwmmmmmiumaaamwumu
mﬂwu (Unmanned Group System: UAV) Gummmwuiﬂ 3) ﬂ’l'ﬁWGlJUWﬁUUﬁ‘LA‘L!ﬂ’]iﬁi’NLﬂi@%’]&l
wazadawmasvetanamnssudesiulseine lnensinvigiudeyaguszneunisanainnssudesniu
UszinenazindsuninfietauiuiiiiosesiugnainnssuanuiunsvosUsema uonani dnis
duafuuazndnduniaensudlvamuluiiui EEC ludnvaenissaunudivgUsznaunis
ffdnenmuazidusshafiaonndasfuiudl Fufsrdostunisdngnlsunsaising q du Wy lasu
gylsUnsalldteaiulszimasuesulnsuasAuuay sgamulunuinnssuseidosasugiafiiay
aangTueen (EECH) drudugainsiadu gnlsunsaldesdiuuszmenuoivyinssuduyif
guandin warlewes svamulusduasugramvnssunazuinnssuaava (EEC) Wusiu

wonNANi wiaeun1Assdu o ladnisdndunsiddy o laseansasnegisaunalng
szuvBniSeuUUgasy (Floating Dock) n¥eudd1urenuaznIn 2198y 925 druum Liteaine
aauarnrsanisuatulunainnisasisiazyauevedlnyg duasuausuliosenineniniy
wazlonvulivereiiegudelidouagmungsiavesuidny Widunuuinsgiuana wazlasenis
Weonaziaunaioadunzia Wielwldsuludifyaunisiinenia (Certificate of Airworthiness)
nddnaunsfunaiouunsussimalng (CAAT) aeludauuszunn 2565 ioatuayuy
JuszneunislugaamnssuauiunsesUssinanusEfuAIILaILITa ﬁﬂﬂ@jmﬁﬁﬁﬂamwagm,é’a
wagngaiamiaudu lngorfenalnanusauiioniaszuazionvu wazunsnsaduayumig q fide

wazduasuliinisamuiiioadiegiuntsudnludseimalng




DOAIKNSSUUATUSMISUKVDUIAQ

040501

Uszihuiinmedidananonisussadivang msauszezseluldiinnalonvudimnimnszuiunig
wAnIINTY usidhiiguassadidguansUsznis 019 unudanisgulsunsainisnismmsnislulssne
Fav1anisysannistunisdanianng ld/ina vinuazdad unisiivuadaainuaiuise
LATAIUABINITNIINUISLTULUY Bottom up (@1%’(/ﬂaQﬁWU%’ULﬂ§aulﬁﬁEJ) A1ALDATU
Lifinnudesiulunisasu eafrauinnssunagiaundndusiuay/miordmnsmamuiuniaiy
wseldfiulovefuddn wazviaauiidiusan Belundndu nquine sedey Amdmieunamnanis
Amuaulouisnisimuignaimnssutesiulszimaidwiannudaauuazuuinislunisujoa
yoamirnunasgidliaenadesiuaniunisaitiagiu ldarunsaneulandviendnfugmaivnssy
dostuuszmalindulumudmueniounuiingy

Tatauanuziiionisussaidanuie n1sduiunislufanisgeainnssuanuiunsvesssinad
Uszauaudniadndudeadslugniswauliensudunsiudniiunislaedasy aasgaziiunuim
Wuiieadnuaulevisuasdwasuadvayuliivesdnssgusetonsu lnen1uanenIsuNIg
fianunsodmuaulouisuaziifunisdniunismiagsie Tnedasslilenvuidunildiusu wu
nuuazimalulad tudu ieldiAnadiuadoadalunisuimsluBenndyd duszansam
wagidunisindsunisuiuiasugnainnssuanuiuasvesussinaidniudedddinalulad
uaznnsamuiigdlunisnevausinuissnisvesgnalunisilldlubesrnuiunmisndos
n¥wensvesdszina dadunaiaiiilenalunindvlnuasinisudadugs dofu luszozaoly
delvussguimunesndudesadrs@aaiinaiuisalunisiseimuignaimnssuaiiusiuag
Inon1s5wiloddodunursauiifidnonin feadaiiug fanefguazienvuluiaruenyseing

Wieliiinauaaesdinardanududasefausaiauignamnssuauduaslugidmung
A 8IN13




LWULuUNgog

2OdIKNSSUADIULIUAVUDVUS:LNA

hKugsQUUNWULLLUNEDY

U 2564
MsaveoNUDYAEIKNSSUADIULUUAVYDVUSLNFALWUTU

A muendovussametut) 2565

WimsmkuaAtknuieRdovussatut) w.A. 2565 1o INgvTUD
NMsYaLUTDYadASINISUENEAIYaAINISE VDD NUD VA IKNSSUADIUIIUAD
ypvUs:inA MiKluawsndas:auadudusosialasaso

nuleurguesigunadilignaivnssuanuiuasesszinady “gnamnssuidnine
fl 117 (S-Curve 11) flazthwidszimaldgainusiuag deds Fdu Samfunsiauignamnssy
arusiuasesUssinaliidu 4.0 luszezusn nrsdmuadimnenisdseanifioadrenudunds
TfugnamnssuamiuaswosUsemay ufunisatuayulianaonsududamulunsidostnu
warndaluidended aasasudalenialiuarsmdomianisaainln femaraluyszne
waza1aUszina teasiannudeiudulinsyszmalunisldenlsunsaluazensiasinianisnms
vadlne swifuugengssdevlfiononisiauigaamnssuduanudunseosUssing fell
Fafiaaruiimeluidesngseidoviiidugdassalunisdudunisszneugsivgaainnssy
AuifunsrosUssmakagmitsusvnisdilyatuayunisdadoeisgnlsunsailulseina
Uszneufunmsiauimaluladdugnavnssuninusiunvessemaduinaudelies

anrunisainisussaldavane Tudaudszuna wa. 2564 nsensuanarlvnulasudnassauyssunn
anasanTauuszana w.e. 2563 10us1uau 8,281 druum Aeduesas 3.57 vaus il aardumalulad
Jasiuusewna lasusudsranuanad 341 31U w3esesay 28 Al89931nnn1usuUsyuuinld
nogwmwarnsensianalnusndudeas wmuidaanuaiuisaluniss Sfsuarimuinalulad
ﬂaaﬁ'uﬂizmﬂﬁlﬂuimam'ﬁLﬁﬂﬁ’ﬁﬂsz?{m%mwmﬁumu@'MﬁumiﬁwLﬁumﬂmqms‘lmﬂu
sUnuunsysantskazsiiumalulad 2 nafild uldfanmisuaznaiou tilevawenisde
glsUnsalannansUszina uonanagyilineainlnefiandieslduds dadugnaivnssy
flagadrmeldiiviuldunvsenalngluouian Jaqiu IddnisAnwiainumanzaunisdnge
daugnavnssutosfulssing 2 fufl ldun AuflvesnosimFoussan 1 suls luiud

[ '
A =

WwaRmuIiiAvA1Angiuean (EEC) U9natauluisesvesszuulaldadind uazdniiuninsegusiia




DOAIKNSSUUATUSMISUKVDUIAQ

nuasnszny Tenianigauyd ufiudiswianded 3,500 19 fyaauludesiufivuinlng
uenantl Angnssunsuleviemaluladdostulsemainfidureuliinisuanuaz s nlsunsal
Tnednasulindunissinamussnineniaig wazionvu lulasinisiises 4 wmeluladain 9 wmelulad
finasglinisatuayuniy wsu. maluladdesiulszina we. 2562 Uszneudae 1) lasenis
Fensaanisailnaila (OPV) 2) Tasamsenuinsizdesns 4 gas 4 3) lassnisenniaeuliaudu (UAV)
way 4) Tasansuaneysduasnsvauiu Vel dn191asIn139samusEnienaiguaznAenYY
Julvludnwazidaningifinissivamuszndnaartumaluladdesiulszma lugiugmiieanu
masguaznAnvuitlukazdnsssna Tnefigauszasdifioannisindmalulad uagglsunsal
MndsUszina suandaifiodsesn Tasdadflzdsoanludsuszine luondeudeududduusn
snantuntsaldenauansliiiuisdenianaza1ui1m18v0In15d 999N V0I9AAINNT Y
AmsunsreIUTEINe

Arsdniunasin v anidumaluladvesfulssmalddiiulasinisidonagWaunly
Yeuuseaa wa. 2564 Usgnauade 1) aumnalulageruliaudu (assnsideuasiauiyueud
Fudngsedn 20du 227 §1uum uaglasansidouasimunosduszneufiugiuresszuueiu
1$audu szoedl 2 298U 1,902 §1uvm) 2) Fumaluladdrassgnduaznisiinaiousta (Iasanns
Iouaziaunniesisilinerusuiaiiouass (TANK SIM) a3y 22 &1uum / Tassmsuszgndld
uHufianunnsalsamiiediansnisfianistismdememmsluaaiunisalanidu 293U 162 druum
/ Tasansiduasimunadossieinldonsadiourieiugs 2aku 64 d1uvm) 3) dumalulad
asaunALaznisdoaIsmiamms (lassnsideuaziaunnaluladssuasaumanuusingue
waglUsunsuuszgnddmiuid i 203y 30 duum) 4) dumeluladoiusunazszuuens
(1A59IN15798UaWAILITINEIULNTITR 88199 FUTU 212 U / 1ATIN15I98uas U3y
BIULNTIEADE19 NU. SEEEdl 2 1 2y 212 uum) 5) dumeluladesiauazenystinid (Tasanns
AouagiaunsUUITIAMaIedIndes LUU DTIF1G eoeil 2 23U 571 d1uum / Tasannside
LATIWAIUITZUUITIAANTIOULEY WUU DTI-2 298U 1,119.444 d1uum / lasansiduuagiiaiun
ATIAVANEINA0UNTD (D11A) 39U 302 AUV / 1ATINITITLUATAHRUIITINAALUTANINDINTA
193U 59 druvm) 1asan1sainnisusmisaneluvesaaidumalulagyesiulseina 298y 117
druvm uarlasenisannnisaduayunuganyuidsuazuinnssy 208y 1.1 d1uvm e
amy. lefin153dunaausiiu Defense & Security LiloatfuayugnavnssuauiunvesUTEINA
§ail 1) szuusediueinireuliaudu (Anti-Drone System) titeldlunstasiulasuiiduidly
aammw%aqﬂqﬂﬁuﬁﬁﬁm 2) QFace: Facial recognition access control \usguunisansnluntin
vosuyuwdlagdnluififienisidafiufinauan 3) Graphene-Based Supercapacitor and
Battery Wauuunnodlesaudangduuudavsyyinldfianssnussofunuuazissounisldaugs
1) Electrostatic Air Purifier for PM 2.5 svuunisnseseimasemaluladliiiadn iiledesiy
wazussim Ui uazeesaunndn PM2.5 uaz 5) e-Nose waz sense-Nose A529a8715LaWRAN
Faduayndidnnsedndiiamnsoldiduedesilonsiatauazduunnauls Woannisilaninalulad
91ns19Uszne nenisandunisainarndunisduaiy S-Curve nddrunisWauignainnssy




2O@IKNSSUUATUSMISUKVDUIAQ

fun1sdesfulssinakazautuag Lﬁaaﬁuaquﬂﬁa%’mﬂ‘%aﬂhaLLazﬂé’aLmas‘maaqmmmw
mmﬁuﬂwawizmml,azL%amimﬁumawgaﬁﬁzéfuiaﬂLﬁaLﬁuﬁaqmﬂummam Sauaadna
srvuinakarUfuugenalniiiiedentsndnuardsenn Tnsianizenlsunsal gnsdasinienis
NS LLazqma’mmiuﬁLﬂumﬂiuiaﬁaaww Lﬁaiﬁﬂ,ﬁ@qmafmmsuﬂ’;']uﬁuﬂwawsmmﬁim%’u
waluladfiiededdusunn

Uszifuinmieiidanadanisussaidanang mswaungaamnssuausunuesssmadedings
FuiedouainynaiadiunaznsasunSdeiauimaluladdesiuuszina naenaun1siaun
Tnssadenisadnuaznisnann dadedldeudszanngaazldszoznailunsiaunfioniuiy Tusses
windndudesldsunisduainainninsyesn993ede ardwmaliguamnssudestulszsmaaiunse
adrayanmisasugianaziinauduasiianinuieald wonandl Sguramassinuaulouie
vesUszinalnelidaaulunisysairagramnssuanusiunswesssimaiiduvesaulngegrausiase
wazdnasssvuszanaaduayuilninzaunazasnadesiuanudeanisuazuualduvoanalulad
1890047 NUALAIINA DIN1TIAATIAANUTEINA auTefiugIuLasdnen nuoIgRaInnTIY
wariinddevedlne sausadrennudufududuainudunsfuiingsszma iowanivdeu
walulaguaziasamausglorisiunduluguuuusig 9 egradusssy

Torauanuziilonisussaidivane fsuiamsiuleuislinialenvulazningnanssuausiuns
vosUszimaiuuInianisandunisfidaiaulunisaduayunisasisadevisuavadanod
YeagRaMnsINANNTuAIYesUsEInalaziTanlosiaslsyarszAulanifloiingeanislunisnain
suadisszuuinauazufuugenalniBerenisndnuazdsean duasuliniaenyuidiuda
Aun1AsFluAIuNITHER N155IUNY wazTeuUnielgunIu (Supply Chain) ¥84fan1sanaInnssy
Joauuseina uaz/v3e n135UmunYae (Outsourcing) Tneianizenlsunsal gnsiuginianIsnmis
wazgaamnssuiidunaluladasmis lasfiansuiainanudesnisuazuuilduveunalulad
vosnawimuaraaInf1sUsema TauviugiuLasdnenmeasgnamnssuvesinidelnedfiiugu
waluladsesiunaziidnoainfiauisafauild Wy gaaimassuseiie gnaInnssuasin
QAANVINITLNUIUATU gRamnTsLaIediiodoas gnaimunssueysuaznszau \udy ileliAs
gramnssuAMuiuatresUsEmafisessumaluladfiisateddusuinn




DOAIKNSSUUATUSMISUKVDUIAQ

B /\77 ‘/, — S

LWUHuUNgog

MSWCUUNS:UUTAYOEIKNSSULLA:USNISILKYDUIAQ

UWKUYgS:QUUWULLLUUNEDE

usvviulnygidus:InSnwiwudu

AthrkueRdovussamelut) 2565

puQUADIWAIISIAIUUS:ENSMWLSVVIU DEglupuaun 60

LU NG smusruLinAgnavnsuLazuInsuisenaniinisluidmuneddyde
nsifiundnninussnusududadeddyfiazifinseldinisdoivesussvnadieliuszinalng
naaruniusnUszimaselduiunats Tnsnisnausuniseanuagiauiyaainsliinindenle
5¥MI19N1AgRAIMNTTN LazUIMIAunIAnnsAnunluynszdv Tneddadeddglunsifiundnaim
LsauUsEnaufennaaLag it idauliiiinue fuizan nsensefuaniuUsznounisdag
welulaBuazussudnenings uaznsiauanmuindeniidesonisifiussansnmusany sl
Tuszeziiuundsilianuiimelunisuimsdanisussanulungugsefiddanisadnduiiu
FeldSunansgmusuLIsaInnssrafamaasugiaiiosainnisszuinvendelain-19 sauis
wsalungugsiafildinaluladnaunuusasu (Automation) Tunianisudauazuinig Tnslaniz
wsanlunguigeengiins@nunazvinueesgniandnaogrenns

ganunisainisussqilanane esannisdadusuauansolunisudstuiudssaninmuseanu
Tu The Global Competitiveness Report #sdnvinlag The World Economic Forum (WEF) lLuid]
nsdavinlul 2563 waed 2564 Taslddinamsundadsangalud 2562 wuirdsemalnooglusudy
fi a6 annisdnduduianun 141 Yssna deussquiimaneddnuald Taglilneeglususud 60
aelud 2565 wda eg1elsfniy efiersanarnuualududndnninussus otalusn1siney
Tunmsin sxnuilulasunaiiaesd 2564 Fydndnninussusediluinisiiaulunimsiuviitu
122.56 anandntasain 125.97 lulasunaierfuvesd 2563 ndeanfiuwslduiutuedeseios
Tuanlasunafiaeswesd 2560 iduduun




il 2556=100

AYUHANNINULTIUABYNUINTTVNIY

125.16 125.97

122 121.07

122.56

120

" 116.66

116
114

112
q2/60 q2/61 q2/62 q2/63 q2/64

w7: Ldinauadfuviend, 2.d1innuanimnnisessgionardinuuiend (@n1md), 3.5u1nsuwislsendlng

=

TurazAilofiasuInwul T UAvINAN NN UADAUTUANSIWAENUIN LU lesUNanaDs
T 2564 FFUNARNINLTIUADAUTUNINIAUYINAY 113.56 LAUTULANT 28910 107.27 Tulnsuna
WeAuYael 2563
ﬁwﬁwﬁmmwuﬂmuﬁaﬂu
il 2556=100
120.24

116.63

511054 113.56

110

105 107.27

100
q2/60 q2/61 q2/62 q2/63 q2/64

7wn: 1dinauadfviend, 2. dinauaniannsessgioasdinuuiend (@nim), 3.5u1n1suislszmndlng

TnedlofinnsuiluneaziBeavesfanssuaznuda (1) Aansauluniaineas (2) nsdani
nsdnnsuagnisindntnide veuds uazdsufga (3) msneaine (4) Anssuieatuedamzaming
(5) AANTTUNITVFN Tnerarans waginaia (6) AANITUAITUIUITLAENITUSNISATUAYY
(7) M13U3M15519n115 M1sUeauusena wazni1suseiudiauninteAu (8) AINITUAIUAVAN
LazUFIRNAWATIEA (9) AINTIUNITUTNISAIUBLY waz (10) Avnssunisdnssuluasuieu
druyana Wufanssuiiviededndnninussudedilug wasdedndnninussudenuiinualiy
Afuannwanasdlull 2564




DOAIKNSSUUATUSMISUKVDUIAQ

040601

nsadunisfiiauen Wl 2564 fnsdndunisddgiieenseiundnninuwseaulaenisuanuas
waunidsauliinusiunzan 1dun Tasan1sdaasuusenuamuamrIusEUUNMsiUTesnug
ANAINTSe ieadaUssiiufiiauninuazdnenindmiunisussiliuanuiauaiunsaday
litfasndn 250 au uaziadedefidudUszfiuninmitsauniady uazaiaenvuiiududay
Liitfosndn 150 au Tasan1sdnedfivsnuitedmsinssuuussRuquainnisfusesrdnuiauaunsa
ununsTuLAdeunn s iiuauuss fugua wdmiunisiusesanuimiuannsn missautses
TunsanfiunusruvyseiuaaninlussuuiusesninuiauaIuisnegedes 4 ure 1asens
#319audeiiuiusesnnnuialiuaunsaniunisUssiuaanm edaviunumsiuiadounis
aiuuUsEAuANAINNITSUTEIRNUIANAINNTE Wauaiian1sujURnudseiunuaindmsy
JiAatedduszuunmsiusesnnuimiuansaliiiuuimia nszuiunng BUfTATIdnuasnades
FundninaueivednsgIuaIng WaLyaaInsvednTuiaulioussuiiisatestussuunisivies
AufAnansaliiiauanuasnsauasinveisniy Tassnisdauaiunsesuamainety
s2UUNMTFUTRIALSALEINNTe ieausuyaansliauauTAlunstungdeududussdy
arunszTelydAduasuniswauidoussu (@ufl 2) w.A.2557 S1uau 350 au lasenis
dussunaziaurdneninyaainsluAneigeiudisssmaisafuaiviendnilenaiudunsie
Aass1say laliudnenwisnisusesanuianuamnsaiidunaisisvesnsuimuiilienssay
Tiflauudede waziduninsgruiiisurinaina ndngnsensedulior1adouainaniy
IW-IAB089 wazndngmsdu 9 $7uau 900 Au Tasen1swimuiyaainsiitaifindannaliuaunss
Tunsua sduszuuiiinagnaiunssa ilesnszduanssouzuinssiulunisusznouendn
Yo9yAaINTluszuviAgnannssuliiaussausnIuu1InsgIuIvIdnn 1un1sinausuLay
I#$un1sfusesnand@dv@naiuuinsgiuisyaainsluszuuinagaaivnssy wasyaains
flazidgszuugnaivnssy dadeu dndnw) wazyaaranaludiuiu 320 au uazlasenis
audAnausuanuduidadiumaluladdugs owauiddussnundefauidvsznoy
n15 Willanusuagiinuedile asandesiuanamnssy 6 nqudivuieg (@38 szuudnludl
diannsedinddaaser Tann Jygrussivguasvueu) ﬁﬂa'"qLLiﬂmuﬁlﬁT%’Umiﬁmmmmﬁ
LaEinwrRdar U 9N TTANARATUTEEUAINNIASTIUNANEATVINTURAIUINTOUTIIY T1UY
6,500 AU UPNANIAY ﬁmsﬁ']Lﬁum‘sé’ﬂﬁ'q;Lﬁaﬁwmamwwmé’auﬁLgadanwstﬁuﬂszawﬁn'\w
K399 2191 TATINITHAUINIATFIUAIGIALITIRENYIA 1UmAlulagudInnssy (Innovative
Technology) Tsiwfeud12g THAILAND 4.0 Tasstmuindngnsividndiysannisiviinua
dugniaenndoafuninsgiuaa@iviInaivigaainnssuid 1mu1e 5N AU MTIAuyd
Lazan1uUIENaUNTs ensEAuLarimUINInTgIuan iy nmsendidnuivaennnesiugnainnssy
Wvune (S-Curve) wazdidnsniwanunmeinisdadadugudnaaeuninsgrugardisndn

sudandulianrtunisendidnwfidnenimassenunaeinisiusesdndndugud naaou




UINTFIUANIAIVITN TATINITUNTEAUNISHAUIA 1UAATINNTIULALANTAINUTIITY
faRanssusnszAuNITRRUIA1ugRaIMnITuLazdne A denuLaz ] Usenounislufiuiifona
WILUATATBYTEY F1UIU 7 AINTTU UTenounig 1. AINTTUUNTEAULATHAIUIAISILTIU
e duindeuunuimuiindenudantn (vdngasineinsdunvudumaia) 2. Aanssuensediy
wazfauiindausanuiietuiadouunuimufdsaudmin méngasmaianisitasizvideua
WAEIIBIIURA) 3. AANTTUNITIATIENTRYAASIFUAT 4. AINTTUENTEAULALTAIUINTNIUTOISY
wmeluladdugs 5. Aanssugusenaunisenmisine 6. Aanssudinueduniw uar 7. Aanssu
n1sRneusIESHaTawarimuAngamidniseu dnfinyl nseuauniounaud1gnalnnseeu
Tnefingudmunefoussruuazdusznounisluiuiifsninnssunsaioysen $1uau 560 Ay
TasensduiAfauiauRAILILTIULAZUTEEUUNTHNE TN mda (NWs.U3.) ALLaUNTINNIS
WALILT 191 ULazUTEaI1uI1un15d ne ¥ ndaninagyiind1iid1saa Jiasiesi Uszunawa
Toyanudoinisiidiusey uazdeyanisudauarimuriiduseey lufiufiiewamun
sULuy 3315 lunsdanisteya Tassniswmunlassadreiugiuiiosasfugaaunssususud
affelvaiiieliUsemalnedugudnansvosgnramnssueusud udiusiusud wazersde luginia
Tagagiinswauiusssusumaia ludesnin 200 AU wazd1udy 9 dnlideosnin 2,000 AU
waudnenmussusasiunisvisaiieanasuinisliiiyadngs Tneaminazenseduiinueilile
fumsviondiel AMuAdia uazdunwinsssmaliidoussnuluaniuusznoufanisuaz s
meuﬁ“ﬂﬂiuﬁuﬁixLﬁmmwgﬁamﬂiéfsﬁm’m 2,400 AY LATHAIUIINGINTAULUUINUIY 40 AU
Tasensmsafreszuuiinaiiesnseiulinainuaiunsanisudsiugaamnssuasvialnegnisdu
Audnansduidiausisgiiniaen@eu (ASEAN Digital Hub) tileduaiunisaiisudnnslaseaiig
fuguazimaluladfdviadiddaiiionisiam Tinsze naaes naaeumeluladuazuinnssunang
aeluiiuilasinis waednsfmurszuuinafideuuidndumeluladuaruinnssuAdvadu
voslandufdiaanisnonlne (Digital Startup) Tuniseenuuy Waul waluladuazuinnisy
wuudnszlan Ingnagnsnisfsgaidyriugsiaduinlugraivnssuddnaidulufiuil ansla
ansusslovinisamu nsadmaiandeguasdvesiuiindnduldiinnisadrsuanssusuiy
ﬁgﬂmﬂ%’g wazlonvy lagaziinisdsmuluiufiduadsania 20,000 Ay LAZLAANITAINUNINATN

50,000 @1UUN
a




DOAIKNSSUUATUSMISUKVDUIAQ

040601

Usziiudiimeiidenadonisussgimune uiiinmsandunisfiiiuanazanunsailvussqudmang
SUAUAIIUAINITAATUUTEANTATINUT Y ag’iué’uﬁuﬁqﬂmﬁ 60 waafmu weilefiansanain
WU lduvesRARAINLINIY Sedziaulnanninwsssulusisarviusarvaiivualiuanas o1
N15LNWAT N15N0ASIY AanTsULAEIRUadImISunsng n15USN15519n13 n1sUesRulszIna
wazn1sUszRudsauniadedy Aanssunisdnauluaiuioudiuyana tiosnldfunanseny
MNTrADHIMNATYEAINNTIEUIATeATelATn-19 Aouds warnislfimaluladvaununsany
Faflaudimefiazensedundnnmussnuluaividingn wiedieussnuluaividinaaludiav
fidnoninlueuran wenaniiefiansannsindunisdrfyaemulsnuiiisadeddussesy
Fin U ‘-\]ZWU’J"liﬂiﬂﬂ’]ial’JuﬂJ’lﬂﬁ]3LﬁlEJ’J‘LT@Qfgfllﬂ’liﬁwu’lﬂalﬂﬂ’li%UiENﬂ’J’liJj?ﬂ’J’mﬁ’lllﬁﬂ
P03459910 wafiilasensiddnvazidunisiauiinesdy Wuinwelng (Upskily Reskill/
New Skill) GuaqLLiN'mLﬁaiﬁ’aamé’aqﬁ’ummﬁaamwaqmﬂqmammw‘luamﬂmiu’mmifﬂ
wonaniy felinulasenisiidnvasiifunisdaasunisenseduaniudsyneunisaomalulad
WATUIIIUANATNES 6‘8"@Lﬁwﬁﬂuﬁﬁ]ﬁ'aﬁflﬁ'@’luﬂwﬁuLﬂ?iaumsmiql,ﬂmmaﬁ

Forsuanuziiianisussaidmane lunsifiausednsnmeesussnulifdstuoderoidos aasl
audAyfunisensedundaninussny Tnensiauinueiin fiavinuelns (Upskill / Reskill /
New Skill) 1fieses5unisiadeudousssuainatvfidusssuduiu wazndnainanllg
gramnsadminedfinnudeanisussnudnenings wioudvaduwazimuianinuindoniso
fensifinUszansamussany Tnglduinsmsniasgifieasisussydlalifaniuuszneunisiinisamu
Tudrumalulad uimnssy Gn1sdreussnuiiiidnenings saufeudlongsedeuiiduglasse
lun1siaungnamnssudvangsie




LWULUuUNg D8

MSWCUUNS:UUTADOEIKNSSULLA:USNISILKODUIAC

thKugs:QuUNULLUNE DY

Js:inAlngdauaiuisatunisuwyvvuaiudsdna
tudiuadIuwsSoutusuIAOQTU

AthkureRdovussamelut) 2565

ouQudanIUaIIsSOluNMIswuvIuAIUGdNatudIuAIUWSDUUDUNIAQ
ogilupuqun 45

AuEILIsalunIThYITun1uRIalun1uaunssulusuian TiarudiAyiuni1simun
Hadvatiuayunslduselonianndudnazuinisadvaliienisuiufvesniagsianazgnainnssy
waznisaianisalinaluladlusuraniiioWauinszuiunisiiaulsidssansamvinviue e
nswasunUasluga Digital Disruption tilein3suainunyeuuazairslonialiaingnaivnssy
wazuinislunisfiaimuiniiuaiuisaifieaussneudsaniunisalfiudsunvasegrssaniiale
DE1UMINEAL 99z d AR ONENNIMATNERYDINIAGAAMNTTNLATUTNNTRABRAslgyaR e T
fial dadeiiluesdusenovlunisfiasussqudmune Tdun nsid1dedava nisusegndldada
fsunanava niswauideruAivauarnaiilesidva waraninuandeuidernenruaiunsg
Tunsudaduduadva Tuduarundenluowian IneUssduimedifyvesuszmalnglunisd
azussqudmnefingddlureiiiiumie Semslsvesiiniauguussdusdeoidos wu B
waenae (Phishing) n1svluedayadiuyana (Data Theft) LUudu dewansenuinlissynvuuin
adesulunislduinisuazriiganssudufdva uenand nsussgnildusslenianndoya
Big Data v03n1a3gideilvouunnazdneniniidnde duideannanvinuaauyaainsiilaim
Bovngy Sagviouliiiuiaesiniidugesou luvaidsifufidulenalunisiagfaundaniig
mmsmammsﬂwawuimmﬂmmmiwiyiwumﬂ Big Data iieUUUTINTEUIUATHNIL
Wy mﬂwmmwmmmﬁlmamqmsz yAvBAMBsTu uanaIndl n1syswInistoyauasnIsuYd

Yoya (Data Sharing) sewinesmiagsuianiafzuagionsu Mumin1ndawedoyaroaisisnedudy
dedndunussmalnednludesdauasuliinvueginitvnduseduiiissmediniunisuiteya
Luldusznaunisainnisal devengsnalugrainnssuuazuiniswiseuantiegianduglsssy




DOAIKNSSUUATUSMISUKVDUIAQ

aaqunqsaj’nrli”iialﬁqu‘uqa Li‘iaﬂaf]smﬁl ﬁuﬁUﬂQWMW%aNIUBUWﬂﬁ (Future ReadineSS)
' vasUszmalugiinipedeu Tull 2564

91n7¥U World Digital Competitiveness
Ranking 104 IMD wua1 Tul 2564 Uszindlng  aomus 86,232 @ 1)
ﬁé’ué’ummmmaaiumiLm'aﬁi’l’uag"[,ué’uﬁuﬁ
38 9nvianun 64 Ussinavialan Tneilefiansan
Jaduaruanunieuluswian nuin Tud 2564
Usmﬁlmaqﬂué’uﬁuﬁ 44 A3y 1 Suduan
Y 2563 wazidususudi 3 voUsinaluginip - 2U0nse
DUTeU 59991nUsEinAdanlUs wazuILaLde 0 50

Fadunaunandadogossuninuas oafanig P (uae
g3RRUsumRTuaIAY 10 Sudu fleIey
Wiguiud 2563 wegduduil 3¢ Tul 2564 luvugiitadedeusuiinuafsonisuiudmiedana
wazdunisysannmanaluladarsaumaisuduiaanuainisonufuiidudu 53 uag 43 s

vagey

60,498 @ Je2)
45965 @ )
37685 @ U

41667 @ ICO)
100

fian: International Institute for Management Development (IMD)

19U dINaloUAUIAAINUANNITAIUNITUITUA LAV A LUATIUAIUNT BUTUIUAR VBIUSELNALNY
Aoadmneeglududun 45 nelud 2565 aursaussqudinunenaslinausd 2564

Asandueuiiniuan lugaeiiinisunsszuinveadolain 19 wui1 dadunginssunisld
unanvesuoaulay s1mde e-Commerce vasaulnefiuuliuifiudu TnslanigAanssunisdous
dud FetfuiduduiianisfiaenadesiuuiunnisinuiiasvgionasdiauvesUssinanidoanis
THarudrAyiunisuilandudiuaznisldusslevdainuinisidsia ey sganuduasugia
Advaet ufusUuuy Tneniisauniassldfinsduadussvuiinaduadne iduningsianisdn
LAZEAAIMNTTY HILUIATNNTANATY e-Commerce TiAsauAguilAsi1g 9 817 nslasuasiainue
La¥AINT N15aANYUAIIEIIY N195IUTINTOYaNINITAAIN N15as1eAulinnela N1sAUATeY
Toyauazn1sysuIN1TNITYNaILTENIeMLI89u naensunsiindaninuaiuisalunisuyady
1911541957903 wazn13UsEgnefld Blockchain sauisldfinisdniulasanisfmuszuy
nsdnnnsgrudeyavuinlng (Big Data) iilosnszivdnanuanunsalumsudstuvesningnamnssy
n¥ouiufutgsuasiauiunanledy othdoyafanislssnuldussmnananagiiasevidas
s18uRanuanIunsaln1sndnnaziasugianingnaivnssulasdalidnisidoulesdoyad
Aerdesiunisisvesurazniisnunisly Waimisadluldusslovdaundnsssunfviania
516 vt adnnsenseduuazifiudnanuaiunsafdeauendadnviaziauidne i musau
TunAgaamnssiiosesiunisuensfivetgaanunssuuasusnsuewian nieuensziunan
AwantuUsgnounisiagatuayunisdnnalulaguly 1wy Internet of Things seuudnluslf
wazvueud Jyausehivg danaliningsnanazenainnssuvoslseinaliniiuaa o a1u1se

AANI1salanIun1sallueutAniiaUsuAI98Isuena NI THLATUSNTWItaUIAN LA 1 vIuE 1Y




Usztaudiamnedidesnananisussqudavuneg wiinussmealngazaiunsavssaandimuiedudu
Famwannsalunisudafusiuadvialusuanumiesluouasldnoussozinaiidmun egaslsi
MsuIAMLaIsad1uATTavesUszina TulidfiAeadesduiinuafnenisuiudinieiia
wazdunsysnianalulaBansaumaliiAanadugniniaseluegeraiiios ilovaeiaiuain
Anundenuazasislonialni q lidunirgnainnssunazuinislunisiasimuindnain
MsHANYBINIAgMAIMNTTILATUT NI Rasavasldyarlaesin Fuduussifufiniadiufiiisades
mslianuddguazissdniunisuiuusadly 01f nsneevanssunslewves Fadulseiiud
dawansznudsanuidotureslszrsulunisldaitanasdndugsnssueoulad sauie nsld
Uszlewiiann Big Data vesnasgiidaiitedndn lasianzluliddunisuusiudoya (Data Sharing)
sewinanheau madameteyaiBadndeaisisazuaznsiaminue amnudsrmalvuiyaains
Tunsuszgndltinaluladadviaiiieusslovinoningsiauazgnannssuiazuinisusiseunanle
ag19ilUsgaAnSaw

Toiausuuziiianisussqullanune nisiuilofufonielevedinininusuusduegesaiilos
WHuvseidus saufinaslianudifyuazisadndunis eseinardwmansenuinliuszynou
v1nandoiulunislduinisuassingsnssud 1uAda uasdenalidududaniiuaiuisg
Tunsuastuaufdnalun1uaunssulusuinnvesivelasunansznu Taeaasliainudidgy
fumsiaduaiislnanuannsouaziauiyaainsfifdanudevgsusoanaumisleued samfu
Msenseiu Uuusanguanelitianusiuaioaonfuduuiunveaasugiadenudiaiiuasuudasly
Tnsniasguasionsudessaniiouazysannisnisduiuaudwiulunisaindnafasdaod ol
Foanarunisleiuesiuiunsas nfeudeyaniunisvauiinauaiunsaveanuasiuniniy
waznidaTeriefiieateslunisitasienansznunazainnisaianiunisalA1AgIAe
LATEAAIMNTIN LATNELNTTOYARINAIINOATITULAIUARUNITANMUINYEYARINTAT UGN KIS

wazdoya Wdanudeiviglunmsiasgvideyavuialng iieaieanunieunagiiund ua1uise
lunsudstunuAanavesUseinesioly




