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รศ.ดร.ธนพล เพ็ญรัตน์ และ คณะ



eMENSCR+ คืออะไร?
• ปัญญาประดิษฐ์ผู้ช่วยให้การเดินทางตามยุทธศาสตร์ชาติของคุณมีความมั่นใจ 
เต็มไปด้วยการเรียนรู้ และความส าเร็จ

•เป้าหมายของ eMENSCR+ ไม่ใช่การท าให้ eMENSCR มีปัญญาประดิษฐ์

•eMENSCR+ เป็นแค่เครื่องมือที่ออกแบบมาเพื่อบรรลุเป้าหมายคือ
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✓ “คุณ” คนส าคัญพาประเทศเดินทางบรรลุ
ยุทธศาสตร์ชาติอย่างสุข สนุก และส าเร็จ 
✓“ประเทศ”พัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ และเกิด
ผลลัพธ์ ผลกระทบต่อประชาชนทุกคน

รางวัลความส าเร็จในการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์



Paint Point จากประสบการณข์องผู้ใชง้านระบบ eMENSCR (As-Is)

ไม่แน่ใจว่าโครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติข้อใดมากที่สุด เลือก Y1 ที่เหมาะสมไม่ถูกต้อง ท าให้สิง่ท่ีน าส่งไม่
สอดคล้องกับตัวชี้วัด

ประเมิน Contribution ของโครงการไม่ถูก ท าให้กรอกข้อมูลแบบไม่มั่นใจ หรือ ไม่กรอกเลย

กรอกรหัสโครงการไม่ถูก กรอกงบผิดพลาด

บางข้อมูลเคยกรอกแล้วในระบบอ่ืน เชน่ ระบบของหน่วยงาน ของกระทรวง ของกรมบัญชีกลาง

การรายงานผลการด าเนินแบบ Free Text ไม่มีต้นแบบท าให้ ไม่ม่ันใจว่าที่รายงานไปนั้นพอเพียงไหม

ระบบไม่เอื้อต่อการพิจารณาอนุมัติข้อมูลของผู้บริหาร ผู้บริหารไม่มั่นใจคุณภาพและความครบถ้วนของข้อมูล

แบบฟอร์มไม่สามารถบันทึกแล้วมาท าต่อได้ ท าให้ต้องหาเวลาที่ว่างนานๆมากรอกข้อมูล

ดึง JSON ออกมาใช้อยาก ต้องมีความรู้ด้าน Data Science ถึงจะน าข้อมูลมาใช้ประโยชน์ ได้ ยากได้การแสดงผลแบบ 
Spatial Distribution ที่ใช้ง่าย

ระยะเวลาการ Update ของข้อมูล ไม่เหมาะสมกับการใช้ประโยชน์ข้อมูลของหน่วยงาน

ระบบไม่เสถียร์ โดยเฉพาะในช่วงใกล้ปิดระบบ

ผลจากการสัมภาณ์ผู้ใช้งานระบบ eMENSCR 12 หน่วยงาน



ผลจากการสัมภาณ์ผู้ใช้งานระบบ eMENSCR 12 หน่วยงาน
Use Case ที่ต้องการ

ประเมนิการด าเนนิการในภาพรวมของหนว่ยงานในภาพรวมระดบัประเทศ เพื่อการพิจารณางบประมาณ เพื่อสอบถามตรวจสอบก่อนอนุมัติงบประมาณ 
ประจ าปี และ เพื่อการหาข้อเท็จจริงในประเด็นเร่งด่วน 
• การติดตามการบรรลุยุทธศาสตร์ชาติ
• ติดตามประเด็นเฉพาะที่สนใจ
• โครงการและนโยบายส าคัญ และติดตามนโยบายบูรณาการข้ามกระทรวง
• การใช้จ่ายงบประมาณในภาพรวม
• ระดับผลลัพธ์/ผลกระทบที่รายงานในแต่ละเป้า Y1
• งบประมาณต่อผลสัมฤทธ์ของแต่ละตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ
• เปรียบเทียบกับหน่วยงานในกลุ่มเดียวกัน
ชี้เป้างบประมาณผิดปกติ และ ความคืบหนา้งานลา่ชา้ในประเดน็ทีส่นใจ
• Cost Anomaly Detection (Very High & High) รวมถึงการกระจายตัวทางสถิติของงบประมาณแต่ละประเภทย่อย 
• การกระจายตัวของผลสัมฤทธิต่องบประมาณการ 
• กระจายตัวของราคากลางเทียบกับที่จัดซื้อจริง 
ตรวจราชการแบบบรูณาการ
• การติดตามโครงการและนโยบายส าคัญ และติดตามนโยบายบูรณาการข้ามกระทรวง
• การแจ้งเตือนคาดการณ์ความเสี่ยง/ปัญหาในการด าเนินโครงการส าคัญ หรือ นโยบายส าคัญ (แบบ Real-time) ส าหรับการวางแผนการตรวจ

ราชการเชิงรุก
ประเมนิผลการด าเนนิการของหนว่ยงานราชการตามแนวทางของ ก.พ.ร.
• ประเมินตัวชี้วัด Joint KPI และ Strategic KPI(ความคืบหน้าแบบ Real-time)
• งบประมาณต่อ contribution การบรรลุยุทธศาสตร์ชาติ หรือ Joint KPI และ Strategic KPI

ติดตามการด าเนนิการของหนว่ยงานตนเอง และ หน่วยงานในสงักดั
• การจัดท า Portfolio ของหน่วยงาน
• เทียบกับหน่วยงานอื่นๆ

เป็นระบบรบัขอ้มลูเขา้และขดัเกลาใหโ้ครงการบรรลยุุทธศาสตรช์าตกิอ่นสง่โครงการตอ่ใหส้ านกังบประมาณ



ถึงเวลา eMENSCR+ Now!
มีขุมทรัพย์ส าคัญ คือ ข้อมูลใน eMENSCR ความก้าวหน้าอย่างก้าวกระโดดของ AI ผนึกทฤษฎีสู่การปฏิบัติผ่านระบบข้อมูลให้

เกิดผลส าเร็จ



eMENSCR+ เป็นระบบ Stimulative, Prescriptive, and Executive

Prescriptive: How can we make it happen?

2) ใช้ข้อมลูได้ในระดับ Prescriptive
(การวิเคราะห์/การใชข้้อมลูเชงิก าหนด)

eMENSCR (As-Is)

1) กระตุ้นพฤตกิรรมการอยากกรอก/อยากใชข้อ้มลู
และส่งเสริมระบบนิเวศของการติดตาม/ประเมนิผลของประเทศ

อยากกรอกข้อมูล
เข้าระบบ/อยากท าให้
บรรลุเป้าหมายของ
โครงการและ
ยุทธศาสตร์ขาติ

อยากใช้ประโยชน์
จากข้อมูลในระบบไป
ขับเคลื่อนพันธกจิ/
การบรรลุ
ยุทธศาสตร์ชาติ

ข้อมูลและการ
วิเคราะห์ตอบ
โจทย์ตามพันธ
กิจ/One-Stop 
Service/
คุณภาพข้อมูล

มีการใช้ข้อมูลท าให้
เกิดคุณ/โทษแก่
หน่วยงาน ท าให้เกิด
การยอมรับและเห็น
คุณค่าหน่วยงาน

ใช้ง่าย 
ออกแบบมา
แบบจ าเพาะ
กับผู้ใช้
ข้อมูล

ใช้ง่าย 
ออกแบบมา
แก้ปัญหาที่
ผู้กรอก
ข้อมูลเคย
ประสบ

รางวัล
การรู้สถานะของตน 
(Portfolio)
การแข่งขันกับหน่วยงาน
อื่นๆ
การกระตุ้นจากผู้บริหาร
องค์กร
การกระตุ้นจากหน่วยงาน
ติดตาม ประเมิน

MOU
ประสิทธิภาพจาก
การใช้ข้อมูลแลว้
บรรลุพันธกิจ
รางวัล

3) กระตุ้นการด าเนนิการตามหลกั PDCA ในหนว่ยงานเอง และ ตาม PDCA โดยหนว่ยงานภายนอก
ในระบบนิเวศการติดตามประเมนิผล เพื่อการผลักดนัโครงการให้บรรลุเปา้หมาย



Stimulative: กระตุ้นพฤติกรรมอยากใช้ eMENSCR+ ด้วยการ
ออกแบบระบบแบบ User-Centric



แบบฟอร์ม Auto-filled (M1-M5) ใน eMENSCR+ จากการ
เชื่อมโยงกับฐานข้อมูลต่างๆ ลดภาระงานซ ้าซ้อน



แบบฟอร์ม M6 ที่รายงานผลลัพธ์ต่อเนื่องได้และมี AI แนะน า
การน าส่งผลผลิต และ ประเมิน Contribution ของโครงการ
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แบบฟอร์ม M7 ที่ออกแบบตาม 4DX

Plan

Check

ข้อมูลส าหรับ 4DX
▪ คะแนน Contribution ของโครงการต้นฉบับ
▪ คะแนน Contribution โดย AI แนะน า
▪ คะแนน Contribution ของโครงการส่งจริง

Do ข้อมูลส าหรับ 4DX
▪ คะแนนคุณภาพข้อมูล
▪ คะแนน Contribution ที่น าส่งจริง

ข้อมูลส าหรับ 4DX
▪ รวม Portfolio ของหัวหน้าโครงการ และ ทีม

ผู้เสนอโครงการ

หัวหน้าสว่นราชการ

ข้อมูลส าหรับ 4DX
▪ รวม Portfolio ของกอง ทั้ง 

Contribution คุณภาพข้อมูล การ
พัฒนา การใช้งบประมาณ

ผู้บังคับบัญชาระดับต้น

ข้อมูลส าหรับ 4DX
▪ รวม Portfolio ของกรม ทั้ง 

Contribution คุณภาพข้อมูล การ
พัฒนา การใช้งบประมาณ

ข้อมูลส าหรับ 4DX
▪ รวม Portfolio ของกระทรวง ทั้ง 

Contribution คุณภาพข้อมูล การ
พัฒนา การใช้งบประมาณ

รัฐมนตรเีจ้าสงักัด/
รองนายกที่ก ากับ

ลูกศรสองทางแสดงถึงการมีกลไกแสดงการรับรู้ ตอบสนอง และความชื่นชม
o ให้ข้อเสนอแนะผ่านระบบ และ ชื่นชมผ่านระบบ (Pre-text)
o แจกดาวระดับต่างๆตามเกณฑ์ (ไม่ได้เป็นตัวเงิน แต่เป็นการยอมรับถงึ Contribution 

ของผลงาน)
o แจกรางวัลประจ าปี ที่แข่งขันกันในระบบ (ประกาศเกียรติคุณ) แบบไม่ต้องสมคัร



Data Flow: To-Be ส าหรับ Do, Check, Act

ผู้ปฏิบัติ หน่วยงาน
ระดับกรม

ระบบข้อมูล เช่น NRIIS/
TSRIIS/
E-MES

ส านักงาน
คณะกรรมการ
ต่างๆ (หากมี เชน่ 
สกสว./ สพฐ)

หน่วยงานระดับ
กระทรวง

ส านักงบประมาณ
(New e-Budgeting)

หน่วยงาน
ระดับกอง

ระบบข้อมูล เช่น MOI-
single Data/ กรรมาธิการ

งบประมาณ 
สส & สว

ผู้ตรวจการแผ่นดิน
ผู้ตรวจการกระทรวง

ส านักงานส านักปลัดนายก

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา

ส านักงานเลขาธิการนายก 
(PM1)

กรมบัญชีกลาง 
(New GFMIS)

ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนา

ระบบราชการ
(e-SAR/PMQA)

Thailand Quality 
Award (TQA)

กรรมาธิการ
สส & สว

นายกรัฐมนตรี

สศช.
eMENSCR+

eMENSCR+ Portfolio ของ
หน่วยงานระดับกระทรวง กรม 
กอง และระดับผู้ปฏิบัติ เชือ่มโยง 
เงิน งาน ผล เทียบกันทั้งประเทศ

สศช.
eMENSCR+

Data 
Analytics 

Dashboard
AI

Soft Mechanism: MOU ระหว่าง 
สศช. และ ส านักงานเลขา กมธ. เรื่อง
การส่งข้อมูลผลการด าเนินงานของแต่
ละหน่วยงานในการบรรลุยุทธศาสตร์
ชาติให้แก่ กมธ เพื่อใช้ประกอบการ
พิจารณา งปม.

Hard Mechanism: การปรับแก้พระราชบัญญัติ
วิธีการงบประมาณ ให้รวมการใช้ข้อมูลจาก 
eMENSCR+ เรื่องผลการด าเนินงานของแต่ละ
หน่วยงานในการบรรลุยุทธศาสตร์ชาติในการพิจารณา 
งปม.

Soft Mechanism: MOU ระหว่าง สศช. และ ผู้ตรวจการแผ่นดิน/ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา/ส านักงานส านักปลัดนายก/ส านักงานเลขาธิการนายกเรื่อง
การส่งข้อมูลความคืบหน้าและผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงานในการบรรลุ
ยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องกับพันธะกิจของผู้ตรวจการแผ่นดิน/ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา/ส านักงานส านักปลัดนายก/ส านักงานเลขาธิการนายก เพื่อ
การปฏิบัติภาระกิจ พร้อมจัดท าระบบวิเคราะห์ขอ้มูล และ จัดหาข้อมูลที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติหน้าที่เชิงลึก

Soft Mechanism: MOU ระหว่าง สศช. และ 
กพร. เรื่องการส่งข้อมูลผลการด าเนินงาน
ของแต่ละหน่วยงานในการบรรลุยุทธศาสตร์
ชาติให้แก่ กพร ผ่านการเชื่อมโยงสู่ระบบ e-
SAR พร้อมระบบวิเคราะห์และประมวลผล
ข้อมูลให้ปฏิบัติภาระกิจเชิงลึกได้

12



มีระบบ Data Visualization & 
Analytics ที่ตอบโจทย์รวม 3 ระดับ



Prescriptive: เสนอแนะแนวทางบรรลุเป้าตั้งแต่ขั้น PLAN & Budgeting

14

ผู้ปฏิบัติ หน่วยงาน
ระดับกรม

ระบบข้อมูล เช่น NRIIS/
TSRIIS/
E-MES

EPMS หน่วยงาน

ERP หน่วยงาน
ส านักงาน

คณะกรรมการ
ต่างๆ (หากมี เชน่ 
สกสว./ สพฐ)

หน่วยงานระดับ
กระทรวง

ส านักงบประมาณ
(New e-Budgeting)

สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ (โครงการส าคัญ) 

eMENSCR

หน่วยงาน
ระดับกอง

ระบบข้อมูล เช่น MOI-
single Data/

กรรมาธิการ
งบประมาณ 
สส & สว

EPMS หน่วยงาน

ERP หน่วยงาน
eMENSCR+

STAR 
Leverage 

Coach

Soft Mechanism: MOU ระหว่าง สศช. และ ส านักงานเลขา กมธ. เรื่องการส่ง
ข้อมูลโครงการที้ใช้ STAR Leverage Coach ในการวางแผนและตรวจสอบ
ความส าคัญของโครงการ ให้แก่ กมธ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา งปม.

Hard Mechanism: การปรับแก้พระราชบัญญตัิวิธีการงบประมาณ



Prompt + Query

1
2

Query

4 Prompt + Query + Enchanced Context
LLM

(Large Language Model Endpoint)

5 Generate Text Response

Search Relevant
Information

3 Relevant Information
for Enchanced Context 

Knowledge
Sources

AI-enriched eMENSCR+ Form 
(together with Winning-path)



ขั้นตอนการแก้สมการหา Contribution Factor

เกณฑ์การแปลงลักษณะให้เป็นคะแนน

ลักษณะ 14 ประการของแต่ละ
มีลักษณะที่เป็นเชิงคุณภาพ 8 ลักษณะ

ชุดข้อมูลเชิงตัวเลข 14 ตัว
ต่อ 1 โครงการ 

∆𝐼𝐷𝑦1𝑖 = 𝛽0 + 𝛽1𝑋𝐸1𝑖+…+ 𝛽𝑛𝑋𝐸𝑛𝑖+ 𝛼1𝑋𝑃1𝑖+…+𝛼𝑛𝑋𝑃14𝑖 +𝛾1𝑋𝐹1𝑖+…+𝛾𝑛𝑋𝐹14𝑖

∆𝐼𝐷𝑦1𝑘 = 𝛽0 + 𝛽1𝑋𝐸1𝑘+…+ 𝛽𝑛𝑋𝐸𝑛𝑘+ 𝛼1𝑋𝑃1𝑘+…+𝛼𝑛𝑋𝑃14𝑘 +𝛾1𝑋𝐹1𝑘+…+𝛾𝑛𝑋𝐹14𝑘 ሼ
ሽ

𝛽0, 𝛽1,… 𝛽𝑛,
𝛼1,…𝛼𝑛, 𝛾1, 𝛾𝑛

050XXX
จ านวน XX โครงการในปี XX
จ านวน XX โครงการในปี XX
จ านวน XX โครงการในปี XX
จ านวน XX โครงการในปี XX Contribution Factor

Machine 
Learning

LLM



ระบบเพื่อนคู่คิดช่วยออกแบบโครงการที่จะบรรลุยุทธศาสตร์ชาติ
AI-enriched Winning Path Demonstration



ระบบRAPTOR ช่วยผู้บริหารวิเคราะห-์สังเคราะห์แผนจังหวัด/
กระทรวงในภาพรวมจากข้อมูลที่ Search แล้ว เป็นเพื่อนคู่คิด
โครงการที่ควรท าในภาพรวม

Use Case: 
ผู้ว่าราชการจังหวัดหนึ่ง ท าการ
วิเคราะห์ว่าที่ผ่านมาหลายปี ส าหรับ 
Y1 ตัวหนึ่งๆ มีโครงการอะไรบ้างแล้ว 
โครงการเหล่านั้นช่วยท าให้เกิด
Contribution ในการบรรลุ Y1 ตัว
นั้นๆเท่าใด และใช้ eMENSCR+ ชว่ย
ประเมินว่า แต่ละหน่วยในจังหวัดควร
ท าโครงการอะไรบ้างเพื่อให้ทั้ง
เหมาะสมกับบริบทของจังหวัด แผน
ของจังหวัด นโยบาย จุดเน้นของผู้ว่า
ราชการ และบรรลุ Y1 นั้นๆ อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยต้องการให้ 
eMENSCR+ ช่วยวิเคราะห์และแนะ
แนวว่าหน่วยงานไหนควรต้องท าอะไร 
และส่งต่อหน่วยงานใด? อย่างไร



Executive: มีกลไกของ 4DX ใน eMENSCR+



Timeline



ภาพหวังของ eMENSCR+: คุณ และ ประเทศ



ขอบคุณครับ


