
หนี้ภาคธุรกิจไทย
น่ากังวลแค่ไหน?
ดร. เมธินี เหมริด
ผู้อ ำนวยกำร ฝ่ำยตรวจสอบแบบจ ำลองแลวิเครำะห์ควำมเส่ียงสถำบันกำรเงิน 
ธนำคำรแห่งประเทศไทย
11 กันยำยน 2568
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หนี้สินภาคธุรกิจและภาคครัวเรือนต่อรายได้มีแนวโน้มลดลง
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ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย และส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
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As of 2567
จ านวนผู้ประกอบการ

(ล้านราย)
จ านวนการจ้างงาน

(ล้านคน)
สัดส่วนต่อ GDP

(%)

- Corporate 0.017 6.1 65

- SME 3.25 13.4 35

As of H1/68 จ านวนลูกหนี้ (ราย) Debt outstanding (ลลบ.)

ตราสารหนี้ภาคเอกชน 277 4.1 [ 26%]

สินเชื่อธุรกิจ

- Corporate 18,864 7.5 [ 47% ]

- SME1/ 1,514,163 4.4 [ 27% ]

ภาคธุรกิจ ขนาดกิจการ ความส าคัญ และการเข้าถึงแหล่งทุน

หมายเหต:ุ สินเช่ือระบบ สง. ประกอบด้วยระบบ ธพ. (รวม บ.ลูกของ ธพ.) SFIs และ Non-banks ที่ไม่ใช่ บ.ลูกของ ธพ. 
                  นิยามขนาดกิจการตาม สสว. และวงเงินสินเชื่อธุรกิจ 
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สินเชื่อ Corporate สินเชื่อ SMEs
ตราสารหน้ีเอกชน รวมสินเชื่อธุรกิจและตราสารหน้ี

อัตราการเติบโตของการกูย้ืมภาคธุรกจิ (ไม่รวมสินเชื่อภาครัฐ) 
แยกตามลักษณะการกู้ยืม%yoy

หมายเหต:ุ 1/ สัดส่วนการเข้าถึงสินเชื่อของ SMEs ณ H1 ปี 68 อยู่ที่ 47% เพิ่มข้ึนจาก 44% ณ สิ้นปี 67 จากผู้ประกอบการรายย่อยใน SFIs 
ทั้งนี้ จ านวนลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจไม่นับรวมการกู้ร่วม และไม่นับรวมจ านวนลูกหนี้ของ ธกส. 
                2/ [  ] ตัวเลขในวงเล็บหมายถึงสัดส่วนหนี้ภาคธุรกิจแต่ละประเภทต่อหนี้ภาคธุรกิจรวม

สัดส่วนสินเชื่อของลูกหนี้ SMEs คิดเป็น 27% ของหนี้ภาคธุรกิจรวม 

ผู้ประกอบการ SMEs มีจ านวนกว่า 3.25 ล้านราย แต่คิดเป็นสัดส่วน 35% ต่อ GDP
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ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยมีแนวโน้มถดถอย

หมายเหต:ุ การส่งออกไทยไม่รวมทองค า การส่งออกของอินโดนีเซียไม่รวมน้ ามันและก๊าซ
ที่มา: CEIC, Customs Department, Trademap, Harvard Growth Lab ค านวณโดยธนาคารแห่งประเทศไทย

ภาคส่งออกไทยโตช้ากว่าเพื่อนบ้าน ความสามารถในการผลิตและ
ส่งออกสินค้าที่มีมูลค่าเพิ่มสูงปรับแย่ลงเทียบกบันานาประเทศ

หมายเหต:ุ การจัดอันดับโดย IMD World Competitiveness Ranking ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมาครอบคลุม 60-69 ประเทศทั่วโลก
ที่มา: IMD World Competitiveness Ranking Report

ต้นตอของปัญหามาจากหลายมิติ 
(รายงาน Reinvent Thailand พลวัตใหม่เพื่ออนาคตเศรษฐกิจไทย – 3 ก.ย.68)

1.  ภำคธุรกิจขำดนวัตกรรม มีผู้เล่นรำยใหม่ๆ เข้ำมำในตลำดน้อยลง 
และเผชิญกับกำรแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม
2.  คุณภำพแรงงำนไม่สอดคล้องกับเศรษฐกิจยุคธุรกิจใหม่
3.  ภำครัฐปรับตัวช้ำ และขำดทิศทำงที่ชัดเจนในกำรด ำเนินนโยบำย
4.  ภำคกำรเงินไม่สนับสนุนกำรสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงทำงเศรษฐกิจได้
อย่ำงเต็มที่ 
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โครงสร้างสินเชื่อภาคธุรกิจสะท้อนปัญหาเชิงโครงสร้าง

สินเชื่อภาคอุตสาหกรรมมีสัดส่วนลดลงต่อเนื่อง

สัดส่วนสินเชื่อธุรกิจ ระบบ สง. แยกตามประเภทอุตสาหกรรม
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แนวโน้มสินเชื่อและคุณภาพสินเชื่อของภาคธุรกิจ  
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ช่วงโควิดมีการออกมาตรการช่วยเหลือทางการเงินต่อเน่ือง 
(ชะลอช าระ/เติมเงิน/ปรับโครงสร้างหน้ี)

%

Stage 3 (NPL) ของสินเชื่อธุรกิจแยกขนาดกิจการ

สินเชื่อ SMEs ที่เสื่อมคุณภาพ
ส่วนใหญ่เป็นผลจากปัญหาศักยภาพการแข่งขัน

ลูกหนี้ Corporate ยังได้วงเงินสินเชื่อคงที่ แต่เบิกใช้ลดลงตามภาวะเศรษฐกิจ 
ขณะที่ลูกหนี้ SME เห็นการปรับลดลงของทั้งวงเงินและการเบกิใช้สินเชื่อ

หมายเหต:ุ 1. Utilization = credit line drawdown / credit line โดยครอบคลุมสินเช่ือธุรกิจประเภท overdraft ของ ธพ. 

Utilization สินเชื่อ OD ของลูกหนี้ Corp. (ภาพบน) และ SMEs (ภาพล่าง)
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ภาคธุรกิจไทยน่ากังวลแค่ไหน?

ธุรกิจใหญ ่พร้อมเดนิหนา้ต่อ
มีวินัยทางการเงิน ธรรมาภิบาลที่ดี และ

เตรียมพร้อมรับการแขง่ขนัในเศรษฐกิจโลกใหม่ 
ควรเพ่ิมบทบาทในการผลักดัน SMEs

ธุรกิจใหญ ่เผชิญความทา้ทาย
มีหนี้สูง รายได้ลดลง เผชิญปัญหาด้านการแข่งขัน 

ต้องลดภาระหนี้
และเร่งปรับตัวเข้าสู่เศรษฐกิจโลกใหม่

SMEs พร้อมเติบโต
มีวินัยทางการเงิน เข้าถึงแหล่งทุนได้ 

และมีแนวคิดในการปรับตัวสู่เศรษฐกิจโลกใหม่ 
ต้องการแรงสนับสนุน เพ่ือเติบโต 

และพัฒนาศักยภาพ

SMEs กลุ่มเปราะบาง
มีรายได้ไม่สม่ าเสมอ มีปัญหาการจ่ายคืนหนี้ 
บางรายไม่สามารถเข้าถึงสินเช่ือได้ และ

อาจไม่สามารถฟื้นฟูกิจการได้
ต้องเร่งสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ควบคู่กับการแก้หนี้และเสริมวินัยทางการเงิน

SMEs

Corporate

leverage สูงleverage ต ่ำ

1

3 4

2

ข้างนอกท้าทาย ข้างในอ่อนแอ 
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ผสมผสานการด าเนินนโยบายให้สอดคล้องกับสถานการณ์และบริบทเศรษฐกิจที่เปลี่ยนไป

มองย้อนหลงั 
• ก่อนโควิด เริ่มกังวลประเด็นด้านผลิตภาพ 
• โควิด ประคองกิจการ รักษาโอกาส แต่ยังเปราะบาง

มองไปขา้งหน้า
มุ่งแก้โจทยศ์กัยภาพของเศรษฐกจิไทย ซึ่งขึ้นกับความสามารถในการปรับตัวและการแก้ปัญหาเชิงโครงสร้างอย่างจริงจัง
ด้วยวิธีแกป้ัญหาทีผู่กกบัแรงจูงใจ โดยเชื่อมการปรับตัวของแต่ละภาคส่วนเข้าด้วยกัน (incentive alignment) 

A Template for Change 
กรอบการแก้ไขปัญหาเพื่อตอบโจทย์เศรษฐกิจที่ปฏิบัติได้จริงและยั่งยืน

Joint Commitment and Execution

• Virtual Bank เปิดให้แข่งขันกันมากขึ้น
• National Credit Guarantee Agency 

(NaCGA) ยกระดับกลไกการค้ าประกันเครดิต
• Your Data เปิดระบบการเชื่อมข้อมูล และ

สนับสนุนกลไก Risk-based Pricing 

เพิ มประสทิธภิำพกำรจดัสรรทรพัยำกร
โดยเฉพำะ SME ให้เข้ำถึงสินเชื อได้ง่ำยขึ้น
และได้รับต้นทุนที สอดคล้องกับควำมเสี ยง

ภาคการเงนิภาครฐั ภาคเอกชน

สร้ำงสภำวะแวดลอ้มที เอือ้อำ่นวยตอ่
กำรประกอบธรุกจิ และสอดรับกับ 
strategic direction ของประเทศ

• Enabling regulations 
ลดขั้นตอนและต้นทุนในการประกอบธุรกิจ 

• Infrastructure ที่จ าเป็นส าหรับ
เอกชนในการต่อยอด

• Incentive structure ที่เหมาะสม

มาตรการทางการเงิน
 1. แก้หนี้เดิม ผ่านการปรับโครงสร้างหน้ี เป็นหลัก
• มาตรการพักช าระหนี้ชั่วคราว
• มาตรการแก้หน้ีระยะยาว
• โครงการพักทรัพย์พักหนี้
• โครงการคุณสู้เราช่วย 1 และ 2 เป็นแกนในกำรปรบัตวั

แสวงหำโอกำส เสริมทักษะ สร้ำงวินัย และ
พัฒนำควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน

• ระบุปัญหา แนวการปรับตัวที่จะท าให้
ไปต่อได้ และส่ิงที่ต้องการได้รับการ
สนับสนุนจากภาคการเงินและภาครัฐ

• ธุรกิจขนาดใหญ่ช่วยสนับสนุน SMEs 
เช่น ด้านการตลาด เทคโนโลยี ตลอดจนการ
เข้าถึงสินเชื่อผ่านการแชร์ข้อมูล

2. เติมเงินใหม่ เสริมสภาพคล่อง
• มาตรการสินเชื่อ soft loan 
• มาตรการสินเชื่อฟ้ืนฟู ระยะที่ 1-3
• มาตรการผ่อนปรนอัตราการผ่อนช าระขั้นต่ า

ของบัตรเครดิต

มาตรการภาครัฐ
เพื่อพยุงเศรษฐกิจ และดูแลความสามารถในการแข่งขัน
• โครงการคนละครึ่ง, เราเที่ยวด้วยกัน, E-tax invoice
• โครงการเราไม่ทิ้งกัน, บัตรสวัสดิการแห่งรัฐ
• โครงการลงทุนขนาดใหญ่ด้านคมนาคม และ

ขยายสนามบิน รถไฟฟ้า
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