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การขัับเคลื่่�อนการพััฒนาตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ

	 พ.ศ. 2565 เป็็นปีีสุุดท้้ายของห้้วง 5 ปี ี
แรกของการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาประเทศตาม
ยุุทธศาสตร์์ชาติิ พ.ศ. 2561-2580 ที่่�ประกาศใช้้ใน 
พ.ศ. 2561 ซึ่่�งเป็็นแผนระดัับที่่� 1 ตามนััยของมติิ
คณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 4 ธัันวาคม 25601  ที่่�ใช้้เป็็น 
กรอบในการจััดทำแผนระดัับที่่� 2 และ 3 ตลอดจน
การจััดทำงบประมาณรายจ่่ายประจำปีีงบประมาณ  
ให้้สอดคล้้องและบููรณาการกัันอย่่างเป็็นเอกภาพ
เพื่่�อให้้เกิิดเป็็นพลัังผลัักดัันร่่วมกัันไปสู่่�เป้้าหมายการ
พััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน ตามหลักธรรมาภิิบาล 
โดยทุุกหน่่วยงานของรััฐ ทั้้�งส่่วนราชการ รััฐวิิสาหกิิจ 
องค์์การมหาชน หรืือในรููปแบบอื่่�นใด และไม่่ว่่าจะเป็็น 
องค์์กรในฝ่่ายบริิหาร ฝ่่ายนิิติิบััญญััติิ ฝ่่ายตุุลาการ
หรืือเป็็นองค์์กรอิิสระหรืือองค์์กรอััยการ มีีหน้้าที่่�
ดำเนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิให้้บรรลุุผลสััมฤทธิ์์�
ตามเป้้าหมายที่่�กำหนด เพื่่�อให้้ประเทศไทยสามารถ
เป็็น “ประเทศชาติิมั่่�นคง ป ระชาชนมีีความ
สุุข เศรษฐกิิจพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง สั ังคมเป็็น
ธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติิยั่่�งยืืน” ตามวิิสััย
ทััศน์์ “ประเทศไทยมีีความมั่่�นคง มั่่ �งคั่่�ง ยั่่ �งยืืน  

1มติิคณะรััฐมนตรีีที่่�เกี่่�ยวข้้องเพิ่่�มเติิมกัับแผน 3 ระดัับ ได้้แก่่ มติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 3 ธัันวาคม 2562 เรื่่�อง การขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ชาติิไปสู่่�การ
ปฏิิบััติิบนฐานข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ มติิคณะรััฐมนตรีีวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2563 เรื่่�อง แนวทางการจััดทำแผนระดัับที่่� 3 ที่่�เป็็นแผนปฏิิบััติิการด้้าน... เพื่่�อ
เข้้าสู่่�การพิิจารณาของคณะรััฐมนตรีี มติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2564 เรื่่�อง แนวทางการจััดทำแผนระดัับที่่� 3 และการเสนอแผนระดัับที่่� 
3 ในส่่วนของแผนปฏิิบััติิการด้้าน... ต่่อคณะรััฐมนตรีี และมติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2564 เรื่่�องการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิิน
ผล เพื่่�อขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ชาติิไปสู่่�การปฏิิบััติิ

เป็็นประเทศพััฒนาแล้้ว ด้้วยการพััฒนาตามหลััก
ปรัชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง” ได้้อย่่างเป็็นรููป
ธรรมต่่อไป

	 ใน พ.ศ. 2565 สำนัักงานสภาพััฒนา
เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ในฐานะสำนัักงาน
เลขานุุการของคณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ชาติิ  
ได้้ร่่วมขัับเคล่ื่�อนการดำเนิินงานตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ
กัับหน่วยงานเจ้้าภาพในการขัับเคล่ื่�อนแผนแม่่บท
ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ ทั้้�ง 3 ระดัับ และหน่วยงาน
ของรััฐซ่ึ่�งมีีหน้าที่่�ในการร่่วมขัับเคล่ื่�อนการดำเนิินงาน
ตามหลักการวงจรบริิหารงานคุุณภาพ (Plan-Do-
Check-Act : PDCA) ซึ่่�งเป็็นกรอบแนวทางในการ
ดำเนิินงานเพื่่�อให้้เกิิดการ “ตั้้�งเป้้า ปฏิิบััติิ ตรวจสอบ 
ปรัับปรุุง” ที่่�สามารถนำมาประยุุกต์์ใช้้ในการควบคุุม
และบริิหารจััดการการทำงานให้้เป็็นระบบแบบองค์์
รวม นำไปสู่่�การพััฒนากระบวนการทำงานอย่่าง
ต่่อเน่ื่�องได้้ในทุุกระดัับ เพ่ื่�อการบรรลุุผลลััพธ์์ตาม
เป้้าหมายของแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์และ 
ผลสััมฤทธิ์์�ตามเป้้าหมายของยุุทธศาสตร์์ชาติิ 

หลัักการ PDCA ในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินการ
ตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ 

	 คณะรััฐมนตรีีได้้มีีมติิเพ่ื่�อเน้้นย้้ำความสำคััญของการประยุุกต์์ใช้้หลักการ PDCA ในการดำเนิินงาน 
เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายและวิิสััยทััศน์์ของยุุทธศาสตร์์ชาติิ โดยมีีมติิเมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2564 เห็็นชอบแนวทาง
การติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผล  เพื่่�อขัับเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์์ชาติิไปสู่่�การปฏิิบััติิ บนหลักการ PDCA  
โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

Plan มีีการจััดทำยุุทธศาสตร์์ชาติิและแผนระดัับที่่� 2 เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการจััดทำแผนให้้สอดคล้้อง
และบููรณาการกััน เกิิดการปฏิิบััติิได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม 
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Check

Act

หน่่วยงานของรััฐลงมืือดำเนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิและแผนระดัับที่่� 2 ผ่่านแผนระดัับที่่� 
3 และการดำเนิินงาน/โครงการที่่�มีีการจััดทำโดยอ้้างอิิงข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ มีีข้้อมููลสนัับสนุุน 
การดำเนิินการจากแหล่่งต่่าง ๆ อาทิิ สถิิติิ สถานการณ์์ และข้้อมููลวิิจััย 

กลไกและภาคส่่วนที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลฝ่่ายบริิหารและ 
ฝ่่ายนิิติิบััญญััติิในทุุกระดัับ อาทิิ ผู้้�ตรวจราชการกระทรวง/กรม และ คณะกรรมการตรวจ
สอบและประเมิินผลภาคราชการ ทำงานร่่วมกัันอย่่างบููรณาการในการติิดตาม ตรวจสอบ 
ประเมิินผลการดำเนิินงาน/โครงการ ว่่าสามารถเป็็นไปตามเป้้าหมายของยุุทธศาสตร์์ชาติิและ 
แผนระดัับที่่� 2 หรืือไม่่ ผ่่านระบบติิดตามและประเมิินผลแห่่งชาติิ (Electronics Monitoring 
and Evaluation System for National Strategy and Country Reform : eMENSCR) 

กลไกและภาคส่่วน ต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ดำเนิินการปรัับปรุุง แก้้ไข และพััฒนากระบวนการ
ดำเนิินงาน ในกรณีีท่ี่�มีีปัจจััยต่่าง ๆ ที่่�ทำให้้ไม่่สามารถดำเนิินการได้้ตามแผนทั้้�ง 3 ระดัับ 
ตลอดจนปรัับปรุุงแผนระดัับที่่� 3 ให้้มีีความสอดคล้้องและเหมาะสม เพ่ื่�อนำไปสู่่�การบรรลุุ 
เป้้าหมายของแผนระดัับที่่� 2 และยุุทธศาสตร์์ชาติิได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมต่่อไป

โดยมีีผลการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานที่่�สำคััญของแต่่ละขั้้�นตอน สรุุปได้้ ดัังนี้้�

Do
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ระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน มุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทย  1 
มีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  2 

ทั้งนี้ ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งเป็นแผนระดับที่ 1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ2 แผนพัฒนา3 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ ซ่ึงเป็นแผนระดับที่ 2 นั้น 4 
เป็นแผนระดับชาติที่ทุกหน่วยงานของรัฐต้องใช้เป็นกรอบในร่วมการด าเนินการต่าง ๆ อย่างบูรณาการ  5 
โดยที่ผ่านมา ส านักงานฯ ได้ด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือสร้างการตระหนักรู้ ให้หน่วยงานของรัฐอย่างต่อเนื่อง  6 
โดยมีวัตถุประสงค์ให้หน่วยงานเข้าใจหลักการ วัตถุประสงค์ และความส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติ และแผนระดับที่ 2 7 
อย่างแท้จริง เพ่ือสามารถแปลงยุทธศาสตร์และแผนระดับที่ 2 ไปสู่การปฏิบัติในทิศทางเดียวกันต่อไป  8 

พ.ศ. 2565 ส านักงานฯ ได้ด าเนินการเชื่อมโยงเป้าหมายย่อย (Y1) ของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ   9 
ซึ่งเป็นแผนระดับที่ 2 ที่ทุกหน่วยงานต้องด าเนินการให้สอดคล้อง กับเป้าหมายการพัฒนาของ10 
แผนระดับที่ 2 อ่ืน ๆ ทั้งในส่วนของแผนพัฒนาเศรษฐฏิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผน11 
ระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ รวมทั้งกับเป้าหมายการ12 
พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เพ่ือใช้เป็นกรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน13 
ของหน่วยงานของรัฐอย่างเป็นระบบต่อไป  14 

2. การปฏิบัติ (Do)  15 

การปฏิบัติ (Do) เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญเป็นอย่างมากในการน าแผนที่มีอยู่มาแปลงไปสู่การปฏิบัติ 16 
ตามที่ก าหนดไว้ โดยการปฏิบัติต้องมีความชัดเจนและมุ่งเน้นให้เกิดการบรรลุผลสัมฤทธิ์และผลลัพธ์ส าเร็จ 17 
ตามเป้าหมายของแผนได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งการปฏิบัติตามหลักการบริหารงานคุณภาพของยุทธศาสตร์ชาติ  18 
จะหมายถึงการจัดท าแผนระดับที่ 3 และการด าเนินงาน/โครงการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับแผน โดยสรุป 19 
การด าเนินการที่ส าคัญในส่วนของการปฏิบัติของ พ.ศ. 2565 ได ้ดังนี้ 20 

• แผนระดับท่ี 3  21 
พ.ศ. 2565 หน่วยงานของรัฐได้มีการจัดท าแผนระดับที่ 3 ทั้งในส่วนของแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติ22 
การด้าน... ตามคู่มือแนวทางการจัดท าแผนระดับที่ 3 และการเสนอแผนระดับที่ 3 ในส่วนของแผนปฏิบัติ23 
การด้าน… ต่อคณะรัฐมนตรี (ฉบับปรับปรุง ณ เดือนมีนาคม 2565) ที่ส านักงานฯ ได้จัดท าและเผยแพร่  24 
ผ่านเว็บไซต์ http://nscr.nesdc.go.th/planlevel3/ เพ่ือเป็นกรอบแนวทาง หลักการและกระบวนการ25 
จัดท าแผนปฏิบัติราชการ กระบวนการเสนอแผนปฏิบัติการด้าน... การจัดท ารายงานผลสัมฤทธิ์ ให้หน่วยงาน26 
ของรัฐสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ27 
เป้าหมายและวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศได้อย่างบูรณาการและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ แผนระดับที่ 3 28 
เป็นกรอบในการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ และแผนระดับที่ 2  29 

                                                           
2 แผนการปฏิรูปด าเนินการเสร็จสิ้นตามห้วงระยะเวลาแผน 5 ปีแล้วเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2565  ตามมติคณะกรรมการ

ยุทธศาสตร์ชาติ เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2565 ซึ่งคณะรัฐมนตรีมีมติรับทราบแล้วเมื่อวันที่ 27 กันยายน 2565  อย่างไรก็ตาม  
การด าเนินการปฏิรูปยังคงด าเนินการอยู่ ผ่านแผนระดับที่ 2 อื่น ๆ เพื่อให้ผลสัมฤทธิ์ของแผนการปฏิรูปประเทศมีความยั่งยืน
ต่อไป 

	 การวางแผน (Plan) เป็็นขั้้�นตอนท่ี่�มีีความ
สำคััญในการแปลงยุุทธศาสตร์์ชาติิไปสู่่�การปฏิิบััติิ 
 โดยใน พ.ศ. 2565 ซึ่่�งเป็็นปีีสุุดท้ายของห้้วง 5 ปีี
แรกของการพััฒนาประเทศตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ
ที่่�ประกาศใช้้ในพ.ศ. 2561 ซึ่่�งเป็็นแผนระดัับที่่� 1  
ที่่�เป็็นกรอบการพััฒนาในการถ่่ายระดัับไปสู่่�การจััดทำ
แผนระดัับที่่� 2 ได้้แก่่ แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์

	 การปฏิิบััติิ (Do) เป็็นขั้้�นตอนที่่�มีีความสำคััญ 
เป็็นอย่่างมากในการนำแผนที่่�มีีอยู่่�มาแปลงไปสู่� 
การปฏิิบััติิตามท่ี่�กำหนดไว้้ โดยการปฏิิบััติิต้้องมีี
ความชััดเจนและมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการบรรลุุผลสัมฤทธิ์์�
และผลลัพธ์์สำเร็็จตามเป้้าหมายของแผนได้้อย่่าง

1. การวางแผน (Plan)

2. การปฏิิบััติิ (Do) 

ชาติิ แผนการปฏิิรููปประเทศ แผนพััฒนาเศรษฐกิิจ
และสัังคมแห่่งชาติิ และนโยบายและแผนระดัับชาติิ
ว่่าด้้วยความมั่่�นคงแห่่งชาติิ ให้้สอดคล้้องและบููรณา
การกััน มุ่่�งสู่่�การบรรลุุวิิสััยทััศน์์ “ประเทศไทย มีีความ
มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน เป็็นประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว ด้้วยการ
พััฒนาตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง” 

เป็็นรููปธรรม ซ่ึ่�งการปฏิิบััติิตามหลัักการบริิหารงาน
คุุณภาพของยุุทธศาสตร์์ชาติิ จะหมายถึึงการจััดทำ
แผนระดัับที่่� 3 และการดำเนิินงาน/โครงการต่่าง ๆ 
ให้้สอดคล้้องกัับแผน โดยสรุุปการดำเนิินการที่่�สำคััญ
ในส่่วนของการปฏิิบััติิของ พ.ศ. 2565 ได้้ ดัังนี้้�

	ทั้้ �งนี้้� ยุุทธศาสตร์์ชาติิ ซึ่่�งเป็็นแผนระดัับที่่� 1 แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ2 แผนการปฏิิรููปประเทศ  
แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ และนโยบายและแผนระดัับชาติิว่่าด้้วยความมั่่�นคงแห่่งชาติิ ซึ่่�งเป็็น
แผนระดัับที่่� 2 นั้้�น เป็็นแผนระดัับชาติิที่่�ทุุกหน่วยงานของรััฐต้้องใช้้เป็็นกรอบในร่่วมการดำเนิินการต่่าง ๆ 
อย่่างบููรณาการ โดยที่่�ผ่่านมา สำนัักงานฯ ได้้ดำเนิินงานต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างการตระหนัักรู้้�ให้้หน่่วยงานของรััฐ
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีวััตถุุประสงค์์ให้้หน่่วยงานเข้้าใจหลัักการ วััตถุุประสงค์์ และความสำคััญของยุุทธศาสตร์์ชาติิ 
และแผนระดัับท่ี่� 2 อย่่างแท้้จริง เพ่ื่�อสามารถแปลงยุุทธศาสตร์์และแผนระดัับที่่� 2 ไปสู่่�การปฏิิบััติิในทิิศทาง
เดีียวกัันต่่อไป 

	 พ.ศ. 2565 สำนัักงานฯ ได้้ดำเนิินการเช่ื่�อมโยงเป้้าหมายย่่อย (Y1)  
ของแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ ซึ่่�งเป็็นแผนระดัับที่่� 2 ที่่�ทุุกหน่วยงาน
ต้้องดำเนิินการให้้สอดคล้้อง กัับเป้้าหมายการพััฒนาของแผนระดัับที่่� 2 อื่่�น ๆ  
ทั้้�งในส่่วนของแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ นโยบายและแผนระดัับ
ชาติิว่่าด้้วยความมั่่�นคงแห่่งชาติิ และแผนการปฏิิรููปประเทศ รวมทั้้�งกัับเป้้าหมาย
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผล 
การดำเนิินงานของหน่่วยงานของรััฐอย่่างเป็็นระบบต่่อไป 

2แผนการปฏิิรููปประเทศดำเนิินการเสร็็จสิ้้�นตามห้้วงระยะเวลาแผน 5 ปีีแล้้ว เมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ตามมติิคณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ชาติิ  
เมื่่�อวัันที่่� 22 สิิงหาคม 2565 ซึ่่�งคณะรััฐมนตรีีมีีมติิรัับทราบแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 27 กัันยายน 2565 อย่่างไรก็็ตาม การดำเนิินการปฏิิรููปยัังคงดำเนิินการอยู่่� 
ผ่่านแผนระดัับที่่� 2 อื่่�น ๆ เพื่่�อให้้ผลสััมฤทธิ์์�ของแผนการปฏิิรููปประเทศมีีความยั่่�งยืืนต่่อไป
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พ.ศ. 2565 หน่วยงานของรัฐัได้้มีีการจัดัทำแผนระดับัที่่� 
3 ทั้้�งในส่่วนของแผนปฏิิบััติิราชการและแผนปฏิิบััติิ
การด้้าน... ตามคู่่�มืือแนวทางการจััดทำแผนระดัับ
ที่่� 3 และการเสนอแผนระดัับที่่� 3 ในส่่วนของแผน
ปฏิิบััติิการด้้าน… ต่่อคณะรััฐมนตรีี (ฉบัับปรัับปรุุง 
ณ เดืือนมีีนาคม 2565) ที่่�สำนัักงานฯ ได้้จััดทำและ
เผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ http://nscr.nesdc.go.th/
planlevel3/ เพื่่�อเป็็นกรอบแนวทาง หลัักการและ
กระบวนการจััดทำแผนปฏิิบััติิราชการ กระบวนการ
เสนอแผนปฏิิบััติิการด้้าน... การจััดทำรายงานผล
สััมฤทธิ์์� ให้้หน่วยงานของรััฐสามารถนำไปใช้้เป็็น
แนวทางในการจััดทำแผนฯ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับเป้้าหมายและวิิสััยทััศน์ ์
การพัฒันาประเทศได้้อย่่างบูรูณาการและเป็็นรูปูธรรม
มากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� แผนระดัับท่ี่� 3 เป็็นกรอบในการ
ดำเนิินงานของหน่่วยงานของรััฐในการขัับเคล่ื่�อน
ยุุทธศาสตร์์ชาติิ และแผนระดัับที่่� 2 โดยมีีโครงการ/
การดำเนิินงาน เป็็นปััจจััยที่่�สำคััญแห่่งความสำเร็็จ
ในการปฏิิบััติิให้้เกิิดผลผลสััมฤทธิ์์�อย่่างเป็็นรููปธรรม 
และนำไปสู่่�ไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายของยุุทธศาสตร์์
ชาติิตามหลักความสััมพัันธ์์เชิิงเหตุและผล  (Causal 

พ.ศ. 2565 หน่วยงานของรััฐได้้มีีการดำเนิินการ
โครงการ/การดำเนิินการ ประจำปีีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 ที่่�จััดทำขึ้้�นภายใต้้แผนระดัับท่ี่� 3 ของ
หน่วยงานภาครััฐ ซ่ึ่�งเป็็นปััจจัยัสำคััญแห่่งความสำเร็็จ
ในการปฏิิบััติิให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์� สามารถส่่งผลต่่อการ
บรรลุเุป้้าหมายแผนแม่่บทภายใต้้ยุทุธศาสตร์์ชาติแิละ
แผนระดัับที่่� 2 อื่่�นที่่�เก่ี่�ยวข้อง และนำไปสู่่�การบรรลุุ

Relationship: XYZ) โดยหน่่วยงานของรััฐได้้นำเข้้า 
แผนระดัับท่ี่� 3 ในระบบติิดตามและประเมิินผล
แห่่งชาติิ (eMENSCR) รวมจำนวน 1,458 แผน 
จำแนกเป็็น แผนปฏิิบััติิการด้้าน... จำนวน 118 แผน  
แผนปฏิิบััติิราชการราย 5 ปีี จำนวน 283 แผน และ
แผนปฏิิบััติิการด้้านรายปีี จำนวน 1,057 แผน ทั้้�งนี้้� 
เป็็นแผนที่่�ผ่่านการอนุุมััติิของผู้้�บริิหารหน่่วยงาน
แล้้วทั้้�งหมด จำนวน 908 แผน (ร้้อยละ 62.27 
ของแผนทั้้�งหมดในระบบ) จำแนกเป็็นแผนปฏิิบััติิ
ราชการรายปีี จำนวน 726 แผน แผนปฏิิบััติิราชการ
ระยะ 5 ปีี จำนวน 116 แผน และแผนปฏิิบััติิการ
ด้้าน... จำนวน 66 แผน

เป้้าหมายของยุุทธศาสตร์์ชาติิตามหลักความสััมพัันธ์์
เชิิงเหตุุและผล (Causal Relationship: XYZ) โดย
ได้้มีีการนำข้้อมููลโครงการ/การดำเนิินการของรััฐ
ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิตามลำดัับขั้้�น (M7) เข้้าสู่่�ระบบ
ติดิตามและประเมิินผลแห่่งชาติ ิ(eMENSCR) สำหรับ
ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวนทั้้�งสิ้้�น 36,948 
โครงการ/การดำเนิินการ ประกอบด้้วย 

แผนระดัับที่่� 3 

โครงการ/การดำำ�เนิินงาน 

ปีงบประมาณ 2561 2562 2563 2564 2565
จ านวน 4 1 83 232 307

2564 2565
แผนปฏบิัตกิารดา้น 46 20
แผนปฏบิัตริาชการระยะ 5 ปี 84 29
แผนปฏบิัตริาชการรายปี 554 169
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แผนปฏิบัติการด้าน แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี แผนปฏิบัติราชการรายปี

ข้อมูลแผนระดับ 3 จากระบบ eMENSCR

ข้้อมููลแผนระดัับ 3 จากระบบ eMENSCR 
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2. โครงการภายใต้แผนขับเคลื่อนกิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมี1 
นัยส าคัญ (Big Rock) ภายใต้แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) จ านวน 236 โครงการ  2 

3. โครงการ/การด าเนินงานที่ส่วนราชการได้ด าเนินการตามภารกิจของส่วนราชการประจ าปีงบประมาณ 3 
พ.ศ. 2565 จ านวน 36,356 โครงการ/การด าเนินงาน โดยส่วนใหญ่เป็นโครงการที่มีความเกี่ยวข้องกับ4 
แผนแม่บทฯ ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้ ถึง 9,391 โครงการ/การด าเนินงาน หรือคิดเป็น5 
ร้อยละ 25.42 ของโครงการ/การด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ทั้งหมดในระบบ  6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15 

 16 

3. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล (Check) 17 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล (Check) เป็นขั้นตอนในการตรวจสอบระหว่างและหลังจากการปฏิบัติ 18 
ตามแผน เพ่ือวิเคราะห์ผลลัพธ์การด าเนินงาน สภาพปัญและอุปสรรค รวมทั้งช่องว่างการด าเนินงานต่าง ๆ น าไปใช้ 19 
เป็นข้อมูลประกอบการจัดท าข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องต่อไป  20 
โดยสรุปการด าเนินการที่ส าคัญของ พ.ศ. 2565 ได้ ดังนี้ 21 

กลไกการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล  22 

สศช. ได้บูรณาการการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติร่วมกับกลไก 23 
การติดตามประเมินผลภาครัฐ ทั้งผู้ตรวจราชการ และคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.) 24 
ในการเร่งรัด ก ากับ และติดตามให้ทุกการด าเนินการของทุกหน่วยงานของรัฐ มุ่งเป้าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 25 
ของยุทธศาสตร์ชาติ ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 18 พฤษภาคม 2564 เรื่อง แนวทางการขับเคลื่อน26 
ยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติบนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยในการตรวจราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 27 
2565 ผู้ตรวจราชการส านักนายกรัฐมนตรี ได้ใช้ข้อมูลสถานะการบรรลุเป้าหมาย จากรายงานสรุปผลการ28 
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ (รายงานประจ าปี) และข้อมูลช่องว่างการพัฒนาของห่วงโซ่คุณค่าของ29 

จากจำนวน 571 โครงการที่่�ผ่่านการคััดเลืือก ซ่ึ่�ง
ประกอบด้้วยโครงการ/การดำเนิินการที่่�สอดคล้้อง
กัับแผนแม่่บทเฉพาะกิิจภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ
อัันเป็็นผลมาจากสถานการณ์์ของเชื้้�อโควิิด-19 
พ .ศ. 2564 - 2565 (ฉบัับสมบููรณ์์) จำนวน 250 
โครงการ และโครงการ/การดำเนิินการที่่�สอดคล้้อง
กัับแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ จำนวน 321 
โครงการ โดยหน่วยงานรัับผิิดชอบได้้มีีการ
ปรัับปรุุงรายละเอีียดของข้้อเสนอโครงการ และ
นำเข้้าระบบเพ่ื่�อรายงานความก้้าวหน้าในระบบฯ 
จำนวน 356 โครงการ โดยโครงการส่่วนใหญ่มีีความ

1. โครงการเพ่ื่�อขับัเคลื่่�อนการบรรลุุเป้้าหมายตามยุทุธศาสตร์์ชาติปิระจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

2. โครงการภายใต้้แผนขัับเคลื่่�อนกิิจกรรมปฏิิรููปที่่�จะส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงต่่อประชาชนอย่่างมีี 
นัยัสำคัญั (Big Rock) ภายใต้้แผนการปฏิริููปประเทศ (ฉบับัปรับัปรุงุ) จำนวน 236 โครงการ 

3. โครงการ/การดำเนิินงานที่่�ส่่วนราชการได้้ดำเนิินการตามภารกิิจของส่่วนราชการประจำปีีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 จำนวน 36,356 โครงการ/การดำเนิินงาน โดยส่่วนใหญ่เป็็นโครงการที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้องกัับ
แผนแม่่บทฯ ประเด็็น (12) การพัฒันาการเรีียนรู้้� ถึงึ 9,391 โครงการ/การดำเนิินงาน หรืือคิดิเป็็นร้้อยละ 
25.42 ของโครงการ/การดำเนิินงานประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ทั้้�งหมดในระบบ 

เกี่่�ยวข้องกับัแผนแม่่บทฯ ประเด็น็ (03) การเกษตร 
จำนวน 46 โครงการ คิิดเป็็นร้้อยละ 12.92 ของ
โครงการเพื่่�อขับัเคลื่่�อนฯ ทั้้�งหมด 

โดยมีโครงการ/การด าเนินงาน เป็นปัจจัยที่1 
ส าคัญแห่งความส าเร็จในการปฏิบัติ ให้2 
เกิดผลผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม และ3 
น า ไปสู่ ไ ปสู่ ก า รบรร ลุ เป้ าหมายขอ ง4 
ยุทธศาสตร์ชาติตามหลักความสัมพันธ์เชิง5 
เหตุและผล  (Causal Relationship: XYZ) 6 
โดยหน่วยงานของรัฐได้น าเข้าแผนระดับที่ 7 
3 ในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 8 
(eMENSCR) รวมจ านวน  1 ,458 แผน 9 
จ าแนกเป็น แผนปฏิบัติการด้าน จ านวน 10 
118 แผน แผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี 11 
จ านวน 283 แผน และแผนปฏิบัติการด้านรายปี จ านวน 1,057 แผน ทั้งนี้ เป็นแผนที่ผ่านการอนุมัติของ12 
ผู้บริหารหน่วยงานแล้วทั้งหมด จ านวน 908 แผน (ร้อยละ 62.27 ของแผนทั้งหมดในระบบ) จ าแนกเป็น13 
แผนปฏิบัติราชการรายปี จ านวน 726 แผน แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี จ านวน 116 แผน และแผนปฏิบัติ14 
การด้าน... จ านวน 66 แผน 15 

• โครงการ/การด าเนินงาน  16 
พ.ศ. 2565 หน่วยงานของรัฐได้มีการด าเนินการโครงการ/การด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  17 
ที่จัดท าขึ้นภายใต้แผนระดับที่ 3 ของหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญแห่งความส าเร็จในการปฏิบัติ 18 
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและแผนระดับที่ 2 อ่ืน 19 
ที่เก่ียวข้อง และน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติตามหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Causal 20 
Relationship: XYZ) โดยได้มีการน าข้อมูลโครงการ/การด าเนินการของรัฐที่ได้รับการอนุมัติตามล าดับขั้น 21 
(M7) เข้าสู่ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน22 
ทั้งสิ้น 36,948 โครงการ/การด าเนินการ ประกอบด้วย  23 
1. โครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  จาก24 

จ านวน 571 โครงการที่ผ่านการคัดเลือก ซึ่งประกอบด้วยโครงการ/การด าเนินการที่สอดคล้องกับ  25 
แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอันเป็นผลมาจากสถานการณ์โควิด -19 พ .ศ. 2564-2565 26 
(ฉบับสมบูรณ์) จ านวน 250 โครงการ และโครงการ/การด าเนินการที่สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้27 
ยุทธศาสตร์ชาติ จ านวน 321 โครงการ โดยหน่วยงานรับผิดชอบได้มีการปรับปรุงรายละเอียดของ28 

ข้อเสนอโครงการ และน า เข้าระบบ 29 
เพื่อรายงานความก้าวหน้าในระบบฯ 30 
จ านวน 356 โครงการ โดยโครงการส่วน31 
ใหญ่มีความเกี่ยวข้องกับแผนแม่บทฯ 32 
ประ เด็ น  (3)  การ เกษตร  จ านวน  46 33 
โครงการ  คิ ด เป็ นร้ อยละ  12.92 ของ34 
โครงการเพ่ือขับเคลื่อนฯ ทั้งหมด  35 

รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประจำำ�ปี 2565
31

ส่่วนที่่� 1 บทนำำ�



การเพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้าเกษตรแปรรููปและผลิิตภััณฑ์ ์
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเป้้าหมายแผนแม่่บทย่่อย 030401 
และ (2) การเพิ่่�มศัักยภาพและขีีดความสามารถของ
เศรษฐกิิจฐานราก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับเป้้าหมายแผน
แม่่บทย่อย 160101 ซึ่่�งมีีสถานะการบรรลุุเป้้าหมาย 
อยู่่�ในระดัับวิิกฤต (สีีแดง) ทั้้�ง 2 เป้้าหมายอย่่างต่่อ
เนื่่�องในช่่วงพ.ศ. 2562 – 2564 โดยผู้้�ตรวจราชการ
ทั้้�งระดัับกระทรวงและกรม ได้้นำประเด็็นการตรวจ
ราชการแบบบููรณาการดัังกล่่าวไปเป็็นกรอบในการ
ตรวจราชการ ประจำปีีของหน่วยงาน โดยมุ่่�งเน้้น
การตรวจติิดตามในระดัับโครงการ/การดำเนิินงาน
ให้้สามารถส่่งผลต่่อเป้้าหมายแผนแม่่บทย่อย (Y1)  
ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม รวมทั้้�งการใช้้ข้้อมููลโครงการ/
การดำเนิินงาน จากระบบ eMENSCR ประกอบ
การติิดตามประเมิินผลหน่่วยงานของรััฐ และการ
รายงานผลสััมฤทธิ์์�ของการตรวจติิดตามหน่่วยงาน
ของรััฐในระบบ eMENSCR ส่่งผลให้้เกิิดการการ
ติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลในลัักษณะเชิิงรุุก
ท่ี่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาตามยุุทธศาสตร์์
ชาติิ และเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

	 การติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผล 
(Check) เป็็นขั้้�นตอนในการตรวจสอบระหว่างและ
หลัังจากการปฏิิบััติิตามแผน เพื่่�อวิิเคราะห์์ผลลััพธ์์การ
ดำเนิินงาน สภาพปััญหาและอุุปสรรค รวมทั้้�งช่่องว่่าง 

สศช. ได้้บููรณาการการตรวจสอบ ติ ิดตามและ
ประเมิินผลการดำเนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิร่่วม
กัับกลไกการติิดตามประเมิินผลภาครััฐ ทั้้�งผู้้�ตรวจ
ราชการ และคณะกรรมการตรวจสอบและประเมิิน
ผลภาคราชการ (ค.ต.ป.) ในการเร่่งรััด กำกัับ และ
ติิดตามให้้ทุุกการดำเนิินการของทุุกหน่วยงานของรััฐ 
มุ่่�งเป้้าไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายของยุุทธศาสตร์์ชาติ ิ
ตามมติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันที่่� 18 พฤษภาคม 
2564 เรื่่�อง แนวทางการขัับเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์์ชาติิ
ไปสู่่�การปฏิิบััติิบนฐานข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ โดยใน
การตรวจราชการ ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ผู้้�ตรวจราชการสำนัักนายกรััฐมนตรีี ได้้ใช้้ข้้อมููล
สถานะการบรรลุุเป้้าหมาย จากรายงานสรุปผลการ
ดำเนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ (รายงานประจำปีี) 
และข้้อมููลช่องว่่างการพััฒนาของห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ของประเทศไทย (FVCT) มาประกอบการกำหนด
ประเด็็นและแนวทางการตรวจราชการแบบบููรณาการ 
ซึ่่�งมีีประเด็็นการตรวจราชการแบบบููรณาการของ 
ผู้้�ตรวจราชการ เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ชาติิไปสู่่�
การปฏิิบััติิ ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้้แก่่ (1) 

การจััดทำและนำเข้้ารายงานผลสััมฤทธิ์์�ของ
แผนระดัับที่่�  3 หน่่วยงานของรััฐได้้นำเข้้า
รายงานผลสััมฤทธิ์์�ในระบบ eMENSCR ตามมติิ
คณะรััฐมนตรีี เม่ื่�อวัันท่ี่� 18 พฤษภาคม 2564 
เรื่่�อง แนวทางการขัับเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์์ชาติิไป
สู่่�การปฏิิบััติิบนฐานข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ ทั้้�งสิ้้�น
จำนวน 525 รายงาน (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 19 มกราคม 
2566) ซึ่่�งยัังครอบคลุุมจำนวนแผนระดัับที่่� 3  
ณ สิ้้�นปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ทั้้�งหมดในระบบ 

3. การติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผล (Check)
การดำเนิินงานต่่าง ๆ นำไปใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบ
การจััดทำข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุงและพััฒนาการ
ดำเนิินงานต่่าง ๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้องต่่อไป โดยสรุุป 
การดำเนิินการที่่�สำคััญของ พ.ศ. 2565 ได้้ ดัังนี้้�

อย่่างไรก็็ตาม ถึึงแม้้หน่่วยงานอาจจะมีีการนำเข้้าแผน
ระดัับที่่� 3 และรายงานผลสััมฤทธิ์์�ของแผนระดัับที่่� 
3 ไม่่ครบถ้้วน แต่่การที่่�หน่วยงานของรััฐมีีการ
รายงานผลสััมฤทธิ์์�ส่่งผลให้้ปััจจุุบัันสำนัักงานฯ และ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผล
การดำเนิินงานของหน่่วยงานของรััฐ มีีข้้อมููลประกอบ
การวิิเคราะห์์และพิิจารณาการดำเนิินการต่่าง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธภาพ บนฐานข้้อมููลเชิิง
ประจัักษ์์เพิ่่�มเติิมมากขึ้้�น 

กลไกการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผล 

กลไกการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผล 

รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประจำำ�ปี 2565
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ดำเนิินงานตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น เน่ื่�องจากตััวชี้้�วััดที่่�มีีอยู่่�ใน
ปััจจุบัันบางส่่วนไม่่มีีการจััดเก็็บข้้อมููลที่่�ต่่อเน่ื่�องและ
อาจไม่่สะท้้อนเป้้าหมายได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม รวมทั้้�ง
การปรับปรุงค่่าเป้้าหมายให้้สอดคล้้องตามตััวชี้้�วััด
ที่่�เปล่ี่�ยนไป โดยค่่าเป้้าหมายจะต้้องไม่่เป็็นค่่าที่่�น้้อย
กว่่าค่่าที่่�กำหนดไว้้ในห้้วง พ.ศ. 2561 - 2565 และ 
การปรัับปรุุงแนวทางการพััฒนาให้้ครอบคลุุมบริิบท

 1 

4. การปรับปรุงการด าเนินงาน (Act) 2 

การปรับปรุงการด าเนินงาน (Act) เป็นขั้นตอนการปรับปรุง แก้ไข แผนและการด าเนินงานให้สอดคล้องกับ3 
เป้าหมายและทิศทางการพัฒนาประเทศ น าไปสู่การทบทวน ปรับปรุง และพัฒนากระบวนการด าเนินท างาน 4 
เพ่ือให้สามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยสรุปการด าเนินการของ5 
การปรับปรุงการด าเนินงาน (Act) ของการวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Do) และการติดตาม ตรวจสอบ และ6 
ประเมินผล (Check) ได้ ดังนี้ 7 

การปรับปรุงการด าเนินงาน (Act) ของการวางแผน (Plan) 8 

•• แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 9 
ส านักงานฯ ในฐานะส านักงานเลขานุการคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ  ได้ด าเนินการปรับปรุง (ร่าง) 10 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566-2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) โดยยังคงไว้ทั้ง 23 ประเด็น11 
แผนแม่บทฯ 37 เป้าหมายระดับประเด็น (Y2) และ 140 เป้าหมายระดับแผนแม่บทย่อย (Y1) แต่มุ่งเน้น12 
การปรับปรุ งตั วชี้ วั ด ให้13 
สามารถสะท้อนการบรรลุ14 
ผลลัพธ์การด าเนินงานตาม15 
เป้ าหมายที่ ก าหนดไว้ ได้16 
อย่างมีประสิทธิภาพมาก17 
ยิ่งขึ้น เนื่องจากตัวชี้วัดที่มี18 
อยู่ในปัจจุบันบางส่วนไม่มีการจัดเก็บข้อมูลที่ต่อเนื่องและอาจไม่สะท้อนเป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้ง19 
การปรับปรุงค่าเป้าหมายให้สอดคล้องตามตัวชี้วัดที่เปลี่ยนไป โดยค่าเป้าหมายจะต้องไม่เป็นค่าที่น้อยกว่า20 
ค่าท่ีก าหนดไว้ในห้วง พ.ศ. 2561 - 2565 และการปรับปรุงแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมบริบทการพัฒนา21 
ประเทศที่เปล่ียนแปลงไปและสอดรับกับองค์ประกอบและปัจจัยของห่วงโซ่คุณค่าแห่งประเทศไทย (FVCT) 22 
ของทั้ง 140 เป้าหมายแผนแม่บทย่อย ซึ่งการปรับปรุงตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และแนวทางการพัฒนาของ  23 
แผนแม่บทฯ ดังกล่าวจะท าให้เป้าหมายของแผนแม่บทฯ (Y) มีการวัดผลลัพธ์การบรรลุเป้าหมายได้ 24 
อย่างชัดเจน สามารถแปลงเป้าหมายการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ (X) ได้อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลต่อการบรรลุ25 
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ตามหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ) ได้  26 

ทั้งนี้ สศช. ได้เผยแพร่ (ร่าง) แผนแม่บทฯ (พ.ศ. 2566-2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ที่คณะรัฐมนตรีได้27 
มีมติเห็นชอบเม่ือวันท่ี 17 มกราคม 2566 รวมทั้งเอกสารประกอบ (ร่าง) แผนแม่บทฯ (พ.ศ. 2566 - 2580) 28 
(ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ที่มีเนื้อหาในส่วนของค านิยาม ค าอธิบายของเป้าหมาย และตัวชี้วัด ส าหรับใช้ข้อมูล29 
ประกอบการด าเนินการตาม ประกอบ (ร่าง) แผนแม่บทฯ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) เพ่ือให้30 
การด าเนินการขับเคลื่อนการด าเนินการของทุกหน่วยงานของรัฐเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 31 

•• แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 32 

สศช. ได้้มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลรายละเอีียด
โครงการ/การดำเนิินงาน ที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจาก
ผู้้�บริิหารหน่วยงานแล้้ว จากระบบ eMENSCR 
ในรููปแบบไฟล์์ JSON (JavaScript Object 
Notation) ผ่่านทาง http://nscr.nesdc.
go.th/json/ ซึ่่�งมีีโครงการ ณ สิ้้�นสุุดไตรมาสที่่� 
4 ของปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ทั้้�งสิ้้�น 177,678 
โครงการ3  โดยหน่่วยงานและภาคีีการพััฒนา
ต่่าง ๆ สามารถนำข้้อมููลดัังกล่่าวไปวิิเคราะห์์
เพื่่�อประกอบการดำเนิินงานต่่าง ๆ ในส่่วนที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อให้เ้ห็น็ภาพรวมการดำเนินิงานต่า่ง ๆ   

ของทุุกหน่วยงานของรััฐที่่�ผ่่านมา ทั้้�งในมิิติิ เป้้า
หมายการพััฒนาตามยุุทธศาสตร์์ชาติิและแผน
ระดัับที่่� 2 ต่่าง ๆ มิิติิพื้้�นที่่� มิิติิภารกิิจของหน่่วย
งาน และมิิติิงบประมาณ นำไปสู่่�การประมวล
ผลหาช่่องว่่างเชิิงนโยบายและการพััฒนาต่่าง ๆ  
การวางแผนการดำเนิินงานในระยะต่่อไปเพ่ื่�อปิิดช่่อง
ว่่างการพััฒนา รวมทั้้�งการจััดทำโครงการที่่�เหมาะ
สม ไม่่ซ้้ำซ้้อนกัันและคุ้้�มค่่าในการใช้้จ่่ายงบประมาณ  
มีีการบููรณาการร่่วมกัันในการขัับเคลื่่�อนการบรรลุุ 
เป้้าหมายตามยุุทธศาสตร์์ชาติิและแผนระดัับต่่าง ๆ 
ให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

3สศช. ได้้มีีการเผยแพร่่เป็็นรายไตรมาสมาตั้้�งแต่่ไตรมาสที่่� 2 ของประจำปีีงบประมาณ 2564

	 การปรับปรุุงการดำเนิินงาน (Act) เป็็นขั้้�นตอนการปรัับปรุุง แก้้ไข แผนและการดำเนิินงาน 
ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและทิิศทางการพััฒนาประเทศ นำไปสู่่�การทบทวน ปรัับปรุุง และพััฒนากระบวนการ
ดำเนิินทำงาน เพ่ื่�อให้้สามารถบรรลุุผลสััมฤทธิ์์�ตามเป้้าหมายของยุุทธศาสตร์์ชาติิได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม โดยสรุุป
การดำเนิินการของการปรัับปรุุงการดำเนิินงาน (Act) ของการวางแผน (Plan) การปฏิิบััติิ (Do) และการติิดตาม 
ตรวจสอบ และประเมิินผล (Check) ได้้ ดัังนี้้�

สำนัักงานฯ ในฐานะสำนัักงานเลขานุุการคณะ
กรรมการยุุทธศาสตร์์ชาติิ ได้้ดำเนิินการปรัับปรุุง 
(ร่่ าง )  แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชา ติิ  
(พ.ศ. 2566-2580) (ฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) โดยยััง
คงไว้้ทั้้�ง 23 ประเด็็นแผนแม่่บทฯ 37 เป้้าหมาย
ระดัับประเด็็น (Y2) และ 140 เป้้าหมายระดัับ
แผนแม่่บทย่อย (Y1) แต่่มุ่่�งเน้้นการปรัับปรุง
ตััวชี้้�วััดให้้สามารถสะท้้อนการบรรลุุผลลััพธ์์การ

4. การปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน (Act)

การปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน (Act) ของการวางแผน (Plan)

แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ

รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประจำำ�ปี 2565
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ส านักงานฯ ได้เผยแพร่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แล้ว โดยแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 1 
13 เป็นแผนระดับที่ 2 ที่จะท าหน้าที่ระบุทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่ควรให้ความส าคัญและ 2 
มุ่งด าเนินการในระยะ 5 ปี จึงเป็นแผนที่มีการชี้ชัด คัดกรอง ประเด็นการพัฒนาประเทศที่มีล าดับ3 
ความส าคัญสูง อีกทั้งยังเป็นแผนที่มีความชัดเจนในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่4 
ต้องการมุ่งเน้น โดยเริ่มต้นจากการสังเคราะห์บริบทการพัฒนาประเทศ 4 มิติหลัก ซึ่งได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม5 
และทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการประเมิน6 
ทิศทางและรูปแบบของเงื่อนไขสภาพแวดล้อม รวมถึงสถานะของทุนในแต่ละมิติ ซึ่งเป็นผลมาจากการพัฒนา7 
ประเทศภายใต้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด -19 รวมทั้ง 8 
ได้วิเคราะห์แนวโน้มผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นทั้งภายใน และภายนอกประเทศ  9 
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า10 
อย่างย่ังยืน” ซึ่งแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ประกอบด้วย 13 หมุดหมายการพัฒนา จ าแนกออกเป็น 4 มิติ ดังนี้ 11 

   12 
 13 
 14 
 15 
 16 
 17 
 18 
 19 
 20 
 21 
 22 

แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 มีแนวทางการขับเคลื่อนผ่านกลไกต่าง ๆ  ประกอบด้วย  23 

1. คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จัดตั้งขึ้นโดยอาศัยอ านาจหน้าที่ของนายกรัฐมนตรี 24 
ตามความนัยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 โดยคณะกรรมการขับเคลื่อน25 
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีจ านวนทั้งสิ้น 5 คณะ ดังนี้  26 

• คณะที่ 1 รับผิดชอบ 3 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตร27 
และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและ28 
ความยั่งยืน และหมุดหมายที ่4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง  29 

• คณะที่ 2 รับผิดชอบ 3 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที ่3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญ30 
ของโลก หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของ31 
ภูมิภาค และหมุดหมายท่ี 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรม32 
ดิจิทัลของอาเซียน 33 

การพััฒนาประเทศที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไปและสอดรับ
กัับองค์์ประกอบและปััจจััยของห่่วงโซ่่คุุณค่่าแห่่ง
ประเทศไทย (FVCT) ของทั้้�ง 140 เป้้าหมายแผน
แม่่บทย่่อย ซึ่่�งการปรัับปรุุงตััวชี้้�วััด ค่่าเป้้าหมาย 
และแนวทางการพััฒนาของแผนแม่่บทฯ ดัังกล่่าว
จะทำให้้เป้้าหมายของแผนแม่่บทฯ (Y) มีีการวััดผล

	ทั้้ �งนี้้� สศช. ได้้เผยแพร่่ (ร่่าง) แผนแม่่บทฯ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)  
ที่่�คณะรััฐมนตรีีได้้มีีมติิเห็็นชอบเมื่่�อวัันที่่� 17 มกราคม 2566 รวมทั้้�งเอกสารประกอบ (ร่่าง) แผนแม่่บทฯ 
(พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ที่่�มีีเนื้้�อหาในส่่วนของคำนิิยาม คำอธิิบายของเป้้าหมาย และตััวชี้้�วััด 
สำหรับใช้้ข้้อมููลประกอบการดำเนิินการตาม ประกอบ (ร่่าง) แผนแม่่บทฯ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบัับแก้้ไข
เพิ่่�มเติิม) เพื่่�อให้้การดำเนิินการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินการของทุุกหน่่วยงานของรััฐเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

ลััพธ์์การบรรลุุเป้้าหมายได้้อย่่างชััดเจน สามารถแปลง
เป้้าหมายการพััฒนาไปสู่่�การปฏิิบััติิ (X) ได้้อย่่างเป็็น
รููปธรรม ส่่งผลต่่อการบรรลุุผลสััมฤทธิ์์�ตามเป้้าหมาย
ของยุุทธศาสตร์์ชาติิ (Z) ตามหลักความสััมพัันธ์์เชิิง
เหตุุและผล (XYZ) ได้้ 

ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม และการบริิหาร
จััดการภาครััฐ โดยการประเมิินทิิศทางและรููปแบบ
ของเงื่่�อนไขสภาพแวดล้อม รวมถึึงสถานะของทุุนใน
แต่่ละมิิติิ ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการพััฒนาประเทศภายใต้้
แผนพััฒนาฯ ฉบัับท่ี่� 12 ผลกระทบจากสถานการณ์์
การแพร่่ระบาดของเชื้้�อโควิิด-19 รวมทั้้�งได้้วิิเคราะห์์
แนวโน้้มผลกระทบที่่� เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�
อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งภายใน และภายนอกประเทศ แผน
พััฒนาฯ ฉบัับที่่� 13 จึึงมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ พลิิกโฉม
ประเทศไทยสู่่�  “สัังคมก้้าวหน้้า เศรษฐกิิจสร้้าง
มููลค่าอย่่างยั่่�งยืืน” ซึ่่�งแผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 13 
ประกอบด้้วย 13 หมุุดหมายการพััฒนา จำแนกออก

แผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 13 มีีแนวทางการขัับเคลื่่�อนผ่่านกลไกต่่าง ๆ  ประกอบด้้วย 

สำนัักงานฯ ได้้ เผยแพร่่แผนพััฒนาเศรษฐกิิจ
และสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13  เรีียบร้้อยแล้้ว 
โดยแผนพััฒนาฯ ฉบัับท่ี่�  13 เป็็นแผนระดัับ
ที่่�  2 ที่่�จะทำหน้้าที่่�ระบุุทิิศทางและเป้้าหมาย
การพััฒนาประเทศที่่�ควรให้้ความสำคััญและ
มุ่่�งดำเนิินการในระยะ 5 ปีี จึึงเป็็นแผนท่ี่�มีีการ
ชี้้�ชััด คั ัดกรอง ป ระเด็็นการพััฒนาประเทศที่่�
มีีลำดัับความสำคััญสููง อีีกทั้้�งยัังเป็็นแผนที่่�มีี
ความชััดเจนในการกำหนดทิิศทางและเป้้าหมาย 
การพััฒนาประเทศที่่�ต้้องการมุ่่�งเน้้น โดยเริ่่�มต้้น
จากการสัังเคราะห์บ์ริิบทการพััฒนาประเทศ 4 มิิติิ
หลััก ซึ่่�งได้้แก่่ เศรษฐกิิจ สัังคมและทรััพยากรมนุุษย์์ 

แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13
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• คณะที่ 3 รับผิดชอบ 3 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที ่7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมที่1 
เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ 2 
ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน และหมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความ3 
คุ้มครองทางสังคมท่ีเพียงพอ เหมาะสม  4 

• คณะที่ 4 รับผิดชอบ 2 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคม5 
คาร์บอนต่ า และหมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและ 6 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 7 

• คณะที่ 5 รับผิดชอบ 2 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่าง8 
ต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และหมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 9 
และตอบโจทย์ประชาชน 10 

คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่13 คณะ มีอ านาจหน้าทีก่ าหนดนโยบายและแนวทาง11 
ในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย รวมถึงอ านวยการ สั่ง12 
การ ก ากับดูแล ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนราชการและองค์กรต่าง  ๆ ที่13 
เกี่ยวข้องให้ด าเนินงานตามนโยบายและแนวทางที่ก าหนดไว้โดยคณะกรรมการฯ แต่ละคณะจะมีรอง14 
นายกรัฐมนตรีที่ก ากับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลัก หรือที่ได้รับมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ มี15 
กรรมการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการหรือหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้อง ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาค16 
ส่วนต่าง ๆ และผู้อ านวยการส านักงบประมาณ และมีรองเลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ17 
สังคมแห่งชาติ และที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผนงาน ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม18 
แห่งชาติ ที่ได้รับมอบหมาย เป็นเลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการ ตามล าดับ โดยส านักงานฯ ปฏิบัติ19 
หน้าที่เป็นส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ 20 

2. กลไกการด าเนินงานตามภารกิจเพื่อสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ เป็นกระบวนการ 21 
ในการเชื่อมโยงการด าเนินงานตามอ านาจและหน้าที่ของหน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐ ให้สามารถสนับสนุนการ22 

1. คณะกรรมการขัับเคลื่่�อนแผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 13 จััดตั้้�งขึ้้�นโดยอาศััยอำนาจหน้้าที่่�ของนายกรััฐมนตรีี 
ตามความนััยพระราชบััญญััติิระเบีียบบริิหารราชการแผ่่นดิิน พ.ศ. 2534 โดยคณะกรรมการขัับเคลื่่�อนแผน
พััฒนาฯ ฉบัับที่่� 13 มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 5 คณะ ดัังนี้้� 

คณะที่่� 1 รัับผิิดชอบ 3 หมุุดหมาย ได้้แก่่ หมุุดหมายที่่� 1 ไทยเป็็นประเทศชั้้�นนำด้้านสิินค้้าเกษตร
และเกษตรแปรรููปมููลค่่าสููง หมุุดหมายที่่� 2 ไทยเป็็นจุุดหมายของการท่่องเที่่�ยวท่ี่�เน้้นคุุณภาพและ 
ความยั่่�งยืืน และหมุุดหมายที่่� 4 ไทยเป็็นศููนย์์กลางทางการแพทย์์และสุุขภาพมููลค่่าสููง 
คณะที่่� 2 รัับผิิดชอบ 3 หมุุดหมาย ได้้แก่ ่หมุุดหมายที่่� 3 ไทยเป็็นฐานการผลิิตยานยนต์์ไฟฟ้้าที่่�สำคััญ
ของโลก หมุุดหมายที่่� 5 ไทยเป็็นประตููการค้้าการลงทุุนและยุุทธศาสตร์์ทางโลจิิสติิกส์์ท่ี่�สำคััญของ
ภููมิิภาค และหมุุดหมายที่่� 6 ไทยเป็็นศููนย์์กลางอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์อััจฉริิยะและอุุตสาหกรรม
ดิิจิิทััลของอาเซีียน
คณะที่่� 3 รัับผิิดชอบ 3 หมุดหมาย ได้้แก่่ หมุุดหมายที่่� 7 ไทยมีีวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาด
ย่่อมท่ี่�เข้้มแข็็ง มีีศัักยภาพสููง และสามารถแข่่งขัันได้้ หมุุดหมายที่่� 8 ไทยมีีพื้้�นที่่�และเมืืองอััจฉริิยะที่่� 
น่่าอยู่่� ปลอดภััย เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน และหมุุดหมายที่่� 9 ไทยมีีความยากจนข้้ามรุ่่�นลดลง และมีี 
ความคุ้้�มครองทางสัังคมที่่�เพีียงพอ เหมาะสม 
คณะที่่� 4 รัับผิิดชอบ 2 หมุุดหมาย ได้้แก่่ หมุุดหมายที่่� 10 ไทยมีีเศรษฐกิิจหมุนเวีียนและสัังคม
คาร์์บอนต่่ำ และหมุุดหมายที่่� 11 ไทยสามารถลดความเสี่่�ยงและผลกระทบจากภััยธรรมชาติิและ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
คณะที่่� 5 รัับผิิดชอบ 2 หมุุดหมาย ได้้แก่่ หมุุดหมายที่่� 12 ไทยมีีกำลัังคนสมรรถนะสููง มุ่่�งเรีียนรู้้� 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ตอบโจทย์์การพััฒนาแห่่งอนาคต และหมุุดหมายที่่� 13 ไทยมีีภาครััฐท่ี่�ทัันสมััย  
มีีประสิิทธิิภาพ และตอบโจทย์์ประชาชน

	 คณะกรรมการขัับเคลื่่�อนแผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 13 คณะ มีีอำนาจหน้้าที่่�กำหนดนโยบายและแนวทาง
ในการขัับเคลื่่�อนแผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 13 ให้้บรรลุุผลสััมฤทธิ์์�ตามเป้้าหมาย รวมถึึงอำนวยการ สั่่�งการ 
กำกัับดููแล ตรวจสอบและประเมิินผลการดำเนิินงานของส่่วนราชการและองค์์กรต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ดำเนิิน
งานตามนโยบายและแนวทางที่่�กำหนดไว้้โดยคณะกรรมการฯ แต่่ละคณะจะมีีรองนายกรััฐมนตรีีที่่�กำกัับ 
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3. กลไกการขัับเคลื่่�อนในระดัับพื้้�นที่่� แบ่่งเป็็น 2 ส่่วน ได้้แก่่
การเชื่่�อมโยงแผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 13 กัับแผนพััฒนาของรััฐในระดัับพื้้�นที่่� เป็็นการขัับเคลื่่�อน  
แผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 13 ผ่่านการจััดทำแผนพััฒนาในระดัับพื้้�นที่่� ได้้แก่่ แผนพััฒนาหมู่่�บ้้าน แผนชุุมชน 
แผนพััฒนาตำบล แผนพััฒนาท้้องถิ่่�น แผนพััฒนาอำเภอ แผนพััฒนาจัังหวััด และแผนพััฒนากลุ่่�ม
จัังหวััด ซึ่่�งผนวกกัับการถ่่ายระดัับของแผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 13 ไปสู่่�การพััฒนาและแก้้ไขปััญหาของ
พื้้�นที่่�
การขัับเคล่ื่�อนแผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 13 แบบบููรณาการในระดัับตำบล เป็็นการขัับเคล่ื่�อนผ่่านเครืือ
ข่่ายระดัับตำบลเพื่่�อเชื่่�อมโยงการทำงานของภาคีีที่่�หลากหลาย ตามกลไกของภาคส่่วนต่่าง ๆ ในพื้้�นที่่� 
เพื่่�อนำประเด็็นของแผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 13 ที่่�สอดคล้้องกัับศัักยภาพ ความต้้องการ และวิิสััยทััศน์์ของ
ตำบลไปขัับเคลื่่�อนและขยายผลในพื้้�นที่่�

4. กลไกการมีีส่่วนร่่วมของภาคส่่วนต่่าง ๆ แบ่่งเป็็น 2 ส่่วน ได้้แก่่ 
การเสริิมสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของภาคีีการพััฒนา โดยส่่งเสริิมให้้ภาคเอกชนนำประเด็็นการพััฒนา
สำคััญในแผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 13 ไปพิิจารณาประกอบแนวคิดการดำเนิินกิิจการ และแผนลงทุุน
ทางธุุรกิิจ สนัับสนุุนให้้สถาบัันการศึึกษาและสถาบัันวิิจััยนำการศึึกษาวิิจััยมาเป็็นเครื่่�องมืือในการ 
ขัับเคลื่่�อนการพััฒนา
การส่่งเสริิมบทบาทของประชาชนทั่่�วไป สนัับสนุุนให้้ประชาชนมีีบทบาทในการร่่วมขัับเคลื่่�อน 
แผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 13 ตามสิิทธิิ หน้้าที่่� และเสรีีภาพของพลเมืือง พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีการรัับฟัังและ
สำรวจความเห็็นของประชาชน

โดยแผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 13 มีีแนวทางการติิดตามประเมิินผล ประกอบด้้วย
1. การติิดตามประเมิินผลโดยกลไกของภาครััฐ แบ่่งเป็็น 2 ส่่วน

การติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลตามแนวทางการดำเนิินงานของยุุทธศาสตร์์ชาติิ โดยเป็็น
หน้้าที่่�ของหน่่วยงานของรััฐ ผู้้�ตรวจราชการ คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิินผลภาคราชการ 

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องหลััก หรืือท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย เป็็นประธานกรรมการ มีีกรรมการประกอบด้้วย หััวหน้้า
ส่่วนราชการหรืือหน่วยงานของรััฐที่่�เก่ี่�ยวข้อง ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากภาคส่่วนต่่าง ๆ และผู้้�อำนวยการสำนััก 
งบประมาณ และมีีรองเลขาธิิการสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ และท่ี่�ปรึึกษาด้้านนโยบายและ
แผนงาน สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ที่่�ได้้รัับมอบหมาย เป็็นเลขานุุการและผู้้�ช่วย
เลขานุุการ ตามลำดัับ โดยสำนัักงานฯ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นสำนัักงานเลขานุุการของคณะกรรมการขัับเคลื่่�อนฯ

2. กลไกการดำเนิินงานตามภารกิิจเพื่่�อสนัับสนุุนการบรรลุุเป้้าหมายยุุทธศาสตร์์ชาติิ เป็็นกระบวนการ 
ในการเชื่่�อมโยงการดำเนิินงานตามอำนาจและหน้้าที่่�ของหน่่วยงานต่่าง ๆ ของรััฐ ให้้สามารถสนัับสนุุน 
การบรรลุุเป้้าหมายของยุุทธศาสตร์์ชาติิและแผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 13 ในฐานะแผนระดัับที่่� 2 โดยอาศััย 
หลัักการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ชาติิในการถ่่ายระดัับสู่่�แผนระดัับที่่� 3 เพื่่�อถ่่ายระดัับของเป้้าหมายและ
กำหนดโครงการ/การดำเนิินงานที่่�สามารถส่่งผลตอการบรรลุุเป้้าหมายของแผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 13 รวมทั้้�ง 
สำนัักงานฯ จะดำเนิินการหารืือกัับสำนัักงบประมาณเพื่่�อผนวกประเด็็นการพััฒนาภายใต้้แผนพััฒนาฯ 
ฉบัับที่่� 13 ที่่�ต้้องมุ่่�งเน้้นในแต่่ละปีีเข้้ากัับยุุทธศาสตร์์การจััดสรรงบประมาณและแผนงานบููรณาการ
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(ค.ต.ป.) คณะกรรมการระดัับชาติิ และสำนัักงบประมาณ ดำเนิินการโดยใช้้ระบบ eMENSCR เป็็น
เครื่่�องมืือกลางในการดำเนิินการ
การติิดตามประเมิินผล โดยสำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ เนื่่�องจาก สำนััก
งานฯ เป็็นสำนัักงานเลขานุุการของคณะกรรมการขัับเคลื่่�อนแผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 13 ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ใน
การติิดตามและประเมิินผลแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ รวมทั้้�งเป็็นสำนัักงานเลขานุุการ
ของคณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ชาติิ จะดำเนิินการติิดตามประเมิินผลการดำเนิินงานตามแผนพััฒนาฯ 
ฉบัับท่ี่� 13 ใน 2 ลัักษณะ ได้้แก่่ (1) การติิดตามประเมิินผลโครงการ/มาตรการสำคััญในเชิิงลึึก  
(2) การติิดตามประเมิินผลสััมฤทธิ์์�ของการดำเนิินงานตามแผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 13 ในภาพรวม

ยุุทธศาสตร์์จััดสรรงบประมาณรายจ่่ายประจำปีีงบประมาณ
สำนัักงานฯ ได้้เข้้าร่่วมดำเนิินการจััดทำยุุทธศาสตร์์จััดสรรงบประมาณรายจ่่ายประจำ
ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่่�งคณะรััฐมนตรีีได้้มีีมติิเห็็นชอบเมื่่�อวัันท่ี่� 22 พฤศจิิกายน 2565 เพื่่�อ
เป็็นกรอบแนวทางให้้หน่่วยงานของรััฐใช้้ในการจััดทำโครงการที่่�มีีความสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
ของยุุทธศาสตร์์ชาติิ และขัับเคล่ื่�อนการบรรลุุเป้้าหมายของแผนระดัับที่่� 2 เพื่่�อเสนอขอรัับจััดสรร
งบประมาณรายจ่่ายประจำปีีงบประมาณ พ.ศ.2567 โดยให้้ความสำคััญลำดัับแรกกัับประเด็็น 
การพััฒนาที่่�ต้้องเร่่งดำเนิินการ เพื่่�อให้้บรรลุุ 13 หมุุดหมายการพััฒนา ตามแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและ
สัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 และประเด็็นสำคััญของ 17 นโยบายและแผนความมั่่�นคง ตามนโยบาย

2. การติิดตามประเมิินผลจากภาคีีภายนอก ประกอบด้้วย การติิดตามประเมิินผลโดยองค์์กรกลาง 
ที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกว่่ามีีความเช่ี่�ยวชาญในด้้านการติิดตามประเมิินผลและไม่่มีีส่วนได้้เสีียกัับการดำเนิินงาน 
การติิดตามประเมิินผลโดยภาคีีการพััฒนา อาทิิ องค์์กรภาคเอกชน องค์์กรพััฒนาเอกชน องค์์กร 
ภาคประชาชน องค์์กรระหว่างประเทศ และการติิดตามประเมิินผลโดยสาธารณชน โดยเปิิดให้้ประชาชน
ทั่่�วไปสามารถแจ้้งข้้อมููลการติิดตามตรวจสอบ และแสดงความคิิดเห็็นต่่อการดำเนิินงานต่่าง ๆ ตามแผน
พััฒนาฯ ฉบัับที่่� 13 ได้้อย่่างเปิิดเผย

ฉบับที่ 13 ใน 2 ลักษณะ ได้แก่ (1) การติดตามประเมินผลโครงการ/มาตรการส าคัญในเชิงลึก (2) การ1 
ติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ในภาพรวม 2 

2. การติดตามประเมินผลจากภาคีภายนอก ประกอบด้วย การติดตามประเมินผลโดยองค์กรกลาง 3 
ที่ ได้รับการคัดเลือกว่ามีความเชี่ยวชาญในด้านการติดตามประเมินผลและไม่มีส่วนได้ เสียกับ 4 
การด าเนินงาน การติดตามประเมินผลโดยภาคีการพัฒนา อาท ิองค์กรภาคเอกชน องค์กรพัฒนาเอกชน 5 
องค์กรภาคประชาชน องค์กรระหว่างประเทศ และการติดตามประเมินผลโดยสาธารณชน โดยเปิดให้6 
ประชาชนทั่วไปสามารถแจ้งข้อมูลการติดตามตรวจสอบ และแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานต่าง ๆ 7 
ตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ได้อย่างเปิดเผย 8 

 9 

• ยุทธศาสตร์จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 10 

ส านักงานฯ ได้เข้าร่วมด าเนินการจัดท ายุทธศาสตร์จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 11 
พ.ศ. 2567 ซึ่งคณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบเมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2565 เพื่อเป็นกรอบแนวทางให้12 
หน่วยงานของรัฐใช้ในการจัดท าโครงการที่มีความสอดคล้องกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ และ13 
ขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายของแผนระดับที่ 2 เพ่ือเสนอขอรับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี14 
งบประมาณ พ.ศ.2567 โดยให้ความส าคัญล าดับแรกกับประเด็นการพัฒนาที่ต้องเร่งด าเนินการ เพ่ือให้15 
บรรลุ 13 หมุดหมายการพัฒนา ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และประเด็นส าคัญ16 
ของ 17 นโยบายและแผนความมั่นคง ตามนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ควบคู่ไป17 
กับการให้ความส าคัญกับประเด็นการพัฒนาตามแผนย่อย ของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือให้การ18 
ถ่ายระดับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติของหน่วยงานของรัฐได้อย่างแท้จริง โดยได้น า19 
ตัวชี้วัดของแผนระดับที่ 2 ซึ่งมีค่าเป้าหมายที่ต้องการบรรลุในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เพ่ือใช้ในการติดตาม20 
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ประเมินผล ซึ่งจะท าให้หน่วยงานของรัฐจัดท าโครงการที่ “พุ่งเป้า” ในการบรรลุเป้าหมายของแผน1 
ระดับชาติและมีการขับเคลื่อนการด าเนินการให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 2 

การปรับปรุงการด าเนินงาน (Act) ของการปฏิบัติ (Do) 3 

•• สศช. ได้มีการด าเนินการเพ่ือปรับกระบวนทัศน์การท างานของหน่วยงานของรัฐ ที่มุ่งเน้น “เป้าหมาย” 4 
ของยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทฯ เป็นจุดร่วมการท างานเพ่ือให้เกิดการมุ่งเป้าร่วมกันระหว่าง5 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผ่านการจัดท าโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  6 
โดยยึดแนวทางตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 และวันที่ 18  พฤษภาคม 2564  7 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติ ซึ่งจากการด าเนินการที่ผ่านมาใน พ.ศ. 2563 มีโครงการฯ ที่ผ่าน8 
การคัดเลือก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 571 โครงการ จากทั้งหมด 3,428 โครงการ (คิดเป็น9 
ร้อยละ 16.74) และ พ.ศ. 2564 มีโครงการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 406 โครงการ  10 
จากทั้งหมด 3,039 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 13.36) ซึ่งการมีโครงการฯ ที่ผ่านเกณฑ์การพิจารณาในจ านวน11 
น้อยมาก สะท้อนให้เห็นว่า โครงการ/การด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐอาจยังไม่ส่งผลต่อการบรรลุ12 
ผลลัพธ์ตามเป้าหมายของแผนแม่บทฯ ได้อย่างเป็นรูปธรรม และยังไม่ตอบโจทย์เป้าหมายการพัฒนาได้13 
อย่างแท้จริง  14 
ดังนั้น ใน พ.ศ. 2565 สศช. จึงได้จัดการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อนการ15 
บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ร่วมกับหน่วยงานเจ้าภาพ16 
ขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ ทั้ง 3 ระดับ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในวันที่ 19 พฤษภาคม 2565 ณ ศูนย์17 
แสดงสินค้าและการประชุม อิมแพ็ค เมืองทองธานี และการแพร่ภาพผ่านทาง Youtube Channel ที่ช่อง 18 
ThailandCSrefom มีผู้เข้าร่วมกว่า 2,500 คน จากทุกหน่วยงานระดับกรมหรือเทียบเท่า โดย สศช.  19 
ได้สร้างความเข้าใจให้หน่วยงานของรัฐสามารถจัดท าโครงการฯ ที่มีคุณภาพและส่งผลต่อเป้าหมายของ20 
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทฯ ได้อย่างแท้จริงตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Causal 21 
Relationship : XYZ) และมุ่งหวังให้ผู้ เข้าร่วมประชุมเป็น  "ครู  ก"  ที่สามารถถ่ายทอดความรู้ 22 
ความเข้าใจในการจัดท าโครงการฯ ให้แก่เจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงานต่อไปได้ 23 

• ส านักงานฯ ได้มีการปรับปรุงคู่ มือการจัดท าโครงการ 24 
เพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ   25 
เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการจัดท าโครงการของหน่วยงานของ26 
รัฐให้สามารถขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ 27 
แผนระดับที่ 2 และแผนระดับที่ 3 ได้อย่างเป็นรูปธรรม 28 
รวมถึงได้มีการปรับปรุงหลักเกณฑ์การให้คะแนนร่าง29 
ข้อเสนอโครงการฯ ให้มีความละเอียดและสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 30 
พร้อมทั้งได้เผยแพร่หลักเกณฑ์ฯ ในรูปแบบ Spider Chart 31 
ผ่ าน เ ว็ บ ไซต์ https://ws67 spiderchart.vercel.app/ ซ่ึ ง32 
หน่วยงานสามารถประเมินให้คะแนนร่างข้อเสนอโครงการฯ 33 
ด้วยตนเอง เ พ่ือให้รู้ถึงส่วนที่ต้องพัฒนาและปรับปรุง34 
รายละเอียดของร่างข้อเสนอโครงการฯ ให้เป็นโครงการ 35 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนร่างข้อเสนอโครงการฯ 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567  

จำนวน 571 โครงการ จากทั้้�งหมด 3,428 โครงการ 
(คิิดเป็็นร้้อยละ 16.74) และ พ.ศ. 2564 มีีโครงการฯ 
ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 406 
โครงการ จากทั้้�งหมด 3,039 โครงการ (คิิดเป็็น
ร้้อยละ 13.36) ซ่ึ่�งการมีีโครงการฯ ท่ี่�ผ่่านเกณฑ์์
การพิิจารณาในจำนวนน้้อยมาก สะท้้อนให้้เห็็นว่่า 
โครงการ/การดำเนิินงานของหน่่วยงานของรััฐอาจยััง
ไม่่ส่่งผลต่่อการบรรลุุผลลััพธ์์ตามเป้้าหมายของแผน
แม่่บทฯ ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม และยัังไม่่ตอบโจทย์ 
เป้้าหมายการพััฒนาได้้อย่่างแท้้จริิง 

สศช. ได้้มีีการดำเนิินการเพื่่�อปรัับกระบวนทััศน์์การ
ทำงานของหน่่วยงานของรััฐ ที่่�มุ่่�งเน้้น “เป้้าหมาย” 
ของยุุทธศาสตร์์ชาติิ และแผนแม่่บทฯ เป็็นจุุดร่่วม
การทำงานเพ่ื่�อให้้เกิิดการมุ่่�งเป้้าร่่วมกัันระหว่าง
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผ่่านการจััดทำโครงการเพ่ื่�อ
ขัับเคล่ื่�อนการบรรลุุเป้้าหมายตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ 
โดยยึึดแนวทางตามมติิคณะรััฐมนตรีีเม่ื่�อวัันที่่� 5 
พฤษภาคม 2563 และวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2564 
การขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ชาติิสู่่�การปฏิิบััติิ ซึ่่�งจาก
การดำเนิินการที่่�ผ่่านมาใน พ.ศ. 2563 มีีโครงการฯ 
ที่่�ผ่่านการคััดเลืือก ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

สำนัักงานฯ ได้้มีีการปรัับปรุุงคู่่�มืือการจััดทำ
โครงการเพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนการบรรลุุเป้้าหมายตาม
ยุุทธศาสตร์์ชาติิ เพื่่�อเป็็นข้้อมููลประกอบการจััดทำ
โครงการของหน่วยงานของรััฐให้้สามารถขัับเคลื่่�อน
การดำเนิินงานตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ แผนระดัับ
ที่่� 2 และแผนระดัับท่ี่� 3 ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม รวม
ถึึงได้้มีีการปรับปรุงหลักเกณฑ์์การให้้คะแนนร่่าง 
ข้้อเสนอโครงการฯ ให้้มีีความละเอีียดและสมบููรณ์์
มากยิ่่�งขึ้้�น พร้้อมทั้้�งได้้เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ฯ 
ในรููปแบบ Spider Chart ผ่่านเว็็บไซต์์https://
ws67spiderchart.vercel.app/ ซึ่่�งหน่่วยงาน
สามารถประเมิินให้้คะแนนร่่างข้้อเสนอโครง
การฯ ด้้วยตนเอง เพื่่�อให้้รู้้�ถึึงส่่วนที่่�ต้้องพััฒนาและ
ปรัับปรุุงรายละเอีียดของร่่างข้้อเสนอโครงการฯ ให้้

	 ดัังนั้้�น ใน พ.ศ. 2565 สศช. จึึงได้จ้ััดการจััดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการการจััดทำโครงการเพื่่�อขัับเคลื่่�อน
การบรรลุุเป้้าหมายตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ร่่วมกัับหน่่วยงานเจ้้าภาพ 
ขัับเคลื่่�อนแผนแม่่บทฯ ทั้้�ง 3 ระดัับ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในวัันที่่� 19 พฤษภาคม 2565 ณ ศููนย์์แสดง
สิินค้้าและการประชุุม อิิมแพ็็ค เมืืองทองธานีี และการแพร่่ภาพผ่่านทาง Youtube Channel ที่่�ช่่อง Thailand 
CSrefom มีีผู้้�เข้้าร่่วมกว่่า 2,500 คน จากทุุกหน่่วยงานระดัับกรมหรืือเทีียบเท่่า โดย สำนัักงานฯ ได้้สร้้างความ
เข้้าใจให้้หน่่วยงานของรััฐสามารถจััดทำโครงการฯ ที่่�มีีคุุณภาพและส่่งผลต่่อเป้้าหมายของยุุทธศาสตร์์ชาติิและ 
แผนแม่่บทฯ ได้้อย่่างแท้้จริิงตามหลัักการความสััมพัันธ์์เชิิงเหตุุและผล (Causal Relationship : XYZ) และ 
มุ่่�งหวัังให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมเป็็น “ครูู ก” ที่่�สามารถถ่่ายทอดความรู้้�ความเข้้าใจในการจััดทำโครงการฯ ให้้แก่่
เจ้้าหน้้าที่่�ภายในหน่่วยงานต่่อไปได้้

การปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน (Act) ของการปฏิิบััติิ (Do)

รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประจำำ�ปี 2565
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ส่่วนที่่� 1 บทนำำ�



ที่ตอบโจทย์ทั้งภารกิจของหน่วยงานและส่งผลต่อเป้าหมายของแผนแม่บทฯ และยุทธศาสตร์ชาติ   1 
ตามหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ) ได้อย่างแท้จริง รวมทั้งเผยแพร่ผลการให้คะแนนของ 2 
(ร่าง) โครงการฯ เพ่ือให้หน่วยงานทราบว่าจ าเป็นต้องพัฒนาปรับปรุงการเขียนโครงการฯ ในเกณฑ์ใดบ้าง 3 
ส าหรับการจัดท าโครงการฯ ในปีงบประมาณต่อ ๆ ไป 4 

•  ในกระบวนการจัดท าโครงการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สศช. ร่วมกับหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อน5 
แผนแม่บทฯ ทั้ง 3 ระดับ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้ทบทวนความเกี่ยวข้องของหน่วยงานต่อปัจจัย6 
ภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทย (FVCT) ของทั้ง 140 เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)  7 
โดยพิจารณาจากภารกิจหน้าที่ของหน่วยงาน และการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานในแต่ละปัจจัย พบว่า  8 
มีปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าฯ ที่ยังไม่มีหน่วยงานใดเลือกเป็นหน่วยงานเกี่ยวข้องหลักหรือสนับสนุน 9 
จ านวน 43 ปัจจัย อาทิ ในเป้าหมายแผนแม่บทย่อยฯ ประเทศไทยเป็นจุดเชื่อมต่อการเดินทางของ10 
นักท่องเที่ยวในภูมิภาคอาเซียน ในปัจจัย การพัฒนาจุดแวะพักรถโดยสารระหว่างประเทศที่ได้มาตรฐาน 11 
เป็นปัจจัยที่ยังไม่มีหน่วยงานระดับกรมหรือเทียบเท่าใดระบุความเกี่ยวข้อง นอกจากนี้ หน่วยงานได้ร่วมกัน12 
ก าหนดปัจจัยและประเด็น (What) ที่จ าเป็นต้องด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว่า  13 
มีจ านวนทั้งสิ้น 714 ปจจัย ที่ต้องมีโครงการฯ มารองรับเพ่ือขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายของแผนแม่บทฯ 14 
ในห้วงพ.ศ. 2566 – 2570 ทั้งนี้ สศช. ได้เผยแพร่ข้อมูลความเกี่ยวข้องของหน่วยงาน (Who) และข้อมูล15 
ปัจจัยและประเด็น (What) ผ่านทาง http://nscr.nesdc.go.th/project2567/ เพ่ือให้หน่วยงานน าไปใช้16 
ประโยชน์ในการท างานร่วมกันอย่างบูรณาการ และจัดท าข้อเสนอโครงการฯ ได้อย่างตรงโจทย์มากขึ้น 17 

 18 

 19 

 20 

 21 

 22 

 23 

 24 

 25 

ในกระบวนการจัดัทำโครงการฯ ประจำปีีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 สศช. ร่่วมกัับหน่่วยงานเจ้้าภาพขัับเคลื่่�อน 
แผนแม่่บทฯ ทั้้�ง 3 ระดัับ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ได้้ทบทวนความเกี่่�ยวข้องของหน่่วยงานต่่อปััจจััย
ภายใต้้ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของประเทศไทย (FVCT) 
ของทั้้�ง 140 เป้้าหมายแผนแม่่บทย่่อย (Y1) โดย
พิิจารณาจากภารกิิจหน้้าที่่�ของหน่่วยงาน และการ
มีีส่วนร่่วมในการดำเนิินงานในแต่่ละปััจจััย พบว่่า 
มีีปััจจััยภายใต้้ห่่วงโซ่่คุุณค่่าฯ ที่่�ยัังไม่่มีีหน่วยงาน
ใดเลืือกเป็็นหน่วยงานเกี่่�ยวข้องหลัักหรืือสนัับสนุุน 
จำนวน 43 ปััจจััย อาทิิ ในเป้้าหมายแผนแม่่บท
ย่่อยฯ ประเทศไทยเป็็นจุุดเชื่่�อมต่่อการเดิินทาง
ของนัักท่่องเท่ี่�ยวในภููมิิภาคอาเซีียน ในปััจจััย การ
พััฒนาจุุดแวะพัักรถโดยสารระหว่่างประเทศที่่�ได้้

ผลจากการจััดทำโครงการเพื่่�อขัับเคล่ื่�อนการบรรลุุ
เป้้าหมายตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประจำปีีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 พบว่่า หน่วยงานระดัับกรมหรืือเทีียบเท่่า

เป็็นโครงการที่่�ตอบโจทย์ทั้้�งภารกิิจของหน่วยงานและส่่งผลต่่อเป้้าหมายของแผนแม่่บทฯ และยุุทธศาสตร์์
ชาติิ ตามหลักความสััมพัันธ์์เชิิงเหตุและผล (XYZ) ได้้อย่่างแท้้จริง รวมทั้้�งเผยแพร่่ผลการให้้คะแนนของ 
(ร่่าง) โครงการฯ เพื่่�อให้้หน่่วยงานทราบว่่าจำเป็็นต้้องพััฒนาปรัับปรุุงการเขีียนโครงการฯ ในเกณฑ์์ใดบ้้าง 
สำหรัับการจััดทำโครงการฯ ในปีีงบประมาณต่่อ ๆ ไป

มาตรฐาน เป็็นปััจจััยที่่�ยัังไม่่มีีหน่่วยงานระดัับกรม
หรืือเทีียบเท่่าใดระบุุความเกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� หน่่วย
งานได้้ร่่วมกัันกำหนดปัจจััยและประเด็็น (What)  
ที่่�จำเป็็นต้้องดำเนิินการในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
พบว่่า มีีจํํานวนทั้้�งสิ้้�น 714 ปจจััย ที่่�ต้้องมีีโครงการฯ 
มารองรัับเพื่่�อขัับเคลื่่�อนให้้บรรลุุเป้้าหมายของแผน
แม่่บทฯ ในห้้วงพ.ศ. 2566 – 2570 ทั้้�งนี้้� สศช.  
ได้้ เผยแพร่่ข้้อมููลความเกี่่�ยวข้้องของหน่่วยงาน 
(Who) และข้้อมููลปััจจััยและประเด็็น (What)  
ผ่่านทาง http://nscr.nesdc.go.th/project2567/ 
เพ่ื่�อให้้หน่วยงานนำไปใช้้ประโยชน์ในการทำงาน 
ร่่วมกัันอย่่างบููรณาการ และจััดทำข้้อเสนอโครงการฯ 
ได้้อย่่างตรงโจทย์์มากขึ้้�น

จำนวน 252 หน่วยงาน ได้้จััดทำและนำเข้้าข้้อเสนอ
โครงการฯ ในระบบ eMENSCR ผ่านการอนุุมัตัิจิาก 
ผู้้�บ ริิหาร (M7) รวมจำนวนทั้้� งสิ้้�น 2,619 

รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประจำำ�ปี 2565
39

ส่่วนที่่� 1 บทนำำ�



•• ผลจากการจัดท าโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปีงบประมาณ  1 
พ.ศ. 2567 พบว่า หน่วยงานระดับกรมหรือเทียบเท่า2 
จ านวน 252 หน่วยงาน ได้จัดท าและน าเข้าข้อเสนอ3 
โครงการฯ ในระบบ eMENSCR ผ่านการอนุมัติจาก4 
ผู้บริหาร (M7) รวมจ านวนทั้งสิ้น 2,619 โครงการ  5 
โดยมีโครงการฯ  ที่ผ่ านกระบวนการจัดล าดับ6 
ความส าคัญจ านวน 1,026 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 7 
39.18) ซึ่งมีจ านวนโครงการฯ เพ่ิมขึ้นจากการจัดท า8 
โครงการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 9 
2566 อีกทั้งในภาพรวมทุกหลักเกณฑ์การประเมิน10 
ข้อเสนอโครงการฯ  มีคะแนนเฉลี่ยที่สู งขึ้น  จาก11 
ข้อเสนอโครงการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 12 

 13 

การปรับปรุงการด าเนินงาน (Act) ของการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล (Check) 14 

•• ตั้งแต่พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ  พ.ศ. 2560 และพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอน 15 
การด าเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 26560 ได้มีผลบังคับใช้ ส านักงานฯ ในฐานะฝ่ายเลขานุการของ16 
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติและคณะกรรมการปฏิรูปประเทศ ได้มีการจัดท ารายงานความก้าวหน้าของ17 
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศรายเดือน นับตั้งแต่สิ้นเดือนพฤศจิกายน 2560 จนถึงสิ้นเดือน18 
ธันวาคม 2565 รวม 63 ครั้ง เพ่ือรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ   19 
ความก้าวผลการด าเนินการขับเคลื่อนแผนการปฏิรูปประเทศ ผลการด าเนินงานที่สนับสนุนการบรรลุ20 
เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ การติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ21 
และแผนการปฏิรูป ตลอดจนสรุปประเด็นที่ควรเร่งรัดเพ่ือการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ เสนอให้22 
คณะรัฐมนตรีรับทราบถึงสถานะการด าเนินการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางประกอบการก าหนดนโยบาย23 
ในการบริหารราชการแผ่นดิน และสั่งการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ โดยใน พ.ศ. 24 
2565 ส านักงานฯ ได้มีการปรับการรายงานความก้าวหน้าฯ ให้เป็นการรายงานที่มุ่งเน้นการติดตาม25 
ตรวจสอบให้เป็นรูปธรรมและเป็นระบบมากขึ้น ชี้ชัดถึงประเด็นที่มีความจ าเป็นต้องให้ความส าคัญใน26 
การด าเนินการ เพื่อให้มีแนวทางในการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ27 
และน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายและเห็นผลสัมฤทธิ์เป็นรูปธรรมต่อไป  28 

••  สศช. ได้ด าเนินการพัฒนาระบบ eMENSCR ให้สามารถรองรับข้อมูลขนาดใหญ่ และสามารถเข้าถึงข้อมูล 29 
ได้ง่าย รวมถึงเพ่ิมประสิทธิภาพในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 30 
โดยการปรับโครงสร้างข้อมูลและระบบบันทึกข้อมูล เพ่ือรองรับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  31 
(พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 32 
(พ.ศ. 2566 - 2580) รวมทั้ง การเพ่ิมเติมส่วนการสนับสนุนกระบวนการจัดท าโครงการเพ่ือขับเคลื่อน  33 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ (Project idea) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 เป็นต้นไป 34 

โครงการโดยมีีโครงการฯ ที่่ �ผ่่านกระบวนการจััดลำดัับ
ความสำคััญจำนวน 1,026 โครงการ (คิิดเป็็นร้้อยละ 
39.18) ซึ่่�งมีีจำนวนโครงการฯ เพิ่่�มขึ้้�นจากการจัดัทำโครงการฯ 
ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2566 อีีกทั้้�งในภาพ
รวมทุุกหลักเกณฑ์์การประเมิินข้้อเสนอโครงการฯ มีีคะแนน
เฉลี่่�ยที่่�สููงขึ้้�น จากข้้อเสนอโครงการฯ ประจำปีีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566

ตลอดจนสรุุปประเด็็นที่่�ควรเร่่งรััดเพื่่�อการบรรลุ ุ
เป้้าหมายของยุุทธศาสตร์์ชาติิ เสนอให้้คณะรััฐมนตรีี
รัับทราบถึึงสถานะการดำเนิินการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเป็็น
แนวทางประกอบการกำหนดนโยบายในการบริิหาร
ราชการแผ่่นดิิน และสั่่�งการหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องใน
การขัับเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์์ชาติิ โดยใน พ.ศ. 2565  
สำนัักงานฯ ได้้มีีการปรัับการรายงานความก้้าว
หน้้าฯ ให้้เป็็นการรายงานที่่�มุ่่�งเน้้นการติิดตามตรวจ
สอบให้้เป็็นรููปธรรมและเป็็นระบบมากขึ้้�น ชี้้�ชััดถึึง
ประเด็็นที่่�มีีความจำเป็็นต้้องให้้ความสำคััญในการ
ดำเนิินการ เพื่่�อให้้มีีแนวทางในการปรับปรุุง แก้้ไข 
และพััฒนาการดำเนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและ 
นำไปสู่�การบรรลุุเป้้าหมายและเห็็นผลสัมฤทธิ์์�เป็็น
รููปธรรมต่่อไป 

ตั้้�งแต่่พระราชบััญญััติิการจััดทำยุุทธศาสตร์์ชาติิ 
พ.ศ. 2560 และพระราชบัญญััติิแผนและขั้้�นตอน
การดำเนิินการปฏิิรููปประเทศ พ.ศ. 2560 ได้้มีี 
ผลบัังคัับใช้้ สำนัักงานฯ ในฐานะฝ่่ายเลขานุุการของ
คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ชาติิและคณะกรรมการ
ปฏิิรููปประเทศ ได้้มีีการจััดทำรายงานความ
ก้้าวหน้้าของยุุทธศาสตร์์ชาติิและแผนการปฏิิรููป
ประเทศรายเดืือน นัับตั้้�งแต่่สิ้้�นเดืือนพฤศจิิกายน 
2560 จนถึึงสิ้้�นเดืือนธัันวาคม 2565 รวม 63 ครั้้�ง 
เพื่่�อรายงานความก้้าวหน้้าผลการดำเนิินการ 
ขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ชาติิ ความก้้าวผลการดำเนิิน
การขัับเคลื่่�อนแผนการปฏิิรููปประเทศ ผลการดำเนิิน
งานที่่�สนัับสนุุนการบรรลุุเป้้าหมายยุุทธศาสตร์์ชาติิ 
การติิดตาม ตรวจสอบ และการประเมิินผลการ
ดำเนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิและแผนการปฏิิรููป 

สศช. ได้้ดำเนิินการพััฒนาระบบ eMENSCR ให้้สามารถรองรัับข้้อมููลขนาดใหญ่ และสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล 
ได้้ง่่าย รวมถึึงเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลการดำเนิินการตามยุุทธศาสตร์์
ชาติิ โดยการปรัับโครงสร้้างข้้อมููลและระบบบัันทึึกข้้อมููล  เพื่่�อรองรัับแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ  
(พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 
(พ.ศ. 2566 - 2580) รวมทั้้�ง การเพิ่่�มเติิมส่่วนการสนัับสนุุนกระบวนการจััดทำโครงการเพื่่�อขัับเคลื่่�อนการ
บรรลุุเป้้าหมายตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ (Project idea) ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 เป็็นต้้นไป

การปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน (Act) ของการติิดตาม ตรวจสอบ 
และประเมิินผล (Check)

รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประจำำ�ปี 2565
40

ส่่วนที่่� 1 บทนำำ�



การใช้ฐานข้อมูลเชิงประจักษ์จากข้อมูลโครงการ/การด าเนินงานและความก้าวหน้าที่หน่วยงานน าเข้าใน1 
ระบบ eMENSCR ในรูปแบบไฟล์ JSON ซึ่ง สศช. มีการเผยแพร่ข้อมูลทุกสิ้นไตรมาส โดยเป็นข้อมูลที่ผ่านล าดับการ2 
อนุมัติข้อมูล (M7) ข้อมูลโครงการ/การด าเนินงานและความก้าวหน้า ทั้งหมดในระบบ ซึ่งข้อมูลไฟล์ JSON เป็นข้อมูล3 
จากระบบ eMENSCR  4 

  5 

	 การใช้้ฐานข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์จากข้้อมููลโครงการ/การดำเนิินงานและความก้้าวหน้าที่่�หน่่วยงาน 
นำเข้้าในระบบ eMENSCR ในรููปแบบไฟล์์ JSON ซึ่่�ง สศช. มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลทุุกสิ้้�นไตรมาส โดยเป็็นข้้อมููล 
ที่่�ผ่่านลำดัับการอนุุมััติิข้้อมููล (M7) ข้้อมููลโครงการ/การดำเนิินงานและความก้้าวหน้้า ทั้้�งหมดในระบบ ซึ่่�งข้้อมููล
ไฟล์์ JSON เป็็นข้้อมููลจากระบบ eMENSCR 

ข้้อมููลไฟล์์ JSON จากระบบ eMENSCR เป็็นไฟล์์ข้้อมููลขนาดใหญ่่ ซึ่่�งสามารถเลืือกเปิิดไฟล์์ผ่่านโปรแกรมต่่าง ๆ
อาทิิ โปรแกรม Dadroit โปรแกรม Python 

ตััวอย่่างข้้อมููลในแผนระดัับ 1 และ 2 ในระบบ eMENSCR จากไฟล์์ JSON ที่่�สามารถดาวน์โหลดได้้ผ่่านทาง
หน้้าสารบััญระบบ eMENSCR 

ข้อมูลไฟล์ JSON จากระบบ eMENSCR เป็นไฟล์ข้อมูลขนาดใหญ่ ซึ่งสามารถเลือกเปิดไฟล์ผ่านโปรแกรมต่าง ๆ 1 
อาทิ โปรแกรม Dadroit โปรแกรม Python 2 

 ตัวอย่างข้อมูลในแผนระดับ 1 และ 2 ในระบบ eMENSCR จากไฟล์ JSON ท่ีสามารถดาวน์โหลดได้ผ่านทาง3 
หน้าสารบัญระบบ eMENSCR  4 

ตัวอย่างข้อมูลโครงการในระบบ eMENSCR จากไฟล์ JSON ที่เปิดจากโปรแกรม Dadroit 5 

ทั้งนี้ สศช. ได้เผยแพร่ คู่มือจากการใช้ประโยชน์จากไฟล์ JSON ซึ่งหน่วยงานสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากคู่มือ6 

ฉบับเต็มได้ผ่านทาง  http://nscr.nesdc.go.th/json/  7 

ข้อมูลไฟล์ JSON จากระบบ eMENSCR เป็นไฟล์ข้อมูลขนาดใหญ่ ซึ่งสามารถเลือกเปิดไฟล์ผ่านโปรแกรมต่าง ๆ 1 
อาทิ โปรแกรม Dadroit โปรแกรม Python 2 

 ตัวอย่างข้อมูลในแผนระดับ 1 และ 2 ในระบบ eMENSCR จากไฟล์ JSON ท่ีสามารถดาวน์โหลดได้ผ่านทาง3 
หน้าสารบัญระบบ eMENSCR  4 

ตัวอย่างข้อมูลโครงการในระบบ eMENSCR จากไฟล์ JSON ที่เปิดจากโปรแกรม Dadroit 5 

ทั้งนี้ สศช. ได้เผยแพร่ คู่มือจากการใช้ประโยชน์จากไฟล์ JSON ซึ่งหน่วยงานสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากคู่มือ6 

ฉบับเต็มได้ผ่านทาง  http://nscr.nesdc.go.th/json/  7 
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ข้อมูลไฟล์ JSON จากระบบ eMENSCR เป็นไฟล์ข้อมูลขนาดใหญ่ ซึ่งสามารถเลือกเปิดไฟล์ผ่านโปรแกรมต่าง ๆ 1 
อาทิ โปรแกรม Dadroit โปรแกรม Python 2 

 ตัวอย่างข้อมูลในแผนระดับ 1 และ 2 ในระบบ eMENSCR จากไฟล์ JSON ท่ีสามารถดาวน์โหลดได้ผ่านทาง3 
หน้าสารบัญระบบ eMENSCR  4 

ตัวอย่างข้อมูลโครงการในระบบ eMENSCR จากไฟล์ JSON ที่เปิดจากโปรแกรม Dadroit 5 

ทั้งนี้ สศช. ได้เผยแพร่ คู่มือจากการใช้ประโยชน์จากไฟล์ JSON ซึ่งหน่วยงานสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากคู่มือ6 

ฉบับเต็มได้ผ่านทาง  http://nscr.nesdc.go.th/json/  7 

ข้อมูลไฟล์ JSON จากระบบ eMENSCR เป็นไฟล์ข้อมูลขนาดใหญ่ ซึ่งสามารถเลือกเปิดไฟล์ผ่านโปรแกรมต่าง ๆ 1 
อาทิ โปรแกรม Dadroit โปรแกรม Python 2 

 ตัวอย่างข้อมูลในแผนระดับ 1 และ 2 ในระบบ eMENSCR จากไฟล์ JSON ท่ีสามารถดาวน์โหลดได้ผ่านทาง3 
หน้าสารบัญระบบ eMENSCR  4 

ตัวอย่างข้อมูลโครงการในระบบ eMENSCR จากไฟล์ JSON ที่เปิดจากโปรแกรม Dadroit 5 

ทั้งนี้ สศช. ได้เผยแพร่ คู่มือจากการใช้ประโยชน์จากไฟล์ JSON ซึ่งหน่วยงานสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากคู่มือ6 

ฉบับเต็มได้ผ่านทาง  http://nscr.nesdc.go.th/json/  7 

ตััวอย่่างข้้อมููลโครงการในระบบ eMENSCR จากไฟล์์ JSON ที่่�เปิิดจากโปรแกรม Dadroit

ทั้้�งนี้้� สศช. ได้้เผยแพร่่ คู่่�มืือจากการใช้้ประโยชน์์จากไฟล์์ JSON ซึ่่�งหน่่วยงานสามารถ
ศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจากคู่่�มืือฉบัับเต็็มได้้ผ่่านทาง  http://nscr.nesdc.go.th/json/

(ร่่าง) แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 
พ.ศ. 2566-2580 (ฉบัับแก้้ไขเพิ่่� มเติิม)

	 (ร่่าง) แผนแม่่บทฯ พ.ศ. 2566-2580  
(ฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ยัังคงจำนวนเป้้าหมายระดัับ
ประเด็็น (Y2) 37 เป้้าหมาย และจำนวนเป้้าหมาย
แผนแม่่บทย่่อย (Y1) 140 เป้้าหมาย แต่่ได้้มีี 
การปรับปรุงเป้้าหมายแผนแม่่บทย่่อย (Y1) ได้้แก่่ 
ปรัับถ้้อยคำของเป้้าหมายให้้มีีความชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น  
7 เป้้าหมาย ยกเลิิกเป้้าหมายแผนแม่่บทย่่อยที่่�มีีความ
ซ้้ำซ้้อนกัับเป้้าหมายอื่่�น ๆ 6 เป้้าหมาย และเพิ่่�มเติิม
เป้้าหมายแผนแม่่บทย่่อยให้้ครอบคลุุมกัับประเด็็น
การพััฒนา 6 เป้้าหมาย การปรัับตััวชี้้�วััด เพื่่�อให้้
สามารถสะท้้อนผลลััพธ์์การดำเนิินการตามเป้้าหมาย
ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมมากขึ้้�น โดยมีีตัวชี้้�วััดเป้้าหมาย

ระดัับประเด็็น (Y2) จำนวน 41 ตััวชี้้�วััด จากเดิิม  
3 9 ตััวชี้้�วััด และมีีตััวชี้้�วััดเป้้าหมายแผนแม่่บทย่่อย 
(Y1) จำนวน 167 ตััวชี้้�วััด จากเดิิม 170 ตััวชี้้�วััด  
การปรับค่่าเป้้าหมาย ให้้มีีความท้้าทายมากยิ่่�งขึ้้�น
และสอดคล้้องกัับการปรัับปรุุงตััวชี้้�วััด โดยมีีค่า 
เป้้าหมายระดัับประเด็็น (Y2) จำนวน 41 ค่่าเป้้าหมาย 
จากเดิิม 39 ค่่าเป้้าหมาย และมีีค่าเป้้าหมายแผน
แม่่บทย่อย (Y1) จำนวน 172 ค่่าเป้้าหมาย จากเดิิม 
166 ค่่าเป้้าหมาย และการปรับแนวทางการพััฒนา 
ให้้มีีความสอดคล้้องกัับห่่วงโซ่่คุุณค่่าแห่่งประเทศไทย 
(FVCT) และบริิบทการพััฒนาประเทศที่่�เปล่ี่�ยนแปลง
ไป โดยมีีจำนวน 391 แนวทาง จากเดิิม 375 แนวทาง
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(ร่าง) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2566-2580 (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 1 

(ร่าง) แผนแม่บทฯ พ.ศ. 2566-2580 (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) ยังคงจ านวนเป้าหมายระดับประเด็น (Y2) 37 เป้าหมาย 2 
และจ านวนเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 140 เป้าหมาย แต่ได้มีการปรับปรุงเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ได้แก่ 3 
ปรับถ้อยค าของเป้าหมายให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น 7 เป้าหมาย ยกเลิกเป้าหมายแผนแม่บทย่อยที่มีความซ้ าซ้อนกับ4 
เป้าหมายอ่ืน ๆ 6 เป้าหมาย และเพ่ิมเติมเป้าหมายแผนแม่บทย่อยให้ครอบคลุมกับประเด็นการพัฒนา 6 เป้าหมาย การ5 
ปรับตัวชี้วัด เพ่ือให้สามารถสะท้อนผลลัพธ์การด าเนินการตามเป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น โดยมีตัวชี้วัด6 
เป้าหมายระดับประเด็น (Y2) จ านวน 41 ตัวชี้วัด จากเดิม 3 9 ตัวชี้วัด และมีตัวชี้วัดเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 7 
จ านวน 167 ตัวชี้วัด จากเดิม 170 ตัวชี้วัด การปรับค่าเป้าหมาย ให้มีความท้าทายมากยิ่งขึ้นและสอดคล้องกับการ8 
ปรับปรุงตัวชี้วัด โดยมีค่าเป้าหมายระดับประเด็น (Y2) จ านวน 41 ค่าเป้าหมาย จากเดิม 39 ค่าเป้าหมาย และมีค่า9 
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) จ านวน 172 ค่าเป้าหมาย จากเดิม 166 ค่าเป้าหมาย และการปรับแนวทางการพัฒนา 10 
ให้มีความสอดคล้องกับห่วงโซ่คุณค่าแห่งประเทศไทย (FVCT) และบริบทการพัฒนาประเทศที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมี11 
จ านวน 391 แนวทาง จากเดิม 375 แนวทาง 12 

 กลไกขับเคล่ือนการด าเนินการ 13 

คณะรัฐมนตรีได้มีมติ เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2566 เห็นชอบ (ร่าง) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 14 
(พ.ศ.2566-2580) (ฉบับปรับปรุง) รวมทั้งเห็นชอบการมอบหมายหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนแผนแม่บท15 
ฯ โดยให้ยึดหลักการตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2562 ที่เห็นชอบกการมอบหมายหน่วยงาน16 
เจ้าภาพ 3 ระดับ โดยหน่วยงานเจ้าภาพฯ มีภารกิจหลักในการประสานและบูรณาการการด าเนินงานระหว่าง17 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นกลไกที่ส าคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นการพัฒนาของยุทธศาสตร์ชาติไปสู่18 
การปฏิบัติ 19 

หน่วยงานเจ้าภาพตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 3 ธันวาคม 2562  20 

•• หน่วยงานเจ้าภาพในการขับเคลื่อนประเด็นแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (จ.1) ส าหรับ 23 ประเด็น 21 
แผนแม่บทฯ 22 

•• หน่วยงานเจ้าภาพในการขับเคลื่อนเป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (จ.2) 23 
ส าหรับ 37 เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  24 

•• และหน่วยงานเจ้าภาพในการขับเคลื่อนเป้าหมายระดับแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  25 
(จ.3) ส าหรับ 140 เป้าหมายระดับแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 26 

 27 

 28 

 29 

 30 

 31 

	 คณะรััฐมนตรีีได้้มีีมติิ เมื่่�อวัันที่่� 17 มกราคม 2566 เห็็นชอบ (ร่่าง) แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติ ิ
(พ.ศ.2566 - 2580) (ฉบัับปรัับปรุุง) รวมทั้้�งเห็็นชอบการมอบหมายหน่่วยงานเจ้้าภาพขัับเคลื่่�อนแผนแม่่บทฯ 
โดยให้้ยึึดหลักการตามมติิคณะรััฐมนตรีี เม่ื่�อวัันที่่� 3 ธัันวาคม 2562 ที่่�เห็็นชอบการมอบหมายหน่วยงาน 
เจ้้าภาพ 3 ระดัับ โดยหน่วยงานเจ้้าภาพฯ มีีภารกิิจหลักในการประสานและบููรณาการการดำเนิินงานระหว่าง
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเป็็นกลไกที่่�สำคััญในการถ่่ายทอดเป้้าหมายและประเด็็นการพััฒนาของยุุทธศาสตร์์ชาติ ิ
ไปสู่่�การปฏิิบััติิ

หน่่วยงานเจ้้าภาพตามมติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 3 ธัันวาคม 2562 
หน่วยงานเจ้าภาพในการขับเคลื่อนประเด็นแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (จ.1) ส�ำหรับ 23 
ประเด็นแผนแม่บทฯ
หน่วยงานเจ้าภาพในการขับเคลื่อนเป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ
(จ.2) ส�ำหรับ 37 เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
หน่วยงานเจ้าภาพในการขับเคลื่อนเป้าหมายระดับแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาต ิ(จ.3) ส�ำหรับ 140 เป้าหมายระดับแผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลไกขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินการ
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การปรับเปลี่ยนการมอบหมายหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ ทั้ง 3 ระดับ  ได้แก่ (1) หน่วยงาน1 
เจ้าภาพขับเคลื่อนประเด็นแผนแม่บท (จ.1) (2) หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนเป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท  2 
(จ.2) (3) หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนเป้าหมายระดับแผนแม่บทย่อย (จ.3) สศช. พิจารณาจากภารกิจของหน่วยงาน 3 
เพ่ือให้สอดคล้องกับการขับเคล่ือนการบรรลุเป้าหมาย ซึ่งหน่วยงานเจ้าภาพฯ มีภารกิจหลักในการประสานและบูรณา4 
การการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  ให้ด าเนินงานต่าง ๆ ในลักษณะที่เป็นการมุ่งบรรลุผลลัพธ ์5 
ตามเป้าหมายแผนแม่บทฯ ทั้งนี้ หน่วยงานเจ้าภาพ จ. 1 มีการเปลี่ยนแปลง จ านวน 1 ประเด็นแผนแม่บทฯ หน่วยงาน6 
เจ้าภาพ จ. 2 มีการเปลี่ยนแปลง จ านวน 2 เป้าหมายแผนแม่บทประเด็น และหน่วยงานเจ้าภาพ จ. 3 มีการ7 
เปลี่ยนแปลง จ านวน 1 เป้าหมายแผนแม่บทย่อย เพิ่มเติม จ านวน 6 เป้าหมายแผนแม่บทย่อย และยกเลิกจ านวน 8 
6 เป้าหมายแผนแม่บทย่อย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 9 

	 การปรัับเปลี่่�ยนการมอบหมายหน่่วยงานเจ้้าภาพขัับเคลื่่�อนแผนแม่่บทฯ ทั้้�ง 3 ระดัับ ได้้แก่่ (1) หน่่วยงาน 
เจ้้าภาพขัับเคลื่่�อนประเด็็นแผนแม่่บท (จ.1) (2) หน่วยงานเจ้้าภาพขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายระดัับประเด็็นของ 
แผนแม่่บท (จ.2) (3) หน่่วยงานเจ้้าภาพขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายระดัับแผนแม่่บทย่อย (จ.3) สำนัักงานฯ พิิจารณา
จากภารกิิจของหน่วยงาน เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการขัับเคล่ื่�อนการบรรลุุเป้้าหมาย ซึ่่�งหน่วยงานเจ้้าภาพฯ  
มีีภารกิิจหลัักในการประสานและบููรณา
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การการดำเนิินงานระหว่่างหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้
ดำเนิินงานต่่าง ๆ  ในลัักษณะที่่�เป็็นการมุ่่�งบรรลุุผลลััพธ์์
ตามเป้้าหมายแผนแม่่บทฯ ทั้้�งนี้้� หน่่วยงานเจ้้าภาพ 
 จ. 1 มีีการเปลี่่�ยนแปลง จำนวน 1 ประเด็็นแผน
แม่่บทฯ หน่่วยงานเจ้้าภาพ จ. 2 มีีการเปลี่่�ยนแปลง 

	หน่ ว่ยงานเจ้า้ภาพทั้้�ง 3 ระดับัยังัมีบีทบาทสำคัญัในการร่ว่มสร้า้งการตระหนักัรู้้�และการมองเป้า้หมาย 
การพััฒนาประเทศร่่วมกัันกัับหน่่วยงานของรััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้เกิิดการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงาน/โครงการ
อย่่างบููรณาการและสอดคล้้องกััน ซึ่่�งการดำเนิินการในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องตามภารกิิจหน้าที่่�เพื่่�อบรรลุุผลลััพธ์์
การพััฒนาตามเป้้าหมายแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ ทั้้�งในระดัับประเด็็นและระดัับแผนแม่่บทย่่อย
เป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของทุุกหน่่วยงานของรััฐร่่วมกััน 

	หน่ ่วยงานเจ้้าภาพทั้้�ง 3 ระดัับและหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องในการร่่วมขัับเคลื่่�อนการดำเนิินการเพื่่�อ
บรรลุุเป้้าหมายแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ4  ของทั้้�ง 23 แผนแม่่บทฯ ตามมติิคณะรััฐมนตรีี เม่ื่�อวัันที่่�  
27 กัันยายน 2565 เร่ื่�อง การขัับเคล่ื่�อนการดำเนิินการสำคััญสืืบเน่ื่�องจากการประชุุมคณะกรรมการ 
ยุุทธศาสตร์์ชาติิ ดัังนี้้� 

หมายเหตุุ: รายละเอีียดสััญลัักษณ์์ของหน่่วยงานของรััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องตามภาคผนวก 

จำนวน 2 เป้้าหมายแผนแม่่บทประเด็็น และหน่่วยงาน
เจ้้าภาพ จ. 3 มีีการเปลี่่�ยนแปลง จำนวน 1 เป้้าหมาย 
แผนแม่่บทย่่อย เพิ่่�มเติิม จำนวน 6 เป้้าหมายแผน
แม่่บทย่อย และยกเลิิกจำนวน 6 เป้้าหมายแผน
แม่่บทย่่อย โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

4หน่่วยงานของรััฐที่่�เก่ี่�ยวข้องในการร่่วมขัับเคล่ื่�อนการดำเนิินงาน/โครงการเพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมายแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ เป็็นการเลืือก 
ความเกี่่�ยวข้้องโดยหน่่วยงานของรััฐในระดัับกรม โดยพิิจารณาจากภารกิิจหน้้าที่่�ของหน่่วยงาน ตามมติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 5 พฤษภาคม 2563

หน่่วยงานเจ้้าภาพที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นแผนแม่่บทฯ
ตามมติิ ครม. วัันที่่� 27 กัันยายน 2565 เรื่่�องการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินการสำคััญ

สืืบเนื่่�องจากการประชุุมคณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ชาตอ ครั้้�งที่่� 2/25565

หน่่วยงานเจ้้าภาพฯ
ตามมติิ ครม. 27 ก.ย. 65
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