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รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย มาตรา 65 กำหนดให้้รััฐพึึงจััดให้้มีียุุทธศาสตร์์ชาติิเป็็นเป้้าหมาย 
การพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน ตามหลัักธรรมาภิิบาลเพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการจััดทำแผนต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้องและ
บููรณาการกััน เพื่่�อให้้เกิิดเป็็นพลังผลัักดัันร่่วมกัันไปสู่่�เป้้าหมายดัังกล่่าว ซ่ึ่�งได้้บััญญััติิให้้การจััดทำการกำหนด 
เป้้าหมายระยะเวลาที่่�จะบรรลุุเป้้าหมายและสาระที่่�พึึงมีีในยุุทธศาสตร์์ชาติิให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติ ิ
การจััดทำยุุทธศาสตร์์ชาติิ พ.ศ. 2560 

รายงานสรุุปผลการดำเนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประจำปีี 2565 เป็็นการจััดทำตามมาตรา 22 
ของพระราชบััญญััติิการจััดทำยุุทธศาสตร์์ชาติิ พ.ศ. 2560 ที่่�กำหนดให้้สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและ
สัังคมแห่่งชาติิ ในฐานะสำนัักงานเลขานุุการของคณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ชาติิ มีีอำนาจหน้้าที่่�หลัักในการ 
รัับผิิดชอบให้้มีีการประเมิินผลการดำเนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ และการจััดทำรายงานสรุุปผลการดำเนิินการ
ประจำปีีตามยุุทธศาสตร์์ชาติิของหน่่วยงานของรััฐทุุกปีี เพื่่�อเป็็นการวิิเคราะห์์และประมวลผลการพััฒนาในมิิติิ
ต่่าง ๆ ตามเป้้าหมายของยุุทธศาสตร์์ชาติิ และเสนอต่่อคณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ชาติิ คณะรััฐมนตรีี หััวหน้้า
หน่่วยงานของรััฐในฝ่่ายนิิติิบััญญััติิ ฝ่่ายตุุลาการ องค์์กรอิิสระ หรืือองค์์กรอััยการ และรััฐสภาทราบภายใน 90 วััน 
นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับรายงานจากหน่่วยงาน โดยรายงานดัังกล่่าวอย่่างน้้อยต้้องระบุุความก้้าวหน้้าของการดำเนิิน
การตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ปััญหา อุุปสรรค และข้้อเสนอแนะในการดำเนิินการให้้เป็็นไปตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ 

คณะกรรมการยุทุธศาสตร์ช์าติใินคราวการประชุมุ ครั้้�งที่่� 2/2563  เมื่่�อวันัพฤหัสับดีทีี่่�  10  กันัยายน  2563 
ได้้มีีมติิเห็็นชอบแนวทางการประเมิินผลผลสััมฤทธิ์์�การดำเนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ผ่่านการดำเนิิน
การเพื่่�อบรรลุุผลลััพธ์์ตามเป้้าหมายของแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิเป็็นหลััก โดยใช้้ข้้อมููลแผนงาน/
โครงการของหน่่วยงานของรััฐที่่�รายงานเข้้าระบบติิดตามและประเมิินผลแห่่งชาติิ (Electronics Monitoring 
and Evaluation System for National Strategy and Country Reform: eMENSCR) ประกอบ 
การพิิจารณาการประเมิินผลร่่วมกัับข้้อมููลสถิิติิและสถานการณ์์การพััฒนาต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งในระดัับ
ประเทศและระดัับสากล 

สำนัักงานฯ ได้้จััดทำรายงานสรุุปผลการดำเนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประจำปีี 2565 เป็็น
รายงานประจำปีี ฉบัับที่่� 4 ซึ่่�งเป็็นการฉายภาพให้้เห็็นถึึงสถานการณ์์ความก้้าวหน้้าการพััฒนาในมิิติิต่่าง ๆ  
ของหน่วยงานของรััฐ เพ่ื่�อบรรลุผลสััมฤทธิ์์�และผลลััพธ์์การดำเนิินงานตามเป้้าหมายของยุุทธศาสตร์์ชาติิ
และแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ บนหลัักการความสััมพัันธ์์เชิิงเหตุุและผล (Causal Relationships : 
XYZ) รวมทั้้�งประเด็็นท้้าทายของการดำเนิินงานในห้้วง 5 ปีีแรกของการพััฒนาตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ เพื่่�อนำไปสู่่�
การพิิจารณาปรัับปรุุงแผนระดัับที่่� 3 และการดำเนิินโครงการ/การดำเนิินงานในห้้วง 5 ปีีต่่อไป ของทุุกภาคส่่วน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้มีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับบริิบทการพััฒนาประเทศบนฐานข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ ตามหลัักการ 
บริิหารงานคุุณภาพ (Plan Do Check Act : PDCA)
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	 รายงานสรุุปผลการดำ เ นิินการตาม
ยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประจำปีี 2565 เป็็นรายงานประจำปี ี
ฉบัับที่่� 4 ที่ ่�สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจ
และสัังคมแห่่งชาติิ ในฐานะสำนัักงานเลขานุุการ
ของคณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ชาติิ ได้้จััดทำข้ึ้�นตาม 
พระราชบัญัญััติกิารจััดทำยุุทธศาสตร์์ชาติิ พ.ศ. 2560 
ซึ่่�งเป็็นการฉายภาพให้้เห็็นถึึงสถานการณ์์ความ
ก้้าวหน้าการพััฒนาในมิิติิต่่าง ๆ ข องหน่วยงาน 
ของรััฐเพ่ื่�อบรรลุุผลสััมฤทธิ์์� และผลลััพธ์์การ
ดำเนิินงานตามเป้้าหมายของยุุทธศาสตร์์ชาติิและ 
แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ รวมทั้้�งประเด็็น
ท้้าทายของการดำเนิินงานในห้้วง 5 ปีีแรกของการ
พััฒนาตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ เพื่่�อนำไปสู่�การพิิจารณา
ปรัับปรุุงแผนระดัับท่ี่� 3 และการดำเนิินโครงการ/
การดำเนิินงานในห้้วง 5 ปีีต่่อไปของทุุกภาคส่่วนท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องให้้มีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับบริิบทการ
พััฒนาประเทศบนฐานข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ต่่อไป

	 ในการจััดทำรายงานฯ สำนัักงานฯ ได้้ใช้ข้้้อมููลการดำเนิินการต่่าง ๆ ของหน่่วยงานของรััฐจากระบบ
ติิดตามและประเมิินผลแห่่งชาติิ (Electronic Monitoring and Evaluation System of National Strategy and 
Country Reform : eMENSCR) โดยเป็็นการรายงานผลการดำเนิินโครงการ/การดำเนิินงานของหน่่วยงาน 
ของรััฐจนถึึงปีีงบประมาณ 2565 ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลที่่�ได้้มีีการนำเข้้าในระบบ eMENSCR ที่่�ผ่่านการอนุุมติิจาก 
ผู้้�บริิหารตามสายการบัังคัับบััญชา (M7) ประกอบด้้วย โครงการ/การดำเนิินงาน  ณ เดืือนตุุลาคม 2565 จำนวน 
177,796  โครงการ โดยเป็็นโครงการ/การดำเนิินงานในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 36,948 โครงการ/ 
การดำเนิินงาน รวมกัับข้้อมููลสถิิติิ สถานการณ์์ งานวิิจััย และดััชนีีชี้้�วััดที่่�จััดทำขึ้้�นจากหน่่วยงานทั้้�งใน 
และต่่างประเทศ ในการประเมิินผลการพััฒนาตามยุุทธศาสตร์์ชาติิตามหลัักการของความสััมพัันธ์์เชิิงเหตุุผล 
(CausalRelationships : XYZ) โดยตัวชี้้�วััดที่่�ใช้้ “ชี้้�” และ “วััด” สถานการณ์์การดำเนิินงานตามเป้้าหมาย
นั้้�น มีีการประยุุกต์์ใช้้จากทั้้�งระดัับประเทศ เพื่่�อแสดงให้้เห็็นถึึงความก้้าวหน้้าและความท้้าทายของสถานการณ์์ 
การบรรลุุผลสััมฤทธิ์์�ตามเป้้าหมายของประเทศ และระดัับสากล เพื่่�อแสดงให้้เห็็นถึึงสถานการณ์์การพััฒนา
ที่่�เทีียบเคีียงกัับนานาประเทศ นำไปสู่�การยกระดัับการพััฒนาประเทศในมิิติิต่่าง ๆ ให้้มีีมาตรฐานเทีียบเท่่า
สากล อย่่างไรก็็ตาม ข้้อมููลดัังกล่่าวหลายชุุดข้้อมููลยัังไม่่ได้้มีีการเผยแพร่่อย่่างเป็็นทางการ รวมทั้้�งข้้อมููลบางชุุด 
ยกเลิิกการจััดทำ ขณะที่่�ข้้อมููลบางชุุดไม่่ได้้จััดทำทุุกปีี สำนัักงานฯ จึึงได้้ใช้้ข้้อมููลสถานการณ์์เทีียบเคีียงที่่�
สามารถสะท้้อนการบรรลุุเป้้าหมายของแต่่ละเป้้าหมายตามท่ี่�เหมาะสม โดยยังคงดำเนิินการบนหลักการ XYZ  
ในการสะท้้อนให้้เห็็นถึึงแนวโน้้มการบรรลุุเป้้าหมาย ปััญหา อุุปสรรค และความท้้าทาย รวมทั้้�งข้้อเสนอใน 
การดำเนิินการในระยะต่่อไป
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กำรประเมินผลกำรพฒันำตำมยทุธศำสตรช์ำติ 

การประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติในภาพรวม 6 มิติ พ.ศ. 2565 พบว่า ความอยู่ดีมีสุขของ
ประเทศไทย และความอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันในสังคมไทยมีพัฒนาการที่ลดลง ทั้งในระดับนานาประเทศ 
และระดับภายในประเทศ โดยมีสาเหตุส าคัญจากการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด -19 ที่ส่งผลให้ประชาชนไทย 
มีความสุขลดลงซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับ
ความอยู ่ด ีมีส ุขของนานาประเทศที ่ลดลง 
ทั่วโลก ขีดความสามารถในการแข่งขัน และ
การกระจายรายได้ของประเทศไทยมีการ
พัฒนาที่ลดลง จากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อโควิด-19 ที่ส่งผลให้การพัฒนา
และยกระดับประเทศด้านความสามารถในการ
แข่งขันทางเศรษฐกิจมีความท้าทายเ พ่ิม 
มากขึ้น ในขณะที่การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศในภาพรวมยังอยู่ในระดับที่ดี ในมิติของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในภาพรวมมีทิศทางที่ดีขึ้น ถึงแม้ว่าสถานการณ์ พ.ศ. 2565 ประเทศไทยมีการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในภาพรวมลดลง สะท้อนจากดัชนีความก้าวหน้าของคน ที่ 0.6411 ใน พ.ศ. 2564 
ซึ่งมีการปรับตัวลดลงจาก 0.6466 ใน พ.ศ. 2563 ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคมไทยในภาพรวม
มีการพัฒนาค่อนข้างคงที่ โดยความก้าวหน้าทางสังคมที่มีการขยายตัวมาอย่างต่อเนื่องก่อนจะหดตัวลงเล็กน้อย 
ในปีสุดท้ายของห้วงปี จากสถานการณ์ด้านสิทธิส่วนบุคคลและการมีส่วนร่วมของประชาชน รวมถึงการเข้าถึง
การศึกษาขั้นสูงที่ถดถอย ขณะที่สถานการณ์ความเหลื่อมล้ าอยู่ในระดับค่อนข้างคงที่ตลอดมา มีความหลากหลาย
ทางชีวภาพและคุณภาพสิ่งแวดล้อมในภาพรวมของประเทศไทยลดลง โดยสมรรถนะสิ่งแวดล้อมของประเทศไทย 
พ.ศ. 2565 อยู่ในอันดับที่ 108 ขยับลงมาจากอันดับที่ 78 จากทั้งหมด 180  จาก พ.ศ. 2563 ขณะที่ความยั่งยืนของ
ทรัพยากรธรรมชาติของประเทศไทยในภาพรวมมีการปรับตัวดีขึ้นเล็กน้อย และ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
และการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐในภาพรวมของมีการพัฒนาที่ดีขึ้น เนื่องจากการปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย
ให้เอ้ือต่อการต่อการด าเนินธุรกิจ การปรับปรุงระบบราชการเพ่ืออ านวยความสะดวกและตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน การมีเสถียรภาพและวินัยการคลังของประเทศ อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาสถานการณ์ในปี 2565 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ ค่อนข้างคงที่ โดยเป็นผลกระทบมาจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 อาทิ การขาดดุลงบประมาณของภาครัฐและหนี้สาธารณะเพ่ิมสูงขึ้น
จากการด าเนินมาตรการเยียวยาประชาชนและฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคม และเสรีภาพทางเศรษฐกิจที่ลดลงจากการ
ด าเนินมาตรการป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 
 

การประเมิินผลการพััฒนาตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ

	 การประเมิินผลการพัฒันาตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ
ในภาพรวม 6 มิิติิ พ.ศ. 2565 พบว่่า ความอยู่่�ดีี 
มีีสุุขของประเทศไทย และความอยู่่�เย็็นเป็็นสุุขร่่วม
กัันในสัังคมไทยมีีพััฒนาการที่่�ลดลง ทั้้�งในระดัับนานา
ประเทศ และระดัับภายในประเทศ โดยมีีสาเหตุุ
สำคััญจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อโควิิด-19 ที่่�ส่่งผล
ให้้ประชาชนไทยมีีความสุุขลดลงซึ่่�งเป็็นไปในทิิศทาง
เดีียวกัับความอยู่่�ดีีมีีสุุขของนานาประเทศที่่�ลดลง
ทั่่�วโลก ขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และการ 
กระจายรายได้้ของประเทศไทยมีีการพััฒนาที่่�ลดลง 
จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อโควิิด-19  
ที่่�ส่่งผลให้้การพััฒนาและยกระดัับประเทศด้้านความ
สามารถในการแข่่งขัันทางเศรษฐกิิจมีีความท้้าทาย
เพิ่่�มมากขึ้้�น ในขณะท่ี่�การพััฒนาเศรษฐกิิจของ
ประเทศในภาพรวมยัังอยู่่�ในระดัับที่่�ดีี ในมิิติิของการ
พััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ในภาพรวมมีีทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�น 
ถึึงแม้้ว่่าสถานการณ์์ พ.ศ. 2565 ประเทศไทยมีีการ
พััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ใน
ภาพรวมลดลง สะท้้อนจากดััชนีีความก้้าวหน้้าของ
คน เท่่ากัับ 0.6411 ใน พ.ศ. 2564ซึ่่�งมีีการปรับตััว
ลดลงจาก 0.6466 ใน พ.ศ. 2563 ความเท่่าเทีียม
และความเสมอภาคของสัังคมไทยในภาพรวมมีีการ
พััฒนาค่่อนข้้างคงท่ี่� โดยความก้้าวหน้าทางสัังคมที่่�มีี 
การขยายตัวมาอย่่างต่่อเนื่่�องก่่อนจะหดตััวลงเล็็ก
น้้อยในปีีสุุดท้้ายของห้้วง 5 ปีี จากสถานการณ์์ด้้าน
สิิทธิิส่่วนบุุคคลและการมีีส่่วนร่่วมของประชาชน 
รวมถึึงการเข้้าถึึงการศึึกษาขั้้�นสููงที่่�ถดถอย ขณะที่่� 
สถานการณ์์ความเหลื่�อมล้้ำอยู่่�ในระดัับค่่อนข้้าง
คงที่่�ตลอดมา ความหลากหลายทางชีีวภาพและ

คุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมในภาพรวมของประเทศไทย
ลดลง โดยสมรรถนะสิ่่�งแวดล้้อมของประเทศไทย 
พ.ศ. 2565 อยู่่�ในอัันดัับที่่� 108 ขยัับลงมาจาก
อัันดัับที่่� 78 จากทั้้�งหมด 180  จาก พ.ศ. 2563 
ขณะท่ี่�ความยั่่�งยืืนของทรััพยากรธรรมชาติิของ
ประเทศไทยในภาพรวมมีีการปรัับตััวดีีขึ้้�นเล็็กน้้อย 
และประสิิทธิิภาพการบริหารจััดการและการเข้้า
ถึึงการให้้บริการของภาครััฐในภาพรวมของมีีการ
พััฒนาที่่�ดีีขึ้้�น เน่ื่�องจากการปรัับปรุุงแก้้ไขกฎหมาย
ให้้เอื้้�อต่่อการต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ การปรัับปรุุงระบบ
ราชการเพื่่�ออำนวยความสะดวกและตอบสนอง 
ความต้้องการของประชาชน การมีีเสถีียรภาพ
และวิินััยการคลัังของประเทศ อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อ
พิิจารณาสถานการณ์์ใน พ.ศ. 2565 ประสิิทธิิภาพ
การบริหารจััดการและการเข้้าถึึงการให้้บริการ
ของภาครััฐค่่อนข้้างคงที่่� โดยเป็็นผลกระทบมา
จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อโควิิด-19 
อาทิิ การขาดดุลงบประมาณของภาครััฐและหนี้้�
สาธารณะเพิ่่�มสููงขึ้้�นจากการดำเนิินมาตรการเยีียวยา
ประชาชนและฟ้ื้�นฟููเศรษฐกิิจและสัังคม และเสรีีภาพ
ทางเศรษฐกิิจที่่�ลดลงจากการดำเนิินมาตรการ
ป้้องกัันและควบคุุมการแพร่่ระบาดของเชื้้�อโควิิด-19
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กำรประเมินผลกำรพฒันำรำยยุทธศำสตรช์ำติ ทัง้ 6 ด้ำน พบว่า  

ภาพรวมการพัฒนาในห้วง 5 ปีแรก (พ.ศ. 2561 - 2565) ของยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง ประเทศไทย 
มีการพัฒนาด้านความม่ันคงค่อนข้างคงที่ จากปัญหาอันเกิดจากความมั่นคงที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและ
หลากหลาย มีความซับซ้อน โดยเฉพาะเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์และนาโนเทคโนโลยี ส่งผลให้เกิดพ้ืนที่ปฏิบัติการ
ทางทหารใหม่ ซึ่งอาจกลายเป็นจุดเปลี่ยนส าคัญของรูปแบบสงครามในอนาคต และการแสวงหาประโยชน์จากห้วง
อวกาศของประเทศมหาอ านาจ ซึ่งส่งผลให้ความอยู่ดี มีสุขของประชากรไทยลดลง รวมถึงมีความขัดแย้ง 
ในประเทศไทยเพ่ิมขึ้น ขณะที่เมื่อพิจารณาจากค่าใช้จ่ายทางทหาร ซึ่งเป็นปัจจัยภายใต้ดัชนีสันติภาพโลก 
มีสถานการณ์ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ขณะที่ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  พบว่า 
ประเทศไทยมีการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของประเทศลดลงเล็กน้อย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลจากปัจจัย
ด้านการค้าระหว่างประเทศ และด้านการคลังภาครัฐ เนื่องจากได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของเชื้อโควิด-19 และภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอย ประกอบกับประเทศไทยมีพ้ืนฐานโครงสร้างทางเศรษฐกิจ 
ในภาคการท่องเที่ยวเป็นหลัก จึงท าให้ประเทศไทยอยู่ในกลุ่มที่ฟ้ืนตัวทางเศรษฐกิจช้า โดย พ.ศ. 2565 ภาพรวม
การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันลดลงเล็กน้อย จาก พ.ศ. 2564 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ พบว่า คนไทยมีคุณภาพชีวิต สุขภาวะ 
และความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นลดลง โดยใช้ดัชนีความก้าวหน้าของคน โดยในปี 2564 ความก้าวหน้าของคนใน
ภาพรวมมีการปรับตัวลดลง สะท้อนได้จากดัชนีความก้าวหน้าของคน (Human Achievement Index: HAI) 
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการพัฒนาสังคมและครอบครัวไทยมีการปรับตัวลดลง 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง
สังคมทีล่งลด โดยส่วนหนึ่งเกิดจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ซึ่งส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ การจ้าง
งาน และวิถีชีวิตของคนไทยเป็นจ านวนมาก ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม พบว่า ประเทศไทยมีการด าเนินการเพื่ออนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพิ่มมาก
ขึ้น ขณะที่เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบผลการด าเนินการเพื่อการอนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติระหว่าง  
พ.ศ. 2565 และ 2564 ผลการด าเนินการในภาพรวมดีขึ้น และยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและ

การประเมิินผลการพััฒนารายยุุทธศาสตร์์ชาติิ ทั้้�ง 6 ด้้าน 

	 ภาพรวมการพััฒนาในห้้วง 5 ปี ีแรก  
(พ.ศ. 2561 - 2565) ข องยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้าน
ความมั่่�นคง ประเทศไทยมีีการพััฒนาด้้านความ
มั่่�นคงค่่อนข้้างคงที่่� จากปััญหาอัันเกิิดจากความ
มั่่�นคงที่่�เปลี่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วและหลากหลาย 
มีีความซัับซ้้อน โดยเฉพาะเทคโนโลยีีปัญญาประดิิษฐ์
และนาโนเทคโนโลยีี ส่่งผลให้้เกิิดพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ
ทางทหารใหม่่ ซึ่่�งอาจกลายเป็็นจุุดเปลี่่�ยนสำคััญของ 
รููปแบบสงครามในอนาคต และการแสวงหาประโยชน์์
จากห้้วงอวกาศของประเทศมหาอำนาจ ซ่ึ่�งส่่งผล
ให้้ความอยู่่�ดีี มีีสุุขของประชากรไทยลดลง รวมถึึง
มีีความขััดแย้้งในประเทศไทยเพิ่่�มขึ้้�น ขณะท่ี่�เมื่่�อ
พิิจารณาจากค่่าใช้้จ่่ายทางทหาร ซึ่่�งเป็็นปััจจััยภายใต้ ้
ดััชนีีสัันติิภาพโลกมีีสถานการณ์์ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ขณะที่่�ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการสร้้างความสามารถ
ในการแข่่งขััน พบว่่า ประเทศไทยมีีการพััฒนา
ความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศลดลง
เล็็กน้้อย ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นผลจากปััจจััยด้้านการค้้า
ระหว่่างประเทศ และด้้านการคลัังภาครััฐ เนื่่�องจาก
ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาด
ของเชื้้�อโควิิด-19 และภาวะเศรษฐกิิจโลกถดถอย 
ประกอบกัับประเทศไทยมีีพื้้�นฐานโครงสร้้างทาง

เศรษฐกิิจในภาคการท่่องเท่ี่�ยวเป็็นหลัก จึึงทำให้้
ประเทศไทยอยู่่�ในกลุ่่�มที่่�ฟื้้�นตััวทางเศรษฐกิิจช้้า โดย 
พ.ศ. 2565 ภาพรวมการพััฒนาตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ
ด้้านการสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันลดลง 
เล็็กน้้อย จาก พ.ศ. 2564 ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการ
พััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์  
พบว่่า คนไทยมีีคุุณภาพชีีวิิต สุุขภาวะ และความเป็็น
อยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�นลดลง โดยใน พ.ศ. 2564 ความก้้าวหน้้า 
ของคนในภาพรวมมีีการปรัับตัวลดลง สะท้้อนได้้
จากดััชนีีความก้้าวหน้้าของคน (Human Achieve-
ment Index: HAI) ผลสััมฤทธิ์์�ทางการศึึกษาและ
การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต และการพััฒนาสัังคมและ 
ครอบครััวไทยมีีการปรัับตััวลดลง ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 
ด้้ า นกา รส ร้้ า ง โ อก าสและความ เ สมอภาค 
ทางสัังคม พบว่่า การสร้้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสัังคมที่่�ลดลง โดยส่่วนหนึ่�งเกิิด
จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ซึ่่�ง 
ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจ การจ้้างงาน และวิิถีีชีีวิิต
ของคนไทยเป็็นจำนวนมาก ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้าน 
การสร้้างการเติิบโตบนคุุณภาพชีีวิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม พบว่่า ประเทศไทยมีีการดำเนิินการเพื่่�อ
อนุุรัักษ์์ ฟื้้�นฟููทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
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พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ พบว่าประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของ
ภาครัฐ ในภาพรวมมีการพัฒนาที่ดีขึ้น แเมื่อพิจารณาเฉพาะสถานการณ์ในช่วง พ.ศ. 2564 – 2565 พบว่า 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ ค่อนข้างคงที ่ 
 

การประเมินสถานะการบรรลุเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ประเด็น 
สถานะการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทระดับประเด็น ส่วนมากมีสถานะบรรลุตามค่าเป้าหมายที่ก าหนดใน 
พ.ศ. 2565 แล้ว (สีเขียว) จ านวน 12 เป้าหมาย หรือคิดเป็นร้อยละ 32.43 ของเป้าหมายระดับประเด็น ซึ่งเป็น
เป้าหมายระดับประเด็นเดิมจาก พ.ศ. 2564 จ านวน 8 เป้าหมาย และเป้าหมายระดับประเด็นใหม่ใน พ.ศ. 2565 
จ านวน 4 เป้ าหมาย  โดยสถานะการบรรลุ
เป้าหมายประเด็น (Y2) ทั้ง 37 เป้าหมาย มีการ
พัฒนาเพิ่มขึ้นเล็กน้อยเม่ือเทียบกับ พ.ศ. 2564 
ที่มีการปรับเปลี่ยนค่าสีจากสถานะการบรรลุ
เป้าหมายระดับต่ ากว่าค่าเป้าหมาย (สีเหลือง) 
เป็น เป้าหมายที่บรรลุ เป้าหมาย (สี เขียว) 
จ านวน 2 เป้าหมาย จากสถานการณ์บรรลุ
เป้าหมายระดับต่ ากว่าค่าเป้าหมายระดับเสี่ยง 
(สีส้ม) เป็น เป้าหมายที่บรรลุเป้าหมาย (สีเขียว) 
จ านวน 1 เป้าหมาย และจากสถานะการบรรลุ
เป้าหมายระดับต่ ากว่าค่าเป้าหมายข้ันวิกฤต (แดง) เป็น เป้าหมายที่บรรลุเป้าหมาย (สีเขียว) จ านวน 1 
เป้าหมาย และพบว่าบางเป้าหมายระดับประเด็นมีการพัฒนาท่ีลดลง โดยปรับเปลี่ยนจากสถานะการบรรลุ
เป้าหมายระดับต่ ากว่าค่าเป้าหมาย (สีเหลือง) และจากสถานะการบรรลุเป้าหมายระดับต่ ากว่าค่าเป้าหมายระดับ
เสี่ยง (สีส้ม) มาเป็น สถานะการบรรลุเป้าหมายระดับต่ ากว่าค่าเป้าหมายขั้นวิกฤต  (แดง) รวมถึงมีการ
ปรับเปลี่ยนจากเป้าหมายที่บรรลุเป้าหมาย (สีเขียว) มาเป็นสถานะการบรรลุเป้าหมายระดับต่ ากว่าค่าเป้าหมาย 
(สีเหลือง) และจากสถานะการบรรลุเป้าหมายระดับต่ ากว่าค่าเป้าหมายระดับเสี่ยง (สีส้ม) นอกจากนี้ สถานะการ
บรรลุเป้าหมายแผนแม่บทระดับประเด็นที่มีสถานะการบรรลุเป้าหมายที่ต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดใน พ.ศ. 2565 
(สีเหลือง) คิดเป็น 9 เป้าหมาย หรือร้อยละ 24.32 ของเป้าหมายระดับประเด็น ในขณะที่สถานะการบรรลุ
เป้าหมายระดับต่ ากว่าค่าเป้าหมายระดับเสี่ยง (สีส้ม) มีจ านวน 6 เป้าหมาย หรือคิดเป็นร้อยละ 16.22 
ของเป้าหมายระดับประเด็น อย่างไรก็ตาม สถานะการบรรลุเป้าหมายในระดับต่ ากว่าค่าเป้าหมายขั้นวิกฤต 
(แดง) ของเป้าหมายระดับประเด็นใน พ.ศ. 2565 มีจ านวน 10 เป้าหมายประเด็น หรือคิดเป็นร้อยละ 27.03 
ของเป้าหมายระดับประเด็น  

เพิ่่�มมากขึ้้�น ขณะท่ี่�เม่ื่�อพิิจารณาเปรีียบเทีียบผลการดำเนิินการเพ่ื่�อการอนุุรัักษ์์ ฟื้้�นฟููทรััพยากรธรรมชาติิ
ระหว่่างพ.ศ. 2565 และ 2564 ผลการดำเนิินการในภาพรวมดีีข้ึ้�น และยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการปรัับ
สมดุุลและพััฒนาระบบการบริิหารจััดการภาครััฐ พบว่่า ประสิิทธิิภาพการบริหารจััดการและการเข้้าถึึง 
การให้้บริิการของภาครััฐ ในภาพรวมมีีการพััฒนาท่ี่�ดีีขึ้้�น เม่ื่�อพิิจารณาเฉพาะสถานการณ์์ในช่่วง  
พ.ศ. 2564 – 2565 พบว่่า ประสิิทธิภิาพการบริหารจััดการและการเข้้าถึงึการให้้บริการของภาครััฐ ค่อ่นข้้างคงท่ี่� 

	 สถานะการบรรลุุเป้้าหมายแผนแม่่บท
ระดัับประเด็็น ส่ วนมากมีีสถานะบรรลุุตามค่่า 
เป้้าหมายท่ี่�กำหนดในพ.ศ. 2565 แล้้ว (สีีเขีียว) 
จำนวน 12 เป้้าหมาย หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 32.43 
ของเป้้าหมายระดัับประเด็็น ซึ่่�งเป็็นเป้้าหมายระดัับ
ประเด็็นเดิิมจาก พ.ศ. 2564 จำนวน 8 เป้้าหมาย และ
เป้้าหมายระดัับประเด็็นใหม่่ใน พ.ศ. 2565 จำนวน  
4 เป้้าหมาย โดยสถานะการบรรลุุเป้้าหมายประเด็็น 
(Y2) ทั้้ �ง 37 เป้้าหมาย มีีการพััฒนาเพิ่่�มขึ้้�นเล็็ก
น้้อยเมื่่�อเทีียบกับ พ.ศ. 2564 ที่�มีีการปรัับเปลี่่�ยน
ค่่าสีีจากสถานะการบรรลุุเป้้าหมายระดัับต่่ำกว่่าค่่า 
เป้้าหมาย (สีีเหลืือง) เป็็น เป้้าหมายที่่�บรรลุุเป้้าหมาย 
(สีีเขีียว) จำนวน 2 เป้้าหมาย จากสถานะการบรรลุ ุ
เป้้าหมายระดัับต่่ำกว่่าค่่าเป้้าหมายระดับัเสี่่�ยง (สีีส้ม) 
เป็็น เป้้าหมายที่่�บรรลุุเป้้าหมาย (สีีเขีียว) จำนวน 
1 เป้้าหมาย และจากสถานะการบรรลุุเป้้าหมาย
ระดัับต่่ำกว่่าค่่าเป้้าหมายขั้้�นวิิกฤต (แดง) เป็็น  
เป้้าหมายที่่�บรรลุเุป้้าหมาย (สีีเขีียว) จำนวน 1 เป้้าหมาย 
และบางเป้้าหมายระดัับประเด็็นมีีการพััฒนาที่่�ลดลง 
โดยปรับัเปลี่่�ยนจากสถานะการบรรลุเุป้้าหมายระดัับ
ต่่ำกว่่าค่่าเป้้าหมาย (สีีเหลืือง) และจากสถานะ
การบรรลุุเป้้าหมายระดัับต่่ำกว่่าค่่าเป้้าหมายระดัับ
เสี่่�ยง (สีีส้้ม) มาเป็็น สถานะการบรรลุุเป้้าหมาย
ระดัับต่่ำกว่่าค่่าเป้้าหมายขั้้�นวิิกฤต   (แดง) รวมถึึง
มีีการปรัับเปล่ี่�ยนจากเป้้าหมายท่ี่�บรรลุุเป้้าหมาย  

การประเมิินสถานะการบรรลุุเป้้าหมายของแผนแม่่บท
ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 23 ประเด็็น

(สีีเขีียว) มาเป็็นสถานะการบรรลุุเป้้าหมายระดัับ
ต่่ำกว่่าค่่าเป้้าหมาย (สีีเหลืือง) และจากสถานะการ
บรรลุุเป้้าหมายระดัับต่่ำกว่่าค่่าเป้้าหมายระดัับเสี่่�ยง 
(สีีส้ม) นอกจากนี้้� สถานะการบรรลุุเป้้าหมายแผน
แม่่บทระดัับประเด็็นท่ี่�มีีสถานะการบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�
ต่่ำกว่่าเป้้าหมายที่่�กำหนดใน พ.ศ. 2565 (สีีเหลืือง) 
คิิดเป็็น 9 เป้้าหมาย หรืือร้้อยละ 24.32 ของเป้้าหมาย 
ระดัับประเด็็น ในขณะท่ี่�สถานะการบรรลุุเป้้าหมาย 
ระดับัต่่ำกว่า่ค่า่เป้า้หมายระดัับเส่ี่�ยง (สีีส้ม้) มีีจำนวน 
6 เป้้าหมาย หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 16.22 ของเป้้าหมาย 
ระดัับประเด็็น อย่่างไรก็็ตาม สถานะการบรรลุ ุ
เป้้าหมายในระดัับต่่ำกว่่าค่่าเป้้าหมายขั้้�นวิิกฤต 
(แดง) ของเป้้าหมายระดัับประเด็็นใน พ.ศ. 2565  
มีีจำนวน 10 เป้้าหมายประเด็็น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 
27.03 ของเป้้าหมายระดัับประเด็็น 
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	 สำหรัับการดำเนิินการในระดัับเป้้าหมาย
ระดัับแผนแม่่บทย่่อย (Y1) รวม 140 เป้้าหมาย พบ
ว่่า ใน พ.ศ. 2565 มีีเป้้าหมายที่่� บรรลุุตามที่่�กำหนดไว้้ 
(สีีเขีียว) จำนวน 58 เป้้าหมาย คิ ิดเป็็นร้้อยละ 
41.43 ข องเป้้าหมายแผนย่่อยทั้้�งหมด เพิ่่�มขึ้้�น 
จำนวน 18 เป้้าหมาย จาก พ.ศ. 2564 ที่่�มีีจำนวน 
40 เป้้าหมาย ขณะท่ี่�เป้้าหมายระดัับแผนแม่่บท
ย่่อย จำนวน 82 เป้้าหมายยัังคงมีีสถานะการบรรลุุ
เป้้าหมายในระดัับที่่�ต่่ำกว่่าค่่าเป้้าหมาย ประกอบ
ด้้วย เป้้าหมายท่ี่�มีีสถานะการบรรลุุเป้้าหมายเป็็น 
สีีเหลืือง จำนวน 26 เป้้าหมาย คิิดเป็็นร้้อยละ 18.58 
ของเป้้าหมายแผนแม่่บทย่่อย และสีีส้้ม จำนวน 21 
เป้้าหมาย คิิดเป็็นร้้อยละ 15 ของเป้้าหมายระดัับ
แผนแม่่บทย่่อยและยัังคงเป็็นเป้้าหมายท่ี่�ต่่ำกว่่า 
ค่่าเป้้าหมายในระดับัวิกิฤตที่่�มีีสีีแดง รวม 35 เป้้าหมาย 
คิิด เป็็น ร้้อยละ 25  ของ เ ป้้ าหมายแผนย่่อย 
ทั้้�งหมด ซึ่่�งมากกว่่าพ.ศ. 2564 จำนวน 8 เป้้าหมาย 
อย่่างไรก็็ตาม เน่ื่�องจากมีีการปรับปรุงข้้อมููลตััวชี้้�วััด 
ในบาง เ ป้้าหมายแผนแม่่บทย่่อยจึึ งทำให้้ค่่ าสีี 

สถานะการบรรลุุเป้้าหมายของปีีท่ี่�ผ่่านมามีีการปรับปรุงุ
เปลี่่�ยนแปลง เมื่่�อพิิจารณาเปรีียบเทีียบสถาะการ 
บรรลุเุป้้าหมายของแผนแม่่บทภายใต้้ยุทุธศาสตร์์ชาติ ิ
ระหว่่าง พ.ศ. 2564 และ 2565 พบว่่า เป้้าหมาย 
ที่่�บรรลุุตามที่่�กำหนดไว้้ในปีี 2565 แล้้ว (สีีเขีียว) 
จาก 58 เป้้าหมายแผนแม่่บทย่่อย มีีจำนวน 25 
เป้้าหมายแผนแม่่ย่่อย จาก 11 แผนแม่่บทฯ ที่่�มีี
สถานการณ์์ดำเนิินพััฒนาในทิิศทางที่่�ดีีข้ึ้�น และ 
ยัังมีีเป้้าหมายแผนแม่่บทย่่อยจำนวน 11 เป้้าหมาย
ย่่อยที่่�มีีการปรัับค่่าสถานะจากเดิิมเป็็นสถานการณ์์
บรรลุุเป้้าหมายในระดัับวิิกฤต (สีีแดง)
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	 การดำเนิินการต่่าง ๆ ของหน่่วยงานของรััฐ 
เพื่่�อร่่วมขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ 
ในห้้วง 5 ปี แรกในภาพรวมมีีการพััฒนาดีีขึ้้�น 
สะท้้อนได้้จากผลสััมฤทธิ์์�การบรรลุุเป้้าหมายของ
ยุุทธศาสตร์์ชาติิในภาพรวมทั้้�ง 6 มิิติิ การพััฒนาตาม
ยุุทธศาสตร์์ชาติิทั้้�ง 6 ด้้าน และสถานะการบรรลุุ
เป้้าหมายของแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ  
ทั้้�ง 23 ประเด็็น ยัังคงมีีประเด็็นท้้าทายที่่�ต้้องได้้รัับ
การพััฒนาและปรัับปรุุงแก้้ไข จำแนกตามขั้้�นตอน
ของหลักการวงจรบริิหารงานคุุณภาพ (Plan-Do-
Check-Act : PDCA)   โดย P-Plan หน่่วยงานเกี่่�ยวกัับ
ยุุทธศาสตร์์ชาติิและแผนระดัับที่่� 2 ยัังมีีความเข้้าใจ
ว่่าแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิเป็็นแผนของ 
หน่่วยงานหน่่วยงานหนึ่่�ง  ส่่งผลให้ก้ารดำเนินิงานต่่าง ๆ   
ยัังขาดความบููรณาการ ความเข้้าใจของการดำเนิิน
งานที่่�ควรต้้องมุ่่�งเน้้นการบรรลุุผลลััพธ์์และผลสััมฤทธิ์์�
ของ “เป้้าหมาย” ส่่งผลให้้หลายหน่่วยงานยัังดำเนิิน
งานเพื่่�อตอบ “ตััวชี้้�วััด” D-Do บางหน่่วยงานยัังไม่่
ได้้นำเข้้าแผนปฏิิบััติิราชการ ซึ่่�งอาจเป็็นผลจากที่่� 
หน่่วยงานไม่่ได้้มีีการจััดทำแผน หรืือจััดทำแล้้วไม่่
ได้้นำเข้้าระบบตามมติิคณะรััฐมนตรีีเม่ื่�อวัันที่่� 18 
พฤษภาคม 2564 นอกจากนี้้� แผนปฏิิบััติิการด้้าน.... 
หลายแผนขาดการกำหนดองค์์ประกอบของแผน อาทิิ 
เป้้าหมาย มาตรการ กลยุุทธ์์ ตััวชี้้�วััด โครงการรองรัับที่่�
มีีรายละเอีียดที่�ชััดเจน ตามหลัักการของการเป็็นแผน
ระดัับที่่� 3 ที่่�ต้้องเป็็นแผนเชิิงปฏิิบััติิ  C-Check ยัังมีี
ข้้อมููลโครงการ/การดำเนิินงานส่่วนหนึ่่�งที่่�ไม่่มีีการนำ
เข้้าในระบบ eMENSCR  ส่่งผลให้้ข้้อมููลเพื่่�อใช้้ใน 

ประเด็็นท้้าทายที่่�ส่่งผลต่่อการบรรลุุเป้้าหมายของยุุทธศาสตร์์ชาติิ

การติิดตาม ตรวจสอบ ประเมิินผลการดำเนิินงานตาม
ยุุทธศาสตร์์ชาติิยัังไม่่มีีความครอบคลุุมและครบถ้้วน 
ทุุกการดำเนิินงานของรััฐ อีีกทั้้�งในส่่วนของการ
ติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผล โดยผ่่านกลไก 
การติิดตามประเมิินผลภาครััฐ ยัังมีีการกำหนด
ประเด็็นการตรวจติิดตามท่ี่�ยัังไม่่ครอบคลุุมประเด็็น
ที่่�มีีความจำเป็็นเร่่งด่่วนต่่อการบรรลุุเป้้าหมายตาม
ยุุทธศาสตร์์ชาติิ A-Act ข้้อมููลสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อน 
เป้้าหมายการพััฒนาตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ที่่�ไม่่เพีียงพอ 
และไม่่ครอบคลุุมประเด็็นการพััฒนาในด้้านต่่าง ๆ  
การจััดทำแผน (PLAN) ยัังขาดข้้อมููลประกอบการ
วิิเคราะห์์แนวโน้้มสถานการณ์์ในอนาคต และข้้อมููล
ประกอบการกำหนดตััวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมายที่่�เหมาะ
สมรวมทั้้�ง ข้้อเสนอโครงการเพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมาย
ตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้มีีการอ้้างถึึงข้้อมููล
เชิิงประจัักษ์์ เช่่น ข้้อมููลสถิิติิ งานวิิจััย จึึงไม่่สามารถ
สะท้้อนให้้เห็็นถึึงเหตุผลและความจำเป็็นท่ี่�จะต้้องจััด
ทำโครงการได้้อย่่างชััดเจน นอกจากนี้้� การติิดตาม
สถานการณ์์การพััฒนาประเทศ ยัังมีีข้้อจำกััดด้้าน
ข้้อมููลที่่�ใช้้ประกอบการประเมิินผลการพััฒนาตาม

ส าหรับการด าเนินการในระดับเป้าหมายระดับแผนแม่บทย่อย (Y1) รวม 140 เป้าหมาย พบว่า ใน พ.ศ. 2565 
มีเป้าหมายที่ บรรลุตามที่ก าหนดไว้ (สีเขียว) จ านวน 57 เป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 40.71 ของเป้าหมายแผนย่อย
ทั้งหมด เพ่ิมขึ้นจ านวน 19 เป้าหมาย จาก พ.ศ. 
2564 ที่มีจ านวน 38 เป้าหมาย ขณะที่เป้าหมาย
ระดับแผนแม่บทย่อย จ านวน 83 เป้าหมาย
ยังคงมีสถานะการบรรลุเป้าหมายในระดับที่ต่ า
กว่าค่าเป้าหมาย ประกอบด้วย เป้าหมายที่มี
สถานะการบรรลุเป้าหมายเป็นสีเหลือง จ านวน 
25 เป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 17.86 ของเป้าหมาย
แผนแม่บทย่อย และสีส้ม จ านวน 24 เป้าหมาย 
คิดเป็นร้อยละ 17.14 ของเป้าหมายระดับแผนแม่บทย่อยและยังคงเป็นเป้าหมายที่ต่ ากว่าค่าเป้าหมายในระดับ
วิกฤตที่มีสีแดง รวม 34 เป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 24.29 ของเป้าหมายแผนย่อยทั้งหมด ซึ่งมากกว่าพ.ศ. 2564 
จ านวน 6 เป้าหมาย อย่างไรก็ตาม เนื่องจากมีการปรับปรุงข้อมูลตัวชี้วัดในบางเป้าหมายแผนแม่บทย่อยจึงท าให้  
ค่าสีสถานะการบรรลุเป้าหมายของปีที่ผ่านมามีการปรับปรุงเปล่ียนแปลง เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบสถาะการบรรลุ
เป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ระหว่าง พ.ศ. 2564 และ 2565 พบว่า เป้าหมายที่บรรลุ
ตามที่ก าหนดไว้ในปี 2565 แล้ว (สีเขียว) จาก 57 เป้าหมายแผนแม่บทย่อย มีจ านวน 25 เป้าหมายแผน 
แม่ย่อย จาก 11 แผนแม่บทฯ ที่มีสถานการณ์ด าเนินพัฒนาในทิศทางท่ีดีขึ้น และยังมีเป้าหมายแผนแม่บทย่อย
จ านวน 10 เป้าหมายย่อยที่มีการปรับค่าสถานะจากเดิมเป็นสถานการณ์บรรลุเป้าหมายในระดับวิกฤต  
(สีแดง) 

ประเด็นท้าทายที่ส่งผลตอ่การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 

การด าเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานของรัฐเพ่ือ
ร่วมขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์
ชาติ ในห้วง 5 ปีแรกในภาพรวมมีการพัฒนา
ดีขึ้น  สะท้อนได้จากผลสัมฤทธิ์การบรรลุ
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติในภาพรวมทั้ง 6 
มิติ การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติทั้ง 6 ด้าน 
และสถานะการบรรลุเป้าหมายของแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ทั้ง 23 ประเด็น ยังคงมี
ประเด็นท้าทายที่ต้องได้รับการพัฒนาและ
ปรับปรุงแก้ไข จ าแนกตามขั้นตอนของหลักการ PDCA  โดย P-Plan หน่วยงานเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ชาติและ 
แผนระดับที่ 2 ยังมีความเข้าใจว่าแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นแผนของหน่วยงานหน่วยงานนึง ส่งผลให้
การด าเนินงานต่าง ๆ ยังขาดความบูรณาการ ความเข้าใจของการด าเนินงานท่ีควรต้องมุ่งเน้นการบรรลุผลลัพธ์
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ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการดำำ�เนิินการในระยะต่่อไป

หน่วยงานของรััฐต้้องทำความเข้้าใจหลัักการ วััตถุุประสงค์์ และความสำคััญของยุุทธศาสตร์์ชาติิ  
และแผนระดัับที่่� 2 ต่่าง ๆ โดยเฉพาะแผนแม่่บทฯ ที่่�กำหนดให้้ทุุกการดำเนิินงานของทุุกหน่วยงานของ
รััฐจะต้้องสอดคล้้องกัับอย่่างน้้อย 1 แผนแม่่บทฯ ซึ่่�งทุุกหน่่วยงานของรััฐต้้องปรัับกระบวนทััศน์์และ
มอง “เป้้าหมาย” การพััฒนาประเทศตามยุุทธศาสตร์์ชาติิและแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ เป็็น 
เป้้าหมายการทำงานร่่วมกััน สำหรัับวางแผนจััดทำแผนระดัับที่่� 3 และโครงการ/การดำเนิินงานที่่� “พุ่่�งเป้้า” 
การพััฒนาประเทศอย่่างบููรณาการ โดยตััวชี้้�วััดมีีหน้้าที่่�ในการ “ชี้้�และวััด” ผลสััมฤทธิ์์�ของการดำเนิินการ
เพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาประเทศเท่่านั้้�น

หน่่วยงานของรััฐศึึกษาทำความเข้้าใจในหลักการของการจััดทำแผนระดัับที่� 3 ซ่ึ่�งต้้องมีีลัักษณะเป็็นแผน
ในเชิิงปฏิิบััติิที่่�ถ่่ายระดัับแผนระดัับที่่� 1 และแผนระดัับที่่� 2 โดยเนื้้�อหาของแผนต้้องระบุุความสอดคล้้อง
กัับยุุทธศาสตร์์ชาติิและแผนระดัับที่่� 2 ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งแผนแม่่บทฯ ให้้ชััดเจน และต้้องกำหนด 
เป้้าหมาย ค่่าเป้้าหมาย ตััวชี้้�วััด แนวทางการพััฒนา โครงการ/การดำเนิินงาน ที่่�แสดงให้้เห็็นอย่่าง
ชััดเจนถึึงการส่่งผลต่่อการบรรลุุเป้้าหมายของแผนระดัับที่่� 2 และแผนระดัับที่่� 1 อย่่างเป็็นรููปธรรม ทั้้�งนี้้�  
ทุุกหน่่วยงานของรััฐต้้องจััดทำแผนปฏิิบััติิราชการ  เป็็นแผนระดัับที่่� 3 หลัักตามมติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่�  
18 พฤษภาคม 2564

การจััดทำแผนปฏิิบััติิการด้้าน... หน่วยงานของรััฐต้้องยึึดหลักการของแผนปฏิิบััติิการด้้าน... ที่่�ต้้องเป็็น
แผนการพััฒนาเชิิงประเด็็น ไม่่ใช่่การดำเนิินการที่่�มีีลัักษณะเป็็นภารกิิจปกติิ และมีีการบููรณาการระหว่่าง
หน่่วยงานนระดัับกระทรวงมากกว่่า 1 กระทรวงขึ้้�นไป โดยต้้องจััดทำเท่่าที่่�จำเป็็น หรืือต้้องมีีกฎหมาย
กำหนดให้้จััดทำขึ้้�นเท่่านั้้�น หรืือหากไม่่มีีกฎหมายกำหนดให้้จััดทำ หน่่วยงานจะต้้องมีีเหตุผลจำเป็็นใน 
การจััดทำ ดัังนั้้�น สศช. ต้้องร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ควรเร่่งวิิเคราะห์์หาช่่องว่่างประเด็็นที่่�จำเป็็นต้้อง
มีีแผนปฏิิบััติิการด้้าน.... รองรัับ เพ่ื่�อมีีการจััดทำแผนเท่่าท่ี่�จำเป็็น โดยพิจารณาจาก (1) สถานการณ์์บรรลุุ
เป้้าหมายแผนแม่่บทฯ ที่่�อยู่่�ในสถานะต่่ำกว่่าค่่าเป้้าหมายในขั้้�นวิิกฤต (สีีแดง) แต่่ไม่่มีีการแก้้ปััญหาอย่่าง 
เป็น็รููปธรรมในประเด็็นย่อ่ย (2) ความซ้้ำซ้อ้นของแผนปฏิบิัติัิการด้้าน.... ที่�มีีอยู่่�ในปััจจุบุันั (3) เร่ื่�องประเด็็น 
ร้้อนแรงในปััจจุุบััน และ/หรืือ (4)  ปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หน่่วยงานของรััฐจึึงต้้องให้้ความสำคััญในการทบทวนความเกี่่�ยวข้้องของหน่่วยงานกัับเป้้าหมาย 
แผนแม่่บทย่่อย และความเกี่่�ยวข้้องกัับปััจจััยภายใต้้ห่่วงโซ่่คุุณค่่าฯ โดยพิจารณาจากภารกิิจหน้าท่ี่�ของ
หน่่วยงาน และการมีีส่่วนร่่วมขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานภายใต้้เป้้าหมายของแผนแม่่บท ไม่่ใช่่การเลืือก
ความสอดคล้้องเฉพาะในเป้้าหมายที่่�หน่่วยงานส่่งข้้อเสนอโครงการฯ ในแต่่ละปีีงบประมาณ นอกจากนี้้�  
หน่่วยงานของรััฐควรให้้ความสำคััญในการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักการจััดทำโครงการ  
ที่่�สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์การประเมิินโครงการเพื่่�อขัับเคลื่่�อนการบรรลุุเป้้าหมายตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ  
โดยเฉพาะในส่่วนของการจััดทำจากข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ และการมีีตััวชี้้�วััดที่่�สามารถสะท้้อนการบรรลุุ 
ผลสััมฤทธิ์์�ตามเป้้าหมายของโครงการได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประจำำ�ปี 2565
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ทุุกหน่่วยงานของรััฐต้้องนำเข้้าข้้อมููลทุุกโครงการ/การดำเนิินงาน ที่�ได้้รัับจัดสรรงบประมาณรายจ่่าย
ประจำปีีงบประมาณในระบบ eMENSCR พร้อมทั้้�งรายงานผลการดำเนิินการตามกรอบระยะเวลาที่่�
กำหนดอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้มีีข้้อมููลสำหรัับกลไกและภาคส่่วนต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการติิดตาม ตรวจสอบ 
และประเมิินผลการดำเนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิได้้อย่่างครอบคลุุมและมีีประสิิทธิิภาพ

กลไกการติิดตามประเมิินผลภาครััฐ ทั้้�งผู้้�ตรวจราชการ และคณะกรรมการตรวจสอบและประเมิินผล 
ภาคราชการ (ค.ต.ป.) ต้้องใช้้ข้้อมูลูจากรายงานสรุปุผลการดำเนินิการตามยุทุธศาสตร์์ชาติ ิ(รายงานประจำปีี) 
เป็็นข้้อมููลหลักประกอบการกำหนดประเด็็นและแนวทางการตรวจติิดตามประเมิินผลภาครััฐ ประจำ
ปีีงบประมาณ โดยต้้องให้้ความสำคััญกัับการเร่่งรััด และกำกัับติิดตามการดำเนิินการที่่�ครอบคลุุมเป้้าหมาย 
แผนแม่่บทย่่อยที่่�มีีค่่าสถานะอยู่่�ในระดัับวิิกฤติิ (สีีแดง) หรืือระดัับเสี่่�ยง (สีีส้้ม) รวมถึึงเป้้าหมายที่่�มีี
สถานะปรัับตัวแย่่ลงจากปีีก่่อนหน้้า นอกจากนี้้� กลไกการติิดตามประเมิินผลภาครััฐใช้้ระบบ eMENSCR 
เป็็นเครื่่�องมืือกลางในการตรวจสอบ ติิดตาม และประเมิินผลการดำเนิินงานของหน่่วยงานของรััฐที่่�
จำเป็็นต้้องมีีความสอดคล้้องและส่่งผลต่่อการบรรลุุเป้้าหมายของแผนระดัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างเป็็น
รููปธรรม 

หน่่วยงานของรััฐ กลไกการติิดตามประเมิินผลภาครััฐ และภาคีีการพััฒนาต่่าง ๆ ควรมีีการใช้้ประโยชน์์จาก
ข้้อมููลโครงการ/การดำเนิินงาน ในระบบ eMENSCR ที่่� สศช. ได้้เผยแพร่่ในรููปแบบไฟล์์ JSON (JavaScript 
Object Notation) เป็็นรายไตรมาส เพื่่�อให้้เห็็นถึึงภาพรวมการดำเนินิงานต่่าง ๆ ที่�ผ่่านมาของทุกุหน่วยงาน
ของรััฐ นำไปสู่่�การเร่่งรััด และกำกัับติิดตามการดำเนิินงานของหน่วยงานของรััฐได้้อย่่างตรงจุุด และมีี
ประสิิทธิิภาพ

หน่่วยงานของรััฐต้้องให้้ความสำคััญในการจััดทำและพััฒนาข้้อมููลสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมาย 
การพััฒนาตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ อาทิิ ข้้อมููลสถิิติิ สถานการณ์์ งานวิิจััย หรืือข้้อมููลอื่่�น ๆ ที่่�มีีความถููกต้้อง 
ตามหลัักวิิชาการ มีีความน่่าเชื่่�อถืือ และความแม่่นยำ โดยต้้องดำเนิินการจััดเก็็บข้้อมููลให้้อยู่่�ในรููปแบบ
ที่่�พร้อมใช้้งานและมีีการเผยแพร่่ข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�เป็็นปััจจุุบัันต่่อสาธารณชนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยหน่่วยงาน
ของรััฐสามารถนำเข้้าชุุดข้้อมููลสถิิติิ สถานการณ์์ งานวิิจััย หรืือข้้อมููลอื่่�น ๆ ในฐานข้้อมููลเปิิดภาครััฐ 
Open-D ซึ่่�งสำนัักงานฯ ได้้จััดทำขึ้้�นเพื่่�อเป็็นฐานข้้อมููลกลางรองรัับข้้อมููลสนัับสนุุนการขัับเคล่ื่�อน
ยุุทธศาสตร์์ชาติิ โดยสามารถเข้้าถึึงได้้ผ่่านทาง https://opendata.nesdc.go.th/ เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุน
ข้้อมููลสำหรัับการจััดทำหรืือปรัับปรุุงแผน การจััดทำข้้อเสนอโครงการ การติิดตามความก้้าวหน้้าของ
การพััฒนาตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ และการประเมิินผลการดำเนิินการของหน่วยงานของรััฐ ตามมติิคณะ
รััฐมนตรีี เมื่่�อวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2564 เรื่่�อง แนวทางการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ชาติิไปสู่่�การปฏิิบััติิบนฐาน 
ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ ตลอดจนให้้ทุุกภาคส่่วนสามารถใช้้ประโยชน์์จากข้้อมููลเปิิดของภาครััฐได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

หน่่วยงานของรััฐต้้องให้้ความสำคััญต่่อการสร้้าง “ครูู ก” ที่�สามารถถ่ายทอดความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับ 
ทั้้�งการจััดทำแผนระดัับที่� 3 และการจััดทำโครงการท่ี่�ตอบโจทย์์การพััฒนาประเทศ ให้้แก่่เจ้้าหน้าท่ี่�
ภายในหน่่วยงานของตอนเองต่่อไปได้้ ซึ่่�งจะเป็็นการสร้้างความตระหนัักรู้้�และความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการจััดทำ
โครงการ ซึ่่�งเป็็นปััจจััยแห่่งความสำเร็็จที่่�สำคััญในการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ชาติิ และแผนระดัับที่่� 2 ต่่าง ๆ 
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วิิธีีการอ่่าน
รายงาน



ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านที่่�แผนแม่่บทฯ 
มีีส่่วนสนัับสนุุน

ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านที่่�
แผนแม่่บทฯ เกี่่�ยวข้้องโดยตรง

ชื่่�อประเด็็น
แผนแม่่บทฯ

รหััสประเด็็น
แผนแม่่บทฯ

สััญลัักษณ์์ประจำ
ประเด็็นแผนแม่่บทฯ

ผลลััพธ์์ตามเป้้าหมายของแผนแม่่บท
ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ

รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประจำำ�ปี 2565
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ส่่วนที่่� 1 การสรุุปผลในภาพรวมของแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ

ชื่่�อแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ หน่่วยงานเจ้้าภาพขัับเคลื่่�อนประเด็็น
แผนแม่่บทฯ (จ.1) ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

สาระสำคััญ
ของแผนแม่่บทฯ 
- วััตถุุประสงค์์
- เป้้าหมายระดัับประเด็็น

หน่่วยงานเจ้้าภาพ
ขัับเคลื่่�อนเป้้าหมาย
ระดัับประเด็็นแผน
แม่่บทฯ (จ.2) ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

ข้้อมููลสถานการณ์์บรรลุุเป้้าหมายระดัับประเด็็น 
ที่่�กำหนด ซึ่่�งสะท้้อนจากข้้อมููลต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
ในการประเมิินสถานะเมื่่�อเปรีียบเทีียบค่่าเป้้าหมาย
ที่่�กำหนดไว้้ใน พ.ศ. 2565

ค่่าเป้้าหมายระดัับประเด็็น
แผนแม่่บทฯ ที่่�ต้้องบรรลุุ

ใน พ.ศ. 2565 

เป้้าหมายระดัับ
ประเด็็นแผนแม่่บทฯ

รหััสประเด็็น
แผนแม่่บทฯ

รหััสเป้้าหมาย
ระดัับประเด็็น

XX  00  XX

รหััสเป้้าหมาย
ประเด็็น

สีีแสดงสถานะการบรรลุ
ค่่าเป้้าหมาย

สีีแสดงสถานะการบรรลุุเป้้าหมาย

ระดับวิกฤติในการบรรลเป้าหมาย
: ต�่ำกว่า 50% ของค่าเป้าหมาย

ระดับยังมีความเสี่ยงในการบรรลเป้าหมาย
: อยู่ในช่วง 51 - 75% ของค่าเป้าหมาย

ระดับใกล้เคียงในการบรรลเป้าหมาย
: อยู่ในช่วง 76 - 99% ของค่าเป้าหมาย

บรรลเป้าหมาย
: สามารถบรรลุค่าเป้าหมาย 100%

สีสม

สีเขียว

สีแดง

สีเหลือง

รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประจำำ�ปี 2565
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ข้้อมููลสถานการณ์์การบรรลุุเป้้าหมายระดัับประเด็็นซ่ึ่�งสะท้้อนจากข้้อมููลต่่าง ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในห้้วงแรกของยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561 - 2565)

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับค่่าเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ใน พ.ศ. 2565

รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประจำำ�ปี 2565
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ข้้อมููลสถานการณ์์การบรรลุุเป้้าหมายระดัับประเด็็น
ซึ่่�งสะท้้อนจากข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเมื่่�อเปรีียบเทีียบ

กัับค่่าเป้้าหมายที่�กำหนดไว้้ใน พ.ศ. 2570

ประเด็็นท้้าทายใน
การบรรลุุเป้้าหมาย

ระดัับประเด็็น

สีีแสดงสถานะการบรรลุุค่่า
เป้้าหมายเม่ื่�อเปรีียบเทีียบ
กัับค่่าเป้้าหมายที่�กำหนด

ใน พ.ศ. 2570

รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประจำำ�ปี 2565
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รหััสและชื่่�อแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ

แผนภููมิิการสรุุปสถานะการดำำ�เนิินงานของเป้้าหมายระดัับแผนแม่่บทย่่อย

สีีแสดงสถานะการบรรลุุเป้้าหมาย

ระดัับวิิกฤติิในการบรรลุุเป้้าหมาย
: ต่่ำกว่่า 50% ของค่่าเป้้าหมาย

ระดัับยัังมีีความเส่ี่�ยงในการบรรลุเป้้าหมาย
: อยู่่�ในช่่วง 51 - 75% ของค่่าเป้้าหมาย

ระดัับใกล้้เคีียงในการบรรลุุเป้้าหมาย
: อยู่่�ในช่่วง 76 - 99% ของค่่าเป้้าหมาย

บรรลุเป้้าหมาย
: สามารถบรรลุุค่่าเป้้าหมาย 100%

สีีส้ม

สีีเขีียว

สีีแดง

สีีเหลืือง

รหััสเป้้าหมาย
แผนแม่่บทย่่อย

แผนภููมิิความเชื่่�อมโยง
ระหว่่างเป้้าหมายแผน
แม่่บทย่่อย (Y1) กัับ เป้้า
หมายระดัับประเด็็น (Y2) 
พร้้อมแสดงค่่าสถานะการ
บรรลุเป้้าหมาย พ.ศ. 2565

การแสดงสถานะการบรรลุ
เป้้าหมายของแผน
แม่่บทย่่อยปีี 2562 ,
2563, 2564 และ 2565

ข้้อมููลสถานการณ์์การบรรลุุเป้้าหมาย 
แผนแม่่บทย่่อยที่�กำหนด ซึ่่�งสะท้้อนจากข้้อมููล 

ต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องในช่่วงแรกของยุุทธศาสตร์์ชาติิ  
(พ.ศ. 2561 - 2565) ในการประเมิินสถานะเมื่่�อ
เปรีียบเทีียบค่่าเป้้าหมายที่�กำหนดไว้้ในปีี 2565

รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประจำำ�ปี 2565
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เป้้าหมายและ
ค่่าเป้้าหมายของ 
แผนแม่่บทย่่อย

ข้้อมููลสถานการณ์์การบรรลุุเป้้าหมายแผนแม่่บทย่่อยที่�กำหนด ซึ่่�งสะท้้อนจากข้้อมููลต่่าง ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในช่่วงแรกของยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561 - 2565)  

ในการประเมิินสถานะเมื่่�อเปรีียบเทีียบค่่าเป้้าหมายที่�กำหนดไว้้ในปีี 2565

รหััสเป้้าหมาย
แผนแม่่บทย่่อย

การแสดงสถานะการ
บรรลุเป้้าหมายของ
แผนแม่่บทย่่อย 
ปีี 2562 , 2563, 
2564 และ 2565

การแสดงสถานะการ
บรรลุเป้้าหมายของ
แผนแม่่บทย่่อย 
ปีี 2562 , 2563, 
2564 และ 2565

รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประจำำ�ปี 2565
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ส่่วนที่่� 2 การสรุุปผลในระดัับเป้้าหมายของแผนแม่่บทย่่อย

สีีแสดงสถานะการบรรลุ 
ค่่าเป้้าหมายในปีี 2564

ชื่อแผนแม่บทย่อย

ข้้อมููลสถานการณ์์บรรลุุเป้้าหมายแผนแม่่บทย่่อย
ที่่�กำหนด ซึ่่�งสะท้้อนจากข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในการประเมิินสถานะเมื่่�อเปรีียบเทีียบค่่าเป้้าหมาย
ที่่�กำหนดไว้้ในปีี 2565

ค่่าเป้้าหมายที่�ต้้อง 
บรรลุุภายในปีี 2565

เป้้าหมายระดัับ 
แผนแม่่บทย่่อย

รหััสประเด็็น 
แผนแม่่บทฯ

รหััสเป้้าหมาย 
ระดัับประเด็็น

XX  00  XX

รหััสเป้้าหมาย
ประเด็็น

หน่่วยงานเจ้้าภาพ
ขัับเคลื่่�อนเป้้าหมาย
ระดัับของแผนย่่อย  
(จ.3) ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

การแสดงสถานะการบรรลุ 
เป้้าหมายของแผนแม่่ 
บทย่่อยปีี 2562 , 2563  
และ 2564

สีีแสดงสถานะการบรรลุุเป้้าหมาย

ระดัับวิิกฤติิในการบรรลุุเป้้าหมาย
: ต่่ำกว่่า 50% ของค่่าเป้้าหมาย

ระดัับยัังมีีความเส่ี่�ยงในการบรรลุเป้้าหมาย
: อยู่่�ในช่่วง 51 - 75% ของค่่าเป้้าหมาย

ระดัับใกล้้เคีียงในการบรรลุุเป้้าหมาย
: อยู่่�ในช่่วง 76 - 99% ของค่่าเป้้าหมาย

บรรลุเป้้าหมาย
: สามารถบรรลุุค่่าเป้้าหมาย 100%

สีีส้ม

สีีเขีียว

สีีแดง

สีีเหลืือง

รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประจำำ�ปี 2565
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สีีแสดงสถานะการบรรลุ ุ
ค่่าเป้้าหมายในปีี 2564

รหััสประเด็็น 
แผนแม่่บทฯ

รหััสเป้้าหมายระดัับประเด็็น

XX  00  XX
รหััสเป้้าหมาย

ประเด็็น

สีีแสดงสถานะการบรรลุุเป้้าหมาย

ระดัับวิิกฤติิในการบรรลุุเป้้าหมาย
: ต่่ำกว่่า 50% ของค่่าเป้้าหมาย

ระดัับยัังมีีความเส่ี่�ยงในการบรรลุเป้้าหมาย
: อยู่่�ในช่่วง 51 - 75% ของค่่าเป้้าหมาย

ระดัับใกล้้เคีียงในการบรรลุุเป้้าหมาย
: อยู่่�ในช่่วง 76 - 99% ของค่่าเป้้าหมาย

บรรลุเป้้าหมาย
: สามารถบรรลุุค่่าเป้้าหมาย 100%

สีีส้ม

สีีเขีียว

สีีแดง

สีีเหลืือง

ข้้อมููลสถานการณ์์บรรลุุเป้้าหมายแผนแม่่บทย่่อย 
ที่่�กำหนด ซึ่่�งสะท้้อนจากข้้อมููลต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

ในการประเมิินสถานะเมื่่�อเปรีียบเทีียบค่่าเป้้าหมาย
ที่่�กำหนดไว้้ในปีี 2565

รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประจำำ�ปี 2565
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สีีแสดงสถานะการบรรลุ 
ค่่าเป้้าหมายในปีี 2564

รหััสประเด็็น 
แผนแม่่บทฯ

รหััสเป้้าหมายระดัับประเด็็น

XX  00  XX
รหััสเป้้าหมาย

ประเด็็น

สีีแสดงสถานะการบรรลุุเป้้าหมาย

ระดัับวิิกฤติิในการบรรลุุเป้้าหมาย
: ต่่ำกว่่า 50% ของค่่าเป้้าหมาย

ระดัับยัังมีีความเส่ี่�ยงในการบรรลุเป้้าหมาย
: อยู่่�ในช่่วง 51 - 75% ของค่่าเป้้าหมาย

ระดัับใกล้้เคีียงในการบรรลุุเป้้าหมาย
: อยู่่�ในช่่วง 76 - 99% ของค่่าเป้้าหมาย

บรรลุเป้้าหมาย
: สามารถบรรลุุค่่าเป้้าหมาย 100%

สีีส้ม

สีีเขีียว

สีีแดง

สีีเหลืือง

การดำเนิินงานของ
หน่่วยงานภาครััฐและ

หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องใน
การบรรลุุเป้้าหมายแผน

แม่่บทย่่อยที่�กำหนด 

ประเด็็นท้้าทายที่�ส่่งผล
ต่่อการบรรลุุเป้้าหมาย

แผนแม่่บทย่่อย

รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประจำำ�ปี 2565
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สีีแสดงสถานะการบรรลุุ 
ค่่าเป้้าหมายในปีี 2564

รหััสประเด็็น 
แผนแม่่บทฯ

รหััสเป้้าหมายระดัับประเด็็น

XX  00  XX
รหััสเป้้าหมาย

ประเด็็น

สีีแสดงสถานะการบรรลุุเป้้าหมาย

ระดัับวิิกฤติิในการบรรลุุเป้้าหมาย
: ต่่ำกว่่า 50% ของค่่าเป้้าหมาย

ระดัับยัังมีีความเส่ี่�ยงในการบรรลุเป้้าหมาย
: อยู่่�ในช่่วง 51 - 75% ของค่่าเป้้าหมาย

ระดัับใกล้้เคีียงในการบรรลุุเป้้าหมาย
: อยู่่�ในช่่วง 76 - 99% ของค่่าเป้้าหมาย

บรรลุเป้้าหมาย
: สามารถบรรลุุค่่าเป้้าหมาย 100%

สีีส้ม

สีีเขีียว

สีีแดง

สีีเหลืือง

ข้้อเสนอแนะการดำเนิินงาน
เพื่่�อการบรรลุเป้้าหมายแผน
แม่่บทย่่อยตามที่่�กำหนดไว้้

รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประจำำ�ปี 2565
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สีีแสดงสถานะการบรรลุ 
ค่่าเป้้าหมายในปีี 2564

รหััสประเด็็น 
แผนแม่่บทฯ

รหััสเป้้าหมายระดัับประเด็็น

XX  00  XX
รหััสเป้้าหมาย

ประเด็็น

สีีแสดงสถานะการบรรลุุเป้้าหมาย

ระดัับวิิกฤติิในการบรรลุุเป้้าหมาย
: ต่่ำกว่่า 50% ของค่่าเป้้าหมาย

ระดัับยัังมีีความเส่ี่�ยงในการบรรลุเป้้าหมาย
: อยู่่�ในช่่วง 51 - 75% ของค่่าเป้้าหมาย

ระดัับใกล้้เคีียงในการบรรลุุเป้้าหมาย
: อยู่่�ในช่่วง 76 - 99% ของค่่าเป้้าหมาย

บรรลุเป้้าหมาย
: สามารถบรรลุุค่่าเป้้าหมาย 100%

สีีส้ม

สีีเขีียว

สีีแดง

สีีเหลืือง

สีีแสดงสถานะการบรรลุุค่่า 
เป้้าหมายเมื่่�อเปรีียบเทีียบ
กัับค่่าเป้้าหมายที่�กำหนด

ใน พ.ศ. 2565

ข้้อมููลสถานการณ์์การบรรลุุเป้้าหมายแผนแม่่บทย่่อย 
ซึ่่�งสะท้้อนจากข้้อมููลต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเมื่่�อ

เปรีียบเทีียบกัับค่่าเป้้าหมายที่�กำหนดไว้้ใน พ.ศ. 2570

รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประจำำ�ปี 2565
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