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เร่ือง การบริหารจัดการนโยบายเศรษฐกิจของรัฐบาล 
กับความอยู่ดีมีสุขของประชาชน 

 วันพฤหัสบดีที่ 24 มิถุนายน 2547 ณ ศูนย์แสดงสินค้าและการประชุมอิมแพ็ค เมืองทองธานี 
 จัดโดย   ส านกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 

 
ท่านรฐัมนตรี ท่านประธานและท่านคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 
ท่านเลขาธิการฯ  และท่านผูมี้เกียรติท่ีเข้าร่วมสมัมนาทุกท่าน 

วนันี้ผมรูส้กึยนิดแีละเป็นเกยีรติ  ที่ไดม้าเป็นประธานเปิดการประชุมประจ าปี เรื่อง “เศรษฐกิจนอก
ระบบกบัการบริหารจดัการท่ีดีของภาครฐั” ที่จดัขึ้นโดย สศช.  ผมจ าได้ว่า ปีที่แล้วก็ได้มา ซึ่ง 
สศช. ไดจ้ดัขึน้ทุกปี  ปีนี้กม็หีวัขอ้เรือ่งเศรษฐกจินอกระบบ ผมจะพยายามทบทวนเรื่องทีผ่มเคยพูดใน
หลายโอกาส เพื่อจะใหท้่านเขา้ใจว่า สิง่ทีผ่มพดูแต่ละครัง้ แต่ละเรือ่ง เป็นการต่อจิก๊ซอวก์ารแก้ปญัหา
ของชาต ิแต่บางครัง้ถา้ไมจ่บัมาต่อกนั ท่านอาจจะไมรู่ว้่า ตกลงรปูนัน้คอือะไร 

ผมขอเรยีนอย่างนี้ว่า ท่านจ าได้ไหมว่า วนัที่ผมพูดถึงเรื่องเศรษฐกิจนอกระบบ ตอนเรื่อง เลขท้าย     
3 ตวั 2 ตวั ผมพูดเกี่ยวพนัถงึเรื่องการเมือง การเมอืงนี้คอืการไดม้าซึ่งผูบ้รหิารประเทศ ทัง้ในระดบั
ทอ้งถิน่และระดบัประเทศ แต่ถ้าการเมอืงนัน้ มวีธิกีารทีไ่ดม้าไม่ค่อยชอบแลว้ บุคคลทีเ่ขา้มาท างานก็
ไม่ค่อยจะชอบ เปรยีบเทยีบกบัหลกัของกฎหมาย ทีว่่า Fruit of the Poisonous  Tree Doctrine      
ซึง่เป็นทฤษฎทีี่บอกว่า ผลไมข้องต้นไมท้ี่เป็นพษิ หมายความว่า  ถ้าต้นไมน้ัน้เป็นพษิ ผลไมก้็ต้องเป็น
พษิ  เปรยีบเทยีบกบัการเมอืง หากวธิกีารทีไ่ดม้าซึง่นักการเมอืงไม่ค่อยด ี แนวโน้มจะไดน้ักการเมอืง
กไ็มค่่อยดเีช่นกนั แลว้เราเอาคนทีไ่มค่่อยดมีาบรหิารประเทศ จะดไีดอ้ย่างไร อนันัน้คอืปญัหาทีผ่มไม่
อยากเหน็ และจะตอ้งไปแก้  โดยเราตอ้งเริม่กลา้ทีจ่ะแก ้

บริหารจดัการการเมืองใหถู้กตอ้งน ามาซ่ึงการบริหารจดัการประเทศท่ีดี 

ถา้สมมตุวิ่าตอ้งมผีูม้อีทิธพิล โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูท้ีอ่ยูใ่นเศรษฐกจินอกระบบ เป็นคนจดัการ จดัส่งคน
ลงสมคัรรบัเลอืกตัง้ เป็นลกูน้องของผูม้อีทิธพิล และในทีสุ่ดลูกน้องของผูม้อีทิธพิลนัน้กเ็ขา้มามอี านาจ
ทางการเมอืง แลว้กไ็ปกดดนัขา้ราชการ และใหข้า้ราชการต้อง Blow to demand คอืว่าไปตามผู้มี
อิทธิพลนัน้ตลอด เพราะถูกนักการเมืองนัน้กดดัน ถ้าขืนมีอย่างนี้ขึ้น ประชาธิปไตยก็ไม่เป็น
ประชาธปิไตย แลว้ในทีสุ่ดท่านกไ็ดค้นไมไ่ดเ้รือ่งไมไ่ดร้าวมาบรหิารประเทศ  
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การบรหิารประเทศนี้เป็นเรื่องยาก  แต่ถ้าเราจะท าตามขา้ราชการประจ าเสนอขึน้มา ยงัไงก็เซน็ต์ไป 
แล้วก็คอยสัง่ข้าราชการประจ าว่า ผมจะยา้ยคนนัน้ ผมจะย้ายคนนี้ ผมจะเอาเงนิเท่านัน้ ผมจะเอา
โครงการนี้ อย่างนัน้ง่าย แต่ถ้าเราคิดจะบริหารการจดัการกนัด้วยการบริหารองคก์รท่ีซบัซ้อน 
แล้ว กต้็องใช้การบริหารท่ีถกูต้อง  ต้องอาศยัการบริหารท่ีรู้จริง และความกล้า เราต้องเขา้ใจว่า 
โครงสรา้งของระบบราชการเป็นโครงสรา้งทีอุ่้ยอ้ายและเปลี่ยนยาก ในช่วงทีเ่ราเรยีกกนัว่า Paradigm 
Shift  หรอืกระบวนทศัน์ในวธิคีดินัน้ มนัเปลีย่นไป ถา้เราไมก่ลา้เปลีย่น เท่ากบัว่า เราจะหมุนสวนทาง
กบัโลก ผลสุดทา้ย ผลลพัธท์ีไ่ดค้อืความยากจนทีม่อียู่แลว้ จะถูกซ ้าเตมิ และการแก้ปญัหาของชาตกิ็
จะล าบาก  

เพราะฉะนัน้เรื่องของการจดัการกบัผู้มีอิทธิพลหรือว่าผู้ท่ีอยู่กบัการค้าขายนอกกฎหมาย 
เพ่ือให้น ามาซ่ึงการเมืองท่ีถกูต้อง การเมืองท่ีไม่มีกระบวนการนายหน้า  เป็นส่ิงท่ีจะต้องท าให้
เกิดขึ้นให้ได้ ซึง่ ณ วนัน้ี กระบวนการนายหน้าเริม่หายไป ท่านจะเหน็การเลอืกตัง้ครัง้นี้จะเปลีย่นไป
มาก สื่อมวลชนโดยเฉพาะอย่างยิง่ สื่อทวี ีผิดเพีย้นยาก เพราะสื่อทวีนีัน้ จะเป็นสื่อทีส่ะทอ้นภาพตรง
และมเีสยีงตรง ท าใหส้ื่อทวีเีป็นสื่อทีป่ระชาชนบรโิภคมากทีสุ่ด ผมท าโพลลล์่าสุด ปรากฏว่า สื่อทวีมีี
คนตดิตามข่าวถงึรอ้ยละ 83   ผ่านสื่อสิง่พมิพ์รอ้ยละ  8     และผ่านสื่อวทิยุรอ้ยละ 7  ในกรุงเทพฯ 
รบัรูข้่าวสารผ่านสื่อสิง่พมิพ์จะมอีตัราสูงกว่ามากกว่าสื่อต่างจงัหวดั เมื่อระบบของสื่อสารมวลชนเป็น
แบบน้ี ประชาชนจะรบัรูเ้ร ือ่งราวทีแ่ทจ้รงิและมากขึน้ๆ ต่อไปนี้การเมอืงกจ็ะเปลีย่นไป ระบบนายหน้า
ทางการเมอืงก็จะลดลง แล้วการเมอืงก็จะก้าวไปสู่ในสิ่งที่ดขี ึ้นเรื่อยๆ  แต่อย่าหวงัว่าทุกอย่างจะ
เปลีย่นไปในชัว่ขา้มคนื  ทุกอยา่งแยม่านาน ตอ้งใชเ้วลาในการเปลีย่นแปลงทัง้นัน้  

ใชห้ลกัเมตตาธรรมกบัจริยธรรมสร้างความอยูดี่มีสุข 

หากเราใช้หลกั 2 เรื่อง คือ  เมตตาธรรมกบัจริยธรรม ซึง่จรงิๆ แลว้กเ็ป็นหลกัของศาสนาพุทธ ถ้า
ค าว่า เมตตาธรรมและจรยิธรรมมมีาก สิง่ทีเ่ราจะพูดกนัในวนันี้กน้็อยลง หลายเรื่องทีร่ฐับาลพยายาม
จะท าในการแก้ปญัหาความยากจน หรือให้ช่วยเหลือคนจน หรือให้สิทธิคนจน เป็นเรื่องที่ถูก
วพิากษ์วจิารณ์มาก เพราะต้องเปลี่ยนวิธีคดิ เมื่อเปลี่ยนวิธคีิด ทัง้ๆ ที่เจตนาดี ปรารถนาดี แต่ก็
ขัน้ตอนล าบากมาก ไม่ง่าย เพราะฉะนัน้คนที่คดิจะแก้ปญัหายากจนจรงิๆ   ต้องใช้หลกัเมตตาธรรม
สงู และตอ้งใชค้วามกลา้ ความอดทนสงู  

การบริหารเศรษฐกิจก็เช่นกนั ใช้หลกัค าสอนของพระพุทธเจา้ ท่ีเราบอกว่าอยู่ดีมีสุขกคื็อหลกั
มชัฌิมาปฏิปทา คือความพอดีนัน่เอง ผมเพิง่พบกบันายกรฐัมนตรเีหวียนเจอเป่า ท่านเล่าใหผ้มฟงั
ถงึเรือ่งการบรหิารความพอดขีองเศรษฐกจิจนี ท่านบอกว่าไม่ไดห้มายความว่าเศรษฐกจิจนีจะลดการ
เจรญิเตบิโต แต่อนัไหนที่พุ่งขึน้สูงเกนิไป รอ้นเกนิไป ก็จะลดลงมา อนัไหนที่ยงัอ่อนอยู่กจ็ะดนัขึน้ไป 
เบด็เสรจ็โดยเฉลีย่แลว้ กค็งโตใกลเ้คยีงทีเ่ดมิ  เพยีงแต่ว่าปรบัสมดุลใหม่   แต่ค าว่าอยู่ดีมีสุขนัน้ มี
ความหมายมากว่าเศรษฐกิจ ซ่ึงรวมไปถึงเร่ืองของปัญหาสงัคม และกเ็ร่ืองส่ิงแวดล้อมไป
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พร้อมๆ กนั ถ้าท่านสังเกตดูจะเห็นว่า หลังจากที่รฐับาลนี้บริหารเศรษฐกิจได้มาถึงระดับหนึ่ง 
มองเหน็ว่าเศรษฐกจิไปได้แลว้นี้ กก็ลบัมาเน้นเรื่องสงัคม และเรื่องของสิง่แวดล้อม เพื่อให้เกดิการ
พฒันาทีย่ ัง่ยนื 

“ยากจน-ยาเสพติด-คอร์รัปชนั”... 3 สงครามท่ีรัฐบาลตอ้งประกาศชยัชนะ  

ที่ผมประกาศสงคราม 3 สงครามนัน้ สงครามแรกก็คือ เรื่องของความยากจน นัน่คือปญัหา
เศรษฐกจิทัง้หมด บางคนคดิว่าปญัหาความยากจนไม่ใช่เรื่องเศรษฐกจิ  ปญัหาความยากจนนัน้คอืตวั
ส าคญัของเรือ่งเศรษฐกจิทัง้หมด เพราะเรือ่งที ่1 เราก าลงัให ้ Basic need หรอืปัจจยัส่ี กบัประชาชน
ทุกคนทีอ่ยูใ่นผนืแผ่นดนิไทย นัน่กค็อืเรือ่งของอาหาร เครื่องนุ่งห่ม ทีอ่ยู่อาศยั ยารกัษาโรค ยารกัษา
โรคก็คือ 30 บาทรักษาทุกโรค ความจริงแล้วก็เอาหลักประกันสุขภาพ โดยที่ร ัฐบาลเอาเงิน
งบประมาณทีจ่ะจา่ยโดยตรง มาเป็น Premium แลว้กป็ระกนัสุขภาพใหก้บัประชาชนทัง้ระบบนัน่เอง  

ส่วนท่ีอยู่อาศยั  ขณะนี้ก็เริม่ไปแล้ว มโีครงการบ้านเอื้ออาทรแสนยูนิต โครงการบ้านมัน่คงอีก 10 
โครงการ เพราะเราต้องการใหค้นอย่างน้อยๆ กม็ทีีซุ่กหวันอน  เพื่อใหเ้ขามศีกัดิศ์ร ีแน่นอนครบับา้น 
2 แสนกบับา้น 200 ลา้น ระหว่างนอนไมรู่ห้รอกว่านอนทีไ่หน เพราะผมกไ็ปนอนมาแลว้ นอนวดั นอน
อะไรต่ออะไร ตอนหลบัไมรู่ห้รอกว่านอนอยูท่ีไ่หน จา่ยค่าโรงแรมคนืละ 2 แสน กบัไปนอนกบัหลวงตา 
มีค่าเท่ากัน แต่ตอนจะหลับและตอนตื่นที่จะรู้ต่างกัน เพราะฉะนัน้ในวันนี้ต้องหาที่อยู่อาศัยให้
ประชาชน ผมถึงตัง้เป้าไว้ว่าจะต้องพยายามสร้างที่อยู่อาศยัให้กบัคนจนประมาณ 1 ล้านยูนิต แต่
ไม่ไดห้มายความว่าแจกเขา เพยีงแต่ว่า Subsidize มาก เพื่อใหเ้ขาสามารถผ่อนได้ อยู่ได ้เขาจะได้
ภมูใิจ คนทีม่บีา้นอยูก่บัคนทีไ่มม่บีา้นอยู ่คนละเรือ่งกนัเลย ความอบอุ่นในครอบครวั สิง่เหล่านี้ ส าคญั
กว่าอยา่งอื่นหมด  

พลงัใจน้ีส าคญัท่ีสุด ผมเคยเล่าให้ฟงัว่า มอียู่คนหน่ึงคดิจะฆ่าตวัตาย แต่เขานึกถึงพระเจ้าขึ้นมา 
แลว้เขากบ็อกกบัทุกคนว่า สิง่ที่พระเจา้จะใหค้รัง้สุดทา้ยไดก้ค็อื hope หรอืความหวงั ถ้ามนุษยไ์ม่มี
ความหวงั มนุษยไ์ม่มทีางขบัเคลื่อนได ้แลว้เขากเ็ลกิฆ่าตวัตาย ตัง้แต่วนันัน้มา เขากม็แีรงขบัเคลื่อน 
จากคนที่คดิจะฆ่าตวัตายเพราะไม่มจีะกนิ  กลายเป็นเศรษฐไีด้ เร่ืองท่ีอยู่อาศยัเป็นส่วนหน่ึงของ
การขบัเคล่ือนพลงัใจของคน 

เรื่องเคร่ืองนุ่งห่ม ปญัหาไม่มี กับอาหาร เป็นเรื่องของเศรษฐกิจโดยตรง บ้านเราถ้าเป็นคน
ขยนัหมัน่เพยีร และมทีี่ดนิท ากนิซึง่ก าลงัจะให้ การให้ที่ดนิท ากนินัน้คอื ใหท้ัง้อาหาร ใหท้ัง้ศรษฐกจิ 
ถามว่า  ทีด่นิทิง้ไวร้กรา้งว่างเปล่า เกดิประโยชน์อะไร หวงทีไ่วส้่วนหนี่ง แต่ขณะเดยีวกนัคนทีไ่ม่มีจะ
กนิอกีส่วนหน่ึง ตอ้งเรยีนพชีคณิต ลบกบัลบเป็นบวก ต้องเอาคนไม่รูว้่าจะท ามาหากนิอะไรกบัทีด่นิที่
รกรา้งว่างเปล่ามาเจอกนั กจ็ะท าใหเ้กดิการท ามาหากนิได ้นัน่คอืสิง่ทีเ่ราก าลงัพยายามจะท าเรื่องการ
แกป้ญัหาความยากจน และตามมาดว้ยเรือ่งน ้า 
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เรือ่งต่อไปกค็อื เรือ่งของการประกาศสงครามกบัยาเสพติด ไดท้ าไปแลว้ หลงัจากชยัชนะแลว้ กม็ผีู้
ทีม่อืไมพ่ายเอาเทา้ราน ้า กข็ึน้มาพดูกนัต่างๆ นานา    คนทีลู่กไม่ตดิยาไม่รู ้บางคนทีลู่กตดิยาเดนิมา
กอดผม รอ้งไหบ้อกว่าไดลู้กคนืแลว้ เขามคีวามสุขมาก ดใีจมาก เขาไดลู้กกลบัคนืมาแลว้ นี่คอืหวัอก
ของคนทีล่กูตดิยา ตดิเป็นลา้นคน ท่านไมเ่วทนาคนเหล่านี้กลบัไปเวทนาคนคา้ยา ผมกไ็ม่รูว้่าหวัใจท า
ดว้ยอะไร อยากเท่หอ์ยา่งเดยีว เพราะฉะนัน้ยาเสพตดิผมจะตอ้งเดด็ขาดต่อไป แต่แน่นอน ทัง้หมดอยู่
ภายใต้กฎหมาย ผมไม่มทีางปกป้องคนที่ท าผิดกฎหมายเด็ดขาด ไม่ว่าคนคนนัน้จะเป็นใคร ถ้า
ไม่เช่นนัน้ผมเป็นผู้น าประเทศไม่ได้ ถ้าผมคดิจะท าหน้าทีแ่ละให้คนศรทัธาได้ ผมต้องเป็นคนทีร่กัษา
ความเป็นธรรม ถ้าไม่อย่างนัน้ไม่มใีครทีจ่ะศรทัธาผม ผมกท็ างานไม่ได ้เพราะฉะนัน้เรื่องของยาเสพตดิ 
วนัน้ีมนัยงัมต่ีอ แต่ว่าเราจะสกดักัน้ใหไ้ด ้ตราบใดทีป่ระเทศเพื่อนบา้นยงัยากจนอยู่อย่างนี้ ยาเสพตดิ
ไมม่ทีางหมด แต่เพยีงแต่ว่าเราตอ้งควบคุมใหไ้ด ้แลว้กใ็หไ้ปทีอ่ื่น อยา่มาทีป่ระเทศไทย  

ปญัหาอกีอนัที่ผมจะพดูคอื ประกาศสงครามกบัคอรร์ปัชนั เรื่องนี้เรื่องใหญ่กว่า ผมยงัคดิว่าเรื่อง
ความยากจนแก้ได้ไม่ยาก ส่วนเรื่องคอรร์ปัชนัถงึแมแ้ก้ไดไ้ม่ยาก แต่กย็ากกว่าความยากจน เพราะ
เวลานี้มนัเริม่เขา้ไปในสายเลอืดของคนหลายคน วนัน้ีมนัซมึลกึเพราะอะไร  เพราะประเทศเราบางทีก็
กลา้ๆ กลวัๆ คนทุกคนเกดิมาเป็นมนุษย ์จนหรอืรวยกก็นิขา้ว ถงึเวลาหวิกต็้องกิน ลูกรอ้งกต็้องหาให้
ลูกกนิ ทีซุ่กหวันอนกต็้องม ีเพราะฉะนัน้ Basic need  ของมนุษยโ์ดยเฉพาะขา้ราชการชัน้ผูน้้อย ถ้า
เราไม่คดิเตมิใหข้า้ราชการชัน้ผูน้้อยให้เขาพอกนิ เรากต็้องปล่อยให้เขาไปหากนิ เพราะความจ าเป็น
ในชวีติมนัม ีเมื่อมคีวามจ าเป็น จะมกีี่คนที่จรยิธรรมมนัแรง ฝงัลกึจนยอมอดกนิ และยอมเหน็ลูกรอ้ง
โหยหาไมม่กีนิ หรอืไมม่ทีีเ่รยีน  

เพราะฉะนัน้เราต้องเข้าใจตรงนี้ว่า ธรรมชาติต้องยนืบนความจรงิ ผมถูกด่าเยอะเพราะกล้าเผชิญ
ความจรงิ  ถา้เราไม่กลา้เผชญิเราไม่มทีาง เพราะฉะนัน้ต้องกลา้เผชญิว่า ตกลงขา้ราชการชัน้ผูน้้อยนี้ 
ค านวณใหด้วี่า เท่าไหร่ถงึพอกนิ ถ้าพอกนิแลว้ยงัท าตวัไม่ดแีลว้กฟ็นั ในเมื่อขา้ราชการต้องไปหากนิ 
ต้องตกเป็นเบี้ยล่างของนักการค้าทัง้หลาย ไมก้็หมดป่า หวยก็เต็มเมอืง บ่อนก็เต็มเมอืง ยาเสพตดิ
เตม็เมอืง เพราะอะไร และผูบ้งัคบับญัชาชัน้ผูใ้หญ่ มกีารซือ้ขายต าแหน่งในอดีตบางแห่งบางหน่วย ก็
ลงไปหากนิกบัลูกน้อง ในที่สุดลูกน้องที่แย่อยู่แล้ว ก็เลยเป็นเครื่องมอื และพวกน้ีมนัฝงัลกึ พอตอน
หลงัมาที่การแต่งตัง้โยกย้ายไม่มกีารซื้อขายต าแหน่งแล้ว แต่นิสยัเดมิไม่เลกิ สิง่เหล่านี้ยงัอยู่ แล้ว
การเมอืงตอ้งซือ้เสยีง ในอดตีตอ้งจา้งหวัคะแนน และการเมอืงเอาเงนิทีไ่หนมา จะมคีนกี่คนทีเ่อาเงนิที่
ได้จากการท ามาหากนิ แล้วออกมาท างานการเมอืง นี่คอืความจรงิ ถ้าเราไม่พูดความจรงิ เราก็ไม่มี
ทางแกป้ญัหาได ้เรามาเหนียมกนัอยู่ เอาความจรงิครึง่หนึ่งอยู่ใต้โต๊ะ ความจรงิอกีครึง่หนึ่งอยู่บนโต๊ะ 
ไม่มทีางแก้ปญัหาได้ พูดตรงๆ ไปเลย ว่า เราจะแก้ปญัหาการเมอืงด้วยไหม เราจะแก้ปญัหาเรื่อง
ขา้ราชการชัน้ผูน้้อยเงนิไมพ่อใช้บา้งไหม ถา้ตรงนัน้เป็นไปได ้กจ็ะปราบคอรร์ปัชนัอยา่งจรงิจงั 

เพราะฉะนัน้การเมอืงต้องไม่ซื้อเสยีง ประชาชนต้องไม่เอาเงนินักการเมอืง ถ้าประชาชนบอกว่า จะ
เลือกได้ต้องเอาเงนินักการเมอืง แน่นอนครบั นักการเมอืงเอาเงนิที่ไหน จะตัง้ ป.ป.ช.  อีกหมื่น 
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ป.ป.ช. กเ็อาไมอ่ยู ่ถา้สมมุตวิ่าผูแ้ทนหาเสยีงดว้ยนโยบาย จะท าอะไรใหป้ระชาชนพอใจ ศรทัธา และ
เลอืกโดยไมใ่ชเ้งนิ ตรงนัน้ทีจ่ะเป็นอกีหลกัหน่ึงทีส่ าคญัของการแกป้ญัหาการคอรร์ปัชนั  

เรื่องนี้ทุกฝ่ายจะต้องช่วยกนั ประชาชนกต็้องช่วย ประชาชนอยากพน้จากความยากจนถาวร เริม่ต้น
หนึ่งตอ้งไปใชส้ทิธอิยา่งเตม็ที ่สองใครเอาเงนิมาให ้นอกจากไม่เลอืกแลว้ต้องต่อต้านดว้ย ตรงนี้ถงึจะ
ท าให้การเมอืงสะอาดได้ เมื่อการเมอืงสะอาด และขา้ราชการชัน้ผู้น้อยได้รบัการดูแล ขา้ราชการชัน้
ผูใ้หญ่ไมม่กีารจา่ยเงนิจากการแต่งตัง้โยกยา้ย อนันี้ไปไดร้ะดบัหนึ่งแต่ยงัไม่พอ เพราะว่าวนันี้เราต้อง
ยอมรบัว่างบประมาณจ ากดั อย่างวนันี้เราจดังบประมาณสมดุลที ่1.2 ลา้นลา้นบาท ถามว่า พอไหม 
ไม่พอ เมื่อวานนี้ผมนัง่คดิวธิกีารหาเงนิ เพื่อที่จะสร้างความเจรญิให้เรว็ขึน้ ความเจรญิยิง่ช้า ความ
ยากจนยิง่แก้ยาก ถ้าผลกัความเจรญิไปเรว็ เก็บภาษไีดม้าก ก็เอาภาษนีัน้ไปแก้ปญัหาความยากจน
ไปพรอ้มๆ กนั 

แนวทางการแกปั้ญหาเศรษฐกิจนอกระบบตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วม  

ทนีี้กลบัมาหาเรื่องเศรษฐกิจนอกระบบ ถ้าเมื่อไหร่เราประกาศสงครามกบัความยากจนแล้วได้ผล
คบืหน้าขึน้ ดขีึน้ แล้วเรามาจดัระเบยีบใหม่ จดัโครงสรา้งใหม่ จดัระบบใหม่ ผมเชื่อว่า การแก้ปญัหา
ความยากจนและการแกป้ญัหาเรือ่งของเศรษฐกจินอกระบบไปพรอ้มๆ กนันัน้ ท าไดไ้มย่ากนกั  

ผมเคยคดิว่า เศรษฐกจินอกระบบม ี2 ส่วน ส่วนหน่ึงมนัอยู่นอกระบบ เพราะกฎหมายท่ีเรียกกนัว่า 
Mala Prohibita คือเราไปห้ามมนัว่าส่ิงเหล่าน้ีผิดกฎหมาย เพราะกฎหมายนัน้เป็นขอ้ห้ามที่
บญัญตัขิึน้มา แต่ถามว่าเป็นความชัว่รา้ยในตวัมนัไหม เหมอืนฆ่าคนตายไหม ไม่เหมอืน แต่สงัคมไม่
ยอมรบั บรรทดัฐานของสงัคมไม่ยอมรบั จรยิธรรมไม่รบั เมื่อไม่รบัก็ถอืว่าสิง่นี้คอืสิง่ที่ห้าม หรอืว่า
น่าจะเป็นอนัตรายกบัคนอื่นเรากห็า้ม อยา่งเรือ่งการพนนัเราหา้ม โสเภณีเราหา้ม แต่การหา้มเหล่านัน้ 
กฎหมายก็เบา แต่ในขณะเดียวกนัเรื่องของสทิธเิสรภีาพส่วนบุคคลก็ยิง่มากขึน้ การจบักุมก็ล าบาก 
เมื่อจบักุมได้แล้วก็ลงโทษน้อย เจ้าหน้าที่ก็ท าได้ล าบาก เมื่อท าล าบากหนักๆ เข้า  ค่าใช้จ่ายสูง 
งบประมาณใหท้ างานกน้็อย กก็ลบัไปว่าเป็นพวกกนัดกีว่า เขา้เกยีรว์่าง ได้เงนิใช ้แลว้ไมถู่กฟ้อง  

นี่คอืสิง่ทีเ่ราตอ้งยอมรบัความจรงิว่าจะเอายงัไง ผมพรอ้มทัง้นัน้ กอ็ยากจะใหท้่านทัง้หลายทีอ่ยู่ทีน่ี่จะ
เอายงัไง คิดร่วมกัน รฐับาลนี้พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงทุกอย่างที่เป็นประโยชน์สูงสุดกบัประชาชน 
รบัรองว่าไมใ่ช่เพื่อตวัเองแน่ เพราะฉะนัน้อนัน้ีกฝ็ากคดิดา้น Mala Prohibita ทัง้หลาย  

ส่วนอกีเรื่องหนึ่งกค็อื มนัอยู่นอกระบบเพราะไม่ต้องการจะเสียภาษี หรือระบบภาษียงัเข้าไปไม่
ถึง อาท ิการขายของทัว่ไป หรอืการรบัจา้งรา้นห้องแถวเลก็ๆ ลูกจา้งกไ็ม่ได้รบัการคุม้ครอง เพราะ
ไม่ไดเ้ขา้สู่ระบบ ตรงนี้ผมเคยเสนอแต่ยงัไม่มใีครขานรบั คอืเรื่อง Negative Tax โดยเชญิทุกคนเขา้
มาสู่ระบบภาษี แต่จะให้เครดติภาษไีว้ เพราะคุณรายได้ยงัไม่ถงึ สมมุตวิ่าคุณรายได้ยงัไม่ถงึ ปีนี้คุณ
มายืน่แบบเสยีภาษ ีผมใหเ้ครดติคุณไว ้100 บาท 200 บาท 1,000 บาท แลว้แต่ เมื่อไหร่คุณถงึเวลาที่



 6 

จะตอ้งเสยีภาษแีลว้ เครดติภาษทีี่คุณไดร้บัหกัให ้เท่ากบัการเชือ้เชญิเขา้มาเป็น Negative Tax ไม่ได้
ควกัเอาเงนิสดๆ ไปจา่ย เพยีงแต่ว่าใหเ้ครดติทางภาษทีิง้ไว ้เพื่อใหค้นเขา้สู่ระบบฐานภาษมีากๆ เพื่อ
เราจะได้คุ้มครองดูแลเขา กับลูกจ้างได้ เป็นการจดัระเบยีบช่วยเขาได้ และให้เขามรีะบบบญัชีที่
ถูกตอ้ง  

สงัคมผูป้ระกอบการไทยโตจากระบบบญัช ี2 บญัช ีระบบการท า 2 บญัชนีัน้เพื่อหนีภาษ ีหรอืเพื่อเสยี
ภาษน้ีอย แต่ในทีสุ่ดระบบ 2 บญัชนีัน้หลอกลวงตวัเอง ท าใหต้วัเองไม่สามารถทีจ่ะมปีระสทิธภิาพได ้
เพราะตวัเลขทีท่ าไดจ้ากการท าบญัชนีัน้ เป็นตวัเลขทีท่ าใหต้วัเองมปีระสทิธิภาพในการบรหิารจดัการ
เพราะมขีอ้มูลที่ถูกต้อง ปรากฏว่า ระบบ 2 บญัชี ไม่เป็นผลดทีัง้ 2 ฝ่าย ทัง้ภาครฐั และภาคเจา้ของ
กิจการ แต่ถ้าจะให้ผู้ประกอบการท าระบบบญัชีเดยีว  ก็ต้องให้เขามคีวามกล้าหาญ เพราะฉะนัน้
จะต้องมรีะบบ Campaign หรอืให้ Incentive ยงัไงก็แล้วแต่ อนันี้เป็นสิง่ที่ผมคดิว่าจะต้อง handle 
การคา้นอกระบบใหไ้ด ้

การค้านอกระบบนัน้ เป็นช่องทางแห่งการทุจริตคอร์รปัชันอย่างมาก ตัวอย่างของการค้า
ชายแดนเหน็ไดช้ดั ไมม่ภีาษ ีไม่มบีญัช ี เรามกีตกิาว่า คา้ขายต ่ากว่า 5 แสนบาท ไม่ต้องมกีารขอซือ้
เงนิตราจากแบงก์ชาต ิมอียู่ช่วงหนึ่งเครื่องดื่มชูก าลงัส่งออกไปยงัประเทศเพื่อนบา้น ส่งแต่กระดาษ 
นอกจากรบับาลจะไม่ได้ภาษีแล้ว ยงัขอคนื VAT ด้วย เท่ากบัโดนอีก เป็นการร่วมมอืกนัในพื้นที ่
เพราะฉะนัน้ตรงน้ี loop hole ต่างๆ ยงัมอียู ่ 

ผมว่า ประเทศไทยรูทุ้กเรื่อง เป็นประเทศทีรู่ป้ญัหาดทีีสุ่ด แต่ว่าวธิกีารแก้ปญัหาไม่ค่อยรู ้และไม่ค่อย
กล้าแก้ นัน่คอืจุดอ่อน จุดแขง็นัน้คอืรูจ้รงิ ๆ ถามเรื่องอะไรรูห้มด ปญัหาทุกเรื่องรูห้มด แต่ว่าจะแก้
อย่างไรไม่ค่อยรู ้และไม่ค่อยอยากจะแก้ วนันี้ลองให้ผู้ว่าฯ นายอ าเภอมานัง่สมัมนา ถามทุกเรื่องใน
พื้นที่ ท่านรู้หมด แต่ท่านรอรบันโยบายว่าจะเอาอย่างไร แต่วนันี้ผู้ว่าฯ มาอยู่ที่นี่หลายคน บอกว่า
นโยบายของผมคอื นโยบายเมตตาธรรม จรยิธรรม และตรงไปตรงมาตามกฎหมาย หลกัแค่นัน้เอง 
คอืคนทีส่มควรทีจ่ะไดร้บัเมตตาธรรมกใ็หเ้มตตาธรรมเขาใหเ้ตม็ที ่ คนทีไ่มส่มควรจะใหเ้มตตาธรรม ก็
ไมจ่ าเป็น  

อีก 6 ปี เศรษฐกิจไทยน่าเป็นห่วง ตอ้งเร่งพฒันาศกัยภาพการแข่งขนัของประเทศ   

หนักลบัมาพูดถงึเรื่องเศรษฐกิจของประเทศ ผมมัน่ใจว่า จากนี้ไป 5-6 ปี เศรษฐกจิไม่มปีญัหา แต่
หลงัจากนี้ผมยงัห่วงถ้าเราพฒันาช้า เราตามไม่ทนั ผมเล่าให้คณะรฐัมนตรีฟงัว่า ผมเพิง่กลบัจาก
บราซลิ ไปพบกบัผู้น าหลายประเทศที่เขา้มาร่วมประชุม โดยเฉพาะอย่างยิง่ประธานาธบิดอุีรุกวยัซึ่ง
คุ้นเคยกันเพราะเจอกนัมาหลายงาน ท่านรู้ไหมว่า อุรุกวยัประเทศเล็กๆ อยู่ติดกับบราซิลทางใต ้
อุรุกวยัผลติข้าวได้ปีละล้านตนั  และเป็นข้าวเมล็ดยาวที่เรยีกว่า Long Grain แล้วบรโิภคเอง
ภายในประเทศประมาณ กว่ารอ้ยละ 20    ส่งขายให้กบับราซลิประมาณ 6-7 แสนกว่าตนัต่อปี  ซึ่ง
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บราซลิกซ็ือ้แพงหน่อยเพราะต้องการช่วยเหลอืประเทศเพื่อนบา้นทีย่งัยากจนอยู่  และทีอุ่รุกวยัมกีาร
เลีย้งแกะเหมอืนทีน่ิวซแีลนด ์ มแีกะเยอะกว่าคน    

ทีบ่ราซลิผลไมท้ี่น าเสริฟ์ในโรงแรมในห้องนอนผมมมีงัคุดด้วย ลูกใหญ่กว่ามงัคุดไทยแต่รสไม่หวาน
เท่ามงัคุดไทย สิง่นี้บอกอะไรอย่างหนึ่งคอื ทีเ่ราบอกว่าเราแน่ เราไม่ได้แน่คนเดยีว มคีนอื่นแน่ด้วย 
เพราะฉะนัน้ เราตอ้งพฒันา เราตอ้งปรบัปรงุตวัเอง เราตอ้งผลกัดนัต่อไปอกี ขนืปล่อยไวอ้ย่างนี้ไม่พอ
แน่นอน เราต้องพฒันาศกัยภาพการแข่งขนัของเรา ทัง้ด้านการบริหารการจดัการ การตลาด 
เทคโนโลยี และท่ีส าคญัคือ เร่ืองของวฒันธรรมในการด ารงอยู่ในโลกใหม่ ซึง่เราจะต้องปรบัตวั
พอสมควรทเีดยีวเพื่อทีจ่ะแขง่ขนัได ้ 

เราอยูเ่ฉยๆ อยา่งทีห่ลายคนไมเ่ขา้ใจ นึกว่าอยูอ่ยา่งนี้ดแีลว้ เหมอืนกบัคนทีเ่ป็นมะเรง็โดยไม่รูต้วั พอ
เขาจะจบัไปผ่าตดับอกว่าอยู่อย่างนี้ด ีไม่เป็นไปหรอก เพราะเอ็กซเรยพ์บตัง้แต่ต้น พอถงึ stage 2  
ไมเ่ป็นไรหรอกอยา่ไปท าเลย  อยา่งนี้ดแีลว้ ไมไ่ดห้รอก  กค็อืมนั dying  ต้องพฒันา ต้องปรบัอกีมาก 
ต้องมองให้รอบด้าน หลายท่านอาจจะไปมองทีละมติิแล้วก็ออกมาวจิารณ์ อย่าลืมว่า การบรหิาร
ประเทศมนัต้องมองทุกมติ ิต้อง Balance ต้องพยายาม บางอย่างบางกลุ่มอาจจะได้ประโยชน์ บาง
กลุ่มอาจจะเสยีประโยชน์ แต่ต้องบรรเทาความเสยีประโยชน์ของบางกลุ่ม แต่ทัง้หมดแล้ว ขอให้คน
ส่วนใหญ่ไดป้ระโยชน์ ไม่เช่นนัน้ มนัไม่มทีางทีจ่ะท าเรื่องใดเรื่องหนึ่ง สมมุตวิ่า ก้าวไปหนึ่งก้าว ก้าว
แรกคนไดป้ระโยชน์ทัง้ 100 % ไมม่ทีาง ถา้ก้าวแรกไปแลว้ คนไดป้ระโยชน์ 50 % และอกีก้าวหนึ่งจะ
ตามมาอกี 30 % อกีกา้วหนึ่งจะตามมาอกี 20 % ตอ้งคดิอยา่งนัน้ แลว้จะตอ้งกา้วอกีต่อไป 

กระจายอ านาจและสร้างโครงสร้างพื้นฐานเพื่อเร่งพฒันาประเทศ 

สิง่ทีเ่ป็นปญัหาอนัหน่ึงของเรานัน้คอื เราเป็นประเทศที่ก าลงัพฒันา ที่งบประมาณไม่ค่อยพอ อย่าง
วนัน้ีนกัประชาธปิไตยกจ็ะคดิว่างบกระจายอ านาจ 35 % นัน้ เป็นสิง่ทีต่้องท าโดยเรว็ ผมต้องถามก่อน
ว่า งบประมาณทัง้หมด 70 % เป็นงบประจ า ถ้าไป 35 % แลว้ ถามว่า แลว้จะเอาทีไ่หนเป็นเงนิเดอืน 
เป็นค่าใชจ้า่ยของขา้ราชการ และค่าใชจ้า่ยประจ า นัน่คอืปญัหา  

วนัน้ีแมก้ระทัง่งบลงทุนของภาครฐัซึง่มองประเทศในภาพรวมทัง้หมด ยงัมแีค่ 25 % วนันี้งบทอ้งถิน่ม ี
23 % สรุปแล้วว่า ถ้าเอางบประจ าออก  รฐับาลกลางกบัรฐับาลท้องถิน่ มงีบที่จะน าไปใช้จ่ายในการ
บรหิารใกล้เคยีงกนั แล้วยงัจะต้องสรา้งโครงสรา้งพื้นฐานทัว่ประเทศ ถามว่าสรา้งถนนซอยกบัสรา้ง
ถนนยกระดบัอนัไหนแพงกว่ากนั งบท้องถิน่คอืสร้างถนนซอย สรา้งถนนเลก็ งบระดบัชาตคิอืสรา้ง
ถนนยกระดบั สรา้งทางรถไฟ ตอ้งใชเ้งนิมาก อนัน้ีไมไ่ดแ้ยง่เงนิกนั เพยีงแต่ว่าอยากใหเ้งนิมากๆ  แต่
ปญัหาคอืว่า ภาษีที่ได้มาและก็จดังบสมดุลมาได้เพยีงเท่าน้ี สมมุติถ้าตดัไป โอนกระจายอ านาจไป
อยา่งเช่น สมมตุติดัโรงเรยีนไป ยกโรงเรยีนใหท้อ้งถิน่ โรงเรยีนไหน มหาวทิยาลยัไหนอยู่ทอ้งถิน่ไหน 
ทอ้งถิน่นัน้เป็นคนรบัไป เอาทัง้ค่าเงนิเดอืน ทัง้ค่าอาจารย ์กบัค่าการศกึษาทัง้หมดเอาไป อย่างนี้ถงึ  
35 % เอาโรงพยาบาลไปด้วย หมอก็ไปขึน้กบัทอ้งถิน่ แต่ถามว่าไปไหม เพราะทุกคนก็ห่วง Career 
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Path ห่วงเส้นทางด าเนินชวีติของตวัเอง น้ีคอืปญัหา น่ีคอืความจรงิ ถ้าเราจะแก้ปญัหาโดยไม่เข้า
ใจความจรงิ ไมม่ทีางแกไ้ด ้  

เรื่องที่เป็นห่วงก็คอื เรื่องการแก้ปญัหาความยากจนซึ่งก าลงัท าอยู่ทุกวนัน้ี เป็นเรื่องที่ละเอยีดอ่อน 
เป็นเรื่องที่ดูเหมอืนยาก ก็ยากมาก ดูเหมอืนไม่ยาก ก็ไม่น่าจะยากเกนิไป แต่ทัง้นี้ทัง้นัน้ กลไกของ
กระทรวงมหาดไทยเป็นกลไกทีเ่ขม้แขง็ แต่ว่ากลไกเหล่านี้จะต้องมเีมตตาธรรม และจรยิธรรมสูงถงึจะ
แกไ้ดแ้ละไมย่าก 

ทนีี้มาดเูรือ่งของเงนิทีม่นัไมพ่อ เมือ่วานน้ีผมไดใ้หก้ารบา้นคนไปท าเรื่องเงนิหลายคน เพื่อจะหาทางที่
จะเอาเงนิมาลงทุน มนัเหมอืนบา้น ท่านทัง้หลายส่วนใหญ่ในทีน่ี้ผ่อนบา้นอยู่ ถามว่าท่านจะรอเก็บเงนิ
ใหค้รบแลว้ค่อยซื้อบา้นเงนิสด หรอืว่าจะผ่อนเอา ผ่อนวนันี้ท่านกไ็ด้อยู่วนันี้ แต่ถ้าจะเก็บเงนิเอา พอ
ถงึเวลาตอนนัน้ ราคาบ้านก็อาจจะวิง่หนีไปแล้ว ก็ยงัไม่มบี้านอยู่ คนมบี้านอยู่กบัคนที่ไม่มบี้านอยู ่
ความรูส้กึมนัผดิกนั  

ประเทศก็เช่นกนั ถามว่า รถไฟฟ้าก็ด ีระบบน ้าก็ด ีถามว่าเราจะค่อยๆ ท าไป หรอืควรจะท าทเีดยีว   
นี่คอืปญัหาที่จะต้องถามกนั ถ้าจะท าทเีดยีวก็ต้องหาเงนิมาลงทุนทเีดยีว แต่ลงทุนอย่างไรไม่ให้เป็น
หนี้สาธารณะ เพื่อไม่ให้ความเชื่อมัน่ต่อประเทศไทยเปลี่ยนไป  โดยเฉพาะอย่างยิง่เรื่องของเครดติ   
เรตติง้ทัง้หลาย อนัน้ีกเ็ป็นวธิทีีจ่ะตอ้งคดิ 

รัฐตอ้งลงทุนขยายเศรษฐกิจ-ฟ้ืนส่ิงแวดลอ้มโดยไม่ก่อหน้ีสาธารณะ 

ทนีี้ท่านทัง้หลาย เราอยูใ่นเศรษฐกิจทุนนิยม ถา้เราไม่อยู่ในเศรษฐกจิทุนนิยม เรากเ็จ๊ง แต่เศรษฐกจิ
ทุนนิยมมนับงัคบัใหเ้ราต้องแข่งขนักนัทีเ่สน้วิง่เดยีวกนั จุดสตารท์เดยีวกนั แต่ก าลงัร่างกายแขง็แรง 
ไม่เท่ากนั เพราะฉะนัน้เราต้องหาทางอุ้มคนฐานล่าง ประคองจนให้เขาแขง็แรง แล้วค่อยให้ออกวิง่
เตม็ที ่แต่ไม่ใช่ Spoil เพราะฉะนัน้จุดพอดอียู่ทีว่่าอย่า  Spoil   ตอนนี้ผมเชื่อว่า ผมมวีธิกีารทีจ่ะหา
เงนิมาลงทุนล่วงหน้าโดยไม่เป็นหนี้สาธารณะได้หลายส่วน เพื่อจะผลกัดนั ถ้าไม่เช่นนัน้ อกีหน่อย
ถนนกรุงเทพฯ สร้างเท่าไหร่ก็เป็นที่จอดรถ เกษตรกรท ากินเท่าไหร่ ก็ท ากินไม่ได้เพราะไม่มนี ้า 
เพราะฉะนัน้ต้องท าพรอ้มกนั สิง่แวดล้อมปล่อยไว้กเ็ละอย่างนี้  เพราะฉะนัน้ก็ต้องกล้าลงทุนเพื่อจะ
เอาสิง่แวดลอ้มคนืมาใหไ้ด ้ 

การลงทุนอยา่งนี้ตอ้งคดิว่า ท าอยา่งไรถงึจะหาเงนิไดโ้ดยทีไ่มเ่ป็นหนี้สาธารณะ ขณะนี้ก าลงัคดิโดยใช้
เครื่องมอืทางการเงนิในระบบทุนนิยมที่เราต้องตามใหท้นั คนอื่นเขามาใชจ้ากเรา คนอื่นเอาความมัง่
คัง่ของเราไปสรา้งความมัง่คัง่ของเขา แลว้ความมัง่คัง่ของเราลดลง วนันี้ เราต้องเอาบา้ง จะไดท้นักนั 
อนัน้ีเป็นเรือ่งทีจ่ะตอ้งลงทุน มกีารขยายเศรษฐกจิอกีมาก 

ถามว่า วนันี้ฐานะการเงินการคลงัเขม้แขง็ไหม เขม้แขง็มาก หนี้สาธารณะลด Reserve  ขึน้ หนี้
ระยะสัน้ลด สดัส่วน Reserve ต่อหนี้ระยะสัน้ดขีึน้มาก วนันี้จรงิๆ แล้ว ประเทศไทยเราเป็นประเทศ
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ผูใ้หกู้ ้ไมใ่ช่เป็นประเทศผูกู้ ้ถา้เป็นเงนิตราต่างประเทศ เราเอาเงนิ Reserve บวกกบัเงนิฝากธนาคาร
ในต่างประเทศ และเอามาหกัลบกบัหนี้ทีเ่รากู้ต่างประเทศแลว้ เราเป็นบวก แลว้งบประมาณก้าวเขา้สู่
ภาวะสมดุล ความจรงิแลว้สมดุลตัง้แต่ปี ’47แลว้ เพราะถ้าดูจากประมาณการการเกบ็ภาษวีนันี้ ปี ’47 
สมดุลแลว้ เรว็กว่าเป้าหมายไป 4-5 ปี  

การส่งออกในวนันี้ก็มแีนวโน้มดขีึน้ แต่ต่างประเทศก็ดขีึน้เหมอืนกนั แต่ว่าท าอย่างไร การขึน้นี้ จะ 
sustain ได ้และการทีเ่ราจะต้องลงทุนในระยะนี้ ต้องน าของเขา้มา ท าอย่างไรถงึจะใหไ้ม่ขาดดุลบญัชี
เดนิสะพดั เพราะการขาดดุลบญัชเีดนิสะพดั การขาดดุลช าระเงนิทัง้หลายนี้ ก็จะท าให ้Reserve ลด 
ซึง่อนัน้ีเป็นสิง่ทีจ่ะตอ้ง Balance ตลอดเวลา ซึง่ผมพยายามคอยดอูยู่  

รัฐบาลจะดนันโยบาย Social Democracy เพื่อแกปั้ญหาของประชาชนอยา่งแทจ้ริง 

สิ่งที่ต้องห่วงอีกเรื่องหนึ่งคือปญัหาสังคม ผมเชื่อว่าถ้าประเทศพัฒนาไปถึงจุดหน่ึง แล้วรักษา 
Balance ของปญัหาสงัคมได ้เศรษฐกจินอกระบบกจ็ะเบาลง ประเทศทีอ่ยูใ่นระหว่างก าลงัพฒันา หรอื
ประเทศที่พฒันาล้าหลงั จะมปีญัหาเรื่องของเศรษฐกิจนอกระบบมาก มมีาเฟียมาก หลายประเทศ
เวลานี้ขึน้ไปยงัแกะเรือ่งมาเฟียไมอ่อก แต่ของเราวนัน้ีดขีึน้มาก บรรดามาเฟีย นกัเลงทัง้หลาย รูส้กึว่า
สงบเสงีย่มขึน้มาก  วนันี้ใครอย่าไปบอกว่า จะต้องดชีัว่ขา้มคนื ไม่มทีาง แต่ว่าวนันี้ท ามาขนาดนี้ ผม
ว่ามนัดขีึน้มาก ผมไมไ่ดเ้ขา้ขา้งตวัเอง ผมว่าประชาชนรู ้ 

สิง่ทีผ่มจะท าอกีเรือ่งหนึ่ง เพราะก าลงัจะเป็นนโยบายของรฐับาล ทีจ่ะใชเ้ลอืกตัง้ เป็นนโยบายทีด่ีมาก 
เป็นนโยบายที่ยิง่กว่านักประชาธปิไตยทัง้หลายจะเขา้ใจได้ เขาเรยีกว่า Social Democracy เป็น
ประชาธปิไตยทางสงัคมที่ผมคดิว่าจะเป็นประโยชน์ต่อประชาชนอย่างมาก ประชาชนจะมคีวามสุข
มากในนโยบายนี้ แล้วก็เป็นสิง่ที่จะเป็นประโยชน์ คอืผมเวลาจะให้อะไรกบัประชาชนนี้ ผมต้องการ
สรา้งให้เกดิกระบวนการเรยีนรูใ้นหมู่ประชาชน ให้เขาเริม่พฒันาตวัเอง ค่อยๆ เพิม่สรา้งภูมปิญัญา 
ภูมคิุ้มกนัของเขาเองขึน้มาเรื่อยๆ แล้วอีกหน่อยเขาก็จะเก่ง นโยบายนี้จะเป็นประโยชน์มากๆ และ
เป็นนโยบายทีจ่ะมผีลต่อการแก้ปญัหาของประชาชนอย่างแทจ้รงิ  

วนัน้ี ก่อนอื่นตอ้งขอขอบคุณท่านทัง้หลายทีไ่ดเ้สยีสละเวลามาเพื่อจะมาฟงั ออกความคดิเหน็ทัง้หลาย 
ใหเ้ป็นประโยชน์ แต่สิง่ที่ผมอยากจะขอเตือนท่านก่อนจะคิดอะไร แน่นอน ทุกคนม ีBackground 
มาจากตรงไหน อาจจะรูเ้รื่องตรงนัน้ด ีแต่พยายามเปิดใจกว้างเพ่ือรบัเร่ืองทางด้านมิติอ่ืน น ามา
ผสมกบัมิติของเรา แล้วเราจะเข้าใจอะไรดีขึ้น  สิง่ทีเ่ราคดิว่าเป็นปญัหา บางทมีนัไม่ไดเ้ป็นปญัหา 
บางครัง้มนัก็เป็นปญัหาที่ตวัเราเอง คอืถ้าเราเชื่อพระพุทธเจา้ เราไม่เป็นแก้วเต็มน ้า อะไรก็จะดขีึน้
เยอะ หลายคนท่ีไปไหนไม่ได้ไกล เพราะว่าเป็นแก้วเตม็น ้า ถ้าแก้วไม่เตม็น ้า ขบวนการทีเ่รยีกว่า 
Outside in  ดกีว่า Inside out เยอะ แต่แน่นอน ต้องใช้ร่วมกนั ทัง้ Outside in และ Inside out  
Outside in ก็คอืรบัความคดิเห็นจากภายนอก รบัข้อมูลจากภายนอก ประกอบกบัสิง่ที่เราคดิอยู่
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ภายใน เอามาผสมผสานกนัแลว้ออกมาเป็นความคดิ ออกมาเป็นแนวทาง ก็จะท าใหเ้ราเขา้ใจปญัหา
ไดด้ขีึน้ แลว้กไ็ดม้แีนวทางเพื่อแก้ปญัหาทีด่ขี ึน้  

วนันี้ก็ต้องขอบคุณทุกๆ ท่านอกีครัง้หนึ่ง โดยเฉพาะอย่างยิง่ สศช. ซึ่งเป็นหวัเรีย่วหวัแรงในการจดั
งานครัง้นี้ ขอให้การสัมมนาครัง้นี้เป็นไปด้วยความเรยีบร้อย และเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติใน
ภาพรวมอย่างเต็มที่ รฐับาลพร้อมที่จะท าทุกอย่าง สิ่งที่รฐับาลท าไปแล้วบอกว่าไม่ดี ก็พร้อมที่จะ
เปลีย่น ขอใหรู้ว้่าสิง่ทีจ่ะเปลีย่นนัน้ ดกีว่าเดมิ เราต้อง Change for the Better ไดทุ้กเวลา We are 
ready to change but change must be change for the better ตราบใดทีม่กีารเปลีย่น แลว้ดขีึน้ 
ต้องเปลี่ยนตลอดเวลา อย่าไปขีเ้กยีจเปลีย่น อย่าไปกลวัคนด่าว่าเปลีย่น ถ้าการเปลีย่นนัน้จะท าให้ดี
ขึน้ เพราะฉะนัน้ผมพรอ้มจะเปลี่ยน ถ้าเปลีย่นวนันี้ พรุ่งนี้แลว้ดกีว่าเมื่อวานนี้ แล้วรฐับาลผมไม่ห่วง
เรือ่งหน้า ขอใหส้ิง่นัน้เป็นประโยชน์ต่อประเทศ มติเิก่าๆ ทีเ่ขา้ใจผมนัน้ผดิหมด ต้องอ่านใหรู้ว้่า ผมนี้
มายนืตรงน้ี มาท าตรงนี้ กต็้องการท าใหป้ระชาชน ใหป้ระเทศชาต ิและพรอ้มทีจ่ะเปลีย่นทุกอย่าง ถ้า
การเปลีย่นนัน้ จะท าใหส้งัคมดขีึน้ ประเทศดขีึน้ กข็อขอบคุณในความตัง้ใจดขีองท่านทุกท่านอกีครัง้  

สวสัดีครบั 
   
 


