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ทานรองนายกรัฐมนตรี ทานรัฐมนตรี ทานประธานและคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ทานเลขาธิการ ทานผูมีเกียรติ นักวิชาการทุกทาน 

วันนี้ผมรูสึกยินดีและเปนเกียรติอยางยิ่ง ที่ไดมารวมในพิธีเปดการประชุมประจําป 2546  ของสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ หรือสภาพัฒน ตอเน่ืองเปนปที่สองแลว และหัวขอใน
การประชุมวันน้ี ก็เปนเรื่องของ “การพัฒนาที่ยั่งยืน” ซ่ึงผมถือวาเปนหัวใจสําคัญของความสําเร็จของการ
พัฒนาประเทศ และขอขอบคุณทุกทานที่ไดมารวมในเวทีแหงการสรางสรรคแหงนี้ เพ่ือวัตถุประสงคก็คือ 
เรามีเปาหมายเดียวกันที่จะใหชาติของเรามีความกาวหนา ไดมีการพัฒนาไปอยางยั่งยืน และใหพ่ีนอง
ประชาชนของเรา ไดมีความเปนอยูที่ดีขึ้น 

กอนที่ผมจะไปพูดเรื่อง “รัฐบาลกับการพัฒนาที่ยั่งยืน” ผมคิดวา ถึงเวลาที่เราจะตองซักซอมกันถึง
แนวคิดของ “Sustainable Development” หรือ “การพัฒนาที่ยั่งยืน” ซ่ึงผมเชื่อวาเปนคุณสมบัติ
เบื้องตนที่สําคัญของการสราง Competitiveness หรือขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  
หมายความวา กอนที่จะบอกวา เราจะพัฒนาประเทศเพื่อไปแขงขันกับคนอื่นได เราจะตองพัฒนาได
อยางยั่งยืน ถายังพัฒนาอยางยั่งยืนไมได การแขงขันนั้น คือไปแขงเพ่ือแพ ถาแขงเพ่ือชนะ ตองมีการ
พัฒนาที่มีความยั่งยืนในประเทศ  

ผมคิดอยางนี้ ก็ไมเหมือนกันทีเดียว บางครั้งเวลาเราพูดถึงเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืน กับการพูดถึงเรื่อง
ของ Competitiveness น้ัน จะมีความเชื่อมโยงกันอยู บางทีเราอาจคิดวาเปนเรื่องเดียวกัน  จริงๆ แลว 
ไมใช เหมือนนักวิ่งผลัด ไมหน่ึงกับไมสอง แตก็ไมถึงกับไมหน่ึงไมสองเสียทีเดียว มันตองวิ่งคูขนานกัน
ไป โดยที่หลักเบื้องตนนั้นคือ การพัฒนาที่ยั่งยืนเปนหัวใจสําคัญที่ถือวาตองรีบทําใหได แตสามารถทํา 
Competitivenes ควบคูกันไปได โดยจะตองเนนหนักใหการพัฒนาที่ยั่งยืนน้ัน ประสบผลสําเร็จไปไดเร็ว
ที่สุด เพ่ือระดับการแขงขันที่เรายกขึ้นมานั้น เปนการแขงขันที่มีโอกาสชนะสูง  

ที่สําคัญก็คือ ตองมี Benchmark เพราะจะไดรูวา เราจะพัฒนาใหยั่งยืนนั้น ตรงไหน แคไหน จึงจะ
เรียกวายั่งยืน และแนนอน ดัชนีทุกดัชนีมันมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ยกตัวอยาง ปริมาณน้ําฝนที่
ตกในประเทศไทย ในวันน้ีกับ 40-50 ปที่แลว ถามวา นอยกวาเดิมไหม นอยกวาเดิมมาก แตประชากรมี



 2

มากกวาเดิมมาก สัดสวนไมเทากัน แลวความสามารถในการจะอุมนํ้าเพื่อเก็บไวใช ก็ลดนอยลงเพราะ
ความตื้นเขินของแมนํ้าลําคลอง อันเกิดจากปาไมถูกทําลาย มีดินถูกกัดเซาะทําลาย นํ้าจึงไหลลงทะเล
มาก เราเลยมีนํ้าทวมกับนํ้าแลงเสียมาก  ฉะนั้น สิ่งเหลานี้คือสิ่งที่เห็นไดชัดวา เราตองทําอะไร 
เพราะฉะนั้นความเปลี่ยนแปลงใน Benchmark ก็ตองมีตัววัด  

และผมยังมองตอไปอีกวา คําวาการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น เปนสิ่งที่มีความเปนนามธรรมสูง (Level of 
Abstraction) เพราะฉะนั้นถาเราจะวัด จะติดตามเพื่อใหไดผล ใหรูวา เราไปถูกทางแลว จะตองมีคํา
จํากัดความในแตละตัว เพ่ือจะไดกําหนดโดยประมาณวา ถาไปแถวนี้ เราก็พอใจแลว เราตองพยายาม 
Qualify แลวก็อยาลืมวา มันมีความเชื่อมโยงกัน จากตัวน้ีมาสูตัวน้ัน ยกตัวอยางเชน ถาเปนเรื่องนํ้า ปา 
ก็จะมีความเชื่อมโยงกันหลายตัว มีความเกี่ยวของกับปริมาณประชากร เพราะวาสมัยน้ีเรื่องของความ
เชื่อมโยงเปนเรื่องสําคัญที่เราจะตองเขาใจ เราถึงใชคําวา “บูรณาการ” ตลอดเวลา คือผูที่จะทําเรื่อง
เครื่องชี้วัดและวัด ตองเขาใจเรื่องของ Experimental Research Design ตองเขาใจเรื่อง Treatment วา 
ถาเราจะใสอยางนี้เขาไป จะมีผลอยางไร คือ ตองมีการ “วัดได วัดเปน” ถาหากเรายอนไปเม่ือป 2545 
นักเศรษฐศาสตรที่ไดรับรางวัล Nobel Price ซ่ึงเปนผูชํานาญเรื่องของ Cognition Psychology เปนคนที่
นําเรื่องของระบบ Experimental Design เขาไปสูระบบเศรษฐศาสตร จนเปนที่ยอมรับกันทั่วโลก  

สรุปไดวา ระบบของการทดลองเพื่อใหวัดความเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งที่จําเปน เม่ือกอนน้ีเราไมใช
ระบบทดลอง แตเด๋ียวนี้ แมแตทางดานสังคม (Social Science) ก็ยังตองใชระบบทดลองมากขึ้น ที่ผม
พูดอยางนี้เพราะวา ถานโยบายของรัฐบาลทําแบบนี้ จะมีผลเปลี่ยนแปลงอะไร ถาไมทําอะไรเลย 
ปลอยไปตามธรรมชาติจะเปนอยางไร  ดังนั้น เราอาจจะใชเร่ืองของ Time Series เร่ือง 
Experimental Design เรื่องของการ Control Verifiable ตางๆ สิ่งเหลานี้ เปนสิ่งที่นักชี้วัดทั้งหลายตอง
มองใหรอบคอบ เพ่ือเราจะไดไมเสียสตางค และเสียเวลากับ Treatment ที่ผิด ถานโยบายผิด รัฐบาลนี้ 
พรอมเลิก พรอมเปลี่ยน แตถาไมผิด ยังไงก็ไมเลิก ไมเปลี่ยน แตวาทุกอยางตองพิสูจนดวยหลักทาง
วิทยาศาสตร ไมใชพิสูจนดวยความรูสึก เราอยูกับโลกของความรูสึกมานาน ตอไปน้ี ความรูสึกตองเบา
บางลง ทุกอยางตองใชวิทยาศาสตรในการพิสูจนตัวเองวา เราควรที่จะตองยกเลิกหรือเดินหนา 
เพราะฉะนั้น ถาสภาพัฒนก็ดี เครือขายของสภาพัฒนก็ดี ถาเราสามารถมีระบบกลไกในการวัดเปน
วิทยาศาสตรแลว จะทําใหเราสามารถเขาใจเรื่องของการใชนโยบายที่ถูกตองเพื่อแกปญหา แลวเขา
ใจความเชื่อมโยงของนโยบายทั้งหลาย 

ถาเราจะมองคําวา “Sustainability” ผมก็แปลงายๆ คือ “ความสมดุล”   ซ่ึงเปนการพัฒนาทีมี่ความสมดลุ 
หรือถาจะใชหลักของพระพุทธเจาก็คือ “มัชฌิมาปฏิปทา”  หรือเรียกวา Theory of Harmony ทั้งหลาย 
หมายความวา สิ่งที่อยูรวมกันนั้น จะตองกาวไปดวยกันในลักษณะที่มีความสมดุล ผมลองยอนมาดูถึง
รางกายของมนุษย ทุก 6 เดือน เราไปตรวจเลือด เพราะวามันมี Benchmark ที่มีการพิสูจนทาง
วิทยาศาสตรแลววา ถาคอเลสเตอรอลไมเกิน 200 เราปลอดภัย ไมมีปญหาเรื่องไขมันในหลอดเลือด ถา
อยูที่ 230-250 ตองไปคุมอาหาร เม่ือคุมแลวก็ยังไมลด จะเร่ิมใหยาแลว น่ีคือ Treatment นํ้าตาลไมเกิน 
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110 ถือวาปลอดภัย ถาเกิน 110 ตองลด ควบคุมอาหารแลวยังเอาไมอยู แสดงวาเบาหวานจะมาแลว      
ตอนหลังเราบอกวา ดูคอเลสเตอรอลอยางเดียวไมพอ ตองดูไตรกลีเซอไรด ดู LDI (สารตะกั่วในเม็ด
เลือด) เพราะวาพอมนุษยยิ่งรูมากขึ้น ก็เร่ิมมีความละเอียดของการมองปญหามากขึ้น  

การพัฒนาที่ยั่งยืนก็เชนกัน ที่เปรียบเสมือนเปน “มนุษยประเทศไทย” จะแข็งแรงไดอยางไร ในเม่ือยังมี
คนจนอยู มีปาไมถูกทําลาย มีนํ้าแลง มีนํ้าทวม มีมลพิษ (Pollution) มาก สิ่งแวดลอมหมดไป เพราะ
มนุษยมีการเจริญเติบโต การใชทรัพยากรจึงไมสมดุลกับทรัพยากรที่มีอยู  สิ่งเหลานี้คือความไมสมดุล 
ถาเราจะแกไขก็คือ ตองมองวาเราจะทําอยางไรใหผูที่อยูรวมกันในสังคมนั้นมีความสุข โดยมี
ความสัมพันธซ่ึงกันและกัน อยางเชน คนกับคน คนกับธรรมชาติ รัฐกับประชาชน เศรษฐกิจกับสังคม 
ทรัพยากรกับสิ่งแวดลอม  แตบางทีก็ไมใชวาจะมีอยูแคน้ัน  มีถึงสาม สี่ความสัมพันธซ่ึงเชื่อมโยงกันอยู   

สิ่งเหลานี้คือสิ่งที่ทานทั้งหลายจะตองขบคิดกันในชวงบายนี้ในการแยกกลุมยอยวา เราจะมอง
ประเทศไทยอยางไร แตตองไมลืมวาความเชื่อมโยงนั้นมีมากมาย เชน ถาเราถามเกี่ยวกับเรื่อง “คน” 
คนก็คือสวนหนึ่งของครอบครัว ครอบครัวคือสถาบันหน่ึงของสังคม สังคมคือสวนหนึ่งของประเทศ 
ประเทศเปนสวนหนึ่งของโลก โลกเปนสวนหนึ่งของจักรวาล เม่ือกอนนี้เราคิดวา การดําเนินงานดาน
วิทยาศาสตรที่เปนเบื้องหลังสูตร E=mc2 ของไอนสไตน หรือ ทฤษฎีแรงโนมถวงของโลก เราใชหลักของ
การคํานวณ โดยกําหนดวาจุดหนึ่งคงที่ จุดที่สองก็คงที่ ถาเราวิ่งดวยความเร็ว 50 กิโลเมตรตอชั่วโมง 
จะวิ่งจากจุดหนึ่งไปถึงจุดหนึ่งเราใชเวลาเทาไหร แตขอเท็จจริงแลว โลกมีการเคลื่อนที่รอบจักรวาล   
เพราะฉะนั้นการกําหนดอยางนี้ ไมถูกแลว ความละเอียดของการคํานวณไมมี อีกดานหนึ่งก็มีการพูดกัน
ถึงเรื่อง Quantum Physic ที่กอใหเกิดพวกไมโครชิพมากมาย ตอนนี้ปรากฏวา 2 ทฤษฎีน้ัน นาจะ
รวมกันได คือมีการพูดถึงแรงโนมถวงกับ Quantum ไปโนนแลว  

น่ันคือสิ่งที่ทานอยาลืม  อยาไปคิดวาจะไมมีความเชื่อมโยงกัน น่ีคือจุดออนของระบบการศึกษาไทย 
ระบบของความคิดของคนไทย ความคิดของคนไทย ระบบการศึกษาไทย ทําใหคนพยายามคิดแบบ
แยกสวน เพราะเราไดรับอิทธิพลจากแนวคิดของ Devision of Labour ในสมัยเกา คือ เหมือนกับ
ลักษณะของสายการผลิตอุตสาหกรรม   ในอุตสาหกรรมคิดเปนทอน ไมไดคิดความเชื่อมโยง   จึงเปน
จุดออนที่สังคมไทยจะตองหันกลับมาบอกวา ความเชื่อมโยงทั้งหลายมีอยางไร ถึงจะอยูรวมกัน
ไดโดยไมแยกสวน  

ประเทศไทยในวันน้ี ตองไมแยกสวน ความคิดทุกอยางตองเปนระบบวิทยาศาสตร ถาจะทําใหยั่งยืนได  
สังคมไทยตองการความคิดที่สรางสรรคมากมาย (Constructive Thinking) ฉะนั้น สิ่งที่เกิดขึ้นใน
อดีต เราไมไดใชวิกฤตใหเปนโอกาสเทาที่ควร ทานเชื่อไหมวา ซารสที่เกิดขึ้นที่ฮองกง คนฮองกงเขา
บอกผมวา จากผลกระทบของซารส วันน้ีคนฮองกงเลิกถุยนํ้าลายลงพื้นแลว เพราะเขามองวามันสกปรก 
ติดเชื้อกันงาย เรื่องการทิ้งขยะชุยๆ งายๆ เร่ิมหายไป น่ีคือเขาบอกวาวิกฤตมันเปนโอกาส เพราะฉะนั้น 
วิกฤตเศรษฐกิจของเราที่ผานมาเกิดจากอะไร เราพยายามจะไมพูดถึงมัน เราจะตองยอนกลับมาถามวา
วิกฤตที่ผานมานั้น เราควรจะเอาอะไรมาเปนโอกาส เพื่อใหสังคมไทยอยูกันอยางยั่งยืน 
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ถาเรามองถึงธุรกิจ ธุรกิจน้ี กําไร (Profit) เปนปจจัยพ้ืนฐาน (Fundamental) ที่ทําใหธุรกิจเขมแข็ง แต
บางคนไปมองมิติเดียววา ธุรกิจเติบโตเปนปจจัยพ้ืนฐานสําคัญ เพราะฉะน้ัน ก็เลยกูเงินมาเพื่อโต ทําให
ไม Wealthy เพราะเงินกูมีคาใชจาย ถารายไดไมสูงกวารายจาย ก็ตองแพ น่ันคือ สิ่งที่เราเองจะตองมา
ถามวาปจจัยพื้นฐานของเราอยูที่ไหน  ผมมองเรื่องของปจจัยสี่เปนหลัก   คือถาสังคมใดปจจัยสี่
ออนแอ สังคมนั้นก็มีมนุษยที่มีความออนแอแลว เม่ือมนุษยมีความออนแอ    ศักยภาพประชากรคือสิ่ง
สําคัญที่สุดในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน เพราะฉะนั้น ศักยภาพของประชากรจึงเปน
หัวใจสําคัญ ซ่ึงก็คือปจจัยสี่ แลวปจจัยสี่มีสิ่งแวดลอมไหม แนนอน สิ่งแวดลอมก็คือทรัพยากรธรรมชาติ 
มีเรื่องอะไรมากมายที่เปนสิ่งแวดลอมของปจจัยสี่  

ผมคิดวาสิ่งที่รัฐบาลนี้จะตองพัฒนาประเทศใหเกิดความยั่งยืนนั้น รัฐบาลไดเนน 3 เร่ืองหลัก คือ หน่ึง
คาใชจายของประชากร ซ่ึงเปนคาใชจายอันไมควรจะเปนคาใชจาย โดยเฉพาะอยางยิ่งรายจายของคน
ที่มีรายไดนอยหรือคนจน จึงชวยลดคาใชจายของประชาชน ไมวาจะเปนเรื่องของ 30 บาทรักษาทุกโรค 
ธนาคารประชาชน ที่ไดเปลี่ยนจากหนี้นอกระบบเปนหนี้ในระบบเพ่ือลดตนทุนของทุน เร่ืองที่สองก็คือ 
การเพิ่มรายได ใหกับประชาชน ลดรายจายเพิ่มรายไดแลว ยังไมพอ ตองทําเรื่องที่สาม ดวยการขยาย
โอกาส ซ่ึงประชาชนทุกระดับตองสามารถอยูไดดวยการลดรายได เพ่ิมรายจาย ขยายโอกาส ธุรกิจที่
วิกฤตที่ผานมา บริษัทไทยสวนใหญตอนนั้น ลดรายจายเพียงอยางเดียว ถูกครึ่งเดียว เพราะวาทํา
ขอสอบขอเดียว  ฉะน้ัน ตองมีไอเดียในการเพิ่มรายไดดวย เม่ือเพ่ิมรายไดเสร็จแลว และชนะรายจาย
แลว อาจจะรอดแตไมโต ถาจะใหโตตองขยายโอกาสคือ ขยายการตลาด  

เพราะฉะนั้นรัฐบาลจึงมองประเทศไทยในภาพรวมของการลดรายจาย เพ่ิมรายได ขยายโอกาสนี้ ดวย
การแกปญหาความยากจนเปนหลัก สวนการแกปญหาคาใชจายกับการแกปญหาเศรษฐกิจน้ัน เปนสิ่งที่
เสริมกันไปดวยกัน การมองการแกปญหาคาใชจายของรัฐบาลนั้น  ผมมีโอกาสเขาไปประชุมเร่ือง 
Financing for Development ของ UN ซ่ึงจัดที่เม็กซิโก ปรากฏวา สิ่งที่เราพูดกันเรื่องหน่ึงก็คือ ทุก
ประเทศตองการเงินเพ่ือไปพัฒนาประเทศ โดยเงินที่จะไดมานั้นมีอยู 4 ทาง คือ ทางที่หน่ึงเกิดจากเงินที่
ไดจากการคา  (Trade) ทางที่สอง เกิดจากเงินกูยืม (Loan)  ทางที่สามเกิดจากเงินใหเปลา (Grant-in-
aid)  และทางที่สี่ เกิดจากเงินที่เขามาลงทุนในประเทศเรา (Investment)  

ถามวา ประเทศทุกประเทศตองการเงินจากไหนมาพัฒนาประเทศ  ก็ตองมาจากการคาและการลงทุน
เปนหลัก เพราะไมตองการกูยืม เน่ืองจากมีดอกเบี้ย ไมตองการขอเปลา เพราะวาเปนหน้ีบุญคุณ 
เพราะฉะนั้นรัฐบาลจึงไดเดินภาพรวมดวยการขยายตลาด หรือ Market Access ซ่ึงจะเนนเร่ืองการ
เจาะตลาดตางประเทศ ผมอยูมา 2 ปกวา ผมเดินทางมา 40 กวาเที่ยวแลว ผมเชื่อวาผมเปนนายกฯ ที่
เดินทางมากที่สุด  ถาเราขยายตลาดใหกวางไดเทาไร ก็จะเปนหลักของ Demand Supply แสดงวาเรา
ไดเพ่ิมอุปสงค แตอุปทานของเรา มีเทาไหรก็ขายไมหมด จึงเปนสิ่งที่ดี   

เรื่อง FTA (Free Trade Area) เปนเรื่องหน่ึงที่รัฐบาลไดทํา บางคนอาจจะมองวา FTA เราเสียเปรียบ 
ทานตองมองวา ประเทศไทยผลิตสินคาปจจัยสี่เปนสวนใหญ วันกอนผมคุยกับประธานเทสโก (TESCO 
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LOTUS) สินคาในเทสโกคือ สินคาทุกชิ้นที่ประเทศไทยผลิตหมด ไมวาจะเปนสินคาอุตสาหกรรม สินคา
เกษตรกรรม ยอดขายเทสโกบริษัทเดียว มีมูลคาเทากับ 1 ใน 3 ของ GDP ประเทศไทย เพราะฉะนั้น 
ถาเราสามารถขายของทุกอยางที่ผลิตไดประเทศไทย ผมวาในแงของเศรษฐกิจ เราไมมีปญหา แตเรา
ตองมี Balance ตัวอ่ืน เพราะฉะนั้นเรื่องของการตลาดจึงเปนหัวใจสําคัญที่ผมตองการเจาะ เรามี 63 
ลานคน แลกกับจีน 1,300 ลานคน แลกเสร็จแลวเรายังไมหมดไป 63 ลานยังอยู เราไปแลกอินเดียอีก 
1,000 ลานคน แลกเสร็จแลวเรายังไมหมด 63 ลานยังอยู เราไปแลกกับสหรัฐอเมริกาอีก 250 ลานคน  
แลกเสร็จยังอยู ยังแลกกับญ่ีปุนไดอีก  ถาเราชา เราเอา 63 ลาน ไปแลกแค 63 ตอ 63 แลวน่ิง แสดงวา 
Leverage ไมพอ เพราะฉะนั้นผมเลยเปด FTA รวดเดียว แลวผมมองวา ในอนาคตขางหนา ของที่ผลิต
ในประเทศไทยจะไมพอขาย เพราะตลาดมันใหญกวากําลังการผลิตของเรา  

เรื่องที่สองคือทุน เราเปนประเทศที่อยูในระบบเศรษฐกิจทุนนิยม ถาคนเขาใจทุนนิยม  เพียงซีกเดียว
อันตราย เราเลนกอลฟกับเพ่ือน เราเลนเกงสูเพ่ือนไมได เพ่ือนก็ใหแตมตอ แตการแขงขันในโลกเสรีนิยม 
ไมใหแตมตอใคร แตเราในฐานะเปนรัฐบาล ตองเขาใจวา ความแข็งแรงของคนไทยไมเทากัน เพราะฉะนั้น 
รัฐบาลจึงตองไปดูแลสังคมฐานลาง แลวขณะเดียวกันก็ตองแขงขันไป ประคองสังคมฐานบนไป แลวพรอม
กับดึงสังคมฐานลางใหขึ้นตามมาใหทัน  เราไมสามารถจะเปนไปในลักษณะของ Single Tasking 
Computer เหมือนเม่ือกอน คิดทีละอยางไมไดอีกแลว ตองเปน Multi Tasking Computer เปนคอมพวิเตอร
ที่คิดหลายทางพรอมๆ กัน  แลวทําพรอมๆ กัน เพ่ือที่จะพาคนขางลางขึ้นมา เพ่ือใหเขาตอสูกับกระแส
โลกาภิวัตนไหว พรอมกับที่เราจะนิ่งนอนใจไมได เพราะถาเราไมแขง เขาก็มาแขงกับเรา เราบอกวา เรายัง
ไมพรอม เขาบอกไมได ยังไงคุณตองแขง เพราะโลกนี้ทั้งโลกเขาเปานกหวีดแลว น่ีคือสิ่งที่เราอยูเฉยไมได 
เราอยาไปคิดวา ผมจะปดประเทศ แมกระทั่งลาว บอกวาไมแขงกับใคร  ก็ไมได ยังตองมาแขง  

เพราะฉะนั้นระบบทุนนิยมนี้ เปนระบบที่จะตองใหคนเขาหาแหลงทุนได ถาคนเขาหาแหลงทุนไมได ก็จะ
ไมมีทุนไปสรางความมั่งคั่งใหแกครอบครัว  แลวจะอยูไดอยางไร เราจึงตองใหคนไทยมีโอกาสเขาหา
แหลงทุน แหลงทุนเหลานี้ จริงๆ แลวไมมีอะไร ประเทศที่เจริญแลว เปนประเทศที่สามารถเอาความ
เชื่อถือตัวเดียวมาเสกกระดาษเปนเงิน สวนประเทศที่ไมมีความนาเชื่อถือ มีเงินแทๆ ถูกเสกใหเปน
กระดาษ เห็นไหมวา ประเทศเราถูกลดคาเงินบาทครั้งแลวครั้งเลา เม่ือกอนผมจําไดวา ผมจบปริญญาตรี
ใหมๆ ไดทุนไปเรียนปริญญาโท  แวะญี่ปุนครั้งแรก 100 เยนเทากับ 7 บาท วันนี้ 100 เยน เทากับ 36-
37 บาท เราสูเขาไมได แตถึงแมญ่ีปุนจะเกง วันนี้ญ่ีปุนทํางานเหนื่อยแทบตาย ผลิตรถยนต ผลิตอะไร
ขาย สงออกไปทั่วโลก เกงมาก แตผลสุดทายญี่ปุนเก็บความร่ํารวยดวยการถือกระดาษของของ
สหรัฐอเมริกาไว (Chesterly Bond) น่ีคือความมั่งคั่ง (Wealth) ของญี่ปุน แลวถึงเวลาจะมากระตุน
เศรษฐกิจของประเทศ ก็มีปญหา เพราะยังไมอยากขาย เด๋ียวดอลลารตก  

วันนี้เราจะตองเขาใจเคร่ืองมือทางการเงินของโลก เพ่ือใหเราทันเขา ถาไมทันก็เสร็จ เราถือวา
ประเทศไทยไดใชบทเรียนที่ผานมาจากการเจอ Fast Capital Flow คือเงินไหลเขาออกอยางรวดเร็ว 
โดยที่ไมติดตาม แลวหลงไหลกับตัวเลข โดยไมคํานึงวาตัวเลขนั้น Wealthy หรือไม Wealthy เราลืมไป
วา จะตองดูเร่ือง Balance ทางเศรษฐกิจอยางไร  เม่ือเงินไหลเขามาในภาคเก็งกําไร     น่ันคือเรา
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ขาดทุนแนนอน    ยกตัวอยาง 2 วันน้ี เงินไหลเขามา 2,000 ลานเหรียญสหรัฐ ไลตรวจดูแลวพบวา 500 
ลานเหรียญไปตลาดหลักทรัพย อีก 1.5 พันลานเหรียญ ไปฝาก เพราะวาอัตราดอกเบี้ยของธนาคารแหง
ประเทศไทยที่ตั้งไวคือ  1.75 สวนตนทุนของเขาอยูที่ 1.07  เขาไดกําไร 60 กวาสตางค  พอเราลดลงมา
เหลือ 1.25 ก็ไมเปนไร  เราไมไดไล แตวาใหเอาไปลงทุน อยาเอามาแชอยางนี้  เพราะเราจะขาดทุน ใน
สมัยอดีตเราผูกเงินบาทไวกับดอลลาร กูเงินจากตางประเทศมา มีตนทุนประมาณ 6-7 % แตมาฝาก
ประเทศไทยได 13 %   เราขาดทุนทันทีประมาณ 6 % แลวปลอยใหขาดทุนนานมาก และเงินเต็มเมือง 
คนไทยก็เอาไปเก็งกําไรตอ ก็เลยกลายเปนวาไมสรางสรรค เงินเหลานั้นไม Wealthy เราก็เสียเปรียบ  

เพราะฉะนั้นวันน้ีผมถึงสรางเรื่องของตลาด Asia Bond ขึ้นมา  เพ่ือใหเกิดความเขมแข็ง เกิดความ
นาเชื่อถือในเอเชีย และใหเงินในเอเชีย ลงทุนในเอเชีย เหมือนกับในอดีต เราหอบเงินในชนบทมาสราง
ความมั่งคั่งในเมือง Talent ดีๆ เขากรุงเทพฯ หมด Talent อยูในชนบทนอยเพราะวาไมมีโอกาสใหเขา 
เพราะฉะนั้นชนบทไมมีอะไรเหลือ ก็ตองกินทรัพยากร ตองกินของเกา ประเทศไทยในวันนี้ ถึงไมคอย
เหลืออะไร  รัฐบาลวันนี้ถึงเอาทุนกลับไป ก็กําลังจะใชระบบนโยบายของผูวาฯ CEO เพ่ือใหผูวาฯ ได
วางแผนกับทองถิ่น มียุทธศาสตรในการสรางความเจริญใหตางจังหวัด  ฉะนั้น 76 จังหวัดก็มียุทธศาสตร
เปนของตัวเอง แตละจังหวัดจึงโตขึ้นมาพรอมๆ กัน เทากับเราใชแมแรงยกประเทศไทยใหสูงขึ้นพรอมๆ 
กัน น่ีคือสิ่งที่เราตองทํา ผลสุดทาย ทุกๆ จังหวัดก็จะแยง Talent กัน และพัฒนา Talent กันใหมๆ เพ่ือ
จะสรางใหจังหวัดนั้นเขมแข็ง ความเจริญของประเทศไทยก็จะกระจายไป ไมใชมีแคเฉพาะกรุงเทพฯ 
หรืออําเภอเมืองเทานั้น อําเภออ่ืนๆ น่ีพอหลุดจากกรุงเทพฯ ไปนิดเดียวก็คนละเรื่องเลย อยางนี้ไม 
Balance Development เม่ือไม Balance ก็ไม Sustain น่ันคือสิ่งที่รัฐบาลนี้กําลังทํา  

เปาหมายความยากจนคือเปาหมายสําคัญที่จะตองขจัดใหไดในอีก 6 ปที่ผมคาดวาจะไดเปนรัฐบาล
อีกสมัยหน่ึง ผมตองทําเรื่องคนจนใหหมดไป เพราะคนจนเปนภาระ (Burden) ของสังคม ที่เราตองพา
เขาขึ้นมา ถาเราพาเขาพนจากความยากจน เขาจะเปลี่ยนจากคนที่เปนภาระของสังคม มาเปนคนที่
สามารถผลิต หรือ Contribute ใหกับสังคมได เรากําลังแปลงคนซึ่งในชีวิตเหมือนหุนยนตจํานวน 8-9 
ลานคน ที่ตื่นมาไมมีความหวังในชีวิต ใหมาเปนคนซึ่งมีความกระปรี้กระเปรา มีความหวังในชีวิต 
สามารถมีผลผลิตใหกับสังคม ใหกับครอบครัวเขา เพราะฉะน้ัน ตองเปลี่ยนคนจนซึ่งตอนที่ผมเขามามี
อยู 9.9 ลานคน ใหมาเปนคนที่ผลิตใหกับสังคม เทากับทานได 2 ตอ 20 ลาน เปลี่ยนภาระเปนพลัง 
น่ันคือสิ่งที่รัฐบาลนี้ตองทําใหตอไป และตองเนนเรื่องน้ีแนนอน โดยการเขาหาแหลงเงิน (Capital) เปน
เรื่องหน่ึง การเปดตลาดเปนเรื่องที่สอง และเรื่องที่ 3 เปนเทคโนโลยี  

เทคโนโลยีเปนสิ่งที่สําคัญที่จะทําใหคนไดเรียนลัด วันน้ีเทคโนโลยีราคาถูก ใชงายขึ้น อยาคิดวา
ชาวบานไมสนใจเทคโนโลยี ผมไปบานสามขากับคุณพารณมาเมื่อ 2 วันน้ี มีแม ป.2 ไปรอรับลูกซึ่งเรียน
คอมพิวเตอรที่ศูนย Constructionism Lap ของคุณพารณ ระหวางนั่งรอลูก ลูกก็เลยสอนใหแมเลน
คอมพิวเตอร ทีแรกก็ใหแมเลนเกมสกอน เลนไปเลนมาสนุก ก็เลยสอนใหแมรูจัก Excel Software และก็
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มาสอนใหแมทําบัญชีรานคายอยชุมชน ตอนนี้แมบริหารรานคาชุมชนไมขาดทุนแลว เพราะไมตองจาง
คนมาก ทําบัญชีได รูตนทุน ตั้งราคาขาย มีกําไร เรื่องอยางนี้มีตัวอยางมากมาย 

สรุปไดวา เทคโนโลยีเด๋ียวนี้ ใชงาย แลวอยาคิดวาคนจนไมกระตือรือลนที่จะเรียนรูเทคโนโลยี วันนี้ทุก
ตําบล 7,000 กวาตําบล ของประเทศไทยมีอินเตอรเน็ตแลว แลวก็มีสินคาชุมชนเขาไปในระบบ
อินเตอรเน็ต บางตําบลมี e-Commerce ดวย ใน Thaitambon.com น่ันคือ การแกปญหาความยากจน
ตองใชอยางนอย 3 เรื่อง ที่รัฐบาลนี้กําลังทํา คือ การเขาหาแหลงทุน การเปดตลาด และการใช
เทคโนโลยีมาชวย แตวามีอีกหลายเรื่องที่ตองทําในรายละเอียด 

แนนอน สิ่งที่ตองทําอีก 2-3 เรื่อง ก็คือ กําลังจะทําเรื่องของน้ํา เรามี Grid ไฟฟา  แตยังไมมี Grid นํ้า ก็
ใชชลประทานทางทอผสมกับชลประทานเปดที่มีอยู เอาชลประทานที่มีอยูแลวมาดูวาขาดตรงไหน ก็ใช
ชลประทานทางทอเสริมเขาไป วันนี้ประปาก็ใชนํ้า เกษตรกรก็ใชนํ้า นํ้าเดียวกัน แตพอเปนประปา เรามี 
Treatment แตเกษตรไมมี Treatment วันน้ีเรามีนํ้าแลง กับนํ้าทวม เพราะอะไร เพราะความสามารถใน
การอุมนํ้าแตละที่มันมีปญหา ฉะนั้น เราคงตองใชระบบ Grid นํ้า เม่ือนํ้าทวมที่หน่ึงก็ Feed เขาสูระบบ 
เพ่ือไปเติมในที่ที่มันแหง ซ่ึงคิดวาถาจะทําก็ตองใชเงินประมาณ 2 แสนลานบาท ไมเปนไร 2 แสนลาน
บาทนี้ ถาเปนตางประเทศมาทํา ผมก็จะแลกดวยสินคาเกษตร พอทําเสร็จ ผลผลิตที่ไดจากการมีระบบ
นํ้าที่ถูกตองน้ี จะไดผลผลิตสวนเกินมากกวาทุนที่เราจะลงทุน เทากับไดฟรี จึงเปนเรื่องที่ตองทํา 
ธรรมชาติตองฟนคืน  

วันนี้สภาพของธรรมชาติของเรา มันรองรับจํานวนมนุษย จํานวนการบริโภคสิ่งที่เกี่ยวของกัน ไมวา
อากาศหรือวาอะไร ไมพอแลว จะตองพยายามฟนธรรมชาติใหคืนกลับมาไดมากที่สุด    ถึงแมจะ
ลงทุนเทาไหรก็คุม เพ่ือเราจะรักษาสังคมไทยนั้นอยูไดอยางดี เรามีกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม เรามีกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย ซ่ึง 2 กระทรวงนี้เกี่ยวของกับการ
พัฒนาที่ยั่งยืนโดยตรงนอกเหนือจากกระทรวงอื่น ซ่ึงกระทรวงเหลานี้ จะตองเรงเอาสิ่งที่ขาดคืนกลับมา
ใหได เราตองชวยกันคิดวา เราขาดอะไรแคไหน แนนอน เราจะตองสราง Benchmark ขึ้นมา ที่สําคัญ ที่
ประชุมนี้จะตองมีคําตอบใหไดวา แลวเราจะเดินไปสู Benchmark  ที่เราวางรวมกันน้ันอยางไร 
วิธีใด ใชเวลาเทาใด ใชใครเปนเจาภาพ 

พอมานึกถึงเจาภาพก็อดไมไดที่จะพูดวา ประเทศไทยมีบุคลากรที่มี Talent พรอม แตไมมีเจาภาพทุกๆ 
เรื่อง เพราะสังคมไทยเปนสังคมที่หวงเร่ืองหนาตา คือถาใครทําผิดก็จะเสียหนา เลยไมมีใครรับเปน
เจาภาพ ไมมีรัฐบาลไหนที่เหมือนรัฐบาลผมที่กลาทําเรื่องยากๆ เพราะวาสังคมบางสวนพรอมที่จะดา 
พรอมที่จะประจาน น่ีคือสิ่งที่ตองรวมกันของคนทั้งชาติ (Effort) ไมใชหนาที่ของรัฐบาลเทานั้น ถา
ประเทศจะอยูได สังคมไทยตองเปนสังคมที่สรางสรรคกวานี้ สื่อมวลชนไทยก็เชนกัน ถาสื่อมวลชนไม
สรางสรรค สังคมไมสรางสรรค สังคมที่เราจะสราง ก็หาคนเปนเจาภาพไดยากขึ้น เม่ือคนไมกลาเปน
เจาภาพ ก็ไมมีใครรับผิดชอบ มีแตรับชอบ ไมรับผิด เพราะฉะนั้นเราจะตองใหกําลังใจทุกคนมาชวยกัน
ทํางาน ทุกคนตองมาชวยกันทําเรื่องยากๆ ตองถือวาเปนวาระแหงชาติที่ตองรวมกันทํา 
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ไมอยางนั้น ไมมีทาง เราก็หมักหมม เราก็แชเอาไว ยาเสพติดเราปลอยมา 20 กวาป ทําลายลูกหลานเรา
ไปเทาไหร พ่ึงจะเอาอยูไมกี่วันนี้  แตก็ยังตองเฝาตอ ไมรูวาจะย่ังยืนหรือเปลา แตพอลงมือทํา พวกที่
พรอมจะดา ดาไดทุกวัน ถาทานมีลูกรักกับลูกชังอยู 2 คน ลูกรักสอบทีไรตกทุกที ลูกชังสอบทีไรได A 
ทุกที ได A น้ี 80 % เขาให  A แลว   20 % ที่ลูกชังทําผิด ทําไมเต็มน้ี ถูกดาแลวดาอีก สวนลูกรักสอบ
ตก สอบทีไรก็ได 40 %  พอสอบได 45 % ก็ชมวาเกงจริงๆ ไดขึ้นมาอีกตั้ง 5% สังคมไทยจะตองไมมี
ลักษณะอยางนี้  

วันน้ีผมเขมแข็ง ไมตองหวง ผมมีกําลังใจแน ปญหาก็คือวา ผมหวงอีกหลายๆ คน ที่จะกลาทําในสิ่งที่
มันยาก ถาเรายังกลัววาจะเสียหนา แมกระทั่งความเปน Entrepreneur ในประเทศไทยนี้ สรางยากมาก 
เพราะตองกลาที่จะลมเหลว แตมนุษยเงินเดือนน้ัน (Salary Man) สรางงายมาก เพราะฉะนั้น ถา
ลมเหลวไปแลว ตองใหกําลังใจ ถาลมเหลวแลวไมใหกําลังใจ คนก็ไมกลาลุกขึ้นมาสูใหม  สังคมไทย
กําลังเปนสังคมที่เรากําลังตองการความคิดที่สรางสรรค ชวยกันพัฒนาจรรโลง effort ทั้งหลายที่เรา
ทั้งหลายอยากใหยั่งยืน มันจะเปนจริง  แตทานไมตองหวงที่ผมพูดอยางนี้ ยังไงผมก็มีเปาหมายที่ชัดเจน
คือ  2 เทอมที่ผมจะอยูน้ี ความยากจนตองหมดไป ตองพยายามทําใหคําวา นํ้าแลง นํ้าทวม มีนอยที่สุด 
น่ันคือการแกปญหาระบบนํ้า  จะตองเอาทรัพยากรกลับคืนกลับมาใหไดมากที่สุด จะตองทํา GDP 
ประเทศใหเติบโต (Growth)  เร็วกวาน้ี   

ทําไมผมถึงตองการให GDP ของประเทศเติบโต Growth หมายถึงอะไร หมายถึงการขยายการผลิต 
การขยายการผลิตหมายถึงอะไร หมายถึงการขยายการลงทุนและการจางงาน อยาลืมวา วันนี้เรามี 
Excess Liquidity  มีเงินลนสภาพคลองจํานวนมาก ถาไมมีการขยายการลงทุน เงินเหลานี้ก็ไมถูกดูด
ออกไป น่ีคือเหตุผลที่ 1 เหตุผลที่ 2 หลังจากที่เกิดวิกฤตเศรษฐกิจ นักเรียนที่จบใหม ไมมีงานทํา บาง
คนก็ไปเรียนปริญญาโทตอ คนไทยเดิมที่เคยตกงาน พอมี Growth คนเหลานี้ ก็กลับมาสูภาวะการจาง
งาน แตวาเด็กใหมก็จบขึ้นมาอีก และคนที่ไปเรียนปริญญาโท รอการจางงานอยู น้ัน ก็จบมาแลว 
เพราะฉะน้ันถาวันนี้ Growth ไมเพียงพอ การแกปญหาการวางงานไมพอ ก็จําเปนตองมี Growth เพ่ือ
แกปญหาการวางงานดวย แลวก็มี Growth เพ่ือการขยายการลงทุนใหดูดซับสภาพคลองที่ลนตลาด  

แตแนนอน ผม รัฐบาล จะตองอุมพาคนที่ไมแข็งแรงวันนี้ รีบรักษาเขา ใหเขาแข็งแรง ใหเขาออกมายืน
ตอสูไดเหมือนคนอ่ืน สังคมที่แขงขันแบบทุนนิยมน้ีเห้ียม พรอมที่จะชวนคนปวยมาวิ่งแขงมาราธอน 
พรอมที่จะพาประเทศที่กําลังไมแข็งแรงนั้นแขงขัน เพราะฉะนั้น วิธีที่ดีที่สุดก็คือ รีบพาคนที่ปวยหรือคน
ยากจนของเรานั้น หายปวยเร็วๆ จะไดมาชวยกันทํางาน ชวยกันตอสู จึงเปนที่มาของนโยบายรัฐบาลที่
ถูกกลาวหาวา “ประชานิยม” 

นโยบายประชานิยมที่เขาวากันนั้น เขาใจกันคนละมิติ ความจริงแลวก็คือ นโยบายการเพิ่มศักยภาพ
ของประชากร ใหประชากรที่เปนภาระของประเทศ ผลักใหเปนประชากรที่เปนพลังของประเทศ ดวย
การเริ่มตนเหมือนการฟนฟูบริษัท โดยลดรายจาย เพิ่มรายได ขยายโอกาส น่ันคือสิ่งที่รัฐบาลเรงทํา
ทั้งหมด แลวแนนอน บางเรื่องมันเปนขาวมาก บางเรื่องเปนขาวนอย ไมไดหมายความวารัฐบาลนี้ไมได
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ทํา รัฐบาลทําหลายๆ เรื่องพรอมกัน เพราะมีถึง 20 กระทรวง ทุกกระทรวงตองทํางาน และจ้ีทุกระทรวง 
เม่ือทุกกระทรวงทําเรื่องทุกเรื่องที่ควรจะทําของประเทศ แสดงวาเราไดทําทุกเรื่องแลว  

ผมขอเรียนใหทานทราบวา เราพรอมโดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่องระบบการศึกษา รัฐบาลกําลังจะทําเรื่อง         
“1 อําเภอ 1 โรงเรียนในฝน” เพราะตองการเชิงรูปธรรม  อยากเห็นการปฏิรูปการเรียนการสอนของ
โรงเรียนทั้งระบบอยูในทองที่ทุกอําเภอกระจายและขยายออกไปใหเต็มพ้ืนที่พรอมๆ กันทั้ง 2 มิติ ซ่ึงอีก
มิติน้ันก็คือ  การทําระบบการศึกษาในภาพรวม  รัฐบาลนี้ไมเคยทําอะไรในมิติเดียว เพราะฉะนั้นถาจะ
มอง ก็ขอใหพยายามมอง 2 มิติขึ้นไป แลวจะเห็นวา รัฐบาลกําลังทําอะไรอยู  

ผมไดใชเวลาทานมากแลว ก็ยืนยันอีกครั้งวา รัฐบาลนี้ ไดตั้งคณะกรรมขึ้นมา 2 ชุด คือคณะกรรมการ
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน และ คณะกรรมการพัฒนาขีดความสามารถในแขงขันของประเทศ 
(กพข.)  ซ่ึงทั้ง 2 ชุดมีความเชื่อมโยงกัน จะทํางานไปดวยกัน มีจุดเนนที่ตางกัน แตสัมพันธกัน และก็จะ
ทําโดยอาศัยพวกทานทั้งหลายชวยเสนอแนะ ชวยคิด แลวเราก็มาชวยกันทํา เพ่ือใหประเทศของเรานั้น
มีเปาหมายเดียวกัน สามารถเคลื่อนตอไปขางหนาไดอยางม่ันคง พรอมกับใหประชาชนของเราที่อยูใน
ประเทศนี้ มีความสุข มีโอกาส ซ่ึงความสุขน้ัน นอกเหนือจากสุขที่เปนธรรมชาติของรูปธรรมของ
ครอบครัวแลว ความสุขที่สําคัญก็คือ “ความหวัง”  ถาคนไทยหมดความหวัง  ก็เทากับวา เรากําลัง
เปลี่ยนใหคนไทยเปนหุนยนต  ในขณะที่โลกพัฒนาแลว เรากําลังจะเปลี่ยนหุนยนตใหคิดไดเหมือน
มนุษย เพราะฉะนั้น คนไทยจะตองมีความหวัง ผมขอรองทุกฝายที่เปนนักติติงทั้งหลาย ติได ดาได แต
อยาทําลายความหวังประชาชน เพราะประชาชนกําลังมีความหวัง ประชาชนกําลังฟตที่ฟนตัวเอง ฟน
ครอบครัว และแนนอน เม่ือรวมกันแลวคือฟนใหประเทศชาติเราเขมแข็งอยางยั่งยืน 

ขอขอบคุณทุกๆ ทาน ที่ไดมารวมสัมมนาในวันนี้ ขอขอบคุณนักวิชาการ ทานผูอาวุโสที่ไดเห็นเรื่องนี้มี
ความสําคัญ ไดเสียสละเวลาอันมีคา ใหเกียรติกับสภาพัฒน มาชวยกันทําเรื่องน้ี บัดนี้ผมขอเปดการ
สัมมนาเรื่อง “การพัฒนาที่ยั่งยืน” และขออวยพรใหการสัมมนาในครั้งน้ี ประสบความสําเร็จตามความ
มุงหวังที่ตั้งไวทุกประการ  

สวัสดีครับ 

 
 
 
 

 


