
หลกัไมม่ใีครไดห้มด-เสยีหมด  
 (NON-ZEROSUMNESS) 

มณฑลแห่งการพฒันาท่ียัง่ยืน 

THE MANDALA OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT (MSD) 
การอยูร่ว่มกนัอยา่งสนัต ิ(แตกตา่งแตไ่มแ่ตกแยก) COEXISTENCE 

การววิฒัน์ร่วม (Co-evolution) 
วงไพบูลย์แห่งความรุ่งเรือง (CO-PROSPERITY SPHERE) 

ความรว่มมอื 

COOPERATION 

การแขง่ขนั 
COMPETITION 

หลกัความรว่มมอืพหภุาค ี   
(MULTI-LATERAL COOPERATION) 

Victor Chanasson 



ผงัมิติสัมพนัธ์ (Matrix) การพฒันาทนุทางสังคมอย่างเป็นองค์รวม 

           มิตพิืน้ที่(โครงข่าย

                และเครือข่าย)

ชายแดน กลุ่มจังหวัด

กิจกรรมและ พืน้ที่พเิศษ หรือเขต สถาบนัศูนย์

กระบวนการ Hub Node Hub Node Hub Node รวมใจของชาติ

การศึกษา

การวิจยั-พฒันา

นวัตกรรมทางสงัคม

วัฒนธรรม

ศาสนา จิตวิญญาณ

จริยธรรม

ทศันคติและค่านิยม

ของสงัคมราชการ

การจดัการเชิงยทุธศาสตร์

แบบองค์รวม

 -วิสยัทศัน์และเป้าหมาย

 -ยทุธศาสตร์และกรอบ

  การปฏิบตัิการ

 -การเตรียมพร้อม

  ในการปฏิบตัิการ

 -ปฏิบตัิการ

 -การประเมินผล

  และปรับปรุง

โครงข่ายและเครือข่าย

“ประสบการณ์ร่วม”

มิตสัิมพนัธ์ของโครงข่าย I-V

ลักษณะของพืน้ที่

ภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคธุรกิจลุ่มน า้ จังหวัด
การส่ือสาร
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ขีดความสามารถ 

การสร้างทุนทางปัญญาของสังคมโดยผ่านการเรียนรู้จากการปฏิบัตจิริง
และการมีประสบการณ์ร่วม 

การพ่ึงพิงอิงกนั         การร่วมมือร่วมใจกนั            การแข่งขนั 
INTERDEPENDENCE                 COOPERATIVENESS                          COMPETITIVENESS 

ฐานของสมรรถนะหลกัของทุนทางสังคม 3 ด้าน 

ทุนทางปัญญา 

ปัญญาของสังคมCOLLECTIVE WISDOM        

(CW) 

ประสบการณ์ร่วมผ่านกจิกรรมหลกั 
COLLECTIVE EXPERIENCE     (CE) 

การเรียนรู้จากการปฏิบัตโิดยมปีระสบการณ์ร่วม            
ACTION LEARNING 
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ประสบการณ์ร่วม 
“มาตรฐาน-คุณภาพ ชีวิตของจังหวัด” 

1.ร่วมตรวจสอบข้อมูลข่าวสารทีเ่ก่ียวกับ HAI 
2.ร่วมระบุช่องว่างทีมี่อยู่ในมาตรฐานและคุณภาพชีวิต 
3.ร่วมก าหนด BSC ของจังหวัด 
4.ระบุจุดการขับเคล่ือนการปฏบัิต ิ

กรอบมิตสัิมพันธ์ของสังคมโลก 

กรอบมิตสัิมพันธ์ของพหุสังคมหกเหล่ียม 
ภมูิภาคแม่โขง 

ยุทธศาสตร์ 5 ด้าน  
ภาครัฐ  

 ผู้ว่าราชการจังหวัด CEO องค์กรภาครัฐทกุส่วนทกุระดับ 

ระบบและกระบวนการจัดการ 
พัฒนาทนุทางสังคมแบบเครือข่าย 

(การลงทนุทางสังคม, การวิจัย-พัฒนา, การจัดการรูปแบบใหม่) 

โครงข่ายและเครือข่ายในภมูิภาค 

โครงข่ายและเครือข่ายในโลก 
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สภาวะของชวีติทางสงัคมกบัยทุธศาสตรช์าต ิ
SUSTAINABLE SPIRITUAL DEVELOPMENT (SSD) 

“อยูเ่ยน็-เป็นสุข” “เป็นธรรม-เป็นไท” 
การผสานยทุธศาสตร์ 5 ดา้น เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

ยทุธศาสตร์เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั 
- บทบาทผูน้ าในเวทีอนุภูมิภาค 
- วิจยั พฒันานวตักรรม 

- พฒันาสงัคมผูป้ระกอบการ 
- เพ่ิมทุนทางสงัคม-วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม 

- สร้างความเป็นเลิศในตลาดโลกของสินคา้ทีมีศกัยภาพ 
COMPETITIVENESS “มัง่คัง่””เหลือกิน-เหลือใช”้ 

COOPERATIVENESS “พอมี-พอใช”้ 
- GMS 
- “Economic Dam” 
- ACD 
- Asia Bond 

- OTOP ระดบัสูง 

ยทุธศาสตร์การแกไ้ขปัญหาความยากจนและยทุธศาสตร์เพ่ิมทุนทางสงัคม 

- เศรษฐกิจพอเพียง 
- กองทุนหมู่บา้น 
- การประกนัสุขภาพ 
- OTOP ระดบัล่าง 

- ระบบพลงังาน 
- ระบบน ้ าทัว่ประเทศ 
- สินคา้-บริการ (เอ้ือ
อาทร) 

INTERDEPENDENCE ”พออยู-่พอกิน” 

การสร้างความมัน่คง และความ
ยติุธรรม 

• ปราบปรามยาเสพติด 
• ปราบปรามคอร์รัปชัน่ 
• ปราบปรามผูมี้อิทธิพล 

”มีข่ือ-มีแป” ”มัน่คง” STABILITY AND ORDER 
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การระดมความคดิจากภาคี 
การพัฒนาทุนทางสังคม 

(ภาครัฐ-ภาคเอกชน-ภาคประชาชน ตามมิตสัิมพันธ์ต่างๆ) 
เพื่อวเิคราะห์ภาพอนาคต-สถานการณ์-สภาวะของชุมชน-จังหวัด-กลุ่มจังหวัด  
เพื่อหาโอกาส ช่องว่าง ของเป้าหมายที่ต้องการบรรลุกับสมรรถนะที่มีอยู่  

มติสัิมพนัธ์ การพฒันาทุนทาง สังคมอย่างเป็นองค์รวม 

ทุนมนุษย์ ทุนทางสถาบนั ทุนทางปัญญา 
และวัฒนธรรม 

สมรรถนะหลักด้าน 
การพึ่งพงิองิกัน 

สมรรถนะหลักด้าน 
การอยู่ ร่วมกัน 

การร่วมมือร่วมใจกัน 
สมรรถนะหลักด้าน 

การแข่งขัน 

สมรรถนะหลัก 3 ด้านที่ต้องพฒันา 
กลุ่มมาตรฐานทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 

กลุ่มมาตรฐาน 
ด้านการพัฒนา 

เศรษฐกิจ 

กลุ่มมาตรฐาน 
ด้านการเรียนรู้และ 
บทบาทในเวทีต่างๆ  

กลุ่มมาตรฐาน 
ด้านการพัฒนา 
สังคม-วัฒนธรรม 

จติวิญญาณ  

กลุ่มมาตรฐาน 
ด้านการบริหาร 

จัดการ  

มาตรฐานเทยีบเคียง (กรอบตัวชีว้ัดการพฒันาสังคมไทย) 

สังคมแห่ง 
ภูมิปัญญาและ 
การเรียนรู้ 

สังคมที่เข้มแข็ง 
และมีคุณภาพ 

สังคมแห่ง 
ความสมานฉันท์ 

และเอือ้อาทรต่อกัน 
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