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แ น ว ท า ง ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้เ ก ษ ต ร ก ร เ ข ้า ถ ึง

เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร : 

ก ร ณ ีศ ึก ษ า ก า ร พ ัฒ น า ก ล ไ ก ธ ุร ก ิจ

ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ท า ง ก า ร เ ก ษ ต ร

(ASPs)
1 1  กันยำยน 2567

Agricultural 



• สภำพปัญหำของกำรท ำ เกษตรกรรม

• สถำนกำรณ์กำรให้บริกำรธุรกิจ ASPs ของไทย

• Conceptual Framework

• ขอบเขตกำรด ำเนินโครงกำร

สถานการณ์การท าเกษตรกรรม
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หัวข้อการน าเสนอ

ขอบเขตการศึกษา

ข้อค้นพบ การออกแบบแนวทาง
การพัฒนาธุรกิจ ASPs• Business Model ของธุรกิจ ASPs ในไทย

• สรุปปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จและควำมท้ำทำยท่ีส ำคัญ

• กำรวิเครำะห์ปัญหำท่ีควรเร่งแก้ไข

04

2



3

สถานการณ์
การท าเกษตรกรรม

01

• สภำพปัญหำของกำรท ำเกษตรกรรม

• สถำนกำรณ์กำรให้บริกำรธุรกิจ ASPs ของไทย
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ภาคเกษตรกรรมมีผลิตภาพการผลิตต  า

หมำยเหตุ : P เป็นตัวเลขเบื้องต้น

ที่มำ : 1 ค ำนวณจำกมูลค่ำ GDP ณ มูลค่ำที่แท้จริง (สศช .) ต่อจ ำนวนผู้มีงำนท ำต่อปี (สสช .) , ประมวลผลโดยกองยุทธศำสตร์และประสำนกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน สศช .

ผลิตภาพแรงงานตามสาขาการผลิตในห้วง 10 ปีที ผ่านมา 

(พ.ศ. 2557 – 2566)
หน่วย : บำท/คน/ปี

51,714.32 50,186.44 51,823.72 54,153.56 55,637.25 56,711.02 54,967.99 54,997.01 57,075.92 57,580.45 
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เกษตร อุตสำหกรรม ก่อสร้ำง

ขำยส่ง/ขำยปลีก โรงแรม/อำหำร อื่นๆ
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ร้อยละ

ท่ีมำ: สศช.
แรงงำน ทุน TFP GDP

ผลิตภาพการผลิตรวม (TFP) สาขาเกษตร 

(พ.ศ. 2548 – 2565)

เมื่อพิจำรณำผลตอบแทนทำงด้ำนรำยได้ของภำคเกษตรกับผลิตภำพแรงงำนต่อคน 1 พบว่ำ 

เต ิบ โตค ่อนข ้ำ งค ง ที ่ ใน ขณะ ที ่ ภ ำคบร ิก ำร  (ขำยส ่ง /ขำยปล ีก )  ม ีท ิศทำง เต ิบ โต ขึ ้น

อย่ำงต่อ เนื ่อง สะท้อนถึงแรงงานภาคเกษตรที  ขาดการพัฒนา และผลผลิต
ที ยังสร้างมูลค่าเพิ มได้น้อย

การท าเกษตรกรรมแบบดั้งเดิม
“ท ามาก ได้น้อย” 

GDP
คิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ย

ของ GDP ท้ังประเทศ

~8.90% 
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ภาคเกษตรกรรมมีภาคเอกชนเข้ามาลงทุนในระดับต  า 

กำรลงทุนในภำคเกษตรกรรมแม้จะมีกำรขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่อง แต่เมื่อพิจำรณำสัดส่วนกำรลงทุนในภำคเกษตรกรรม
ต่อกำรลงทุนรวม โดยเฉพำะกำรลงทุนของภำคเอกชน พบว่ำยังอยู ่ในระดับต่ ำ ซึ่งส่งผลให้กำรยกระดับผลิตภำพ
กำรผลิตในภำคเกษตรกรรมเป็นไปอย่ำงจ ำกัด 
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ร้อยละ

ที่มำ: สศช.

สัดส่วนการลงทุนในภาคเกษตรกรรมต่อการลงทุนรวม 

พ.ศ. 2548 - 2565

การลงทุนในภาคเกษตรกรรม พ.ศ. 2548 - 2565 



การถือครองที ดิน การเข้าถึ งแหล่งน้ า

76.15%
เป็นพื้นที นอกเขตชลประทาน

หรือ 112.50 ล้ำนไร่ จำกพ้ืนที่ท ำกำรเกษตรทั้งหมด 147.73 ล้ำนไร่ 

ที่มำ : กรมชลประทำน , 2565 อ้ำงใน สำรสนเทศเศรษฐกิจกำรเกษตรรำยสินค้ำ ปี 2566, สศก .

ก่อให้เกิดปัญหาการขาดแคลนน้ าในภาคเกษตรกรรมของไทย 

และการบริหารจัดการน้ าที ไม่มีประสิทธิภาพ 

ซึ งกระทบต่อการผลิตในภาคเกษตร

ซึ่งที่ผ่ำนมำพื้นที่นอกเขตชลประทำนได้รับผลกระทบจำกทั้งภัยแล้งและน้ ำท่วม 

อันมีสำเหตุมำจำกกำรมีปริมำณน้ ำฝนที่ไม่เพียงพอหรือมำกเกินไป กำรบุกรุก

พื้นที่ป่ำต้นน้ ำและแหล่งน้ ำสำธำรณะ กำรเพิ่มขึ้นของประชำกรและกำรขยำยตัว

ของชุมชนเมือง และกำรปลูกพืชท่ีไม่เหมำะสมกับสภำพดินและน้ ำ

ปัญหาการเข้าถึงทรัพยากรทางการเกษตร
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การถือครองที ดิน

41.54%
ของครัวเรือนเกษตรกร (6,240,046 ครัวเรือน)



และคำดว่ำเกษตรกรไทยจะมีขนำด
ของที่ดินถือครองลดลงอย่ำงต่อเน่ือง

มีขนาดพื้นที เพาะปลูก

น้อยกว่า 10 ไร่ 

พื้นที การท าเกษตรของไทย

ส่วนใหญ่มีขนาดเล็กและ

แบ่งเป็นแปลงย่อย ซึ งส่งผลต่อ

ความยุ่งยากในการประยุกต์ใช้

เครื องจักรกลและเทคโนโลยี

ทางการเกษตรสมัยใหม่ และ

ไม่ได้รับประโยชน์จาก

Economy of Scale 

อำทิ กรณีกำรเคล่ือนย้ำยเคร่ืองจักร

ทำงกำรเกษตรระหว่ำงแปลง 

ซ่ึงเป็นกำรเพิ่มต้นทุนกำรขนส่ง

ที่มำ : Farmer map 2565 อ้ำงอิงฐำนข้อมูลทะเบียนเกษตรกร ณ วันที่ 30 เมษำยน 2566 โดยกรมส่งเสริมกำรเกษตร 

จ านวนครัวเรือน และเนื้อที จ าแนกตามขนาดเนื้อที ปลูก ปี พ.ศ. 2565

ปัญหาการเข้าถึงทรัพยากรทางการเกษตร



16,544.31

ความแปรปรวนของสภาพอากาศกับความเสียหายในภาคเกษตร
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ปรากฎการณ์เอลนีโญในช่วงปี พ .ศ. 2557 – 2559 

ส่งผลให้ประเทศไทยและทั่วโลกต้องประสบปัญหำภัย

แล้งอย่ำงหนัก โดยพบว่ำ . . .

ที่มำ : กรมทรัพยำกรน้ ำ , 2559 

มูลค่าความเสียหายและการช่วยเหลือผู้ประสบภัยธรรมชาติ

กรณีอุทกภัยและภัยแล้ง ระหว่างปี พ .ศ . 2554 - 2566

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ด ำ เ นินกำรจ่ำยเ งินช่วยเหลือผู้ ประสบภัยด้ำนเกษตรตำมระ เบียบ

กระทรวงกำรคลังว่ำ ด้วยเ งินทดรองรำชกำรเ พ่ือ ช่วยเหลือผู้ ประสบภัยพิ บัติกรณี ฉุกเ ฉิน

ที่มำ : ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ , 2566 

ที่มำ : ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตร , 2559 

มูลค่าความเสียหายทางเศรษฐกิจในภาคเกษตร

10 - 20 % 
ปริมาณฝนในประ เทศตกน้อยกว่ าค่ า เฉลี ย

ล้ำนบำท 

นอกจำกนี้  ศูนย์ ข้ อมูล เกษตรแห่ งชำติ  ยั งคำดกำรณ์มูลค่ ำผลกระทบ

จ ำ ก ส ถ ำ น ก ำ รณ์ภัย แ ล้ ง  ปี  2 5 5 6 / 6 7 ต่อ ก ำ ร เ ก ษ ต ร  (ด้ำ น พืช ) 

ว่ ำ มี มูล ค่ำผลกระทบรวมประมำณ 20 ,656 – 55 ,899 ล้ำนบำท 



ภาคเกษตรไทยก าลังเผชิญกับปัญหาด้านทุนมนุษย์

48.09 ปี 40.91 ปี

ที่มำ : กองพัฒนำข้อมูลและตัว ช้ีวัดสังคม , สศช . 2566

9

แรงงานในภาคเกษตรก าลังเข้าสู่สังคมสูงวัยเร็วกว่านอกภาคเกษตร



แรงงานวัยหนุ่มสาวมีแนวโน้มเข้าสู่ภาคเกษตรลดลง



เกษตรกรสูงวัย 
(อำยุ 40-60 ปีข้ึนไป) 71.86%เป็น                         ในปี 2566

จำก 67.91% ในปี 2557

เพิ มขึ้น
เกษตรกร
วัยหนุ่มสาว
(อำยุ 15-39 ปี) 

28.14%เหลือ                        ในปี 2566

จำก 32.09% ในปี 2557

ลดลง

อายุ เฉลี ยของแรงงานไทยในปี พ .ศ . 2566

เกษตรกรไทยได้รับการศึกษาน้อย



เกษตรกรไทยได้รับ

การศึกษาภาคบังคับ

หรือต  ากว่าภาคบังคับ 

79.83%
ที่มำ : โครงกำรส ำรวจภำวะกำรท ำงำนของประชำกร , สสช . 2566



61.60%

43.43%



27.18%
สถานะทางเศรษฐกิจการเงิน
ของเกษตรกรไม่เอ้ืออ านวย

24.67%

ขาดความรู้ ความสามารถในการใช้งาน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร

ศูนย์วิจัยเศรษฐกิจและพยากรณ์ทางการเกษตร (แม่โจโ้พลล์) คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้ส ารวจความคิดเห็นของเกษตรกรด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตรของ
เกษตรกรไทย จ านวน 677 ราย ระหว่างวันท่ี 12 – 25 เมษายน 2565 ในหัวข้อ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตรของเกษตรกรไทย

 

ไม่สามารถเข้าถึง
แหล่งเงินทุนการเกษตร

10หมายเหต:ุ เกษตรกรสามารถเลือกตอบได้มากกว่า 1 ข้อ

https://maejopoll.mju.ac.th/poll.aspx?id=4198


11ที่มำของภำพ : https ://www.undp.org/european-union/stories/moldova-agricu ltural-drones-are-used-more-and-more-farmers



12ที่มำของภำพ : https ://www.undp.org/european-union/stories/moldova-agricu ltural-drones-are-used-more-and-more-farmers

(Agr icu l tu ra l  Se rv ice  P rov ide r s  - ASPs )

เป็นทาง เ ลือกหนึ่ งที่ มีศักยภาพในการสนับสนุน ใ ห้ เกษตรกรสามารถเข้ าถึ ง

เทคโน โลยี และนวัตกรรมทางการ เกษตรได้ ง่ ายขึ้ น  เพื่ อน า ไปสู่การปรับ เปลี่ ยนรูปแบบ

การท า เกษตรกรรม ที่ ช่ วย เพิ่ มประ สิทธิภาพการผลิตและรายได้ ให้ แก่ เกษตรกร
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(ASPs)

Agricultural 

ธุรกิจการให้บริการทางการเกษตร ในที่ นี ้หมำยถึง 
การ ใ ห ้บ ร ิก า รทา งการ เ กษตรแก ่เ กษตรกรหร ือผู ้ผ ล ิต ใ น

ภาค เ กษตร  ที  มุ ่ง แ ก ้ป ัญหา แล ะ เพิ  ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ใน แต่ล ะ

กิจกรรมตลอดห่วงโซ่การผลิต โดยมีบทบาทส าคัญในการน า

เทคโน โลยีแล ะนวัตกรรมทางการ เกษตรมาประยุกต์ใ ช้กับ

การให้บริการทางการเกษตร ซ่ึงสำมำรถแบ่งรูปแบบกำรให้บริกำร 

(By Services) ออกเป็น 2 กลุ่ม ดังน้ี 

1) Software อำทิ บริกำรด้ำนข้อมูลและให้ปรึกษำด้ำนกำรเงิน 

ด้ำนกำรตลำด บริกำรด้ำนกำรฝึกอบรม 

2) Hardware อ ำ ท ิ บ ร ิก ำ ร แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ด ้ำ น เ ท ค โ น โ ล ยี 

เคร่ืองจักรกลทำงกำรเกษตร โดรนทำงกำรเกษตร

โดยผู ้ให ้บร ิกำร ASPs มีหลำยภำคส่วน อำทิ หน่วยงำนภำครัฐ 

ภำค เอกชน  สถำบ ัน เกษตรกร  สถำบ ันกำรศ ึกษำ  NPOs/NGOs

ตลอดจนเกษตรกรรำยย่อย/รำยใหญ่

          



15-21%
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ตัวอย่าง
ผลการศึกษา
ธุรกิจบริการ
ให้เช่าเครื องมือ

 ช่วยลดต้นทุนในการท า เกษตรกรรม 
จากระบบ Sharing Economy
เกษตรกรสำมำรถเข้ำถึงเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ท่ีทันสมัย
โดยไม่ต้องแบกรับต้นทุนกำรเป็นเจ้ำของ และสำมำรถ
เลือกใช้ทรัพยำกรให้เกิดควำมคุ้มค่ำ

 ช่วยประหยัดเวลาและจัดการส่งผลผลิตได้
อย่างทันท่วงที  ซึ่ ง มีควำมส ำคัญอย่ำง ย่ิงต่อ
กำรเ พ่ิมประสิท ธิภำพกำรผลิต

 ช่วยเพิ มประสิทธิภาพในการผลิตและเพิ มทักษะ
แก่เกษตรกรผ่านบริการให้ค าปรึกษา/
ค าแนะน ากับผู้ เช่าโดยตรง

ที่มำ :
1กำรศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำและเพิ่มประสิทธิภำพกำรให้บริกำรภำคเกษตร (Agricu ltural Service Providers - ASPs ) (สศก . , 2022)
2Impact of Tractor Hir ing Services on Agricu ltural Productivity in Ghana ( Diao et al. , 2014)
3Impact of Custom Hir ing Centers on Cost , Profitability , and Effic iency in Crop Production in Anantapur Distr ict of Andhra Pra desh , India (Ganavi et al. , 2024)
4Impact of Smart Farming Technologies on Agricultural Productivity in Japan ( Tsujimoto et al. , 2018)
5Impact of Custom Hir ing Services on Crop Yie lds in Dutch Agriculture (Janssen et al. , 2016)

30.74%
ลดต้นทุน

กำรจ้ำงบริกำร ASPs (โดรน/เครื่องด ำ/เครื่องหยอด/

เครื่องพ่น) ในกำรเพำะปลูกข้ำวนำปี

มีค่ำใช้จ่ำยรวม 1,575.83 บำท/ไร่ ซ่ึงถูกกว่ำ

เกษตรกรด ำเนินกำรเอง ท่ีมีค่ำใช้จ่ำยรวม 

2,275.39 บำท/ไร่ (เกษตรกรกลุ่มตัวอย่ำง 733 รำย)15-20%
เ พ่ิมผลผลิต

จำกกำรให้เช่ำบริกำรรถแทรกเตอร์

ในกำรเพำะปลูกข้ำวโพดเลี้ยงสัตว์

เ พ่ิมตอบแทน

จำกกำรเปรียบเทียบรำยได้

ของกลุ่มเกษตรกรท่ีใช้และไม่ใช้

บริกำรให้เช่ำเครื่องจักรกลโดย

ศูนย์ Custom Hiring 

Centers (CHC)

15-20%
เ พ่ิมผลผลิต

จำกกำรใช้ Smart Farming 

Technologies อำทิ ระบบให้น้ ำ

อัตโนมัติ IoT ตรวจวัดสุขภำพพืช

12-18%
เ พ่ิมผลผลิต

กำรจ้ำงบริกำร Custom Hiring 

Service ช่วยให้เกษตรกรผู้ปลูกมันฝรั่ง

และหัวบีทเข้ำถึงอุปกรณ์ทำงกำรเกษตร

และบริกำรเฉพำะทำงทำงกำรเกษตร

อุปกรณ์และเทคโนโลยี

ทางการเกษตรที ช่ วย เพิ ม

Productivity
ในภาค เกษตรกรรม
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ที่มำ : https://www.statista .com/statistics/ 1092149/agr iculture-technology-as-a-serv ice-

market-by-serv ice-type/

มูลค่ารวมตลาดการให้บริการเทคโนโลยีทางการเกษตร

ธุรกิจการให้บริการเทคโนโลยีทางการเกษตรในตลาดโลก
มีแนวโน้มขยายตัวเพิ มขึ้น

1,792
ล้ า น ด อ ล ล า ร์ ส ห รั ฐ

ปี 2566

3,439
ล้ า นดอลล า ร์ ส ห รั ฐ

คาด ปี 2570
Software-

as-a-

service

1,009.4

(56.32%)

Equipment

-as-a-

service

782.7

(43.68%)

ขนาดของตลาดธุรกิจการให้บริการเทคโนโลยี

ทางการเกษตร ปี  พ .ศ .  2566 

แยกตามประ เภทบริการ

เติบโตเฉลี ยปีละ 17.69% 
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          

ความเสี ยงจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

ที เปลี ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ข้อจ ากัดด้านแรงงานและเวลาในการเก็บเกี ยวผลผลิต

การลงทุนซื้อเครื องจักรกลหรือเทคโนโลยีการเกษตร

สมัยใหม่ของเกษตรกรรายย่อยจะมีจุดคุ้มทุนที ใช้

ระยะเวลายาวนาน

ที่มำ : ข้อมูลภำวะเศรษฐกิจกำรเกษตรของไทย ปี พ .ศ . 2562-2566, สศก .

มูลค่าและอัตราการขยายตัวของสาขาบริการทางการเกษตร

30,196 

29,109 

30,186 

31,001 
31,187 

2.7

-3.6

3.7

2.7

0.6

-4

-3

-2

-1

0

1

2

3

4

5

 28,000

 28,500

 29,000

 29,500

 30,000

 30,500

 31,000

 31,500

2562 2563 2564 2565 2566

ร้
อ
ย
ล
ะ

ล
้ำ
น
บ
ำ
ท

มูลค่ำของสำขำบริกำรทำงกำรเกษตร

อัตรำกำรขยำยตัวของสำขำบริกำรทำงกำรเกษตร

มูลค่าธุรกิจการให้บริการทางการเกษตรของไทยมีแนวโน้มเพิ มขึ้น

หม าย เ หตุ : * บ ริ ก ำ ร ท ำ ง ก ำ ร เ ก ษ ต ร แ บ่ ง ต ำ มป ร ะ เ ภ ท ก ำ ร ใ ห้ บ ริ ก ำ ร ไ ด้  4 หม ว ดห มู่  ไ ด้ แ ก่

1 . บ ริ ก ำ ร เ ต รี ย ม ดิ น - ป ลู ก  ก ำ ร ใ ห้ บ ริ ก ำ ร ป ร ะ เ ภ ท ต่ ำ ง  ๆ  ถู ก จ ำ แ น ก อ อ ก ต ำ ม ช นิ ด ข อ ง เ ค รื่ อ ง มื อ เ ค รื่ อ ง จั ก ร

ที่ ใ ช้ ใ น ก ำ ร บ ริ ก ำ ร นั้ น  ๆ  อ ำ ทิ  บ ริ ก ำ ร เ ต รี ย ม ดิ น -ป ลู ก จ ำ แ น ก อ อ ก เ ป็ น กิ จ ก ร ร มบ ริ ก ำ ร ร ถ ไ ถ

2 . บ ริ ก ำ ร ดู แ ล รั ก ษ ำ จ ำ แ น ก อ อ ก เ ป็ น กิ จ ก ร ร ม ร ถ ไ ถ จ ำ กั ด วั ช พื ช

3 . บ ริ ก ำ ร เ ก็ บ เ ก่ี ย ว - น ว ด  อ ำ ทิ  กิ จ ก ร ร มบ ริ ก ำ ร เ ค ร่ื อ ง เ ก็ บ เ ก่ี ย ว  เ ค ร่ื อ ง สี  เ ค ร่ื อ ง น ว ด

4 . บ ริ ก ำ ร ห ลั ง เ ก็ บ เ ก่ี ย ว  อ ำ ทิ  กิ จ ก ร ร มบ ริ ก ำ ร ร ถบ ร รทุ ก ผ ลผ ลิ ต เ ก ษ ต ร  บ ริ ก ำ ร เ ก็ บ รั ก ษ ำผ ลผ ลิ ต

ค ำนวณจำกกำรให้บริกำรเคร่ืองจักรกลทำงกำรเกษตรและกำรรับจ้ำงแรงงำน 

โดยมีกำรเติบโตเพิ่มข้ึนต่อเนื่อง จำกเหตุปัจจัยดังนี้
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 จ านวนผู้ให้บริการ ASPs

01 02 03
ให้บริการเครื องจักรกล

(อำทิ เคร่ืองขุด/ไถ/เก็บเก่ียว/โดรน)

ให้บริการด้านเทคโนโลยี
(อำทิ แอพลิเคชัน/แพลตฟอร์มออนไลน์)

ให้บริการแบบครบวงจร
(อำทิ ให้ค ำปรึกษำ/แรงงำน/กลุ่ม 1+2)

ค ำนวณจำกแหล่งที่มำต่อไปนี้  (กรณีไม่นับซ้ ำ)

1. เกษตรกรที ให้เช่าเครื องจักรกล 46,598 ครัวเรือน1

(ถือครองทั้งสิ้น 157,470 ครัวเรือน และมีเคร่ืองจักรทั้งสิ้น 240,560 

เคร่ือง ปล่อยเช่ำ 71,186 เคร่ือง หรือคิดเป็น 29.59 %)

2. เกษตรกรที บริการ SP เช่าเครื องจักรกลภายใต้
โครงการแนวทางการพัฒนา ASPs ของ สศก. 
จ านวน 180 ราย

3. ผู้ประกอบการ Digital Provider ด้านเกษตร
ที ขึ้นทะเบียนกับ DEPA จ านวน 18 ราย2

(โดรน 16 รำย/Laser Land Levelling 2 รำย)

4. ผู้ให้บริการเช่าเครื องจักรกลและผู้จ าหน่าย
เครื องจักรกลทางการเกษตรที ขึ้นทะเบียนกับ
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า จ านวน 2,507 ราย3

หมายเหตุ :  
1 จ ำนวนครัวเรือนที่ ข้ึนทะเบียนกำรถือครองเครื่องจักรกลทำงกำรเกษตรกับกรมส่งเสริมกำรเกษตร (ข้อมูล ณ 19 ก .พ . 67)
2 ผู้ประกอบกำร Digital Provider ด้ำนเกษตรที่ ข้ึนทะเบียนกับ DEPA ซึ่ งผู้ ใ ห้บริกำรบำงรำยอำจให้บริกำรมำกกว่ำ 1 รูปแบบ
3 รหัสประเภทธุรกิจ 77304 กำรให้เช่ำและกำรให้เช่ำแบบลีสซิ่ ง เครื่องจักรและอุปกรณ์ทำงกำรเกษตรและกำรป่ำไม้ 215 รำย และรหัสประเภทธุรกิจ 46530 กำรขำยส่งเครื่องจักรอุปกรณ์และเครื่องใช้ทำงกำรเกษตร 2,292 รำย (ข้อมูล ณ 18 ส .ค . 67)
4 Thailand AgTech Startup Landscape 2023 โดย NIA

~ 49,303 ราย ~ 123 ราย ~ 5 ราย

1. ผู้ประกอบการ Digital Provider ด้านเกษตร

ที ขึ้นทะเบียนกับ DEPA จ านวน 42 ราย2

(AI 1 รำย/Auto Steering 1 รำย/ERP เกษตร 2 รำย/Platform

เกษตร 4 รำย/IoT เกษตร 34 รำย)

2. ผู้ประกอบการ AgTech Startup
จ านวน 81 ราย4

(อำทิ grotech/AXON/ Rentcons/เกษตร

ทันใจ/AIS iFarm/แอพ IAID/แอพก้ำวไร่)

1. ผู้ประกอบการทั วไป จ านวน 5 ราย 

(บ.เกษตรอินโน/บ. True Farm/บ.เจียไต๋ฟำร์ม/บ.วรุณำ/ 

บ.RicultX) 

ผู้ ใ ห้ บริ การ  ASPs ส่ วน ใหญ่กระจุ กตั ว ในกลุ่ มผู้ ใ ห้ เ ช่ า เครื อ งจั กรกลทางการ เกษตร  

และตอบสนองการ ให้ บริ การ เกษตรกร เฉพาะ ในช่ วงต้ นน้ าของห่ ว ง โซ่ การท า เกษตรกรรม  

ค ำนวณจำกแหล่งที่มำต่อไปน้ี (กรณีไม่นับซ้ ำ)



18

ปัญหาอุปสรรค
ในการจ้างบริการ ASPs
กำรศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำและเพิ่มประสิทธิภำพกำรให้บริกำรภำคเกษตร (Agricultural Service Providers - ASPs) 

(สศก . , 2022)

เครื องจักรกลให้บริการไม่ เพียงพอ

ในช่วงผลผลิตสุกพร้อมกัน
ข้ำวนำปีเป็นพืชตำมฤดูกำล โดยเมื่อผลผลิตออกสู ่ตลำดพร้อมกัน

ท ำให้เคร่ืองจักรกลท่ีให้บริกำรในพื้นที่ไม่เพียงพอ ซึ่งเกษตรกรบำงรำย

ต้องรอคิวนำนจนผลผลิตเสียหำย

ผู้ ให้บริการขาดความเชี ยวชาญและ

เครื องจักรกลขาดการบ ารุงรักษา
อำทิ กรณีเครื่องจักรกลเก่ำท ำให้สูญเสียผลผลิตระหว่ำงกำรเก็บ

เกี ่ยว รวมถึงผู ้ให้บริกำรโดรนที่ขำดควำมเชี่ยวชำญในกำรผสม

สำรเคมีในอัตรำที่เหมำะสม ท ำให้ประสิทธิภำพกำรบริกำรได้ผล

ไม่ตรงตำมควำมต้องกำรของเกษตรกร 

อัตราค่าบริการยังสูงในบางพื้นที 
โดยเฉพำะในพ้ืนท่ีท่ีมีผู้ให้บริกำร ASPs น้อยรำย อำทิ โดรน ในขณะท่ี

อัตรำค่ำบริกำรเคร่ืองจักรกลยังข้ึนอยู่กับปัจจัยด้ำนรำคำน้ ำมัน

ศูนย์บริการซ่อมมีน้อยและอยู่ ไกล
กำรส่งซ่อมเครื่องจักรใช้เวลำนำน ท ำให้เสียโอกำสในกำรให้บริกำร 

และมีค่ำใช้จ่ำยในกำรเคลื่อนย้ำยเคร่ืองจักร



02 ขอบเขตการศึกษา
• Conceptual Framework

• ขอบเขตกำรด ำเนินโครงกำร
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หมายเหตุ:

ตัวเลข = แสดงเทคโนโลยีที่เหมำะสมกับแต่ละข้ันตอนของ supply chain

• เกษตรกรรำยย่อย ขำดเงินลงทุน
และองค์ควำมรู้ในกำรแปรรูป

• กระบวนกำรผลิตท่ีได้มำตรฐำน 
กระจุกตัวอยู่กับบริษัทใหญ่

• กำรแปรรูปสินค้ำเกษตรส่วนใหญ่เป็น
กำรแปรรูปมูลค่ำต่ ำ ไม่น ำไปสูก่ำรแปรรปูมูลคำ่สงู

• มีจ ำนวนสิทธิบัตรด้ำนเทคโนโลยี
อุตสำหกรรมอำหำรน้อย

• โครงสร้ำงพ้ืนฐำนในกำรทดสอบคุณภำพ
และขึ้นทะเบียนอำหำรใหม่ยังมีน้อยและล่ำช้ำ

• ขำดกำรวำงแผนกำรผลผลิตในขั้นต้น 
ท ำให้ผลผลติล้นตลำด ส่งผลให้รำคำสนิคำ้เกษตรตกต่ ำ 

• ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินค้ำเกษตร 
ยังเน้นที่กำรจ ำหน่ำย raw material 
ให้กับพ่อค้ำคนกลำง/โรงงำนในพื้นที่

• ตลำดกลำงสินค้ำเกษตรแบบครบวงจรยังมี
จ ำนวนจ ำกัด อำทิ อตก.

• ตลำดสินค้ำเกษตรและอำหำรแปรรูปมูลค่ำสูง
ยังไม่มีควำมชัดเจน อำทิ อำหำรทำงกำรแพทย์ 
อำหำรสขุภำพ

• เทคโนโลยีกำรตัดแต่งและเก็บรักษำที่
ช่วยลดกำรสูญเสีย ยังมีกำรใช้น้อย
เพรำะขำดเงินลงทุนในโครงสรำ้งพ้ืนฐำน 

และขำดองคค์วำมรู้

• เกษตรกรบำงรำยไม่มีพ้ืนที่จัดเก็บ
เพ่ือรอจ ำหน่ำย

• ระบบประกันภัยพืชผล ยังไม่จูงใจ
ให้ซ้ือโดยสมัครใจ

ผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ ผู้ประกอบกำรรำยย่อย

การพัฒนารูปแบบธุรกิจ ASPs
ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ

Conceptual Framework
สภาพปัญหาของการท าเกษตรกรรมที มีผลต่อการเพิ มประสิทธิภาพการผลิตและผลตอบแทน

Market ing Consumpt ion
(direct consumption/raw materials for other industries)

ProcessingPost-harvest ingInput Production

 เทคโนโลยีด้ำนดิน เทคโนโลยีด้ำนพืชและอำรักขำพืช ระบบให้น้ ำตำมควำมต้องกำรของพืช ระบบช่วยตัดสินใจ (วำงแผนกำรผลิต/ตลำด/คำดกำรณ์และเตือนภัย)

Big Data Platform (น ำเข้ำและบันทึกข้อมูลด้ำนพืช/ปัจจัยกำรผลิต) Internet of Things-IOT (sensors ตรวจวัดดิน/น้ ำ/สภำพแวดล้อม)

ที่มำ :  อนุกรรมกำรขับเคล่ือนเกษรตรอัฉริยะ ,2563/Sjaak Wofert et a l . ,2560

ข้อเสนอแนะ/มาตรการสนับสนุน/กฎกติกาที เหมาะสม
Ex. Seed Money เงินทุนสนับสนุน Start-up

มำตรกำรทำงภำษี ฯลฯ

เกษตรกรที่ เคยใช้บริกำร ASPs 

(กลุ่ม/ เดี่ยว)
(รวมถึงสถำบันเกษตรกรที่ ใ ห้บริกำร ASPs ) 20

การส่งเสริมให้เกษตรกรทุกระดับ
เข้าถึงบริการ ASPs

ขำดข้อมูลควำมต้องกำรของผู้บริโภคปลำยทำงมำสนับสนุน Input ของกำรท ำเกษตรกรรม- -

//
/// //

//

เคร่ืองจักรกลกำรเกษตร พืช 

เทคโนโลยีดำวเทียม/อำกำศยำนไร้คนขับ (ติดตำมกำรเจริญเติบโต/โรค/ศัตรูพืช)

ผู้ให้บริการเครื องจักรกล
= 49,303 รำย 

ผู้ให้บริการแบบครบวงจร
(ให้ค ำปรึกษำ/ให้ควำมรู้/บริกำรแรงงำน/เคร่ืองจักรกล) = 5 รำย 

Critical Issues…
• เกษตรกรเข้าถึงบริการ ASPs ได้ยาก เน่ืองจำกข้อจ ำกัดในกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุน/ขำดองค์ควำมรู้ในกำรใช้งำน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทำงกำรเกษตร/เคร่ืองจักรให้บริกำรไม่เพียงพอในช่วงผลผลิตออกสู่ตลำดพร้อมกัน

• การให้บริการ ASPs ยังไม่มีประสิทธิภาพมากนัก เ น่ืองจำกผู้ ให้บริกำรขำดควำมเชี่ยวชำญ
เคร่ืองจักรกลขำดกำรบ ำรุงรักษำ ศูนย์ซ่อมบ ำรุงมีน้อย และอัตรำค่ำบริกำรยังสูง

ผู้ให้บริการด้านเทคโนโลยี 
(แอพลิเคชัน/แพลตฟอร์มออนไลน์) = 123 รำย

เทคโนโลยีส าคัญที ช่วยท าให้เกิด Smart Agriculture

(Dr ive r )

Agricultural Service Providers (ASPs)

• ดินเสื่อมคุณภำพ/ปลูกพืชในพื้นที่ท่ีมีคณุภำพดนิไม่เหมำะสม

• แหล่งน้ ำไม่เพียงพอ (78.02% เป็นพื้นที่นอกเขตชลประทำน1)

/ขำดกรรมสิทธิ์ท่ีดิน และถือครองท่ีดินขนำดเล็ก
(41.54% มีที่ดินน้อยกว่ำ 10 ไร่2)

• เกษตรกรก ำลังเข้ำสู่สังคมสูงวัย (อำยุเฉลีย่ของ
เกษตรกร=48.09 ปี3)/มีหน้ีสิน/ไม่ปรับทัศนคติในกำรผลติ/

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

• เกษตรกรมีข้อจ ำกัดในกำรเข้ำถึงข้อมูล/เทคโนโลยี
และนวัตกรรมทำงกำรเกษตร อำทิ ข้อมูลวำงแผน
กำรผลติ/ตลำด ข้อมูลควำมเสีย่งจำกโรคระบำด/ภมิูอำกำศ

/ควำมขัดแข้งและนโยบำยกำรคำ้ระหว่ำงประเทศ 

• ผลผลิตตกต่ ำ จำกกำรขำดแหล่งน้ ำในพื้นที/่ภยัพิบัต/ิ

โรคระบำด/สภำพภมิูอำกำศ/Farm loss

• ต้นทุนกำรผลิตสูง จำกขำดแคลนแรงงำน/รำคำปุ๋ยสงู
และใช้อย่ำงไม่ถูกต้อง/เครือ่งจักรมีรำคำแพงและไม่สำมำรถ

ปรับใช้กับพื้นที่ขนำดเลก็

• กระบวนกำรผลิตล้ำสมัยจำกกำรขำดแคลนเครือ่งจักร
และองค์ควำมรู้+ควำมเช่ือเดมิ ๆ อำทิ ค่ำนิยมในกำรปลกูพืช

เชิงเดี่ยว

• ใช้ข้อมูลเชิงวิทยำศำสตร์มำวำงแผน
กำรผลิตน้อย

• ขำดงำนวิจัย/กำรส ำรวจควำมต้องกำร
ของผู้บริโภคที่ชัดเจน ต่อเน่ืองและสำมำรถน ำมำใช้
ในกำรวำงแผนกำรผลติ

• ปริมำณ/คุณภำพของผลผลิตสินค้ำ
เกษตร ไม่ตรงกับควำมต้องกำรของ
ผู้บริโภคและอุตสำหกรรมอื่น

1กรมพัฒนำที่ ดิน ,  2565/ 2Farmer map 2565/ 3กองพัฒนำข้อมูลและตัว ช้ี วัดสั งคม ,  สศช .  2566



เกษตรกรรำยย่อยที่ ใช้บริกำร ASPsกลุ่มเกษตรกรที่ ใช้บริกำร ASPs
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ค าถามวิจัย

กลุ่มเป้าหมาย
ที จะเก็บข้อมูล

เครื องมือ

ผู้ประกอบกำรรำยใหญ่

ท าอย่างไรให้เกษตรกรเข้าถึง
บริการ ASPs? 

(รำคำค่ำบริกำร คือกุญแจส ำคัญ?)

วัตถุประสงค์

เพ่ือวิเคราะห์และถอดบทเรียน
จากกรณีศึกษาในพื้นที จริง

เพ่ือสังเคราะห์และออกแบบทางเลือกนโยบาย/
มาตรการที จ าเป็นต่อกำรส่งเสริมและสนับสนุนให้ธุรกิจ
กำรให้บริกำรด้ำนกำรเกษตรมีกำรเติบโตท่ีเหมำะสม 

น ำไปสู่กำรเข้ำถึงเทคโนโลยีและเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิต
ของภำคเกษตร รวมท้ังรำยได้ของเกษตรกรต่อไป

1 2 3

การเก็บข้อมูล

ขอบเขตการด าเนินโครงการฯ

Supply: รูปแบบกำรให้บริกำร ASPs→วิเครำะห์ incentive เพ่ือจูงใจลูกค้ำ 
Demand: รู้ควำมต้องกำรของเกษตรกร→วิเครำะห์กลุ่มเป้ำหมำย/ประเด็น
ปัญหำท่ีควรให้ควำมส ำคัญเป็นล ำดับแรก เพ่ือน ำไปสู่กำรออกแบบธุรกิจ ASPs 
ท่ีเหมำะสม

Service Providers (Supply Side) Users (Demand Side) 

ผู้ประกอบกำรรำยย่อย

ผลที คาดว่า
จะได้รับ

การวิเคราะห์/สังเคราะห์ กระบวนการรับฟังความคิดเห็น

แนวทำงก ำหนดมำตรกำรจูงใจให้เกิดกำรใช้บริกำร ASPs 
ในภำคเกษตรท่ีเหมำะสมกับทุกกลุ่มเกษตรกร

เพ่ือท าความเข้าใจระบบ
ของกำรพัฒนำภำคกำรเกษตรท่ีเช่ือมโยง

กับกำรด ำเนินงำนของธุรกิจ
กำรให้บริกำรด้ำนกำรเกษตร 

(ASPs) ในปัจจุบัน

Demand & Supply ของธุรกิจ ASPs ในปัจจุบันเป็นอย่างไร? 
(Demand จ ำนวนเท่ำไหร่ ปัจจัยใดที่จ ำเป็นต้องใช้ ASPs เป็น Solution/ Supply ที่ มีอ ยู่ปัจจุ บัน 
เป็นรูปแบบใดบ้ำง แบบ ASPs คือใคร เท่ำไหร่ → เฉพำะส่วน/Package/ ทั้งหมดเท่ำไหร่+ ที่ ไหน+

รำคำที่ เหมำะสม )

ข้อเสนอ/มาตรการสนับสนุน
/กฎกติกาที เหมาะสม? 

อำทิ งบประมำณ

• Literature review
• In-depth interview
• snowball effect
• Focus group

• FAO ’s ASPs Business Model
• Systems Mapping Approach 
• Root –Cause Analysis 

• Workshop (ประยุกต์ใช้เคร่ืองมือของ TPLab)
• Focus group



• แอปพลิ เคชันฟ้าฝน

บริษัท CPS Agri จ ำกัด 

• ระบบ IoT ให้น้ าอัตโนมัติ

Coro Field

จ .รำชบุรี

โดรน

เพื อการเกษตร
วิสำหกิจ ชุมชนตลำด

ชุมชนป่ินฟ้ำฟำร์ม 

ต . คูขวำง อ .ลำดหลุมแก้ว 

จ .ปทุมธำนี

• วิสาหกิจชุมชนศูนย์
ส่ง เสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์
ข้าวชุมชนต าบลผักไหม 

• วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าว
ชุมชนบ้านอุ่มแสง 
( เกษตรทิพย์ ) 

จ .ศรีสะเกษ

ศูนย์การเรียนรู้  
ณ นา ฟาร์ม 
จ .มหำสำรคำม

วิสาหกิจชุมชน
กลุ่มผู้ปลูกข้าว
หอมมะลิหนอง
ผักบุ้งพัฒนา 
จ . เพชรบูรณ์

ศูนย์จัดการ
ดินปุ๋ยชุมชน
บ้านหน้าเขา 
จ .นครสวรรค์

• โรงเรือนอัจฉริยะ
วิสำหกิจชุมชนสวนกล้วย
อู่ทอง 

• Land Laser Leveling 
วิสำหกิจชุมชนนำแปลงใหญ่
รักษ์ดอนเจดีย์

จ.สุพรรณบุรี

AIS iFarm
บริ ษัท เซ็นทรัลพัฒนำ 

จ ำกัด (มหำชน )  ร่วมกับ 

บ .AIS และบริ ษัท SP 

Smart P lant จ ำกัด

ณ ห้ำง Go Whole Sale 

กทม .

บ.สยามคูโบต้า จ ากัด =
4

แห่ง
D

E
P

A
 =

 6
 แห่ง

กษ. =
 1

แห่ง

พื้นที ศึกษา
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จ ำ น ว น  1 1 แ ห่ ง
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ข้อค้นพบ
• Business Model ของธุรกิจ ASPs ในไทย

• ประเด็นท้ำทำยและบทเรียนที่ ได้ รับ

23



การจัดกลุ่มธุรกิจการให้บริการทางการเกษตร 
(The Agricultural Service Provider Business Model ) 

ให้บริกำรฟรี จ่ำยค่ำบริกำร

เต็มรูปแบบ

24

อ้ำงอิงจำกหลักกำรจัดกลุ่มกำรให้บริกำรทำงกำรเกษตรในรำยงำน The Business of Agricultural Business Services ของ FAO (2013) 

ให้บริกำรฟรี

บำงส่วน



• เ งินทุนตั้ งต้น
• องค์ควำมรู้
• เครื่ อง จักร
• เทคโนโลยี

25
หมายเหตุ : ASPsผู้สนับสนุน ผู้รับบริการ

Business Model A: ให้บริการฟรี

A2

ผู้สนับสนุน

ภาครัฐ ภาคเอกชน

ผู้ประกอบการ
รายย่อย

A1

ให้บริการเทคโนโลยี

กลุ่มเกษตรกร

A1/2

ให้เช่าเครื องจักรกล

คูปองเงินสด

สิทธิประโยชน์

/ภำษี

เงินทุนตั้งต้น

• เครื่ อง จักร
• องค์ควำมรู้
• เทคโนโลยี

A1

1) ศูนย์จัดกำรดินปุ๋ยชุมชนบ้ำนหน้ำเขำ 
จ .นครสวรรค์

A1/2

1) วิสำหกิจชุมชนฯต ำบลผักไหม 
จ .ศรีสะเกษ

2) วิสำหกิจชุมชนฯบ้ำนอุ่มแสง 
จ .ศรีสะเกษ

3) วิสำหกิจชุมชนฯหนองผักบุ้งพัฒนำ 
จ .เพชรบูรณ์ 

A3

1) บ .CPS Agri.

2) บ .SP Smart Plant
+AIS iFarm

3) บ .ATI Technologies 
ผลิตโดรนเกษตร เจ้ำเอี้ยง

4) บ .FarmD Asia

A1 ภำครัฐสนับสนุน

Market ing
Consumpt ion
(direct consumption/raw 

materials for other industries)
ProcessingPost-harvest ingInput Production

A2 ภำคเอกชนสนับสนุนA3 คูปอง

Business Model  A:  ให้บริการฟรี  ประกอบด้วย 3

รูปแบบ ดัง น้ี

1. A1: ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ ในกำรพัฒนำโครงสร้ำง

พื้นฐำน กำรจัดซ้ือเคร่ืองจักรกลทำงกำรเกษตร เทคโนโลยี/

แพลตฟอร์มทำงกำรเกษตร กำรฝึกอบรมให้ควำมรู้เกษตรกร และ

งบประมำณในกำรซ่อมบ ำรุงรักษำให้แก่หน่วยงำนท้องถ่ิน หรือกลุ่ม

เกษตรกรโดยตรงเพื่อน ำไปจัดบริกำร ASPs ให้แก่เกษตรกรรำยย่อย

ผู้มีรำยได้น้อยในพื้นที่ หรือสมำชิกกลุ่มเกษตรกร ตลอดจนกำรที่

ภำครัฐสนับสนุนสิทธิประโยชน์ หรือมำตรกำรทำงภำษีให้แก่ภำคเอกชน 

หรือผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ที่มีควำมพร้อมด้ำนทรัพยำกรและ

องค์ควำมรู้ทำงกำรเกษตรไปท ำหน้ำที่ เป็น Back-up ASPs ให้แก่

หน่วยงำนท้องถ่ิน หรือกลุ่มเกษตรกรเพื่อน ำไปจัดบริกำร ASPs 

แก่เกษตรกรรำยย่อย หรือกลุ่มเกษตรกรในพื้นที่ต่อไป

2. A2: ได้รับการสนับสนุนจากภาคเอกชน มักอยู่ในรูปแบบ CSR 

ของบริษัทเอกชนขนำดใหญ่ โดยสนับสนุนองค์ควำมรู้ ให้ค ำปรึกษำ 

เคร่ืองจักรกลทำงกำรเกษตร และเทคโนโลยีทำงกำรเกษตรแก่

กลุ่มวิสำหกิจชุมชน หรือสหกรณ์กำรเกษตร เพื่อน ำไปจัดบริกำร ASPs 

ในพื้นที่ 

3. A3: คูปองเงินสด DEPA ด ำเนินกำรจับคู่ ผู้ให้บริกำร Digital 

Provider กับเกษตรกร โดยอุดหนุนเกษตรกร/กลุ่มเกษตรกรผ่ำน

มำตรกำรคูปองดิจิทัลเพื่อกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล 

ธุรกิจกำรเกษตร (DEPA Mini Transformation Voucher) วงเงิน 

10,000 บำท/คูปอง/คน ส ำหรับเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรซ้ือ/เช่ำซอฟต์แวร์ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ หรือครุภัณฑ์ด้ำนกำรเกษตรจำกผู้ให้บริกำร

เทคโนโลยีเพื่อกำรเกษตร (AgTech) ที่ เคยได้รับกำรสนับสนุนภำยใต้

มำตรกำรช่วยเหลือหรือกำรอุดหนุนเพื่อกำรเร่ิมต้นธุรกิจอุตสำหกรรม

ดิจิทัล (DEPA Digital Startup Fund)

โครงกำร ชุมชนพลั ง เกษตร
สร้ ำ งสุ ขสยำม คู โบต้ ำ  (SKCE )

สมาชิกกลุ่มเกษตรกร
เกษตรกรรายย่อย

ไม่มีก าลังซื้อ

A3

1) Land Laser Leveling วิสำหกิจ
ชุมชนนำแปลงใหญ่รักษ์ดอนเจดีย์ 

2) โดรนปิ่นฟ้ำฟำร์ม (ใช้บริกำร 
บ .ATI Technologies) 

3) บ .Coro Field (ใช้บริกำร 
บ .FarmD Asia)

A3

1) เกษตรกรในเทศบำลต ำบลบำงแพ จ .รำชบุรี 
(ใช้บริกำรแอพฯ ฟ้ำฝนจำก บ .CPS Agri)

o อบรมให้ความรู้

o แปลงสาธิต o ให้ค าปรึกษา

o ศูนย์การเรียนรู้

A3

A3

อำทิ  BO I กรมส่ ง เสริ ม
กำร เกษตร  กรมป ศุสั ต ว์
กรมกำร ข้ำว  DEPA



ผู้สนับสนุน

ภาครัฐ ภาคเอกชน

สมาชิกกลุ่มเกษตรกร

ผู้ประกอบการ
รายย่อย

กลุ่มเกษตรกร

เกษตรกรรายย่อย
มีก าลังซื้อ

สิทธิประโยชน์

/ภำษี

• เ งินทุนตั้ งต้น
• องค์ควำมรู้
• เครื่ อง จักร
• เทคโนโลยี

B2

1) วิสำหกิจชุมชนฯต ำบลผักไหม 
จ .ศรีสะเกษ

2) วิสำหกิจชุมชนฯบ้ำนอุ่มแสง 
จ .ศรีสะเกษ

3) วิสำหกิจชุมชนฯหนองผักบุ้งพัฒนำ 
จ .เพชรบูรณ์ 

อำทิ  BO I กรมส่ ง เสริ ม
กำร เกษตร  กรมป ศุสั ต ว์
กรมกำร ข้ำว  DEPA

B1

1) ณ นำ ฟำร์ม

Market ing
Consumpt ion
(direct consumption/raw 

materials for other industries)
ProcessingPost-harvest ingInput Production

B1 เกษตรกรจ่ำยบำงส่วน / B2 สนับสนุนเฉพำะสมำชิกสหกรณ์
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Business Model B: ให้บริการฟรีบางส่วน

B1

A1

A2 • เครื่ อง จักร
• องค์ควำมรู้
• เทคโนโลยี

โครงกำร ชุมชนพลั ง เกษตร
สร้ ำ งสุ ขสยำม คู โบต้ ำ  (SKCE )

• องค์ควำมรู้
• ใ ห้ค ำปรึกษำในกำรออกแบบ
ฟำร์ม/ เครื่ อง จักรกลสมัยใหม่

B2

Business Model  B :  ให้บริการฟรีบางส่วน 

ประกอบด้วย 2 รูปแบบ ดัง น้ี

1. B1: ให้การสนับสนุนบางส่วนและเกษตรกรจ่ายเงิน

บางส่วน เป็นกำรด ำเนินกำรธุรกิจ ASPs ในลักษณะกำรจัดตั้ง

ศูนย์กำรเรียนรู้/แปลงสำธิตในพ้ืนท่ี (ศูนย์กำรเรียนรู้ ณ นำ

ฟำร์ม) เพ่ือให้บริกำร ASPs แก่เกษตรกรรำยย่อยท่ีเป็น

เครือข่ำยลูกค้ำเดิม สหกรณ์กำรเกษตรในพ้ืนท่ี ตลอดจน

ผู้สนใจท่ัวไป โดยกำรให้บริกำรจะมีท้ังท่ี คิดค่ำบริกำร อำทิ 

ให้บริกำรเช่ำเคร่ืองจักรกลทำงกำรเกษตร และไม่คิดค่ำบริกำร

อำทิ ให้ค ำปรึกษำในกำรใช้เคร่ืองจักรท่ีเหมำะสมกับแต่ละพ้ืนท่ี

เพำะปลูก กำรให้ควำมรู้เร่ืองกำรบริหำรจัดกำรฟำร์ม 

2. B2: ให้การสนับสนุนบางส่วนเฉพาะสมาชิกสหกรณ์

การเกษตร เป็นกำรด ำเนินกำรธุรกิจ ASPs โดยได้รับกำร

สนับสนุนงบประมำณตั้งต้น (Seed Money) หรือทรัพยำกร

บำงส่วนจำกหน่วยงำนภำครัฐ/บริษัทเอกชนขนำดใหญ่ อำทิ 

เคร่ืองจักรกลทำงกำรเกษตร กำรให้ค ำปรึกษำเพ่ือออกแบบ

ฟำร์ม กำรฝึกอบรมให้ควำมรู้ในกำรท ำเกษตรกรรมสมัยใหม่ 

หรืออำจเป็นกำร pull เคร่ืองจักรในกลุ่มเกษตรกร ท้ังท่ีเป็น

สินทรัพย์ของกลุ่มและสินทรัพย์ของสมำชิกมำให้บริกำร

เฉพำะสมำชิกเกษตรกรในกลุ่ม โดยอำจคิดค่ำบริกำรถูกกว่ำ

บริษัทเอกชนภำยนอก

o อบรมให้ความรู้

o แปลงสาธิต o ให้ค าปรึกษา

o ศูนย์การเรียนรู้

ให้บริการเทคโนโลยีให้เช่าเครื องจักรกล

B2



เกษตรกรรายย่อย
มีก าลังซื้อ

สมาชิกกลุ่มเกษตรกร

Market ing
Consumpt ion
(direct consumption/raw 

materials for other industries)
ProcessingPost-harvest ingInput Production

C1 ผู้ใช้บริกำรจ่ำยค่ำบริกำรเต็มรูปแบบ / C2 ให้บริกำรแบบฝังตัว 
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Business Model C: จ่ายค่าบริการเต็มรูปแบบ
Business Model  C :  จ่ายค่าบริการเต็มรูปแบบ 

ประกอบด้วย 2 รูปแบบ ดัง น้ี

1. C1: ผู้ใช้บริการจ่ายค่าบริการเต็มรูปแบบ โดยผู้รับบริกำร

ต้องจ่ำยค่ำบริกำรเต็มรูปแบบ ในขณะท่ีผู้ให้บริกำร ASPs จะมี

หลำกหลำยระดับท้ังท่ีเป็นผู้ประกอบกำรเกษตรที่จดทะเบียน

นิติบุคคลขนำดใหญ่ ท่ีมีศักยภำพในกำรจัดบริกำร ASPs 

แบบครบวงจร ตั้งแต่ให้เช่ำเคร่ืองจักรกลทำงกำรเกษตร 

ให้ค ำปรึกษำเชิงลึก กำรออกแบบฟำร์มด้วย AI/เทคโนโลยี

สมัยใหม่ และกำรวำงแผนทำงกำรตลำด ตลอดจนเกษตรกร

รำยย่อยท่ีมีก ำลังทรัพย์ในกำรลงทุนซื้อเคร่ืองจักรกลไว้ใช้ใน

กำรท ำกำรเกษตรของตนเองและสำมำรถน ำมำให้บริกำรแก่

เพ่ือนเกษตรกรในพ้ืนท่ี หรือเรียกว่ำ “Agricultural 

Machinery Custom Hiring” โดยเกษตรกรท่ีใช้บริกำรใน

กลุ่มน้ี ส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มท่ีเน้นควำมสะดวก เน่ืองจำกอยู่ใน

พ้ืนท่ีใกล้เคียงกันและจ ำเป็นต้องเร่งเก็บเกี่ยวผลผลิต 

2. C2: ให้บริการแบบฝังตัว มักอยู่ในรูปแบบของกำรขำยปัจจัย

กำรผลิต กำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยเคร่ืองจักรกลทำงกำรเกษตร 

โดยจะฝังบริกำรหลังกำรขำย อำทิ กำรให้ข้อมูลด้ำนกำรตลำด

แก่เกษตรกร กำรช่วยวำงแผนกำรผลิต กำรให้ควำมช่วยเหลือ

ด้ำนเทคนิค หรือในบำงกรณีผู้ให้บริกำร ASPs น้ีจะเป็นผู้รับซื้อ

สินค้ำเกษตรจำกเกษตรกรท่ีใช้บริกำรเพ่ือน ำไปแปรรูปหรือขำย

สู่ตลำดต่อไป ซึ่งในบริบทของประเทศไทยอำจพบในลักษณะ

กำรท ำเกษตรพันธสัญญำ (Contract Farming)

oพันธสัญญา

เกษตรกรรายใหญ่

o อบรมให้ความรู้

o แปลงสาธิต o ให้ค าปรึกษา

o ศูนย์การเรียนรู้

ผู้ประกอบการ
รายใหญ่

ให้บริการแบบครบวงจร

C2

ให้เช่าเครื องจักรกล ให้บริการเทคโนโลยี

C1

ผู้ประกอบการ
รายย่อย

C1
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ความเข้มแข็งของผู้ก่อตั้งธุรกิจ ASPs

ต้นแบบและการให้ค าปรึกษา

การสร้างเครือข่ายในธุรกิจ ASPs

(ผู้ ให้บริการ ASPs)

01

02

03
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(ผู้ ให้บริการ ASPs)

ชื อเสียงและความเชี ยวชาญ

ด้านเทคโนโลยีการเกษตร

ของผู้ให้บริการ ASPs

มีส่วนส ำคัญในกำรจูงใจให้เกษตรกร

เลือกใช้บริกำร ASPs (B1/C1-2)

การรวมกลุ่มเกษตรกรได้

อย่างเข้มแข็งและสามารถ

ประยุกต์ใช้ Business Model 

ได้อย่างหลากหลาย ช่วยลด

ความเสี ยงในการด าเนินธุรกิจ ASPs 

เนื่องจำกเป็นกำรสร้ำงโอกำสในกำรเข้ำถึงแหล่งทุนและ

กำรสนับสนุนจำกหลำยภำคส่วน ทั้งภำครัฐและภำคเอกชน 

(A1-3/B1-2)

ความเข้มแข็งของผู้ก่อตั้งธุรกิจ ASPs01
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(ผู้ ให้บริการ ASPs)

ระบบพี เลี้ยง (Back-up ASPs) 

หรือการส่งเจ้าหน้าที ไปในพื้นที 

เพื อรู้จักกลุ่มผู้รับบริการเป็นอย่างดี

ผ่ำนในกำรให ้ค ำปร ึกษำ องค์ควำมรู ้ เง ินท ุน /ส ิน เ ชื ่อ 

เทคโนโลยี เครื่องจักร เป็นส่วนส ำคัญที่ช่วยให้ผู้ให้บริกำร 

ASPs สำมำรถตั้งต้นธุรกิจในระยะแรกได้และสำมำรถ

จัดบริกำรที ่ตอบสนองควำมต้องกำรของผู ้ร ับบริกำร 

(A1/2) อีกทั ้ง ยัง เป็นกำรแบ่งเบำภำระกำรด ำเนินงำน

ของภำครัฐ

การให้บริการแปลงสาธิตเกษตร

สมัยใหม่ ช่วยสร้างองค์ความรู้

ให้แก่เกษตรกรและเห็นผลลัพธ์

อย่างเป็นรูปธรรม 

ซึ่งมีส่วนส ำคัญในกำรปรับเปลี่ยนทัศนคติของเกษตรกร

ในกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรท ำ

เกษตรกรรม โดยเฉพำะกลุ ่มเกษตรกรที ่มีเงินลงทุนซื้อ

เทคโนโลยีจ ำกัด หรือกลุ ่มเกษตรกรที ่ไม่เคยใช้บริกำร

แต่สนใจเข้ำรับบริกำร ASPs (B1)

ต้นแบบและการให้ค าปรึกษา02
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(ผู้ ให้บริการ ASPs)

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ระหว่างผู้ให้บริการ ASPs 

เพื อส่งต่อบริการแต่ละข้อต่อใน 

Supply chain

ช่วยเพ่ิมควำมครอบคลุมกิจกรรมใน Supply Chain 

และจัดบริกำรอย่ำงเป็นระบบมำกย่ิงข้ึน (A3) 

กลไก Matching

ผู้ให้และผู้รับบริการ ASPs 

ช่วยเปิดโอกำสแก่ผู้ประกอบกำรในกำรทดลอง

ให้บริกำร ASPs เพ่ือน ำข้อผิดพลำดมำปรับปรุง

รูปแบบกำรให้บริกำรที่ เหมำะสมต่อไป (A3)

การสร้างเครือข่ายในธุรกิจ ASPs03
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01
ความต้องการขายสินค้า (Market-oriented Agriculture) 
ผ่านการยกระดับมาตรฐานการผลิต เพ่ือให้สำมำรถขำยสินค้ำ

ทั้งในและต่ำงประเทศได้ จูงใจให้เกษตรกรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทำง

กำรเกษตรผ่ำนบริกำร ASPs อำทิ กำรใช้บริกำรโรงสีข้ำวที่ผ่ำนมำตรฐำน GMP 

โรงคัดแยกเมล็ดพันธ์ุที่ข้ึนทะเบียนและมำตรฐำนควบคุมเมล็ดพันธ์ุ (A/B) 

การร่วมวางแผนก่อนเพาะปลูกผ่านการใช้บริการ ASPs ช่วยให้ระบบ

บริหำรจัดกำรฟำร์มมีประสิทธิภำพยิ่งข้ึนและสร้ำงควำมรู้สึกเป็นเจ้ำของ อำทิ กำรปรับ

พ้ืนที่ผ่ำน Land Leveling ที่ช่วยให้กำรวำงระบบน้ ำกระจำยตัวอย่ำงสม่ ำเสมอและ

สำมำรถน ำเคร่ืองจักรไปใช้ในแปลงได้ดีข้ึน (A/B)

การเลือกใช้บริการ ASPs ที เหมาะสมกับระดับองค์ความรู้/ความสามารถ

ในกำรใช้เทคโนโลยี หรือเคร่ืองจักรกล ช่วยให้เกษตรกรเข้ำถึงและปรับตัวต่อกำรรับบริกำร ASPs

ได้ง่ำยข้ึน (A3)

การรวมกลุ่มเกษตรกรท าให้ความต้องการใช้บริการ ASPs มีความชัดเจน ซ่ึงส่งผลให้กำรลงทุนซ้ือ/

ใช้เคร่ืองจักรมีควำมคุ้มค่ำมำกข้ึน และน ำไปสู่กำรลดค่ำบริกำรและกำรควบคุมคุณภำพกำรให้บริกำร (A1-3/B2)

เกษตรกรต้นแบบ หรือกลุ่มเกษตรกรที ประสบความส าเร็จจากการใช้บริการ ASPs ช่วยสร้ำงแรงจูงใจทำงสังคม 

(Social Motivation) ให้แก่เกษตรรำยใหม่ต่อกำรตัดสินใจเลือกใช้บริกำร ASPs อำทิ กำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์กำรใช้บริกำรเคร่ืองจักร/

เทคโนโลยีในกลุ่มเพ่ือนเกษตรกร (B2) 

02

03

04

05



แนวทางส่งเสริมให้เกษตรกรเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ทางการเกษตร : ก รณี ศึ ก ษ า ก า ร พัฒน า ก ล ไ ก ธุ ร กิ จ

ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ด้ า น ก า ร เ ก ษ ต ร ( A S P s )

WORKSHOP

Post-it war >> Problem statement

How might we? >> Pr ior it iz ing the Problem

Ideation flower >> Ideate

World cafe >> Share Ideas & 

Pr ior it iz ing Key In it iat ives

STAKEHOLDERS
1) กลุ่มผู้รับบริกำร ASPs

2) กลุ่มผู้ให้บริกำร ASPs

3) ภำครัฐที่สนับสนุนผู้รับบริกำร ASPs

4) ภำครัฐท่ีสนับสนุนผู้ให้บริกำร ASPs
34

เมื่ อ วันที่  25 กรกฎำคม 2567
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โดยการประยุกต์ใช้เครื องมือ Systems Mapping Approach 
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ทัศนคติ
/ศักยภาพ

ของ
เกษตรกร

• เ งินทุนตั้ งต้น
• องค์ควำมรู้
• เครื่ อง จักร
• เทคโนโลยี

สิทธิประโยชน์/มำตรกำรทำงภำษี

สนับสนุน

ให้ค ำปรึกษำ

อบรมให้ควำมรู้

ศูนย์กำรเรียนรู้

แป
ล
งส
ำธิ
ต

- Key services -

ขำดฐำนข้อมูลแหล่งเลือกใช้/ข้อมูล
ประกอบกำรตัดสินใจใช้ อำทิ ต้นทุน

ที่ลดลง จ ำนวนแรงงำนที่ทดแทน

ฐำนข้อมูลด้ำนเทคโนโลยีกำรเกษตร
กระจำย+เข้ำถึงยำก 

กำรย่ืนขอสนับสนุนยุ่งยำกและใช้ เอกสำร
จ ำนวนมำกผู้สนับสนุน

งบจ ำกัด

เอกชน ภาครัฐ
ส่วนกลาง

ติดขัด
กฎระเบียบ
ภาครัฐ

กฎระเบียบด้ำนพัสดุภำครัฐ

ไม่เอื้อต่อกำรส่งมอบเทคโนโลยี

ให้แก่กลุ่มเกษตรกร/ผู้ประกอบกำร

การจัดเก็บ
ข้อมูลยังไม่
เป็นระบบ

ผู้ ป ร ะกอบกำร

เกษตรกร
/กลุ่มเกษตรกร

CSR  บริ ษั ท

กรอบระยะเวลำใช้
งบประมำณสั้น

โครงกำร ท่ี
รั ฐอุ ดห นุน

(Back-up ASPs)

ภารกิจ
ซ้ าซ้อน

ต้นทุน
ในการจัด
บริการสูง

ผปก.
รายใหญ่

กลุ่ม
เกษตรกร

ผู้ ให้บริการ
ASPs

ผปก.
รายย่อย

หน่วยงาน
ท้องถิ น

โครงกำรไม่ต่อเน่ือง

DEPA Mini Transformation Voucher

NIA AgtechConnext

สสว . Business Development 
Service Provider (BDSP)

ขาดความ
มั นคงทาง
การเงิน

ตรวจสอบ
บัญชี

บริกำรหลังกำรขำย/
กำรซ่อมบ ำรุง

กำรให้ค ำปรึกษำ
เชิงลึก

ภำษี
น ำเข้ำ บริกำรฟรี

บำงกิจกรรม

ค่ำขนส่งเคร่ืองจักร
ในพ้ืนที่ ห่ำงไกล

การให้
บริการ
ยังไม่มี

ประสิทธิภาพ

กำรใช้เคร่ืองจักรให้
เกิดควำมคุ้มค่ำ 

(ช่วงหลังเก็บเก่ียว)

ขำดมำตรฐำนใน
กำรให้บริกำร
(ตรงต่อเวลำ/
ปนเป้ือน)

ใช้งำนยำก/
รำคำแพง

ส่วนใหญ่น ำเข้ำจำก ตปท . 
(ภำษีสูง+ขำดอะไหล่ส ำรอง)

ขำดงำนวิจัย
รองรับ
(เทคโนโลยี
สมัยใหม่/
ควำมคุ้มค่ำ) 

ใช้ เวลำ
ถ่ำยทอด
+สร้ำงกำร
ยอมรับนำน

กำรทดสอบ
มำตรฐำน

เข้ำถึงได้ยำก 
(แพง+มีน้อย+

ไม่บังคับ)

สัญญำน
อินเทอร์เน็ต
ไม่ทั่วถึง

ไม่ตรงกับ
ควำมต้องกำร
เกษตรกร/
บริบทกำรท ำ
เกษตรรม
ของไทย

โครงสร้ำงพ้ืนฐำน
ยังไม่เพียงพอ 

(ศูนย์ซ่อมบ ำรุง)

บำงบริกำรไม่ตี เป็น
มูลค่ำทำงกำรเงิน ส่วนใหญ่เป็น

เคร่ืองจักรต้นน้ ำ

ระบบนิเวศ
ยังไม่เอื้อต่อ
การพัฒนา

ข้อจ ากัด
ในการ
ใช้งาน

ข้อจ ากัดของ
การประเมิน
มูลค่าและ
การพึ งพา
เทคโนโลยี

ข้อจ ากัดใน
การเข้าถึง 
เทคโนโลยี/

ASPs

สมาชิก
กลุ่มเกษตรกร

เกษตรกร
ที มีก าลังซื้อ

เกษตรกร
ที ไม่มีก าลังซื้อ

ผู้ รับบริการ
ASPs

คุ้นชินกับ
วิธีดั้งเดิม

ไม่เต็มใจจ่ำย
บริกำร ASPs
(ให้ควำมส ำคัญ
กับปัจจัยกำรผลิต
มำกกว่ำ)

เข้ำถึงแหล่ง
ทุนได้ยำก

ไม่รู้ว่ำจะรับบริกำร 
ASPs จำกที่ ไหน

ขำดควำมเชื่อม่ันใน
เทคโนโลยีไทย
/ที่ รัฐจัดให้

ค่ำบ ำรุงรักษำแพง
จึงไม่ลงทุนซ้ือ
เทคโนโลยี/
เคร่ืองจักร

ขำดที่ปรึกษำด้ำน
เทคโนโลยี

ขำดทำยำทมำรับ
ช่วงต่อเลยไม่

ลงทุนในเทคโนโลยี

ขำดองค์ควำมรู้ในกำรใช้
เคร่ืองจักร/เทคโนโลยี/
วิเครำะห์ควำมคุ้มทุน

• คูปองเ งินสด
• องค์ควำมรู้
• เครื่ อง จักรกล
• เทคโนโลยี

บริกำรฟรี บริกำรฟรีบำงส่วน ค่ำบริกำรเต็มรูปแบบ

- Business Model  -

หมำยเหตุ :

กลุ่มเกษตรกร/
SMEs ยังขาด
องค์ความรู้

ในการด าเนินธุรกิจ

ตัวอักษรสี น้ ำ เ งิน=ประเด็นปัญหำ

จำกกำรลงพื้นที่

ตัวอักษรสี เ ขียว=ประเด็น

ปัญหำจำก Workshop

ตัวอักษรสีชมพู=ประเด็นปัญหำ

จำกกำรลงพื้นที่+ Workshop

กฎหมำยควบคุมกำรใช้โดรน
/ขนย้ำยเคร่ืองจักร
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โดยการประยุกต์ใช้เครื องมือ Root – Cause Analysis
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• เ งินทุนตั้ งต้น
• องค์ควำมรู้
• เครื่ อง จักร
• เทคโนโลยี

สิทธิประโยชน์/มำตรกำรทำงภำษี

สนับสนุน

ให้ค ำปรึกษำ

อบรมให้ควำมรู้

ศูนย์กำรเรียนรู้

แป
ล
งส
ำธิ
ต

- Key services -

ขำดฐำนข้อมูลแหล่งเลือกใช้/ข้อมูล
ประกอบกำรตัดสินใจใช้ อำทิ ต้นทุน

ที่ลดลง จ ำนวนแรงงำนที่ทดแทน

ฐำนข้อมูลด้ำนเทคโนโลยีกำรเกษตร
กระจำย+เข้ำถึงยำก 

กำรย่ืนขอสนับสนุนยุ่งยำกและใช้ เอกสำร
จ ำนวนมำกผู้สนับสนุน

งบก ำจัด

เอกชน ภาครัฐ
ส่วนกลาง

ติดขัด
กฎระเบียบ
ภาครัฐ

การจัดเก็บ
ข้อมูลยังไม่
เป็นระบบ

ผู้ ป ร ะกอบกำร

เกษตรกร
/กลุ่มเกษตรกร

CSR  บริ ษั ท

กรอบระยะเวลำใช้
งบประมำณสั้น

โครงกำร ท่ี
รั ฐอุ ดห นุน

(Back-up ASPs)

ภารกิจ
ซ้ าซ้อน

ต้นทุน
ในการจัด
บริการสูง

ผปก.
รายใหญ่

กลุ่ม
เกษตรกร

ผู้ ให้บริการ
ASPs

ผปก.
รายย่อย

หน่วยงาน
ท้องถิ น

โครงกำรไม่ต่อเน่ือง

DEPA Mini Transformation Voucher

NIA AgtechConnext

สสว . Business Development 
Service Provider (BDSP)

ขาดความ
มั นคงทาง
การเงิน

ตรวจสอบ
บัญชี

บริกำรหลังกำรขำย/
กำรซ่อมบ ำรุง

กำรให้ค ำปรึกษำ
เชิงลึก

ภำษี
น ำเข้ำ บริกำรฟรี

บำงกิจกรรม

ค่ำขนส่งเคร่ืองจักร
ในพ้ืนที่ ห่ำงไกล

การให้
บริการ
ยังไม่มี

ประสิทธิภาพ

กำรใช้เคร่ืองจักรให้
เกิดควำมคุ้มค่ำ 

(ช่วงหลังเก็บเก่ียว)

ขำดมำตรฐำนใน
กำรให้บริกำร
(ตรงต่อเวลำ/
ปนเป้ือน)

ใช้งำนยำก/
รำคำแพง

ส่วนใหญ่น ำเข้ำจำก ตปท . 
(ภำษีสูง+ขำดอะไหล่ส ำรอง)

ขำดงำนวิจัย
รองรับ
(เทคโนโลยี
สมัยใหม่/
ควำมคุ้มค่ำ) 

ใช้ เวลำ
ถ่ำยทอด
+สร้ำงกำร
ยอมรับนำน

กำรทดสอบ
มำตรฐำน

เข้ำถึงได้ยำก 
(แพง+มีน้อย+

ไม่บังคับ)

สัญญำน
อินเทอร์เน็ต
ไม่ทั่วถึง

ไม่ตรงกับ
ควำมต้องกำร
เกษตรกร/
บริบทกำรท ำ
เกษตรรม
ของไทย

บำงบริกำรไม่ตี เป็น
มูลค่ำทำงกำรเงิน ส่วนใหญ่เป็น

เคร่ืองจักรต้นน้ ำ

ระบบนิเวศ
ยังไม่เอื้อต่อ
การพัฒนา

ข้อจ ากัด
ในการ
ใช้งาน

ข้อจ ากัดของ
การประเมิน
มูลค่าและ
การพึ งพา
เทคโนโลยี

ข้อจ ากัดใน
การเข้าถึง 
เทคโนโลยี/

ASPs

สมาชิก
กลุ่มเกษตรกร

เกษตรกร
ที มีก าลังซื้อ

เกษตรกร
ที ไม่มีก าลังซื้อ

ผู้ รับบริการ
ASPs

คุ้นชินกับ
วิธีดั้งเดิม

ไม่เต็มใจจ่ำย
บริกำร ASPs
(ให้ควำมส ำคัญ
กับปัจจัยกำรผลิต
มำกกว่ำ)

เข้ำถึงแหล่ง
ทุนได้ยำก

ไม่รู้ว่ำจะรับบริกำร 
ASPs จำกที่ ไหน

ขำดควำมเชื่อม่ันใน
เทคโนโลยีไทย
/ที่ รัฐจัดให้

ค่ำบ ำรุงรักษำแพง
จึงไม่ลงทุนซ้ือ
เทคโนโลยี/
เคร่ืองจักร

ขำดที่ปรึกษำด้ำน
เทคโนโลยี

ขำดทำยำทมำรับ
ช่วงต่อเลยไม่

ลงทุนในเทคโนโลยี

ขำดองค์ควำมรู้ในกำรใช้
เคร่ืองจักร/เทคโนโลยี/
วิเครำะห์ควำมคุ้มทุน

• คูปองเ งินสด
• องค์ควำมรู้
• เครื่ อง จักรกล
• เทคโนโลยี

บริกำรฟรี บริกำรฟรีบำงส่วน ค่ำบริกำรเต็มรูปแบบ

- Business Model  -

หมำยเหตุ :

กลุ่มเกษตรกร/
SMEs ยังขาด
องค์ความรู้

ในการด าเนินธุรกิจ

กฎระเบียบด้ำนพัสดุภำครัฐ

ไม่เอื้อต่อกำรส่งมอบเทคโนโลยี

ให้แก่กลุ่มเกษตรกร/ผู้ประกอบกำร

กฎหมำยควบคุมกำรใช้โดรน
/ขนย้ำยเคร่ืองจักร

โครงสร้ำงพ้ืนฐำน
ยังไม่เพียงพอ 

(ศูนย์ซ่อมบ ำรุง)

ทัศนคติ
/ศักยภาพ

ของ
เกษตรกร
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ทัศนคติ
/ศักยภาพ

ของ
เกษตรกร

• เ งินทุนตั้ งต้น
• องค์ควำมรู้
• เครื่ อง จักร
• เทคโนโลยี

สิทธิประโยชน์/มำตรกำรทำงภำษี

ขำดฐำนข้อมูลแหล่งเลือกใช้/ข้อมูล
ประกอบกำรตัดสินใจใช้ อำทิ ต้นทุน

ที่ลดลง จ ำนวนแรงงำนที่ทดแทน

ฐำนข้อมูลด้ำนเทคโนโลยีกำรเกษตร
กระจำย+เข้ำถึงยำก 

กำรย่ืนขอสนับสนุนยุ่งยำกและใช้ เอกสำร
จ ำนวนมำกผู้สนับสนุน

งบจ ำกัด

เอกชน ภาครัฐ
ส่วนกลาง

ติดขัด
กฎระเบียบ
ภาครัฐ

การจัดเก็บ
ข้อมูลยังไม่
เป็นระบบ

ผู้ ป ร ะกอบกำร

เกษตรกร
/กลุ่มเกษตรกร

CSR  บริ ษั ท

กรอบระยะเวลำใช้
งบประมำณสั้น

โครงกำร ท่ี
รั ฐอุ ดห นุน

(Back-up ASPs)

ภารกิจ
ซ้ าซ้อน

ต้นทุน
ในการจัด
บริการสูง

ผปก.
รายใหญ่

กลุ่ม
เกษตรกร

ผู้ ให้บริการ
ASPs

ผปก.
รายย่อย

หน่วยงาน
ท้องถิ น

โครงกำรไม่ต่อเน่ือง

DEPA Mini Transformation Voucher

NIA AgtechConnext

สสว . Business Development 
Service Provider (BDSP)

ขาดความ
มั นคงทาง
การเงิน

ตรวจสอบ
บัญชี

บริกำรหลังกำรขำย/
กำรซ่อมบ ำรุง

กำรให้ค ำปรึกษำ
เชิงลึก

ภำษี
น ำเข้ำ บริกำรฟรี

บำงกิจกรรม

ค่ำขนส่งเคร่ืองจักร
ในพ้ืนที่ ห่ำงไกล

การให้
บริการ
ยังไม่มี

ประสิทธิภาพ

กำรใช้เคร่ืองจักรให้
เกิดควำมคุ้มค่ำ 

(ช่วงหลังเก็บเก่ียว)

ขำดมำตรฐำน
ในกำรให้บริกำร
(ตรงต่อเวลำ/
ปนเป้ือน)

ใช้งำนยำก/
รำคำแพง

ส่วนใหญ่น ำเข้ำจำก ตปท . 
(ภำษีสูง+ขำดอะไหล่ส ำรอง)

ขำดงำนวิจัย
รองรับ
(เทคโนโลยี
สมัยใหม่/
ควำมคุ้มค่ำ) 

ใช้ เวลำ
ถ่ำยทอด
+สร้ำงกำร
ยอมรับนำน

กำรทดสอบ
มำตรฐำน

เข้ำถึงได้ยำก 
(แพง+มีน้อย+

ไม่บังคับ)

สัญญำน
อินเทอร์เน็ต
ไม่ทั่วถึง

ไม่ตรงกับ
ควำมต้องกำร
เกษตรกร/
บริบทกำรท ำ
เกษตรรม
ของไทย

โครงสร้ำงพ้ืนฐำน
ยังไม่เพียงพอ 

(ศูนย์ซ่อมบ ำรุง)

บำงบริกำรไม่ตี เป็น
มูลค่ำทำงกำรเงิน ส่วนใหญ่เป็น

เคร่ืองจักรต้นน้ ำ

ระบบนิเวศ
ยังไม่เอื้อต่อ
การพัฒนา

ข้อจ ากัด
ในการ
ใช้งาน

ข้อจ ากัดของ
การประเมิน
มูลค่าและ
การพึ งพา
เทคโนโลยี

ข้อจ ากัดใน
การเข้าถึง 
เทคโนโลยี/

ASPs

สมาชิก
กลุ่มเกษตรกร

เกษตรกร
ที มีก าลังซื้อ

เกษตรกร
ที ไม่มีก าลังซื้อ

ผู้ รับบริการ
ASPs

คุ้นชินกับ
วิธีดั้งเดิม

ไม่เต็มใจจ่ำย
บริกำร ASPs
(ให้ควำมส ำคัญ
กับปัจจัยกำรผลิต
มำกกว่ำ)

ไม่รู้ว่ำจะรับบริกำร 
ASPs จำกที่ ไหน

ขำดควำมเชื่อม่ันใน
เทคโนโลยีไทย
/ที่ รัฐจัดให้

ขำดองค์ควำมรู้ในกำรใช้
เคร่ืองจักร/เทคโนโลยี/
วิเครำะห์ควำมคุ้มทุน

• คูปองเ งินสด
• องค์ควำมรู้
• เครื่ อง จักรกล
• เทคโนโลยี

บริกำรฟรี บริกำรฟรีบำงส่วน ค่ำบริกำรเต็มรูปแบบ

- Business Model  -

เข้ำถึงแหล่ง
ทุนได้ยำก

สนับสนุนหมำยเหตุ :

ให้ค ำปรึกษำ

อบรมให้ควำมรู้

ศูนย์กำรเรียนรู้

แป
ล
งส
ำธิ
ต

- Key services -

ค่ำบ ำรุงรักษำแพง
จึงไม่ลงทุนซ้ือ
เทคโนโลยี/
เคร่ืองจักร

ขำดที่ปรึกษำด้ำน
เทคโนโลยี

ขำดทำยำทมำรับ
ช่วงต่อเลยไม่

ลงทุนในเทคโนโลยี

กลุ่มเกษตรกร/
SMEs ยังขาด
องค์ความรู้

ในการด าเนินธุรกิจ

สำเหตุ ผลกระทบ

กฎระเบียบด้ำนพัสดุภำครัฐ

ไม่เอื้อต่อกำรส่งมอบเทคโนโลยี

ให้แก่กลุ่มเกษตรกร/ผู้ประกอบกำร

กฎหมำยควบคุมกำรใช้โดรน
/ขนย้ำยเคร่ืองจักร
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• เ งินทุนตั้ งต้น
• องค์ควำมรู้
• เครื่ อง จักร
• เทคโนโลยี

สิทธิประโยชน์/มำตรกำรทำงภำษี

ขำดฐำนข้อมูลแหล่งเลือกใช้/ข้อมูล
ประกอบกำรตัดสินใจใช้ อำทิ ต้นทุน

ที่ลดลง จ ำนวนแรงงำนที่ทดแทน

ฐำนข้อมูลด้ำนเทคโนโลยีกำรเกษตร
กระจำย+เข้ำถึงยำก 

กำรย่ืนขอสนับสนุนยุ่งยำกและใช้ เอกสำร
จ ำนวนมำกผู้สนับสนุน

งบจ ำกัด

เอกชน ภาครัฐ
ส่วนกลาง

ผู้ ป ร ะกอบกำร

เกษตรกร
/กลุ่มเกษตรกร

CSR  บริ ษั ท

กรอบระยะเวลำใช้
งบประมำณสั้น

โครงกำร ท่ี
รั ฐอุ ดห นุน

(Back-up ASPs)

ภารกิจ
ซ้ าซ้อน

ต้นทุน
ในการจัด
บริการสูง

ผปก.
รายใหญ่

กลุ่ม
เกษตรกร

ผู้ ให้บริการ
ASPs

ผปก.
รายย่อย

หน่วยงาน
ท้องถิ น

โครงกำรไม่ต่อเน่ือง

DEPA Mini Transformation Voucher

NIA AgtechConnext

สสว . Business Development 
Service Provider (BDSP)

ขาดความ
มั นคงทาง
การเงิน

ตรวจสอบ
บัญชี

บริกำรหลังกำรขำย/
กำรซ่อมบ ำรุง

กำรให้ค ำปรึกษำ
เชิงลึก

ภำษี
น ำเข้ำ บริกำรฟรี

บำงกิจกรรม

ค่ำขนส่งเคร่ืองจักร
ในพ้ืนที่ ห่ำงไกล

การให้
บริการ
ยังไม่มี

ประสิทธิภาพ

กำรใช้เคร่ืองจักรให้
เกิดควำมคุ้มค่ำ 

(ช่วงหลังเก็บเก่ียว)

ขำดมำตรฐำน
ในกำรให้บริกำร
(ตรงต่อเวลำ/
ปนเป้ือน)

ใช้งำนยำก/
รำคำแพง

ส่วนใหญ่น ำเข้ำจำก ตปท . 
(ภำษีสูง+ขำดอะไหล่ส ำรอง)

ขำดงำนวิจัย
รองรับ
(เทคโนโลยี
สมัยใหม่/
ควำมคุ้มค่ำ) 

ใช้ เวลำ
ถ่ำยทอด
+สร้ำงกำร
ยอมรับนำน

กำรทดสอบ
มำตรฐำน

เข้ำถึงได้ยำก 
(แพง+มีน้อย+

ไม่บังคับ)

สัญญำน
อินเทอร์เน็ต
ไม่ทั่วถึง

ไม่ตรงกับ
ควำมต้องกำร
เกษตรกร/
บริบทกำรท ำ
เกษตรรม
ของไทย

บำงบริกำรไม่ตี เป็น
มูลค่ำทำงกำรเงิน ส่วนใหญ่เป็น

เคร่ืองจักรต้นน้ ำ

ข้อจ ากัดใน
การเข้าถึง 
เทคโนโลยี/

ASPs

สมาชิก
กลุ่มเกษตรกร

เกษตรกร
ที มีก าลังซื้อ

เกษตรกร
ที ไม่มีก าลังซื้อ

ผู้ รับบริการ
ASPs

คุ้นชินกับ
วิธีดั้งเดิม

ไม่เต็มใจจ่ำย
บริกำร ASPs
(ให้ควำมส ำคัญ
กับปัจจัยกำรผลิต
มำกกว่ำ)

ไม่รู้ว่ำจะรับบริกำร 
ASPs จำกที่ ไหน

ขำดควำมเชื่อม่ันใน
เทคโนโลยีไทย
/ที่ รัฐจัดให้

ขำดองค์ควำมรู้ในกำรใช้
เคร่ืองจักร/เทคโนโลยี/
วิเครำะห์ควำมคุ้มทุน

• คูปองเ งินสด
• องค์ควำมรู้
• เครื่ อง จักรกล
• เทคโนโลยี

บริกำรฟรี บริกำรฟรีบำงส่วน ค่ำบริกำรเต็มรูปแบบ

- Business Model  -

เข้ำถึงแหล่ง
ทุนได้ยำกให้ค ำปรึกษำ

อบรมให้ควำมรู้

ศูนย์กำรเรียนรู้

แป
ล
งส
ำธิ
ต

- Key services -

ค่ำบ ำรุงรักษำแพง
จึงไม่ลงทุนซ้ือ
เทคโนโลยี/
เคร่ืองจักร

ขำดที่ปรึกษำด้ำน
เทคโนโลยี

ขำดทำยำทมำรับ
ช่วงต่อเลยไม่

ลงทุนในเทคโนโลยี

กลุ่มเกษตรกร/
SMEs ยังขาด
องค์ความรู้

ในการด าเนินธุรกิจ

=กลุ่มปัญหำที่เกิดผลกระทบมำกที่สุด

ระบบนิเวศ
ยังไม่เอื้อต่อ
การพัฒนา

สนับสนุนหมำยเหตุ :

ข้อจ ากัดของ
การประเมิน
มูลค่าและ
การพึ งพา
เทคโนโลยี

กฎระเบียบด้ำนพัสดุภำครัฐ

ไม่เอื้อต่อกำรส่งมอบเทคโนโลยี

ให้แก่กลุ่มเกษตรกร/ผู้ประกอบกำร

กฎหมำยควบคุมกำรใช้โดรน
/ขนย้ำยเคร่ืองจักร

สำเหตุ ผลกระทบ =กลุ่มปัญหำที่เกิดผลกระทบรองลงมำ

ติดขัด
กฎระเบียบ
ภาครัฐ

ข้อจ ากัด
ในการ
ใช้งาน

โครงสร้ำงพ้ืนฐำน
ยังไม่เพียงพอ 

(ศูนย์ซ่อมบ ำรุง)

ทัศนคติ
/ศักยภาพ

ของ
เกษตรกร

การจัดเก็บ
ข้อมูลยังไม่
เป็นระบบ
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การวิ เครา ะห์สา เหตุของปัญหา (RCA) 

ระบบนิเวศ
ยังไม่เอื้อต่อ
การพัฒนา
ธุรกิจ ASPs

การจัดเก็บ
ข้อมูลยังไม่
เป็นระบบ

ข้อจ ากัดของ
การประเมินมูลค่า
และการพึ งพา
เทคโนโลยีจาก
ต่างประเทศ

CAUSE

EFFECT

ขาดประสิทธิภาพในการ
ให้บริการธุรกิจ ASPs

(มำตรฐำนบริกำร/

บริกำรหลังกำรขำย )

ข้อจ ากัดในการเข้าถึง
เทคโนโลยีของเกษตรกร

( ค่ำบ ำ รุง รักษำ

/ควำมเ ช่ือ ม่ันในเทคโนโลยีไทย )

ขาดประสิทธิภาพในการ
ให้บริการธุรกิจ ASPs
(กำรวิเครำะห์ควำมคุ้มค่ำของ

กำรใช้เทคโนโลยี/เคร่ืองจักรกล)

ข้อจ ากัดด้านศักยภาพ
ของเกษตรกร

(องค์ควำมรู้/ควำมเ ช่ือ ม่ัน

ใน เทคโนโลยีไทย )

ข้อจ ากัดในการเข้าถึง
เทคโนโลยีของเกษตรกร
(แหล่ ง ข้อ มูลผู้ ใ ห้บ ริกำร ASPs )

ต้นทุนในการจัดบริการสูง
(ภำษีน ำเข้ำเทคโนโลยี/เคร่ืองจักรกล

จำกต่ำงประเทศ และกำรให้บริกำรฟรี

บำงกิจกรรม)

การใช้งานไม่ตรงกับ
ความต้องการของเกษตรกร
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ระบบนิเวศ
ยังไม่เอื้อต่อ
การพัฒนา
ธุรกิจ ASPs

การจัดเก็บ
ข้อมูลยังไม่
เป็นระบบ

ข้อจ ากัดของ
การประเมินมูลค่า
และการพึ งพา
เทคโนโลยีจาก
ต่างประเทศ

ท าให้เกิด

การทดสอบ

มาตรฐาน

ที ถูกลง หรือฟรี

สร้างข้อมูล

ประกอบการตัดสินใจ

เลือกใช้บริการ ASPs

สนับสนุนแหล่งเงินทุน

ที เข้าถึงได้ง่ายและ

ลดต้นทุนการจัด

บริการ ASPs

แนวคิดการพัฒนากลไกธุรกิจ  ASPs 

จากกระบวนการ WORKSHOP
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การออกแบบแนวทาง
การพัฒนาธุรกิจ ASPs

04



• จัดท ำโปรแกรมสมำชิก โดยให้สิทธิ พิ เศษแก่
เกษตรกรที่ ใช้ งำนเทคโนโลยีอย่ำงต่อ เ น่ือง อำทิ  
กำรสะสมแต้มเ พ่ือลดรำคำค่ำบริกำรในอนำคต

• จัดท ำแพ็กเกจบริกำรในรำคำที่ เหมำะสมกับ
กำรใช้ งำนของเกษตรกรแต่ละกลุ่ม 

ผู้ รับบริการ
ASPs

Practical

(สมัครใจ )01
Phase

• ก ำหนดหลักเกณฑ์ให้ใช้งำนได้จริง
/ซ่อมแซมง่ำย/รำคำถูก/
มีแหล่งจ ำหน่ำยแน่ชัด

• ให้ศูนย์ AIC จว . ท ำหน้ำที่คล้ำย
ศูนย์ทดสอบ/ศูนย์ซ่อมบ ำรุง
เคร่ืองจักรกลทำงกำรเกษตร
จ .ขอนแก่น

ยกร ะดั บมำต รฐำน  D-Su r e /มอก .

Practical

(บังคับ )02
Phase

ผู้ ให้บริการ
ASPs

เ ลื อกก ลุ่ม ผู้ รับบ ริกำร ASPs  ที่ มี ศั กยภำพ อำทิ  ก ลุ่ม เกษตรกร

เ ง่ือนไข

• ข้อมูลความคุ้มค่า

- ต้นทุนที่ลดลง

- แรงงำนที่ทดแทน

- ระยะเวลำคืนทุน

• ข้อมูลผู้ ให้บริการ ASPs 

ที ผ่านการรับรองมาตรฐาน

-แหล่งที่ตั้ง

-Zoning

• Market-oriented Agriculture

- รำคำสินค้ำเกษตร

- มำตรฐำนสินค้ำ



คูปองทดสอบ
มำตรฐำนฟรี

ลดหย่อนภำษี
2 เท่ำ

ดึง ดูด

ข้ึนทะ เ บียน



กลไก Matching



มาตรการระยะสั้น

• พี เลี้ยง หรือผู้ ให้ค าปรึกษา (Back-up ASPs) 
แก่ผู้ประกอบกำร ASPs รำยอื่น

• Showroom สาธิตและตัดแปลงเทคโนโลยี
ให้เหมำะสมกับบริบทของไทย หรือท ำให้
รำคำถูกลงและใช้งำนได้ง่ำย

• แลกเปลี ยนเรียนรู้และถ่ายทอดประสบการณ์
จำกประเทศที่ มีกำรใช้เทคโนโลยีกำรเกษตรขั้นสูง 
อำทิ อิสรำเอล จีน

• ผ่อนคลายมาตรการภาษีน าเข้า เทคโนโลยี
และนวัตกรรมทำงกำรเกษตรจำกต่ำงประเทศ

คูปองทดลอง
ใช้บริกำร ASPs

ให้ส่วนลค่ำบริกำร 
ASPs/ฟรีในระยะแรก

(ศูนย์ AIC-Agritech and Innovation Center)

ยกระดับกลไกรัฐ


เพิ่มคุณภาพบริการ ส่ ง เสริมการ เข้ าถึ ง
44

สนับสนุนเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และ
บุคลำกรที่มีทักษะ

มาตรการระยะกลาง/ยาว

• สนับสนุนการวิจัยพัฒนา และกำรลงทุนในเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทำงกำรเกษตรภำยในประเทศ 
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ขอบคุณค่ะ
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