
COMPETITIVENESS 
National Economic and Social Development Board 

Quality = Design + Manufacturing 

Cost = Production, Raw materials, Logistics, 
Utility (water, elec.), FOREX, TAX (ID, CIT) 

*ใช ้FTA ชว่ยลดภาษนี าเขา้สง่ออก  

Delivery = Port | Airport | Road | Rail 

Engineering = Engineering + Innovation 

Management = Benchmark, Business 
Alliances, PDCA,  

Reduce 3M (Muda, Mura, Muri) 
*รฐัมองวา่เร ือ่งไหนยงัไงก็สูไ้ม่ไดค้วรสัง่ถอย 

QCDEM + STYLING 

Domestic + Export 
Marketing Communication 

ECONOMY OF SCALE 

Short lead time for production 
order using IT, Big Data, Sharing  

ECONOMY OF SPEED 
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1. เกษตร: 
• ควรหาตลาดสง่ออก เนน้ประเทศหนาว เพราะมผีลไมไ้ม่หลากหลาย เชน่ Apple องุ่น สม้ Strawberry ขณะทีไ่ทยมี

เยอะ และแต่ละเดอืนไม่เหมอืนกนั 
• ตวัชีว้ดัมากเกนิไป ควรเนน้ Bench marking เทยีบกบัคู่แขง่ใหช้นะกอ่น จากน้ัน ค่อยตัง้เป้าแขง่กบัตนเอง 
• Big Data ด ีแต่ ตอ้ง Sharing เพือ่ Balance Demand กบั Supply เพือ่สรา้งราคาไดด้ ี

 
2. อตุสาหกรรมและบรกิารแห่งอนาคต 

• เป้า และตวัชีว้ดัด ีแต่ควรบอกว่าปัจจบุนั ไทยอยู่ตรงไหน? ควรระบเุป้าหมาย 5G จะมาเมือ่ไร? 
• 5G จะชว่ย Speed up economy สง่ขอ้มูลเรว็กว่า 4G ถงึ 10 เท่า  

 
3. ความหลากหลายดา้นการท่องเทีย่ว: 

• ตัง้เป้าไวด้ ีเนน้อทุยานประวตัศิาสตร ์เมอืงมรดกโลก เมอืงเกา่ วถิชีวีติชมุชน อาหารไทย ท่องเทีย่วเชงิสขุภาพ ความงาม
ทีส่ าคญัมนีวดแผนโบราณ 

• ทุกสถานทีท่่องเทีย่วตอ้งม ีStory และมปีฏทินิกจิกรรมชดัเจน ควรเนน้ PR ในประเทศหนาวว่าชายหาดเราสวย อาหาร
ทะเลอรอ่ย ราคาถกู ตอ้งเนน้ความสะอาด ถกูสขุอนามยั สขุาสะอาด  
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4. โครงสรา้งพืน้ฐาน: 

• ควรเนน้รกัษาสิง่แวดลอ้ม  ลด CO2 เนน้ทางจกัรยาน ทางเทา้ เร ือ่งด ีคอืมกีารสง่เสรมิการเดนิทางทีไ่ม่ใชเ้คร ือ่งยนต ์
(Non Motorized Transport) เชน่ Copenhagen มจี านวนจกัรยานมากกว่ารถยนต ์บรหิารจดัการดมีาก 
 

5. เศรษฐกจิบนพืน้ฐานผูป้ระกอบการใหม่: 
• ควรเนน้สรา้ง Open Innovation Platform เป็นเวท ีให ้Start up แลกเปลีย่น ความคดิ ภาครฐั ควรรกัษา 

Human Resource ไวใ้หด้ ีอย่าใหต้า่งชาตมิาตกเขยีว ไปไดง่้ายๆ 
• การสรา้ง R&D ท าในหอ้ง lab ของตนเองราคาแพง และคดิหาค าตอบไม่ค่อยได ้
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1. ขอความเหน็หรอืขอ้สงัเกตตอ่รา่งแผนแม่บททัง้ 5 ประเดน็ แนวทางการพฒันา โดยเฉพาะในเร ือ่งของ
อตุสาหกรรมและบรกิารอนาคต ซึง่ท่านมเีชีย่วชาญและประสบการณใ์นภาคอตุสาหกรรม 
• เป้าชดัเจน แต่ควรม ีCurrent Position >> Final Goal 
• ไม่จ าเป็นตอ้งแบ่งเป็น 4 ชว่ง ชว่งละ 5 ปี เชน่ Logistic cost: ปัจจบุนั 12% >> 20 ปี >> 9% 
• ใหแ้ต่ละ sector บรหิารจดัการกนัเอง 

 

2. มองภาพอตุสาหกรรมและบรกิารในอนาคตของไทยวา่จะไปในทศิทางใด ควรใหค้วามส าคญักบัประเดน็ใด 
• ควรเนน้ High & Medium Technological Products ซึง่สรา้งรายไดม้ากกว่า ขณะที ่low end product คู่แขง่

เยอะและก าไรนอ้ยกว่า 
 

3. การขบัเคลือ่นแนวทางการพฒันาตามแผนแม่บท ใหบ้รรลุผลเป็นรูปธรรม ควรด าเนินการอย่างไร 
ปัจจยัทีจ่ะมผีลตอ่ความส าเรจ็ 
• ควรม ีAction plan ทีร่ะบ ุTime frame ทีช่ดัเจน ว่ารฐัตอ้งท าอะไร เอกชนตอ้งท าอะไร 
• มกีาร Monitor ผลทุก 6 เดอืน และปรบัแผนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ ์
• การพฒันาคนเป็นปัจจยัส าคญัทีม่ผีลต่อความส าเรจ็ 

 
สรุป: ควรม ีExecutive Summary ใหผู้บ้รหิารเขา้ใจไดใ้น 1 แผ่น A3 และผูป้ฏบิตัถิอืเป็นคมัภรีป์ระจ าตวั 


