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HPA Axis เข้มแข็ง 
การศกึษาสร้างผู้น า 
สื่อสร้างสรรค์ 
การเมือง evidence-based 
กระจายอ านาจ 
เรียนรู้จากการปฏิบตัิ 
ผลติโดยแรงงานมีฝีมือ 

HPA Axis ออ่นแอ 
กศ. สร้างผู้ตาม 
สื่อมอมเมา 
การเมืองมอมเมา 
กระจกุอ านาจ 
เรียนรู้จากการอบรม 
ผลติโดยแรงงานไร้ฝีมือ 

หลดุพ้นกบัดกั 
รายได้ปานกลาง 

เพิ่มศกัยภาพคนไทยตลอดชีวิต 

บัน่ทอนศกัยภาพคนไทยตลอดชีวิต 

เป็นก าลงัพฒันาบ้านเมือง 



HPA Axis 
Chronic stress            HPA Hyperactivity 

Impaired Executive 
Function Development 

ปิดสวิตช์ HPA 

สมาธิจดจ่อ   รู้จกัรอคอยสิ่งท่ีดีกวา่ 
บงัคบัใจตนเองได้   ไม่วู่วาม   มมุานะ 
ไมย่่อท้อ   มองโลกในแงด่ี   รู้ผิดชอบ 
ชัว่ดี   ความสามารถปรับตวั     
ลกัษณะนิสยั 

บัน่ทอนตัง้แตใ่นครรภ์มารดา วยัทารก เด็กเลก็ 
และตลอดชีวิต 

ความเหลื่อมล า้ทางสงัคม 



Sigmund Freud : พฤติกรรมมนษุย์ไม่ได้อยูใ่ต้เหตผุล 
                                      แตอ่ยูใ่ต้จิตใต้ส านกึ 

การฝึกพฤตกิรรม เป็นการฝึกความสมัพนัธ์ 
Pre-frontal cortex  -  Limbic system 
ให้ L ท างานตามท่ีตกลงกบั P ไว้ก่อนแล้ว 

ท าให้สมองสตัว์เลือ้ยคลานเช่ือง 
ท าตามการฝึกของสมองมนษุย์ 
EF แข็งแรง 

คนท่ี HPA Axis ออ่นแอ ฝึกยาก 



เปลี่ยนระบบการศกึษา 

• จากเรียนเพ่ือสอบ  เป็นเรียนเพ่ือพฒันารอบด้าน 

• ทัง้ Cognitive และ Non-cognitive 
Development (ลกัษณะนิสยั) 

• พฒันาพหปัุญญา 
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ยกเคร่ืองครัง้ใหญ่ 

รวมทัง้เปลี่ยนเป้าหมายการศกึษา 



เปลี่ยนรูปแบบการเรียนรู้ 

• จากรับถ่ายทอดความรู้ส าเร็จรูป 

• เป็นฝึกปฏิบตัิเพ่ือสร้างความรู้ขึน้ภายในตน  จากผสัสะของตน   
แล้วใคร่ครวญไตร่ตรอง (Reflection/AAR) สอบทานกบั
ทฤษฎี/ต ารา  

• ใคร่ครวญไตร่ตรองเชิงจิตวิญญาณด้วย 

• ใคร่ครวญไตร่ตรองรวมหมู ่(Collective Reflection)  

เป็น 
Active 
Learning 

พฒันา 
คน 
ด้วย 

เช่ือตนเอง > ครู ต ารา ... ฝึกภาวะผู้น า 

Transformative Learning Constructionism 

เรียนแล้วรู้จริง (Mastery Learning) 



เปลี่ยนวฒันธรรมการศกึษา 

• จากเอาใจใสเ่ฉพาะเด็กเก่ง 

• สูจ่ดัให้ นร. ทกุคนบรรล ุMastery Learning  
• ป้องกนั การออกกลางคนั  ตดิยา  ตัง้ครรภ์วยัรุ่น 

• ตวัอย่างฟินแลนด์  

• เปลี่ยนนิยามของ “คณุภาพการศกึษา” … 

Competency-based ไมใ่ช ่Grade-based 

การจดัการระบบ 



นโยบายการเรียนรู้ของคนทัง้ประเทศ 

• เรียน ณ จดุท างาน  >  ฝึกอบรม (90 : 10) 

การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

Observation & 
Reflection 

Forming Abstract 
Concepts 

Testing in New 
Situations 

Concrete 
Experience 

Adult Learning 

1 

2 

3 

4 

ครู (PLC) 

ข้าราชการ 
เอกชน 
ชาวบ้าน 

มาตรการด้านการพฒันาคน 
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ปัญญาปฏิบตัิ 
(Phronesis) 

คนท างานมี ค. 

ภาวนามยปัญญา 
ลปรร. ผา่น 
ระบบ ไอที 



นโยบายการพฒันาคนระดบัสงู 

• ออกจากกบัดกัแหง่ศตวรรษท่ี ๑๙  

• ออกจากการท างานแบบตา่งหน่วยตา่งท า 

• ออกจากการจดัการทนุไป ตปท.  สูก่ารจดัการการสร้างคน
ระดบัสงู  

• ให้มีนโยบาย & มาตรการ ระดบัชาต ิ-    80 : 20 (ในประเทศ : 

ตปท.) 

• เช่ือมโยงกบั Mega Projects  

ตอ่ยอดความส าเร็จ .. โครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษก (สกว.) 

เอกราชด้านการพฒันาคน 
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รือ้ปรับโครงสร้าง 

ของประเทศ 



นโยบายการพฒันาคนระดบัสงู 

• ออกจากการเข้าสูต่ าแหน่งโดยใช้เกณฑ์ Degree-Based  

• สู ่Competency-Based  
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ของประเทศ 

ตวัการบัน่ทอนศกัยภาพด้านการศกึษา 



การพฒันาคนกบั Area-Based Development 

• เรียนรู้จากการปฏิบตัิ : ฝึกอบรม/ดงูาน     = 90:10 

• ตัง้วงเรียนรู้  เป็นกลุม่ (Team Learning)  รร. จากการปฏิบตัิ/
สมัมาชีพ (Interactive Learning through action)   เน้น ค.ปฏบิัต ิ  เคารพ 

ค. ในคน   คนทุกคนมีเกียรต ิ เกดิพลัง 

• เสริม/สะท้อนคิด ด้วย ค.ทฤษฎี  

• ตวัอยา่ง โรงเรียนชาวนา มลูนิธิข้าวขวญั สพุรรณบรีุ 

• การพฒันานกัถกัทอชมุชน สรส./มลูนิธิสยามกมัมาจล/กรมสง่เสริมการปกครองท้องถ่ิน   
คณุทรงพล เจตนาวณิชย์ 
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KM : ต้องการ “คณุอ านวย” (Learning Facilitator) 



การพฒันาคนกบั Area-Based Development 

• วปอ.(วิทยาลยัป้องกนัความอดอยาก) ภาคประชาชน ปราชญ์ชาวบ้าน อีสาน (นพ. 
อภิสทิธ์ิ ธ ารงวรางกรู/ค าเด่ือง ภาษี)  พิจิตร (สรุเดช เดชคุ้มวงศ์) 
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KM: ต้องการ “คณุอ านวย” (Learning Facilitator) 



สรุป การพฒันาคนเพื่ออนาคตประเทศไทย 

• ลดความเหลื่อมล า้  ลดความเครียดในครรภ์มารดาและวยัเด็กเล็ก  
เพ่ือ Strong EF 

• การศกึษาแบบ Constructivism  เปลี่ยนทกัษะของครู  เอาใจใส ่นร. 
ทกุคน  รือ้ปรับระบบการศกึษา  

• การเรียนรู้ในการปฏิบตัิ/สมัมาชีพ ของคนทัง้ประเทศ  
• รือ้ปรับระบบการพฒันาคนระดบัสงู เช่ือมโยงกบัการพฒันาด้านตา่งๆ  

• วางรากฐาน Area-based Development กบัปัญญาปฏิบตัิ   COP 
ชาวบ้าน   

 

 

เพิ่มศกัยภาพคนไทยตลอดชีวิต 



สรุป การพฒันาคนเพื่ออนาคตประเทศไทย 

เพิ่มศกัยภาพคนไทยตลอดชีวิต 

เปลี่ยนอดุมการณ์ 

ของราชการ  โดยราชการ  เพื่อราชการ 

ของทกุคน  โดยทกุคน  เพ่ือทกุคน 

ระบบการพฒันาคน 



สรุป การพฒันาคนเพื่ออนาคตประเทศไทย 

เพิ่มศกัยภาพคนไทยตลอดชีวิต 

หวัใจคือ การเรียนรู้  ระบบการเรียนรู้ 

ในมิติท่ีซบัซ้อน 

เรียนรู้จากการปฏิบตัิ  เคารพความรู้ในคน 


