
การบริหารจดัการเพ่ือรับมอืจาก

การเปลี่ยนแปลงภูมรัิฐศาสตร์โลก
การประชุมประจ าป ี2567 ของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ดร.เบญจรงค์ สุวรรณคีรี

รองกรรมการผู้จดัการ

ธนาคารเพ่ือการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย

วันที่ 23 กันยายน 2567



Geopolitics เป็นหนึ่งในปัญหาส าคัญของโลกท่ามกลางวิกฤตต่างๆ

ท่ีมา : Atradius รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลโดย EXIM BANK
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วิกฤตหน้ี ทุนส ารองต่อ
การน าเข้าเหลือ 1 เดือนสปป.ลาว

วิกฤตการเมือง
ภายในประเทศ

เมียนมา

สงครามรัสเซีย-ยูเครน
ยืดเย้ือ/ไม่มีทีท่าจะยุติโดยเร็ว

ยูเครน รัสเซีย

แอฟริกา

สงครามกลางเมืองยังมี
อยู่เป็นระยะในบางประเทศ

ตะวันออกกลาง

ความขัดแย้งยังร้อนระอุ
(อิสราเอล-ฮามาส/
อิหร่าน-อิสราเอล)

วิกฤตเงินเฟอ้ 
(เวเนซุเอลา +44%
อาร์เจนตินา +263%)

แผนท่ีความเสี่ยงประเทศ ณ Q2/67

ศรีลังกา
เกิด Default ปี 65 ท าให้ GDP 

หดตัว 2 ปีติดต่อกัน ขณะท่ีปัจจุบัน 
IMF อนุมัติเงินกู้เป็นคร้ังที่ 2

กานา

เอธิโอเปีย

แซมเบีย
3 ชาติในแอฟริกา
เกิด Default
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ท่ีมา : IMF, UN, Drewry รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลโดย EXIM BANK

สงคราม 

รัสเซีย-ยูเครน

สงคราม

อิสราเอล-ฮามาส

ความขัดแย้ง

อิสราเอล-อิหร่าน

ต.ค. 66ก.พ. 65 เม.ย. 67

ปริมาณการขนส่ง
สินค้าทางเรือของโลก
(%YTD ถึง ณ ส้ิน ก.ค. 67)

เส้นทางขนส่งสินค้า
ส าคัญของโลกเผชิญ 
Trade Disruption

ค่าระวางเรือพุ่งสูงขึ้น
สูงสุดในรอบ 2 ปี

คลองปานามา
(ภัยแล้ง)

คลองสุเอซ
(ความขัดแย้งในตะวันออกกลาง)

ช่องแคบฮอร์มุซ 
(ความขัดแย้งในตะวันออกกลาง)

ช่องแคบมะละกา 
(ความไม่สงบบริเวณทะเลจีนใต้
/ปญัหาโจรสลัด)

-64%

-10%

-22%

-28%

แหลมกู๊ดโฮป

ช่องแคบมาเจลลัน +18%

+71%
เส้นทางรอง

เส้นทางหลัก

($/40ft)

(ณ ส.ค. 67)

5,140

3-4 เท่า

(ปัจจุบันเทียบสิ้นปี 66)

เส้นทาง

จีน (Shanghai)

สหรัฐฯ (L.A.)

ยุโรป (Rotterdam)

เพ่ิมข้ึน

Geopolitics ยืดเย้ือ … เกิด Supply Chain Disruption เป็นระยะ
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Geopolitics สร้างความไม่แน่นอนให้กับเศรษฐกิจที่ยังฟื้ นตัวได้ไม่เต็มที่
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2566 2567

45.8 : ยุโรป

46.8 : สหรัฐฯ

49.1 : ญ่ีปุ่น

49.4 : จีน

ดัชนี PMI ภาคการผลิตของ G3 + จีน

หมายเหตุ : >50 ขยายตัว / <50 หดตัว

เงินเฟอ้ลดลง แต่อาจเร่งตัวข้ึน 
หาก Geopolitics รุนแรง

อัตราเงินเฟอ้ของ G3 + จีน (%)

ท่ีมา : ISM, NBS of China, S&P Global รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลโดย EXIM BANK
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0.5% : จีน

2.6% : ยุโรป

2.8% : ญ่ีปุ่น

2.9% : สหรัฐฯ

2566 2567

เงินเฟอ้เริ่มลดลงช้า 
แต่พร้อมปะทุได้ทุกเม่ือ

ภาคการผลิตยังฟื้ นไมเ่ต็มที ่
ก็กลับมาแผ่วอีกครั้ง

เป็นช่วงท่ีภาคการผลิตของ
ประเทศเศรษฐกิจหลักอยู่ใน
โซนหดตัวพร้อมกันครั้งแรก
นับต้ังแต่มีการเก็บข้อมูล
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ความขัดแย้งระหว่างสหรัฐฯ – จีน เปลี่ยนโฉมหน้าการค้าโลก

ท่ีมา : US Census Bureau, RealClearPolling รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลโดย EXIM BANK

มองย้อนกลับ มองข้างหน้า

ความขัดแย้งระหว่างสหรัฐฯ – จีน เร่งตัวข้ึน

โอกาสชนะการเลือกตั้งปธน. สหรัฐฯ

นโยบายการคา้ 
• เก็บภาษีสินค้าน าเข้าจากทุก
ประเทศ/ยกเลิกข้อตกลงทางการค้า

นโยบายด้าน Green
• ไม่สนับสนุน และอาจถอนตัวจาก 
Paris Agreement

นโยบายกับจนี
• Trade War 2.0 → ข้ึนภาษีจีน 
60% ?

นโยบายการคา้ 
• สานต่อนโยบายเดิมของ 
Biden

นโยบายด้าน Green
• สนับสนุนอุตฯ สีเขียว เช่น EV
พลังงานสะอาด

นโยบายกับจนี
• เก็บภาษีสินค้าจีนเพ่ิมบาง
รายการ โดยเฉพาะสินค้า
เทคโนโลยี

2556-2560 H1/2567

สหรัฐฯ
16%จีน 10%

23% 26%เอเชีย 
(ไม่รวมจีน)

21% 24%ยุโรป

14% 16%เม็กซิโก

2561
(Trade War 1st)

การค้าระหว่างสหรัฐฯ - จีนลดลง

6

จีนระบายสินค้าที่ Oversupply ออกไปตลาดต่างประเทศ 
โดยเฉพาะลาตินอเมรกิาและ ASEAN

จีนระบายสินค้าไปประเทศคู่ค้าอื่น ทดแทนสหรัฐฯ  

อัตราการขยายตัวของมูลค่าส่งออกจีน

สหรัฐฯ

EU

อาเซียน

ลาตินอเมริกา

ท่ีมา EIU

% (y-o-y) 

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

55%

Nov-23 Dec-23 Jan-24 Feb-24 Mar-24 Apr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Aug-24 Sep-24

นับตั้งแต่พรรค Democrats เปล่ียนตัวแทนจาก Biden
เปน็ Harris … ท าให้ศึกชิงเก้าอี้ ปธน. สหรัฐฯ สูสีข้ึนมาก 

Trump

Biden

Biden 
ถอนตัว

Harris
48%

46%

ผล Poll จาก RealClearPolling



Tech War สู่ Tech-Supply Chain Decoupling
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แข่งขันและแยกกัน
พัฒนาเทคโนโลยีของตนเอง

SEMICONDUCTOR
(ประเทศผู้ผลิต)

OPERATING SYSTEM 

CLOUD 
COMPUTING

จีน
เร่งพัฒนาเทคโนโลยีของตนเอง

HarmonyOS (Huawei) 
Kylin OS* (รัฐบาลจีน)

*ระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร์

Alibaba Cloud
Tencent Cloud
Huawei Cloud
Baidu Cloud

Amazon Web Services
Microsoft Azure

Google Cloud Platform
IBM Cloud & Oracle Cloud 

Windows (Microsoft)
Android (Google) 

iOS (Apple) 

ญี่ปุน่ เกาหลีใต้ ไต้หวัน 
เนเธอร์แลนด์ 

เกิดการกระจายฐานการลงทุน

• แบน 5G ของ Huawei
• กีดกันบริษัทจีนเขา้ถงึชปิของ
สหรัฐฯ

• ห้ามบริษัทชิปสหรัฐฯ ลงทุน
ร่วมกับบริษัทจีน

• ต้ัง “Big Fund” เพ่ือเร่งลงทุน
อุตสาหกรรมสมัยใหม่ โดยเฉพาะชิป

• (2557- ปัจจุบัน) ลงทุนอุตสาหกรรมชปิไป
แล้วกว่า 1.5 แสนล้านUSD

• จ ากัดส่งออก Rare Earth บางประเภท



Decoupling … เปล่ียนทิศทาง Fund Flow โลก

แผนภาพเงินลงทุนโดยตรง (FDI) ของสหรัฐฯ ในต่างประเทศ

เม็ดเงินลงทุนจากสหรฐัฯ
ก าลังไหลออกจากจีน

ก่อน Trade War 
(Growth เฉลี่ยปี 57-60)

หลัง Trade War 
(Growth เฉลี่ยปี 62-65)

Investment Flow มุ่งสู่ Conflict-free Countries

FDI ของโลกในแต่ละภูมภิาค/ประเทศ (Growth เฉลี่ยปี 62-65)

(เอเชีย ไม่รวมจีนและ
ฮ่องกง)

6%

11%

1%-0.4%

-2%

(เอเชีย ไม่รวมจีนและ
ฮ่องกง)

5%

0.2%

5%15%

16%

อาเซียน 10%แอฟริกา 5%

เอเชีย 10%

- สิงคโปร์ 12%
- เวียดนาม 10%
- ฟลิิปปินส์ 8%

- มาเลเซีย 7%

- ไทย 5%
- อินโดนีเซีย 4%

อินเดีย 7%

ต้องจับตามองท่าทีของสหรัฐฯ ที่อาจปรับข้ึนภาษี
จากประเทศที่จีนเข้ามาตั้งฐานการผลิต

เม็ดเงินลงทุนจากจีนเอง
ก็ไหลสูป่ระเทศเป็นกลาง
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6.4

-0.3

4.310.0 10.8

6.3

-8.0

-1.5

-5.7

0.5 5.3 0.6 4.2

EXIM Index Heatmap ชี้ว่า โมเมนตัมการส่งออกของไทยในระยะถัดไปยังขยายตัวได้ ท่ามกลางความท้าทายที่มีมากขึ้น

Q1 Q2 Q3 Q4

การผลิต

บริการ

ยอดค้าปลีก

การผลิต

บริการ

การผลิต

การส่งออก

การผลิต

ยอดค้าปลีก

การส่งออก

การส่งออก

การส่งออก

การส่งออก

การส่งออก

ความตึงเครียด Supply Chain โลก

ค่าระวางเรือ

ระยะเวลาขนส่งสินค้าจากจีน

ผลผลิตอุตสาหกรรมไทย

ราคาน ้ามัน

ดัชนีราคาอาหารโลก

ดัชนีราคาสินค้าเกษตรโลก

ตลาดหุ้นโลก

ตลาดหุ้นตลาดเกิดใหม่

การส่งออก

Demand 
(อุปสงค์

ต่างประเทศ)

Supply
(อุปทาน)

Price
(ราคาส่งออก)

Sentiment
(ความเชื่อม่ัน)

สหรัฐฯ :

ยุโรป :

ญ่ีปุน่ :

จีน :

เกาหลีใต้ :

ไต้หวัน :

สิงคโปร์ :

อินเดีย :

เวียดนาม :

2565

EXIM BANK คาดส่งออกไทยคร่ึงปีหลังขยายตัวได้อ่อนๆ ทั้งปีโต 2-2.5%

ท่ีมา : รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลโดย EXIM BANK

Q1 Q2 Q3 Q4

2566

Q1 Q2 Q3

2567

103.3

100.7

97.8

96.7

97.9

99.1

100.2
100.7

102.2 101.8

100

0

EXIM Index

Q1 Q2 Q3 Q4

2565

Q1 Q2 Q3 Q4

2566

Q1 Q2

2567

หักทองค าและอาวุธ (%YoY)

ส่งออกรวม (%YoY)

ส่งออกไทย (%YoY) 5.7% -0.8%

เศรษฐกิจประเทศคู่ค้าส าคัญเร่ิมชะลอตัว (ภาคการผลิตของ
สหรัฐฯ ยุโรป ญี่ปุ่น จีน หดตัวพร้อมกัน) แต่การส่งออกของ
ประเทศในเอเชียขยายตัวได้

Global Supply Chain ตึงตัวขึ้น จากค่าระวางที่สูงขึ้น 
และการขนส่งสินค้านานขึ้น

ราคาส่งออกเพ่ิมขึ้นเล็กน้อย ทั้งราคาน ้ามัน อาหารและสินค้าเกษตร

ความเช่ือมั่นผู้บริโภคและนักลงทุนทั่วโลกอยู่ในเกณฑ์ดี

9

Positive 
Momentum/Trend

Index 
Momentum

Negative 
Momentum/Trend

ความเชื่อม่ันผู้บริโภคสหรัฐฯ
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“ปรับ + เปลี่ยน” กลยุทธ์ผู้ประกอบการ … เพ่ิมโอกาสการเติบโตท่ามกลางความขัดแย้ง

ปรับ ... เพ่ือกระจายตลาด
เปลีย่น ... เพ่ือเพ่ิม Margin & Risk Tolerance

ตลาดมุสลิมที่มีก าลังซื้อสูง
รายได้เฉล่ียต่อคนต่อป ี
ป ี2567 (ล้าน $)

UAE

53,900

ซาอุฯ

33,000

กาตาร์

81,400
เทียบกับไทย > 11 เท่า > 7 เท่า > 4 เท่า

ตลาดประเทศเปน็กลาง
/แทรกตัวหาโอกาสในประเทศคู่ขัดแย้ง

“Non-aligned” Countries “Conflict” Countries

อินเดีย บราซิล แอฟริกาใต้

#ประชากร
มากสุดในโลก

เศรษฐกิจใหญ่
สุดในลาติน
อเมริกา

Top3 เศรษฐกิจ
ใหญ่สุดใน
แอฟริกา

สหรัฐฯ จีน

- ส่งออกทดแทนสินค้าจีนในสหรัฐฯ (ผลิตภัณฑ์ยาง เคร่ืองใช้ไฟฟา้) 
และสินค้าสหรัฐฯ ในจีน (อาหาร ผลไม้)

- ดึงดูด FDI Relocation จากจีน/สหรัฐฯ

ตลาดที่เศรษฐกิจเติบโตสูง
GDP Growth 
เฉล่ีย 5 ปข้ีางหน้า (%)

อินเดีย CLMV อาเซียน-5

6.6% 5.7% 4.6%

แอฟริกา

4.1%

เร่ง/ผลักดัน FTA 
เพ่ือรับมือกับ

การกีดกันทางการค้า

ไทยใช้สิทธิ FTA 
~50% ของส่งออกรวม

Process : เพ่ิม Productivity

Product : สอดรับ Megatrends

› Go Green › Go Automation › Go Creativity
• ติดต้ัง Solar Rooftop

• เลือกใช้วัตถุดิบ/
วัสดุที่ Eco Friendly

• เพ่ิม Automation 
(ลดต้นทุนราว 30%)

• พัฒนา R&D & 
ใส่นวัตกรรม

• ใส่ Identity + Branding 
เพ่ิมความ Unique 

› Green & Sustainability

› Digital & Innovation

› Health & Wellness

• 80% สัดส่วนผู้บริโภค
ยินดีจ่ายเงินเพ่ิมขึน้เพ่ือซ้ือ
สินค้าที่สนับสนุนความย่ังยืน

• 21% มูลค่าตลาดธุรกจิ
ย่ังยืน (ป ี2565-2572)

• 16% ยอดขายชิปทั่วโลกปี 2567

และคาดว่า  12.5% ปี 2568

• 3 ใน 5 ของ
ผู้บริโภคต้องการใช้ 
AI for Shopping

• 8.6% มูลค่า Wellness 

Economy (เฉล่ียป ี2565-
2570)

• 1 ใน 5 ของประชากรโลก
จะมีอายุ 65+ ภายในอีก
ไม่ถึง 10 ปี

(PWC 2567)

(IMB 2567)



ไทยต้องเร่งสร้าง Ecosystem เพ่ือฉกฉวยโอกาสจากการเป็น Conflict-free Country

นโยบาย/มาตรการส าคัญที่ช่วยสร้างแรงดึงดูดการลงทุน
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เร่งนโยบายที่เอื้อต่อการลงทุน

เร่งพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่ยังขาดแคลน

พลังงานสะอาดที่สอดรับกับความ
ต้องการของนักลงทุนต่างชาติ

เร่งความคืบหน้า
การเจรจา FTA 

(โดยเฉพาะ FTA ไทย-EU)

ปรับปรุง
กฎระเบียบ/ข้ันตอน
การด าเนินธุรกิจ

POLICY

INFRASTRUCTURE

พัฒนา Smart Grid ยกระดับ
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงาน

สนับสนุน Future 
Industry

(Green Tech Health)

ในช่วงที่ผ่านมา
ไทยสูญเสียความสามารถในการดึงดูดการลงทุน

5,506 

7,925 

9,748 

16,796 

22,125 

Net FDI Inflow เฉลี่ย 5 ปี (2562-2566) 

(หน่วย : $Million)

VN

MY

TH

IN

PH

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

2548 2550 2552 2554 2556 2558 2560 2562 2564 2566

FDI Inflow ของไทย
“ไทยได้ประโยชน์จากจีนเป็นหลัก”

ญ่ีปุ่น

จีน

สหรัฐฯ

• FDI จีน เพ่ิมข้ึน 
• FDI ญี่ปุ่น ลดลง
• FDI สหรัฐฯ ชะลอตัว 

ล้านUSD

ท่ีมา : ธปท.

ท่ีมา : UNCTAD
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MARKET 
DIVERSIFICATION

SUPPLY CHAIN 
RESILIENCE

SCENARIO PLANNING
ประเมินความเสี่ยงด้วยการ
สร้างสถานการณ์จ าลอง

สร้างความยืดหยุ่นให้
ห่วงโซ่อุปทาน 

• Know your suppliers
• เพ่ิมความหลากหลายของ 

Suppliers
• ประเมินระดับสินค้าคงคลัง
ที่เหมาะสม

• เตรียมเส้นทางขนส่ง
ทางเลือก

กระจายตลาดส่งออกและเพ่ิม 
Product Line 

• ตลาดใหม่ที่น่าสนใจ 
• สินค้าตาม Trend โลก

ผู้ประกอบการไทยต้องวางแผนและใช้เคร่ืองมือป้องกันความเส่ียง

RISK PROTECTIONS

Investment Insurance
(Political Risk Insurance : PRI)

Export Credit Insurance
ประกันการผิดนัดช าระค่าสินค้าส่งออก

ประกันความเส่ียงโครงการลงทุนที่อาจได้รับ
ความเสียหายจากการด าเนินนโยบายหรือ
กฎระเบียบของรัฐบาลประเทศที่ไปลงทุน

FX Forward Contract
ซ้ือ/ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า
เพ่ือป้องกันความผันผวนของอตัรา
แลกเปลี่ยน
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