
เส้นทางประเทศไทย...สูป่ระชาคมอาเซียน 

วิจารณ์ พานิช 

อภปิราย 

อภิปรายในการประชมุประจ าปีของ สศช. เร่ือง “เส้นทางประเทศไทย สูป่ระชาคมอาเซ่ีียน”  ๑๖ ก.ย. ๕๖ 



แนวทางอภิปราย : เน้นท่ี 

• ระบบ  การจดัการระบบ   

• ความตอ่เน่ือง ยัง่ยืน 

• ในโลกยคุ postmodern / ข้อมลูข่าวสาร 

• แข่งขนัและร่วมมือกนัด้วยความรู้ / นวตักรรม / การเรียนรู้ / 

differentiation  

• การจดัการสงัคม/ระบบ ท่ีซบัซ้อน   เพื่อประโยชน์สว่นรวม  ด้วยความรู้ 
• การยกระดบัขึน้ทัง้สงัคม  ลดความเหลื่อมล า้ 

  



ระบบวิจยัของประเทศไทย 

• พฒันาการของการจดัการงานวิจยั ในช่วง ๒๐ ปี -- ความ
คุ้มคา่ 

• การร่วมมือท างานของ ๕ส ๑ว (สวทน., สวทช., สวรส., สวก., 
สกว., วช.)  

• ภาคเอกชนไทย ลงทนุวิจยัมากขึน้ 

• มีการสง่เสริมการวิจยัชาวบ้าน / ท้องถ่ิน 



ระบบวิจยัของประเทศไทย (2) 

• ภาครัฐ มีแตค่ าสญัญา เร่ืองลงทนุวิจยั 

• ไม่เน้นลงทนุ ณ จดุที่ได้พิสจูน์ผลดี    

• ยอ่หย่อนด้านการวิจยัเพื่อพฒันาระบบ  พฒันากิจการ   การ
วิจยัใน mega-project 

• มองเป็น expense  ไม่มองเป็น investment 

• ขาดนกัวิจยั 



ระบบวิจยัของประเทศไทย 

• พฒันาการของการจดัการงานวิจยั ในช่วง ๒๐ ปี 

• การร่วมมือท างานของ ๕ส ๑ว (สวทน., สวทช., สวรส., สวก., สกว.) วช.  
• ภาคเอกชนไทย ลงทนุวิจยัมากขึน้ 

• มีการสง่เสริมการวิจยัชาวบ้าน / ท้องถ่ิน 

• ภาครัฐ มีแตค่ าสญัญา เร่ืองลงทนุวิจยั 

• ไม่เน้นลงทนุ ณ จดุท่ีได้พิสจูน์ผลดี 

• ย่อหย่อน ด้านการวิจยัเพ่ือพฒันาระบบ 

• ขาดนกัวิจยั 

ของภาคการเมือง 



การบริหารประเทศ - บริหารการสร่้างความรู้ 

• บริหารแบบก าหนดเป้า แล้วเอือ้อ านาจ และประเมิน (วิจยั
ระบบ) 

• ใสก่ารสนบัสนนุลงไปที่จดุ / องค์กร ที่ได้ผลดี 

• รัฐหนนุให้เอกชนลงทนุ 

- National Culture 



การบริหารประเทศ - บริหารการสร่้างความรู้ 

• บริหารแบบก าหนดเป้า แล้วเอือ้อ านาจ และประเมิน (วิจยั
ระบบ) 

• ใสก่ารสนบัสนนุลงไปที่จดุ / องค์กร ที่ได้ผลดี 

• รัฐหนนุให้เอกชนลงทนุ 

- National Culture 



รูปธรรมของการจดัการ การสร้าง ค. และสร้าง ค.  

• ทบทวนการลงทนุสง่คนไปศกึษาตอ่ตา่งประเทศทัง้ระบบ 

• ผลิตดษุฎีบณัฑิตในประเทศร่วมกบัตา่งประเทศ ในโจทย์วิจยั
ของเราเอง  และ/หรือ ประเทศอาเซียน   ให้มากท่ีสดุ ... คปก.
โมเดล  



การพฒันาคน ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

• ต้องการคนที่มุง่ make a difference   มีไฟ  กล้า
แตกตา่ง 

• มีความริเร่ิมสร้างสรรค์ 

• มีจิตสาธารณะ ท าเพื่อคนอื่น เพื่อสงัคม  

• ท างานร่วมกบัคนอื่นได้  ฟังคนอื่น  เคารพความแตกตา่ง 

• ฯลฯ ... ทกัษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ 



การพฒันาคน ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

• ต้องการคนท่ีมุง่ make a difference   มีไฟ  กล้าแตกต่าง 

• มีความริเร่ิมสร้างสรรค์ 

• มีจิตสาธารณะ ท าเพ่ือคนอ่ืน เพ่ือสงัคม  

• ท างานร่วมกบัคนอ่ืนได้  ฟังคนอ่ืน  เคารพความแตกตา่ง 

• ฯลฯ ... ทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ 



ความท้าทายของระบบ กศ. ไทย 

• การสอนแบบถ่ายทอดสาระ 

• การประเมินแบบไม่ให้เกียรติ ไม่เช่ือถือครู 

• สอนเพื่อสอบ 

• เรียนด้านเดียว  ไมพ่ฒันาครบด้าน 

• ครูได้แตรั่บค าสัง่  และรายงาน 

• คอรัปชัน่ 

• ฯลฯ 



ความท้าทายของระบบ กศ. ไทย 

• การสอนแบบถ่ายทอดสาระ 

• การประเมินแบบไมใ่ห้เกียรติ ไมเ่ช่ือถือครู 

• สอนเพ่ือสอบ 

• เรียนด้านเดียว  ไมพ่ฒันาครบด้าน 

• ครูได้แตรั่บค าสัง่  และรายงาน 

• คอรัปชัน่ 

• ฯลฯ 



ความท้าทายของระบบการเรียนรู้ไทย 

• เน้นเรียนจากการรับถ่ายทอด explicit knowledge   
หยอ่นการเรียนจากประสบการณ์ตรงของตนเอง (tacit 
knowledge)   เรียนรู้ร่วมกนัผ่านการปฏิบตัิ  

• ทัง้การเรียนรู้ในระบบการศกึษา 

• และการเรียนรู้ในการด ารงชีวิต และการประกอบสมัมาชีพ : 
ตย. โรงเรียนชาวนา 



สรุป Infrastructure เพ่ือการร่วมมือ 

ในยคุความรู้และนวตักรรม 

โครงสร้างพืน้ฐานอย่างหนึง่ของความร่วมมือ 

คือ การสร้างคน และการสร้างความรู้ 

ทัง้ในประเทศ และระหว่างประเทศ 


