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·¡àŒàÕß Õπ ®—ßÀ«—¥π”√àÕß Ÿà°“√®—¥∑”·ºπ
≈¥§«“¡¬“°®πµ“¡‚§√ß°“√  MDGs
π“¬®—°√¡≥±å  º“ ÿ°«π‘™ ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√

æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘  ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥·¡àŒàÕß Õπ
·≈–À—«Àπâ“ ”π—°ß“π‚§√ß°“√æ—≤π“·Ààß Àª√–™“™“µ‘ (UNDP) ª√–®”
ª√–‡∑»‰∑¬  √à«¡°—π≈ßπ“¡„πæ‘∏’≈ßπ“¡ ç‚§√ß°“√µ‘¥µ“¡º≈°“√
æ—≤π“µ“¡‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“·Ààß À— «√√… (Millennium
Development Goals-MDGs)é  ≥ ®—ßÀ«—¥·¡àŒàÕß Õπ ÷́Ëß‡ªìπ®—ßÀ«—¥
∑’Ë‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°„Àâ‡ªìπ®—ßÀ«—¥π”√àÕß„π°“√®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈µ—«™’È«—¥ ·≈–
ª√–‡¡‘πº≈¥â“π§«“¡¬“°®π ‚¥¬ UNDP „Àâ°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥
´÷Ëß¡’√–¬–‡«≈“¥”‡π‘πß“π 8 ‡¥◊Õπ ‚¥¬  »™. ·≈– UNDP ®–√à«¡°—π®—¥
®â“ß∑’¡∑’Ëª√÷°…“‚§√ß°“√´÷Ëß®–∑”Àπâ“∑’ËÀ≈—°„π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
MDGs „π®—ßÀ«—¥·¡àŒàÕß Õπ ‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡®“°∑ÿ°ΩÉ“¬
·≈–ª√–‡¡‘π¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√
æ—≤π“‡™‘ß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫®—ßÀ«—¥·≈–‡ªìπµâπ·∫∫„Àâ·°à®—ßÀ«—¥Õ◊ËπµàÕ‰ª

 »™. √–¥¡§«“¡‡ÀÁπÀ“∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“
 ∂“∫—π§√Õ∫§√—«·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
·Ààß™“µ‘ ( »™.) ®—¥ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√‡√◊ËÕß ç∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“ ∂“∫—π
§√Õ∫§√—«·∫∫∫Ÿ√≥“°“√é ≥ ‚√ß·√¡ª√‘Íπ´åæ“‡≈´ ¡À“π“§ °∑¡. ‚¥¬
ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¡“®“°¿“§ à«πµà“ßÊ Õ“∑‘ ¿“§√—∞ Õß§å°√æ—≤π“™ÿ¡™π
 ∂“∫—π«‘™“°“√ ·≈–  ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“π°“√æ—≤π“ ∂“∫—π§√Õ∫§√—«
´÷Ëß°“√ª√–™ÿ¡¥—ß°≈à“«¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ π”‡ πÕ·π«§‘¥·≈–·π«∑“ß
°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“ ∂“∫—π§√Õ∫§√—«·∫∫∫Ÿ√≥“°“√¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ
æ√âÕ¡√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ‡æ◊ËÕπ”¡“°”Àπ¥∑‘»∑“ß
·≈–π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“§√Õ∫§√—«„Àâ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑ —ß§¡‰∑¬¿“¬
„µâ°√–· °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ‡ πÕ√—∞∫“≈µàÕ‰ª

®’ ¥’ æ’ ‰µ√¡“  2/46 ™–≈Õµ—«‡À≈◊Õ√âÕ¬≈– 5.8
π“¬®—°√¡≥±å º“ ÿ°«π‘™ ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√

æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ·∂≈ß¢à“«·°à ◊ËÕ¡«≈™π‡√◊ËÕß
çº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡„πª√–‡∑» (®’¥’æ’) ‰µ√¡“ ∑’Ë 2/2546 ·≈–·π«‚πâ¡ªï
2546é «à“ ‡»√…∞°‘®‰∑¬¬—ß§ß¢¬“¬µ—«Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·µà™–≈Õµ—«≈ß
‡À≈◊Õ√âÕ¬≈– 5.8 µË”°«à“√âÕ¬≈– 6.7 ¢Õß‰µ√¡“ ∑’Ë·≈â« ‡æ√“–°“√º≈‘µ
·≈–°“√„™â®à“¬‚¥¬¿“æ√«¡™–≈Õµ—«≈ß ‡π◊ËÕß®“°º≈°√–∑∫®“°‚√§
SARS ‚¥¬§√÷Ëß·√°¢Õßªï 2546 ¢¬“¬µ—«√âÕ¬≈– 6.2  ”À√—∫·π«‚πâ¡
‡»√…∞°‘®„πªï 2546 §√÷ËßªïÀ≈—ß‡»√…∞°‘®®–¬—ß¢¬“¬µ—«‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
§“¥«à“µ≈Õ¥∑—Èßªï 2546 ‡»√…∞°‘®¡’·π«‚πâ¡¢¬“¬µ—«√âÕ¬≈– 5.8 › 6.2
 Ÿß°«à“√âÕ¬≈– 5.3 „πªï 2545
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∏π“§“√ ¡Õß®—¥ —¡¡π“‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√µ‘
 ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“œ æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂

».¥√. ‘ªªππ∑å ‡°µÿ∑—µ ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√Õ”π«¬°“√
∏π“§“√ ¡Õß ‡ªìπª√–∏“π„πæ‘∏’‡ªî¥°“√ —¡¡π“«‘™“°“√ ‡√◊ËÕß °“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢ÕßÕ“À“√„π ∂“π»÷°…“ ≥ »Ÿπ¬å
ª√–™ÿ¡ ∂“∫—π«‘®—¬®ÿÃ“¿√≥å ‡æ◊ËÕ‡∑‘¥æ√–‡°’¬√µ‘ ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“ ‘√‘°‘µ‘Ï
æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂ ‡π◊ËÕß„π«‚√°“ æ√–√“™æ‘∏’¡À“¡ß§≈‡©≈‘¡æ√–™π¡
æ√√…“ ·≈–‡æ◊ËÕ√–¥¡§«“¡§‘¥„π°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ ≈¥ªí≠À“‡°’Ë¬«
°—∫æ‘…¿—¬·≈–§«“¡‰¡àª≈Õ¥¿—¬¢ÕßÕ“À“√„π ∂“π»÷°…“·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

¢â“√“™°“√‰∑¬ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡·≈–∑—»π§µ‘
„À¡à ‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
·Ààß™“µ‘( »™.)‰¥â®—¥√–¥¡ ¡Õß√–À«à“ßÀπà«¬ß“π√“™°“√ 7 Àπà«¬ß“π
§√—Èß∑’Ë 4 ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“√à“ß·∫∫®”≈Õß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°≈‰°°“√
·ª≈ß·ºπœ 9  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ≥ ‚√ß·√¡√Õ¬—≈ª√‘Íπ‡´  °∑¡. ´÷Ëß·∫∫
®”≈Õß¥—ß°≈à“«®–‡ªìπµ—«‡™◊ËÕ¡√–À«à“ßÀπà«¬ß“π°≈“ß°—∫Àπà«¬ß“π
∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ¡’°“√∑”ß“π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π ‚¥¬∑’ËÀπà«¬ß“π°≈“ß®–µâÕß¥Ÿ
µ—«Õ¬à“ß°“√∑”ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ª„π
∑‘»∑“ß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ·≈–æ‘®“√≥“«à“Àπà«¬ß“π∑âÕß∂‘ËπµâÕß°“√„ÀâÀπà«¬
ß“π°≈“ß¡“‡™◊ËÕ¡µàÕ„π‡√◊ËÕß„¥∫â“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∑”ß“π∑—Èß√–∫∫¡’°“√
ª√– “π Õ¥§≈âÕß Ÿà°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π‰¥â º≈®“°°“√√–¥¡ ¡Õß‰¥âπ”
‰ª ŸàÀ≈—°°“√ ”§—≠ 2 ¢âÕ §◊Õ 1) °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡·≈–
∑—»π§µ‘·≈– 2) °“√¡’ à«π√à«¡

 »™. ‡¥‘π “¬  √ÿª∫∑‡√’¬π°“√∑”ß“π
·∫∫∫Ÿ√≥“°“√·ºπ™ÿ¡™π

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß
™“µ‘ ( »™.) √à«¡°—∫ 5 ¿“§’°“√æ—≤π“ ‰¥â·°à °√¡°“√æ—≤π“™ÿ¡™π °√¡
 àß‡ √‘¡°“√‡°…µ√ °√¡°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π °√¡ π—∫ πÿπ∫√‘°“√
 ÿ¢¿“æ ·≈–°√¡°‘®°“√æ≈‡√◊Õπ∑À“√ °Õß∫—≠™“°“√∑À“√ Ÿß ÿ¥ ®—¥
ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√·°ππ”®—ßÀ«—¥ ç √ÿª∫∑‡√’¬π°“√∑”ß“π¿“¬„µâ
‚§√ß°“√∫Ÿ√≥“°“√·ºπ™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π·≈–
‡Õ“™π–§«“¡¬“°®πé ¿“¬„µâ°≈¬ÿ∑∏å°“√·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π∑’Ë
§≥–√—∞¡πµ√’‰¥â¡’¡µ‘¡Õ∫À¡“¬„Àâ  »™. ‡ªìπ·°π°≈“ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ„π
‡√◊ËÕßπ’È ‚¥¬‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡∑—Èß 5 ¿Ÿ¡‘¿“§∑—Ë«ª√–‡∑» ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕπ‚¬∫“¬
·≈–·π«§‘¥°√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπ™ÿ¡™π  ·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å ·≈–
¢âÕ‡ πÕ·π–°“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π„Àâ‡¢â¡·¢Áß √«¡∑—Èß √ÿª∫∑‡√’¬π®“°
°“√∑”ß“π¿“¬„µâ‚§√ß°“√∫Ÿ√≥“°“√·ºπ™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß
™ÿ¡™π·≈–‡Õ“™π–§«“¡¬“°®π Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√
∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√„πæ◊Èπ∑’ËµàÕ‰ª
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°.¬.-µ.§. 4682

‡¡◊ËÕ‰¡àπ“π¡“π’È  À≈“¬∑à“π§ß

‰¥â¬‘π‰¥âøíß‡√◊ËÕß ç‡»√…∞°‘®πÕ°√–∫∫é °—π

§àÕπ¢â“ß∫àÕ¬ ‡π◊ËÕß®“°√—∞∫“≈µâÕß°“√„Àâ

§√—«‡√◊Õπ∑’Ë∑”∏ÿ√°‘®µà“ßÊ ‡¢â“ Ÿà√–∫∫

‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ‡æ◊ËÕ¢¬“¬

∞“π°“√º≈‘ µ¢Õßª√– ‡∑»·≈– ‡æ‘Ë ¡

º≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡„πª√–‡∑» (®’¥’æ’) „Àâ

 Ÿß¢÷Èπ

°àÕπÕ◊Ëπ ‡√“¡“¥Ÿ∂÷ß§«“¡À¡“¬

 ∂“π°“√≥å ·≈–º≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫

√–∫∫‡»√…∞°‘®°—π°àÕπ«à“‡ªìπÕ¬à“ß‰√

°—π∫â“ß

§”«à“ ç‡»√…∞°‘®πÕ°√–∫∫é À√◊Õ

ç¿“§‡»√…∞°‘® à«π∑’Ë‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√é À√◊Õ

çInformal Sectoré π—Èπ Õß§å°“√·√ßß“π

√–À«à“ßª√–‡∑» (International Labor

Organization : ILO) ‰¥âπ‘¬“¡‰«â«à“ ‡ªìπ

¿“§‡»√…∞°‘®∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬∏ÿ√°‘®

®—°√¡≥±å º“ ÿ°«π‘™
À≈“°À≈“¬‡√◊ËÕß√“«®“°‡≈¢“∏‘°“√ ¿“æ—≤πå

¢π“¥‡≈Á° À√◊Õ∏ÿ√°‘® à«πµ—« Õ“®®–¡’À√◊Õ‰¡à¡’°“√®â“ßß“π°Á‰¥â ·≈–

¡’°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’·∫∫ßà“¬Ê ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡∫◊ÈÕßµâπ‡æ◊ËÕ°“√®â“ß

·√ßß“π·≈–°“√ √â“ß√“¬‰¥â ‚¥¬∑—Ë«‰ª®–¥”‡π‘π°‘®°“√‚¥¬‰¡à¡’

Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞¥Ÿ·≈ ·≈–¡—°À≈’°‡≈’Ë¬ßµàÕ°ÆÀ¡“¬À√◊Õ°Æ√–‡∫’¬∫

µà“ßÊ

∑—Èßπ’È ILO ‰¥â°”Àπ¥§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß‡»√…∞°‘®πÕ°√–∫∫‰«â 8 ª√–°“√

§◊Õ 1) ºŸâª√–°Õ∫°“√¡’°“√®â“ß·√ßß“ππâÕ¬°«à“ 10 §π ·≈– à«π„À≠à‡ªìπ

·√ßß“π„π§√Õ∫§√—« 2) ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß°‘®°√√¡ ‡™àπ §â“ª≈’° ¢π àß

°“√´àÕ¡·´¡µà“ßÊ À√◊Õ°“√°àÕ √â“ß 3) ¡’°“√‡°‘¥¢÷Èπ·≈–À“¬‰ª‰¥âßà“¬°«à“

‡»√…∞°‘®„π√–∫∫ 4) ‡ß‘π∑ÿπµË” 5) ‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë‰¡à„™â·√ßß“π∑’Ë¡’∑—°…– Ÿß

6) ºŸâ∑”ß“π®–‡√’¬π√Ÿâ∑—°…–®“°°“√∑”ß“π 7) π“¬®â“ß·≈–≈Ÿ°®â“ß¡’¢âÕµ°≈ß

·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ≈Ÿ°®â“ßÕ“®‰¥â ‘∑∏‘À√◊Õ «— ¥‘°“√‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬ ·≈–

8) ∏ÿ√°√√¡¡‘‰¥âÕ¬Ÿà‡æ’¬ß≈”æ—ß ·µà‡™◊ËÕ¡°—∫¿“§‡»√…∞°‘®Õ◊Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà„π√–∫∫

‡»√…∞°‘®·≈–‡æ‘Ë¡¢π“¥¢÷Èπ®π°≈“¬‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß‡»√…∞°‘®‚≈°

‡¡◊ËÕ°≈à“«∂÷ß‡»√…∞°‘®πÕ°√–∫∫ À≈“¬§π¡—°®–π÷°∂÷ß°‘®°√√¡∑’Ë

º‘¥°ÆÀ¡“¬ ·µà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈â« ‡»√…∞°‘®πÕ°√–∫∫‡ªìπ°“√ª√–°Õ∫

°“√¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë‡ªìπ∫ÿ§§≈ §√—«‡√◊Õπ À√◊Õ°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë‰¡à‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈

´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°‘®°√√¡ 2  à«π  à«π·√° ∏ÿ√°‘®À√◊Õ°‘®°√√¡·Õ∫·Ωß

‡»√…∞°‘®πÕ°√–∫∫ (Informal sector)

ç

é

‡»√…∞°‘®πÕ°√–∫∫

‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√–∫∫

∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠‰¡àπâÕ¬‰ª°«à“

¿“§‡»√…∞°‘®∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√

·≈–‡ªìπ¿“§∑’Ë π—∫ πÿπ

„π à«π∑’Ë‡ªìπ à«π‡µ‘¡‡µÁ¡

´÷Ëß°—π·≈–°—π
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(Hidden activities) §◊Õ °“√º≈‘µ ‘π§â“

·≈–∫√‘°“√∑’Ë∂Ÿ°°ÆÀ¡“¬ ·µà°‘®°“√

π—Èπ¡‘‰¥âªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬ ‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà

„π°“√¥Ÿ·≈ ®—¥°“√„π¥â“πµà“ßÊ ¢Õß

¿“§√—∞ ·≈–‰¡à¡’°“√·®âßª√–‡¡‘π√“¬‰¥â

‡™àπ ¡‘‰¥â·®âß°“√®¥∑–‡∫’¬π°“√º≈‘µ ‰¡à¡’

°“√®à“¬‡ß‘π ¡∑∫ª√–°—π —ß§¡„Àâ·°à≈Ÿ°®â“ß

´÷Ëß°‘®°√√¡ à«ππ’ÈÕ¬Ÿà „πºŸâª√–°Õ∫°“√

°‘®°√√¡∑ÿ°ª√–‡¿∑ Õ“∑‘ À“∫‡√à ·ºß≈Õ¬

√â“π§â“‡≈Á°Ê ∫√‘°“√µà“ßÊ ¢â“ß∂ππ °“√

√—∫®â“ßµ—¥‡¬Á∫‡ ◊ÈÕºâ“ √Õß‡∑â“ ‡§√◊ËÕßÀπ—ß

Õ—≠¡≥’ ‡§√◊ËÕßª√–¥—∫®“°‚√ßß“π  √—∫®â“ß

°àÕ √â“ß ´àÕ¡·´¡Õ“§“√µà“ßÊ √∂

¡Õ‡µÕ√å‰´§å√—∫®â“ß √∂µŸâªÑ“¬¥”·≈–√∂

·∑Á°´’Ëµà“ß®—ßÀ«—¥ ∫√‘°“√°”®—¥ª≈«° √â“π

∂à“¬‡Õ° “√ ·≈–√—∫´◊ÈÕ¢Õß‡°à“ (´“‡≈âß)

 à«π∑’Ë Õß ∏ÿ√°‘®º‘¥°ÆÀ¡“¬

(Illegal activities) §◊Õ °“√º≈‘µ ‘π§â“

·≈–∫√‘°“√∑’Ë°ÆÀ¡“¬Àâ“¡ ‰¥â·°à °“√

§â“¬“‡ æµ‘¥ Õ“«ÿ∏‡∂◊ËÕπ πÈ”¡—π‡∂◊ËÕπ °“√

æπ—πº‘¥°ÆÀ¡“¬ À«¬„µâ¥‘π ‚ ‡¿≥’

·√ßß“π‡¥Á°·≈–·√ßß“π‡∂◊ËÕπ

À“°¡’°“√æ‘®“√≥“∂÷ß‡°≥±å

 ∂“π¿“æ„π°“√∑”ß“π æ∫«à“ ®”π«π

·√ßß“π√âÕ¬≈– 69.8 ¢ÕßºŸâ¡’ß“π∑”

∑—ÈßÀ¡¥Õ¬Ÿà„π¿“§‡»√…∞°‘®∑’Ë‰¡à‡ªìπ

∑“ß°“√ ‚¥¬¿“§‡°…µ√¡’®”π«π·√ßß“π

¡“°∑’Ë ÿ¥∂÷ß√âÕ¬≈– 56.4 ¢Õß®”π«πºŸâ¡’

ß“π∑”∑’Ë‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ √Õß≈ß¡“µ“¡

≈”¥—∫§◊Õ  “¢“°“√§â“ àß §â“ª≈’°  “¢“

∫√‘°“√ ·≈– “¢“Õÿµ “À°√√¡ ∑—Èßπ’È ∏ÿ√°‘®

∑’ËÕ¬ŸàπÕ°√–∫∫ à«π„À≠à√âÕ¬≈– 44.9 ‡ªìπ

ºŸâª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® à«πµ—« √Õß≈ß¡“‡ªìπºŸâ

™à«¬∏ÿ√°‘®§√Õ∫§√—«·≈–≈Ÿ°®â“ß µ“¡≈”¥—∫

πÕ°®“°π’È ·√ßß“π∑’ËÕ¬Ÿà„π√–∫∫∑’Ë‰¡à‡ªìπ

∑“ß°“√¬—ß‰¡à¡’°“√‡¢â“√–∫∫ª√–°—π —ß§¡

∂÷ß√âÕ¬≈– 73.3 ·≈–¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ ¡’ºŸâ∑’Ë‰¡à

‰¥â¬◊Ëπ·∫∫· ¥ß√“¬°“√¿“…’‡ß‘π‰¥â∫ÿ§§≈

∏√√¡¥“ Ÿß∂÷ß√âÕ¬≈– 81.6 ¢ÕßºŸâ¡’ß“π∑”∑—ÈßÀ¡¥

 ”À√—∫°“√ √â“ß√“¬‰¥â„Àâ·°à√–∫∫‡»√…∞°‘®¢Õß‡»√…∞°‘®∑’Ë‰¡à

‡ªìπ∑“ß°“√‡©æ“– à«π∑’Ë‡ªìπ Hidden activities π—Èπ ª√–¡“≥°—π«à“¡’¢π“¥

√“¬‰¥â‡∑à“°—∫ 2.336 ≈â“π≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 45.6 ¢Õß®’¥’æ’ À√◊Õ√âÕ¬≈–

61.7 ¢Õß√“¬‰¥âª√–™“™“µ‘„πªï 2544 ‚¥¬ à«π„À≠à¡“®“°°“√º≈‘µπÕ°

¿“§‡°…µ√ ∑—Èßπ’È ‡ªìπ√“¬‰¥â∑’Ë§”π«≥‰«â„π√“¬‰¥âª√–™“™“µ‘¢Õßª√–‡∑»

·≈â«ª√–¡“≥ 1.709 ≈â“π≈â“π∫“∑  à«π∑’Ë‡À≈◊ÕÕ’° 626,690 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ

√âÕ¬≈– 12.2 ¢Õß®’¥’æ’ ¬—ß‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡‰«â„π√“¬‰¥âª√–™“™“µ‘ ∑“ß¥â“π illegal

activities ¡’ºŸâ∑”°“√»÷°…“«à“¡’¡Ÿ≈§à“ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 8-13 ¢Õß®’¥’æ’„πªï 2536-

2538

¢≥–π’È  ¿“æ—≤πå‰¥â∑”°“√»÷°…“‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®πÕ°√–∫∫„π

√–¥—∫Àπ÷Ëß·≈â« ¡’°“√„™â°√Õ∫·π«§‘¥·≈–°“√§”π«≥√“¬‰¥âª√–™“™“µ‘

‡ªìπ°√Õ∫°“√»÷°…“ ‚¥¬¥â“πº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¿“¬„πª√–‡∑»‰¥â¡’°“√

ª√–¡«≈°‘®°√√¡∑’Ë‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√‚¥¬∑“ßÕâÕ¡‰«â∫â“ß·≈â« ·µà‰¡à‰¥â√«¡

°‘®°√√¡∑’Ëº‘¥°ÆÀ¡“¬‰«â ∑”„Àâ§“¥«à“®’¥’æ’„πªí®®ÿ∫—π¡’¡Ÿ≈§à“µË”°«à“

§«“¡‡ªìπ®√‘ß  ‡π◊ËÕß®“°¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π‰¡à ¡∫Ÿ√≥å·≈–¢“¥¢âÕ¡Ÿ≈

 π—∫ πÿπ ∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂∫—π∑÷°¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡·≈–√“¬‰¥â¢Õß°‘®°√√¡

∑’Ë‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ ®÷ß®”‡ªìπµâÕßª√—∫ª√ÿß°“√§”π«≥√“¬‰¥â

ª√–™“™“µ‘„π à«π∑’Ë¬—ß¢“¥À“¬‰ª ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°°‘®°√√¡·≈–∂Ÿ°

µâÕß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

®–‡ÀÁπ«à“ ‡»√…∞°‘®πÕ°√–∫∫‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√–∫∫

‡»√…∞°‘®∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠‰¡àπâÕ¬‰ª°«à“¿“§‡»√…∞°‘®∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√
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·≈–‡ªìπ¿“§∑’Ë π—∫ πÿπ„π à«π∑’Ë‡ªìπ à«π

‡µ‘¡‡µÁ¡´÷Ëß°—π·≈–°—π ‡¡◊ËÕ„¥∑’Ë¿“§

‡»√…∞°‘®∑“ß°“√ª√– ∫ªí≠À“¥—ß‡™àπ„π

™à«ß«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®∑’Ëºà“π¡“ ·√ßß“π∑’Ë‰¥â

√—∫º≈°√–∑∫®“°«‘°ƒµ®–‰À≈‡¢â“ Ÿà¿“§

‡»√…∞°‘®∑’Ë‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß¡’

§«“¡®”‡ªìπµâÕß àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“°“√

ª√–°Õ∫°“√¢Õß¿“§‡»√…∞°‘®∑’Ë‰¡à‡ªìπ

∑“ß°“√ „Àâ‡¢â¡·¢Áß ¡—Ëπ§ß ∑—Èß¥â“π§«“¡

§ßÕ¬Ÿà¢Õß∏ÿ√°‘® §«“¡¡—Ëπ§ß„π™’«‘µ·≈–

 «— ¥‘°“√¢Õß≈Ÿ°®â“ßÀ√◊ÕºŸâ™à«¬∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ

„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’¢÷Èπ ·≈–ª√—∫„Àâ¿“§

‡»√…∞°‘®∑’Ë‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√‡¢â“ Ÿà¿“§‡»√…∞°‘®∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√Õ¬à“ß ¡—§√„®

∑—Èßπ’È √—∞®–µâÕß‚πâ¡πâ“« ™—°®Ÿß ™’Èπ” ·≈–¥Ÿ·≈º≈µÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ

∑”ß“π°≈ÿà¡π’È‡§¬‰¥â√—∫ ´÷ËßÕ“®®–„™â«‘∏’ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√®—¥µ—Èß™¡√¡À√◊Õ

 ¡“§¡ ”À√—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√ª√–‡¿∑µà“ßÊ  ¥Ÿ·≈ æ—≤π“„Àâ§«“¡√Ÿâ¥â“π

°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ ®—¥ √√ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°  «— ¥‘°“√·≈–Õ◊ËπÊ „Àâ

§π°≈ÿà¡π’È‡ªìπ°“√‡©æ“– °“√ π—∫ πÿπ‡ß‘π∑ÿπ¥Õ°‡∫’È¬µË” °“√™’È„Àâ‡ÀÁπº≈

ª√–‚¬™πå®“°√–∫∫ª√–°—π —ß§¡ °“√„Àâ ‘∑∏‘æ‘‡»…„π°“√≈¥Õ—µ√“¿“…’

µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë°”Àπ¥„Àâ‡À¡“– ¡ ‚¥¬‚§√ß°“√À√◊Õπ‚¬∫“¬µà“ßÊ ®–µâÕß

‰¡à¡’°Æ‡°≥±å∑’Ë‡¢â¡ß«¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ∏ÿ√°‘® Hidden activities ‡¢â“ Ÿà¿“§‡»√…∞°‘®

∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√¡“°∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–‡ªìπ‰ª‰¥â Õ—π®–π”¡“´÷Ëß°“√ª√—∫ª√ÿß°“√

®—¥∑”µ—«‡≈¢®’¥’æ’¢Õßª√–‡∑»„Àâ¡’§«“¡∂Ÿ°µâÕß·≈–‡ªìπ∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊ÕµàÕ‰ª

®“°∑’Ëº¡‰¥â‡≈à“¡“π’È ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ‡»√…∞°‘®πÕ°√–∫∫¡’§«“¡

 ”§—≠µàÕ√–∫∫‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ∑—Èß„π‡√◊ËÕß°“√®â“ßß“π

°“√¢¬“¬∞“π∑“ß°“√º≈‘µ¢Õßª√–‡∑» °“√ √â“ß√“¬‰¥â„Àâ·°à∏ÿ√°‘® ·√ßß“π

·≈–√–∫∫‡»√…∞°‘® ∑’Ë àßº≈„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß∏ÿ√°‘® §«“¡¡—Ëπ§ß„π

™’«‘µ·≈– «— ¥‘°“√¢Õß≈Ÿ°®â“ß „Àâ¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’¢÷Èπ ´÷Ëß ¿“æ—≤πå‰¥â‡ÀÁπ

∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕßπ’È ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√®—¥°“√„Àâ‡»√…∞°‘®πÕ°

√–∫∫∑’Ë‰¡àº‘¥°ÆÀ¡“¬‡¢â“¡“Õ¬Ÿà„π√–∫∫ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õßª√–‡∑»™“µ‘ ·≈–

°“√°”®—¥‡»√…∞°‘®πÕ°√–∫∫∑’Ëº‘¥°ÆÀ¡“¬„ÀâÀ¡¥‰ª®“° —ß§¡‰∑¬

´÷Ëßπ—∫«à“‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë∑â“∑“¬·≈–µâÕß°“√§«“¡‡ÀÁπ·≈–§«“¡√à«¡

¡◊Õ®“°∑ÿ°Ê ΩÉ“¬ ‡æ√“–‡»√…∞°‘®πÕ°√–∫∫π—Èπ·∑√°µ—«Õ¬Ÿà„π∑ÿ°Õ≥Ÿ¢Õß

 —ß§¡‰∑¬  ¿“æ—≤πå®÷ß‰¥â°”Àπ¥‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®πÕ°√–∫∫ ‡ªìπÀ—«¢âÕ

 ”À√—∫°“√ª√–™ÿ¡ª√–®”ªï 2547 ´÷Ëß®–®—¥¢÷Èπª√–¡“≥‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π 2547

®÷ß¢Õ‡™‘≠ºŸâ∑’Ë π„®µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“®“°¢à“« “√¢Õß ¿“æ—≤πå∑’Ë®–

ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ∑√“∫Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß§√—∫

 «— ¥’§√—∫

ç

é

✦✦✦✦

‡¡◊ËÕ„¥∑’Ë¿“§‡»√…∞°‘®

∑“ß°“√ª√– ∫ªí≠À“¥—ß

‡™àπ„π™à«ß«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®∑’Ëºà“π¡“

·√ßß“π∑’Ë ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°

«‘°ƒµ®–‰À≈‡¢â“ Ÿà¿“§‡»√…∞°‘®

∑’Ë ‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√
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21:

∫∑π”
OECD À√◊Õ Organization for Economic

Co-operation and Development ‡ªìπÕß§å°√

√–À«à“ßª√–‡∑»´÷Ëß¡’«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√„Àâ

§”·π–π”√—∞∫“≈¢Õßª√–‡∑» ¡“™‘°®”π«π

30 ª√–‡∑» „π°“√®—¥°“√°—∫ªí≠À“∑“ß

‡»√…∞°‘®  —ß§¡ √«¡∂÷ß¥”‡π‘π°“√®—¥

‡µ√’¬¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¢Õßª√–‡∑»

 ¡“™‘° ¥—ßπ—Èπ Àπ÷Ëß„πÀ—«¢âÕÀ≈—°∑’Ë OECD „Àâ

§«“¡ ”§—≠‡ªìπÕ¬à“ß¡“° §◊Õ ‡√◊ËÕß°“√

∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ (Good Governance)

OECD ‰¥â®—¥°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

„πª√–‡∑» ¡“™‘°µà“ßÊ ¿“¬„µâÀ—«¢âÕ

çª√–™“™π ∏√√¡™“µ‘ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’:  —ß§¡

Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡∞“π§«“¡√Ÿâ 1

 à«π‡»√…∞°‘®√–À«à“ßª√–‡∑»
À¡ÿπµ“¡‚≈°

·Ààß§«“¡¬—Ëß¬◊π„π»µ«√√…∑’Ë 21é „π™à«ß 2 ªï∑’Ëºà“π¡“ ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ

 √â“ß§«“¡‡¢â“„®æ◊Èπ∞“π ”À√—∫ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–ª√–™“™π„π»µ«√√…Àπâ“

‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈∑“ß‡≈◊Õ°µà“ßÊ ‚¥¬‡πâπ°‘®°√√¡À≈—° 4 ¥â“π §◊Õ ‡∑§‚π‚≈¬’

‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–√—∞∫“≈

∫∑§«“¡π’È‰¥â √ÿª “√– ”§—≠¢Õßº≈°“√ª√–™ÿ¡¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ¡ÿ¡

¡Õß¢Õß OECD ‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ´÷Ëß¡’¢âÕ √ÿª 3 ª√–‡¥Áπ §◊Õ

● √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫¥—Èß‡¥‘¡∑—Èß„π¿“§√—∞∫“≈·≈–‡Õ°™π

°”≈—ß®–‰√âª√– ‘∑∏‘¿“æ

● √Ÿª·∫∫¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫„À¡à„π»µ«√√…µàÕ‰ª®–‡πâπ°“√

¡’ à«π√à«¡®“°À≈“¬¿“§’¡“°¢÷Èπ

● √–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√„πªí®®ÿ∫—π∑’Ë¡’°“√·∫àßÕ”π“®Õ¬à“ßµ“¬µ—«·≈–

∂“«√ ·≈–¡’°“√√«¡Õ”π“®„πµ”·Àπàß√–¥—∫ Ÿß ¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

Õ¬à“ß ‘Èπ‡™‘ß

1 Organization for Economic Co-operation and Development (2001), “Governance in the 21st Century”, (Paris: OECD Publication).

°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π»µ«√√…∑’Ë

ç

é

√Ÿª·∫∫¢Õß°“√

∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫„À¡à

„π»µ«√√…µàÕ‰ª

®–‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡

®“°À≈“¬¿“§’¡“°¢÷Èπ
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¿“æ√«¡¢Õß°“√∫√‘À“√
®—¥°“√∑’Ëºà“π¡“

„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå·Ààß»µ«√√…∑’Ë 21 π’È

ºŸâ§π„Àâ§«“¡ π„®„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√‘À“√

®—¥°“√°—π‡ªìπæ‘‡»… ·≈–¡’§«“¡æ¬“¬“¡„Àâ

‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“« Õ“∑‘ °“√

∑’Ë¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π¡’·π«‚πâ¡„π°“√„™âÀ≈—°

∫√‘À“√·∫∫ Top-down πâÕ¬≈ß °≈ÿà¡ºŸâ¡’

 à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®–¡’·π«‚πâ¡‡ªìπ

ªí®‡®°∫ÿ§§≈À√◊Õ°≈ÿà¡§π∑’Ë¡’§«“¡‡¢â“„®„π

‡√◊ËÕß‡©æ“–µà“ßÊ ¡“°¢÷Èπ ·≈–ª√–‡∑»µà“ßÊ

¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®– √â“ß√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√

∑’Ë¥’„π —ß§¡ ‚¥¬‡πâπ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’

≈—°…≥–‚ª√àß„  ‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ·≈–¡’¥ÿ≈¬¿“æ

¡“°¢÷Èπ

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‚≈°‰¥â¡’æ—≤π“°“√„π

‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¡“∫â“ß·≈â«µ—Èß·µà

 ¡—¬»µ«√√…∑’Ë 20 Õ“∑‘

● °“√‡™‘¥™Ÿ√–∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬

·≈–°“√„™â√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√

¡«≈™π (Collective Governance) ·∑π∑’Ë

√–∫∫‡º¥Á®°“√·≈– ¡∫Ÿ√≥“≠“ ‘∑∏‘√“™¬å

● °“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ¢Õß≈—∑∏‘

∑ÿππ‘¬¡ ´÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥§à“π‘¬¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª

°≈“¬‡ªìπ°“√§â“·∫∫‡ √’ ∑”„Àâ¡’°“√·¢àß¢—π

∑“ß¥â“π°“√µ≈“¥ ‚¥¬ºŸâ∫√‘‚¿§‡Õß°Á‡ª≈’Ë¬π

®“°°“√∑”°“√§â“‡æ◊ËÕ‡≈’È¬ß™’æ ¡“¡ÿàß‡πâπº≈

°”‰√ ´÷Ëßπ”‰ª Ÿà§«“¡¡—Ëß§—Ëß·≈–‡æ‘Ë¡Õ”π“®

µàÕ√Õß∑“ß‡»√…∞°‘® √«¡∑—Èß‡πâπ°“√‡æ‘Ë¡

§ÿ≥¿“æ™’«‘µ

● °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∫√‘À“√

ß“π¿“¬„πÕß§å°√ ∏ÿ√°‘®‡Õ°™π §√—«‡√◊Õπ

·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π√–¥—∫‚≈° ‚¥¬∑ÿ°

ª√–‡∑»À—π¡“„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Õß§å°√

√–À«à“ßª√–‡∑»µà“ßÊ Õ“∑‘ Õß§å°“√

 Àª√–™“™“µ‘ Õß§å°“√°“√§â“‚≈° µ≈Õ¥®π

¡’°“√®—¥µ—Èß°≈ÿà¡ª√–™“ —ß§¡ À√◊ÕÕß§å°√æ—≤π“‡Õ°™π

ª√–‡¥ÁπÀ≈—°Ê ∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡ π„®„π»µ«√√…∑’Ë 21
 ”À√—∫„π»µ«√√…∑’Ë 21 π’È ‡√◊ËÕßÀ≈—°Ê∑’Ë§«√„Àâ§«“¡ π„® ‡π◊ËÕß®“°¡’

 à«πº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ §◊Õ æ≈«—µ√∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ∑“ß‡»√…∞°‘®

·≈–∑“ß —ß§¡

● æ≈«—µ√∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ (Technological Dynamism) ¡’º≈„Àâ‡°‘¥°“√

‡ªî¥°«â“ß¢Õß°“√‡¢â“∂÷ß¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈ ´÷Ëß∑”„Àâ√—∞ “¡“√∂„™â¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√

µ—¥ ‘π„®µà“ßÊ ‰¥â¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß™à«¬„Àâ‡¢â“„®«—≤π∏√√¡ ·≈–∑—»π§µ‘¢Õß

ª√–™“™πµàÕ°“√¥”‡π‘π™’«‘µ‰¥â¥’¢÷Èπ „π¢≥–‡¥’¬«°—π ª√–™“™π‡Õß°Á “¡“√∂

„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√µ√«® Õ∫§«“¡‚ª√àß„ „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß¿“§√—∞

Õ’°¥â«¬ πÕ°®“°π—Èπ‡∑§‚π‚≈¬’¬—ß¡’ à«π™à«¬·°âªí≠À“∑’Ë ”§—≠µà“ßÊ ‡™àπ ªí≠À“

‚√§¡“≈“‡√’¬ «—≥‚√§ °“√ Ÿ≠æ—π∏ÿå¢Õß ‘Ëß¡’™’«‘µ À√◊Õ °“√ª≈àÕ¬°ä“´

§“√å∫Õπ‰¥ÕÕ°‰´¥å¡“°‡°‘π‰ª ‡ªìπµâπ ¥—ßπ—Èπ æ—≤π“°“√∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ™à«¬

 π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥¡‘µ‘„À¡à„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ‡π◊ËÕß®“°°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢—Èπæ◊Èπ∞“π„π°“√º≈‘µ·≈– √â“ß∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“

● æ≈«—µ√∑“ß‡»√…∞°‘® (Economic Dynamism)  ´÷Ëß¡’º≈„Àâ‡°‘¥§«“¡

 —¡æ—π∏å∑“ß°“√µ≈“¥¢Õßª√–‡∑»µà“ßÊ„π‚≈°„π‡™‘ß°«â“ß¢÷Èπ·≈–≈÷°´÷Èß¢÷Èπ ·≈–

°àÕ„Àâ‡°‘¥·π«‚πâ¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„π 2 √–¥—∫ §◊Õ 1) °àÕ„Àâ‡°‘¥°“√

‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“ (Value-added) „π°“√¥”‡π‘π°“√∑“ß‡»√…∞°‘®„π«ß°«â“ß ‡™àπ

‡ª≈’Ë¬π®“°°“√º≈‘µ®”π«π¡“° ‡ªìπ°“√º≈‘µ‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡µâÕß°“√∑’ËÀ≈“°

À≈“¬¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ‡ªìπµâπ ·≈– 2) °àÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ÷Ëßæ“°—π∑“ß‡»√…∞°‘® (Economic

interdependence) ∑’Ë´—∫´âÕπ¢÷Èπ ‚¥¬‡πâπ§«“¡‚ª√àß„  (Transparency) ·≈–°“√

æ÷Ëßæ“√–¥—∫‚≈°



«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
°.¬.-µ.§. 46 81

● æ≈«—µ√∑“ß —ß§¡  (Social

Dynamism) Õ—π‡°‘¥®“°°“√¡’ª√–™“°√‡æ‘Ë¡

¢÷Èπ·≈–À≈“°À≈“¬¢÷Èπ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π

√–∫∫‡»√…∞°‘®- —ß§¡ °“√‡°‘¥¢÷Èπ·≈–≈à¡

 ≈“¬¢ÕßÕß§å°√µà“ßÊ ·≈–°“√‡√àß√—¥æ—≤π“

§«“¡ “¡“√∂¢Õßªí®‡®°∫ÿ§§≈ ‡ªìπµâπ  ‘Ëß

‡ À≈à “ π’È ¡’ º ≈ „Àâ ‡ °‘ ¥ ° “ √ ‡ª≈’Ë ¬ π·ª≈ß

‡Õ°≈—°…≥å¢Õß∫ÿ§§≈ (Sense of Identity) ∑—Èß

„π¥â“π ∂“π¿“æ∑“ß —ß§¡ (‡™àπ Õ“¬ÿ Õ“™’æ

√“¬‰¥â) ·≈–‚§√ß √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å (Authority

Structures) (‡™àπ „πª√–‡∑» „π§√Õ∫§√—« „π

»“ π“)

 —ß§¡„πÕπ“§µ®–‡ªìπ —ß§¡
·Ààß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’‰¥â
Õ¬à“ß‰√

OECD §“¥«à“ »µ«√√…∑’Ë 21 ®–¡’

·π«‚πâ¡‡ªìπ√—∞™“µ‘ ¡—¬„À¡à ∑’Ë‰¡à„™â°“√

ª°§√Õß∑’Ë‡¢â¡ß«¥À√◊Õ‚§√ß √â“ßÕß§å°√·∫∫

‡¥‘¡Ê √«¡∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏åµ“¡≈”¥—∫™—Èπ

(Hierarchical relationship) À√◊Õ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡

ª√–‡æ≥’ §à“π‘¬¡‡°à“Ê ·µà‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ —ß§¡

∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ´÷Ëß π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥

°“√æ—≤π“‡™‘ßæ≈«—µ√∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ ‡»√…∞°‘® ·≈– —ß§¡¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“·≈â«

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√æ—≤π“‡ªìπ —ß§¡·Ààß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’π’È ¡‘„™à‡ªìπ

‡√◊ËÕßßà“¬‡ ’¬∑’‡¥’¬« ‡π◊ËÕß®“°¬—ß§ß¡’ªí®®—¬∑’Ë ”§—≠Õ◊ËπÊ ‡™àπ §«“¡¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬¢Õß¿“§√—∞∑’Ë®–°√–µÿâπ„Àâª√–™“™π

µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª Ÿà°“√‡ªìπ —ß§¡·Ààß°“√∫√‘À“√

®—¥°“√∑’Ë¥’ ´÷Ëß°“√∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡µ√–Àπ—°„π‡√◊ËÕßπ’È®–µâÕß¡’æ◊Èπ∞“π¡“®“°°“√

æ—≤π“√–∫∫„Àâ‡ªìπ‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡∞“π§«“¡√Ÿâ (Knowledge based economy

and society) ‡ ’¬°àÕπ

∑â“¬∑’Ë ÿ¥ OECD ‡ πÕ„ÀâºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠„π 3 ‡√◊ËÕß

À≈—°∑’Ë®”‡ªìπµàÕ°“√º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ¥—ßπ’È

● °“√æ—≤π“‚§√ß √â“ß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡æ◊Èπ∞“π „Àâ‡æ’¬ß

æÕ·≈–‡À¡“– ¡°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß·µà≈– —ß§¡ ‡™àπ °“√„Àâ°“√»÷°…“¢—Èπ

æ◊Èπ∞“π °“√¥Ÿ·≈√—°…“ ÿ¢¿“æ·≈–‚¿™π“°“√ °“√ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

‡π◊ËÕß®“°§«“¡™√“ (Ageing) °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°ª≈Õ¥¿—¬ ·≈–§«“¡¡’

‡ ∂’¬√¿“æ∑“ß°“√‡¡◊Õß ‡ªìπµâπ

● °“√ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ §«“¡‡ªìπ∏√√¡ ·≈–§«“¡‰«â«“ß„® „Àâ

‡°‘¥¢÷Èπ„π —ß§¡ ‚¥¬°“√ √â“ß√–∫∫µ—¥ ‘π„®∑’Ë¡’§«“¡‚ª√àß„  °“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ

ª√–™“™π‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–‡ªìπ∏√√¡ µ≈Õ¥®π°“√æ—≤π“

‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ√◊Õ√–∫∫∑’Ë®–¬°√–¥—∫§«“¡¡—Ëπ„®¢Õßª√–™“™πµàÕ —ß§¡∑’Ë‡¢“Õ¬Ÿà ´÷Ëß

 ‘Ëßµà“ßÊ‡À≈à“π’È‡ªìπ à«πª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠„π°“√°àÕ„Àâ‡°‘¥§ÿ≥¿“æ¢Õß —ß§¡„π

¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

● °“√¡’«‘ —¬∑—»πå√à«¡°—π„π —ß§¡ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ°√Õ∫æ◊Èπ∞“π¢Õß§à“

π‘¬¡√à«¡°—π„π —ß§¡∑’Ë¡’°≈ÿà¡§π∑’Ë¡’§«“¡§‘¥·≈–≈—°…≥–∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ´÷Ëß¡’

«‘ —¬∑—»πå√à«¡°—ππ—Èπ ßà“¬µàÕ§«“¡‡¢â“„®·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ‡æ◊ËÕ

„Àâ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√µÕ°¬È”§«“¡°≈¡°≈◊π°—π·≈–§«“¡¬—Ëß

¬◊π¢Õß —ß§¡

ç

é

✦✦✦✦

»µ«√√…∑’Ë 21 ®–¡’·π«‚πâ¡‡ªìπ

√—∞™“µ‘ ¡—¬„À¡à ‡ªìπ —ß§¡∑’Ë¡’

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ´÷Ëß

 π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“‡™‘ß

æ≈«—µ√∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
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°√ÿß‡∑æ¡À“π§√‡ªìπ®—ßÀ«—¥Àπ÷Ëß∑’Ë¡’ª√–™“™πÕ“»—¬Õ¬Ÿà‡ªìπ®”π«π¡“° ∑—Èßª√–™“™π∑’ËÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë ·≈–

ª√–™“™π∑’ËÕæ¬æ¡“®“°µà“ß®—ßÀ«—¥ ∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“µà“ß Ê ¡“°¡“¬ Õ“∑‘ „π‡√◊ËÕß§«“¡·ÕÕ—¥·≈–°“√®—¥

∫√‘°“√∑“ß¥â“π ÿ¢¿“æ‰¡à‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡µâÕß°“√ ́ ÷Ëß°√ÿß‡∑æ¡À“π§√‰¥âæ—≤π“ß“π¥â“π ÿ¢¿“æ¡“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

®π°√–∑—Ëßª√–‡∑»‰∑¬ª√– ∫ªí≠À“«‘°ƒµ∑“ß‡»√…∞°‘®µ—Èß·µàªï æ.». 2540 - 2545  ∑”„Àâ°√ÿß‡∑æ¡À“π§√¡’¢âÕ

®”°—¥„πß∫≈ß∑ÿπ®—¥´◊ÈÕ§√ÿ¿—≥±å∑“ß°“√·æ∑¬å  ®÷ßµâÕßÀ“·À≈àß‡ß‘π∑ÿπÕ◊Ëπ¡“„™âæ—≤π“°“√∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢„Àâ

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–‡æ’¬ßæÕ°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π ‚¥¬‰¥â‡ πÕ¢ÕÕπÿ¡—µ‘¥”‡π‘π‚§√ß°“√‡ß‘π°Ÿâ

‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢„π —ß°—¥°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ √–¬–‡«≈“ 10 ªï (æ.». 2546-2555) «ß‡ß‘π 1,222.89

≈â“π∫“∑ ·¬°‡ªìπß∫ª√–¡“≥°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 121.19 ≈â“π∫“∑ ·≈–‡ß‘π°Ÿâ®“°ª√–‡∑»‡¥π¡“√å° 1,101.7 ≈â“π

∫“∑  ‡æ◊ËÕ§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘æ‘®“√≥“‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“

¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’

‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ®—¥´◊ÈÕ§√ÿ¿—≥±å∑“ß°“√·æ∑¬å ”À√—∫‚√ßæ¬“∫“≈ ‘√‘π∏√/»Ÿπ¬å∫√‘°“√

 “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë°àÕ √â“ß„À¡à ∑¥·∑π¢Õß‡¥‘¡∑’Ë™”√ÿ¥·≈–À¡¥Õ“¬ÿ°“√„™âß“π¢Õß à«π√“™°“√„π —ß°—¥ ”π—°°“√·æ∑¬å

·≈– ”π—°Õπ“¡—¬  √«¡∑—Èßæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘°“√¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈„π —ß°—¥ ”π—°°“√·æ∑¬å »Ÿπ¬å∫√‘°“√

 “∏“√≥ ÿ¢ ·≈– à«π√“™°“√„π —ß°—¥ ”π—°Õπ“¡—¬ ‚¥¬®–¥”‡π‘π°“√®—¥´◊ÈÕ§√ÿ¿—≥±å 194 √“¬°“√ ‰¥â·°à ¥â“π

°“√µ√«®«‘π‘®©—¬ 51 √“¬°“√ ¥â“π°“√√—°…“æ¬“∫“≈ 110 √“¬°“√ ·≈–¥â“π π—∫ πÿπ°“√∫√‘°“√ 33 √“¬°“√ ®”π«π

∑—Èß ‘Èπ 661 ™ÿ¥  ”À√—∫‚√ßæ¬“∫“≈ —ß°—¥ ”π—°°“√·æ∑¬å 429 ™ÿ¥ »Ÿπ¬å∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ·≈– à«π√“™°“√„π

 —ß°—¥ ”π—°Õπ“¡—¬ 232 ™ÿ¥

¥‘…¬“ æ‘π‚¬¬‘Ëß...‡æÁ≠æ√  ÿ¢«‘«—≤πå
¡µ‘∫Õ√å¥ ¿“æ—≤πå

°“√®—¥´◊ÈÕÕÿª°√≥å∑“ß°“√·æ∑¬å°“√®—¥´◊ÈÕÕÿª°√≥å∑“ß°“√·æ∑¬å
 ”À√—∫ ∂“π∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢

„π —ß°—¥ °∑¡.
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ª√–‚¬™πå∑’Ëª√–™“™π®–‰¥â√—∫
‚§√ß°“√π’È®–™à«¬‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂°“√∫√‘°“√√—°…“æ¬“∫“≈„π∑ÿ°√–¥—∫ ‚¥¬„π√–¥—∫µµ‘¬¿Ÿ¡‘®–„Àâ

∫√‘°“√√—°…“ºŸâªÉ«¬‚√§‡©æ“–∑“ß·≈– “¡“√∂√—°…“ºŸâªÉ«¬∑’Ë àßµàÕ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  à«π„π√–¥—∫ª∞¡¿Ÿ¡‘

·≈–∑ÿµ‘¬¿Ÿ¡‘®–√Õß√—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√√—°…“æ¬“∫“≈„π‡¢µ™ÿ¡™π ·≈–‚§√ß°“√ 30 ∫“∑√—°…“∑ÿ°‚√§ √«¡

∑—Èßæ—≤π“»—°¬¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈„π°“√‡ªìπ‚√ßæ¬“∫“≈·¡à¢à“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡°“√‡¢â“∂÷ß

∫√‘°“√¢Õßª√–™“™π‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ∑”„Àâª√–™“™π¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’¢÷Èπ ·≈–¡’ ÿ¢¿“æ¥’∂â«πÀπâ“

¡µ‘§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘
§≥–°√√¡°“√œ ‰¥â¡’¡µ‘‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 16 °—π¬“¬π  2545 ‡ÀÁπ§«√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√‡ß‘π°Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“

§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢„π —ß°—¥°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß‚Õ°“ „π°“√‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√√—°…“æ¬“∫“≈¢Õß

ª√–™“°√„π‡¢µ™ÿ¡™π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ·≈–‡ªìπ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√„π√–¥—∫ª∞¡¿Ÿ¡‘ ∑ÿµ‘¬¿Ÿ¡‘ ·≈–

µµ‘¬¿Ÿ¡‘„Àâ¡’»—°¬¿“æ„π°“√∑’Ë®–‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ√Õß√—∫‚§√ß°“√ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“ ´÷Ëß‡ªìπ

π‚¬∫“¬‡√àß¥à«π¢Õß√—∞∫“≈ ‚¥¬¡’¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ‘Ë¡‡µ‘¡¥—ßπ’È

● ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√„™â§√ÿ¿—≥±åµ“¡‚§√ß°“√‡ß‘π°Ÿâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ „π°“√®—¥∑” —≠≠“®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß

®÷ß§«√°”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë√—¥°ÿ¡‡°’Ë¬«°—∫∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬ °“√´àÕ¡∫”√ÿß·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡∫ÿ§≈“°√„Àâ™—¥‡®π

● „π¥â“π§ÿ≥¿“æ§«√¡’°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√ æ√âÕ¡∑—Èß √â“ßµ—«™’È

«—¥°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ· ¥ß«à“ª√–™“™π‰¥â√—∫∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

● √“¬°“√§√ÿ¿—≥±å ”À√—∫°“√µ‘¥µ—Èß√–∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√ß“π·≈–√“¬°“√ Projector Multimedia

¢Õß ”π—°Õπ“¡—¬π—Èπ ‡ÀÁπ§«√„Àâ°√ÿß‡∑æ¡À“π§√æ‘®“√≥“ª√—∫ª√ÿß√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√„Àâ™—¥‡®πÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß ·≈–

‡ÀÁπ§«√„Àâ„™â‡ß‘πß∫ª√–¡“≥ª°µ‘¢Õß°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ „π°“√¥”‡π‘πß“π

● °àÕπ≈ßπ“¡„π —≠≠“°Ÿâ‡ß‘π  ¢Õ„Àâ°√ÿß‡∑æ¡À“π§√  æ‘®“√≥“ª√—∫ª√ÿß√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√‡ß‘π°Ÿâœ µ“¡

§«“¡‡ÀÁπ¢â“ßµâπ„Àâ™—¥‡®π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ‡ß◊ËÕπ‰¢¥â“π√“§“§√ÿ¿—≥±å°“√·æ∑¬å∑’Ëº≈‘µ„πª√–‡∑»‡¥π¡“√å°®–

µâÕß “¡“√∂‡∑’¬∫‡§’¬ß°—∫√“§“µ≈“¥¢Õßº≈‘µ¿—≥±å™π‘¥‡¥’¬«°—π

●  ”À√—∫¿“√–„π°“√™”√–Àπ’È§◊π °√ÿß‡∑æ¡À“π§√®–µâÕß‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–§«√¡’ª√–¡“≥°“√√“¬√—∫

·≈–√“¬®à“¬„πÕπ“§µ∑’Ë™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ∑’Ë®– “¡“√∂∫√‘À“√Àπ’È‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

● ¢Õ„Àâ°√–∑√«ß°“√§≈—ßæ‘®“√≥“‡ß◊ËÕπ‰¢‡ß‘π°Ÿâ„Àâ “¡“√∂¡’∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√®—¥´◊ÈÕ§√ÿ¿—≥±å∑“ß°“√·æ∑¬å

‰¥â¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

πÕ°®“°π’È§≥–°√√¡°“√œ ¡’¢âÕ —ß‡°µ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ¥—ßπ’È

● „π°“√æ‘®“√≥“‚§√ß°“√‡ß‘π°Ÿâ¢ÕßÀπà«¬ß“π∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ πÕ°®“°®–µâÕßæ‘®“√≥“§«“¡ “¡“√∂

„π°“√°àÕÀπ’È·≈â«®–µâÕßæ‘®“√≥“¿“æ√«¡∞“π–°“√§≈—ß ·≈–¿“√–°“√°àÕÀπ’ÈºŸ°æ—π¢Õßª√–‡∑»¥â«¬ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ°√Õ∫

æ‘®“√≥“°“√„™â‡ß‘π°Ÿâ¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ‰¡à„Àâ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¿“√–‡ß‘π°Ÿâ¢Õßª√–‡∑»‚¥¬‰¡à®”‡ªìπ

● √—∞∫“≈§«√æ‘®“√≥“∑∫∑«ππ‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫‡ß‘π°Ÿâ ”À√—∫‚§√ß°“√µà“ßÊ ¢Õß¿“§√—∞·≈–„Àâ¡’°“√

ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘‰ª·≈â««à“§ÿâ¡§à“µàÕ°“√≈ß∑ÿπ·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ’¬ß„¥

● °“√«à“®â“ß∑’Ëª√÷°…“»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‚§√ß°“√§«√§”π÷ß∂÷ß§ÿ≥¿“æ¢Õß«‘∏’°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥

‚§√ß°“√œ ‰¥â‡¢â“ Ÿà¢—ÈπµÕπ°“√æ‘®“√≥“¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ ·≈–§≥–√—∞¡πµ√’¡’¡µ‘Õπÿ¡—µ‘µ“¡¡µ‘§≥–

°√√¡°“√°≈—Ëπ°√Õß‡√◊ËÕß‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’ §≥–∑’Ë 2 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 °√°Æ“§¡  2546 ✦✦✦✦

«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
°.¬.-µ.§. 4678



«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
°.¬.-µ.§. 4674

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„π™à«ß 4 ∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“ ™’È„Àâ

‡ÀÁπÕ¬à“ß™—¥‡®π∂÷ß°“√æ—≤π“∑’Ë¢“¥ ¡¥ÿ≈ ‚¥¬ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‡©æ“–„π‡™‘ß

ª√‘¡“≥ ·µà¢“¥§«“¡ ¡¥ÿ≈¥â“π§ÿ≥¿“æ ç®ÿ¥ÕàÕπé ¢Õß°“√æ—≤π“∑’Ë ”§—≠ §◊Õ

√–∫∫∫√‘À“√∑“ß‡»√…∞°‘® °“√‡¡◊Õß ·≈–√“™°“√¬—ß‡ªìπ°“√√«¡»Ÿπ¬åÕ”π“®

·≈–¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ √–∫∫°ÆÀ¡“¬≈â“ ¡—¬ π”‰ª Ÿàªí≠À“‡√◊ÈÕ√—ß¢Õßª√–‡∑» §◊Õ

°“√∑ÿ®√‘µª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑—Èß„π¿“§√“™°“√·≈–„π¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π ¢≥–

∑’Ë„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“ ª√–‡∑»‰∑¬¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß√–∫∫‡»√…∞°‘®  —ß§¡

°“√‡¡◊ÕßÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ∑”„Àâ√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’Õ¬Ÿàª√—∫µ—«‰¡à∑—πµàÕ°√–· 

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·¡â«à“·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 8 ‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß

√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬¡’°“√ª√—∫ª√ÿß°≈‰°¿“§√—∞·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ

ª√–™“™π®“°∑ÿ°¿“§ à«π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»¡“°¢◊Èπ

·µà°“√¥”‡π‘πß“π à«π„À≠à¬—ßÕ¬Ÿà„π™à«ß‡√‘Ë¡µâπ ‰¡à‡æ’¬ßæÕ·≈–‰¡à∑—πµàÕ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ∑”„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑—Èß„π¿“§√—∞·≈–

¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π¬—ß§ß¥”‡π‘πß“π‚¥¬¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ °àÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠À“°“√

∑ÿ®√‘µª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫„π∑ÿ°√–¥—∫ ·≈–‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬µàÕ à«π√«¡∑—Èß¥â“π

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡Õ¬à“ß√ÿπ·√ß

·π«§‘¥¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√
∑’Ë¥’

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ( »™.) ‰¥â„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¡“µ—Èß

·µà·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 8 (æ.». 2540-2544)

‚¥¬°”Àπ¥‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë ”§—≠ª√–°“√

Àπ÷Ëß §◊Õ ç¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“ª√–™“√—∞é

¡’§«“¡À¡“¬«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√∑’Ë®–„Àâ™ÿ¡™π

·≈–¿“§√—∞∫“≈Õ¬Ÿà√à«¡°—πæ—≤π“ ·≈– √â“ß

§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ·°à —ß§¡¥â«¬°“√∫√‘À“√

®—¥°“√∑’Ë¥’ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡§”«à“ ç°“√æ—≤π“

ª√–™“√—∞é §àÕπ¢â“ß‡ªìπ§”»—æ∑å„À¡à∑’ËµâÕß

·ª≈§«“¡À¡“¬Õ’°µàÕÀπ÷Ëß π—°«‘™“°“√®÷ß‰¥â

§‘¥§”»—æ∑å„À¡à‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“„®ßà“¬¢÷ÈπÕ’°À≈“¬

§” ‡™àπ ç∏√√¡√—∞é À√◊Õ ç∏√√¡“¿‘∫“≈é À√◊Õ

π‘µ¬“ °¡≈«—∑ππ‘»“
‡®“–≈÷°·ºπœ 9

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’
„π·ºπœ 9



«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
°.¬.-µ.§. 46 75

ç°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’é ´÷Ëß≈â«π‡ªìπ·π«§‘¥¡“®“°§”„π¿“…“Õ—ß°ƒ…∑’Ë‡√’¬°«à“

çGood Governanceé ∑—Èß ‘Èπ ‚¥¬·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 9 (æ.». 2545-2549) ‰¥â

‡≈◊Õ°„™â§” ç°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’é ∑’Ë§π∑—Ë«‰ª “¡“√∂‡¢â“„®‰¥âßà“¬·≈–

 –∑âÕπ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß·ºπœ ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π

‚¥¬∑’Ë·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 9 ‡ªìπ·ºπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√„π™à«ß‡ª≈’Ë¬π

ºà“π∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥™à«ßÀπ÷Ëß¢Õßª√–‡∑» ∑’Ë®”‡ªìπµâÕß‡√àß√—¥°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡„Àâ‡°‘¥ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈„π∑“ßªØ‘∫—µ‘„Àâ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ¢≥–‡¥’¬«°—π

µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√

∫√‘À“√®—¥°“√ª√–‡∑»„À¡à∑’Ë Õ¥§≈âÕß√Õß√—∫°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈° ¥—ßπ—Èπ

„π™à«ß·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 9 ª√–‡∑»‰∑¬®÷ß®”‡ªìπµâÕß«“ß√–‡∫’¬∫°≈‰°„À¡à

‚¥¬§”π÷ß∂÷ß ¿“«–·«¥≈âÕ¡¿“¬„πª√–‡∑» §«∫§Ÿà°—∫√–‡∫’¬∫‡»√…∞°‘® —ß§¡

„À¡à¢Õß‚≈° „π°“√ √â“ß√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¢Õß√—∞ ¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π √«¡

∑—Èß™ÿ¡™π·≈–§√Õ∫§√—« ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß√“°∞“π¢Õß —ß§¡·≈–ª√—∫‚§√ß √â“ß

∑“ß‡»√…∞°‘®„Àâ ¡¥ÿ≈¬—Ëß¬◊π ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ§«“¡‚ª√àß„  °“√¡’ à«π√à«¡ ·≈–

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡ √«¡∑—Èß°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡ªìπ∏√√¡

·≈–∑—Ë«∂÷ß·°à∑ÿ°¿“§ à«π

À≈—° ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’
·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 9 ‰¥â¡ÿàß‡ √‘¡ √â“ß√–∫∫∫√‘À“√∑’Ë¥’„Àâ‡°‘¥¢÷ÈπµàÕ

‡π◊ËÕß®“°·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 8 ‚¥¬π”ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“‡ªìπ

æ◊Èπ∞“π°“√æ—≤π“ ∑—Èß°“√¥”‡π‘π™’«‘µ„π∑“ß “¬°≈“ß °“√¬÷¥∂◊ÕÀ≈—°

§«“¡æÕ‡æ’¬ß °“√π”§«“¡√Ÿâµà“ßÊ ¡“„™âÕ¬à“ß√Õ∫§Õ∫ ·≈–°“√‡ √‘¡ √â“ßæ◊Èπ

∞“π®‘µ„®¢Õß§π„π™“µ‘„Àâ‡°‘¥¡‚π ”π÷°„π§ÿ≥∏√√¡ ¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ æ√âÕ¡

∑—Èßπ”À≈—°∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ 6 ª√–°“√ ¡“°”Àπ¥‡ªìπ·π«∑“ß°“√æ—≤π“„Àâ

 “¡“√∂„™â‡ªìπ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π¢Õß¿“§‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ æ√âÕ¡√—∫°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑» ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬

1. À≈—°§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‚¥¬µ√–Àπ—°∂÷ß ‘∑∏‘Àπâ“∑’Ë °“√¡’®‘µ ”π÷°

√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡ °“√„ à„®„πªí≠À“¢Õß∫â“π‡¡◊Õß ¡’§«“¡°≈â“À“≠∑’Ë®–√—∫

º‘¥™Õ∫º≈®“°°“√°√–∑”

2. À≈—°§ÿ≥∏√√¡ §◊Õ¬÷¥¡—Ëπ„π§«“¡∂Ÿ°µâÕß¥’ß“¡ ¬÷¥À≈—° ◊́ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ

¢¬—π Õ¥∑π  ¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬

3. À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬‡ªî¥‚Õ°“ „Àâª√–™“™π¡’ à«π√à«¡√—∫√Ÿâ ·≈–

√à«¡µ—¥ ‘π„®„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

4. À≈—°§«“¡§ÿâ¡§à“ ‚¥¬∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’®”°—¥„Àâ¡’°“√„™â

Õ¬à“ßª√–À¬—¥ §ÿâ¡§à“ ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√

æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π

5. À≈—°§«“¡‚ª√àß„  §◊Õ ‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå„Àâ

ª√–™“™π‡¢â“∂÷ß‰¥â –¥«° ·≈–¡’ à«π√à«¡µ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°µâÕß„π°“√¥”‡π‘πß“π

6. À≈—°π‘µ‘∏√√¡ ‚¥¬µ√“°ÆÀ¡“¬

°Æ ¢âÕ∫—ß§—∫µà“ßÊ „Àâ∑—π ¡—¬ ‡ªìπ∏√√¡ ‡ªìπ

∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß —ß§¡

∂◊Õ‰¥â«à“¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ √â“ß√–∫∫

∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„π —ß§¡‰∑¬ ‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 9 ‡ªìπ

æ◊Èπ∞“π ”§—≠¢Õß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√æ—≤π“∑’Ë‡À≈◊Õ∑—ÈßÀ¡¥ ´÷ËßµâÕßÕ“»—¬À≈—°

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’∑—Èß 6 ª√–°“√¥—ß°≈à“«

∫πæ◊Èπ∞“πª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡ªìπ

À≈—°ªØ‘∫—µ‘„π∑ÿ°√–¥—∫µ—Èß·µà√–¥—∫§√Õ∫§√—«

™ÿ¡™π ®π∂÷ß√–¥—∫√—∞  ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√

øóôπøŸ‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡„π√–¬–‡√àß¥à«π √«¡

∑—Èß°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π·≈–«“ß√“°∞“π√–∫∫

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡„π√–¬–¬“«

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√®—¥°“√
∑’Ë¥’ „π·ºπœ 9

°“√ √â“ß√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„Àâ

‡°‘¥¢÷Èπ„π∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡ ‡ªìπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠‡ªìπ≈”¥—∫ Ÿß ÿ¥

¥—ßπ—Èπ „π™à«ß·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 9 ®÷ß¡ÿàß

‡πâπ°“√ªØ‘√Ÿª„Àâ‡°‘¥°≈‰°°“√∫√‘À“√®—¥°“√

∑’Ë¥’∑—Èß„π¿“§°“√‡¡◊Õß ¿“§√“™°“√ ¿“§

‡Õ°™π ·≈–¿“§ª√–™“™π ∫πæ◊Èπ∞“π°“√¡’

 à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π°√–∫«π°“√

ç

é

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ √â“ß√–∫∫∫√‘À“√

®—¥°“√∑’Ë¥’ „π —ß§¡‰∑¬ ‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß·ºπæ—≤π“œ

©∫—∫∑’Ë 9 ‡ªìπæ◊Èπ∞“π ”§—≠

¢Õß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√æ—≤π“∑’Ë‡À≈◊Õ∑—ÈßÀ¡¥

«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
°.¬.-µ.§. 46 75



«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
°.¬.-µ.§. 4676

æ—≤π“ª√–‡∑»∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’§«“¡‚ª√àß„  „Àâ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫  “¡“√∂

µ√«® Õ∫‰¥â ´÷Ëß®–‡ªìπ√“°∞“π ”§—≠·≈–‡ªìπ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë¥’„Àâ —ß§¡‰∑¬æ√âÕ¡

√—∫°√–· °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµà“ßÊ ‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ Õ’°∑—Èß®–™à«¬ªÑÕß°—π·≈–¢®—¥

ªí≠À“°“√∑ÿ®√‘µ·≈–ª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫ ‚¥¬¡’·π«∑“ß°“√æ—≤π“∑’Ë ”§—≠ ¥—ßπ’È

1. °“√ª√—∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–

‚ª√àß„  ‚¥¬ª√—∫‚§√ß √â“ß ≈¥¢π“¥ ·≈–ª√—∫∫∑∫“∑„Àâ Õ¥§≈âÕß√–∫∫

√“™°“√·π«„À¡à ¡’√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ¡’‡Õ°¿“æ ·≈–‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬‡™◊ËÕ¡

‚¬ß°—π ¡’√–∫∫°“√∑”ß“π∑’Ë≈¥§«“¡´È”´âÕπ √–∫∫ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ·∫∫¡ÿàß

º≈≈—æ∏å∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“µ“¡·ºπ™“µ‘ √«¡∑—Èßª√—∫ª√ÿß

√–∫∫°ÆÀ¡“¬„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß —ß§¡∑—Èß¿“¬„π·≈–

¿“¬πÕ°ª√–‡∑»  àß‡ √‘¡°“√„™â°ÆÀ¡“¬§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘ª√–™“™π ·≈–

 π—∫ πÿπ„Àâ ◊ËÕ·≈–ª√–™“™π¡’∫∑∫“∑µ√«® Õ∫°√–∫«π°“√¬ÿµ‘∏√√¡

2. °“√°√–®“¬¿“√°‘®·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ß‚ª√àß„  ‚¥¬‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡·≈–ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ §«∫§Ÿà°—∫°“√‡ªî¥‚Õ°“ °“√¡’

 à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π·≈–¿“§ª√–™“ —ß§¡

3. °“√ªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡°“√∑ÿ®√‘µª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫ ∑—Èß„π

¿“§°“√‡¡◊Õß ¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ·≈–¿“§ª√–™“™π ‚¥¬ √â“ß®‘µ ”π÷°„Àâ

ª√–™“™π¡’ à«π√à«¡µ√«® Õ∫·≈–µàÕµâ“π°“√∑ÿ®√‘µª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫ √«¡∑—Èß

√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß à«π√«¡

4. °“√æ—≤π“·≈–‡ √‘¡ √â“ß°≈‰°°“√µ√«® Õ∫∂à«ß¥ÿ≈∑ÿ°¿“§

 à«π„π —ß§¡ ‚¥¬ π—∫ πÿπÕß§å°√Õ‘ √–µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠ ·≈– π—∫ πÿπ

∫∑∫“∑ ◊ËÕ„π°“√µ√«® Õ∫π—°°“√‡¡◊Õß·≈–¢â“√“™°“√ ‡æ◊ËÕ√–∫∫°“√‡¡◊Õß∑’Ë

‚ª√àß„   √â“ß®‘µ ”π÷°¢Õß¢â“√“™°“√ π—°∏ÿ√°‘® ·≈–ª√–™“™π„Àâ¡’§«“¡√—∫º‘¥

™Õ∫µàÕ “∏“√≥–

5. °“√ ‡ √‘ ¡ √â “ ß √–∫∫°“√

∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¢Õß¿“§‡Õ°™π „Àâ¡’

§«“¡‚ª√àß„  ¡’√–∫∫°“√∑”ß“π∑’Ë “¡“√∂

µ√«® Õ∫‰¥â √—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

∑ÿ°°≈ÿà¡Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π ¡’§«“¡√—∫º‘¥

™Õ∫µàÕ “∏“√≥– √«¡∑—Èß √â“ß§«“¡‡ªìπ

∏√√¡·°àºŸâº≈‘µ·≈–ºŸâ∫√‘‚¿§

6. °“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß

¢Õß§√Õ∫§√—«·≈–™ÿ¡™π ‚¥¬ √â“ßÕß§å

§«“¡√Ÿâ ∑’Ë ∂Ÿ °µâÕß·≈–¡’§ÿ≥¿“æ„Àâ ‡ªìπ

¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π Õ“»—¬°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡  √â“ß

‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π „Àâ “¡“√∂æ÷Ëßæ“µπ‡Õß ¥Ÿ·≈

´÷Ëß°—π·≈–°—π µ≈Õ¥®π √â“ß®‘µ ”π÷°„Àâ

¥”‡π‘π™’«‘µ ‚¥¬¬÷¥∑“ß “¬°≈“ß §«“¡æÕ

‡æ’¬ß ¡’§ÿ≥∏√√¡ ¡’«‘π—¬ ·≈–¡’§«“¡√—∫º‘¥

™Õ∫µàÕÀπâ“∑’Ë ‡§“√æ„π ‘∑∏‘¢Õßµπ‡Õß·≈–

ºŸâÕ◊Ëπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ√“°∞“π∑’Ë¥’¢Õß —ß§¡

∫∑ √ÿª
°“√æ—≤π“µ“¡·π«∑“ß¥—ß°≈à“«¢â“ß

µâπ ∑—Èß¿“§√—∞∫“≈ ¿“§‡Õ°™π ·≈–¿“§

ª√–™“™π®–µâÕß°â“«‡¥‘π‰ªæ√âÕ¡Ê °—π ‚¥¬

¿“§√—∞∫“≈µâÕß‡¢â“„® ∂“π°“√≥å·≈–ª√—∫

∫∑∫“∑„Àâ∑—π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∑—Èß¥â“π

√–∫∫∫√‘À“√√“™°“√ √–∫∫ß∫ª√–¡“≥ ·≈–

√–∫∫°ÆÀ¡“¬∑’Ë®–µâÕß Õ¥§≈âÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß

·≈– π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“ ¢≥–∑’Ë¿“§‡Õ°™π

®–µâÕß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕÕß§å°√·≈– à«π

√«¡  à«π¿“§ª√–™“™π®–µâÕß‡ √‘¡ √â“ß

®‘µ ”π÷°∑’Ë¥’ ¡’§ÿ≥∏√√¡ ¡’§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ

·≈–√Ÿâ‡∑à“∑—π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß¿“¬„π·≈–

¿“¬πÕ°ª√–‡∑» ´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà°“√‡ √‘¡

 √â“ß„Àâ‡°‘¥√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„π

 —ß§¡‰∑¬∑’Ë®–„™â‡ªìπ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π√Õß√—∫°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‡«∑’‚≈°‰¥â ✦✦✦✦



«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
°.¬.-µ.§. 4672

§≥–√—∞¡πµ√’‰¥â¡’¡µ‘‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 19 æƒ…¿“§¡ 2546  ‡ÀÁπ™Õ∫°—∫

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬ æ.». 2546 › 2550  µ“¡∑’Ë

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ (°.æ.√.) ‡ πÕ  ¢≥–‡¥’¬«°—π

§≥–√—∞¡πµ√’‰¥â¡’¡µ‘‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 °—π¬“¬π 2546  ‡ÀÁπ™Õ∫°—∫·π«∑“ß·≈–«‘∏’

°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’  ∑’Ë¡ÿàß àß‡ √‘¡

„Àâ‡√àßæ—≤π“√–∫∫√“™°“√„Àâ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫‡®µπ“√¡≥å¢Õß¡“µ√“ 3/1

·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π (©∫—∫∑’Ë 5) æ.». 2545  °—∫

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬  ∑—Èßπ’È º≈¢Õß°“√ª√–°“»„™âæ√–√“™

∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π (©∫—∫∑’Ë 5) æ.». 2545  ·≈–·ºπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬ æ.». 2546 › 2550 ¥—ß°≈à“«  ∑”„Àâ

 à«π√“™°“√µà“ßÊ µâÕßæ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√·≈–‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ

√à«¡„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–¡ÿàß‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢

¢Õßª√–™“™π¡“°¢÷Èπ

«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕßπ’È„Àâ‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß  ·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ„Àâ

 à«π√“™°“√‰¥â¡’°“√π”¬ÿ∑∏»“ µ√å‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–

∫√√≈ÿº≈µ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬  ®÷ß

¢Õπ”‡ πÕ “√– ”§—≠¢Õß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√åœ  ‚¥¬ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

«‘ —¬∑—»πå¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬«‘ —¬∑—»πå¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬«‘ —¬∑—»πå¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬«‘ —¬∑—»πå¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬«‘ —¬∑—»πå¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬
çæ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬„Àâ¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘»   “¡“√∂√Õß√—∫°—∫°“√

æ—≤π“ª√–‡∑»„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå  ‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’

·≈–ª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õßª√–™“™πé

‡ªÑ“ª√– ß§åÀ≈—°¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬
‡ªÑ“ª√– ß§åÀ≈—°À√◊Õº≈≈—æ∏å ÿ¥∑â“¬∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫

√“™°“√‰∑¬µ“¡«‘ —¬∑—»πå¥—ß°≈à“«   “¡“√∂·¬°‰¥â 4 ª√–°“√ §◊Õ

● æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π∑’Ë¥’¢÷Èπ  (Better Service Quality)

● ª√—∫∫∑∫“∑ ¿“√°‘® ·≈–¢π“¥„Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡  (Rightsizing)

● ¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂·≈–

¡“µ√∞“π°“√∑”ß“π„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß ·≈–

‡∑’¬∫‡∑à“‡°≥±å “°≈ (High Performance)

● µÕ∫ πÕß µàÕ°“√∫√‘À“√ª°§√Õß

„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ (Democrat ic

Governance)

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫
√“™°“√‰∑¬

¿“¬„µâ‡ªÑ“ª√– ß§å¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“√–∫∫√“™°“√

‰∑¬‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ‰¥â°”Àπ¥

¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√æ—≤π“√–∫∫

√“™°“√‰∑¬‰«â 7 ¬ÿ∑∏»“ µ√å §◊Õ

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1 : °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

°√–∫«π°“√·≈–«‘∏’°“√∑”ß“π

√–∫∫√“™°“√‰∑¬ ®”‡ªìπµâÕßª√—∫

‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π°“√«‘∏’°“√∑”ß“π‚¥¬¬÷¥«‘∏’

°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’‡æ◊ËÕµÕ∫

 πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π ‡™àπ °“√π”

√–∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¡“„™â

Õ¬à“ß®√‘ß®—ß  ·µà≈– à«π√“™°“√µâÕß°”Àπ¥

‡ªÑ“À¡“¬„π°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¬°

√–¥—∫§ÿ≥¿“æ ¡“µ√∞“π„π°“√„Àâ∫√‘°“√

·≈–°“√æ—≤π“Õß§å°√ ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√

ª√–‡¡‘πº≈ °“√∑∫∑«π·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–

·ºπ¥”‡π‘πß“π ‡ªìπµâπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2 : °“√ª√—∫ª√ÿß

‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π

π‘µ¬“ °¡≈«—∑ππ‘»“
‡√◊ËÕßπà“√Ÿâ

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬
æ.». 2546 › 2550
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°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π·π«„À¡à®–µâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß„Àâ¡’

¢’¥ ¡√√∂π–·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ§≈àÕßµ—« Ÿß  ‚¥¬°“√®—¥‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√

√“™°“√·ºàπ¥‘π„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√  ‚¥¬„Àâ¡’≈—°…≥–·∫∫‡¡µ√‘°´å§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß

„π à«π°“√«“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–°“√π”¬ÿ∑∏»“ µ√å‰ªªØ‘∫—µ‘  °“√ª√—∫ª√ÿß

‚§√ß √â“ß·≈–æ—≤π“√–∫∫·≈–√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§  √«¡∑—Èß

√–∫∫°“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈„π√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√∫√‘À“√

®—¥°“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥·π«„À¡à

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 3 : °“√√◊ÈÕª√—∫√–∫∫°“√‡ß‘π·≈–°“√ß∫ª√–¡“≥

°“√√◊ÈÕª√—∫√–∫∫°“√‡ß‘π·≈–°“√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥√—∫°—∫π‚¬∫“¬

¡“°¢÷Èπ  ‚¥¬„Àâ¡’°“√∂à“¬‚ÕπÕ”π“®°“√µ—¥ ‘π„® ·≈–§«“¡§≈àÕßµ—«„Àâ·°à

Àπà«¬ß“πªØ‘∫—µ‘  °“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√„™â®à“¬‡ß‘π¢Õß·ºàπ¥‘π

√«¡∑—Èß°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√∑”ß“π„Àâ¥’¢÷Èπ  ‚¥¬Õ“»—¬√Ÿª·∫∫·≈–

«‘∏‘°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–°“√ß∫ª√–¡“≥ ¡—¬„À¡à

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 4 : °“√ √â“ß√–∫∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈·≈–§à“

µÕ∫·∑π„À¡à

√–∫∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈·≈–§à“µÕ∫·∑π¢Õß¿“§√—∞·π«„À¡à  ¬÷¥À≈—°

°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π ·≈–‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿“æ·≈–æ—≤π“¢’¥§«“¡

 “¡“√∂¢Õß¢â“√“™°“√„Àâ Ÿß¢÷Èπ  ¡’°“√

ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈∫ÿ§§≈  ·≈–

‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂‡¢â“ Ÿà√–∫∫√“™°“√‰¥â‚¥¬ßà“¬

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 5 : °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

°√–∫«π∑—»πå «—≤π∏√√¡·≈–§à“π‘¬¡

° “ √ ª √— ∫ ‡ ª ≈’Ë ¬ π ° √ – ∫ « π ∑— » πå

«—≤π∏√√¡·≈–§à“π‘¬¡¢Õß¢â“√“™°“√„Àâ‡Õ◊ÈÕ

µàÕ°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√  ‚¥¬ √â“ß°“√

‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß®“°ª√– ∫°“√≥å®√‘ß °“√

®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„Àâ ‡Õ◊È ÕµàÕ°“√ √â “ß

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ  √«¡∑—Èß √â“ß°“√¡’ à«π

√à«¡‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå

¥â«¬µπ‡Õß ¥â«¬§«“¡‡µÁ¡„®

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 6 : °“√‡ √‘¡ √â“ß

√–∫∫√“™°“√„Àâ∑—π ¡—¬

°“√∫√‘À“√ß“π¿“§√— ∞·≈–°“√

∫√‘°“√ª√–™“™π „πªí®®ÿ∫—π®–„™â‡∑§‚π‚≈¬’

 “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ¡—¬„À¡à‡¢â“¡“

ª√–¬ÿ°µå„™â‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∑”ß“π

‚¥¬ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√∫√‘°“√√—∞∫“≈

Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å∑’Ëßà“¬  –¥«° √«¥‡√Á« ‚ª√àß„ 

·≈–´◊ËÕ —µ¬åµàÕºŸâ„™â∫√‘°“√ ·≈–‡ªìπ»Ÿπ¬å

∫√‘°“√ÕÕπ‰≈πåÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å·∫∫§√∫«ß®√

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 7 : °“√‡ªî¥√–∫∫

√“™°“√„Àâª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡

√–∫∫√“™°“√¬ÿ§„À¡à®–¡ÿàß‡πâπ„Àâ

ª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√

°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß¡“°¢÷Èπ  ‚¥¬„Àâª√–™“™π

‡ πÕ·π–§«“¡§‘¥‡ÀÁπ √à«¡ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–

µ√«® Õ∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π ✦✦✦✦
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§Õ√å√—ª™—π :

∫∑π”
ªí≠À“§Õ√å√—ª™—πÀ√◊Õ°“√∑ÿ®√‘µ©âÕ

√“…Æ√å∫—ßÀ≈«ß¢Õß‰∑¬ ‡°‘¥¢÷Èπ¡“µ—Èß·µà¬ÿ§

»—°¥‘π“  ¡—¬Õ¬ÿ∏¬“ ·≈–·ºà¢¬“¬°«â“ß

¢«“ß¡“°¢÷Èπ¡“®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π ´÷ËßÀ≈“¬ΩÉ“¬

¡—°®–π÷°∂÷ß·µà°“√‡°‘¥¢÷Èπ„π«ß√“™°“√ ‰¡à

«à“®–‡ªìπ°“√©âÕ©≈ ‡∫’¬¥∫—ßº≈ª√–‚¬™πå

¢Õß√—∞ §«“¡æ¬“¬“¡À“ª√–‚¬™πå‚¥¬

¡‘™Õ∫„π°“√ª√–¡Ÿ≈ß“π¢Õß∑“ß√“™°“√ °“√

∑ÿ®√‘µ„π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß ‚¥¬°“√ ¡¬Õ¡

√–À«à“ß¢â“√“™°“√À√◊Õæπ—°ß“π¢Õß√—∞°—∫

ºŸâ√—∫®â“ß °“√√—∫ ‘π∫π‡ß‘π„µâ‚µä– µ≈Õ¥®π

°“√´◊ÈÕ¢“¬µ”·Àπàß ·µà‡¡◊ËÕ‡°‘¥«‘°ƒµ„πªï

2540 °≈—∫æ∫«à“ ΩÉ“¬‡Õ°™π¡’ à«π„π°“√

∑ÿ®√‘µ§Õ√å√—ª™—π‡™àπ°—π  à«πÀπ÷Ëß¡“®“°°“√

∑ÿ®√‘µ„πÕ”π“®∑’Ëº ¡º “π°—π√–À«à“ß

Õ”π“®∑“ß°“√‡¡◊Õß ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∂“∫—π

°“√‡ß‘π°√–∑”º‘¥µàÕÀπâ“∑’Ë‚¥¬∑ÿ®√‘µ·≈–

©âÕ©≈  ´÷Ëß‰¡à‡æ’¬ß·µà∑”„Àâ√—∞µâÕß Ÿ≠‡ ’¬

ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ®”π«π¡“°‡∑à“π—Èπ ·µà‰¥â àßº≈

„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬µàÕ√–∫∫°“√∫√‘À“√

√“™°“√°“√ª°§√Õß ‡°‘¥§«“¡À“¬π–µàÕª√–‡∑»™“µ‘ √«¡∑—ÈßÕ“®π”¡“´÷Ëß¿—¬

æ‘∫—µ‘ §«“¡∑ÿ°¢å¬“° §«“¡‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡ §«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß™π™—Èπ ·≈–

 ß§√“¡¿“¬„π™“µ‘·≈–√–À«à“ßª√–‡∑» Õ—ππ”‰ª Ÿà§«“¡≈â¡‡À≈«„π°“√

æ—≤π“ª√–‡∑» §Õ√å√—ª™—π®÷ßπ—∫«à“‡ªìπ¡–‡√Áß√â“¬∑’Ë§Õ¬∫—Ëπ∑Õπ§«“¡‡ªìπ™“µ‘

‰∑¬∑—Èß¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–°“√‡¡◊Õß ´÷Ëß§π‰∑¬∑—Èß™“µ‘®–µâÕß„Àâ§«“¡

 ”§—≠‡√◊ËÕßπ’ÈÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ‚¥¬°“√√à«¡¡◊Õ°—πªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡§Õ√å√—ª™—π

„Àâ≈¥πâÕ¬≈ß·≈–À¡¥‰ª„π∑’Ë ÿ¥

§«“¡À¡“¬¢Õß ç§Õ√å√—ª™—πé
§”«à“§Õ√å√—ª™—π ·µà§”‡√’¬°¢“π∑’Ë·µ°µà“ß°—πÕÕ°‰ª Õ“∑‘ ç©âÕ√“…Æ√å

∫—ßÀ≈«ßé ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß °“√√’¥π“∑“‡√âπª√–™“™π·≈–‡∫’¬¥∫—ß∑√—æ¬å¢ÕßÀ≈«ß

¡“‡ªìπ¢Õßµπ ‚¥¬∑’Ë ç°“√©âÕ√“…Æ√åé §◊Õ°“√∑’Ë‡®â“æπ—°ß“π‡√’¬°§à“µÕ∫·∑π

À√◊Õ√—∫‡Õ“‡ß‘π ‘π∫πÀ√◊ÕÕ“¡‘ Õ¬à“ßÕ◊Ëπ®“°√“…Æ√å  à«π ç°“√∫—ßÀ≈«ßé

§◊Õ°“√°√–∑”¥â«¬ª√–°“√„¥Ê ¢Õß¢â“√“™°“√∑’Ë‡ªìπ°“√π”‡ß‘πÀ√◊Õº≈ª√–‚¬™πå

¢Õß∑“ß√“™°“√‰ª‡ªìπª√–‚¬™πå à«πµ—« À√◊Õ∑ÿ®√‘µµàÕÀπâ“∑’Ë∑”§«“¡‡ ’¬À“¬

„Àâ·°àª√–‡∑»™“µ‘ À√◊Õ°“√‡∫’¬¥∫—ß¬—°¬Õ°º≈ª√–‚¬™πå¢Õß·ºàπ¥‘π

 ”À√—∫§«“¡À¡“¬ ç§Õ√å√—ª™—πé ∑’Ë·æ√àÀ≈“¬¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√„™â

Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞‰ª„π∑“ß∑’Ë‰¡à∂Ÿ°µâÕß‡æ◊ËÕ· «ßÀ“º≈ª√–‚¬™πå à«πµ—«

÷́Ëß√«¡∂÷ß°“√∑ÿ®√‘µ§Õ√å√—ª™—π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞‚¥¬‰¡à¡’ΩÉ“¬Õ◊Ëπ‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ

°“√¬—°¬Õ°‡ß‘π¢Õß√—∞ °“√„™â∑√—æ¬å ‘π¢Õß√—∞πÕ°‡«≈“√“™°“√ À√◊Õ°“√„™â

Õ”π“®„πµ”·Àπàß‡≈◊ËÕπ¢—Èπ„Àâ·°àºŸâ∑’Ë‡ªìπ‡§√◊Õ≠“µ‘À√◊Õ‡æ◊ËÕπΩŸß‚¥¬¡‘™Õ∫

«‘¿“«¥’ ™«π∫ÿ≠
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

§Õ√å√—ª™—π :
¡–‡√Áß√â“¬Ç
∫àÕπ∑”≈“¬
ª√–‡∑»™“µ‘
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∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ª√– “πº≈ª√–‚¬™πå√–À«à“ß

 ÕßΩÉ“¬§◊Õ ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞°—∫¿“§∏ÿ√°‘®

À√◊Õª√–™“™π∑—Ë«‰ª ‚¥¬„Àâ ‘∑∏‘æ‘‡»…À√◊Õ

¢âÕ¬°‡«âπ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ√–‡∫’¬∫¢Õß

√—∞‚¥¬¡’§à“µÕ∫·∑π„π√Ÿª¢Õß‡ß‘π„µâ‚µä– À√◊Õ

§à“πÈ”√âÕππÈ”™“ ‡ªìπµâπ

¥—ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕ‡Õà¬∂÷ß§Õ√å√—ª™—π À≈“¬

§π§ßπ÷°∂÷ß°“√§Õ√å√—ª™—π∑’Ë ‡ªìπµ—«‡ß‘π

‡™àπ §à“§Õ¡¡‘™™—π ‡ß‘πµ“¡πÈ” ‡ß‘π„µâ‚µä–  ‘π

πÈ”„® ´÷ËßÕ“®ºà“π°“√®—¥´◊ÈÕ ®—¥®â“ßß“π

°àÕ √â“ß ∂ππÀπ∑“ß ·µà ‘Ëß∑’Ë§π¡—°¡Õß¢â“¡

§◊Õ ç°“√§Õ√å√—ª™—π‡«≈“é ‚¥¬°“√„™â‡«≈“

¢Õß∑“ß√“™°“√‰ª∑”∏ÿ√°‘® à«πµ—« À√◊Õ

∑”ß“π„Àâ∫√‘…—∑‡Õ°™π À√◊Õ‰ª∑”°‘®∑’Ë‰¡à„™à

¢Õß∑“ß√“™°“√‚¥¬‰¡à¡’‡Àµÿº≈Õ—π ¡§«√

´÷Ëß à«π„À≠à®–‡°‘¥°—∫¢â“√“™°“√ ‚¥¬§π

∑—Ë«‰ª¡—°‰¡à∂◊Õ«à“‡ªìπ§«“¡º‘¥∑’Ë√â“¬·√ß

·µàÕ¬à“ß„¥ ‡ªìπ‡æ’¬ß°“√ª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫

·≈–‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‰¡à∂Ÿ°µâÕß ·µàæÕ®–„Àâ

Õ¿—¬°—π‰¥â ®÷ß‰¡à§àÕ¬¡’°“√°≈à“«∂÷ß°—π

‡∑à“„¥π—°

æƒµ‘°√√¡§Õ√å√—ª™—π : ¡’≈—°…≥–æ‘‡»…‡©æ“–µ—«
§Õ√å√—ª™—π‡ªìπæƒµ‘°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫≈—°…≥–·≈–«‘∏’„π°“√°√–∑” ‡ªìπ

‡ ¡◊Õπ°“√‡√’¬π√Ÿâæƒµ‘°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ·≈â« ¬“°∑’Ë®–§“¥°“√≥å≈à«ßÀπâ“‰¥âÕ¬à“ß

§√∫∂â«π«à“§Õ√å√—ª™—π„π§√—ÈßµàÕÊ ‰ª®–À≈’°‡≈’Ë¬ß°Æ√–‡∫’¬∫¥â«¬«‘∏’°“√„¥ ´÷Ëß¡’

À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫«‘∏’°“√·≈–¡’§«“¡ ≈—∫´—∫´âÕπ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“´÷Ëß

ª√–‚¬™πåÕ—π¡‘§«√‰¥â·≈–‰¡à “¡“√∂®—∫‰¥â ∑—Èßπ’È §Õ√å√—ª™—π¡’≈—°…≥–æ‘‡»…

‡©æ“–µ—«Õ¬Ÿà 7 ª√–°“√§◊Õ ‡ªìπ«—≤π∏√√¡¬àÕ¬¢Õß§π°≈ÿà¡Àπ÷Ëß  ¡’«‘∂’™’«‘µ

∑’Ë≈ßµ—«¢Õß°“√¥”√ßÕ¬Ÿà·≈–‡µ‘∫‚µ  ‡ªìπ§¥’∑’Ë‰¡àª√“°ØºŸâ‡ ’¬À“¬‡π◊ËÕß®“°

‰¡à¡’„∫‡ √Á®√—∫‡ß‘π„¥Ê æ‘∏’°√√¡∑“ß√“™°“√‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–µàÕ Ÿâ°—∫§Õ√å√—ª

™—π  ¡’¡“°¡“¬À≈“¬«‘∏’°“√  ¡’§«“¡ ≈—∫´—∫´âÕπ·≈–¬“°µàÕ°“√‡¢â“„®„π

√“¬≈–‡Õ’¬¥  ·≈–§π®—∫·≈–§πº‘¥Õ¬Ÿà„π∫â“π‡¥’¬«°—π  ∑”„Àâ¬“°µàÕ°“√

°”Àπ¥·π«∑“ß„π‡™‘ß°ÆÀ¡“¬‡æ◊ËÕªÑÕß°—π¡‘„Àâ‡°‘¥§Õ√å√—ª™—π

√–¥—∫§«“¡√ÿπ·√ß¢Õß°“√∑ÿ®√‘µ: §Õ√å√—ª™—π‡ªìπ√–∫∫
√Ÿª·∫∫¢Õß√–¥—∫§«“¡√ÿπ·√ßÕ“®ª√–‡¡‘π‰¥â 2 ¡‘µ‘§◊Õ ¡‘µ‘∑“ß°“√‡ß‘π

®–¡’‡¡Á¥‡ß‘π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡“°∑’Ë ÿ¥„π∑ÿ®√‘µ°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß·≈–°“√„Àâ —¡ª∑“π

°‘®°“√ “∏“√≥Ÿª‚¿§µà“ßÊ  à«π¡‘µ‘∑“ß —ß§¡ °“√∑ÿ®√‘µ„π°√–∫«π°“√

¬ÿµ‘∏√√¡°àÕ§«“¡‡ ’¬À“¬¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß ÿ¥∑â“¬¢Õßª√–™“™π∑’Ë

®–‰¥â√—∫§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ ´÷Ëßπ”‰ª Ÿà°“√≈à¡ ≈“¬¢Õß√–∫∫°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß

·≈–°“√®—¥√–‡∫’¬∫¢Õß —ß§¡„πª√–‡∑»

πÕ°®“°π—Èπ√–¥—∫§«“¡√ÿπ·√ß¬—ß·∫àßÕÕ°‡ªìπ°“√§Õ√å√—ª™—π·∫∫§√—Èß§√“«

§◊Õ°“√∑ÿ®√‘µ∑’Ë¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫µ—«∫ÿ§§≈À√◊Õ®”°—¥Õ¬Ÿà‡©æ“–„π∫“ßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞ ·≈–

§Õ√å√—ª™—π·∫∫√–∫∫ À¡“¬∂÷ß °“√∑’ËµâÕß¡’°“√ àß à«¬ ®à“¬‡ß‘π„µâ‚µä–‡ªìπ

°‘®≈—°…≥– ‡æ◊ËÕ∑’Ë®– “¡“√∂ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®À√◊Õ¥”‡π‘π™’«‘µª√–®”«—π‰¥â ¡—°¡’

¿“√–§à“„™â®à“¬·≈–°”Àπ¥Õ—µ√“°“√·∫àßº≈ª√–‚¬™πå°—πÕ¬à“ß™—¥‡®π °àÕ„Àâ

‡°‘¥º≈‡ ’¬Õ¬à“ß√ÿπ·√ßµàÕ‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

∫àÕ‡°‘¥·Ààß§Õ√å√—ª™—π : Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß¿“§√—∞
°“√§Õ√å√—ª™—π¢Õß¢â“√“™°“√À√◊Õæπ—°ß“π¢Õß√—∞∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πªí®®ÿ∫—π ¡—°

‡°’Ë¬«‚¬ß°—∫π—°°“√‡¡◊Õß‚¥¬‰¡à “¡“√∂·¬°‰¥â«à“‡ªìπ°“√∑ÿ®√‘µ¢Õß¢â“√“™°“√

ª√–®”À√◊Õπ—°°“√‡¡◊Õß ‡π◊ËÕß®“°‡ß‘π µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë ·≈–Õ”π“®¡’§«“¡

 —¡æ—π∏å°—π®π·¬°‰¡àÕÕ° °“√∑’Ë¢â“√“™°“√¡’µ”·Àπàß·≈–Õ”π“®Àπâ“∑’Ë∑’Ë‡Õ◊ÈÕ

Õ”π«¬µàÕ°“√°√–∑”º‘¥ √«¡∑—Èß°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫∑’Ë¡’™àÕß‚À«à¡“° Õ”π“®

Àπâ“∑’Ë∑’Ë‡ªìπ “‡Àµÿ„Àâ‡°‘¥°“√§Õ√å√—ª™—π·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 √Ÿª·∫∫ §◊Õ

Àπ÷Ëß °“√Õπÿ≠“µ„Àâ≈–‡«âπ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ√–‡∫’¬∫¢Õß√—∞‡æ◊ËÕ

≈¥µâπ∑ÿπ°“√∑”∏ÿ√°‘® ‡™àπ µ”√«®®√“®√√—∫ ‘π∫π®“°ºŸâ∑’ËΩÉ“Ωóπ°Æ√–‡∫’¬∫®√“®√

À√◊Õ°“√À≈∫‡≈’Ë¬ß¿“…’

 Õß °“√®—¥ √√º≈ª√–‚¬™πåÀ√◊Õ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’®”°—¥„π√Ÿª ‘Ëß¢Õß ∫√‘°“√

ç

é

§Õ√å√—ª™—π

®÷ßπ—∫«à“‡ªìπ¡–‡√Áß√â“¬

∑’Ë§Õ¬∫—Ëπ∑Õπ§«“¡‡ªìπ™“µ‘‰∑¬

∑—Èß¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡

·≈–°“√‡¡◊Õß
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À√◊Õ ‘∑∏‘„Àâ·°à‡Õ°™π ‡™àπ °“√ÕÕ°„∫

Õπÿ≠“µª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® °“√√—∫´◊ÈÕ ‘π§â“„π

√“§“∑’Ë√—∞‡ªìπª√–°—π µ≈Õ¥®π°“√„Àâ

 —¡ª∑“π ·≈–°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß

 “¡ ¢â“√“™°“√ √â“ßÕÿª √√§„π

°“√„Àâ∫√‘°“√·°àª√–™“™π·≈–¿“§∏ÿ√°‘®

‡π◊ËÕß®“°‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–º≈µÕ∫·∑πµË”‡°‘π‰ª

®π¢“¥·√ß®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π  ‘π∫π„π

°√≥’π’È‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ‡ß‘π‚∫π—  (‡∫’È¬¢¬—π) ‡™àπ

°“√ √â“ß§«“¡≈à“™â“„π°“√„Àâ∫√‘°“√

·≈– ’Ë ∏ÿ√°‘®À≈“¬ª√–‡¿∑º‘¥°ÆÀ¡“¬

‡Õ°™π®÷ß®à“¬ ‘π∫π·°à‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞‡æ◊ËÕ

„Àâµπ “¡“√∂ª√–°Õ∫Õ“™≠“°√√¡‰¥â‚¥¬

‰¡à∂Ÿ°®—∫°ÿ¡ ‡™àπ °“√§â“¬“‡ æµ‘¥ ‚ ‡¿≥’

Õ“∫Õ∫π«¥ °“√æπ—π ´’¥’‡∂◊ËÕπ À«¬„µâ¥‘π

πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’ªí®®—¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë∑”„Àâ

‡°‘¥°“√§Õ√å√—ª™—π„π —ß§¡‰∑¬ ‰¥â·°à ªí®®—¬

¿“¬„πºŸâ°√–∑” ‚¥¬¡’¡Ÿ≈‡Àµÿ°“√°√–∑”º‘¥

4 ª√–°“√§◊Õ ‚Õ°“ ∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬µàÕ°“√

°√–∑”º‘¥  ‘Ëß®Ÿß„®∑’Ë‡æ’¬ßæÕ„Àâ∑”º‘¥ §«“¡

‡ ’Ë¬ß¿—¬ ·≈–§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ §ÿ≥∏√√¡

·≈–§«“¡‡ÀÁπÕ°‡ÀÁπ„®  ´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠

∑’Ë ÿ¥ ·≈–ªí®®—¬¿“¬πÕ°·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

‰¥â·°à §à“§√Õß™’æ‰¡à‡æ’¬ßæÕ°—∫√“¬‰¥â °“√

¡’Õ¿‘ ‘∑∏‘Ï¢Õßπ—°°“√‡¡◊Õß·≈–§«“¡ÕàÕπ·Õ

¢Õß√–∫∫°“√‡¡◊Õß  —ß§¡ «—≤π∏√√¡ ·≈–

»’≈∏√√¡∑’Ë ‡πâπ·∫∫µ–«—πµ°∑”„Àâ ‡°‘¥

≈—∑∏‘«—µ∂ÿπ‘¬¡ π‘¬¡™¡™Õ∫ºŸâ∑’Ë¡’‡ß‘π∑Õß

√–∫∫√“™°“√¡’§«“¡∫°æ√àÕß·≈–¢“¥

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–°ÆÀ¡“¬À√◊Õ√–‡∫’¬∫

ªØ‘∫—µ‘¡’™àÕß«à“ßÀ√◊Õ¢âÕ∫°æ√àÕß ¡’§«“¡¬ÿàß

¬“° ≈—∫´—∫´âÕπ·≈–≈â“ ¡—¬ √«¡∑—Èß°“√µ°

Õ¬Ÿà„π¿“«–·«¥≈âÕ¡·≈–Õ‘∑∏‘æ≈¢ÕßºŸâ∑ÿ®√‘µ

√Ÿª·∫∫°“√§Õ√å√—ª™—π¢Õß‰∑¬ :
 —¡ª∑“π¡’«ß‡ß‘π∑ÿ®√‘µ Ÿß∑’Ë ÿ¥

æƒµ‘°√√¡°“√§Õ√å√—ª™—π∑’Ë‡°‘¥®“°

¢â“√“™°“√ °“√√à«¡°—π¢Õß¢â“√“™°“√·≈–

π—°∏ÿ√°‘®À√◊Õπ—°“√‡¡◊Õß ·≈–¿“§‡Õ°™ππ—Èπ  “¡“√∂·∫àß°“√§Õ√å√—ª™—πÕÕ°‡ªìπ

4 √Ÿª·∫∫ §◊Õ

√Ÿª·∫∫∑’ËÀπ÷Ëß °“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß ‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√„™â°ÆÀ¡“¬·≈–

√–‡∫’¬∫∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√À“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß°≈ÿà¡∑’Ë¡’º≈ª√–‚¬™πå√à«¡°—π

÷́Ëßµ≈“¥°“√®—¥ ◊́ÈÕ®—¥®â“ß‡ªìπµ≈“¥∑’Ë‡µÁ¡‰ª¥â«¬Õÿª √√§°’¥¢«“ß§Ÿà·¢àßÀπâ“„À¡à

‡æ◊ËÕ√—°…“ à«π·∫àß ç§à“‡™à“∑“ß‡»√…∞°‘®é „ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß ÿ¥ ¡’°“√°’¥°—π§Ÿà

·¢àßÀ≈“¬«‘∏’ ‡™àπ°”Àπ¥≈—°…≥–À√◊Õ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√∑’Ë√—∞®–´◊ÈÕ„Àâ‰¡à¡’ºŸâ„¥

‡¢â“„®¬°‡«âπæ«°‡¥’¬«°—π °“√°≈—Ëπ·°≈âß¡‘„Àâ§Ÿà·¢àß‡¢â“ª√–°«¥√“§“ °“√

 ¡§∫°—π°—∫§Ÿà·¢àß (Œ—È«) ‡æ◊ËÕ‚°àß√“§“ª√–¡Ÿ≈„Àâ Ÿß∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â ‡ªìπµâπ ́ ÷Ëß

Õ—µ√“ ‘π∫π∑’Ëπ—°∏ÿ√°‘®®–µâÕß®à“¬„π‚§√ß°“√®—¥´◊ÈÕÕ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 5-10 ¢Õß«ß‡ß‘π

∑’Ë®—¥´◊ÈÕ √âÕ¬≈– 10-20 „π‚§√ß°“√®—¥®â“ß ·≈–∫“ß‚§√ß°“√¡’°“√®à“¬°—π Ÿß∂÷ß

√âÕ¬≈– 25-40 ‡π◊ËÕß®“°°“√≈¥≈ß¢Õßß∫ª√–¡“≥·≈–°“√°√–®“¬ß∫ª√–¡“≥

≈ß Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ ®÷ß®”‡ªìπµâÕß§ß‰«â´÷Ëß°“√·∫àß§à“‡™à“∑“ß‡»√…∞°‘® ∑—Èßπ’È „π·µà≈–ªï

®–¡’ß∫®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¢Õß√“™°“√·≈–ß∫≈ß∑ÿπ¢Õß√—∞«‘ “À°‘®ª√–¡“≥ªï≈– 2-3

· π≈â“π∫“∑

√Ÿª·∫∫∑’Ë Õß °“√„Àâ —¡ª∑“π·≈– ‘∑∏‘æ‘‡»…µà“ßÊ ‡™àπ °“√„Àâ

 —¡ª∑“π∏ÿ√°‘®‚∑√§¡π“§¡ °“√·ª√√Ÿª√—∞«‘ “À°‘®·≈–„Àâ —¡ª∑“π„Àâ‡Õ°™π

‡¢â“¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥â“π “∏“√≥Ÿª‚¿§ ‡ªìπµâπ ‡ªìπ·À≈àß∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§à“‡™à“∑“ß

‡»√…∞°‘® ´÷Ëßπ—°∏ÿ√°‘®®–„Àâ ‘π∫πÀ√◊Õº≈ª√–‚¬™πåµà“ßÊ ·°à¢â“√“™°“√·≈–

π—°°“√‡¡◊Õß„π¢—ÈπµÕπµà“ßÊ π—∫µ—Èß·µà°“√º≈—°¥—π‚§√ß°“√„À¡àÊ °“√™à«¬‡À≈◊Õ

¢—ÈπµÕπ°“√æ‘®“√≥“´Õß¢âÕ‡ πÕ∑“ß‡∑§π‘§·≈–∑“ß°“√‡ß‘π µ≈Õ¥®π

 π—∫ πÿπ√à“ß —≠≠“∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕºŸâ√—∫ —¡ª∑“π  àßº≈„Àâ√—∞ Ÿ≠‡ ’¬

ª√–‚¬™πå∑’Ëæ÷ß®–‰¥â√—∫ ´÷Ëß‚§√ß°“√‡À≈à“π’È¡’¡Ÿ≈§à“π—∫À¡◊Ëππ—∫· π≈â“π∫“∑

√Ÿª·∫∫∑’Ë “¡ °“√°”°—∫¥Ÿ·≈ °“√„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π °“√µ√«®

«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
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 Õ∫·≈–§«∫§ÿ¡ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫§«“¡

¬ÿµ‘∏√√¡ ‡ªìπ°“√‡√’¬°√âÕß‡Õ“∑√—æ¬å ‘πÀ√◊Õ

º≈ª√–‚¬™πå®“°ºŸâÕ◊Ëπ‚¥¬‰¡à™Õ∫¥â«¬

°ÆÀ¡“¬ ‚¥¬¡’°“√®à“¬‡ß‘π„µâ‚µä–À√◊Õ§à“πÈ”

√âÕππÈ”™“´÷Ëß‡ªìπ∏√√¡‡π’¬¡ªØ‘∫—µ‘∑’Ëπ—°

∏ÿ√°‘®µâÕß®à“¬„Àâ·°à¢â“√“™°“√À√◊Õπ—°°“√

‡¡◊Õß √âÕ¬≈– 1-5 ¢Õß¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“À√◊Õ¬Õ¥

¢“¬ª√–®”ªï

√Ÿª·∫∫ ÿ¥∑â“¬ ‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë√—∫º‘¥

™Õ∫¥â“π°“√‡ß‘π ‚¥¬°“√¬—°¬Õ°‡ß‘π¢Õß

À≈«ß‰ª„™â à«πµ—«·≈â«· ¥ß√“¬°“√√—∫-®à“¬

‡ß‘π‰¡àµ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß

°√≥’µ—«Õ¬à“ß°“√§Õ√å√—ª™—π :
∑ÿ®√‘µ´◊ÈÕ¬“°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

°“ √∑ÿ ® √‘ µ ´◊È Õ ¬ “¢Õ ß° √ –∑ √ « ß

 “∏“√≥ ÿ¢‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ 2541 π—∫

‡ªìπ°“√‡ªî¥ª√–«—µ‘»“ µ√åÀπâ“„À¡à¢Õß°“√

µàÕµâ“π°“√∑ÿ®√‘µ·≈–ª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫„π«ß

√“™°“√ ∑’Ë‡°‘¥®“°¿“«–∫’∫§—Èπ¢Õß«‘°ƒµ

‡»√…∞°‘®ªï 2540 ∑’Ë¡’º≈°√–∑∫Õ¬à“ß°«â“ß

¢«“ß„π —ß§¡‰∑¬ ‚¥¬ª√–∏“π™¡√¡·æ∑¬å

™π∫∑‰¥âÕÕ°·∂≈ß°“√≥å‡°’Ë¬«°—∫°√≥’°“√

∑ÿ®√‘µ„π°“√®—¥´◊ÈÕ‡«™¿—≥±å ´÷Ëß‰¥â√—∫°“√

√âÕß‡√’¬π®“°·æ∑¬å„π‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™πÀ≈“¬·Ààß∑—Ë«ª√–‡∑»«à“ ‰¥â¡’§” —Ëß

®“°ºŸâ¡’Õ”π“® à«π°≈“ßºà“π ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ (  ®.) „Àâ —Ëß´◊ÈÕ¬“ «— ¥ÿ

·≈–§√ÿ¿—≥±å∑“ß°“√·æ∑¬å„π√“§“∑’Ë·æß°«à“ª°µ‘ 2-3 ‡∑à“ ®“°∫√‘…—∑∑’Ë„Àâº≈

ª√–‚¬™πå°—∫ºŸâ¡’Õ”π“® ‚¥¬„™âß∫∑’Ë‰¥â√—∫®—¥ √√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡æ◊ËÕ∫√√‡∑“º≈°√–∑∫

∑“ß¥â“π —ß§¡Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°«‘°ƒµ‡»√…∞°‘® ´÷Ëß¡’°√–∫«π°“√∑ÿ®√‘µ °≈à“«§◊Õ

¢â“√“™°“√„π°√–∑√«ßœ ª√– “πß“π·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥À√◊ÕºŸâ

Õ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈»Ÿπ¬å ·®âß™◊ËÕºŸâ·∑π∫√‘…—∑¬“À√◊Õ‡«™¿—≥±å ®“°π—ÈπµâÕß

¥”‡π‘π°“√®—¥´◊ÈÕ¿“¬„π‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2541 °àÕπ§” —Ëß‚¬°¬â“¬ ¡’°“√π—¥·π–

«‘∏’°“√®—¥´◊ÈÕ‡æ◊ËÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß°“√º‘¥√–‡∫’¬∫®—¥´◊ÈÕ ‡™àπ °√–®“¬ß∫œ ‰ª¬—ß‚√ß

æ¬“∫“≈∑’Ë¬Õ¡ªØ‘∫—µ‘µ“¡§” —Ëß  —Ëß ◊́ÈÕ¬“‚¥¬«‘∏’µ°≈ß«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 100,000 ∫“∑

∑’Ë‡À≈◊Õ„Àâ´◊ÈÕºà“π®“°Õß§å°“√‡¿ —™°√√¡ ‡æ◊ËÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß°“√∂Ÿ°‡æàß‡≈Áß¢Õß

 ”π—°µ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π ·≈–„Àâ„ à™◊ËÕ∫√‘…—∑¬“„π™àÕßÀ¡“¬‡Àµÿ Õ’°∑—Èß¬—ß¡’≈Ÿ°

‡≈àπæ‘‡»…Õ’°§◊Õ °“√‡ª≈’Ë¬πÀ¡«¥ß∫ª√–¡“≥‡ªìπÀ¡«¥µÕ∫·∑π„™â Õ¬«— ¥ÿ

°“√®—¥´◊ÈÕ¬“¥â«¬‡ß‘π∫”√ÿß °“√´◊ÈÕ«— ¥ÿ°“√·æ∑¬å¡“°°«à“¬“ ‡æ◊ËÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß

‡¿ —™°√∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬°—∫°“√®—¥´◊ÈÕ¬“„π§√—Èßπ’È πÕ°®“°π—Èπ ¬“·≈–‡«™¿—≥±å∑’Ë

 —Ëß´◊ÈÕ°Á‰¡àµ√ß ‡ª°µ“¡∑’Ë‰¥âµ°≈ß°—π‰«â

º≈®“°°“√‡ªî¥‚ªß∑ÿ®√‘µ¬“„π§√—Èßπ’È  àßº≈„Àâ√—∞¡πµ√’«à“°“√·≈–™à«¬

«à“°“√°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢≈“ÕÕ°®“°µ”·Àπàß ¢â“√“™°“√√–¥—∫ 9 ∂Ÿ°‰≈àÕÕ°

®“°√“™°“√®”π«π 2 §π ·≈–¡’°“√ ◊∫ «π Õ∫ «π§¥’π’È‡æ◊ËÕÀ“§πº‘¥¡“

≈ß‚∑…µàÕ‰ª

 ∂“π°“√≥å§Õ√å√—ª™—π¢Õß‰∑¬ : Õ“°“√¬—ß√ÿπ·√ß
πà“‡ªìπÀà«ß

¢âÕ¡Ÿ≈°“√ ”√«®ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–°“√‡¡◊Õß„π‡™‘ß

§Õ√å√—ª™—π ‚¥¬∫√‘…—∑∑’Ëª√÷°…“¥â“π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√‡¡◊Õß·≈–‡»√…∞°‘® (Political

& Economic Risk Consulting Ltd.-PERC) ª√–‡∑»ŒàÕß°ß ‰¥â∑”°“√ ”√«®§«“¡

§‘¥‡ÀÁπ¢Õßπ—°∏ÿ√°‘®µà“ß™“µ‘∑’Ë∑”∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»µà“ßÊ ®”π«π 12 ª√–‡∑»„π

‡Õ‡™’¬ „π™à«ßªï æ.». 2538-2542 æ∫«à“ ª√–‡∑»∑’Ë¡’‚Õ°“ §Õ√å√—ª™—π Ÿß ÿ¥ 5 Õ—π¥—∫

·√° ‡√’¬ßµ“¡≈”¥—∫¥—ßπ’È ª√–‡∑»Õ‘π‚¥π’‡ ’́¬ ‡«’¬¥π“¡ ®’π Õ‘π‡¥’¬ ·≈–‰∑¬ ‡¡◊ËÕ

«‘‡§√“–Àå·π«‚πâ¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õßªí≠À“§Õ√å√—ª™—π¢Õß‰∑¬‡∑’¬∫°—∫§à“

‡©≈’Ë¬√«¡„π 12 ª√–‡∑» ª√“°Ø«à“ ªí≠À“°“√§Õ√å√—ª™—π¢Õß‰∑¬Õ¬Ÿà„π‡°≥±å∑’Ë

 Ÿß°«à“§à“‡©≈’Ë¬¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬∑ÿ°ªï ‚¥¬§–·ππ‡©≈’Ë¬„π√Õ∫ 5 ªï¢Õß‰∑¬

‡∑à“°—∫ 7.16 §–·ππ ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫§–·ππ‡©≈’Ë¬ 5.92 §–·ππ Õ’°∑—Èßª√–‡∑»

 à«π„À≠à√«¡∂÷ß‰∑¬°Á¡’·π«‚πâ¡¢Õßªí≠À“°“√§Õ√å√—ª™—π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°ªï¥â«¬

πÕ°®“°π—Èπ Õß§å°“√‡æ◊ËÕ§«“¡‚ª√àß„ π“π“™“µ‘ (International

Transparency) ¬—ß‰¥â®—¥∑”¥—™π’§Õ√å√—ª™—π¢÷Èπ ª√“°Ø«à“ ª√–‡∑»‰∑¬∂Ÿ°≈¥

Õ—π¥—∫„Àâ‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë¡’§Õ√å√—ª™—π Ÿß ‚¥¬≈¥≈ß®“°≈”¥—∫∑’Ë 60 „πªï 2543 ‡ªìπ

Õ—π¥—∫∑’Ë 70 „πªï 2546

ç

é

‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àå·π«‚πâ¡

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õßªí≠À“

§Õ√å√—ª™—π¢Õß‰∑¬‡∑’¬∫°—∫

§à“‡©≈’Ë¬√«¡„π 12 ª√–‡∑»

ª√“°Ø«à“ ªí≠À“°“√§Õ√å√—ª™—π

¢Õß‰∑¬Õ¬Ÿà„π‡°≥±å∑’Ë Ÿß°«à“

§à“‡©≈’Ë¬¢Õßª√–‡∑»

„π‡Õ‡™’¬∑ÿ°ªï
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º≈°√–∑∫¢Õß§Õ√å√—ª™—π :
º≈√â“¬∑—Èß‡»√…∞°‘®  —ß§¡
°“√‡¡◊Õß ·≈–°“√ª°§√Õß

‡¡◊ËÕ°≈à“«∂÷ß “‡Àµÿ¢Õß§Õ√å√—ª™—π·≈â«

®”‡ªìπµâÕß™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß‚∑…¢Õß§Õ√—ª™—Ëπ

∑—Èß¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡ °“√‡¡◊Õß °“√

ª°§√Õß·≈–°“√∫√‘À“√√“™°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ

µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡‡√àß¥à«π¢Õß°“√°”®—¥

§Õ√å√—ª™—π„ÀâÀ¡¥‰ª®“° —ß§¡‰∑¬  √ÿª‰¥â

¥—ßπ’È

¥â“π‡»√…∞°‘® °“√§Õ√å√—ª™—π‡ªìπ

Õÿª √√§µàÕ°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®ª√–‡∑»„π

°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ °“√≈ß∑ÿπ®“°µà“ßª√–‡∑»

·≈–°“√¢Õ√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°µà“ß

ª√–‡∑» °“√æ—≤π“ª√–‡∑»‡ªìπ‰ª¥â«¬

§«“¡≈à“™â“ ‡ß‘π∑Õß¡’°“√√—Ë«‰À≈ √—∞ Ÿ≠‡ ’¬

º≈ª√–‚¬™πå®”π«π¡“° ‡»√…∞∑√—æ¬å‰¡à

 “¡“√∂°√–®“¬‰ª¬—ßª√–™“°√∑’Ë¬“°®π ‡°‘¥

™àÕß«à“ß√–À«à“ß™π™—Èπ¡“°¢÷Èπ ª√–™“™π

µâÕß´◊ÈÕ ‘π§â“·æß¢÷Èπ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π

°“√·¢àß¢—π°—∫µà“ßª√–‡∑»≈¥≈ß ‡π◊ËÕß®“°¡’

µâπ∑ÿπ¢Õß°“√„Àâ ‘π∫π„πÕÿµ “À°√√¡µà“ßÊ ·≈–°“√§â“¢“¬

¥â“π —ß§¡ ‡ªìπ°“√∑”≈“¬»’≈∏√√¡ §à“π‘¬¡ ®‘µ«‘≠≠“≥ ·≈–»—°¥‘Ï»√’

¢Õß§«“¡‡ªìπ‰∑¬ ‰¡à¡’§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π™’«‘µ·≈–∑√—æ¬å ‘π

‡°‘¥¢÷Èπ„π —ß§¡ ‡°‘¥§«“¡·µ°·¬° “¡—§§’¢Õß§π„π™“µ‘ ¡’§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”

∑“ß —ß§¡ ·≈–¢“¥¡“µ√∞“πÕ—π¥’ß“¡¢Õß§π·≈– —ß§¡ Õ—ππ”‰ª Ÿà —ß§¡

‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡„π∑’Ë ÿ¥

¥â“π°“√‡¡◊Õß ‡°‘¥§«“¡‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡·≈–‡ ∂’¬√¿“æ§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß

√—∞∫“≈‡ ◊ËÕ¡≈ß √– Ë”√– “¬ ¢“¥§«“¡‡ ¡Õ¿“§¿“¬„π™“µ‘·≈–§«“¡À≈“°

À≈“¬¢Õß™π°≈ÿà¡πâÕ¬ °“√π”°ÆÀ¡“¬ÕÕ°¡“„™â„π‡«≈“∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡°—∫

 ∂“π°“√≥å ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡©æ“–∫“ß¡“µ√“∑’Ë‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå·°àµπ·≈–

°≈ÿà¡¢Õßµπ ·≈–Õ“®π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘«—µ‘√—∞ª√–À“√‚§àπ≈â¡√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬

¥â“π°“√ª°§√Õß·≈–°“√∫√‘À“√√“™°“√ ‡°‘¥§«“¡√– Ë”√– “¬

∑“ß°“√ª°§√Õß ·≈–¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π µ—Èß·µà

√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß‰ª®π∂÷ß√“™°“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ  ¢â“√“™°“√∑”ß“π‰¡à¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡ ’¬¢«—≠ À¡¥°”≈—ß„® ¢“¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕª√–™“™π ·≈–

ªØ‘∫—µ‘√“™°“√‰¡à‰¥âº≈¥’‡∑à“∑’Ë§«√

∫∑∫“∑¢Õß√—∞°—∫ªí≠À“§Õ√å√—ª™—π : ¬—ß‰¡à§◊∫Àπâ“
‡∑à“∑’Ë§«√

„πÕ¥’µ ‰¥â¡’§«“¡æ¬“¬“¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß¡“µ≈Õ¥∑’Ë®–ªÑÕß°—π·≈–

ª√“∫ª√“¡§Õ√å√—ª™—π π—∫µ—Èß·µà°“√®—¥µ—ÈßÀπà«¬ß“πµàÕµâ“π§Õ√å√—ª™—π ‡™àπ

 ”π—°ß“πªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡°“√∑ÿ®√‘µ·≈–ª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫„π«ß√“™°“√

(ª.ª.ª.) ´÷Ëß¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬§«∫§ÿ¡‡©æ“–¢â“√“™°“√ª√–®” ®π°√–∑—Ëß

√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫ªí®®ÿ∫—πªï æ.». 2540 ‰¥â‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑¢Õß ª.ª.ª. ‡ªìπ

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡°“√∑ÿ®√‘µ·Ààß™“µ‘ (ª.ª.™.) ‚¥¬

 √â“ß°√Õ∫¢Õß°“√·°â‰¢ªí≠À“°“√§Õ√å√—ª™—π„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß¢â“√“™°“√°“√‡¡◊Õß

À√◊Õ°“√„ÀâÕ”π“® ”π—°ß“π°“√µ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π ( .µ.ß.) µ√«® Õ∫°“√„™âß∫

ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π„Àâ¡“°¢÷Èπ®“°‡¥‘¡ ‡ªìπµâπ ·µà°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π

‡À≈à“π’È¬—ß‰¡à§àÕ¬¡’º≈ß“π„Àâ‡ÀÁπ‡¥àπ™—¥‡∑à“∑’Ë§«√ ‡π◊ËÕß®“°°“√§Õ√å√—ª™—π¡’°“√

∑”ß“π‡ªìπ∑’¡∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—π ¡’À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫ ·≈–¡’§«“¡ ≈—∫´—∫´âÕπ

¡“°¢÷Èπ Õ’°∑—Èß°“√ª√“∫ª√“¡§Õ√å√—ª™—π¬—ßµâÕß‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ°ΩÉ“¬

„Àâ™à«¬°—π®—∫µ“¥Ÿæƒµ‘°√√¡¥â«¬

Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ∑’Ë√—∞®—¥µ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈„π‡√◊ËÕßπ’È ¬—ß¡‘‰¥â°”Àπ¥∫∑∫“∑

„π°“√ªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡§Õ√å√—ª™—π„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß¿“§‡Õ°™π §≥–
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∫ÿ§§≈®”π«πÀπ÷Ëß∑’Ë ‡ªìπºŸâ√à«¡Õÿ¥¡°“√≥å

‡¥’¬«°—π„π°“√·°â‰¢ªí≠À“§Õ√å√—ª™—π„π

 —ß§¡‰∑¬ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬¿“§√“™°“√ ¿“§

‡Õ°™π ¿“§°“√‡¡◊Õß Õß§å°√‡Õ°™π ¿“§

ª√–™“™π ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘µà“ßÊ ‰¥â√à«¡°—π

®—¥µ—Èß ç‚§√ß°“√ª√–‡∑»‰∑¬„  –Õ“¥é

¢÷Èπ ¿“¬„µâ¡Ÿ≈π‘∏‘ª√–‡∑»‰∑¬„  –Õ“¥ ‡æ◊ËÕ

ª≈ÿ°®‘µ ”π÷°„Àâ§π‰∑¬∑ÿ°§π ¡’®√‘¬∏√√¡

§ÿ≥∏√√¡ ‰¡à§Õ√å√—ª™—π ·≈–∂◊Õª√–‚¬™πå

 à«π√«¡‡ªìπ ”§—≠ ‡æ◊ËÕ √â“ß·π«√à«¡„π°“√

µàÕµâ“π°“√∑ÿ®√‘µ·≈–ª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫„π —ß§¡

‰∑¬ ¥â«¬§”¢«—≠ßà“¬Ê «à“ ç‰¡à„Àâ ‰¡à√—∫ ·≈–

‰¡à¬°¬àÕßºŸâ∑”§Õ√å√—ª™—πé ´÷Ëß°“√√≥√ß§å

π—ÈπµâÕß°√–∑”Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‰¡à∑âÕ∂Õ¬À√◊Õ

≈â¡‡≈‘°‡ªìπÕ—π¢“¥ √«¡∑—Èß¡’ ç‚§√ß°“√

√“™°“√„  –Õ“¥é ç§π¥’¢Õß —ß§¡é ·≈–

Õ◊ËπÊ Õ’°¡“°¡“¬ πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß¡’°“√√à«¡

¡◊Õ°—π¢ÕßÀπà«¬ß“π∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑» „π

°“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫

§Õ√å√—ª™—πºà“π∑“ßÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ ·≈–¡’°“√

‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢âÕ¡Ÿ≈‡¢â“‰«â¥â«¬°—πÕ¬à“ß‡ªìπ

À¡«¥À¡Ÿà ∑’Ë www.anticorrupt.net À√◊Õ

www.fact.or.th ‡æ◊ËÕ„Àâ§π∑—Èßª√–‡∑»‡°‘¥

§«“¡µ◊Ëπµ—«·≈–µ√–Àπ—°∂÷ß‡√◊ËÕßπ’È∑’Ë‡ªìπ¿—¬

§ÿ°§“¡ª√–‡∑»„Àâ¡“°¢÷Èπ

¡“µ√°“√°“√ªÑÕß°—π·≈–
ª√“∫ª√“¡§Õ√å√—ª™—π : ∑ÿ°§π
µâÕß√à«¡¡◊Õ°—π

§Õ√å√—ª™—π‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«æ—π°—π„π

‡√◊ËÕß»’≈∏√√¡¢Õßªí®‡®°∫ÿ§§≈·≈–ªí≠À“

¢Õßµ—«√–∫∫ ´÷Ëß‡ªìπ¡–‡√Áß√â“¬∑’Ë∑”≈“¬

√–∫∫√“™°“√ √–∫∫°“√‡¡◊Õß ·≈– —ß§¡‰∑¬

°“√¥”‡π‘π°“√·°â‰¢®”‡ªìπ®–µâÕß¥”‡π‘π

°“√„π à«π∑—ÈßÀ¡¥¢Õß —ß§¡ „Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® §«“¡§‘¥ ·≈–§«“¡

 ”π÷°√à«¡°—πµàÕªí≠À“π’È ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡ªìπæ≈—ß —ß§¡„π°“√∑’Ë®–

‡¢â“¡“√à«¡°—π·°â‰¢ªí≠À“ ‚¥¬¡’¡“µ√°“√·≈–·π«∑“ß ¥—ßπ’È

● ≈¥°“√ºŸ°¢“¥Õ”π“®¢Õß à«π√“™°“√ ·¬°°“√µ—¥ ‘π„®„π°“√

∫√‘À“√·≈–ß∫ª√–¡“≥ÕÕ°®“°°—π ¢®—¥√–∫∫‡ âπ “¬ ª√—∫√–∫∫√“™°“√„Àâ

‡≈Á°≈ß

● ≈¥°“√„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë≈ß ‡ªî¥™àÕß∑“ß„Àâª√–™“™π

 “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â π”‡∑§‚π‚≈¬’ ¡—¬„À¡à¡“∑¥·∑π¥ÿ≈æ‘π‘®  π—∫ πÿπ„Àâ

¿“§‡Õ°™π‡¢â“¡“¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√∫√‘À“√·∑πÀπà«¬ß“π√—∞  √â“ß√–∫∫°“√

∑”ß“π„π√ŸªÀ¡Ÿà§≥– ®”·π°¿“√°‘®·≈–Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ™—¥‡®π

●  √â“ß√–∫∫·≈–°√–∫«π°“√µ√«® Õ∫∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’√–∫∫ ∂‘µ‘

¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫§Õ√å√—ª™—π ‡ªî¥™àÕß∑“ß„Àâ¡’°“√√—∫∑√“∫¢à“« “√À≈“¬™àÕß∑“ß

●  √â“ß§«“¡‚ª√àß„ „π¢—ÈπµÕπµà“ßÊ‰¥â·°à ¡’√–∫∫°“√≈ß‚∑…∑’Ë®√‘ß®—ß

™—¥‡®π °“√µ—Èß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫®“°¿“¬πÕ° ¡’§«“¡‚ª√àß„ ·≈–¬°

√–¥—∫§à“µÕ∫·∑π∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâª√–™“™π·≈– ◊ËÕ¡«≈™π‰¥â¡’ à«π√à«¡

„π°√–∫«π°“√¢—ÈπµÕπµà“ßÊ ‡™àπ °“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß °“√‡™◊Õ¥‰°à„Àâ≈‘ß¥Ÿ

● æ—≤π“®‘µ„®  √â“ß®‘µ ”π÷°·≈–§ÿ≥§à“„À¡à„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π —ß§¡‰∑¬ „Àâ

‡ªìπ —ß§¡∑’Ë‡ÀÁπ·°à§«“¡∂Ÿ°µâÕß ¡’»’≈∏√√¡ Ÿß ‰¡à°‘π ‰¡à‚°ß ¬°¬àÕß§π¥’∑’Ë ÿ®√‘µ

¡’§à“π‘¬¡∑’Ëª√–À¬—¥ ·≈–§”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå à«π√«¡¢Õßª√–‡∑»™“µ‘

● °“√ªØ‘√Ÿª√Õ¬µàÕ√–À«à“ß°“√‡¡◊Õß°—∫√“™°“√ ‚¥¬„ÀâΩÉ“¬°“√‡¡◊Õß

∑”‡©æ“–‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬  °“√∫√‘À“√‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß¢â“√“™°“√

«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
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● æ—≤π“®‘µ„®¢â“√“™°“√ ª≈Ÿ°Ωíß

®‘µ ”π÷°¥â“π®√‘¬∏√√¡·≈–§ÿ≥∏√√¡   √â“ß

§«“¡√Ÿâ ÷°√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡·≈–ª√–™“™π

„Àâ¡“°¢÷Èπ   √â“ß√–‡∫’¬∫√“™°“√∑’Ë√—¥°ÿ¡

 π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡·≈–√—°…“

°ÆÀ¡“¬Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ √«¡∑—Èßª√—∫ª√ÿß

√–∫∫°“√ √√À“¢â“√“™°“√∑ÿ°√–¥—∫

● √—∞§«√ π—∫ πÿπ„Àâª√–™“™π‰¥â

√—∫°“√»÷°…“∑’Ë Ÿß¢÷Èπ

● ª√–™“ —¡æ—π∏åº≈‡ ’¬¢Õß°“√

§Õ√å√—ª™—π·≈–·∂≈ßº≈°“√®—∫°ÿ¡ ª√“∫ª√“¡

·≈–°“√≈ß‚∑… „Àâª√–™“™π‰¥â√—∫∑√“∫

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥‡«≈“

●  √â“ßª√–™“ —ß§¡„Àâ‡¢â¡·¢Áß

● ºŸâπ”ª√–‡∑»·≈–ºŸâπ”Àπà«¬ß“π

µâÕß°√–∑”µπ„Àâ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß·°àºŸâ„µâ∫—ß§—∫

∫—≠™“

●  π—∫ πÿπ°“√»÷°…“«‘®—¬ ·≈–°“√

∑”·ºπ∑’Ë∑ÿ®√‘µ§Õ√å√—ª™—π

● µâÕß¡’√–∫∫√—∫·®âß‡∫“–· ¢âÕ¡Ÿ≈

„Àâ¡’§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡  –¥«° ·≈–§ÿâ¡§√ÕßºŸâ

·®âß‡∫“–· 

 √ÿª
ªí≠À“§Õ√å√—ª™—π¢Õß‰∑¬‡ªìπ¡–‡√Áß

√â“¬∑’Ë§Õ¬°—¥°√àÕπ —ß§¡‰∑¬„ÀâÕàÕπ·Õ≈ß µ—Èß

·µàÕ¥’µ¡“®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π ´÷Ëß°“√§Õ√å√—ª™—π‰¡à

‰¥â®”°—¥Õ¬Ÿà‡©æ“–«ß√“™°“√‡∑à“π—Èπ ·µà‰¥â

·ºà¢¬“¬‰ª¬—ß¿“§‡Õ°™π·≈â« ¡’°“√¥”‡π‘π

ß“πÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫«‘∏’°“√∑’Ë¡’§«“¡ ≈—∫

—́∫ ấÕπ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‡™àπ °“√®—¥ ◊́ÈÕ®—¥®â“ß °“√„Àâ —¡ª∑“π °“√·ª√√Ÿª√—∞«‘ “À°‘®

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈µ√«® Õ∫ß“π∑’Ë„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π·≈–°√–∫«π°“√¬ÿµ‘∏√√¡

‡ªìπµâπ °“√§Õ√å√—ª™—π àßº≈°√–∑∫Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß∑—Èß¥â“π‡»√…∞°‘®∑’Ë√—∞µâÕß

 Ÿ≠‡ ’¬º≈ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¡À“»“≈ ·≈–‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»¥â“π

 —ß§¡ ∑”≈“¬»’≈∏√√¡ §à“π‘¬¡ ·≈–®‘µ«‘≠≠“≥¢Õß§«“¡‡ªìπ‰∑¬ ¬°¬àÕßºŸâ∑’Ë

¡’‡ß‘π ‡°‘¥§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”√–À«à“ß™π™—Èπ ¥â“π°“√‡¡◊Õß ¢“¥‡ ∂’¬√¿“æ·≈–

‰¡à¡’§«“¡¡—Ëπ§ß ÕàÕπ·Õ ·≈–∑’Ë ”§—≠§◊Õ °“√ª°§√Õß·≈–°“√∫√‘À“√√“™°“√

¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡°‘¥§«“¡√– Ë”√– “¬ ¢â“√“™°“√‡ ’¬¢«—≠ À¡¥°”≈—ß„® ·≈–

¢“¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡ ´÷Ëß∂÷ß‡«≈“·≈â«∑’Ë§π‰∑¬∑ÿ°§π®–µâÕßÀ—πÀπâ“‡¢â“

°—π √à«¡¡◊Õ°—π¥Ÿ·≈ Õ¥ àÕß ªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡§Õ√å√—ª™—π„ÀâÀ¡¥‰ª®“°

ª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬®–µâÕß‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√·°â‰¢ª√—∫ª√ÿß∑’Ëµ—«‡√“°àÕπ ·≈–·π«∑“ß

°“√·°â‰¢ªí≠À“‰¡à‰¥â‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß¿“§√“™°“√·µà‡æ’¬ßΩÉ“¬‡¥’¬«

·µà‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß§π‰∑¬∑ÿ°§π·≈–µâÕß¥”‡π‘π°“√æ√âÕ¡°—π„π∑ÿ°¿“§

 à«π¢Õß —ß§¡ ‡æ◊ËÕ √â“ß —ß§¡‰∑¬„Àâ‡ªìπ —ß§¡·Ààß§«“¡‚ª√àß„  ¡’§«“¡√—°

 “¡—§§’ ¡’»’≈∏√√¡ §”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå à«π√«¡¢Õß™“µ‘‡ªìπÀ≈—° ·≈–¡’°“√

∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¢Õß∫â“π‡¡◊Õß ‡æ◊ËÕ§«“¡πà“Õ¬Ÿà¢Õß —ß§¡‰∑¬µ≈Õ¥‰ª

✦✦✦✦
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∫√√…—∑¿‘∫“≈ :

∑”‰¡µâÕß‡ªìπ∫√√…—∑¿‘∫“≈
‡ªìπ∑’Ë∑√“∫°—π¥’«à“«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»‰∑¬‡¡◊ËÕªï 2540 ¡’

 “‡Àµÿ∑’Ë ”§—≠¡“®“°∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠àÀ≈“¬·Ààß¢“¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

À√◊Õ¢“¥∏√√¡“¿‘∫“≈ ∑”„Àâ°≈‰°°“√µ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–

µâÕß Ÿ≠‡ ’¬§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π®π‰¡à “¡“√∂¥”√ßÕ¬ŸàµàÕ‰ª‰¥â ‡æ◊ËÕ

·°â‰¢ªí≠À“¥—ß°≈à“« ¿“§‡Õ°™πµâÕßÀ—π¡“„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕÀ≈—°°“√ªØ‘∫—µ‘

∑’Ë®–™à«¬ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ·°àπ—°≈ß∑ÿπ«à“∏ÿ√°‘®∑’Ë‡¢“‡≈◊Õ°≈ß∑ÿπ¡’°“√¥”‡π‘π

ß“π¥â«¬§«“¡‚ª√àß„  ¡’°“√∫√‘À“√‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

Õ—π‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß°“√®ÿ¥ª√–°“¬„Àâ∏ÿ√°‘®‰∑¬π”‡Õ“À≈—°°“√ ç∫√√…—∑¿‘∫“≈é

(Corporate Governance) ¡“ª√–¬ÿ°µå„™â ‡æ◊ËÕ™à«¬ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®·≈–‡æ‘Ë¡

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

∫√√…—∑¿‘∫“≈§◊ÕÕ–‰√
‡¡◊ËÕª≈“¬ªï 2523 ∏π“§“√‚≈°‰¥â‡ πÕ·π«§‘¥„Àâ·°à°≈ÿà¡ª√–‡∑»∑’Ë

°”≈—ßæ—≤π“„Àâπ”À≈—°°“√¢Õß ∫√√…—∑¿‘∫“≈ À√◊Õ ∏√√¡√—∞ À√◊Õ°“√∫√‘À“√

®—¥°“√∑’Ë¥’ (Good Governance) ¡“„™â‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß¢Õß°“√„™âÕ”π“®√—∞„Àâ

∂Ÿ°µâÕß„π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õßª√–‡∑»‡æ◊ËÕ°“√

™àÕº°“ ·°â«„À≠à
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π ‡π◊ËÕß®“°‡≈Áß‡ÀÁπ«à“°“√

∫√‘À“√ß“π¢Õß¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π„π

ª√–‡∑»µà“ßÊ ¬—ß‰¡à‰¥â¡“µ√∞“π   ”À√—∫

ª√–‡∑»‰∑¬‰¥âπ”‡Õ“·π«§‘¥∏√√¡¡“¿‘∫“≈

¡“„™âµ—Èß·µàªï 2540 ‚¥¬„πªï 2542  ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ (°.æ.) ‰¥â

ÕÕ°√–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’„ÀâÀπà«¬

ß“π¢Õß√—∞ªØ‘∫—µ‘ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°

∏√√¡“¿‘∫“≈

 ”À√—∫¿“§‡Õ°™ππ—Èπ ‰¥âπ”‡Õ“À≈—°

∫√√…—∑¿‘∫“≈¡“„™â‡™àπ°—π‚¥¬ ¡“§¡ºŸâµ√«®

 Õ∫¿“¬„π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‰¥â„Àâ§«“¡

À¡“¬¢Õß ç∫√√…—∑¿‘∫“≈é «à“‡ªìπÀ≈—°„π

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®∑ÿ°ª√–‡¿∑ ∑ÿ°

¢π“¥„Àâ‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß ¥â«¬°“√ √â“ß

°≈‰°§«∫§ÿ¡°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√

„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‚ª√àß„ ·≈–‡°‘¥§«“¡‡ªìπ

∏√√¡µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §≥–°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√

æπ—°ß“π §Ÿà§â“ ≈Ÿ°§â“ µ≈Õ¥®π√—∫º‘¥

™Õ∫µàÕ™ÿ¡™π·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∑—È ß π’È

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

∫√√…—∑¿‘∫“≈ :
À—«„® Ÿà§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß∏ÿ√°‘®‰∑¬
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ç∫√√…—∑¿‘∫“≈é ¬—ß„À¡à ”À√—∫ —ß§¡‰∑¬‚¥¬‡¢â“„®°—πßà“¬Ê ‡æ’¬ß«à“ ‡ªìπ

®√√¬“∫√√≥¢Õß§π∑”∏ÿ√°‘®∑’Ë„ à„®°—∫À≈—°§ÿ≥∏√√¡§«∫§Ÿà‰ª°—∫§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥

·≈–°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß°‘®°“√

∫√√…—∑¿‘∫“≈ª√–°Õ∫¥â«¬À≈—°°“√æ◊Èπ∞“π 6 ª√–°“√ §◊Õ 1) µ√–Àπ—°

„π¿“√–Àπâ“∑’Ë‚¥¬§”π÷ß∂÷ßÀ≈—°®√‘¬∏√√¡ (Accountability) 2) ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë‰¥â

Õ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å 3) „Àâ§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬ 4) ‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‚ª√àß„  5)

§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π√–¬–¬“« ·≈– 6) ‡πâπ§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π∑ÿ°Ê

¥â“π ∑—Èß¥â“π°“√º≈‘µ ‘π§â“ °“√„Àâ∫√‘°“√ ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡À≈—°∫√√…—∑¿‘∫“≈ ®–™à«¬„Àâ∏ÿ√°‘®‰¥â√—∫ª√–‚¬™πåÕ¬à“ßπâÕ¬

3 ª√–°“√ ‰¥â·°à 1) π—°≈ß∑ÿπ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ ™à«¬„Àâ°“√√–¥¡∑ÿπ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ 2) ∫√‘…—∑®–À“æ—π∏¡‘µ√‰¥âßà“¬¢÷Èπ ‡æ√“–„§√Ê °ÁÕ¬“°√à«¡ß“π

°—∫∫√‘…—∑∑’Ë∑”∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß‚ª√àß„  µ√ß‰ªµ√ß¡“ ·≈– 3) ‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑¡’§«“¡æ√âÕ¡

∑—Èß‡ß‘π∑ÿπ·≈–æ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘® °Á®–¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂ Ÿß¢÷Èπ„π°“√·¢àß¢—π

°—∫∫√‘…—∑Õ◊ËπÊ ∑—Èß„π√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–√–¥—∫‚≈° ¥—ßπ—Èπ∫√√…—∑¿‘∫“≈ ®÷ß‡ªìπ

°≈¬ÿ∑∏åÀπ÷Ëß∑’Ë®–™à«¬„Àâ∏ÿ√°‘®‰∑¬°â“« Ÿà‡«∑’°“√§â“‚≈°‰¥âÕ¬à“ß∑—¥‡∑’¬¡°—∫π“π“

ª√–‡∑» ‚¥¬‰¡àµâÕß‡ ’¬‡ª√’¬∫„§√

‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â∑√“∫∂÷ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√µ“¡À≈—°∫√√…—∑¿‘∫“≈¢Õß∫√‘…—∑µà“ßÊ

«à“¡’·π«∑“ß‡ªìπÕ¬à“ß‰√∫â“ß ∑’¡ß“π«“√ “√œ ‰¥â¡’‚Õ°“  —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√

¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫«à“¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√µ“¡À≈—°

∫√√…—∑¿‘∫“≈ ¥—ßπ’È

∫√‘…—∑ªŸπ ‘́‡¡πµå‰∑¬ : ∫√√…—∑¿‘∫“≈µ≈Õ¥°“≈
∫√‘…—∑ªŸπ ‘́‡¡πµå‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) π—∫‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫«à“

‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√µ“¡À≈—°∫√√…—∑¿‘∫“≈¡“™â“π“π·≈â« ‚¥¬‰¥â¡’

°“√„™âÀ≈—°°“√∫√‘À“√Õ¬à“ß‚ª√àß„  ¬ÿµ‘∏√√¡¡“µ—Èß·µà‡√‘Ë¡°àÕµ—Èß∫√‘…—∑‡≈¬∑’‡¥’¬«

√ÿàß‚√®πå √—ß ‘‚¬¿“  ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π«“ß·ºπ°≈“ß ‡≈à“∂÷ß§«“¡

‡ªìπ¡“¢Õß∫√‘…—∑ªŸπ´‘‡¡πµå‰∑¬«à“ ‰¥â°àÕµ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕªï 2456 ‚¥¬æ√–√“™¥”√‘

¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–¡ß°ÿØ‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«√—™°“≈∑’Ë 6 ‡æ◊ËÕº≈‘µªŸπ´’‡¡πµå¢÷Èπ

„™â‡Õß„πª√–‡∑» ªí®®ÿ∫—π‡ªìπ∫√‘…—∑¡À“™π¡’æπ—°ß“πª√–¡“≥ 17,000 §π

ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®À≈“¬ª√–‡¿∑ ‡™àπ ªŸπ´‘‡¡πµå «— ¥ÿ°àÕ √â“ß °√–¥“… ·≈–∫√√®ÿ

¿—≥±å ªî‚µ√‡§¡’ ‡´√“¡‘° å ‡ªìπµâπ ‚¥¬¡’§”¢«—≠¢ÕßÕß§å°√«à“ ç§ÿ≥¿“æ·≈–

¬ÿµ‘∏√√¡é

°“√∫√‘À“√ß“π : ¬÷¥À≈—°®√√¬“∫√√≥
¡ÿàß§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ªìπ∏√√¡µàÕ°≈ÿà¡∫ÿ§§≈µà“ßÊ ∑’Ë®–™à«¬„Àâ∏ÿ√°‘®¢Õß

∫√‘…—∑Õ¬Ÿà√Õ¥·≈–‡µ‘∫‚µ‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß ´÷Ëß∫ÿ§§≈‡À≈à“π’Èª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

´÷Ëß‡ª√’¬∫‡À¡◊Õπ‡®â“¢Õß∫√‘…—∑ ‡®â“Àπ’È‡ªìπºŸâ„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π¡“≈ß∑ÿπ„π°‘®°“√ §≥–

°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈„π√–¥—∫π‚¬∫“¬ ΩÉ“¬∫√‘À“√‡ªìπºŸâπ”π‚¬∫“¬¡“

ªØ‘∫—µ‘„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ·≈–æπ—°ß“π√–¥—∫

µà“ßÊ ‡ªìπºŸâ≈ß¡◊Õ≈ß·√ß„π√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√

§Ÿà§â“‡ªìπºŸâ§Õ¬„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π

„π∑“ß∏ÿ√°‘® ≈Ÿ°§â“‡ªìπºŸâÕÿ¥Àπÿπ ‘π§â“À√◊Õ

∫√‘°“√ √«¡∑—Èß™ÿ¡™π·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡ªìπºŸâ¡’

 à«π‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß

∫√‘…—∑∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡

∫√‘…—∑ªŸπ´‘‡¡πµå‰∑¬„™âÀ≈—°∏√√¡“

¿‘∫“≈¡“µ—Èß·µà·√°°àÕµ—Èß∫√‘…—∑ „π°“√∫√‘À“√

ß“ππ—Èπ®–¬÷¥À≈—°®√√¬“∫√√≥ ‚¥¬„Àâ§«“¡

‡ªìπ∏√√¡µàÕºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ °“√∫√‘À“√

ß“π¬÷¥À≈—°§ÿ≥∏√√¡ 4 ª√–°“√ §◊Õ ¬ÿµ‘∏√√¡

(Fairness) ¡ÿàßº≈ß“π‡ªìπ‡≈‘» (Excellence) §à“

¢Õß§π (Value of the Individuals) ·≈–√—∫º‘¥

™Õ∫µàÕ —ß§¡ (Social Responsibility) ‚¥¬

æπ—°ß“π∑ÿ°§πµâÕß¡’®√√¬“∫√√≥ µâÕß

¬Õ¡√—∫·≈–ªØ‘∫—µ‘µ“¡®√√¬“∫√√≥∑’Ë

°”Àπ¥‚¥¬§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’°“√

°”Àπ¥∫∑∫“∑·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬à“ß

™—¥‡®π ¡’°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ °√√¡°“√·≈–

ΩÉ“¬®—¥°“√¡’§«“¡ “¡“√∂ ·≈–¡’√–∫∫°“√

°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–«‘∏’°“√∑”ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

∑ÿ°§π®–µâÕß‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬À—«Àπâ“

ß“π·≈–µ√«® Õ∫‚¥¬§≥–°√√¡°“√´÷Ëß

ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë¡’√–¥—∫ Ÿß°«à“
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·≈–µâÕß™’È·®ß‡Àµÿº≈„ÀâºŸâ∂Ÿ°ª√–‡¡‘π‰¥â∑√“∫Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ æπ—°ß“π∑ÿ°§π∑’Ë

∫√‘…—∑ªŸπ´‘‡¡πµå‰∑¬ ®–‰¡à√—∫·≈–‰¡à„Àâ¢Õß°”π—≈ √–À«à“ß°—π¿“¬„πÕß§å°√

·≈–‰¡à√—∫®“°∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°Õß§å°√¥â«¬ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß§«“¡

´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ¿“¬„πÕß§å°√

πÕ°®“°π’È ¬—ß‡πâπ∑’Ë°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“√–¬–¬“«·°àÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ √â“ßº≈

°”‰√∑’Ë¬—Ëß¬◊π √—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„ÀâºŸâ

∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‚ª√àß„  ¡’§«“¡™—¥‡®π µ√ß‰ªµ√ß¡“ ‰¡à§≈ÿ¡‡§√◊Õ®π∂Ÿ°µ’§«“¡º‘¥Ê

¡’§«“¡ ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬·®âß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫∂â“¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢âÕ¡Ÿ≈  “¡“√∂

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¥â ‚¥¬®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡¡“µ√∞“π‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂π”‰ª

«‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àßÕ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß –¥«° πÕ°®“°π’ÈªŸπ

´’‡¡πµå‰∑¬¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß∫√‘…—∑‚¥¬°“√®—¥

Õ∫√¡‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π ´÷Ëß°“√≈ß∑ÿπæ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

∂◊Õ«à“ ‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«∑’Ë‰¥âº≈§ÿâ¡§à“ ‡æ√“–§π§◊ÕÀ—«„®¢ÕßÕß§å°√

§≥–°√√¡°“√ : ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬
‚¥¬∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §◊Õ °≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°·≈–·µàß

µ—Èß„Àâ‡ªìπºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√ß“π„πÕß§å°√„Àâ‡ªìπ‰ª

µ“¡∑‘»∑“ß∑’Ë°”Àπ¥‰«â °√√¡°“√∫√‘…—∑µâÕß ”π÷°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“µπ‰¥â√—∫§«“¡‰«â

«“ß„®®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„Àâ°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–µ√«® Õ∫ΩÉ“¬∫√‘À“√ ©–π—Èπ®÷ß§«√µ‘¥µ“¡

°“√∑”ß“π·≈–ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß µâÕß¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å

 ÿ®√‘µ ‡§“√æ®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æ ¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ”·≈–‡ªìπÕ‘ √–  ¡’§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂°”°—∫¥Ÿ·≈ΩÉ“¬∫√‘À“√ „Àâπ”π‚¬∫“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë«“ß‰«â‰ª

ªØ‘∫—µ‘„Àâ‡°‘¥º≈ ‚¥¬®–µâÕßªØ‘∫—µ‘ß“π¥â«¬ ”π÷°√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

‚§√ß √â“ß§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ªŸπ´’‡¡πµå‰∑¬ π—∫‰¥â«à“‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√

∂à«ß¥ÿ≈Õ”π“®¿“¬„π∫√‘…—∑‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ‚¥¬‚§√ß √â“ß§≥–°√√¡°“√

ª√–°Õ∫¥â«¬ 2  à«π §◊Õ °√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ

∫√‘À“√ ·≈–°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ „π

 à«π¢Õß°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√®–¡’

∑—È ß°√√¡°“√∑’Ë ‡ªìπÕ‘ √–®“°∑ÿ°ΩÉ “¬∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√‘…—∑ ´÷Ëß∑”Àπâ“∑’Ë§ÿâ¡§√Õßº≈

ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡

°—π ·≈–°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπµ—«·∑π¢ÕßºŸâ¡’ à«π

‰¥â à«π‡ ’¬°≈ÿà¡Õ◊ËπÊ  ‡™àπ≈Ÿ°§â“ ºŸâ¢“¬ ‘π§â“

À√◊Õ∫√‘°“√ ·≈–‡®â“Àπ’È ‚¥¬°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â

‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¡’®”π«π¡“°æÕ∑’Ë®–∂à«ß¥ÿ≈ ‰¡à

„Àâ∫ÿ§§≈À√◊Õ°≈ÿà¡∫ÿ§§≈„¥¡’Õ”π“®‡Àπ◊Õ

°“√µ—¥ ‘π„®¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑

∑’Ë ”§—≠ µ”·Àπàßª√–∏“π°√√¡°“√®–‡≈◊Õ°

®“°ºŸâ∑’Ë ‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √– ·≈–‰¡à‡ªìπ

∫ÿ§§≈‡¥’¬«°—∫°√√¡°“√ºŸâ ®— ¥°“√ ‡æ◊Ë Õ

 “¡“√∂·∫àß·¬°‰¥â™—¥‡®π√–À«à“ßÀπâ“∑’Ë

°”°—∫¥Ÿ·≈ °—∫Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ß“πª√–®”

∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ªŸπ

´‘‡¡πµå‰∑¬ ®–‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

ª√–°Õ∫¥â«¬§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫´÷Ëß

¡’Àπâ“∑’Ë 1) „Àâ§«“¡¬‘π¬Õ¡ (Compliance) °—∫

¡“µ√∞“π∑“ß∫—≠™’ ·≈–¢âÕ°”Àπ¥∑“ß

°ÆÀ¡“¬ 2) µ√«® Õ∫ (Review) √–∫∫°“√

µ√«® Õ∫¿“¬„π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–

‚ª√àß„  3) µ√«® Õ∫√–∫∫ “√ π‡∑»

(Information Technology) ·≈–√–∫∫°“√

√“¬ß“π 4) µ√«® Õ∫√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡

‡ ’Ë¬ß ·≈– 5) √—∫√Õßß∫°“√‡ß‘π·≈–æ‘®“√≥“

¡“µ√∞“π‡√◊ËÕß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ (Disclosure)

‚¥¬§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠

°—∫°“√®—¥‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ́ ÷Ëß

§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫®–√—∫º‘¥™Õ∫„π

‡√◊ËÕßπ’È

§ÿ≥√ÿàß‚√®πå °≈à“««à“ ∫√‘…—∑‰¥â·µàßµ—Èß

§≥–∑”ß“π„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π·π«ªØ‘∫—µ‘

∑’Ë‡√’¬°«à“ Best Practice „π·µà≈–°≈ÿà¡«‘™“™’æ

‡™àπ ¥â“π°“√º≈‘µ °“√µ≈“¥ °“√∫ÿ§§≈ °“√

∫—≠™’ œ≈œ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ«—≤π∏√√¡‡ªî¥„®
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°«â“ß (Open mind) „Àâæπ—°ß“π‰¥â∑√“∫∂÷ß°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

®“° à«πß“πµà“ßÊ ¿“¬„π∫√‘…—∑œ ∑”„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–À“√◊Õ„π

√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ◊ËÕ°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√

 —¡¡π“„πÀ—«¢âÕ ”§—≠Ê Õ“∑‘ °“√µ≈“¥ ¬’ËÀâÕ ‘π§â“ ·≈–°“√«“ß·ºπ°“√∑”ß“π

œ≈œ ‡æ◊ËÕÀ“¢âÕ √ÿª∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå‚¥¬√«¡¢Õß∫√‘…—∑ Õ’°∑—Èß¬—ß¡’°“√∑”

Benchmarking „π·µà≈–∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫∫√‘…—∑¬—°…å„À≠à¢Õß‚≈° ‡æ◊ËÕ

æ—≤π“»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π¢Õß∫√‘…—∑

√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ™ÿ¡™π....¥Ÿ·≈ —ß§¡
∫√‘…—∑ªŸπ´‘‡¡πµå‰∑¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ §ÿ≥

√ÿàß‚√®πå¬◊π¬—π«à“ ∫√‘…—∑œ ¡’Õÿ¥¡°“√≥å·πà«·πà∑’Ë®–Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–

√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡  ‚¥¬‰¥â¡’°“√ªØ‘∫—µ‘°—πÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥¡“π“π·≈â«

∂÷ß·¡â«à“°“√¥”‡π‘πß“π®–µâÕß ‘Èπ‡ª≈◊Õß∑√—æ¬“°√‡ªìπ®”π«π¡“°

∑“ß∫√‘…—∑œ °Á¬‘π¥’ π—∫ πÿπ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡°“√Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡®–∫√√≈ÿº≈

Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë°ÁµàÕ‡¡◊ËÕæπ—°ß“π∑ÿ°§π¡’®‘µ ”π÷° ·≈–∂◊Õ‡ªìπÀπâ“∑’Ë„π°“√√à«¡°—π

®√√‚≈ß ¿“«–·«¥≈âÕ¡„Àâ§ß ¿“æ‡¥‘¡ À√◊Õ∑”„Àâ¥’¢÷Èπ °“√„Àâ§«“¡„ à„®

„π‡√◊ËÕßπ’ÈÕ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß®÷ß‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ‡™àπ °“√À¡—Ëπ§«∫§ÿ¡

¥Ÿ·≈‡§√◊ËÕß®—°√·≈–Õÿª°√≥å ∑—Èß∑’Ë„™â‡æ◊ËÕ°“√º≈‘µ·≈–°“√Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„Àâ

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥’Õ¬Ÿà‡ ¡Õ À“°¡’¢âÕ∫°æ√àÕß„Àâ√’∫¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ À√◊Õ

∫Õ°°≈à“«ºŸâ¡’Õ”π“® —Ëß°“√ „Àâ¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢‚¥¬©—∫æ≈—π∑—π∑’

 à«πª√–‚¬™πå„π°“√„™âÀ≈—°∫√√…—∑¿‘∫“≈π—Èπ §ÿ≥√ÿàß‚√®πå ¬È”«à“∑“ß

∫√‘…—∑œ ∂◊Õ‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏åÀπ÷Ëß∑’Ë®–™à«¬‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ„π°“√¥”‡π‘π

∏ÿ√°‘®„Àâ “¡“√∂°â“«‡¢â“ Ÿà‡«∑’°“√§â“‚≈°‰¥âÕ¬à“ß∑—¥‡∑’¬¡°—∫∫√‘…—∑

„πª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“·≈â«

∏π“§“√° ‘°√‰∑¬ : Õ’°
Õß§å°√∑’Ëª√—∫ Ÿà√–∫∫∫√√…—∑
¿‘∫“≈

‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π¥’«à“∏π“§“√° ‘°√

‰∑¬‡ªìπÕß§å°√Àπ÷Ëß∑’Ë¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√

µà“ßÊ ‡ªìπÕ¬à“ß¥’¡“‚¥¬µ≈Õ¥ ®π‰¥â√—∫

§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ®“°∑—Èß≈Ÿ°§â“ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–

Àπà«¬ß“π¿“§√—∞∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈∏π“§“√

æ“≥‘™¬å ‚¥¬«‘ —¬∑—»πå¢Õß∏π“§“√° ‘°√

‰∑¬¡ÿàßæ—≤π“ Ÿà°“√‡ªìπ ∂“∫—π∑’Ë·¢Áß·°√àß

 “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√‡ß‘π∑’ËÀ≈“°À≈“¬

¥â«¬§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π‚≈° ¡’°“√º ¡º “π

°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’·≈–∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ‡æ◊ËÕ

„Àâ∫√√≈ÿº≈∑’Ë¥’·≈–‡ªìπ∏√√¡µàÕ≈Ÿ°§â“ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

æπ—°ß“π·≈–ª√–‡∑»™“µ‘‚¥¬√«¡

∫—≥±Ÿ√ ≈Ë”´” °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√

·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ∫√‘…—∑

∏π“§“√° ‘°√‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â„Àâ§”

®”°—¥§«“¡¢Õß∏π“§“√«à“ ‡ªìπ°“√®—¥°“√

‡°’Ë¬«°—∫ ç‡ß‘πé ®÷ßµâÕß¡’√–∫∫„Àâ§π‡™◊ËÕ„®

«à“‡ß‘π¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈ª°ªÑÕß

Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ´÷Ëß∏π“§“√° ‘°√‰∑¬‡Õß°Á

µâÕß¬÷¥À≈—°°“√π’È‡™àπ°—π ª√–°Õ∫°—∫„π¬ÿ§

‚≈°“¿‘«—µπå∑’Ë¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ◊ËÕ∂÷ß°—π∑—Ë«‚≈°
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Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ·≈–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“‰¥â àßº≈°√–∑∫‚¥¬µ√ßµàÕ

µ≈“¥‡ß‘π·≈–µ≈“¥∑ÿπ ®÷ß¬‘Ëß‡ªìπ·√ß°¥¥—π∑’Ë∑”„Àâ∏π“§“√®”‡ªìπµâÕßª√—∫µ—«

‡¢â“ Ÿà√–∫∫∫√√…—∑¿‘∫“≈ ¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√„À¡à∑’Ë¡ÿàß§«“¡

‚ª√àß„  ¬ÿµ‘∏√√¡°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–µ√«® Õ∫‰¥â¡“°¢÷Èπ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡

·¡â°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“« ®–∂◊Õ«à“‡√‘Ë¡ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–‰¥â√—∫°“√

¬Õ¡√—∫Õ¬à“ß Ÿß ·µà°Á¬—ß§ßµâÕß„™â§«“¡æ¬“¬“¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµàÕ‰ªÕ’°

°“√∫√‘À“√ß“π : ‡πâπ°“√∂à“¬‡≈◊Õ¥„À¡à
§ÿ≥∫—≥±Ÿ√ ‡≈à“«à“ °“√ª√—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π‡¢â“ Ÿà∫√√…—∑¿‘∫“≈¢Õß

∏π“§“√° ‘°√‰∑¬‡√‘Ë¡®“°°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π§≥–°√√¡°“√ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°àÕπ ´÷Ëß∂◊Õ

‡ªìπ°“√∂à“¬‡≈◊Õ¥„À¡à ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·π«§‘¥ «‘∏’°“√ ¡ÿ¡¡Õß ¢Õß

°“√¥”‡π‘πß“π®“°‡¥‘¡∑’Ë‡§¬«à“Õ¬à“ß‰√«à“µ“¡°—π·≈–„™â‡«≈“ª√–™ÿ¡πâÕ¬¡“

‡ªìπ„™â‡«≈“À≈“¬™—Ë«‚¡ß „π°“√´—°∂“¡·≈–∂°‡∂’¬ß°—πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ¡’

°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈¡“«‘‡§√“–ÀåÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß¡“°¢÷Èπ §≥–°√√¡°“√œ ®–‡¢â“¡“¡’

∫∑∫“∑°”°—∫¥Ÿ·≈Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ´÷Ëßπ”‰ª Ÿà°“√«“ß°Æ°µ‘°“∑’Ë¬Õ¡√—∫√à«¡°—π ¡’

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√∑”ß“π∑’Ë¡ÿàß‡πâπ„Àâ¡’√–∫∫µ√«® Õ∫·≈–§“πÕ”π“®°—π

¡“°¢÷Èπ ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡ÿàß‡πâπ„Àâ¡’°“√ ◊ËÕ —¡æ—π∏å¿“¬„πÕß§å°√„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ

¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π∑’Ë‡ªìπ√–∫∫™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß¡’°“√°”°—∫°“√∑”ß“π

µ“¡ “¬ß“π ‚¥¬¬÷¥¡—Ëπ„π°Æ√–‡∫’¬∫‰¡à„ÀâΩÉ“¬„¥ΩÉ“¬Àπ÷Ëß “¡“√∂∑”Õ–‰√‰¥â

‚¥¬æ≈–°“√

°“√ª√—∫ª√ÿß°≈‰°„π√–¥—∫§≥–°√√¡°“√ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¥—ß°≈à“« ‰¥âπ”‰ª Ÿà

°“√ª√—∫ª√ÿßæƒµ‘°√√¡¢ÕßÕß§å°√ ∑’Ë¡ÿàß Ÿà§«“¡‚ª√àß„ µ√«® Õ∫‰¥â¡“°¢÷Èπ ‚¥¬

¡’°“√§“πÕ”π“®°—π„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ‡™àπ „π°√–∫«π°“√À“≈Ÿ°§â“·≈–°“√

æ‘®“√≥“µ—¥ ‘π„®®–‡ªìπ§π≈–°≈ÿà¡°—π √«¡∑—Èß„Àâ¥”‡π‘π°“√ª√–¡Ÿ≈Õ¬à“ß

‚ª√àß„ „π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß ‡ªìπµâπ ¡’°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

‚¥¬„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕßµ√ß‰ªµ√ß¡“°—∫≈Ÿ°§â“ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈´÷Ëß°—π

·≈–°—πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ¡’ ”π÷°„π°“√∑”∏ÿ√°‘®Õ¬à“ßµ√ß‰ªµ√ß¡“ §”π÷ß∂÷ß

§«“¡‡ ’Ë¬ß πÕ°®“°π’È¬—ß¡’√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π∑’Ë¡’µ—«™’È«—¥º≈º≈‘µ·≈–

º≈≈—æ∏å∑’Ë™—¥‡®π ‚¥¬‰¥â«à“®â“ß∫√‘…—∑∑’Ëª√÷°…“¡“„Àâ§”·π–π”‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√

®—¥°“√Õ¬à“ß∂Ÿ°«‘∏’ ¡’°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√åÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·ºπ°“√∑”ß“π

ª√–®”ªï ‚¥¬°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π ¡’°“√∂à“¬∑Õ¥‡ªÑ“À¡“¬Õß§å°√ Ÿà√–¥—∫

≈à“ß‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π∑ÿ°§π¡’‡ªÑ“À¡“¬„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π ¢≥–‡¥’¬«°—π°“√¡’

√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈º≈‘µ·≈–º≈≈—æ∏å¢Õßß“π °Á®–‡ªìπ°“√∫—ß§—∫„Àâ∑ÿ°§π¡’«‘π—¬

„π°“√∑”ß“π¡“°¢÷Èπ

Õß§å°√¡’‡ªÑ“À¡“¬™—¥‡®π
§ÿ≥∫—≥±Ÿ√ „Àâ¢âÕ§‘¥«à“°“√‡ªìπ∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’ “¡“√∂„™â‡ªìπ„∫‡∫‘°

∑“ß‰¥â ´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà°“√∑”°”‰√„Àâ∫√‘…—∑·≈–°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈·≈–

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√ª√–°Õ∫°“√‰¥âµàÕ‰ª

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡  ”À√—∫∏π“§“√° ‘°√‰∑¬

·¡â«à“¢≥–π’È°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√

¥”‡π‘πß“π¬—ß‰¡à‡ÀÁπ™—¥‡®ππ—° ·µà°“√‡ªìπ

∫√√…—∑¿‘∫“≈°Áπ—∫‡ªìπ°“√«“ßæ◊Èπ∞“π¢Õß

Õß§å°√„Àâ¡’°“√∑”ß“π∑’Ë™—¥‡®π¢÷Èπ ·≈–À«—ß

«à“«—πÀπ÷Ëß¢â“ßÀπâ“®–π”‰ª Ÿà§«“¡¡’æ≈—ß¢Õß

°“√∑”ß“π∑’Ë®–π”‰ª Ÿà‡√◊ËÕß∑’Ë¥’‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ µàÕ‰ª

‚¥¬§ÿ≥∫—≥±Ÿ√ ‰¥â°≈à“«„πµÕπ∑â“¬«à“ ç¢âÕ

 ”§—≠ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢ÕßÕß§å°√µâÕß

„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√«“ßÀ≈—°‡°≥±å

°“√∑”ß“π∑’Ë ‚ª√àß„ ·≈–∑ÿ°§πµâÕß

ªØ‘∫—µ‘‰¥â µâÕß∑”Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ¢≥–

‡¥’¬«°—πµâÕß¡’‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√∑’Ë

™—¥‡®π ·≈– “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥‡ªÑ“À¡“¬

Õß§å°√≈ß‰ª Ÿàæπ—°ß“π‡æ◊Ë Õ¡ÿà ß°“√

∑”ß“π∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π„Àâ‰¥âé

°“√ªî‚µ√‡≈’¬¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ :
¬÷¥¡—Ëπ„π√Ÿª·∫∫∫√√…—∑¿‘∫“≈

«‘‡»… ®Ÿ¿‘∫“≈ Õ¥’µºŸâ«à“°“√ ªµ∑. („Àâ

 —¡¿“…≥å¢≥–¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâ«à“ ªµ∑.) „Àâ

¡ÿ¡¡Õß«à“ ªµ∑. ‰¥â¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π

√Ÿª·∫∫∫√√…—∑¿‘∫“≈¡“µ—È ß·µà°àÕπ°“√

·ª√√Ÿª‡ªìπ∫√‘…—∑¡À“™π µ“¡∑’Ë°√–∑√«ß

ç

é

°“√ª√—∫ª√ÿß°≈‰°

„π√–¥—∫§≥–°√√¡°“√ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

®–π”‰ª Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿß

æƒµ‘°√√¡¢ÕßÕß§å°√

∑’Ë¡ÿàß Ÿà§«“¡‚ª√àß„ µ√«® Õ∫

‰¥â¡“°¢÷Èπ ‚¥¬¡’°“√

§“πÕ”π“®°—π„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ

«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
°.¬.-µ.§. 46 55
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°“√§≈—ß‰¥â¡’°“√«“ß·π«∑“ß‰«â   ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√‰¥âπ”¡“‡ªìπ∫√√∑—¥∞“π¢Õß°“√

®—¥°“√∫â“ßµ“¡·π«°“√∑”ß“π¢Õß·µà≈–§π ·µà‡¡◊ËÕ ªµ∑.·ª√√Ÿª‡ªìπ∫√‘…—∑

¡À“™π „π‡¥◊Õπµÿ≈“§¡ 2544  ‰¥âπ”À≈—°∫√√…—∑¿‘∫“≈¡“‡ªìπ°√Õ∫·π«∑“ß

·≈–√–‡∫’¬∫°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ∑’Ë∑ÿ°§πµâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡  ‡æ√“–‡™◊ËÕ

«à“°“√‡ªìπ∫√‘…—∑¡À“™π ∑—Èß°√√¡°“√°Á¥’ ºŸâ∫√‘À“√°Á¥’ ®–µâÕß¡’°“√‡ªî¥‡º¬

¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∑—Èß√“¬„À≠à √“¬¬àÕ¬ ´÷Ëß¡’§«“¡ ”§—≠°—∫∫√‘…—∑∑’ËÕ¬Ÿà„π

µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å‡ªìπÕ¬à“ß¡“° Õ’°∑—Èß°√√¡°“√Õ‘ √– °√√¡°“√ √√À“¢Õß∫√‘…—∑

°√√¡°“√µ√«® Õ∫ °√√¡°“√º≈µÕ∫·∑π  µâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ΩÉ“¬∫√‘À“√

∂÷ß°“√∫√‘À“√ß“πµ“¡À≈—°∫√√…—∑¿‘∫“≈ ‡æ◊ËÕ¬◊π¬—π«à“°“√∑”ß“π¢Õß∫√‘…—∑

¡À“™π‚ª√àß„ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈– √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

§ÿ≥«‘‡»… ¬È”«à“ ªµ∑. µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠·≈–¡’‡®µπ“√¡≥å„π°“√

¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ Õ—π‡ªìπªí®®—¬À≈—°„π°“√‡ √‘¡ √â“ß

„ÀâÕß§å°√¡’√–∫∫∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‡ªìπ∞“π¢Õß°“√‡µ‘∫‚µ∑“ß∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß

¬—Ëß¬◊π √«¡∑—Èß¡’§«“¡™—¥‡®π ‚ª√àß„  ·≈– “¡“√∂¥”‡π‘πß“π„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå

 Ÿß ÿ¥·°àºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¢Õß ªµ∑. ∑—ÈßÀ¡¥‰¥â

°“√∫√‘À“√ß“π : „™â√–∫∫§≥–°√√¡°“√
ªµ∑. ‰¥â¡’°“√‡µ√’¬¡°“√Õ¬à“ß‡ªìπ¢—Èπ‡ªìπµÕπ‡æ◊ËÕ°â“« Ÿà°“√‡ªìπÕß§å°√

·Ààß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‰¥â¡’°“√®—¥µ—Èß§≥–∑”ß“π‡æ◊ËÕ»÷°…“√Ÿª·∫∫·≈–

·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π√–¥—∫ “°≈ ‚¥¬

§”π÷ß∂÷ßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬Õ◊ËπÊ ‡ªìπ ”§—≠ ¡’°“√°”Àπ¥‚§√ß √â“ß‡æ◊ËÕ

√Õß√—∫°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬°“√®—¥µ—Èß§≥–

°√√¡°“√µ√«® Õ∫§≥–°√√¡°“√ √√À“ §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π ·≈–

§≥–°√√¡°“√„π√–¥—∫®—¥°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ’°

11 §≥– ´÷Ëß√«¡∂÷ß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â«¬

πÕ°®“°π’È ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√‡ªìπ

‰ªµ“¡°Ø√–‡∫’¬∫ ®÷ß‰¥â°”Àπ¥ª√—™≠“

·≈–°√Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√°”°—∫

¥Ÿ·≈∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°

§π¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—µ‘¥â«¬¡“µ√∞“π¢—Èπ Ÿß ÿ¥

·≈– àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ∫√‘À“√‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡¥â“π

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ·≈–√≥√ß§å„Àâ¡’

°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

°“√√à«¡·√ß√à«¡„®„π°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡

À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢ÕßÕß§å°√

„π 6 ª√–°“√ ‰¥â·°à

Accountability ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

µàÕº≈¢Õß°“√µ—¥ ‘π„®·≈–°“√°√–∑”¢Õß

µπ‡Õß Responsibility ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë Equitable Treatment

ªØ‘∫—µ‘µàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π

Transparency ¡’§«“¡‚ª√àß„ „π°“√

¥”‡π‘πß“π Vision to create long term

value  ¡’«‘ —¬∑—»πå„π°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡·°à

°‘®°“√„π√–¬–¬“« Ethics  ¡’®√‘¬∏√√¡·≈–

®√√¬“∫√√≥„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® ∑—Èßπ’ÈÀ—«„®

 ”§—≠¢Õßªµ∑. §◊Õ°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫ß“π

„Àâ¡’§«“¡‚ª√àß„ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬‰¥âπ”

√–∫∫ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ (ICT) ¡“„™â

ª√—∫ª√ÿß√–∫∫„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„Àâº≈™—¥‡®π

(Energy Resource Planning - ERP) ®–

 “¡“√∂√“¬ß“πº≈°≈—∫¡“∑’ËºŸâ∫√‘À“√‰¥â∑—π∑’

‡π◊ËÕß®“° ªµ∑. ¡’Àπà«¬ß“π„π§«“¡¥Ÿ·≈∑—Èß

°ä“´·≈–πÈ”¡—π¡“°¡“¬ ‚¥¬¢âÕ¡Ÿ≈®–ªÑÕπ

®“° File ¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π ´÷Ëß®– “¡“√∂

«—¥º≈ª√–°Õ∫°“√‰¥â∑—π∑’ ·≈–®– “¡“√∂

 ◊ËÕ “√∂÷ßºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â πÕ°®“°π’È

ªµ∑. ‡ªìπÀπà«¬ß“π·√°∑’Ë®—¥∑” e-Programment

·≈– e-Business
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æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ : ªí®®—¬ Ÿà§«“¡ ”‡√Á®
§ÿ≥«‘‡»… °≈à“«‡ √‘¡«à“ ªµ∑. ¡’‚§√ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ À√◊Õ HRD 2000

‡πâπ„Àâæπ—°ß“π‰¥âª√—∫µ—« ‰¡à∑”‡©æ“–Àπâ“∑’Ë∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‡∑à“π—Èπ ·µà¡’‡ªÑ“

À¡“¬«à“∑ÿ°§πµâÕß√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫∏ÿ√°‘® πÈ”¡—π·≈–°ä“´ µâÕß√Ÿâ«à“∏ÿ√°‘®∑—Èß ÕßÕ¬à“ß¡’

°“√¥”‡π‘π°“√·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß‰√ ∂◊Õ«à“‰¡à‡ªìπ°“√ √â“ß¿“√–„Àâ°—∫æπ—°ß“π

·µà‡ªìπ°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâ°—∫æπ—°ß“π‡æ◊ËÕ°“√·¢àß¢—π·≈– “¡“√∂ª√—∫

µ—«‰¥â∑—π°—∫ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª Õ’°∑—Èß ªµ∑. °”≈—ßæ¬“¬“¡≈¥

®”π«πæπ—°ß“π≈ß ®“°∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¢≥–π’Èª√–¡“≥ 3,100 §π °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

®–∑”„Àâæπ—°ß“π‡¢â“„®«—≤π∏√√¡¢ÕßÕß§å°√‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ æπ—°ß“π®–

 “¡“√∂®—¥≈”¥—∫ ‘Ëß∑’ËÕ¬“°‡ÀÁπ¿“¬„πÕß§å°√ ¥—ßπ—Èπæπ—°ß“π∑ÿ°§π®÷ß

‡ªìπºŸâ°”Àπ¥«—≤π∏√√¡¢ÕßÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

·≈–æ√âÕ¡µàÕ°“√·¢àß¢—π

Õ¥’µºŸâ«à“ ªµ∑.  √ÿª∂÷ß·π«∑“ß∑’Ë ªµ∑. „™â„π°“√º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√

°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ„π°“√‡ √‘¡ √â“ßÕß§å°√„π 2  à«π∑’Ë ”§—≠ §◊Õ

°“√ √â“ß√–∫∫À√◊Õ°√–∫«π°“√„π°“√¥”‡π‘πß“π„À¡à ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ

°≈‰°„π°“√º≈—°¥—π„ÀâÕß§å°√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ª‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–

ª√– ‘∑∏‘º≈ ¥â«¬§«“¡µàÕ‡π◊ËÕßÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑’Ë¥’ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘π°“√ ‡™àπ

‚§√ß°“√ HRD 2000, HR Mechanism ‚¥¬ªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√

¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ °“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ¢—Èπ‡ªìπµÕπ °“√¡ÿàß‡πâπ

 √â“ß√–∫∫·≈–°≈‰° „Àâ‡ªìπ à«πº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á® ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥‡ªìπ

«—≤π∏√√¡¢ÕßÕß§å°√ °“√ √â“ß√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë

™—¥‡®π·≈–∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„πº≈¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√π—Èπ ¡’°“√ ◊ËÕ§«“¡Õ¬à“ß

®√‘ß®—ß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒµ‘°√√¡ ·µà ªµ∑. ¬—ß¡’

ªí≠À“·≈–Õÿª √√§ ‡π◊ËÕß®“°æπ—°ß“π¡’æ◊Èπ∞“π∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ∑—Èß®“°§π∑’Ë‡§¬

Õ¬Ÿà„π¿“§√“™°“√‡¥‘¡ ·≈–§π√ÿàπ„À¡à∑’Ë¡’«—≤π∏√√¡À√◊Õ·π«§‘¥∑’Ë·µ°µà“ß°—π

∑”„ÀâµâÕß„™â‡«≈“„π°“√∑’Ë®–À≈àÕÀ≈Õ¡„Àâ∑ÿ°§π„πÕß§å°√¡’·π«§‘¥À√◊Õ®ÿ¥

À¡“¬‡¥’¬«°—π

∫∑ √ÿª
®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π∫√‘…—∑µ—«Õ¬à“ß¥—ß°≈à“« ‚¥¬„™âÀ≈—°

∫√√…—∑¿‘∫“≈‰¥â™à«¬‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® 3 ª√–°“√ ‰¥â·°à 1) ‡æ‘Ë¡

§«“¡§≈àÕßµ—«„Àâ·°à°‘®°“√ ‡æ√“–À≈—°∫√√…—∑¿‘∫“≈®–°”Àπ¥¿“√°‘®·≈–

·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë¢Õß·µà≈–ΩÉ“¬Õ¬à“ß™—¥‡®π

∑”„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπ‰ªµ“¡¢—ÈπµÕπ ‰¡à

‡°‘¥§«“¡´È”´âÕπÀ√◊Õ≈à“™â“ 2) ≈¥µâπ∑ÿπ

√«¡¢Õß°‘®°“√ ∫√‘…—∑∑’Ë¬÷¥À≈—°∫√√…—∑¿‘

∫“≈®–‰¥â√—∫§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ®“°ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

∑ÿ°ΩÉ“¬ ‡™àπ ‡®â“Àπ’È‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“∫√‘…—∑®–‰¡à„™â

‡ß‘π°Ÿâº‘¥«—µ∂ÿª√– ß§å·≈– “¡“√∂„™âÀπ’È§◊π

®÷ß„Àâ°Ÿâ‡ß‘π„πÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬µË” ≈Ÿ°§â“°Á‡™◊ËÕ

¡—Ëπ„π§ÿ≥¿“æ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√ ∫√‘…—∑®÷ß

 “¡“√∂„™âÀπ’È§◊π ·≈– 3) ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß

¢Õß°‘®°“√ ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√∑”∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’

§ÿ≥∏√√¡ ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß°“√∑ÿ®√‘µ¢Õß

ºŸâ¡’Õ”π“®„π∫√‘…—∑  àßº≈„Àâ§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß

°‘®°“√≈¥≈ß¥â«¬

„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß

∏ÿ√°‘®®–Õ¬Ÿà√Õ¥·≈–‡µ‘∫‚µ‰¥âµâÕß¡’»—°¬¿“æ

„π°“√·¢àß¢—π ∑—Èß°”≈—ß∑ÿπ °”≈—ß§π ·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’ ¥—ßπ—Èπ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ À≈—°∫√√…—∑

¿‘∫“≈®–™à«¬‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ°“√·¢àß¢—π¢Õß

Õß§å°√‰¥â „π —ß§¡∏ÿ√°‘®¬ÿ§„À¡àÀ≈—°

®√‘¬∏√√¡∑’Ë‡√’¬°«à“ ∫√√…—∑¿‘∫“≈  “¡“√∂

π”¡“ª√–¬ÿ°µå„™â„π°“√¥”‡π‘π°‘®°“√„Àâ¡’

¡“µ√∞“πæ—≤π“ Ÿà§«“¡‡ªìπ “°≈‡æ◊ËÕ°“√

¬Õ¡√—∫®“°π“π“ª√–‡∑» ‚¥¬°“√ªØ‘∫—µ‘°—∫

ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡Õ¬à“ß‚ª√àß„ 

¬ÿµ‘∏√√¡ ·≈–¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

‡æ◊ËÕ √â“ß°“√¬Õ¡√—∫·≈–§«“¡º“ ÿ°√à«¡°—π

¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ π”¡“´÷Ëß§«“¡„ à„®¢Õß°“√

º≈‘µ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√‡æ◊ËÕ πÕßª√–‚¬™πå

¢Õß≈Ÿ°§â“ ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á‰¡à≈–‡≈¬ºŸâ¡’ à«π

‰¥â à«π‡ ’¬°≈ÿà¡Õ◊ËπÊ ·≈–‡ªìπÀ≈—°ª√–°—πº≈

ª√–‚¬™πå∑’Ë¬—Ëß¬◊π¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬Õ’°¥â«¬

✦✦✦✦
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ç‡»√…∞°‘®¥’  —ß§¡¡’ªí≠À“ °“√æ—≤π“‰¡à¬—Ëß¬◊πé §”Ê π’È °≈à“«°—π

¡“°„π™à«ß°àÕπ‡°‘¥«‘°ƒµ∑“ß‡»√…∞°‘® ´÷Ëß –∑âÕπ∂÷ßº≈°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„π

√–¬–∑’Ëºà“π¡“«à“ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π·ßà¢Õß√“¬‰¥â °“√≈ß∑ÿπ √«¡∑—Èß°“√®â“ß

ß“π„π¿“æ√«¡¢Õßª√–‡∑»∑’Ë‡æ‘Ë¡ Ÿß¡“°¢÷Èπ ·µà°Áæ∫«à“ º≈°“√æ—≤π“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

π—Èπ ‰¥â √â“ß§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”¢Õß§«“¡‡®√‘≠·≈–°“√°√–®“¬√“¬‰¥â√–À«à“ß¿“§

‡°…µ√°—∫¿“§Õÿµ “À°√√¡ ·≈–¿“§™π∫∑°—∫¿“§‡¡◊Õß ™“«™π∫∑‰¥âÕæ¬æ

∑‘Èß∂‘Ëπ∞“π¡“À“ß“π∑”„π‡¡◊Õß  —ß§¡®÷ßÕàÕπ·Õ  —∫ π »’≈∏√√¡-®√‘¬∏√√¡¬àÕ

À¬àÕπ∂¥∂Õ¬ ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘∂Ÿ°„™âÕ¬à“ß¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡°‘¥§«“¡

‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡ ·≈–¢“¥·§≈π∫√‘°“√æ◊Èπ∞“π√Õß√—∫ ´÷Ëß‰¥â àßº≈°√–∑∫µàÕ§ÿ≥¿“æ

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π∑’Ë ÿ¥

 ¿“æªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ¡’®ÿ¥ÕàÕπ ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß¡“®“°°“√

√«¡»Ÿπ¬åÕ”π“®∫√‘À“√ª°§√Õß¢Õß¿“§√—∞‰«â∑’Ë à«π°≈“ß ®÷ß¢“¥§«“¡

§≈àÕßµ—«©—∫‰«„π°“√ª√—∫µ—«„Àâ∑—πµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡ ·≈–¢“¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”À√—∫°”°—∫¥Ÿ·≈°“√„™â∑√—æ¬“°√„Àâ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß√“™°“√ à«π°≈“ß·≈– à«π∑âÕß∂‘Ëπ ¡’§«“¡

‡À≈◊ËÕ¡≈È”´È”´âÕπ°—πÕ¬Ÿà ¢≥–∑’Ë∑âÕß∂‘Ëπ¡’∞“π√“¬‰¥âπâÕ¬ ¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’

ª√– ∫°“√≥å ∑—°…– §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂„π°“√«“ß·ºπ ·≈–°“√¥”‡π‘π

‚§√ß°“√æ—≤π“ ‚¥¬‡©æ“–‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à ·≈–‚§√ß°“√∑’ËµâÕßÕ“»—¬‡∑§π‘§

«√«‘∑¬å «√∏—≠≠–°‘®
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ :

ç

é

°≈‰°Àπ÷Ëß
¢Õß°“√
∫√‘À“√
®—¥°“√

∑’Ë¥’

¿“§ª√–™“™π‡√‘Ë¡¡’§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„® ·≈–§«“¡µ◊Ëπµ—«

‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡∑“ß°“√‡¡◊Õß

„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ °àÕ„Àâ‡°‘¥

°√–· ‡√’¬°√âÕß„π‡√◊ËÕß

°“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
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«‘™“°“√ Ÿß ®÷ßµâÕßæ÷Ëßæ“√—∞·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë

 à«π°≈“ß ·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·µà

°“√µÕ∫ πÕß®“° à«π°≈“ß °≈—∫‰¡à

 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π„π

∑âÕß∂‘Ëπ‡∑à“∑’Ë§«√

°√–®“¬Õ”π“® Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ :
∑“ß·°â¢Õßªí≠À“

„π ∂“π°“√≥å∑’Ë¡’ªí≠À“∑“ß —ß§¡

· ≈ – ªí ≠ À “ § « “ ¡ ‡  ◊Ë Õ ¡ ‚ ∑ √ ¡ ¢ Õ ß

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥—ß°≈à“« ¿“§

ª√–™“™π‡√‘Ë¡¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·≈–

§«“¡µ◊Ëπµ—«‡¢â“¡’ à«π√à«¡∑“ß°“√‡¡◊Õß„π√Ÿª

·∫∫µà“ßÊ °àÕ„Àâ‡°‘¥°√–· ‡√’¬°√âÕß„π‡√◊ËÕß

°“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª Ÿà∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

·≈–‡æ‘Ë¡ Ÿß¡“°¢÷ÈπÀ≈—ßªï æ.». 2535 ‡ªìπµâπ

¡“ ‡™àπ °“√‡§≈◊ËÕπ‰À«‡√’¬°√âÕß‡æ◊ËÕ‡¢â“¡’

 à«π√à«¡„π°“√ª°§√Õßµπ‡Õß√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ

°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«‡√’¬°√âÕß„π°“√√—∫√Ÿâ¢à“« “√

¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫°“√∑”ß“π¢Õß√—∞ ·≈–

°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«„π°√≥’∑’Ë¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß

§«“¡§‘¥‡°‘¥¢÷Èπ ‡™àπ ªí≠À“‚√ß‰øøÑ“·¡à‡¡“–

‚√ß‰øøÑ“ª√–®«∫§’√’¢—π∏å ªí≠À“‡√’¬°√âÕß

 ‘∑∏‘„π∑’Ë¥‘π∑”°‘π ªí≠À“º≈°√–∑∫®“°

‚§√ß°“√¢Õß√—∞ ‡ªìπµâπ ·π«§‘¥„π°“√

°√–®“¬Õ”π“®‰ª Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ®÷ß‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ

·≈–‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡

µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π °√–· ‡√’¬°√âÕß

®“°Õß§å°√‡Õ°™π/π—°«‘™“°“√ ·≈–·π«

π‚¬∫“¬¢Õß√—∞

°“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ ‰¥â

‡√‘Ë¡¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ª√–¡“≥ªï

æ.». 2537 ‚¥¬√—∞∫“≈‰¥âª√—∫ª√ÿß√“¬‰¥â∑âÕß

∂‘ËπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß µ“¡¢âÕ‡ πÕ¢Õß§≥–

°√√¡°“√ª√—∫ª√ÿß√“¬‰¥â¢Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëß

§≥–√—∞¡πµ√’¡’¡µ‘„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë

19 °√°Æ“§¡ 2537 √«¡ 9 ¡“µ√°“√ §◊Õ (1) ≈¥§à“„™â®à“¬°“√®—¥‡°Á∫¿“…’∑âÕß

∂‘Ëπ ®“° 5 % ‡ªìπ 3 % (2) ª√—∫ª√ÿßÀ≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√¿“…’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ ·≈–

∏ÿ√°‘®‡©æ“–„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ (3) ‡°Á∫¿“…’‡ √‘¡∫π∞“π¬“ Ÿ∫„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ„πÕ—µ√“√âÕ¬≈–

10 (4) „Àâ∑âÕß∂‘Ëπ‡°Á∫Õ“°√√—ßπ° Õ“°√ª√–¡ß ·≈–§à“¿“§À≈«ß‰¡â (5) „Àâ∑âÕß

∂‘Ëπ¡’√“¬‰¥â®“°§à“¿“§À≈«ß·√à ·≈–§à“¿“§À≈«ßªî‚µ√‡≈’¬¡ (6) „Àâ∑âÕß∂‘Ëπ®—¥

‡°Á∫§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√‚ÕπÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å √à«¡°—∫√—∞∫“≈ (7) ª√—∫ª√ÿß¿“…’‚√ß

‡√◊Õπ·≈–∑’Ë¥‘π ·≈–¿“…’∫”√ÿß∑âÕß∑’Ë‡¢â“¥â«¬°—π ‚¥¬„Àâª√–‡¡‘π¿“…’µ“¡¡Ÿ≈§à“

∑√—æ¬å ‘π ·≈–ª√–‡¿∑∑’Ë¥‘π (8) ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß¿“…’√∂¬πµåª√–®”ªï·≈–§à“

∏√√¡‡π’¬¡‡°’Ë¬«°—∫√∂¬πµå ·≈– (9) ª√—∫ª√ÿßÀ≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ

„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ

°“√¥”‡π‘πß“π„π§√—Èßπ’È π—∫‡ªìπ§√—Èß·√°∑’Ë√—∞∫“≈‡¢â“¡“º≈—°¥—π

¡“µ√°“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª Ÿà∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‚¥¬√‘‡√‘Ë¡®“°

°“√ª√—∫ª√ÿß√“¬‰¥â∑âÕß∂‘Ëπ√«¡ 9 ¡“µ√°“√ ¥—ß°≈à“« ∑—Èßπ’È„π°“√º≈—°¥—π

¡“µ√°“√∑—Èß 9  Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘®–µâÕß·°â‰¢°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß√«¡ 40 ©∫—∫ §◊Õ

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ 22 ©∫—∫ æ√–√“™°ƒ…Æ’°“ 2 ©∫—∫ ·≈–°Æ°√–∑√«ß 16 ©∫—∫

¥—ßπ—Èπ∞“π√“¬‰¥â¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ®÷ß‰¡à∂Ÿ°®”°—¥‚¥¬°ÆÀ¡“¬Õ’°µàÕ‰ª

ª√—∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ
πÕ°®“°°“√ª√—∫ª√ÿß√“¬‰¥â¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ·≈â« √—∞∫“≈¬—ß‰¥âª√—∫‚§√ß √â“ß

°“√∫√‘À“√√“™°“√¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ¥â«¬°“√ª√–°“»„™âæ√–√“™

∫—≠≠—µ‘ ¿“µ”∫≈·≈–Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ æ.». 2537 ´÷Ëß¡’º≈∑”„Àâ ¿“

µ”∫≈¡’∞“π–‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ ¡’¿“√–Àπâ“∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë

„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßµπ ·≈–À“°µ”∫≈„¥¡’√“¬‰¥â 3 ªï¬âÕπÀ≈—ß ‚¥¬‰¡à√«¡

‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ ‡©≈’Ë¬‰¡àµË”°«à“ªï≈–Àπ÷Ëß· πÀâ“À¡◊Ëπ∫“∑  ¿“µ”∫≈π—Èπ®–®—¥µ—Èß
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‡ªìπÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ ¡’∞“π–‡ªìπ

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’¿“√–Àπâ“∑’Ë

¢Õßµπ‡Õß™—¥‡®π µâÕß∑”°“√®—¥‡°Á∫¿“…’

Õ“°√·≈–§à“∏√√¡‡π’¬¡ ·≈–¡’Õ”π“®ÕÕ°

¢âÕ∫—ß§—∫µ”∫≈‡æ◊ËÕ∫—ß§—∫„™â„πæ◊Èπ∑’Ë°“√

ª°§√Õß¢Õßµπ πÕ°®“°π’È æ√–√“™∫—≠≠—µ‘

„π¡“µ√“ 69 ‰¥â√–∫ÿ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß

Àπà«¬√“™°“√¢Õß√—∞„πµ”∫≈ µâÕß·®âß

Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ ·≈–π”§«“¡‡ÀÁπ

¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈‰ªª√–°Õ∫

°“√æ‘®“√≥“¥”‡π‘π°“√

„πªï æ.». 2540 √—∞∫“≈‰¥âª√–°“»

„™âæ√–√“™∫—≠≠—µ‘Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥

æ.». 2540 ¡’º≈∑”„ÀâÕß§å°“√∫√‘À“√ à«π

®—ßÀ«—¥ ´÷Ëß·µà‡¥‘¡∑”Àπâ“∑’Ë ‡ªìπÕß§å°√

π‘µ‘∫—≠≠—µ‘ ·≈–‡ªìπºŸâ –∑âÕπ§«“¡µâÕß°“√

¢Õßª√–™“™π„π®—ßÀ«—¥‡ªìπÀ≈—° ‰¥â∂Ÿ°ª√—∫

∫∑∫“∑‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπΩÉ“¬

∫√‘À“√°‘®°“√¿“¬„π‡¢µ°“√ª°§√Õß¢Õß

µπ‡Õß¥â«¬ ·≈–‰¥â√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß∞“π√“¬

‰¥â¢Õßµπ‡Õß‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ √«¡∂÷ß„ÀâÕ”π“®

„π°“√¥Ÿ·≈∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ ·≈– ‘Ëß

·«¥≈âÕ¡·°àÕß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥¥â«¬

√—∞∏√√¡πŸ≠ªí®®ÿ∫—π : ‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑Õß§å°√ à«π
∑âÕß∂‘Ëπ·≈–ª√–™“™π¡“°¢÷Èπ

√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æ.». 2540 ¡’°√–∫«π°“√®—¥∑” ∑’Ë

‡ªî¥‚Õ°“ „Àâª√–™“™π„π∑ÿ°¿“§ à«π‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π≈—°…≥– √à«¡§‘¥ √à«¡

∑” Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ √—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫π’È ∑”„Àâ°“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª Ÿà∑âÕß

∂‘Ëπ ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë ¡∫Ÿ√≥åµ“¡‡®µπ“√¡≥å ∑—Èß„π¥â“π°“√æ—≤π“∑“ß

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ „Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈ ¬—Ëß¬◊π °“√ª√—∫ª√ÿß

‚§√ß √â“ß∑“ß°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß „ÀâΩíß√“°≈÷°≈ß‰ª„π√–¥—∫æ◊Èπ∞“π

¢Õß°“√ª°§√Õßµ“¡√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√ §«“¡

√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂®“°ª√–™“™π∑ÿ°¿“§ à«π „Àâ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡æ—≤π“

ª√–‡∑» ·≈–√à«¡æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßµπ‡Õß ‚¥¬√—∞∏√√¡πŸ≠‰¥â∫—≠≠—µ‘„Àâ

√—∞®–µâÕß„Àâ§«“¡‡ªìπÕ‘ √–·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ∑—Èß„π·ßà°“√°”Àπ¥

π‚¬∫“¬ °“√ª°§√Õß °“√∫√‘À“√ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ °“√‡ß‘π·≈–°“√§≈—ß ·≈–

°”Àπ¥„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ‡Õß‚¥¬‡©æ“–

πÕ°®“°π’È√—∞∏√√¡πŸ≠¬—ß¡’∫∑∫—≠≠—µ‘‡°’Ë¬«°—∫ ‘∑∏‘ ‡ √’¿“æ ¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß

ª√–™“™π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√ª°§√Õß‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‡™àπ

● ¡’ ‘∑∏‘„π°“√∫”√ÿß√—°…“·≈–‰¥âª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘

À“°°‘®°√√¡„¥°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫Õ¬à“ß√ÿπ·√ßµàÕ§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ µâÕß

»÷°…“ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫ ·≈–„ÀâéÕß§å°√Õ‘ √–é „Àâ§«“¡‡ÀÁπ°àÕπ¥”‡π‘π°“√

(√—∞∏√√¡πŸ≠¡“µ√“ 56)

● ¡’ ‘∑∏‘„π°“√√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈ §”™’È·®ß ·≈–‡Àµÿº≈®“°√—∞°àÕπÕπÿ≠“µ

¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑’ËÕ“®¡’º≈°√–∑∫µàÕ§ÿ≥¿“æ ‘Ëß∑·«¥≈âÕ¡ ·≈–¡’ ‘∑∏‘· ¥ß

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ µ“¡°√–∫«π°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßª√–™“™π (√—∞∏√√¡πŸ≠

¡“µ√“ 59)

● ¡’ ‘∑∏‘‡¢â“√à«¡°√–∫«π°“√æ‘®“√≥“¢Õß√—∞ „π°“√ªØ‘∫—µ‘

√“™°“√∑“ß°“√ª°§√ÕßÕ—πÕ“®¡’º≈°√–∑∫µàÕ ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ¢Õßµπ

(√—∞∏√√¡πŸ≠ ¡“µ√“ 60)

°“√¥”‡π‘πß“π°√–®“¬Õ”π“®‰ª Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ ∑—Èß√–∫∫ „Àâ‡ªìπ‰ª

µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠ ‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√¿“¬„µâ§≥–°√√¡°“√ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬

ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ·≈–°“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬‰¥â·°â‰¢°ÆÀ¡“¬

ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡¡◊Õßæ—∑¬“ ‡∑»∫“≈ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π

®—ßÀ«—¥ ·≈–Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™

Õ“≥“®—°√‰∑¬ æ.». 2540 „π¥â“πµà“ßÊ ‡™àπ ·°â‰¢ “√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß·≈–

°“√ ‘Èπ ÿ¥ ¡“™‘°¿“æ¢Õß ¡“™‘° ¿“·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑âÕß∂‘Ëπ °“√„Àâ√“…Æ√

 “¡“√∂‡¢â“™◊ËÕ∂Õ¥∂Õπ ¡“™‘° ¿“·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑âÕß∂‘Ëπ ·≈– “¡“√∂‡¢â“™◊ËÕ

‡ πÕ„ÀâÕÕ°¢âÕ∫—≠≠—µ‘∑âÕß∂‘Ëπ µ≈Õ¥®π‡æ‘Ë¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß

ç

é

√—∞∏√√¡πŸ≠‰¥â∫—≠≠—µ‘„Àâ√—∞®–µâÕß

„Àâ§«“¡‡ªìπÕ‘ √–·°àÕß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ ∑—Èß„π·ßà°“√°”Àπ¥

π‚¬∫“¬ °“√ª°§√Õß °“√∫√‘À“√

°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ °“√‡ß‘π·≈–

°“√§≈—ß ·≈–°”Àπ¥„ÀâÕß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ‡Õß‚¥¬‡©æ“–
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 à«π∑âÕß∂‘Ëπ „π°“√∫”√ÿß√—°…“»‘≈ª–

«—≤π∏√√¡ ®“√’µª√–‡æ≥’ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

‡ªìπµâπ

‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß

√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æ.». 2540 ¡“µ√“ 284

«√√§ “¡√—∞∫“≈‰¥âª√–°“»„™â æ√–√“™

∫—≠≠—µ‘°”Àπ¥·ºπ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√

°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.». 2542 ‚¥¬„Àâ¡’§≥–

°√√¡°“√°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¢÷Èπ§≥–Àπ÷Ëß ‡æ◊ËÕ∑”

Àπâ“∑’Ë (1) °”Àπ¥Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë„π°“√

®—¥√–∫∫∫√‘°“√ “∏“√≥– √–À«à“ß√—∞°—∫

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–√–À«à“ß

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬°—π‡Õß (2) °“√

®—¥ √√ —¥ à«π¿“…’·≈–Õ“°√ √–À«à“ß√—∞°—∫

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–√–À«à“ß

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬°—π‡Õß ‚¥¬

§”π÷ß∂÷ß¿“√–Àπâ“∑’Ë¢Õß·µà≈–Õß§å°√‡ªìπ

 ”§—≠ (3) ®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ °”Àπ¥

·ºπ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–¥”‡π‘π°“√

„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥

πÕ°®“°π’È¬—ß‰¥âª√–°“»„™â æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√ß“π

∫ÿ§§≈ à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.». 2542 ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™

Õ“≥“®—°√‰∑¬ æ.». 2540 ¡“µ√“ 284 ·≈– ¡“µ√“ 288 ‚¥¬„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π

∫ÿ§§≈¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √– ‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡µâÕß°“√·≈–§«“¡‡À¡“– ¡

¢Õß·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë ·≈–‰¥â¡“µ√∞“π∑—¥‡∑’¬¡°—∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¢Õß

Õ“™’æÕ◊ËπÊ „π —ß§¡

„πªí®®ÿ∫—π °“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ ¥”‡π‘π°“√‚¥¬§≥–

°√√¡°“√°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ §≥–

°√√¡°“√™ÿ¥π’È‰¥â¥”‡π‘πß“π„π 3  à«πÀ≈—° §◊Õ (1) ®—¥ √√‡ß‘π√“¬‰¥â‰ª„Àâ

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ‡ªìπ≈”¥—∫ ®“° 154,633.10 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ

§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 20.92 ¢Õß√“¬‰¥â ÿ∑∏‘¢Õß√—∞„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2544 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ

184,066.04 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 22.19 ¢Õß√“¬‰¥â ÿ∑∏‘¢Õß√—∞„π

ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2546 (2) ∂à“¬‚Õπ∫ÿ§≈“°√„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ‰ª·≈â« ®”π«π 4,111

§π ‡ªìπ¢â“√“™°“√ 1,310 §π ‡ªìπ≈Ÿ°®â“ßª√–®” 2,801 §π (3) ∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®

„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ ªï 2545 ·≈â«‡ √Á® 66 ‡√◊ËÕß ·≈–ªï 2546 ·≈â«‡ √Á® 35 ‡√◊ËÕß Õ¬Ÿà

√–À«à“ß¥”‡π‘π°“√ 35 ‡√◊ËÕß ·≈–‰¥âª√—∫ª√ÿß-·°â‰¢-æ—≤π“°ÆÀ¡“¬„Àâ

 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®·≈â«®”π«π 6 ©∫—∫ √«¡∑—Èß®—¥‡µ√’¬¡§Ÿà¡◊Õ·≈–

À≈—° Ÿµ√°“√Ωñ°Õ∫√¡ „Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–‡®â“æπ—°ß“π∑âÕß∂‘Ëπ „π¿“√°‘®∑’Ë‰¥â√—∫

°“√∂à“¬‚Õπ

°“√∫√‘À“√√“™°“√ :  à«π°≈“ß‡≈Á°≈ß  à«π∑âÕß∂‘Ëπ
„À≠à¢÷Èπ ª√–™“™π¡’ à«π√à«¡¡“°¢÷Èπ

∑—Èßπ’Èº≈®“°°“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¿“¬„µâ

°√–∫«π°“√∑”ß“π„πªí®®ÿ∫—π ∑”„Àâ√–∫∫°“√∫√‘À“√√“™°“√‡°‘¥°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ”§—≠Ê §◊Õ

1. °“√∫√‘À“√√“™°“√ à«π°≈“ß ®–ª√—∫¢π“¥„Àâ‡≈Á°≈ß ·≈–ª√—∫

∫∑∫“∑/·π«§‘¥°“√∑”ß“π ®“°°“√‡ªìπºŸâ —Ëß°“√ ™’Èπ” ·≈–‡ªìπºŸâ§‘¥

√‘‡√‘Ë¡°“√æ—≤π“ ª√—∫‡ª≈’Ë¬π¡“∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√ª√– “ππ‚¬∫“¬°“√

æ—≤π“ „Àâ§”ª√÷°…“ ·≈–∑”Àπâ“∑’Ë°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß¿“§’

°“√æ—≤π“®“°∑ÿ°¿“§ à«π„πæ◊Èπ∑’Ë ‡ªìπºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«° µ≈Õ¥®π

‡ √‘¡ √â“ß·≈–°√–µÿâπ¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√æ—≤π“¢ÕßÕß§å°√µà“ßÊ „Àâ¡’

§«“¡µ√–Àπ—°„π∫∑∫“∑°“√æ—≤π“¢Õßµπ‡Õß  ”À√—∫°“√∑”ß“π¢Õß√“™°“√

 à«π°≈“ß πÕ°®“°®–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑âÕß∂‘Ëπ·≈–ª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡·≈â«

¬—ß®–µâÕß¡’°√–∫«π°“√∑”ß“π∑’Ë¡’§«“¡‚ª√àß„  ·≈– “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“«  àßº≈„Àâ°√–∑√«ß °√¡µà“ßÊ „π à«π°≈“ßµâÕß
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ª√—∫‡ª≈’Ë¬π¿“√°‘® ®“°∑’Ë‡§¬‡ªìπÀπà«¬

ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–„Àâ∫√‘°“√ ¡“‡ªìπÀπà«¬ß“π

¥â“ππ‚¬∫“¬ ·≈–«‘™“°“√ ‡ªìπÀ≈—° ·≈–

∂à“¬‚ÕπÕ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–

°“√„Àâ∫√‘°“√‰ª„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ¥”‡π‘π°“√·∑π ‡«âπ

·µà®–¡’¿“√°‘®¥â“πªØ‘∫—µ‘°“√ ·≈–°“√„Àâ

∫√‘°“√∫“ßª√–‡¿∑∑’Ë‡ªìπÀπâ“∑’Ë„π√–¥—∫™“µ‘

‡∑à“π—Èπ ∑’Ë¬—ß§ß‡À≈◊Õ‰«â„ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞

„π à«π°≈“ß‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘π°“√ √«¡

∑—Èß™à«¬¥”‡π‘π°‘®°“√µà“ßÊ „π°√≥’∑’Ë∑âÕß∂‘Ëπ

√âÕß¢Õ

2. °“√∫√‘À“√√“™°“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ

®–¡’¢π“¥„À≠à¢÷Èπ ‚¥¬¡’∑—°…–‡™‘ß

ªØ‘∫—µ‘°“√·≈–¡’§«“¡™”π“≠‡©æ“–

¥â“π Ÿß¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√∂à“¬‚Õπ

Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–°“√

„Àâ∫√‘°“√®“°√“™°“√ à«π°≈“ß §«∫§Ÿà

°—π‰ª§◊Õ ∞“π–°“√§≈—ß¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ®–¥’¢÷Èπ

¥â«¬ ‚¥¬‰¥â√—∫°“√®—¥·∫àß√“¬‰¥â®“°

√“™°“√ à«π°≈“ß‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’∞“π

√“¬‰¥â‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–∫√‘À“√ß“πæ—≤π“ ·≈–

¥Ÿ·≈ªí≠À“µà“ßÊ ¿“¬„π∑âÕß∂‘Ëπµ“¡∑’Ë‰¥â√—∫

°“√∂à“¬‚ÕπÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¡“ ‚¥¬°ÆÀ¡“¬

°”Àπ¥„Àâ¡’°“√‡æ‘Ë¡ —¥ à«π√“¬‰¥â∑âÕß∂‘Ëπ

µàÕ√“¬‰¥â√—∞ ‡ªìπ 20 µàÕ 80 „πªï æ.». 2544

·≈–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ 35 µàÕ 65 „πªï æ.». 2549

°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡‡ªÑ“À¡“¬¥—ß°≈à“« ®– àß

º≈∑”„Àâ¡’°“√®—¥ √√ —¥ à«π¿“…’·≈–Õ“°√

√–À«à“ß√—∞°—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–

√–À«à“ßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬

°—π‡Õß ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß∫∑∫“∑ ¿“√– Àπâ“∑’Ë

¢Õß√—∞ ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

·µà≈–√–¥—∫‡ªìπ ”§—≠ πÕ°®“°π’È Õß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¬—ß®–¡’Õ‘ √– ·≈–§«“¡

§≈àÕßµ—«„π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

∑—Èß„π·ßà°“√∫√√®ÿ ·µàßµ—Èß °“√„Àâ§ÿ≥„Àâ‚∑…

°“√ª√–‡¡‘π·≈– àß‡ √‘¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∑”ß“π µ≈Õ¥®π°“√µ—¥ ‘πªí≠À“µà“ßÊ

∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

3. ª√–™“™π®–‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“¡“°¢÷Èπ ·≈–¡’

°≈‰°„Àâª√–™“™π‡¢â“¡“µ√«® Õ∫°“√∑”ß“π¢Õß¿“§√—∞Õ¬à“ß™—¥‡®π ‚¥¬

Õ“®‡ πÕ§«“¡‡ÀÁπºà“π ¿“∑’Ëª√÷°…“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ‡æ◊ËÕ√à«¡

°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå ·≈–∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“ª√–‡∑» À√◊Õ‡¢â“√à«¡æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ

¢Õßµπ‡Õß ºà“πª√–™“§¡®—ßÀ«—¥/¿“§’°“√æ—≤π“µà“ßÊ „π∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßµπ‡Õß

πÕ°®“°π’È ª√–™“™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈ §”™’È·®ß·≈–‡Àµÿº≈®“°

√—∞°àÕπÕπÿ≠“µ¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–¡’

 ‘∑∏‘· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπµ“¡°√–∫«π°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßª√–™“™π µ“¡

√—∞∏√√¡πŸ≠ ¡“µ√“ 59

¢âÕ§«√§”π÷ßµàÕ°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ
·¡â«à“„π°“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª ŸàÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®–∑”„Àâ

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡’∫∑∫“∑„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–ª√–™“™π¡’ à«π√à«¡‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ ·µà°“√¥”‡π‘πß“π°√–®“¬Õ”π“®‰ª Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ®–ª√– ∫§«“¡

 ”‡√Á®‰¥âπ—Èπ √—∞∫“≈À√◊Õ à«π°≈“ß®–µâÕß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√‡ª≈’Ë¬π∂à“¬

Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√ Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë ”§—≠Ê §◊Õ

● °“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫‚§√ß √â“ß∑—Èß√–∫∫ µâÕß¥”‡π‘πß“π„π∑ÿ°¿“§ à«πæ√âÕ¡Ê °—π „Àâ‡ªìπ‰ª

„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π ®÷ß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§π®”π«π¡“°„π∑ÿ°√–¥—∫ ∑ÿ° “¢“«‘™“™’æ

·µà„π∑“ßªØ‘∫—µ‘ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß„π√–¥—∫π‚¬∫“¬ √–¥—∫ªØ‘∫—µ‘ π—°«‘™“°“√ ·≈–

ª√–™“™π ¡’√–¥—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·µ°µà“ß°—π ·≈–‰¥â√—∫¢à“« “√§«“¡
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§◊∫Àπâ“¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π‰¡à‡∑à“°—π ¥—ßπ—Èπ

„π™à«ß‡«≈“¢Õß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∂à“¬‚Õπ

Õ”π“®®“° à«π°≈“ß‰ª Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëß¬—ß‰¡à

‡ √Á® ¡∫Ÿ√≥å ®÷ß¡’ªí≠À“∑“ßªØ‘∫—µ‘„π√“¬

≈–‡Õ’¬¥µà“ßÊ  ´÷Ëß√—∞®”‡ªìπµâÕß¥Ÿ·≈°”°—∫

„π√“¬≈–‡Õ’¬¥µà“ßÊ Õ¬à“ß„°≈â™‘¥

● √—∞µâÕß¡’°≈‰°·≈–√–∫∫‡¢â“¡“

¥Ÿ·≈§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß∑âÕß∂‘Ëπ

∑’Ë ‡°‘¥¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°§«“¡·µ°µà“ß„π·ßà

¿Ÿ¡‘»“ µ√å‡»√…∞°‘®  —ß§¡ «—≤π∏√√¡ ·≈–

√–¥—∫°“√æ—≤π“ ‡™àπ ∑âÕß∂‘Ëπ„π‡¢µ‡¡◊Õß

·µ°µà“ß®“°∑âÕß∂‘Ëπ„π‡¢µ™π∫∑ ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ Ÿß ·µ°µà“ß®“°∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë

¢“¥°“√¥Ÿ·≈ ·≈–¢“¥°“√æ—≤π“®“°√—∞

°≈‰°·≈–√–∫∫π’È®–‡¢â“¡“™à«¬¥Ÿ·≈∑âÕß∂‘Ëπ

°—π¥“√ Àà“ß‰°≈·≈–¬“°®π ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√

¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ à®“°¿“§√—∞‡ªìπæ‘‡»…

● µâÕß‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß

„Àâ°—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑—Èß

√–∫∫ ∑—Èß„π·ßà°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡æπ—°ß“π

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√

ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫

¢Õ∫‡¢µ- ‘∑∏‘-Õ”π“®-Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡‡ªìπ

Õ‘ √–¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ¿“¬„µâ°√Õ∫√—∞∏√√¡πŸ≠

·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ √«¡∑—Èß°“√«“ß√–∫∫

‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®—¥∑”∞“π

¢âÕ¡Ÿ≈∑âÕß∂‘Ëπ‡º¬·æ√àµàÕ “∏“√≥– ‡æ◊ËÕ

„Àâ°“√∑”ß“π¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ¡’§«“¡‚ª√àß„ 

ª√–™“™π “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â ·≈–‡ªìπ

¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π„Àâ√—∞„™âª√–°Õ∫„π°“√µ—¥ ‘π

„®„Àâ°“√ π—π πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

∫∑ √ÿª
°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ π—∫‡ªìπ‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß∑’Ë¿“§√—∞°”≈—ß¥”‡π‘π°“√

°√–®“¬√“¬‰¥â ∫ÿ§≈“°√ ·≈–¿“√°‘®∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ∑ÿ°

¢≥–  ´÷Ëß®–∑”„ÀâÕß§å°√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡’§«“¡ ”π÷°√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

°“√„Àâ∫√‘°“√„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ ·≈–§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà„π

™’«‘µª√–®”«—π¢Õßª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßµπ‰¥â§≈àÕßµ—«·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ  √«¡∑—Èß¬—ß∑”„Àâª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ “¡“√∂µ‘¥µ“¡¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“« “√

·≈–µ√«® Õ∫ °”°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥âßà“¬·≈– –¥«°

¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ¥â«¬‡™àπ°—π

 ‘Ëßµà“ßÊ ‡À≈à“π’Èπ—∫«à“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√ √â“ß√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√

∑’Ë¥’¿“§√—∞„π à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡  Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡°“√¥”‡π‘π

ß“π°√–®“¬Õ”π“® Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ¥—ß°≈à“«®–ª√– ∫°—∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥â¡“°πâÕ¬

‡æ’¬ß„¥¬àÕ¡¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·≈–§«“¡µ√–Àπ—°„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

°“√ π—∫ πÿπÕ¬à“ß®√‘ß®—ßµàÕ‡π◊ËÕß¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π §◊Õ ¿“§√—∞ Õß§å°√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ

¿“§‡Õ°™π ª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ ”§—≠ ✦✦✦✦



«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
°.¬.-µ.§. 4632

π—∫‡ªìπ‡«≈“°«à“¢«∫ªï·≈â« ∑’Ë

ª√–‡∑»‰∑¬‡√‘Ë¡¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß

√–∫∫√“™°“√¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3 µÿ≈“§¡ 2545

´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°â“«·√°¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫

√“™°“√§√—Èß„À≠à·Ààßª√–«—µ‘»“ µ√åÕ’°

§√—ÈßÀπ÷Ëß„π√Õ∫°«à“»µ«√√…∑’Ëºà“π¡“

·≈–°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√„π§√—Èßπ’È ¡‘„™à

‡æ’¬ß·§à°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡æ’¬ß®ÿ¥„¥®ÿ¥

Àπ÷Ëß‡À¡◊Õπ‡™àπÕ¥’µ À“°‡ªìπ°“√ª√—∫

‡ª≈’Ë¬π∑’Ë¡ÕßÕ¬à“ß‡ªìπÕß§å√«¡ ‚¥¬

§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß —¡æ—π∏å°—π∑—Èß

ç√–∫∫é ·≈– ç§πé    ‡æ◊ËÕ„Àâß“π

∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß§ÿâ¡

§à“  ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈

´÷Ëß®–Àπÿπ àß„Àâª√–‡∑»‰∑¬ “¡“√∂

°â“«∑—π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß°√–· ‚≈°

∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ·≈– àßº≈„Àâ§π

‰∑¬Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢Õ¬à“ß∂â«πÀπâ“‰¥â„π∑’Ë ÿ¥

ç√–∫∫√“™°“√é §◊Õ§«“¡
∑â“∑“¬∑’Ë¬“°µàÕ°“√ªØ‘√Ÿª

‡ªìπ∑’Ë∑√“∫°—π¥’·≈â««à“ ç√–∫∫

√“™°“√é π—Èπ  ‡ªìπ°≈‰°À≈—°∑’Ë ”§—≠

„π°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π  ´÷Ëß∑”

Àπâ“∑’Ë „π°“√·ª√π‚¬∫“¬¢ÕßΩÉ“¬

°“√‡¡◊Õß„Àâ‡°‘¥º≈„π∑“ßªØ‘∫—µ‘  √—°…“

°Æ √–‡∫’¬∫ °µ‘°“µà“ßÊ „Àâ‡°‘¥

ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√∑”ß“π·≈–¡’§«“¡

‡ªìπ∏√√¡„π —ß§¡ √«¡∑—Èß„Àâ°“√

ª°ªÑÕß¥Ÿ·≈ºŸâ∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“ „Àâ‡ªìπ§π∑’Ë

¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’

 ∑«à“ √–∫∫√“™°“√∑’Ëºà“π¡“  ¬—ß

‰¡à “¡“√∂∑”Àπâ“∑’Ë ‡ªìπ°≈‰°∑’Ë¥’‰¥â

Õ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å·∫∫ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ√–∫∫

∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à ∑”„Àâ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

√–∫∫√“™°“√∑—Èß√–∫∫„π·µà≈–§√—Èß ‡æ◊ËÕ

„Àâµ“¡‡∑à“∑—π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥

¢÷Èππ—Èπ §àÕπ¢â“ß®–∑”°—π‰¥â¬“°≈”∫“°

‡√“§ß‡ÀÁπ°—π·≈â««à“  °“√ª√—∫ª√ÿß

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ çªØ‘√Ÿªé

§√—Èß„À≠àÊ ∑’Ëºà“π¡“ ∑”‰¥â‡æ’¬ß 2 §√—Èß

·≈–·µà≈–§√—Èß∑’ËªØ‘√Ÿª°Á‡ªìπÀâ«ß‡«≈“∑’Ë

¡ππ‘¿“  —ß¢å»—°¥“...«—™√’ æÿà¡∑Õß
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ :
·π«∑“ß„π°“√ √â“ß√–∫∫°“√∫√‘À“√
®—¥°“√∑’Ë¥’¢Õß¿“§√—∞



«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
°.¬.-µ.§. 46 33

Àà“ß°—π¡“°   π—∫µ—Èß·µà°“√‡√‘Ë¡µâπ

ªØ‘√Ÿª√“™°“√§√—Èß·√°¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

„π√—™ ¡—¬ ¡‡¥Á®æ√–∫√¡‰µ√‚≈°π“∂

®“°π—Èπ°Á‰¥â¡’°“√ªØ‘√Ÿª¢π“π„À≠àÕ’°

§√—Èß‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ‡¡…“¬π æ.». 2435 À√◊Õ

°«à“»µ«√√…∑’Ëºà“π¡“ ´÷Ëßµ√ß°—∫√—™ ¡—¬

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–®ÿ≈®Õ¡‡°≈â “

‡®â“Õ¬ŸàÀ—«  √—™°“≈∑’Ë 5

·¡â«à“µ≈Õ¥Àâ«ß‡«≈“À≈—ß®“°π—Èπ

‰¥â¡’°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√Õ¬à“ßµàÕ

‡π◊ËÕß¡“®«∫®π√—™ ¡—¬æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®

æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«„π√—™°“≈ªí®®ÿ∫—π  ·µà°Á

‡ªìπ‡æ’¬ß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡©æ“–®ÿ¥„¥

®ÿ¥Àπ÷Ëß   Õ¬à“ß‡™àπ„π ¡—¬√—∞∫“≈∑’Ë¡’

π“¬™«π À≈’°¿—¬ ‡ªìππ“¬°√—∞¡πµ√’ ‰¥â

æ¬“¬“¡·ª≈ß·ºπ·¡à∫∑°“√ªØ‘√Ÿª

√–∫∫√“™°“√ (æ.». 2540-2544) ´÷Ëß‰¥â

®—¥∑”¡“„π ¡—¬√—∞∫“≈æ≈‡Õ°™«≈‘µ

¬ß„®¬ÿ∑∏ ¡“‡ªìπ·ºπªØ‘√Ÿª√–∫∫

∫√‘À“√¿“§√—∞ ‚¥¬¡ÿàßªØ‘√Ÿª 5 ‡√◊ËÕß

¥â«¬°—π§◊Õ ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑¿“√°‘®

¿“§√—∞ ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫ß∫ª√–¡“≥

°“√‡ß‘π æ— ¥ÿ ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫∫√‘À“√

∫ÿ§§≈ ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°ÆÀ¡“¬ ·≈–ª√—∫

‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡§à“π‘¬¡ ´÷Ëß„π∑“ß

ªØ‘∫—µ‘·≈â«°Á “¡“√∂∑”‰¥â‡æ’¬ß∫“ß

‡√◊ËÕß‡∑à“π—Èπ  ‡™àπ °“√®”°—¥Õ—µ√“°”≈—ß

¢â “ √ “™°“√§◊ Õ ‡ °…’ ¬≥·≈â « „Àâ ¬ÿ ∫

‚§√ß°“√‡°…’¬≥°àÕπ°”Àπ¥ (Early

Retirement) ‡ªìπµâπ

§ √—È π æ Õ ∂÷ ß √— ∞ ∫ “ ≈ ´÷Ë ß ¡’

æ.µ.∑.¥√.∑—°…‘≥    ™‘π«—µ√ ‡ªìπ

π“¬°√—∞¡πµ√’ ‰¥âæ¬“¬“¡π”·π«§‘¥

°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¡—¬„À¡à¡“ª√—∫„™â

°—∫√–∫∫√“™°“√ ‡æ√“–‡ÀÁπ«à“∂÷ß‡«≈“

·≈â«∑’Ë®–µâÕß¡’°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√

§√—Èß„À≠à¢÷ÈπÕ’°§√—Èß  ‡æ◊ËÕ πÕßµÕ∫

‡®µπ“√¡≥å √— ∞ ∏ √ √¡πŸ≠·Àà ß √ “™

Õ“≥“®—°√‰∑¬ æ.». 2540 ·≈–°“√ª√—∫

‡ª≈’Ë¬π¢Õß —ß§¡‰∑¬´÷Ëß°”≈—ß°â“«‡¢â“ Ÿà

¬ÿ§‡»√…∞°‘®∞“π§«“¡√Ÿâ ´÷Ëß°“√ªØ‘√Ÿª

√–∫∫√“™°“√§√—Èß≈à“ ÿ¥π’È π—∫«à“¡’§«“¡

¬‘Ëß„À≠à·≈–∑â“∑“¬°«à“°“√ªØ‘√Ÿª∑ÿ°

§√—Èß∑’Ëºà“π¡“ ‡æ√“–πÕ°®“°®–µâÕß

ªØ‘√Ÿª ç√–∫∫é   ́ ÷Ëß¡’§«“¡Õÿâ¬Õâ“¬·≈â«

¬—ßµâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥¢Õß ç§πé

·≈–¢Õß«—≤π∏√√¡Õß§å°√´÷Ëß‰¥âΩíß√“°

≈÷°¡“¬“«π“π

ç«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®é‡ªìπ
°√–®°‡ß“ –∑âÕπªí≠À“
√–∫∫√“™°“√

∑”‰¡®÷ßµâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

°“√ª√—∫√◊ÈÕ√–∫∫√“™°“√∑—Èß√–∫∫ √«¡

∂÷ßª√—∫‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡§à“π‘¬¡¢Õß

¢â“√“™°“√„À¡à   §ß®–¡’§”µÕ∫∑’Ë‡ªìπ

‡ ¡◊Õπ°√–®°‡ß“ –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ¿“æ«à“

«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕªï 2540 ´÷Ëß

∂◊Õ‡ªìπ®ÿ¥À—°‡À§√—Èß ”§—≠¢Õß —ß§¡‰∑¬

‰¥âæ‘ Ÿ®πåÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈â««à“ °“√∑’Ë¿“§

√—∞‰¥â∫√‘À“√®—¥°“√°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

∑’Ëºà“π¡“ ¥â«¬§«“¡¬àÕÀ¬àÕπ ÕàÕπ·Õ

√«¡∂÷ß°≈‰°√–∫∫√“™°“√¡’§«“¡

‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡‡°‘¥¢÷Èπ  Õ—π· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“

¿“§√—∞¢“¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’π—Èπ

§◊Õ “‡Àµÿ ”§—≠¢Õß°“√ —Ëß ¡ªí≠À“

µà“ßÊ µ“¡¡“‡ªìπ‡«≈“π“π·≈–°àÕ„Àâ

‡°‘¥«‘°ƒµ„π∑’Ë ÿ¥

 ”À√—∫ªí≠À“Õ—π‡°‘¥®“°°“√

¢“¥°“√∫√‘À“√∑’Ë¥’¢Õß¿“§√—∞π—Èπ ‡∑à“∑’Ë

¡’°“√»÷°…“°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß√–∫∫

√“™°“√  ‰¥âπ”¡“´÷Ëß¢âÕ √ÿª∑’Ë ”§—≠§◊Õ

°“√√«¡»Ÿπ¬åÕ”π“®‰«â∑’Ë à«π°≈“ß ‡ªìπ

∑’Ë¡“¢Õßªí≠À“§«“¡≈à“™â“„π°“√ —Ëß°“√

‡°‘¥§«“¡º‘¥æ≈“¥Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°

¢âÕ¡Ÿ≈‰¡à ¡∫Ÿ√≥å  Ÿ≠À“¬ À√◊Õ∂Ÿ°

∫‘¥‡∫◊Õπ√–À«à“ß∑“ß °“√¬÷¥µ‘¥°—∫

∑—»π§µ‘¥—Èß‡¥‘¡·∫∫ ç‡®â“¢ÿπ¡Ÿ≈π“¬é

‰¥âπ”¡“´÷Ëßªí≠À“°“√ √â“ßÕ‘∑∏‘æ≈®“°

°“√„™âÕ”π“®√—∞ ·≈–°“√¢“¥√–∫∫

µ√«® Õ∫Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‰¥â

Àπÿπ àß„Àâªí≠À“°“√∑ÿ®√‘µ§Õ√å√—ª™—π

·≈–°“√©âÕ√“…Æ√å∫—ßÀ≈«ß∑«’§«“¡√ÿπ·√ß

Õ’°∑—Èß¢¬“¬«ß°«â“ß¡“‡ªìπ≈”¥—∫1

ªí≠À“µà“ßÊ ‡À≈à“π’È ≈â«π àßº≈

°√–∑∫µàÕ —ß§¡‰∑¬‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ®π

‡°‘¥‡ªìπ°√–· ¢Õß —ß§¡  ‡√’¬°√âÕß

„Àâ¡’°“√ªØ‘√Ÿª√“™°“√π—∫®“°«‘°ƒµ

‡»√…∞°‘®‡ªìπµâπ¡“  ‚¥¬µâÕß°“√„Àâ

¿“§√— ∞≈¥∫∑∫“∑·≈–Õ”π“®≈ß

æ√âÕ¡°—∫„Àâª√–™“™π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ́ ÷Ëß

®– àßº≈„Àâª√–™“™π‰¥â¡’ à«π√à«¡„π

°“√§‘¥ „π°“√¥”‡π‘π°“√«à“  µπ®–‰¥â

ª√–‚¬™πåÕ–‰√ ·≈–æ÷ßæÕ„®Õ¬à“ß‰√

‚ ¥ ¬ ∑’Ë ¿ “ § √— ∞   “ ¡ “ √ ∂ „ Àâ ∫ √‘ ° “ √

ç

é

1 ç°√Õ∫§«“¡§‘¥·≈–∑‘»∑“ß„π°“√ªØ‘√Ÿª√“™°“√é, À≈—°°“√·≈–·π«∑“ß„π°“√®—¥‚§√ß √â“ß·≈–√–∫∫∫√‘À“√√“™°“√,  ”π—°ß“π °.æ., 22 °√°Æ“§¡
æ.». 2545.

°“√∑’Ë¿“§√—∞‰¥â∫√‘À“√®—¥°“√

°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ¥â«¬§«“¡

¬àÕÀ¬àÕπ ÕàÕπ·Õ √«¡∂÷ß°≈‰°

√–∫∫√“™°“√¡’§«“¡‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡

‡°‘¥¢÷Èπ §◊Õ  “‡Àµÿ ”§—≠¢Õß

°“√ —Ëß ¡ªí≠À“·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥

«‘°ƒµ„π∑’Ë ÿ¥



«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
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µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√∑’Ë ·∑â®√‘ ß

¢Õßª√–™“™π‰¥â (Customer Driven

Government)

¢≥–‡¥’¬«°—π‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“„π

‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π  ∑’Ë‰¥â„™â‰ª„π

À¡«¥‡ß‘π‡¥◊Õπ §à“®â“ß ¢Õß¢â“√“™°“√

¥â«¬·≈â« ¬‘ËßµÕ°¬È”„Àâ‡ÀÁπ™—¥·≈– àß

 —≠≠“≥¡“«à“ πà“®–∂÷ß‡«≈“·≈â«∑’Ë®–

µâÕß¡’°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√¢π“π„À≠à

‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“ ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈Õ¬à“ß

®√‘ß®—ß‡ ’¬∑’ ‡æ√“–∂â“‡√“¡Õß¬âÕπ°≈—∫

‰ª¥Ÿ∂÷ß°“√„™â®à“¬‡ß‘π„πÀ¡«¥¥—ß°≈à“«

°Á®–æ∫«à“ „π®”π«π‡ß‘πß∫ª√–¡“≥

·ºàπ¥‘π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑—ÈßÀ¡¥π—Èπ  ‡¡◊ËÕ 20 ªï∑’Ë

·≈â« ¡’°“√„™â‰ª„πÀ¡«¥π’È ‡æ’¬ß

ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 20 ·µàªí®®ÿ∫—π‰¥â¢¬—∫

¢÷Èπ¡“ Ÿß∂÷ß√âÕ¬≈– 42 ®÷ß‡∑à“°—∫

‡ªìπ°“√°‘π≈È”‡ß‘π∑’ËµâÕßπ”‰ª„™â„π

À¡«¥Õ◊ËπÊ ¥â«¬  ́ ÷Ëß¢≥–π’Èª√“°Ø«à“ ‡√“

 “¡“√∂π”‡ß‘πß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π‰ª

æ—≤π“„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ Õ“∑‘ µ—¥∂ππ  √â“ß

 –æ“π  √â“ß‚√ßæ¬“∫“≈  √â“ßß“π ·°â

ªí≠À“¿—¬·≈âß-πÈ”∑à«¡  ‰¥â‡æ’¬ß√âÕ¬≈–

28 ‡∑à“π—Èπ   à«π‡ß‘π∑’Ë‡À≈◊ÕÕ’°√âÕ¬≈– 30

°Áπ”‰ª™”√–Àπ’ÈÀ√◊Õ‡ªìπ‡ß‘πºŸ°æ—π

√–À«à“ßª√–‡∑»

πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’·√ß°¥¥—π®“°

¿“¬πÕ°∑’Ë∫’∫∫—ß§—∫„Àâ®”‡ªìπµâÕß‡√àß

ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß¥â«¬°Á§◊Õ

ª√–‡∑»‰∑¬µâÕßª√—∫µ—«„Àâ Õ¥§≈âÕß

°—∫∑‘»∑“ß¢Õß‚≈° ¡—¬„À¡à∑’ËÀ—π¡“„Àâ

§ « “ ¡  ” §— ≠ °— ∫ ° “ √ · ¢à ß ¢— π °— π ∑’Ë

ç§«“¡‡√Á«é ‡π◊ËÕß®“°µâÕß‡º™‘≠Àπâ“Õ¬Ÿà

∑à “ ¡ ° ≈ “ ß ° √ – ·   ° “ √

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

µ≈Õ¥‡«≈“   ©–π—Èπ ª√–‡∑»

„¥À√◊Õ„§√°Áµ“¡ ∑’Ë “¡“√∂

°â“«‡∑à“∑—π‚≈° µ—¥ ‘π„®‰¥â

°àÕπ °Á¬àÕ¡∑’Ë®–æ—≤π“‰ª‰¥â

‡ √Á « ° «à “ · ≈ – ¡’ ¢’ ¥ § « “ ¡

 “¡“√∂ Ÿß„π°“√·¢àß¢—π„π

‡«∑’‚≈°  ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬

·≈â«  °“√¡’√–∫∫√“™°“√∑’Ë¥’

§«∫§Ÿà°—∫√–∫∫°“√‡¡◊Õß∑’Ë¥’

‡∑à“π—Èπ  ®÷ß®– “¡“√∂ √â“ß√–∫∫

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¢Õß¿“§√—∞ ‡æ◊ËÕ

 π—∫ πÿπ„Àâ§π‰∑¬·≈–ª√–‡∑»‰∑¬

 “¡“√∂ª√—∫µ—«·≈–æ√âÕ¡√—∫°—∫

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«‰¥â  ´÷Ëß

¢≥–π’È‰¥âª√“°Ø™—¥«à“ ·π«§‘¥¥—ß°≈à“«

‡√‘Ë¡‡ªìπ√Ÿª‡ªìπ√à“ß¢÷Èπ„π√—∞∫“≈ªí®®ÿ∫—π

°â“«·√°¢Õß√—∞∫“≈ªí®®ÿ∫—π
„π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√

æ.µ.∑.¥√.∑—°…‘≥  ™‘π«—µ√

π“¬°√—∞¡πµ√’ ‰¥â„Àâ‡Àµÿº≈∂÷ß§«“¡

®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß‡√àßªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√

«à“ °“√∑’Ë√–∫∫√“™°“√·∫∫‡¥‘¡∑’Ë‡ªìπ

√–∫∫·∫∫·¬° à«π ‚¥¬∑ÿ°°√–∑√«ß

µà“ß§π µà“ß∑” µà“ßÕ¬Ÿà (Funtioning

System) π—Èπ  ∂÷ß·¡â®–∑”„Àâ∑ÿ°§π

‡¢â“„®µ—«‡Õß¡“°°«à“ºŸâÕ◊Ëπ  ·µà§π°Á¡’µ—«

µπ¡“°·≈–µ—«µπ®–„À≠à  √«¡∑—Èß®–¡’

°“√§‘¥‡©æ“–Àπà«¬ß“π¢Õßµπ‡Õß ´÷Ëß

√–∫∫¥—ß°≈à“«‰¥â·æ√à°√–®“¬∑—Ë«‰ª

À¡¥‰ª„π —ß§¡‰∑¬ ç§πé ®÷ß‰¡à‰¥â

‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π ·≈– àßº≈„Àâ —ß§¡

‰∑¬¡’§«“¡¢—¥·¬âß¡“°  √–∫∫·∫∫

·¬° à«ππ’È ®÷ß‡ªìπ‡ ¡◊Õπªï»“®√â“¬∑’Ë

Õ¬Ÿà ∑—È ß „π°√–∫«π°“√∫√‘À“√·≈–

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ  2

¥—ßπ—Èπ ¿“¬„µâ·√ß∫’∫∫—ß§—∫∑—Èß

¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑»¥—ß∑’Ë°≈à“«

¡“¢â“ßµâπ  ∑”„Àâ√—∞∫“≈ªí®®ÿ∫—πµâÕß

®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠«à“®–µâÕß∑”Õ–‰√

°à ÕπÀ≈— ß „π°“√¥” ‡π‘π°“√ªØ‘ √Ÿ ª

√–∫∫√“™°“√ ´÷Ëß®“°°“√∑’Ë‰¥â°”Àπ¥

‡ªÑ“À¡“¬‰«â«à“ µâÕß°“√„Àâª√–‡∑»‰∑¬

  “ ¡ “ √ ∂ °â “ « ‰ ª ‡ ªì π ª √ – ‡ ∑ » ∑’Ë ¡’

 ¡√√∂π– Ÿß (High Performance

Economy) ‚¥¬∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬ “¡“√∂

·¢àß¢—π„π‡«∑’‚≈°‰¥âπ—Èπ ®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß

∑’Ë®–µâÕß¡ÿàßª√—∫∑—Èß√–∫∫√“™°“√ √—∞∫“≈

¢â“√“™°“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞„Àâ¡’

 ¡√√∂π– Ÿßµ“¡‰ª¥â«¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑”Àπâ“

∑’Ë‡ªìπ°≈‰°À≈—°¢Õß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

‡ªìπ°≈‰°∑’Ë∏”√ß§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π —ß§¡

·≈– √â“ß§«“¡Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢„Àâ·°àª√–™“™π

°“√∑’Ë®–°â“«‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬π—Èπ‰¥â

®”‡ªìπµâÕßÕ“»—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ¡—¬„À¡à

‡ ªì π ‡ § √◊Ë Õ ß ¡◊ Õ  ” §— ≠ „ π ° “ √ ‡ æ‘Ë ¡

ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π ‰¡à«à“®–

‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß ICT (Information and

Communication Technology) À√◊Õ

Internet ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ¡ÿàß„Àâ‡°‘¥°“√ªØ‘√Ÿª

„πÀ≈“¬Ê ¥â“π ¥—ßπ’È

2 °“√ª√–™ÿ¡§≥–√—∞¡πµ√’√à«¡°—∫À—«Àπâ“ à«π√“™°“√, «—πÕ—ß§“√∑’Ë 22 µÿ≈“§¡ 2545 ≥ µ÷° —πµ‘‰¡µ√’ ∑”‡π’¬∫√—∞∫“≈
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➤➤ ª√—∫‚§√ß √â“ß√“™°“√
‡ªìπªí®®—¬æ◊Èπ∞“π Ÿà§«“¡ ”‡√Á®

 ”À√—∫°â“«·√°¢Õß°“√¥”‡π‘π

°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√¿“¬„µâ°“√

∫√‘À“√ß“π¢Õß√—∞∫“≈ªí®®ÿ∫—π ‰¥â

µ— ¥ ‘ π „®∑’Ë ® – ‡ √à ß¥” ‡π‘ π°“√ª√—∫

‚§√ß √â“ß√“™°“√°àÕπ ‡æ√“–‡ÀÁπ«à“

∂â“‚§√ß √â“ß‰¡àæ√âÕ¡°Á‰¡à “¡“√∂®–‰ª

·¢àß°—∫§πÕ◊Ëπ‰¥â ©–π—Èπ ®÷ß¡ÿàß„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬

(Networking) ·≈–®—¥Õß§å°√„Àâ‡ªìπ‰ª

µ“¡¿“√°‘® (Agenda Base) ¡“°¢÷Èπ ‚¥¬

π”¿“√°‘®¡“‡ªìπµ—«µ—Èß ·≈â«„Àâ∑ÿ°§π

¡ÿàß‰ª∑’Ë¿“√°‘®´÷Ëß‡ªìπ‡ªÑ“‡¥’¬«°—π ´÷Ëß

‡™◊ËÕ«à“®–∑”„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√∑”ß“π

√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡ ·≈–®–π”‰ª Ÿà§«“¡

 ”‡√Á®¢Õßß“π∑’Ë¡’‡®â“¿“æ™—¥‡®π  ´÷Ëß

°“√®—¥Õß§å°√≈—°…≥–π’È  πÕ°®“°®–

™à«¬≈¥§«“¡¢—¥·¬âß≈ß·≈â« ¬—ß®–™à«¬

„Àâ‡°‘¥§«“¡ “¡—§§’¢÷Èπ„π —ß§¡‰∑¬‰¥â

Õ’°¥â«¬

➤➤ ª√—∫¿“√°‘®·≈–°√–∑√«ß
„Àâ Õ¥§≈âÕß°—π‚¥¬‡πâπ°“√¡’
ç‡®â“¿“æé

‡æ◊ËÕ„Àâ·π«§‘¥¥—ß°≈à“«¡’º≈„π

°“√∫—ß§—∫„™â∑—Èß√–∫∫ ®÷ß‰¥âÕÕ°

°ÆÀ¡“¬·¡à¡“√Õß√—∫ 2 ©∫—∫ °≈à“«§◊Õ

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ª√—∫ª√ÿß°√–∑√«ß

°√–∑√«ß °√¡  ∑’Ë‡√‘Ë¡¡’º≈∫—ß§—∫„™âµ—Èß

·µà«—π∑’Ë 3 µÿ≈“§¡ 2545 ‡ªìπµâπ¡“

∑”„Àâ¡’°√–∑√«ß¡“°¢÷Èπ∂÷ß 20 °√–∑√«ß

‚¥¬¡’°√–∑√«ß„À¡à‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“Õ’° 6

°√–∑√«ß  àßº≈„Àâ¡’°“√ª√—∫¿“√°‘®

‚¥¬¬—ß§ß„™â™◊ËÕ°√–∑√«ß‡¥‘¡ 11

°√–∑√«ß ·≈–ª√—∫™◊ËÕ°√–∑√«ß„À¡à 3

°√–∑√«ß √«¡∑—Èß¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß

¿“¬„π¢Õß·µà≈–°√–∑√«ß„Àâ Õ¥√—∫

°—∫¿“√°‘®¥â«¬

 ” À √— ∫ æ √ – √ “ ™ ∫— ≠ ≠— µ‘

√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π ∑’Ë

ÕÕ°¡“§«∫§Ÿà°—π ®–™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡

™—¥‡®π¢÷Èπ«à“  „π·µà≈–¿“√°‘®π—Èπ ¡’

°√–∑√«ß„¥À√◊ÕÀπà«¬ß“π„¥‡ªìπ‡®â“

¿“æ ·≈–„π‡«≈“‡¥’¬«°—π°ÁµâÕß√Ÿâ¥â«¬«à“

„π°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„Àâ¡ÿàß‰ª Ÿà§«“¡

 ”‡√Á®„π¿“√°‘®π—Èπ ¡’°√–∑√«ß„¥À√◊Õ

Àπà«¬ß“π„¥∫â“ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß πÕ°®“°π’È

¬—ßµâÕß°√–®“¬¿“√°‘®·≈–∑√—æ¬“°√≈ß

‰ª„Àâ∑âÕß∂‘ËπÕ’°¥â«¬  ´÷Ëß°Á·ª≈«à“ µàÕ

‰ªπ’È®–µâÕß¡’°“√«“ß·ºπ·≈–ª√– “π

°‘ ®° √ √¡°“ √ „™â ß∫ª√–¡“≥·≈–

∑√—æ¬“°√√à«¡°—π  ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

§ÿâ¡§à“  ‚¥¬µâÕßπ”À≈—°°“√∫√‘À“√

®—¥°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ ´÷Ëß‡ªìπÀ≈—°°“√

∫√‘À“√∑’Ë¡ÿàßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–

µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π

¡“„™â‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ   ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ

¡ÿàß Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ ÿ¥∑â“¬§◊Õ ª√–‚¬™πå ÿ¢

¢Õßª√–™“™π  ‚¥¬∑’Ë¡’‡®â“¿“æ‡ªìπ

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ°“√¥”‡π‘πß“ππ—ÈπÕ¬à“ß

™—¥‡®π

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °ÆÀ¡“¬·¡à∑’Ë

ÕÕ°¡“∑—Èß 2 ©∫—∫¥—ß°≈à“«π—Èπ §ß¬—ß‰¡à

‡æ’¬ßæÕ∑’Ë √â“ß§«“¡™—¥‡®π„π°“√

∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π‰¥â ¬—ßµâÕß¡’°“√

ÕÕ°°ÆÀ¡“¬≈Ÿ°§◊Õ æ√–√“™°ƒ…Æ’°“

µ“¡¡“Õ’° 2 ©∫—∫ «à“¥â«¬°“√‚Õπ  ´÷Ëß

®–‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√‚Õπ‡ß‘π ‚Õπß“π ‚Õπ§π

‚ÕπÕ”π“® ‚ÕπÀπâ“∑’Ë ‚Õπ∑√—æ¬å ‘π Àπ’È

 ‘π ß∫ª√–¡“≥ ®“°Àπà«¬Àπ÷Ëß‰ª Ÿà

Àπà«¬Àπ÷Ëß À≈—ß®“°π—Èπ¬—ßµâÕßÕÕ°

°ÆÀ¡“¬À≈“π§◊Õ ÕÕ°°Æ°√–∑√«ß

µ“¡¡“Õ’° 155 ©∫—∫ ‡æ◊ËÕ„ÀâÕ”π“®

Àπâ“∑’Ë¢Õß°√¡µà“ßÊ ¡’§«“¡™—¥‡®π¢÷Èπ 3

➤➤ ª√—∫√–∫∫ß∫ª√–¡“≥∑’Ë
¡ÿàß‡πâπº≈ß“πµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å‚¥¬
¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√

πÕ°®“°¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß

√“™°“√‡æ◊ËÕ¡ÿàß‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®¢Õß

¿“√°‘®·≈â« ¬—ß®”‡ªìπµâÕßª√—∫√–∫∫

°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ‰ªæ√âÕ¡Ê °—π

¥â«¬ ‡æ√“–∂â“Àπà«¬ß“π¡’·ºπß“π

‚§√ß°“√¥’‡æ’¬ß‰√ ·µà‰¡à “¡“√∂®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥≈ß‰ª π—∫ πÿπ‰¥âÕ¬à“ß

‡À¡“– ¡ ·≈–‰¡à¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß

Õ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√·≈â« °Á¬àÕ¡®–‰¡à¡’º≈

ª√–‚¬™πåÕ—π„¥‡°‘¥¢÷Èπ ´÷Ëß®“°π‚¬∫“¬

√—∞∫“≈ªí®®ÿ∫—π∑’Ë·∂≈ß‰«â ‡¡◊ËÕ 26

°ÿ¡¿“æ—π∏å 2544 «à“ ®–‡√àß√—¥„Àâ¡’°“√

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π°“√®—¥∑”·≈–

®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π

°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

 Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å„π

ç

é

3 §”∫√√¬“¬æ‘‡»… ç6 ‡¥◊Õπ ¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√·≈–·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬é  ‚¥¬√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’
(π“¬«‘…≥ÿ ‡§√◊Õß“¡), 3 ‡¡…“¬π 2546.

µàÕ‰ªπ’È ®–µâÕß¡’°“√«“ß·ºπ·≈–

ª√– “π°‘®°√√¡°“√„™âß∫

ª√–¡“≥·≈–∑√—æ¬“°√√à«¡°—π

‡æ◊ËÕ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ§ÿâ¡§à“ ‚¥¬

µâÕßπ”À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√

∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ ∑’Ë¡ÿàßÕ”π«¬§«“¡

 –¥«°·≈–µÕ∫ πÕß§«“¡

µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π‰¥â

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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°“√æ—≤π“ª√–‡∑» æ√âÕ¡∑—Èß®—¥

„ Àâ ¡’ √ –∫∫§«∫§ÿ ¡µ √ «® Õ∫∑’Ë ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ‚ª√àß„ π—Èπ ‰¥âπ”À≈—°

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¡“„™â°Á§◊Õ ¡’

°“√·∫àßÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π

·µà≈–√–¥—∫Õ¬à“ß™—¥‡®π ‡√‘Ë¡µ—Èß·µà

√—∞∫“≈À√◊Õ§≥–√—∞¡πµ√’ ®–√—∫º‘¥™Õ∫

µà Õ º ≈  ” ‡ √Á ® µ “ ¡ ‡ ªÑ “ À ¡ “ ¬ ‡ ™‘ ß

¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫™“µ‘ ¡“∂÷ß√–¥—∫

°√–∑√«ß °Á®–¡’√—∞¡πµ√’∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

µàÕº≈ ”‡√Á®¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß

°√–∑√«ß ·≈– ‘Èπ ÿ¥∑’Ë√–¥—∫Àπà«¬ß“π

À√◊ÕÀ—«Àπâ“Àπà«¬ß“π ∑’ËµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫

µàÕº≈ ”‡√Á®¢Õßº≈º≈‘µ∑’Ë àßº≈‚¥¬µ√ß

µàÕª√–™“™π

‡¡◊ËÕ¥”‡π‘π°“√ºà“πæâπ‰ª√–¬–

Àπ÷Ëß °Á®–µâÕß¡’°“√µ‘¥µ“¡·≈–

ª√–‡¡‘πº≈   æ√âÕ¡®—¥∑”√“¬ß“πº≈

°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‚ª√àß„  µ√«®

 Õ∫‰¥â  ´÷Ëß®–∑”„Àâ√Ÿâ«à“ Àπà«¬ß“ππ—Èπ

¥”‡π‘π°“√·≈â« ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“

À¡“¬∑’Ë«“ß‰«âÀ√◊Õ‰¡à ‚¥¬¡’µ—«™’È«—¥º≈

 ”‡√Á®„π∑ÿ°¡‘µ‘ ∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥ §ÿ≥¿“æ

‡«≈“ ·≈–§à“„™â®à“¬‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π √–∫∫

∑’Ë«“ß‰«â‡™àππ’È ∂◊Õ«à“‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠∑’Ë

 “¡“√∂π”‰ªª√–°Õ∫°“√µ—¥ ‘π„®„π

°“√∫√‘À“√ß“π·≈–· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥

™Õ∫¢ÕßÀπà«¬ß“πµàÕº≈ ”‡√Á®π—Ëπ‡Õß

®“°À≈—°°“√¥—ß°≈à“« ‰¥âπ”‰ª Ÿà

°“√ªØ‘∫—µ‘§◊Õ  ‰¥âª√—∫‡ª≈’Ë¬π·π«∑“ß

„π°“√®—¥∑”√–∫∫°“√®—¥ √√ß∫

ª√–¡“≥„À¡à ∑’Ë‡ªìπ·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈

ß“π (Performance › Based Budgeting)

´÷Ë ß ∂◊ Õ «à “ ‡ ªì π § √—È ß · √ ° ∑’Ë ¡’ ° “ √ „ ™â

¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ√◊Õπ‚¬∫“¬∑’Ë –∑âÕπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å ‚¥¬„™âπ‚¬∫“¬‡√àß¥à«π¢Õß

√—∞∫“≈¡“‡ªìπµ—«°”Àπ¥   æ√âÕ¡„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈®“°

º≈≈—æ∏å (output) ·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

(outcome) ¢Õßß“ππ—ÈπÊ  ´÷Ëß·µ°µà“ß

®“°‡¥‘¡∑’Ë‡§¬¡ÿàß®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„π

≈—°…≥–‡ªìπ·∑àßÊ ≈ß‰ªµ“¡°√–∑√«ß

µà“ßÊ

„πªïß∫ª√–¡“≥ 2546 ‰¥â¡’°“√

ª√—∫®“°·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ß“π ‰ª Ÿà√–∫∫

ß∫ª√–¡“≥·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ß“πµ“¡

¬ÿ∑∏»“ µ√å (Strategic Performance

Based Budgeting : SPBB) ´÷Ëß„πªïπ’È‰¥â

‡√‘Ë¡°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å„Àâ

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å™“µ‘·≈–°“√®—¥

≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ ‡ªÑ“À¡“¬°“√„Àâ

∫ √‘ ° “ √ ° √ – ∑ √ « ß ∑’Ë ‡ ™◊Ë Õ ¡ ‚ ¬ ß °— ∫

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥

ª√–®”ªï º≈º≈‘µ¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë

™—¥‡®π·≈–¡’µ—«™’È«—¥ ·≈–ß∫ª√–¡“≥

√“¬®à“¬≈à«ßÀπâ“√–¬–ª“π°≈“ß 3 ªï

 à«π„πªïß∫ª√–¡“≥ 2547 ‰¥â

æ¬“¬“¡®— ¥ √ –∫∫°“√®— ¥  √ √ ß∫

ª√–¡“≥„Àâ™—¥¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕß

§«“¡‡™◊Ë Õ¡‚¬ß√–À«à “ß ‡ªÑ “À¡“¬

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥ √√ ·≈–‡ªÑ“À¡“¬

°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠„π°“√®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥·µà≈–√–¥—∫ √«¡∑—Èßµ—«™’È«—¥

‡™‘ß§ÿ≥¿“æ∑’Ë„™â„π°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–

‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°“√π—Èπ  ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë

‰¥â –∑âÕπº≈¡“®“°ªï°àÕπ«à“ ‰¡à¡’

§«“¡‰¡à™—¥‡®π ©–π—Èπ ®÷ßπ”‰ª Ÿà°“√

°”Àπ¥·π«∑“ß∑’Ë™—¥‡®π¢÷Èπ Õ“∑‘ ¡’°“√

 √â“ß Key Performance Indicator (KPI)

¢Õß°√–∑√«ß ‡æ◊ËÕ®—¥∑”‡ªÑ“À¡“¬°“√

„Àâ∫√‘°“√¢Õß°√–∑√«ß∑’Ë™—¥¢÷Èπ  ¡’°“√

§”π«≥µâπ∑ÿπ§à“„™â®à“¬µàÕº≈º≈‘µ ‡æ◊ËÕ

®–‰¥â√Ÿâ«à“Àπà«¬ß“ππ—Èπ¡’°“√„™âªí®®—¬

π”‡¢â“‡∑à“‰À√à ¡’°√–∫«π°“√„π®—¥∑”

º≈º≈‘µÕ¬à“ß‰√ ·≈–‰¥âº≈º≈‘µ∑’Ë¡’º≈

≈—æ∏åµ“¡∑’Ë‰¥â§“¥À¡“¬«à“®–„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

„π°√–∫«π°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

·≈–°≈¬ÿ∑∏å¢Õß°√–∑√«ßÀ√◊Õ‰¡à   ¡’

°“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡∑§π‘§„À¡àÊ ¡“„™â ‡™àπ

¡’¢âÕµ°≈ß (Public Service Agreement :

PSA) √–À«à“ß°√–∑√«ß À√◊Õ√–À«à“ß‡®â“

°√–∑√«ß°—∫Àπà«¬ß“π¿“¬„π°√–∑√«ß

π—ÈπÊ ‡ªìπµâπ

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫ß∫ª√–¡“≥

·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ß“πµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√åπ’È

§“¥«à “®–‡ √Á® ¡∫Ÿ √≥å ‰¥â¿“¬„π
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ªïß∫ª√–¡“≥ 2549  ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á®–

¡’°“√¬°√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘∏’°“√ß∫

ª√–¡“≥©∫—∫„À¡à¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√

ª √— ∫ ‡ª≈’Ë ¬ π √ –∫∫°“ √®— ¥°“ √ ß∫

ª√–¡“≥„À¡àÕ’°¥â«¬

➤➤  π—∫ πÿπ„ÀâÀπà«¬ß“π√—∞

π” ◊ËÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

∑’Ë™à«¬‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π

‡æ◊ËÕ„Àâ¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë “¡“√∂™à«¬

Àπà « ¬ ß “π¢Õß √— ∞ °â “ «∑— πµà Õ ° “ √

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈° ·≈–„Àâ “∏“√≥™π

‰¥â√—∫∫√‘°“√®“°∑“ß°“√‰¥â√«¥‡√Á«¢÷Èπ

„π™à«ß‡√‘Ë¡µâπ∑”ß“π¢Õß√—∞∫“≈ªí®®ÿ∫—π

®÷ß π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√„Àâ∫√‘°“√µà“ßÊ ºà“π

∑“ß ◊ËÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å (e-Government)

¥â«¬°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå

µàÕ “∏“√≥™π∑“ß Internet µ“¡À≈—°

4 ∑ §◊Õ ç∑’Ë‡¥’¬« ∑—π„¥  ∑—Ë«‰∑¬ ∑ÿ°‡«≈“é

¡’°“√π”√–∫∫°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß∑“ß

Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° åµ“¡√–∫∫ e- Audit

e-Procurement  e-Auction  ¡’°“√µ‘¥µàÕ

ª√– “πß“π√–À«à“ßÀπà«¬ß“πºà“π∑“ß

e-mail ·≈–°â“«µàÕÊ ‰ª °Á®–µâÕß

 π—∫ πÿπ„ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞¡’°“√π”

‡§√◊ËÕß¡◊Õ ◊ËÕ “√∑“ßÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° åµà“ßÊ

¡“„™â‰¥âÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬

°â“« ”§—≠„π°“√ªØ‘√Ÿª∑’Ë
∑â“∑“¬¬‘Ëß°«à“

➤➤ °“√ª√—∫«‘∏’°“√∑”ß“π

„Àâ°â“«∑—π‚≈°

®“°°√–· §«“¡π‘¬¡·≈–°“√

µ◊Ëπµ—«„π‡√◊ËÕß¢Õß Balanced  Score Card

(BSC)  ∑”„ÀâÀπà«¬ß“π¿“§√—∞‰¥â„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫°“√π”√–∫∫ BSC ¡“

ª√—∫„™â ‚¥¬ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ (°.æ.√.)  ´÷Ëß

¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ß“πªØ‘√Ÿª

√–∫∫√“™°“√  ‰¥âπ”·π«§‘¥ BSC ¡“

¥—¥·ª≈ß„π√–∫∫°“√∫√‘À“√‚¥¬¡ÿàßº≈

 —¡ƒ∑∏‘Ï (Result Based Management :

RBM)  √«¡∑—Èß¥—¥·ª≈ß‡ªìπ‡°≥±å„π

°“√ª√–‡¡‘πÀπà«¬ß“π√“™°“√‡æ◊ËÕ

®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈ª√–®”ªï (Bonus) ´÷Ëß

∑”„ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞‡√‘Ë¡∑’Ë®–ª√—∫

‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥¡“„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

ª√–™“™πºŸâ∑’Ë®–‡ªìπ≈Ÿ°§â“¡“°¢÷Èπ ·≈–

®–µâÕß∑”ß“πµÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡

µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫

¡“µ√“ 3/1 ·Ààß æ.√.∫. √–‡∫’¬∫∫√‘À“√

√“™°“√·ºàπ¥‘π (©∫—∫∑’Ë 5) æ.». 2545  ∑’Ë

‰¥â∫—≠≠—µ‘‰«â«à“ ç°“√∫√‘À“√√“™°“√µàÕ

‰ªπ’È ®–µâÕß∑”‚¥¬§”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå

¢Õß√—∞ ª√–‚¬™πå¢Õßª√–™“™π

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑’Ë®–∫—ß‡°‘¥·°à√—∞ °“√ªØ‘∫—µ‘

µàÕ‰ªπ’È ®–µâÕß∑”¥â«¬§«“¡ª√–À¬—¥

§ÿâ¡§à“ ™Õ∫¥â«¬°ÆÀ¡“¬ ¡’§ÿ≥∏√√¡

‚ª√àß„  ¡’ à«π√à«¡ ≈¥¢—ÈπµÕπ

°√–®“¬Õ”π“® °“√µ—¥ ‘π„®é

„π∑“ßªØ‘∫—µ‘«à “®–¡’«‘∏’°“√

Õ¬à“ß‰√„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬ππ—Èπ   ‡ÀÁπ®–

‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß 20 °√–∑√«ß 150 °√¡ ·≈–

¢â“√“™°“√ 3 ≈â“π§π  ∑’Ë®–µâÕß∑”°“√

ªØ‘√Ÿªµπ‡Õß ·≈–®–∑”‰¥âÕ¬à“ß‰√π—Èπ

ºŸâÕà“πÕ“®®–¬âÕπ°≈—∫‰ª¥Ÿ·π«§‘¥·≈–

À≈—°°“√„πÀ—«¢âÕ∑’Ë°≈à“«‰«â„π‡√◊ËÕßª√—∫

¿“√°‘®„Àâ Õ¥§≈âÕß°—π‚¥¬‡πâπ°“√¡’

ç‡®â“¿“æé  ·≈–°“√ª√—∫√–∫∫°“√

®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·∫∫„À¡à ‚¥¬

‡©æ“–„π‡√◊ËÕß PSA ∑’Ë°”≈—ß°≈à“«∂÷ß°—π

¡“°„π¢≥–π’È

 ”À√—∫Õ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß∑’Ë‰¥â¡’°“√

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√∑”ß“π ·≈–°”≈—ß‰¥â

√—∫°“√°≈à“«¢“π°—π¡“°‡™àπ°—π°Á§◊Õ °“√

¢¬“¬º≈√–∫∫∫√‘À“√ß“π®—ßÀ«—¥

·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ À√◊Õ ºŸâ«à“ CEO (Chief

Executive Officer)  πÕ°®“°®–∑”„Àâ¡’

‡®â“¿“æ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ß“πÕ¬à“ß™—¥‡®π

·≈â« ¬—ß®– àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√°√–®“¬

Õ”π“®®“°π“¬°√—∞¡πµ√’ÕÕ°‰ª ŸàºŸâ«à“

√“™°“√®—ßÀ«—¥ ®÷ß‡ªìπ°√–®“¬Õ”π“®

®“° à«π°≈“ßÕÕ°‰ª Ÿà¿Ÿ¡‘¿“§ ‚¥¬ºŸâ«à“

CEO ®–¡’Õ”π“®‡µÁ¡∑’Ë„π°“√∫√‘À“√

ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë  ´÷Ëß°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫π’È
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®”‡ªìπµâÕß¡’°“√®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß

®—ßÀ«—¥ ·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¢÷Èπ¡“„™â‡ªìπ

§√—Èß·√° ·≈–°“√‰¥â¡“ ÷́Ëß¬ÿ∑∏»“ µ√åπ—Èπ

∑ÿ°®—ßÀ«—¥°Á®–µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

°“√¡’ à«π√à«¡ §«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π

¡“√à«¡°—π∫Ÿ√≥“°“√∑—Èß çß“π ‡ß‘π §πé

‡æ◊ËÕ„Àâ·µà≈–®—ßÀ«—¥ “¡“√∂∑”ß“π

µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π

„π·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

➤➤ °“√ª√—∫∑—»π§µ‘·≈–

‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡Õß§å°√ (Cultural

Change)

°“√ªØ‘ √Ÿª√–∫∫√“™°“√®–

 ”‡√Á®‰¥â¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥π—Èπ   ‘Ëß∑’Ë

 ”§—≠·≈–¬“°¬‘Ëß°«à“‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ„¥ ‡ÀÁπ®–

Àπ’‰¡àæâπ‡√◊ËÕß¢Õß«—≤π∏√√¡Õß§å°√

∑—»π§µ‘ ∑à“∑’ ·≈–§«“¡§‘¥¢Õß

¢â“√“™°“√ ‡æ√“–∂â“®–„Àâ¢â“√“™°“√

·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞  “¡“√∂ª√—∫µ—«

„Àâ‡¢â“°—∫«‘∂’°“√∑”ß“π·π«„À¡à∑’Ë‡πâπ

√–∫∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ “∏“√≥– ‡πâπ

°“√¡’®√‘¬∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡ ¡’§«“¡‚ª√àß„ 

µ√«® Õ∫‰¥â ¢®—¥°“√∑ÿ®√‘µ·≈–

ª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ¢â“√“™°“√

¡’ »— ° ¥‘Ï » √’ · ≈ – ‡ ªì π ∑’Ë ‡ ™◊Ë Õ ∂◊ Õ ¢ Õ ß

ª√–™“™π µâÕßÕ“»—¬√–¬–‡«≈“¬“«π“π

æÕ ¡§«√

∑’ËµâÕß°≈à“«‡™àππ—Èπ ‡ªìπ‡æ√“–

®“°ªí≠À“„À≠àª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë –∑âÕπ

º≈ÕÕ°¡“„π™à«ß·√°∑’Ë‰¥â‡√‘Ë¡¡’°“√ª√—∫

‚§√ß √â“ß√“™°“√π—Èπ   ∑”„Àâ‡ÀÁπ«à“ ¬—ß

¡’ ∫ “ ß§π∫“ßΩÉ “ ¬¬— ß ‰ ¡à   “¡“ √∂

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§«“¡§‘¥‰¥â ∑’Ë‡§¬§‘¥‡¡◊ËÕ 30

ªïÕ¬à“ß‰√ °Á¬—ß§ß‡ªìπÕ¬à“ßπ—Èπ ¥â«¬

‡Àµÿº≈π“π—ª°“√ ‡™àπ √Ÿâ‡∑à“‰¡à∂÷ß°“√≥å

‰¡à‡≈◊ËÕ¡„ „π«‘∏’°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√

°Á‡≈¬‰¡à„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ  ‰¥â√—∫§«“¡

°√–∑∫°√–‡∑◊Õπ‡æ√“–µâÕß¬â“¬∑’Ë∑”ß“π

À√◊Õ§“¥À«—ß«à“®–‰¥â√—∫µ”·ÀπàßÀ≈—ß

ª√—∫‚§√ß √â“ß  ·µà°≈—∫‰¡à‰¥â  ‡ªìπµâπ

∫∑ àß∑â“¬
µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“°«à“¢«∫ªï∑’Ë‰¥â

ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°°“√

ª√—∫‚§√ß √â“ß°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ ‡æ◊ËÕ

¡ÿàß‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®¢Õß¿“√°‘®  ªØ‘√Ÿª

√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·π«„À¡à ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â

º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π∑’Ë “¡“√∂ –∑âÕπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–¡’≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠

Õ¬à“ß‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–∫Ÿ√≥“°“√  æ√âÕ¡

 π—∫ πÿπ„ÀâÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞‰¥âπ”‡√◊ËÕß

¢Õß ICT À√◊Õ Internet ¡“‡æ‘Ë¡

ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π·≈â«  √—∞∫“≈

ªí®®ÿ∫—π¬—ßµâÕßæ¬“¬“¡º≈—°¥—π‡√◊ËÕß

„À≠àÊ ∑’Ë¬“°·≈–¡’§«“¡∑â“∑“¬¬‘Ëß°«à“

π’È „Àâ ”‡√Á®≈ÿ≈à«ßÕ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å  ‰¡à«à“

®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª«‘∏’°“√∑”ß“π

°“√ª√—∫∑—»π§µ‘À√◊Õ‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡

Õß§å°√ (Cultural Change) °“√ª√—∫≈¥

¢π“¥¢ÕßÕß§å°√¿“§√—∞    ‡æ◊ËÕ¡ÿàß Ÿà

‡ªÑ“À¡“¬§◊Õ °“√‡ªìπ°≈‰°À≈—°∑’Ë¥’„π

°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ‡ªìπ°≈‰°∑’Ë∏”√ß

§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π —ß§¡ ·≈– √â“ß

§«“¡Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢„Àâ·°àª√–™“™π

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ∂â“®–«à“°—πµ“¡

 Ÿµ√°“√ªØ‘√Ÿª√“™°“√¢Õßµà“ßª√–‡∑»

∑’Ë∫Õ°‰«â«à“ ®–µâÕß¡’°“√ªØ‘√Ÿª∂÷ß 3 ‡√◊ËÕß

¥â«¬°—π À√◊Õ∑’Ë¡’ Ÿµ√‡√’¬°«à“ ç3Sé  ́ ÷Ëß S

µ—«·√°®–‡ªìπ ‡√◊Ë Õß°“√ª√—∫√–∫∫

‚§√ß √â“ß (Structure) S µ—«∑’Ë Õß§◊Õ

°“√„Àâ∫√‘°“√À√◊Õ°“√ πÕßµÕ∫§«“¡

µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π (Service) ·≈– S

µ—« ÿ¥∑â“¬ ‰¥â·°à ¢π“¥¢Õß√“™°“√

(Size)  À“°®–æ‘®“√≥“°—πµ“¡π’È·≈â«

°Á‡√’¬°‰¥â«à“‡√“°”≈—ß°â“«‡¥‘π°—π¡“ Ÿà

§√÷Ëß∑“ß   à«π∑“ß∑’Ë‡À≈◊Õ®– ”‡√Á®µ“¡

 Ÿµ√¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª√“™°“√∑’Ë«à“‰¥âÀ√◊Õ

‰¡àπ—Èπ  ®–µâÕßÕ“»—¬§«“¡æ√âÕ¡ §«“¡

°≈â“À“≠ ·≈–§«“¡µ—Èß„®®√‘ß¢ÕßºŸâπ”

ª√–‡∑»‡ªìπÕ¬à“ß¡“° √«¡∑—Èß®”‡ªìπ

µâÕßÕ“»—¬æ≈—ß®“°∫√√¥“¢â“√“™°“√

·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞ ´÷Ëß®–µâÕß

æ¬“¬“¡ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑—»π§µ‘ ·≈–

«—≤π∏√√¡„À¡à ∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫º≈

ª√–‚¬™πåµàÕ à«π√«¡ µ≈Õ¥®π¬—ßµâÕß

Õ“»—¬√–¬–‡«≈“¬“«π“πæÕ ¡§«√

„π°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ßµàÕ‡π◊ËÕß

µàÕ‰ª ✦✦✦✦
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¥—™π’™’È«—¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ :

π—∫µ—Èß·µà·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 8 (æ.». 2540-

2544) µàÕ‡π◊ËÕß¡“∂÷ß·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 9 (æ.». 2545-

2549) ‰¥â¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥„π°“√æ—≤π“∑’Ë ”§—≠§◊Õ °“√™à«¬„Àâ ç§π

‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√æ—≤π“é ¥—ßπ—Èπ°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“ ®÷ß

µâÕß¡ÿàß‰ª∑’Ëº≈°√–∑∫¢—Èπ ÿ¥∑â“¬´÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§π Õ—π‰¥â·°à°“√«—¥ ç§«“¡Õ¬Ÿà¥’

¡’ ÿ¢é ¢Õß§ππ—Ëπ‡Õß ´÷Ëß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ( »™.) ‰¥â°”Àπ¥Õß§åª√–°Õ∫¢Õß§«“¡Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢‰«â

7 ¥â“π §◊Õ 1)  ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬ 2) §«“¡√Ÿâ 3) ™’«‘µ°“√∑”ß“π 4) √“¬‰¥â·≈–°“√

°√–®“¬√“¬‰¥â 5) ™’«‘µ§√Õ∫§√—« 6)  ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ·≈– 7) °“√∫√‘À“√®—¥°“√

∑’Ë¥’

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠¢Õß§«“¡Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ π—∫‡ªìπªí®®—¬∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëßª√–°“√Àπ÷Ëß„π

°“√ √â“ß§«“¡Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§π‰∑¬ ‚¥¬ ‘Ëß∑’Ë¬◊π¬—π§«“¡ ”§—≠¢Õß

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’§◊Õ «‘°ƒµ‡»√…∞°‘®∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πªï 2540 ´÷Ëß

‡°‘¥¢÷Èπ„π™à«ß∑’Ë‡»√…∞°‘®‚≈°¡’·π«‚πâ¡∑’Ë¥’ ·µà«‘°ƒµ„πª√–‡∑»‰∑¬°≈—∫¡‘‰¥â¡’

 “‡Àµÿ¡“®“°«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®¢Õß‚≈°¥—ß∑’Ë‡§¬‡ªìπ¡“„πÕ¥’µ ·µà‡°‘¥®“°°≈‰°

·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

¿“¬„πª√–‡∑»‡Õß ∑’Ë¡’§«“¡‰¡à‡À¡“– ¡

À≈“¬ª√–°“√ Õ“∑‘ °“√∑ÿ®√‘µª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫

√–∫∫°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß∑’Ë√«¡»Ÿπ¬åÕ”π“®

·≈–¥âÕ¬ª√– ‘∑∏‘¿“æ √–∫∫°ÆÀ¡“¬∑’Ë≈â“

 ¡—¬ ·≈–°√–∫«π°“√µ√«® Õ∫∂à«ß¥ÿ≈„π

 —ß§¡∑’ËÕàÕπ·Õ ‡ªìπµâπ ´÷Ëß«‘°ƒµ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

¥—ß°≈à“« ‰¥â àßº≈°√–∑∫Õ¬à“ß√ÿπ·√ßµàÕ

§«“¡Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢¢Õß§π‰∑¬„π∑ÿ°¥â“π

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ π—∫µ—Èß·µà¡’°“√ª√–°“»

„™â√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æÿ∑∏

»—°√“™ 2540 ‡ªìπµâπ¡“ ª√–™“™π “¡“√∂¡’

 à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√µà“ßÊ ¢Õß¿“§√—∞

¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß¡’°“√µ√«® Õ∫°“√„™âÕ”π“®

√—∞ ¿“¬„µâ√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫¥—ß°≈à“« ∑”„Àâ

°“√ªØ‘∫—µ‘¿“√°‘®¢Õß¿“§√—∞µâÕß‚ª√àß„ 

µ√«® Õ∫‰¥â ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë®–µâÕß¡’ ”π÷°

√—∫º‘¥™Õ∫ „π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á‰¥â°àÕ„Àâ‡°‘¥

§«“¡µ√–Àπ—°„π¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π„π°“√

 √â“ß∏√√¡“¿‘∫“≈¢÷Èπ„πÕß§å°√ ·≈–¬—ß àßº≈

„Àâ¿“§ª√–™“™π π—°«‘™“°“√ √«¡∂÷ß

 ◊Ë Õ ¡ « ≈ ™ π µ◊Ë π µ— « · ≈ – ¡’  à « π √à « ¡ „ π

°√–∫«π°“√µ√«® Õ∫Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

πÕ°®“°π’È ·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 8 ·≈–©∫—∫∑’Ë

9 ¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

∑’Ë ”§—≠¬ÿ∑∏»“ µ√åÀπ÷Ëß ·≈–°”Àπ¥

·π«∑“ß¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡°“√

 √â“ß√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„π∑ÿ°¿“§ à«π

¢Õß —ß§¡ ∑—Èß¿“§√—∞ ¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π ·≈–

¿“§ª√–™“™π

π‘ «—πµå æ‘™≠å¥”√ß
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

¥—™π’™’È«—¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ :
‡§√◊ËÕß¡◊Õµ√«® Õ∫°“√∑”ß“π¿“§√—∞

«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
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°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“¥—™π’™’È«—¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’
°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ √â“ß√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“ ¡’§«“¡

°â“«Àπâ“„πÀ≈“¬ à«π ´÷ËßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â¡’°“√µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“

¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·µà‡ªìπ°“√µ‘¥µ“¡·¬° à«π‡©æ“–„π à«π∑’Ë

µπ‡Õß√—∫º‘¥™Õ∫‡∑à“π—Èπ ¬—ß¢“¥°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈„π¿“æ√«¡ Õ’°∑—Èß

¢“¥µ—«™’È«—¥º≈ß“π∑’Ë™—¥‡®π ¥—ßπ—Èπ  »™. ®÷ß‰¥â√à«¡°—∫ ∂“∫—πæ√–ª°‡°≈â“ ∑”°“√

»÷°…“‡√◊ËÕß ç°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“¥—™π’™’È«—¥º≈°“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√

®—¥°“√∑’Ë¥’é ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥°√Õ∫°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈„π¿“æ√«¡ ·≈–æ—≤π“

¥—™π’™’È«—¥º≈°√–∑∫/º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’∑’Ë™—¥‡®π

‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‚¥¬®”°—¥¢Õ∫‡¢µ‡©æ“–‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„π¿“§√“™°“√

∑—Èßπ’È‡æ√“–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß¿“§√“™°“√¡’§«“¡„°≈â™‘¥·≈–¡’º≈°√–∑∫°—∫

™’«‘µ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õßª√–™“™π‡ªìπÕ¬à“ß¡“° °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·π«∑“ß°“√

∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß¿“§√“™°“√‰ª Ÿà∑‘»∑“ß∑’Ë¡’∏√√¡“¿‘∫“≈¡“°¢÷Èπ ®÷ß àßº≈µàÕ

§«“¡Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢¢Õßª√–™“™π‚¥¬µ√ß

·π«§‘¥¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’
 ”À√—∫·π«§‘¥„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„π¿“§√—∞∑’Ë„™â„π°“√»÷°…“

¡’°√Õ∫·π«§‘¥∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’´÷Ëß°”Àπ¥‰«â„π

·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 8 ·≈–©∫—∫∑’Ë 9 √«¡∑—Èß Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

µ“¡√–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ «à“¥â«¬°“√ √â“ß√–∫∫∫√‘À“√°‘®°“√

∫â“π‡¡◊Õß·≈– —ß§¡∑’Ë¥’ æ.». 2542 ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥π‘¬“¡¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√

∑’Ë¥’‰«â¥—ßπ’È

ç°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ À¡“¬∂÷ß À≈—°°“√°“√∫√‘À“√ß“π ∑’Ë¡ÿàß

‡πâπÀ≈—°°“√ ‚¥¬¡‘„™àÀ≈—°°“√∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡·∫∫∑ƒ…Æ’°“√∫√‘À“√ß“π

·µà‡ªìπÀ≈—°°“√°“√∑”ß“π ÷́ËßÀ“°¡’°“√π”¡“„™â‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√ß“π·≈â«

®–‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ ®–π”¡“ ÷́Ëßº≈≈—æ∏å∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥é

πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥â°”Àπ¥À≈—°¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’‰«â 6 ª√–°“√ ¥—ßπ’È

◆ À≈—°π‘µ‘∏√√¡ (Rule of Law) À¡“¬∂÷ß °“√µ√“°ÆÀ¡“¬∑’Ë∂Ÿ°µâÕß

‡ªìπ∏√√¡ °“√∫—ß§—∫°“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°ÆÀ¡“¬ °“√°”Àπ¥°Æ °µ‘°“ ·≈–°“√

ªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ °µ‘°“∑’Ëµ°≈ß°—π‰«âÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß ‘∑∏‘ ‡ √’¿“æ §«“¡

¬ÿµ‘∏√√¡¢Õß ¡“™‘°

◆ À≈—°§ÿ≥∏√√¡ (Ethics) À¡“¬∂÷ß °“√¬÷¥¡—Ëπ„π§«“¡∂Ÿ°µâÕß¥’ß“¡

°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâª√–™“™πæ—≤π“µπ‡Õß‰ªæ√âÕ¡°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ§π‰∑¬¡’

§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ®√‘ß„® ¢¬—π Õ¥∑π ¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬ ª√–°Õ∫Õ“™’æ ÿ®√‘µ ®π‡ªìπ

π‘ —¬ª√–®”™“µ‘

◆ À≈—°§«“¡‚ª√àß„  (Transparency) À¡“¬∂÷ß §«“¡‚ª√àß„ æÕ

‡∑’¬∫‰¥â«à“ ¡’§«“¡À¡“¬µ√ß°—π¢â“¡À√◊Õ

‡°◊Õ∫µ√ß°—π¢â“¡°—∫°“√∑ÿ®√‘µ§Õ√—ª™—π ‚¥¬∑’Ë

°“√∑ÿ®√‘µ§Õ√—ª™—π„Àâ§«“¡À¡“¬„π‡™‘ß≈∫

·≈–¡’§«“¡πà“ –æ√÷ß°≈—«·ΩßÕ¬Ÿà §«“¡

‚ª√àß„ ‡ªìπ§”»—æ∑å∑’Ë„Àâ·ßà¡ÿ¡„π‡™‘ß∫«° ·≈–

„Àâ§«“¡À¡“¬„π‡™‘ß ß∫ ÿ¢

◆ À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ (Participation)

À¡“¬∂÷ß °“√°√–®“¬‚Õ°“ „Àâª√–™“™π¡’

 à«π√à«¡∑“ß°“√‡¡◊Õß ·≈–°“√∫√‘À“√‡°’Ë¬«

°—∫°“√µ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ √«¡∑—Èß°“√

®—¥ √√∑√—æ¬“°√¢Õß™ÿ¡™π·≈–¢Õß™“µ‘ ´÷Ëß

®– àßº≈°√–∑∫µàÕ«‘∂’™’«‘µ·≈–§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà

¢Õßª√–™“™π ‚¥¬°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ · ¥ß§«“¡

§‘¥‡ÀÁπ „Àâ§”·π–π”ª√÷°…“ √à«¡«“ß·ºπ √à«¡

ªØ‘∫—µ‘ √«¡µ≈Õ¥®π°“√§«∫§ÿ¡‚¥¬µ√ß

®“°ª√–™“™π ·≈–°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡

 “¡“√∂¢Õßª√–™“™π„π°“√¡’ à«π√à«¡

◆ À ≈— ° § « “ ¡ √— ∫ º‘ ¥ ™ Õ ∫

(Accountability) À¡“¬∂÷ß °“√µ√–Àπ—°„π

 ‘∑∏‘Àπâ“∑’Ë §«“¡ ”π÷°„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

µàÕ —ß§¡ °“√„ à„®ªí≠À“ “∏“√≥–¢Õß

∫â“π‡¡◊Õß ·≈–°“√°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√·°â

ªí≠À“ µ≈Õ¥®π°“√‡§“√æ„π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

∑’Ë·µ°µà“ß ·≈–§«“¡°≈â“∑’Ë®–¬Õ¡√—∫º≈¥’

·≈–‡ ’¬®“°°“√°√–∑”¢Õßµπ‡Õß

◆ À≈—°§«“¡§ÿâ¡§à“ (Value for

Money) À¡“¬∂÷ß °“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–„™â

∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’®”°—¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå

 Ÿß ÿ¥·°à à«π√«¡ ‚¥¬√≥√ß§å„Àâ§π‰∑¬¡’

§«“¡ª√–À¬—¥ „™â¢ÕßÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“  √â“ß √√§å
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ç

é

 ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ  “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â„π‡«∑’‚≈° ·≈–√—°…“æ—≤π“

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘„Àâ ¡∫Ÿ√≥å¬—Ëß¬◊π ‚¥¬¡ÿàßª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·°à à«π√«¡„π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√„™â∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß®”°—¥

¢—ÈπµÕπ°“√æ—≤π“¥—™π’™’È«—¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’
°“√æ—≤π“¥—™π’™’È«—¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬¢—ÈπµÕπ°“√

∑∫∑«π«√√≥°√√¡·≈–·π«§‘¥ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥°√Õ∫§«“¡§‘¥·≈–µ—«™’È«—¥ ®“°π—Èπ

®÷ß∑”°“√∑¥ Õ∫µ—«™’È«—¥·≈–·∫∫ Õ∫∂“¡ 2 √Õ∫ ‚¥¬√Õ∫·√°¥”‡π‘π°“√

∑¥ Õ∫„π 2 Àπà«¬ß“π √«¡∑—Èß°“√®—¥√–¥¡ ¡Õß‡æ◊ËÕ√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–

¢âÕ‡ πÕ·π– µàÕ®“°π—Èπ ®÷ßπ”·∫∫ Õ∫∂“¡·≈–µ—«™’È«—¥∑’Ëª√—∫ª√ÿß·≈â«‰ª

∑”°“√∑¥ Õ∫√Õ∫∑’Ë 2 „πÀπà«¬ß“π¿“§√“™°“√ 10 Àπà«¬ß“π ®“° 10 ®—ßÀ«—¥

µ—«Õ¬à“ß∑—Ë«ª√–‡∑» ®—ßÀ«—¥≈– 1 Àπà«¬ ‚¥¬·∫àß‡ªìπ°≈ÿà¡ß“π¥â“π‡»√…∞°‘® ¥â“π

∫√‘°“√ ·≈–¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß ´÷Ëß°≈ÿà¡ª√–™“°√∑’Ë∑¥ Õ∫§◊Õ ª√–™“™πºŸâ√—∫

∫√‘°“√·≈–¢â“√“™°“√∑’Ë„Àâ∫√‘°“√ ·≈â«®÷ß®—¥∑”°“√ª√–™ÿ¡√–¥¡ ¡Õß‡æ◊ËÕ√—∫¢âÕ

‡ πÕ·π–Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß °àÕπ∑’Ë®–°”Àπ¥‡ªìπµ—«™’È«—¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„π∑’Ë ÿ¥

Õß§åª√–°Õ∫„π°“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß™’È«—¥°“√∫√‘À“√
®—¥°“√∑’Ë¥’

∑—Èßπ’È ®“°À≈—°¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ 6 ª√–°“√ µ“¡√–‡∫’¬∫

 ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ «à“¥â«¬°“√ √â“ß√–∫∫∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß·≈– —ß§¡∑’Ë¥’

æ.». 2542 „π·µà≈–À≈—°¡’≈—°…≥– ”§—≠∑’Ë “¡“√∂π”¡“‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫

À≈—°„π°“√æ—≤π“µ—«™’È«—¥‰¥â¥—ßπ’È

◆ À≈—°π‘µ‘∏√√¡ ¡’ 7 ª√–°“√§◊Õ 1) À≈—°°“√·∫àß·¬°Õ”π“® 2) À≈—°

°“√§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ 3) Àπà«¬ß“π¡’À≈—°§«“¡ºŸ°æ—πµàÕ°ÆÀ¡“¬¢Õß

‡®â“Àπâ“∑’Ë 4) Àπà«¬ß“π‰¥âªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ëµ“¡À≈—°§«“¡™Õ∫¥â«¬°ÆÀ¡“¬„π∑“ß

‡π◊ÈÕÀ“ 5) ºŸâ¡’Õ”π“®µ—¥ ‘π„®„πÀπà«¬ß“π¡’§«“¡Õ‘ √–„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë 6)

Àπà«¬ß“π¬÷¥À≈—° ç‰¡à¡’§«“¡º‘¥·≈–‰¡à¡’‚∑…‚¥¬‰¡à¡’°ÆÀ¡“¬é ·≈– 7) Àπà«¬

ß“π¬÷¥À≈—°°“√∑”ß“π¿“¬„µâ°Æ √–‡∫’¬∫ Ÿß ÿ¥

◆ À≈—°§ÿ≥∏√√¡ ¡’ 3 ª√–°“√§◊Õ 1) °“√ª≈Õ¥®“°°“√∑ÿ®√‘µ 2) °“√

ª≈Õ¥®“°°“√∑”º‘¥«‘π—¬ ·≈– 3) °“√ª≈Õ¥®“°°“√∑”º‘¥¡“µ√∞“π«‘™“™’æ

π‘¬¡·≈–®√√¬“∫√√≥

◆ À≈—°§«“¡‚ª√àß„  ¡’ 4 ª√–°“√§◊Õ 1) §«“¡‚ª√àß„ ¥â“π‚§√ß √â“ß

¢Õß√–∫∫ß“π 2) §«“¡‚ª√àß„ ¥â“π√–∫∫°“√„Àâ§ÿ≥ 3) §«“¡‚ª√àß„ ¢Õß√–∫∫

°“√„Àâ‚∑… ·≈– 4) §«“¡‚ª√àß„ ¥â“π°“√‡ªî¥‡º¬¢Õß√–∫∫ß“π

◆ À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ ¡’ 4 ª√–°“√§◊Õ 1) °“√¡’ à«π√à«¡„π√–¥—∫°“√

„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ª√–™“™π 2) °“√¡’ à«π√à«¡„π√–¥—∫√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–ª√÷°…“À“√◊Õ

3) °“√¡’ à«π√à«¡„π√–¥—∫«“ß·ºπ/µ—¥ ‘π„® ·≈– 4) æ—≤π“»—°¬¿“æ„π°“√¡’

 à«π√à«¡  √â“ß§«“¡‡¢â“„®„Àâ°—∫ “∏“√≥™π

◆ À≈—°§«“¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

¡’ 6 ª√–°“√§◊Õ 1) Àπà«¬ß“π¡’°“√

 √â“ß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß√à«¡°—π 2) Àπà«¬ß“π

¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π 3) Àπà«¬ß“π¡’°“√

∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 4) Àπà«¬

ß“π¡’√–∫∫µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ 5) Àπà«¬ß“π

¡’°“√®—¥°“√°—∫ºŸâ‰¡à¡’º≈ß“π ·≈– 6) Àπà«¬

ß“π¡’·ºπ ”√Õß

◆ À≈—°§«“¡§ÿâ¡§à“ ¡’ 3 ª√–°“√§◊Õ

1) °“√ª√–À¬—¥ 2) °“√„™â∑√—æ¬“°√„Àâ‡°‘¥

ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ ·≈– 3) §«“¡ “¡“√∂„π

°“√·¢àß¢—π

„π·µà≈–Õß§åª√–°Õ∫À≈—°¢Õß‡§√◊ËÕß

™’È«—¥‡À≈à“π’È  “¡“√∂·®°·®ß≈—°…≥– ”§—≠

‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫¬àÕ¬‰¥âÕ’° √«¡∑—Èß ‘Èπ 81 Õß§å

ª√–°Õ∫¬àÕ¬ ´÷Ëß‰¥âπ”‰ª‡ªìπ°√Õ∫„π°“√

æ—≤π“¥—™π’™’È«—¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ °“√

 √â“ß§”∂“¡„π·∫∫ Õ∫∂“¡ ”À√—∫‡°Á∫

¢âÕ¡Ÿ≈®“°°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß ·≈–‡ªìπ·π«∑“ß„π

°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«

¢ÕßÀπà«¬ß“π ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√≈ß‰ª

 —¡¿“…≥å„π¿“§ π“¡ ‰¥âπ”¡“ª√–¡«≈

º≈·≈–«‘‡§√“–Àåº≈ ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥„π™à«ß

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ À¡“¬∂÷ß

À≈—°°“√°“√∫√‘À“√ß“π ∑’Ë¡ÿàß‡πâπ

À≈—°°“√ ‚¥¬¡‘„™àÀ≈—°°“√∑’Ë‡ªìπ√Ÿª

∏√√¡·∫∫∑ƒ…Æ’°“√∫√‘À“√ß“π

·µà‡ªìπÀ≈—°°“√°“√∑”ß“π ´÷ËßÀ“°¡’

°“√π”¡“„™â‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√ß“π·≈â«

®–‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“

®–π”¡“ ÷́Ëßº≈≈—æ∏å∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥

«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
°.¬.-µ.§. 46 23



«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
°.¬.-µ.§. 4624

§–·ππ√–À«à“ß 0.0-1.0 π—∫®“°§–·ππµË” ÿ¥‰ª¬—ß§–·ππ Ÿß ÿ¥ ·µà„π°“√

«‘‡§√“–Àå ®–·∫àß™à«ß§–·ππ¥—ß°≈à“«ÕÕ°‡ªìπ 5 √–¥—∫ §◊Õ µË”∑’Ë ÿ¥(0.00-0.20)

µË”(0.21-0.40) ª“π°≈“ß(0.41-0.60)  Ÿß(0.61-0.80) ·≈– Ÿß ÿ¥(0.81-1.00)

º≈°“√∑¥ Õ∫‡§√◊ËÕß™’È«—¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„π
¿“§ π“¡

º≈®“°°“√∑¥ Õ∫¿“§ π“¡ √ÿª‰¥â«à“ ¥—™π’™’È«—¥∑’Ë‰¥â®“°À≈—°°“√

∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’∑—Èß 6 À≈—°π’È ¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈– “¡“√∂„™â«—¥√–¥—∫°“√

∫√‘À“√®—¥°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞‰¥â‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„® ‚¥¬º≈°“√«‘‡§√“–Àå„π

¿“æ√«¡ æ∫«à“ Àπà«¬ß“π∑—Èß 10 ·Ààß∑’Ë∑”°“√∑¥ Õ∫ ¡’À≈—°π‘µ‘∏√√¡„π√–¥—∫

 Ÿß∑’Ë ÿ¥§◊Õ 0.81 ·≈–¡’§«“¡‚ª√àß„ µË”∑’Ë ÿ¥§◊Õ 0.48 À≈—°§ÿ≥∏√√¡ 0.80 À≈—°

 ”π÷°√—∫º‘¥™Õ∫ 0.66 À≈—°§«“¡§ÿâ¡§à“ 0.66 ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡ 0.65 „π¢≥–∑’Ë

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“µ“¡°≈ÿà¡Àπà«¬ß“π æ∫«à“ °≈ÿà¡ß“π‡»√…∞°‘®¡’À≈—°§ÿ≥∏√√¡ Ÿß ÿ¥

§◊Õ 0.98 °≈ÿà¡ß“π∫√‘°“√¡’À≈—°π‘µ‘∏√√¡ Ÿß ÿ¥ §◊Õ 0.84 ·≈–°≈ÿà¡ß“π§«“¡

¡—Ëπ§ß¡’À≈—°π‘µ‘∏√√¡ Ÿß ÿ¥‡™àπ°—π§◊Õ 0.85 „π¢≥–∑’Ë∑ÿ°°≈ÿà¡ß“π¡’√–¥—∫§«“¡

‚ª√àß„ µË”„°≈â‡§’¬ß°—π °≈à“«§◊Õ „π√–¥—∫ 0.45-0.51 ´÷Ëß¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ëπà“ π„®§◊Õ

À≈—°§ÿ≥∏√√¡·≈–À≈—°§«“¡‚ª√àß„ ¡’§–·ππ„π∑‘»∑“ß∑’Ë «π∑“ß°—π ∑—Èßπ’ÈÕ“®

‡π◊ËÕß¡“®“°°“√¡’·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë·µ°µà“ß°—π °≈à“«§◊Õ À≈—°§ÿ≥∏√√¡„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë

Àπà«¬ß“π®—¥‡°Á∫·≈–∫—π∑÷°‰«â‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« „π¢≥–∑’ËÀ≈—°§«“¡‚ª√àß„ „™â«‘∏’

 Õ∫∂“¡®“°‡®â“Àπâ“∑’Ë ´÷Ëß‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¡à¡’°“√®—¥‡°Á∫‰«â¡“°àÕπ ®÷ß¡’§«“¡‡ªìπ

‰ª‰¥â«à“ ¿“¬„πÀπà«¬ß“πÕ“®¡’°“√°√–∑”§«“¡º‘¥‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß ·µà‰¡à¡’°“√

µ√«® Õ∫À√◊Õ∫—π∑÷°‰«â‡ªìπÀ≈—°∞“π

ª√–‡¥Áπ∑’ËµâÕßª√—∫ª√ÿßµàÕ‰ª
‡π◊ËÕß®“°º≈°“√æ—≤π“µ—«™’È«—¥°“√

∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„π‡∫◊ÈÕßµâπ ‡ªìπ¢âÕ √ÿª

®“°°“√«—¥º≈„π√–¥—∫Àπà«¬ß“π ‚¥¬¢âÕ¡Ÿ≈

∑’Ë„™â„π°“√æ—≤π“µ—«™’È«—¥‰¥â¡“®“°°“√„™â

·∫∫ Õ∫∂“¡„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°Àπà«¬ß“π

µ—«Õ¬à“ß‡ªìπÀ≈—° ¥—ßπ—Èπ °“√®–¢¬“¬º≈

‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞

„π√–¥—∫¿“æ√«¡¢Õßª√–‡∑» ®–µâÕß¢¬“¬

°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë·≈–ª√–‡¿∑

¢ÕßÀπà«¬ß“π√“™°“√„Àâ§√∫∂â«π∑ÿ°°≈ÿà¡ß“π

‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂‡ªìπµ—«·∑π∑’Ë¥’¢ÕßÀπà«¬ß“π

¿“§√—∞‚¥¬√«¡‰¥â πÕ°®“°π’È °“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈

∑ÿµ‘¬¿Ÿ¡‘∫“ßµ—«∑’Ë¡’°“√®—¥‡°Á∫Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π

¡“„™â·∑ππ—Èπ æ∫«à“ ¬—ß‰¡à “¡“√∂ –∑âÕπ

¢âÕ‡∑Á®®√‘ß‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π‡æ’¬ßæÕ ‡æ√“–

‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’§«“¡ÕàÕπ‰À«·≈–¡’º≈°√–∑∫

µàÕ¢â“√“™°“√„π«ß°«â“ß „πÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“ ®÷ß

‰¡à¡’°“√∫—π∑÷°‡ªìπ ∂‘µ‘‰«âÕ¬à“ß§√∫∂â«π

 ¡∫Ÿ√≥å „π¢≥–‡¥’¬«°—π °Á‡ªìπ™à«ß‡ª≈’Ë¬πºà“π

¢Õß°“√„™â°ÆÀ¡“¬√—∞∏√√¡πŸ≠ ∑”„Àâ ∂‘µ‘

¢âÕ¡Ÿ≈¡’§«“¡º—π·ª√ Ÿß ·≈– √ÿªº≈‰¥â¬“°

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ º≈æ«ß®“°°ÆÀ¡“¬

√—∞∏√√¡πŸ≠∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√

®—¥°“√∑’Ë¥’π—Èπ „π√–¬–¬“«§“¥«à“ °“√®—¥

‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®– ¡∫Ÿ √≥å·≈–‡ªìπ√–∫∫∑’Ë

µàÕ‡π◊ËÕß¡“°¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ „π¿“«–ªí®®ÿ∫—π∂â“µâÕß

ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞„π√–¥—∫

¿“æ√«¡ ®–µâÕß¢¬“¬°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß„Àâ

§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë·≈–ª√–‡¿∑¢ÕßÀπà«¬ß“π

√“™°“√„Àâ§√∫∂â«π∑ÿ°°≈ÿà¡ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ

µ—«·∑π∑’Ë¥’¢ÕßÀπà«¬ß“π¢Õß¿“§√—∞ „π

¢≥–‡¥’¬«°—π ∂â“‰¥â¡’°“√º≈—°¥—π„ÀâÀπà«¬

ß“π∑ÿ°·Ààß¡’°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈°“√∫√‘À“√

®—¥°“√¢Õßµπ‡Õß °Á®–‡ªìπº≈¥’∑—ÈßµàÕÀπà«¬

ß“π ∑’Ë®–∑”„Àâ∑√“∫ ∂“π°“√≥å¢ÕßÀπà«¬

ß“π ·≈–µàÕÀπà«¬ß“π°≈“ß√–¥—∫π‚¬∫“¬∑’Ë

®–¡’¢âÕ¡Ÿ≈„π¿“æ√«¡¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¥â«¬
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¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë‰¥â®“°°“√»÷°…“
¥—™π’™’È«—¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’∑’Ë‰¥âæ—≤π“¢÷Èππ’È  “¡“√∂„™âª√–‡¡‘πº≈

°“√∫√‘À“√®—¥°“√Àπà«¬ß“π¿“§√—∞∑—Èß„π√–¥—∫Àπà«¬ß“π·≈–√–¥—∫¿“æ√«¡‰¥â

‡À¡“– ¡„π√–¥—∫Àπ÷Ëß  ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°°“√∑¥ Õ∫°—∫°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ßæ∫«à“ ¥—™π’

™’È«—¥ “¡“√∂ –∑âÕπ·≈–Õ∏‘∫“¬¿“æ¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π·≈–

¿“æ√«¡‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

°“√æ—≤π“¥—™π’™’È«—¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’π’È‡ªìπ‡√◊ËÕß„À¡à ‡æ√“–„π™à«ß∑’Ë

ºà“π¡“¬—ß‰¡à‡§¬¡’°“√®—¥∑”¥—™π’™’È«—¥„π≈—°…≥–π’È¡“°àÕπ «‘∏’°“√·≈–‡§√◊ËÕß

¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√§âπÀ“¢âÕ¡Ÿ≈°Á‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß„Àâ “¡“√∂„™â‰¥âßà“¬·≈– –¥«°

·∫∫ Õ∫∂“¡°Á‰¥â¡’°“√ª√—∫≈¥§”∂“¡„Àâ‡À≈◊ÕπâÕ¬≈ß ‚¥¬æ¬“¬“¡‰¡à∑”„Àâ

‡ ’¬§«“¡ ”§—≠¢ÕßÀ≈—°°“√µà“ßÊ ·≈–µ—«‡≈◊Õ°„π§”∂“¡‰¥â∂Ÿ°ª√—∫„Àâßà“¬

 –¥«°µàÕ°“√µÕ∫·≈– –¥«°µàÕ°“√ª√–¡«≈º≈ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√æ—≤π“

¥—™π’™’È«—¥π’È ¥”‡π‘π°“√¿“¬„π™à«ß√–¬–‡«≈“·≈–∑√—æ¬“°√∑’Ë®”°—¥ º≈°“√

∑¥ Õ∫‡§√◊ËÕß™’È«—¥∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â«Õ“®¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°

‡§√◊ËÕß™’È«—¥∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥  ”À√—∫„™â„π°“√ª√–‡¡‘πº≈Àπà«¬ß“π∑ÿ°ª√–‡¿∑

‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß·≈–‡ªìπ “°≈

¥—ßπ—Èπ „π°“√π”¥—™π’™’È«—¥¥—ß°≈à“«‰ª„™â„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√

®—¥°“√∑’Ë¥’¢ÕßÕß§å°√Õ◊ËπÊ πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°Õß§å°√¢Õß√—∞ ‡™àπ Õß§å°√Õ‘ √– À√◊Õ

Àπà«¬ß“π à«π∑âÕß∂‘Ëπ §«√¡’°“√∑∫∑«π°√Õ∫·π«§‘¥·≈–ª√—∫ª√ÿß‡§√◊ËÕß™’È«—¥

∫“ßµ—« ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√°‘®À≈—°¢ÕßÀπà«¬ß“πª√–‡¿∑π—ÈπÊ ¥â«¬ ·≈–

§«√¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘πº≈∑—Èß„π‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ °≈à“«§◊Õ ¡’°“√

µÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ °“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈¢ÕßÀπà«¬ß“π§«∫§Ÿà°—∫°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß ®—¥°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡ °“√ —ß‡°µµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°µâÕß §√Õ∫§≈ÿ¡

·≈–¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ∏‘∫“¬º≈°“√ª√–‡¡‘π‰¥â™—¥‡®π¢÷Èπ¥â«¬

°“√π”º≈°“√»÷°…“‰ªª√–¬ÿ°µå„™â
À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’∑—Èß 6 À≈—°°“√ §«√‰¥â√—∫°“√‡º¬·æ√à·≈–„™â

ß“π°—πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ∑—Èß„πÀπà«¬ß“π¿“§√—∞ ‡Õ°™π Õß§å°√‡Õ°™π ·≈–

Õß§å°√Õ‘ √–‡æ√“–°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°√Õ∫¢ÕßÀ≈—°π‘µ‘∏√√¡ §«“¡‚ª√àß„  §ÿ≥∏√√¡

§«“¡ ”π÷°√—∫º‘¥™Õ∫ §«“¡§ÿâ¡§à“„π°“√„™â∑√—æ¬“°√ ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß

ª√–™“™π ¬àÕ¡®–∑”„Àâª√–‡∑» “¡“√∂∫√‘À“√ß“πµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√

¢Õßª√–™“™π‰¥âÕ¬à“ß¥’ ≈¥°“√∑ÿ®√‘µ„π°“√∑”ß“π ·≈–∑”„Àâ°“√∑”ß“π¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ ∑—Èßπ’È ∂“∫—πæ√–ª°‡°≈â“ ∑’Ëª√÷°…“‚§√ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ

æ—≤π“¥—™π’«—¥º≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ‰¥â„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√π”º≈°“√

»÷°…“‰ª„™â¿“¬À≈—ß ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√ ¥—ßπ’È

◆ °“√π”À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’‰ª„™â∑“ßπ‚¬∫“¬ √—∞∫“≈

§«√ª√–°“»‡ªìππ‚¬∫“¬„ÀâÀπà«¬ß“π¡’°“√«—¥√–¥—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„π

Àπà«¬ß“πÕ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬ ·≈–„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ‚¥¬°“√°”Àπ¥„Àâ

Õß§å°√¿“§√—∞∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈µπ‡Õß‡ªìπ

ª√–®”∑ÿ°ªï °”Àπ¥„Àâ¢â“√“™°“√∑ÿ°§πµâÕß

ºà“π°“√»÷°…“Õ∫√¡À≈—° Ÿµ√°“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ °“√°”Àπ¥„ÀâÀπà«¬

√“™°“√π”À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’‰ª‡ªìπ

 à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√ª√–‡¡‘π§«“¡¥’§«“¡™Õ∫

ª√–®”ªï ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√ªØ‘√Ÿª

√–∫∫√“™°“√„πªí®®ÿ∫—π

·≈–√— ∞∫“≈§«√°”Àπ¥„Àâ¡’°“√

ª√–‡¡‘πº≈√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’√–¥—∫

™“µ‘‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ‚¥¬¡’°“√‡º¬·æ√àº≈

°“√ª√–‡¡‘π °“√¡Õ∫√“ß«—≈„Àâ·°àÀπà«¬ß“π

∑’Ë¡’§–·ππ Ÿß ÿ¥ ∑—Èßπ’È°“√¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘π

º≈√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’∑—Èß„π√–¥—∫™“µ‘

À√◊Õ°“√ª√–‡¡‘πº≈„π·µà≈–Àπà«¬ß“ππ—Èπ

√—∞∫“≈§«√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„ÀâÕ¬à“ß

‡æ’¬ßæÕ

æ√âÕ¡°—ππ—Èπ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡·π«§‘¥π’È„Àâ

·æ√àÀ≈“¬ √—∞∫“≈§«√ àß‡ √‘¡„Àâª√–‡∑»‰∑¬

‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§ „π‡√◊ËÕß°“√

∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√∫√‘À“√

®—¥°“√∑’Ë¥’¢ÕßÀπà«¬ß“π∑—È ß¿“§√—∞·≈–

‡Õ°™π¿“¬„π¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–‡ªìπ¡“µ√∞“π

¢Õß°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß —πµ‘ ÿ¢„π∑’Ë ÿ¥

ç

é

®“°°“√∑¥ Õ∫°—∫°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß

æ∫«à“ ¥—™π’™’È«—¥ “¡“√∂ –∑âÕπ

·≈–Õ∏‘∫“¬¿“æ¢Õß°“√∫√‘À“√

®—¥°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π·≈–

¿“æ√«¡‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’
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◆ °“√π”À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’‰ª„™â„π‡™‘ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√

√—∞∫“≈§«√¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·π«§‘¥·≈–¥—™π’™’È«—¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„Àâ

°«â“ß¢«“ß ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π‰¥â‡¢â“„®·≈– “¡“√∂µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫Àπà«¬ß“π

¢Õß¿“§√—∞‰¥â

√—∞∫“≈§«√π”º≈°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„π√–¥—∫™“µ‘∑’Ë®–

®—¥∑”‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï¡“®—¥∑”‡ªìπ ç·ºπ∑’Ë°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’é ‡æ◊ËÕ„Àâ

 “¡“√∂‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–¥—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„π·µà≈–¿“§ à«π ·≈–·µà≈–

¿“§ à«π‰¥â¡Õß‡ÀÁπ√–¥—∫°“√æ—≤π“·≈–ªí≠À“Õÿª √√§ ´÷Ëß®– √â“ß§«“¡

µ√–Àπ—°„Àâ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–π”‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’‰ª„™âÕ¬à“ß°«â“ß

¢«“ß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

„π¢≥–‡¥’¬«°—π §«√¡’°“√®—¥∑”À≈—° Ÿµ√¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’·≈–

°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√π”‰ª„™â Õπ„π‚√ß‡√’¬π∑ÿ°√–¥—∫ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–

 ∂“∫—π°“√»÷°…“µà“ßÊ √«¡∑—Èß ∂“∫—π∑’Ë‡ªî¥ ÕπºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ·≈–§«√

∑”°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡º¬·æ√à·π«§‘¥·≈–°“√„™â¥—™π’™’È«—¥„Àâ∑—Ë«∂÷ß„πÀπà«¬ß“πµà“ßÊ

∑—Èß¢Õß√—∞ ‡Õ°™π Õß§å°√‡Õ°™π ·≈–Õß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬¡’°“√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ

·≈–À≈—° Ÿµ√°“√Õ∫√¡«‘∑¬“°√„Àâ°—∫Àπà«¬

ß“πµà“ßÊ ¥â«¬

∫∑ √ÿª
°“√æ—≤π“¥—™π’™’È«—¥°“√∫√‘À“√

®—¥°“√∑’Ë¥’π’È  »™. ·≈– ∂“∫—πæ√–ª°‡°≈â“

‰¥â¡’§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„™â

‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈

 ”À√—∫ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–√–¥¡

§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ √â“ß√–∫∫°“√∫√‘À“√

®—¥°“√∑’Ë¥’„Àâ‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ßµàÕ‰ª

‡æ √ “– ‡ªì π ·π«∑“ ß∑’Ë Õ ¬Ÿà „ π∑‘ »∑“ ß∑’Ë

 Õ¥§≈âÕß°—∫°√–· °“√æ—≤π“„π —ß§¡‚≈°

·≈–∫√‘∫∑¢Õß —ß§¡‰∑¬„πªí®®ÿ∫—π ∑’Ë¿“§

 à«πµà“ßÊ ®–‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π

°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„®·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√

¡“°¢÷Èπ °√–· ‡À≈à“π’È®–‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π„Àâ

‡°‘¥°“√æ—≤π“°≈‰°µ√«® Õ∫∑’Ë‡¢â¡·¢Áß¬‘Ëß¢÷Èπ

‚¥¬‡√‘Ë¡®“°√–∫∫¬àÕ¬Ê ‰ª Ÿà√–∫∫„À≠àÊ ‡æ◊ËÕ

„Àâ°≈‰°‚¥¬√«¡¢Õß —ß§¡¥’¢÷Èπ ∑—Èßπ’È °≈‰°∑’Ë

¥’¥—ß°≈à“«®–π”¡“´÷Ëß°“√∫√‘À“√®—¥°“√

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡∑’Ë‡ªìπ∏√√¡°—∫∑ÿ°¿“§

 à«π π”‰ª Ÿà°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß —πµ‘ ÿ¢ ·≈–

 √â“ß§«“¡Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§π‰∑¬∑ÿ°

§π„π∑’Ë ÿ¥ ✦✦✦✦
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√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ :

§«“¡π”
∑à“¡°≈“ß«‘°ƒµ‡»√…∞°‘® ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

„πª√–‡∑»‰∑¬ ‡¡◊ËÕªï 2540 π—Èπ ‰¥â¡’π—°

«‘™“°“√°≈ÿà¡Àπ÷Ëß„™â§«“¡æ¬“¬“¡·ª√

«‘°ƒµ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„Àâ‡ªìπ‚Õ°“  ‰¥âæ¬“¬“¡

»÷°…“§âπ§«â“À“ “‡Àµÿ·π«∑“ß·°â‰¢

·≈–«‘∏’°“√ªÑÕß°—π«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®°—π

Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ®“°§«“¡æ¬“¬“¡

¥—ß°≈à“«‰¥âæ∫¢âÕ √ÿª∑’Ëπà“ π„®«à“ ç«‘°ƒµ

‡»√…∞°‘®„πªï 2540 µà“ß®“°«‘°ƒµ

‡»√…∞°‘®∑’Ëºà“π¡“ ‡æ√“–¡‘‰¥â¡’ “‡Àµÿ

¡“®“°«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®¢Õß‚≈°¥—ß‡™àπ

∑’Ë ‡§¬‡ªìπ¡“„πÕ¥’µ ‡æ√“–®“°

√“¬ß“π‡»√…∞°‘®‚≈°„π¿“æ√«¡„πªï

2540 π—Èπ¥’¢÷Èπ ∑”„Àâπ—°‡»√…∞»“ µ√å

‡Õß°Á ‡√‘Ë¡µ√–Àπ—°«à“ªí≠À“«‘°ƒµ

‡»√…∞°‘®‰∑¬‡ªìπªí≠À“∑’Ë¡“®“°

°≈‰°·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡¿“¬„πª√–‡∑»‡Õßé ®“°¢âÕ √ÿª¥—ß°≈à“«∑”„Àâ‡°‘¥°√–· µ◊Ëπ

µ—«‡√’¬°√âÕß„Àâ √â“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ À√◊Õ∑’Ë√Ÿâ®—°°—π∑—Ë«‰ª«à“∏√√¡“¿‘

∫“≈„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πª√–‡∑»„Àâ‰¥â √—∞∫“≈‰∑¬°Á‰¥â„Àâ§”¡—Ëπ —≠≠“°—∫°Õß∑ÿπ

°“√‡ß‘π√–À«à“ßª√–‡∑» (IMF) «à“®–µâÕß √â“ß∏√√¡“¿‘∫“≈ „π°“√∫√‘À“√

®—¥°“√¿“§√—∞¥â«¬ ∑—Èßπ’È ‡æ√“–À«—ß«à“°≈‰°∏√√¡“¿‘∫“≈®–™à«¬¬àπ√–¬–

‡«≈“°“√°Õ∫°Ÿâ«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®ªï 2540 „Àâ —Èπ≈ß

 —ß§¡‰∑¬¢“¥√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’
„π™à«ß 40 ªï∑’Ëºà“π¡“ °“√æ—≤π“ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â√—∫º≈ ”‡√Á®

À≈“¬ª√–°“√ ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°Õ—µ√“°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë‡æ‘Ë¡

 Ÿß¢÷Èπ §π‰∑¬¡’√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·≈–¡’§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’ –¥«° ∫“¬¡“°¢÷Èπ ¡’

‚§√ß √â“ß∫√‘°“√æ◊Èπ∞“π∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Ë«∂÷ß

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡º≈°√–∑∫¢Õß°“√æ—≤π“¥—ß°≈à“« ‰¥â°àÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠À“Õ◊ËπÊ µ“¡

¡“Õ’°À≈“¬ª√–°“√ ‡™àπ §«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”¢Õß°“√°√–®“¬√“¬‰¥â√–À«à“ß

°≈ÿà¡§π„π —ß§¡ √–À«à“ß™π∫∑°—∫‡¡◊Õß ªí≠À“°“√∑ÿ®√‘µ§Õ√å√—ª™—π∑’Ë¢¬“¬

µ—«°«â“ß¢«“ß„π —ß§¡∑—Èß„π¿“§√“™°“√·≈–°“√‡¡◊Õß °“√≈ß∑ÿπ„π

‚§√ß°“√æ—≤π“¢π“¥„À≠à‰¡à‚ª√àß„  °Æ√–‡∫’¬∫≈â“ ¡—¬¢“¥§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ

¢â“√“™°“√¢“¥®‘µ ”π÷°√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ “∏“√≥– √—∞«‘ “À°‘®¥”‡π‘π°‘®°“√∑’Ë‰¡à¡’

ª“√‘™“µ ‡∑æÕ“√—°…å...ª√– æ ÿ¢ ∑√ßº“ ÿ°...‚™µ‘¡“ ®ÿ∏“°√≥å
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

·π«§‘¥ ·≈–∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π
√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ :
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ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢“¥§«“¡‚ª√àß„  ∑”„Àâ

ª√–™“™π‰¥â√—∫∫√‘°“√∑’Ë¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ ·≈–

¬—ß‡ªìπ°“√∑”≈“¬§«“¡‡¢Á¡·¢Áß¢Õß¿“§

∏ÿ√°‘®·≈–‡»√…∞°‘®¢Õß™“µ‘„π√–¬–¬“«

√«¡∑—Èß‡ªìπÕÿª √√§ ”§—≠µàÕ°“√ √â“ß

√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

„π¢≥–‡¥’¬«°—π√–∫∫°“√‡¡◊Õß

·≈–√–∫∫√“™°“√∑’Ë¬—ß¡’≈—°…≥–√«¡»Ÿπ¬å

Õ”π“®°“√∫√‘À“√·≈–µ—¥ ‘π„®Õ¬Ÿà„π à«π

°≈“ß √–∫∫°ÆÀ¡“¬‰∑¬≈â“ ¡—¬‰¡à

 “¡“√∂ª√—∫µ—«„ÀâµÕ∫ πÕßµàÕ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â∑—π∑à«ß∑’  °√–∫«π°“√

µ√«® Õ∫∂à«ß¥ÿ≈„π —ß§¡ ∑—Èß¿“§°“√‡¡◊Õß

¿“§√“™°“√·≈–¿“§∏ÿ√°‘® ¡’°“√¥”‡π‘π

ß“π·∫∫·¬° à«π ¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π

≈—°…≥–‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–¡’°“√°√–®ÿ°µ—«

·≈–ºŸ°¢“¥Õ”π“®Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡µ—«‡Õß‚¥¬‰¡à

°√–®“¬ÕÕ°‰ª Ÿà —ß§¡·≈–ª√–™“™π

Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ®÷ß àßº≈„Àâ°“√µ√«® Õ∫

¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫°√–∫«π°“√

µ√«® Õ∫¢Õß¿“§ª√–™“™π ´÷Ëß¬—ß§ß

ÕàÕπ·Õ„π°“√√—°…“ ‘∑∏‘·≈–ª°ªÑÕß ‘∑∏‘

¢Õßµπ ∑”„Àâ∂Ÿ°≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘Õ¬à“ß‰¡à‡ªìπ

∏√√¡ ·≈–‰¡à “¡“√∂√—°…“º≈ª√–‚¬™πå

¢Õßµπ‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ¿“¬„µâ ∂“π°“√≥å

¢Õß√–∫∫‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¥—ß°≈à“« ·≈–

‡¡◊ËÕµâÕß‡º™‘≠°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–°√–

· ‚≈°“¿‘«—µπå∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√«¥‡√Á« ®÷ß

π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“∑’Ë¢“¥§«“¡ ¡¥ÿ≈·≈–

‰¡à¬—Ëß¬◊π µ≈Õ¥®π‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√

æ—≤π“‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘µ ·≈–

 √â“ß§«“¡Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢„π —ß§¡‰∑¬  ´÷Ëß

§«“¡ÕàÕπ·Õ¢Õß√–∫∫¢Õß ∂“∫—πÀ≈—°

„π —ß§¡‰∑¬¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ¡“®“° ç°“√

¢“¥√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’é „π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õß

ª√–‡∑»∑—Èß ‘Èπ

∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ : §«“¡À¡“¬·≈–∫∑∫“∑
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’À√◊Õ∏√√¡“¿‘∫“≈À√◊Õª√–™“√—∞ À√◊Õ∏√√¡√—∞

À√◊Õ Good Governance ≈â«π·≈â«·µà¡’§«“¡À¡“¬‡¥’¬«°—π∑’ËøíßÊ ¥Ÿ·≈â«

‡À¡◊Õπ°—∫‡ªìπ‡√◊ËÕß‰°≈µ—« ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß√—∞ ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡¡◊Õß∑’Ë

ª√–™“™π‰¡àæ÷ß‡°’Ë¬«¢âÕß ·µà‚¥¬¢âÕ‡∑Á®®√‘ß·≈â«‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë„°≈âµ—«æ«°‡√“

∑ÿ°§π ‡æ√“–∂â“æ‘®“√≥“®“°√“°»—æ∑å ç∏√√¡“¿‘∫“≈é ®–·¬°‰¥â‡ªìπ 2 §”

§◊Õ ∏√√¡– °—∫ °“√Õ¿‘∫“≈ µ“¡æ®π“πÿ°√¡©∫—∫√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π °“√

Õ¿‘∫“≈ À¡“¬∂÷ß °“√ª°§√Õß À√◊Õ°“√∫”√ÿß√—°…“ À√◊Õ°“√„™âÕ”π“®„π

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“¢Õß

ª√–‡∑»Àπ÷ËßÊ ´÷Ëß‡¡◊ËÕ√«¡°—π‡¢â“ ∏√√¡“¿‘∫“≈ °Áπà“®–À¡“¬∂÷ß °“√

ª°§√Õß∑’Ë‡ªìπ∏√√¡ À√◊Õ°“√°√–®“¬º≈ª√–‚¬™πå®“°°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ

∏√√¡ À√◊Õ‡ªìπ°“√∫√‘À“√Õ”π“® ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√„™â∑√—æ¬“°√∑“ß‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß —πµ‘ ÿ¢¢Õß∑ÿ°

¿“§ à«π„π —ß§¡

 ”À√—∫∫∑∫“∑¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’µàÕ°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡æ∫«à“  ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π°—∫√–¥—∫°“√æ—≤π“

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ·≈–§«“¡‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬ ∑—Èß¬—ß¡’§«“¡ —¡æ—π∏åµ√ß

°—π¢â“¡°—∫√–¥—∫°“√§Õ√å√—ª™—π °≈à“«§◊Õ ∂â“ª√–‡∑»¡’§«“¡‡ªìπ

ª√–™“∏‘ª‰µ¬ Ÿß°Á®–¡’∏√√¡“¿‘∫“≈ Ÿß ·≈–¡’°“√∑ÿ®√‘µ·≈–§Õ√å√—ª™—π„π

√–¥—∫µË” ¥—ßπ—Èπª√–‡∑»‰∑¬´÷Ëß‰¥â°â“«‰ª Ÿà°“√æ—≤π“ª√–‡∑»·∫∫‡ √’π‘¬¡

·≈–¡’°“√ª°§√Õß¿“¬„µâ√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ®÷ßπà“®–‰¥âª√–‚¬™πå„π°“√

ª√—∫„™â°√–·  “°≈¥—ß°≈à“«„Àâ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß —ß§¡‰∑¬
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°“√ √â“ß√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√
∑’Ë ¥’ „π —ß§¡‰∑¬ : §«“¡
æ¬“¬“¡¢Õß§π‰∑¬

ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â¡’§«“¡æ¬“¬“¡

·°â‰¢«‘°ƒµ·≈–øóôπøŸ‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

¢Õßª√–‡∑»Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‚¥¬Õ“»—¬ ¿“«–

·«¥≈âÕ¡∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑»

∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬ æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√

∑’Ë¥’„Àâ ‡°‘¥¢÷Èπ„Àâ‰¥â„π —ß§¡‰∑¬ ´÷Ëß

 ∂“π°“√≥å¿“¬πÕ°ª√–‡∑» ‚¥¬‡©æ“–

°√–· ª√–™“∏‘ª‰µ¬„πª√–™“§¡‚≈°

‰¥â¡’ à«πÕ¬à“ß¡“°µàÕ°“√ª√—∫µ—«·≈–

ª√—∫°√–∫«π∑√√»πå°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

¢Õß‰∑¬ Õ—ππ”‰ª Ÿà°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ

°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π ·≈–

°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π

 —ß§¡‰∑¬ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫ ∂“π°“√≥å

¿“¬„πª√–‡∑» ∑’Ë√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™

Õ“≥“®—°√‰∑¬ æ.». 2540 ‰¥â«“ßæ◊Èπ∞“π

„Àâ‡°‘¥°“√ªØ‘√Ÿª¿“§°“√‡¡◊Õß·≈–¿“§

 —ß§¡∑’Ë ”§—≠À≈“¬ª√–°“√ ‚¥¬„π à«π

¢Õß°“√«“ß√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’π—Èπ

‰¥â‡ªìπ√“°∞“π¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª¥â“πÕ◊ËπÊ 2

ª√–°“√ §◊Õ °“√µ√«® Õ∫°“√„™â

Õ”π“®√—∞ ·≈–°“√ àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π ´÷Ëß “√–¥—ß

°≈à“«‰¥â‡ªìπªí®®—¬‡√àß„Àâ‡°‘¥°“√«“ß√–∫∫·≈–°≈‰°µ√«® Õ∫∂à«ß¥ÿ≈„π —ß§¡

‡ªìπº≈„Àâ°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡¢Õß¿“§°“√‡¡◊Õß ¿“§√“™°“√ √«¡∑—Èß¿“§

‡Õ°™π¡’§«“¡‚ª√àß„    “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â ·≈– √â“ß§«“¡‡ªìπ∏√√¡·°à

ª√–™“™π¡“°¢÷Èπ

√—∞∏√√¡πŸ≠ªí®®ÿ∫—π :  √â“ß°≈‰°µ√«® Õ∫∂à«ß¥ÿ≈
∑“ß —ß§¡

¿“¬„µâ∫∑∫—≠≠—µ‘√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æ.». 2540 ‰¥â

°”Àπ¥„Àâ¡’°“√®—¥µ—Èß°≈‰°µ√«® Õ∫∂à«ß¥ÿ≈¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π„π —ß§¡¢÷Èπ

„π√Ÿª¢Õß çÕß§å°√Õ‘ √–é ∑’Ë¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë∑’Ë™—¥‡®π„π°“√µ√«® Õ∫°“√

¥”‡π‘πß“π¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π„π —ß§¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‚ª√àß„ ·≈–§«“¡√—∫

º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡ Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

‚¥¬ ¿“§°“√‡¡◊Õß ¡’°≈‰°·≈–°√–∫«π°“√„π°“√§«∫§ÿ¡°“√‡≈◊Õ°µ—Èß

„Àâ‚ª√àß„ ¬ÿµ‘∏√√¡ ·≈–¡’°≈‰°µ√«® Õ∫π—°°“√‡¡◊Õß„π√–À«à“ß¥”√ß

µ”·Àπàß ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡°‘¥§«“¡∂Ÿ°µâÕß ‡ªìπ∏√√¡ ·≈–¡’§«“¡

´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ

„π à«π¢Õß¿“§√“™°“√ ¡’Õß§å°√µ√«® Õ∫∑—Èß„π¥â“πº≈ß“π·≈–º≈

ª√–‚¬™πå ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡‡ªî¥‡º¬·≈–‚ª√àß„ „π°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„®µà“ßÊ

¡“°¢÷Èπ ¢≥–‡¥’¬«°—π¿“§ª√–™“™π°Á‰¥â¡’°“√æ—≤π“°≈‰°∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ

ª√–™“™π¡’ à«π√à«¡µ—¥ ‘π„®·≈–µ√«® Õ∫°‘®°√√¡∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ

ª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ À√◊Õ°≈‰°∑’Ë®–„Àâ‰¥â¡“´÷Ëß§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π

‰¥â·°à °“√®—¥µ—Èß ¿“∑’Ëª√÷°…“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘  °“√®—¥∑”

ª√–™“æ‘®“√≥å  ·≈–°“√„Àâ ‘∑∏‘ª√–™“™πÀâ“À¡◊Ëπ§π∂Õ¥∂Õππ—°°“√‡¡◊Õß

¢â“√“™°“√À√◊Õ‡ πÕ°ÆÀ¡“¬‰¥â ‡ªìπµâπ

∑—Èßπ’È Õß§å°√Õ‘ √–µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠¥—ß°≈à“« ∂◊Õ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’§«“¡

‡ªìπÕ‘ √–„π°“√∑”ß“π ¡’°ÆÀ¡“¬√Õß√—∫™—¥‡®π ‰¡àµ°Õ¬Ÿà¿“¬„µâÕ”π“®

¢Õß∑“ß√“™°“√·≈–°“√‡¡◊Õß ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π¡’¥â«¬°—π∑—Èß ‘Èπ 8 Õß§å°√ ·∫àß

µ“¡Õ”π“®°“√µ—¥ ‘π„®‰¥â 2 °≈ÿà¡ §◊Õ

°≈ÿà¡∑’Ë 1  Õß§å°√Õ‘ √–∑’Ë¡’Õ”π“®„π°“√µ—¥ ‘π„® ‰¥â·°à »“≈

√—∞∏√√¡πŸ≠ »“≈ª°§√Õß §≥–°√√¡°“√µ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π §≥–°√√¡°“√

ªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡°“√∑ÿ®√‘µ·Ààß™“µ‘ §≥–°√√¡°“√°“√‡≈◊Õ°µ—Èß

°≈ÿà¡∑’Ë 2  Õß§å°√Õ‘ √–∑’Ë‰¡à¡’Õ”π“®µ—¥ ‘π„® ‰¥â·°à ºŸâµ√«®°“√·ºàπ¥‘π

√—∞ ¿“ §≥–°√√¡°“√ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π §≥–°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘

„π¢≥–π’ÈÕß§å°√Õ‘ √–µ“¡°ÆÀ¡“¬√—∞∏√√¡πŸ≠‰¥â®—¥µ—Èß¢÷Èπ§√∫∂â«π

·≈â« °“√§ßÕ¬Ÿà·≈–§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢ÕßÕß§å°√‡À≈à“π’È®–π”‰ª Ÿà°√–∫«π°“√

µ√«® Õ∫∑’Ë∂’Ë∂â«π‚ª√àß„  ·≈–¬ÿµ‘∏√√¡„π —ß§¡¬‘Ëß¢÷Èπ

ç

é

°√–· ª√–™“∏‘ª‰µ¬

„πª√–™“§¡‚≈°

‰¥â¡’ à«πÕ¬à“ß¡“°

µàÕ°“√ª√—∫µ—«·≈–

ª√—∫°√–∫«π∑√√»πå°“√

æ—≤π“ª√–‡∑»¢Õß‰∑¬
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¿“§√“™°“√ : ªØ‘√Ÿª‡æ◊ËÕ
 √â“ß√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

„π√–¬–‡«≈“∑’Ëºà“π¡“‰¥â¡’°“√

¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√

®—¥°“√¿“§√—∞À≈“¬ª√–°“√ ∑’Ë ”§—≠

§◊Õ ‰¥â¡’¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11

æƒ…¿“§¡ 2542 ∑’Ë„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·ºπ

ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√¿“§√—∞´÷Ëß‰¥âπ”‰ª Ÿà

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑ ¿“√°‘® ·≈–«‘∏’

°“√∫√‘À“√ß“π¿“§√—∞ √«¡∑—Èß°“√ª√—∫

‡ª≈’Ë¬π√–∫∫·≈–«‘∏’°“√ß∫ª√–¡“≥„À¡à

„Àâ‡°‘¥§«“¡§≈àÕßµ—« ¥—ßπ’È

● ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√ß“π¿“§

√—∞ „π à«π¢Õß¿“§√“™°“√„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“

‰¥â¡ÿàßª√—∫∫∑∫“∑¿“√°‘®¢Õß¿“§√—∞ ‡æ◊ËÕ

‡ √‘¡ √â“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘πß“π

§ÿ≥¿“æ„π°“√„Àâ∫√‘°“√ ·≈–°√–®“¬

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ √«¡∑—Èß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

Àπà«¬ß“π¿“§√—∞∫“ß à«π„Àâ‡ªìπÕß§å°√¡À“™π¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕª√—∫√–∫∫°“√

∫√‘À“√®—¥°“√·≈–«‘∏’°“√∑”ß“π·π«„À¡à ¡’Õ‘ √–·≈–§«“¡§≈àÕßµ—«¥â“πß∫

ª√–¡“≥·≈–∫ÿ§≈“°√

● °“√ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ√–∫∫∫√‘°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞

‚¥¬ª√—∫≈¥∫∑∫“∑¿“§√—∞®“°°“√°”°—∫ µ√«® Õ∫ ·≈–¥”‡π‘π°“√ ¡“

‡ªìπºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“°“√„Àâ∫√‘°“√  π—∫ πÿπ Õ”π«¬

§«“¡ –¥«° ¡’°“√°”Àπ¥·π«∑“ß°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß√–∫∫√“™°“√·≈–

¢—ÈπµÕπ°“√∑”ß“π ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡´È”´âÕπ·≈–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ §«∫§Ÿà°—∫

°“√ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ/§ÿ≥¿“æ√–∫∫∫√‘°“√ª√–™“™π ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ

‡Õ°™π‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥– ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â∫√‘°“√∑’Ë¡’

§ÿ≥¿“æ·≈–¡’¡“µ√∞“π¬‘Ëß¢÷Èπ √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡„Àâ à«π√“™°“√π”√–∫∫

∫√‘À“√∑’Ë¡ÿàß‡πâπº≈≈—æ∏å¢Õßß“π¡“„™â ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√¥”‡π‘πß“π

● °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫ß∫ª√–¡“≥ ª√—∫∫∑∫“∑¢Õß ”π—°ß∫

ª√–¡“≥„Àâ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑®“°°“√

§«∫§ÿ¡√“¬®à“¬ ‡ªìπ°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«° „Àâ§”ª√÷°…“·π–π” ·≈–¡’

 à«π√à«¡°—∫ à«π√“™°“√„π°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥ §«∫§Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫
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∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥¡ÿàß Ÿà√–∫∫∑’Ë‡πâπº≈ß“π

¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‚ª√àß„   “¡“√∂«—¥º≈

°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ °√–®“¬

Õ”π“®°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥·°àÀπà«¬

ß“πªØ‘∫—µ‘

● °“√§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬¥â“π

∫ÿ§≈“°√·≈–¢π“¥°”≈—ß§π¿“§√—∞ ‚¥¬

°“√‡æ‘Ë¡§«“¡‡¢â¡ß«¥„π°“√¥Ÿ·≈§à“„™â

®à“¬¥â“π∫ÿ§≈“°√„Àâ‡À¡“– ¡ ‡™àπ °“√

ª√—∫≈¥ß∫ª√–¡“≥°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß‡ß‘π

‡¥◊Õπ·≈–§à“®â“ßª√–®” °“√°”Àπ¥‡ªÑ“

À¡“¬≈¥Õ—µ√“°”≈—ß§π≈ß ‡ªìπµâπ

¢≥–π’È  ∂“∫—πÀ≈—°µà“ßÊ ‡™àπ

 ∂“∫—π°“√»÷°…“  ∂“∫—π¢â“√“™°“√∑’Ë¡’

°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß  ∂“∫—π°ÆÀ¡“¬ ‰¥â

‡√‘Ë¡¡’°“√ªØ‘√Ÿª«‘∏’°“√∫√‘À“√ß“π·≈–

√–∫∫ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕßµàÕ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß —ß§¡  °“√ªØ‘√Ÿª¥—ß

°≈à“«®– √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß §«“¡‡ªìπ

Õ‘ √–∑—π ¡—¬ ∑—πµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß

‚≈°·≈– “¡“√∂ √â“ßæ≈—ß§«“¡√à«¡¡◊Õ„Àâ

°—∫§π„π™“µ‘ µ≈Õ¥®π„Àâ¡’§«“¡‡ªî¥‡º¬

‚ª√àß„  ‚¥¬¡’√–∫∫°“√µ√«® Õ∫¿“¬„π

¥â«¬ ‡™àπ æ.√.∫. °“√»÷°…“ æ.√.∫. ‡°’Ë¬«

°—∫ ◊ËÕ “√¡«≈™π ‡ªìπµâπ ∑‘»∑“ß°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“«®–π”‰ª Ÿà°“√ √â“ß

∏√√¡“¿‘∫“≈„π™“µ‘‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ´÷Ëß∂â“À“°∑ÿ°

 ∂“∫—πÀ≈—°‰¥â¡’°“√ªØ‘√Ÿªµ“¡·π«∑“ß∑’Ë

°”Àπ¥§√∫∂â«π·≈â«®–π”‰ª Ÿà§«“¡‡ªî¥

‡º¬ ‚ª√àß„  ·≈– √â“ß°√–∫«π°“√¡’ à«π

√à«¡¢Õßª√–™“™π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ °“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫

∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞¥—ß°≈à“« ‰¥â àßº≈

°√–∑∫µàÕª√–™“™π‚¥¬µ√ß ´÷ËßπÕ°®“°

® – ‰ ¥â √— ∫ ∫ √‘ ° “ √ ∑’Ë ¡’ §ÿ ≥ ¿ “ æ · ≈ – ¡’

¡“µ√∞“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·≈â« ¬—ß‰¥â¡’‚Õ°“ ‡¢â“

¡“¡’ à«π√à«¡°—∫¿“§√—∞„π°“√æ—≤π“∑âÕß

∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π¿“¬„µâ°√–∫«π°“√°√–®“¬

Õ”π“® Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬

∏ÿ√°‘®‡Õ°™π : µ◊Ëπµ—«„π§«“¡‡ªìπ∫√√…—∑¿‘∫“≈
¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π´÷Ëß‰¥â√—∫º≈°√–∑∫Õ¬à“ß√ÿπ·√ß®“°«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®

‡√‘Ë¡µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ¢Õß°“√ √â“ß∏√√¡“¿‘∫“≈„π¿“§‡Õ°™π ·≈–

‡ÀÁπ«à“°“√¡’√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„π¿“§√—∞§«∫§Ÿà‰ª°—∫¿“§‡Õ°™π®–

™à«¬·°â‰¢ªí≠À“«‘°ƒµ„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ „π¢≥–‡¥’¬«°—π®–

™à«¬«“ß√“°∞“π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ¿“§∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â

„π√–¬–¬“«µàÕ‰ª ∑—Èßπ’È ¿“§‡Õ°™π®–¡’∏√√¡“¿‘∫“≈‰¥â ‡Õ°™π®”‡ªìπµâÕß

°”Àπ¥∫∑∫“∑¢Õßµπ‡Õß„Àâ™—¥‡®π„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

µàÕ —ß§¡·≈–‡»√…∞°‘®‚¥¬√«¡ ¡’°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‚ª√àß„  ·≈–µ√«® Õ∫‰¥â

·≈–¡’¡“µ√∞“π∑’Ë¥’ ‚¥¬

● °“√ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–µ√«® Õ∫ ‰¥â·°à

°“√‡æ‘Ë¡ ¡√√∂π–¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ ∂“∫—π

°“√‡ß‘π °“√°”Àπ¥¡“µ√°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√

∫√‘…—∑„π°“√µ√«® Õ∫∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¡À“™π °“√°”Àπ¥√–∫∫°“√

¥”‡π‘πß“π·≈–À≈—°‡°≥±å°“√√—∫∑√—æ¬å·≈–®¥∑–‡∫’¬π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

≈—°…≥–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡

● °“√ª√—∫ª√ÿß¡“µ√∞“π°“√∑”∫—≠™’ ‚¥¬°“√·°â‰¢°ÆÀ¡“¬

·≈–°Æ√–‡∫’¬∫µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π “°≈ µ≈Õ¥

®π¡’¡“µ√°“√ª√—∫ª√ÿß¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ·≈–

‚ª√àß„ ¡“°¢÷Èπ

● °“√‡ √‘¡ √â“ß°√Õ∫¥â“π°ÆÀ¡“¬‡æ◊ËÕøóôπøŸ‡»√…∞°‘®

¡’°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬øóôπøŸ‡»√…∞°‘® 11 ©∫—∫ ‚¥¬¡’ “√– ”§—≠„π°“√

ª√—∫‚§√ß √â“ß∏ÿ√°‘®‡Õ°™π °“√ √â“ß§«“¡‡ªìπ∏√√¡√–À«à“ß≈Ÿ°Àπ’È

·≈–‡®â“Àπ’È °“√≈ß‚∑…ºŸâ°√–∑”§«“¡º‘¥∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë¢“¥«‘π—¬·≈–®√‘¬∏√√¡

‡ªìπµâπ

● °“√æ—≤π“∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡„Àâ¡’°“√

æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕ„Àâ

SMEs ‡¢â“ Ÿà√–∫∫ “°≈ µ≈Õ¥®π‡ªìπ°≈‰°°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π

µàÕ‰ª

¡“µ√°“√µà“ßÊ ¢â“ßµâπ§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß°“√§ÿâ¡§√Õßº≈ª√–‚¬™πåºŸâ∫√‘‚¿§

·≈–°“√¥Ÿ·≈º≈ª√–‚¬™πå¢Õßæπ—°ß“π„Àâ‰¥â√—∫§«“¡‡ªìπ∏√√¡Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡

¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–µàÕ∏ÿ√°‘®À√◊ÕÕÿµ “À°√√¡¢Õßµπ‡Õß √«¡

∑—Èß°“√ √â“ß¡“µ√∞“π¢Õß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„Àâ¡’®√‘¬∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡ ·≈–√—∫

º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡‚¥¬√«¡¥â«¬ ́ ÷ËßÀ“°¡’∫√√…—∑¿‘∫“≈‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â∑—Èß√–∫∫∏ÿ√°‘®

°Á‡™◊ËÕ«à“®–™à«¬ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–·¢àß¢—π‰¥â„π√–∫∫∏ÿ√°‘® ∑”„Àâ

 “¡“√∂‡¢â“∂÷ßµ≈“¥∑ÿπ∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» ·≈–‡ªìπ‚Õ°“ „π

°“√· «ßÀ“æ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßµπ‡Õß

‰¥âßà“¬¥â«¬
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¿“§ª√–™“™π : ¡’°“√√«¡
µ—«Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß·µà¬—ß¢“¥
æ≈—ß

ªí®®ÿ∫—π°“√√«¡°≈ÿà¡¢Õßª√–™“™π

„π√Ÿªª√–™“ —ß§¡‰¥â¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬à“ß

°«â“ß¢«“ß ∂◊Õ‡ªìπæ≈—ßµàÕ√Õß„π°“√

æ‘∑—°…å√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õßµπ‡Õß ¢≥–

‡¥’¬«°—π‰¥â¡’‚Õ°“ √à«¡µ√«® Õ∫°“√

¥”‡π‘πß“π¢Õß¿“§√—∞ ´÷Ëß‡ªìπ‰ªµ“¡

∫∑∫—≠≠—µ‘¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫ªí®®ÿ∫—π∑’Ë

ª√–™“™π “¡“√∂‡√’¬°√âÕß ‘∑∏‘·≈–

‡ √’¿“æ¢Õßµπ‡Õß √«¡∑—Èß¡’ à«π√à«¡„π

°√–∫«π°“√æ—≤π“∑ÿ°¥â“π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡

°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§°Á¬—ß¥”‡π‘π°“√‰¥â

§àÕπ¢â“ß®”°—¥ ‚¥¬‡©æ“–„πæ◊Èπ∑’Ë¿Ÿ¡‘¿“§

·≈–µà“ß®—ßÀ«—¥ ·¡â«à“√—∞®–·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

æ.√.∫. §ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§„Àâ¡’Àπà«¬ß“π√—∫

º‘¥™Õ∫µàÕ§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ‡°’Ë¬«°—∫°“√´◊ÈÕ

 ‘π§â“·≈–√—∫∫√‘°“√µà“ßÊ °√–®“¬‰ª√«¡ 5

°√–∑√«ß ·µà°Á “¡“√∂‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡

¥Ÿ·≈º≈ª√–‚¬™πå·≈–§«“¡‡ªìπ∏√√¡¢Õß

ºŸâ∫√‘‚¿§ ‚¥¬ºà“πÕß§å°√µ—«·∑π¢Õß

 ¡“™‘°·≈–Õ”π“®øÑÕß√â Õß§¥’ ·∑π

 ¡“™‘°‰¥â¡’‡æ’¬ßÕß§å°√‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °≈‰°·≈–°√–∫«π°“√

µà“ßÊ „π —ß§¡ ‰¥â¡’ à«π‡ √‘¡ √â“ß√–∫∫

∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„πª√–‡∑»

·≈–¡’§«“¡°â“«Àπâ“µ“¡≈”¥—∫ °≈à“«§◊Õ

ª√–™“™π‡Õß°Á¡’§«“¡µ◊Ëπµ—«µàÕ°“√

¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡ªî¥‡º¬ ·≈–‚ª√àß„ ¡“°¢÷Èπ

ª√–°Õ∫°—∫‡∑§‚π‚≈¬’°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë∑—π

 ¡—¬·≈–‡ªî¥°«â“ß¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ‚Õ°“ 

°“√√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õßª√–™“™π‡ªìπ

‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–°«â“ß¢«“ß ‰¥â√Ÿâ‡ÀÁπ

‡Àµÿ°“√≥å·≈–§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«µà“ßÊ ∑—Èß

„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» ∑”„Àâ‡°‘¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡√‘Ë¡µ√–Àπ—°∂÷ß ‘∑∏‘¢Õßµπ‡Õß

¡“°¢÷Èπ „π à«π¢Õßπ—°«‘™“°“√¡’§«“¡µ◊Ëπ

µ—«„π°‘®°√√¡«‘™“°“√∑’Ë àß‡ √‘¡°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√

®—¥°“√∑’Ë¥’‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ‡™àπ °“√Õ¿‘ª√“¬ °“√«‘®—¬ °“√‡¢â“‰ª

∑”ß“π√à«¡°—∫™ÿ¡™πµà“ßÊ  Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß¿“§

ª√–™“™π¬—ß¢“¥§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß ¢“¥æ≈—ß  ·≈–§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑’Ë®–º≈—°¥—π

„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 9 °—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√
®—¥°“√∑’Ë¥’

·ºπæ—≤π“©∫—∫∑’Ë 9 ‰¥â°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ‡ªìπ

¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ≈—°Àπ÷Ëß¢Õß·ºπœ ∑’Ë¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–π”À≈—°°“√

∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’‡ªìπ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ·≈–

¿“§ª√–™“™π„Àâ¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ √—∫º‘¥™Õ∫µàÕ à«π√«¡∫πæ◊Èπ∞“π

¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡·≈–°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’§«“¡‚ª√àß„ ¡“°¢÷Èπ ‚¥¬¡’

·π«∑“ßæ—≤π“Õß§å°√µà“ßÊ „Àâ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß  Õ¥√—∫°—∫°√–· °“√

æ—≤π“∏√√¡“¿‘∫“≈ °√–· °“√¡’ à«π√à«¡ ·≈–§«“¡‚ª√àß„ ¡“°¢÷Èπ ¥—ßπ’È

● ª√—∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞‰ª Ÿà·π«∑“ß°“√∫√‘À“√

®—¥°“√∑’Ë¥’ „Àâ “¡“√∂‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬µàÕ°“√∑”ß“π¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π„π°“√

øóôπøŸª√–‡∑»·≈–°“√ √â“ß§«“¡·¢Áß·°√àß¢Õß√–∫∫‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

§«∫§Ÿà°—∫°“√°√–®“¬º≈°“√æ—≤π“ Ÿàª√–™“™πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡·≈–¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’§«“¡‚ª√àß„  ·≈–µ√«® Õ∫‰¥â ®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√∑”ß“π

√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫¡ÿàßº≈≈—æ∏å ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°ÆÀ¡“¬

„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ‡»√…∞°‘® —ß§¡ ·≈–®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß

·π«∑“ß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

● °√–®“¬Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√¢Õß√—∞ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß

ª√–™“™πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–‡ªìπ∏√√¡ ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâª√–™“™π¡’ à«π√à«¡∑”ß“π
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√à«¡µ—¥ ‘π„® ·≈–µ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘π

ß“π¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

● ªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡°“√

∑ÿ®√‘µª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫„π∑ÿ°¿“§ à«π

∑ÿ°√–¥—∫Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ∑—Èß„π¿“§°“√‡¡◊Õß

¿“§√—∞ ·≈–¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π µ—Èß·µà√–¥—∫

™“µ‘®π∂÷ß∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ √â“ß —ß§¡„ 

 –Õ“¥·≈–µàÕµâ“πæƒµ‘°√√¡Õ—π‰¡à‡À¡“–

 ¡ √«¡∑—Èß„Àâª√–™“™π¡’ à«π√à«¡µ√«®

 Õ∫§«“¡∂Ÿ°µâÕß·≈–‡ΩÑ“√–«—ß√—°…“º≈

ª√–‚¬™πå¢Õß —ß§¡ à«π√«¡

● °“√æ—≤π“·≈–‡ √‘¡ √â“ß

°≈‰°°“√µ√«® Õ∫∂à«ß¥ÿ≈∑ÿ°¿“§

 à«π„π —ß§¡ ‡æ◊ËÕ √â“ß√–∫∫°“√∫√‘À“√

®—¥°“√¿“§√—∞ ·≈–√–∫∫°“√‡¡◊Õß∑’Ë‚ª√àß„ 

µ≈Õ¥®πª≈ÿ°®‘µ ”π÷°¢Õß¢â“√“™°“√

ª√–®” ¢â“√“™°“√°“√‡¡◊Õß π—°∏ÿ√°‘® ·≈–

ª√–™“™π „Àâ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡

● ‡ √‘ ¡ √â “ ß √–∫∫∫√‘À“√

®—¥°“√∑’Ë¥’¢Õß¿“§‡Õ°™π „Àâª√–°Õ∫

∏ÿ√°‘®‚¥¬¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â

‡ ’¬∑—Èß¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ·≈–ª√–™“™π

¡’√–∫∫°“√∑”ß“π∑’Ë “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â

√—°…“º≈ª√–‚¬™πåºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°°≈ÿà¡Õ¬à“ß

‡∑à“‡∑’¬¡ ¡’§«“¡‚ª√àß„  ª√“»®“°°“√

‡∫’¬¥∫—ßº≈ª√–‚¬™πå à«π√«¡ ·≈– √â“ß§«“¡‡ªìπ∏√√¡„Àâ·°àºŸâº≈‘µ·≈–ºŸâ

∫√‘‚¿§

● ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß§√Õ∫§√—«·≈–™ÿ¡™π „Àâ¡’§à“

π‘¬¡∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π √«¡∑—Èß √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°·≈–ª≈ÿ°®‘µ ”π÷°

¢Õß§√Õ∫§√—«·≈–™ÿ¡™π„Àâ¥”‡π‘π™’«‘µ ‚¥¬¬÷¥∑“ß “¬°≈“ß ¡’§«“¡æÕ‡æ’¬ß

¡’æ◊Èπ∞“π®‘µ„®∑’Ë¥’ß“¡ ·≈–¡’«‘π—¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Õ∫§√—«·≈–™ÿ¡™π‡ªìπ√“°∞“π

 ”§—≠¢Õß°“√ √â“ß∏√√¡“¿‘∫“≈„π —ß§¡‰∑¬

°“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’
„πªí®®ÿ∫—π∑’Ë∑ÿ°¿“§ à«π¡’§«“¡µ◊Ëπµ—«·≈–æ¬“¬“¡ √â“ß„Àâ√–∫∫

∫√‘À“√ß“π¡’§«“¡‚ª√àß„  ¡’°√–∫«π°“√µ√«® Õ∫·≈–„Àâª√–™“™π‡¢â“¡“

¡’ à«π√à«¡„π¿“§ª√–™“™π°Á¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π  √â“ßæ≈—ß„π√Ÿªª√–™“§¡

Õ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß ·≈–¢¬“¬µ—«°«â“ß¢«“ß∑—Èßª√–‡∑» §«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«µà“ßÊ ·µà≈–

Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â¡’°“√µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßµàÕ

‡π◊ËÕß ·µà‡ªìπ°“√µ‘¥µ“¡·¬° à«π‡©æ“–„π à«πµπ‡Õß√—∫º‘¥™Õ∫‡∑à“π—Èπ „π

√–¥—∫¿“æ√«¡¢Õßª√–‡∑»¬—ß‰¡à¡’°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë™—¥‡®π ¥—ßπ—Èπ  ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ®÷ß√à«¡°—∫ ∂“∫—πæ√–ª°‡°≈â“

‰¥â√‘‡√‘Ë¡°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ°”Àπ¥°√Õ∫°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈„π¿“æ√«¡ ·≈–

æ—≤π“¥—™π’«—¥º≈°√–∑∫/º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’∑’Ë

™—¥‡®π‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‚¥¬®”°—¥¢Õ∫‡¢µ°“√»÷°…“  ‡©æ“– à«π¢Õß√–∫∫

∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬„™â√–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’«à“¥â«¬°“√ √â“ß√–∫∫

∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß·≈– —ß§¡∑’Ë¥’ æ.». 2542 ‡ªìπ°√Õ∫„π°“√æ—≤π“

¥—™π’™’È«—¥„π¿“æ√«¡ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬À≈—°°“√ ”§—≠ 6 ª√–°“√§◊Õ  À≈—°

°“√¡’ à«π√à«¡  À≈—°π‘µ‘∏√√¡  À≈—°§ÿ≥∏√√¡ À≈—°§«“¡‚ª√àß„   À≈—°§«“¡

ç

é

À≈—°°“√ ”§—≠ 6 ª√–°“√§◊Õ

À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡

À≈—°π‘µ‘∏√√¡  À≈—°§ÿ≥∏√√¡

À≈—°§«“¡‚ª√àß„ 

À≈—°§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–

À≈—°§«“¡§ÿâ¡§à“
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√—∫º‘¥™Õ∫  ·≈–À≈—°§«“¡§ÿâ¡§à“ ‚¥¬

æ—≤π“‡ªìπ¥—™π’µ—«™’È«—¥‰¥â√«¡∑—Èß ‘Èπ  27  µ—«

™’È«—¥ ´÷Ëß  »™. °”≈—ß®–º≈—°¥—π„Àâ¡’°“√π”

À≈—°°“√·≈–¥—™π’™’È«—¥‰ª„™â„π°“√µ‘¥µ“¡

ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ß°«â“ßµàÕ‰ª (Õà“π√“¬

≈–‡Õ’¬¥‰¥â„π‡√◊ËÕß ¥—™π’™’È«—¥°“√∫√‘À“√

®—¥°“√∑’Ë¥’   ‡§√◊ËÕß¡◊Õµ√«® Õ∫°“√

∑”ß“π¿“§√—∞)

 √ÿª
√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫„À¡à‰¥â«“ß°Æ

‡°≥±å¢Õß —ß§¡ ‚¥¬„Àâ∞“πÕ”π“®¢Õß

 —ß§¡°√–®“¬‰ªÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ¡’°“√

‡ √‘¡°≈‰°§«∫§ÿ¡ µ√«® Õ∫ ∂à«ß

¥ÿ≈Õ”π“®¿“¬„πÀπà«¬ß“π·≈–√–À«à“ß

»Ÿπ¬åÕ”π“®µà“ßÊ (π—°°“√‡¡◊Õß √“™°“√

∏ÿ√°‘® ‡Õ°™π) µ≈Õ¥®π àß‡ √‘¡„Àâ

ª√–™“™π¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√µ√«®

 Õ∫¥â«¬ ´÷Ëß·π«∑“ß¥—ß°≈à“«®–∑”„Àâ

ª√–™“™π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√—∞ ¡’°“√

„™âÕ”π“®Õ¬à“ß√—∫º‘¥™Õ∫·≈–‡ªìπ

∏√√¡  —ß§¡®–¡’°Æ‡°≥±å ¡’√–‡∫’¬∫

¡“°¢÷Èπ πÕ°®“°π—Èπ∑ÿ°¿“§ à«π°Áµ◊Ëπ

µ—«√à«¡°—∫æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√

∑’Ë¥’„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„πª√–‡∑»„Àâ‰¥â ‚¥¬

¡ÿàßÀ«—ß«à“°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’®–™à«¬¬àπ

‡«≈“¢Õß«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®„Àâ —Èπ≈ß ·≈–

π”æ“°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‰ª Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π

„π¢≥–‡¥’¬«°—π ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ „π∞“π–Àπà«¬ß“π«“ß·ºπ°Á‰¥â‡¢â“¡“™à«¬«“ß√–∫∫°“√

µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¢Õßª√–‡∑» √«¡∑—Èß«—¥§«“¡æ÷ß

æÕ„®¢Õßª√–™“™π„π∞“π–ºŸâ√—∫∫√‘°“√®“°¿“§√—∞ ·≈–º≈°“√»÷°…“®–„™â

‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π·≈–√“¬ß“πµàÕ “∏“√≥™π„Àâ

‰¥â√—∫∑√“∫ ‡æ◊ËÕ√–¥¡§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ √â“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’µàÕ‰ª

´÷Ëß°“√¥”‡π‘π°“√∑—ÈßÀ≈“¬‰¥â‡¥‘π¡“„π∑‘»∑“ß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫

°√–· æ—≤π“¢Õß —ß§¡‚≈°·≈–∫√‘∫∑¢Õß —ß§¡‰∑¬„πªí®®ÿ∫—π∑’Ë¡’≈—°…≥–

§«“¡‡ªìπ çÀÿâπ à«πé ¡“°¢÷Èπ ·≈–Àÿâπ à«πµà“ßÊ ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√

µ—¥ ‘π„®·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√¡“°¢÷Èπ °√–· ‡À≈à“π’È®–‡ªìπªí®®—¬‡ √‘¡ ‡ªìπ

·√ßº≈—°√à«¡°—π∑ÿ°Ê ¿“§ à«π„π —ß§¡„Àâ¡’°“√æ—≤π“°≈‰°µ√«® Õ∫∑’Ë‡¢â¡

·¢Áß ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°√–∫∫¬àÕ¬Ê ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà√–∫∫∑’Ë„À≠à¢÷Èπ ´÷Ëß®–∑”„Àâ∑ÿ°

°≈‰°¢Õß —ß§¡¥’¢÷Èπµ“¡‰ª¥â«¬ Õ—π®–π”¡“´÷Ëß°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡∑’Ë‡ªìπ∏√√¡°—∫∑ÿ°¿“§ à«π π”‰ª Ÿà°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß —πµ‘ ÿ¢

 √â“ß √√§å§«“¡Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§π‰∑¬∑ÿ°§π„π∑’Ë ÿ¥

✦✦✦✦
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À“° ‡ª√’¬∫ª√–‡∑»‡ªìπ√à“ß°“¬

√“™°“√‡ªìπÕ“À“√ ·≈–°“√‡¡◊Õß‡ªìπ¬“ ç°“√

∑ÿ®√‘µé „π«ß√“™°“√·≈–°“√‡¡◊Õß°Á§ß¡’ ¿“æ

‰¡àµà“ß®“° ç “√æ‘…é „πÕ“À“√·≈–¬“  ∑’Ë‰ª

ÕÕ°ƒ∑∏‘Ï∑”„Àâ√à“ß°“¬‡®Á∫ªÉ«¬ ÕàÕπ·Õ ·≈–Õ“®

‡ªìπÕ—πµ√“¬∂÷ß¢—Èπ∑”„Àâ‡ ’¬™’«‘µ‰¥â ∂â“æ‘…π—Èπ√â“¬

·√ß·≈–‰¡à‰¥â√—∫°“√√—°…“Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß∑—π∑à«ß∑’

¥â«¬‡Àµÿπ’È‡Õß ®÷ß‰¡àπà“ ß —¬‡≈¬«à“ ∑”‰¡

°√–· µàÕµâ“π°“√∑ÿ®√‘µ®÷ß¢¬“¬«ß°«â“ß¢÷Èπ ®π

°√–∑—Ëß‡ªìπ “‡ÀµÿÀπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâª√–‡∑»‰∑¬®”‡ªìπ

µâÕßª√–°“»„™â√—∞∏√√¡πŸ≠„À¡à (©∫—∫ æ.». 2540)

‡æ◊ËÕ √â“ß√–∫∫°“√‡¡◊Õß·≈–√–∫∫√“™°“√„Àâ¡—Ëπ§ß

·¢Áß·°√àß  ÿ®√‘µ ·≈–™Õ∫∏√√¡„π°“√„™âÕ”π“® ‚¥¬

√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫π’È πÕ°®“°®–°”Àπ¥¡“µ√°“√

µà“ßÊ ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√´◊ÈÕ‡ ’¬ß·≈–°“√∑ÿ®√‘µ·≈â«

ª.ª.™. : ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ Õ¬.
„π«ß√“™°“√·≈–°“√‡¡◊Õß‰∑¬

∑’¡ß“π«“√ “√œ
 —¡¿“…≥åæ‘‡»…

ç

é

‰¡à „™àÕ¬Ÿà¥’Ê ®–„Àâ§πÕ◊Ëπ

‡¢“¡’ —ß§¡∑’Ë ‚ª√àß„ 

µ√«® Õ∫‰¥â....

µâÕß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫µ—«‡√“¥â«¬...

¬—ß‰¥â‡æ‘Ë¡√–∫∫·≈–Õß§å°√µ√«® Õ∫°“√„™âÕ”π“®√—∞„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°¥â“π

¥â«¬°“√®—¥µ—ÈßÕß§å°√Õ‘ √–¢÷Èπ„À¡àÀ≈“¬Õß§å°√ ´÷ËßÀπ÷Ëß„π®”π«ππ—Èπ¡’

§≥–°√√¡°“√ªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡°“√∑ÿ®√‘µ·Ààß™“µ‘ À√◊Õ ª.ª.™.

√«¡Õ¬Ÿà¥â«¬

·µà ª.ª.™. ®– “¡“√∂∑”Àπâ“∑’Ë‡ ¡◊Õπ‡ªìπ çÕ¬.é À√◊ÕÕß§å°√

À¬ÿ¥¬—Èß§«“¡‰¡à™Õ∫¡“æ“°≈„π«ß√“™°“√·≈–°“√‡¡◊Õß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

§«“¡‚ª√àß„ „π¿“§√—∞‰¥âÀ√◊Õ‰¡à... ≥ ¢≥–π’È §ß‰¡à¡’„§√„Àâ§”µÕ∫‰¥â¥’

‰ª°«à“ºŸâ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë ª.ª.™. ‡Õß

®÷ßπ—∫‡ªìπ‚™§¥’Õ¬à“ß¬‘Ëß¢Õß∑’¡ß“πœ ∑’Ë çπ“¬‡°à“é ¢Õßæ«°‡√“...

Õ¥’µ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ π“¬

«‘√—µπå «—≤π»‘√‘∏√√¡ ‰¥â‡∫π‡¢Á¡™’«‘µ‰ª «¡À¡«°°√√¡°“√ ª.ª.™. ∑”„Àâ

∑’¡ß“πœ  ∫™àÕß‡¢â“‡¬’Ë¬¡§“√«–∑à“π‡¡◊ËÕµâπ‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å∑’Ëºà“π¡“ ‡æ◊ËÕ

∂◊Õ‚Õ°“ ‡√’¬π∂“¡„π ‘Ëß∑’Ëæ«°‡√“„§√à√Ÿâ...

·≈–µàÕ‰ªπ’È§◊Õ..‡√◊ËÕß√“«∫“ß à«π∑’Ë∑’¡ß“πœ ‰¥â‡√’¬∫‡√’¬ß¢÷Èπ®“°

°“√æŸ¥§ÿ¬°—π„π«—ππ—Èπ...

π“¬«‘√—µπå «—≤π»‘√‘∏√√¡

«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
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§«“¡»√—∑∏“ : §“∂“∫∑·√° Ÿà
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

À≈—ß®“°∑’Ë¡’°“√§‘¥§âπ°—π¡“π“π«à“ ∑”

Õ¬à“ß‰√ª√–‡∑»‰∑¬®÷ß®–¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

‰¥âπ—Èπ... „π∑’Ë ÿ¥‡√“°Á‰¥â√—∞∏√√¡πŸ≠„À¡à ´÷ËßÕ“®

®–‰¡à¥’∑’Ë ÿ¥„π “¬µ“¢Õß§π∫“ß§π ·µà°Á

 “¡“√∂∑”„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

‡æ√“–√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫π’È ‰¥â«“ß√“°∞“π°“√

ªØ‘√Ÿª°“√‡¡◊Õß§√Õ∫§≈ÿ¡¿“æ√«¡∑—Èß√–∫∫ ‡æ◊ËÕ

„Àâ ∂“∫—π°“√‡¡◊Õß¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß ¡—Ëπ§ß ‚ª√àß„ 

µ√«® Õ∫‰¥â ¡’°“√„™âÕ”π“®√—∞Õ¬à“ß ÿ®√‘µ™Õ∫

∏√√¡ ·≈– “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ √«¡∑—Èß¬—ß„Àâ‡ √’¿“æ §«“¡‡ ¡Õ¿“§

·≈–°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß∑ÿ°

√–¥—∫·°àª√–™“™π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡™àπ „Àâª√–™“™πºŸâ¡’

 ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß‡≈◊Õ°µ—Èß®”π«π 50,000 §π  “¡“√∂

‡¢â“™◊ËÕ¢Õ„Àâ∂Õ¥∂Õππ—°°“√‡¡◊Õß·≈–¢â“√“™°“√

√–¥—∫ ŸßÕÕ°®“°µ”·Àπàß‰¥â À“°‡ÀÁπ«à“∫ÿ§§≈ºŸâ

π—Èπ¡’æƒµ‘°“√≥å àÕ∑ÿ®√‘µÀ√◊Õ√Ë”√«¬º‘¥ª°µ‘ ¡’

°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ¡’Õ‘ √–

∑—Èß„π¥â“π Õ”π“® Àπâ“∑’Ë °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ °“√

ª°§√Õß °“√∫√‘À“√ß“π ∫√‘À“√∫ÿ§§≈ ·≈–°“√

‡ß‘π°“√§≈—ß ‡ªìπµâπ

πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’°“√®—¥µ—ÈßÕß§å°√Õ‘ √–¢÷Èπ

À≈“¬Õß§å°√ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë‡ √‘¡´÷Ëß°—π·≈–°—π„π

°“√µ√«® Õ∫·≈–ªÑÕßª√“¡°“√∑ÿ®√‘µ∑“ß°“√

‡¡◊Õß·≈–°“√ª°§√Õß Õ“∑‘ °°µ. (§≥–

°√√¡°“√°“√‡≈◊Õ°µ—Èß) ´÷Ëß®—¥‡ªìπÕß§å°√¥à“π·√°

∑’Ë¡’∫∑∫“∑„π°“√§—¥°√Õß§π¥’Ê „Àâ‡¢â“¡“

∑”ß“π°“√‡¡◊Õß√–¥—∫ª√–‡∑»À√◊Õ∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬

ºà“π√–∫∫°“√‡≈◊Õ°µ—Èß∑’Ë‚ª√àß„  ∫√‘ ÿ∑∏‘Ï ·≈–

‡∑’Ë¬ß∏√√¡

‡¡◊ËÕ‡¢â“¡“∑”ß“π∫√‘À“√√“™°“√∫â“π‡¡◊Õß

·≈â« ‡√“¬—ß‰¡à‰«â„®«à“§π‡À≈à“π’È®–‡¢â“¡“„™â

Õ”π“®√—∞Õ¬à“ß ÿ®√‘µ ∂Ÿ°µâÕß™Õ∫∏√√¡À√◊Õ‰¡à ®÷ßµâÕß¡’Õß§å°√∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë

µ√«® Õ∫°“√„™âÕ”π“®√—∞ ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√∑ÿ®√‘µ„πµ”·Àπàß ‚¥¬‡√‘Ë¡µ—Èß

·µàºŸâ∑’Ë‡¢â“¡“‡≈àπ°“√‡¡◊Õß√«¡∂÷ßºŸâ∑’Ë‡ªìπ¢â“√“™°“√ª√–®”√–¥—∫ Ÿß ®–

µâÕß¬◊Ëπ∫—≠™’· ¥ß∑√—æ¬å ‘π·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà®√‘ß¢Õßµπ‡Õß §Ÿà ¡√  ·≈–

∫ÿµ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘µ‘¿“«– ∑—Èß°àÕπ‡¢â“√—∫µ”·Àπàß·≈–À≈—ßæâπµ”·Àπàß µ“¡

√–¬–‡«≈“∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ ª.ª.™. ¥”‡π‘π°“√µ√«® Õ∫«à“¡’

°“√ àÕ∑ÿ®√‘µµàÕÀπâ“∑’ËÀ√◊Õ‰¡à √Ë”√«¬º‘¥ª°µ‘À√◊Õ‡ª≈à“ Õ“®µâÕß∂Ÿ°

∂Õ¥∂ÕπÕÕ°®“°µ”·ÀπàßÀ√◊Õ‰¡à...

·≈â«°Á¬—ß¡’ §µß. (§≥–°√√¡°“√µ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π) §Õ¬µ√«® Õ∫

ªÑÕß°—π°“√∑ÿ®√‘µ‡°’Ë¬«°—∫°“√„™â‡ß‘π„™â∑Õß¢Õß·ºàπ¥‘π.....

·µà∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ‡¡◊ËÕ¡’ªí≠À“Õ–‰√∑’Ë‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß

°—π¢÷Èπ¡“ ‡√“°Á¬—ß¡’»“≈√—∞∏√√¡πŸ≠ »“≈ª°§√Õß ·≈–»“≈Æ’°“

·ºπ°§¥’Õ“≠“¢ÕßºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß∑“ß°“√‡¡◊Õß ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ

«‘π‘®©—¬™’È¢“¥.....

¡’ºŸâµ√«®°“√·ºàπ¥‘π¢Õß√—∞ ¿“‰«â√—∫‡√◊ËÕß√“«√âÕß∑ÿ°¢å¢Õß√“…Æ√

·≈–¡’§≥–°√√¡°“√ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π·Ààß™“µ‘ §Õ¬§ÿâ¡§√Õß‰¡à„Àâ¡’°“√

≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π...

Õß§å°√∑’Ë¬°¡“‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∑—ÈßÀ¡¥π’È µà“ß°Á¡’∫∑∫“∑™à«¬‡ √‘¡„Àâ

‡°‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„π¿“§√—∞ ·≈– √â“ß„Àâ‡°‘¥ —ß§¡‚ª√àß„ ‰¥â ·µà.....

ç‰¡à„™àÕ¬Ÿà¥’Ê ®–„Àâ§πÕ◊Ëπ‡¢“¡’ —ß§¡∑’Ë‚ª√àß„  µ√«® Õ∫‰¥â.... µâÕß

¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫µ—«‡√“¥â«¬...§π„π —ß§¡‰∑¬∑ÿ°§πµâÕß∑”„Àâµ—«‡Õß¡’»√—∑∏“µàÕ



«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
°.¬.-µ.§. 46 67

√—∞∏√√¡πŸ≠ ‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πÕß§å°√µà“ßÊ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–

 √â“ß§«“¡‚ª√àß„  ´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ µ√«® Õ∫‰¥â „Àâ

·°àµ—«‡√“‡Õß¥â«¬‡™àπ°—πé

¡“µ√∞“πµ√«® Õ∫ : µà“ß°—π
√–À«à“ß°“√‡¡◊Õß°—∫√“™°“√

·¡â√—∞∏√√¡πŸ≠®–«“ß¡“µ√°“√ªÑÕß°—π

°“√∑ÿ®√‘µ„πµ”·Àπàß ∑—Èß¢Õß¿“§√“™°“√ª√–®”

·≈–°“√‡¡◊Õß‰«âÀ≈“¬¥â“π Õ“∑‘ Àâ“¡°√–∑”°“√

„¥∑’Ë‡¢â“¢à“¬¢—¥°—π√–À«à“ßº≈ª√–‚¬™πå à«πµ—«°—∫

ª√–‚¬™πå à«π√«¡ „Àâ¡’°“√· ¥ß∫—≠™’∑√—æ¬å ‘π

·≈–Àπ’È ‘π¢ÕßºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß°“√‡¡◊Õß·≈–

¢â“√“™°“√ª√–®”√–¥—∫ Ÿß °”Àπ¥¡“µ√°“√∑’Ë®–

∑”„Àâ°“√„™âÕ”π“®∑ÿ°√–¥—∫‚ª√àß„  µ√«® Õ∫‰¥â

√«¡∑—Èß¬—ß¡’¡“µ√°“√„π°“√µ√«® Õ∫æƒµ‘°“√≥å

∑’Ë àÕ∑ÿ®√‘µÀ√◊Õ√Ë”√«¬º‘¥ª°µ‘ Õ’°¥â«¬

·µà„π¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√µ√«® Õ∫°“√∑ÿ®√‘µ

π—Èπ °ÆÀ¡“¬‰¥â°”Àπ¥¡“µ√∞“πµà“ß°—π√–À«à“ß

¢â“√“™°“√ª√–®”°—∫π—°°“√‡¡◊Õß ‡™àπ

°“√¬◊Ëπ∫—≠™’· ¥ß∑√—æ¬å ‘π·≈–Àπ’È ‘π

À“° ª.ª.™. ‰µà «πæ∫«à“ ºŸâ„¥®ß„®‰¡à¬◊Ëπ∫—≠™’œ

À√◊Õ¬◊Ëπ¢âÕ§«“¡‡∑Á® À√◊Õ®ß„®ª°ªî¥¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∑’Ë

§«√·®âß ∂â“∫ÿ§§≈π—Èπ‡ªìππ—°°“√‡¡◊ÕßµâÕß àß‡√◊ËÕß

„Àâ»“≈√—∞∏√√¡πŸ≠«‘π‘®©—¬™’È¢“¥„Àâæâπ®“°µ”·Àπàß

·µà∂â“‡ªìπ¢â“√“™°“√ª√–®”°ÁµâÕßæâπ®“°µ”·Àπàß

∑—π∑’ ‚¥¬‰¡àµâÕß àß„Àâ»“≈„¥Ê ™’È¢“¥

°“√‰µà «π„π‡√◊ËÕß°“√∑ÿ®√‘µ À“°‡ªìπ

π—°°“√‡¡◊Õß ª.ª.™. ®–√—∫‰µà «π‰¥âµàÕ‡¡◊ËÕ¡’ºŸâ‡ ’¬

À“¬‚¥¬µ√ß°≈à“«À“ ¬°‡«âπ¡’ª√–™“™π∑’Ë¡’ ‘∑∏‘

ÕÕ°‡ ’¬ß‡≈◊Õ°µ—Èß 50,000 §π ‡¢â“™◊ËÕ√âÕß¢Õ  à«π

¢â“√“™°“√ª√–®”‡æ’¬ß·µà¡’‡Àµÿæ÷ß ß —¬ °Á∂Ÿ°

‰µà «π‰¥â... ¬‘Ëß¡’ºŸâ‡ ’¬À“¬¡“√âÕß À√◊Õª√“°Ø

À≈—°∞“π™—¥‡®π¬‘Ëß¥’

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ∑—Èß«‘∏’°“√·≈–°√–∫«π°“√

‰µà «π ®–‡À¡◊Õπ°—π∑—Èßπ—°°“√‡¡◊Õß·≈–¢â“√“™°“√ª√–®”

 à«π°“√æ‘®“√≥“≈ß‚∑… À“° ª.ª.™. «‘π‘®©—¬«à“§¥’¡’¡Ÿ≈ ∂â“

‡ªìππ—°°“√‡¡◊Õß µâÕß àß‡√◊ËÕß„ÀâÕ—¬°“√ Ÿß ÿ¥¬◊ËπøÑÕß§¥’µàÕ»“≈Æ’°“·ºπ°

§¥’Õ“≠“¢ÕßºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß∑“ß°“√‡¡◊Õß ‚¥¬‰¡à¡’Õÿ∑∏√≥åÆ’°“....

∂â“‡ªìπ¢â“√“™°“√ª√–®” ¥”‡π‘π°“√µà“ß°—πµ√ß∑’ËµâÕß¬◊ËπøÑÕßµàÕ

»“≈´÷Ëß¡’‡¢µÕ”π“®æ‘®“√≥“æ‘æ“°…“§¥’ ©–π—Èπ®÷ß¡’ ‘∑∏‘Ï∑’Ë®–Õÿ∑∏√≥å

Æ’°“‰¥â....

·µà ”À√—∫‚∑…∑“ß«‘π—¬¢Õß¢â“√“™°“√ §¥’®–¬ÿµ‘∑’Ë ª.ª.™. ´÷Ëß®–

 àß§”«‘π‘®©—¬‰ª„ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢Õß¢â“√“™°“√ºŸâπ—Èπµ—¥ ‘π≈ß‚∑…µ“¡∑’Ë

ª.ª.™. ™’È¢“¥... ®–Õÿ∑∏√≥å‰¥â°Á‡©æ“–∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫¥ÿ≈¬æ‘π‘®∑’Ë‡ªìπ∞“π§«“¡

º‘¥‡∑à“π—Èπ ‰¡à “¡“√∂Õÿ∑∏√≥å¢âÕ‡∑Á®®√‘ß À√◊ÕÕÿ∑∏√≥å«à“‰¡àº‘¥‰¥â...

ç´÷Ëß„π§«“¡‡ÀÁπ à«πµ—«¢Õßº¡... ¡“µ√∞“ππ’È Ÿß‡°‘π‰ª.. ‡¥Á¥¢“¥

‡°‘π‰ª ”À√—∫∑’Ë®–„™â°—∫¢â“√“™°“√∑—ÈßÀ¡¥...

πà“®–„Àâ ª.ª.™. ¥Ÿ·≈‡©æ“–π—°°“√‡¡◊Õß·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß°ÁæÕ

‡æ√“–∂â“≈ß‰ª∂÷ß‡®â“Àπâ“∑’Ë√–¥—∫≈à“ß¥â«¬ §¥’®–¡“°‡°‘π‰ª °“√¥Ÿ·≈Õ“®

‰¡à∑—Ë«∂÷ß ∂â“«‘π‘®©—¬º‘¥æ≈“¥‰ª·≈â«Õÿ∑∏√≥å‰¡à‰¥â... πà“®–‰¡à¥’é

§¥’ – ¡¡“° : ‡°Á∫°«“¥∑ÿ®√‘µ‰¡à∑—π
°“√∑’Ë ª.ª.™. µâÕß¥Ÿ·≈§¥’∑ÿ®√‘µµ—Èß·µà§¥’‡≈Á°Ê πâÕ¬Ê ‰ª®π∂÷ß§¥’

„À≠àÊ ·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡‰ª∂÷ß¢â“√“™°“√∑—Ë«ª√–‡∑»π—Èπ ‰¥â°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈

°√–∑∫µ“¡¡“À≈“¬¥â“π....

ç‡√“√—∫µ—Èß·µà°√–‡ªÜ“√∂‡¡≈å¢‚¡¬µ—Î« 8 ∫“∑.. ‰ª√…≥’¬åÕ¡‡ß‘π‰ª 800

∫“∑ 400 ∫“∑ ‡√“°ÁµâÕß√—∫¥â«¬ ·≈â«µ—Èß¢∫«π°“√‰µà «π‡À¡◊Õπ°—π... ‡À¡◊Õπ

‰µà «π√—∞¡πµ√’  µà“ß°—π∑’Ë‡«≈“®–‰µà «ππ—°°“√‡¡◊Õß ª√–∏“π°√√¡°“√œ

µâÕßπ—Ëß‰µà «πÕ¬Ÿà¥â«¬ ·µà§πÕ◊Ëπ„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë‰µà «π‰¥â...  ß“π¡“°‡°‘π‰ª

®π°√–∑—Ëß∑”„Àâ§¥’≈à“™â“‰¡à‡ªìπ∏√√¡µàÕºŸâ∂Ÿ° Õ∫ §¥’‰¡à‡ √Á®°Á‰¡à‡ªìπÕ—π

∑”ß“π ®–‰¥â‡≈◊ËÕπ¬»‡ªìπ ºÕ. °Á‰¡à‰¥â ‡æ√“–∂Ÿ° Õ∫Õ¬ŸàÕ¬à“ßπ’È....

º¡∂÷ß«à“ ∂â“ ª.ª.™.  “¡“√∂·°â°ÆÀ¡“¬„Àâ‡√◊ËÕß∑’Ë‰ª∑“ßÕ“≠“∑’Ë

æπ—°ß“π Õ∫ «π¢Õßµ”√«®∑”‰¥â °Á„Àâ‡¢“∑”‰ª... „ÀâÕ¬Ÿà°—∫‡√“‡©æ“–

‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫∑√—æ¬å ‘π ‡°’Ë¬«°—∫√Ë”√«¬º‘¥ª°µ‘ ‡°’Ë¬«°—∫°“√∂Õ¥∂Õπ °“√

‰ª»“≈Æ’°“ ∂â“Õ¬Ÿà°—∫‡√“·§àπ’È º¡§‘¥«à“°“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß ª.ª.™.®–¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥’¢÷Èπ¥â«¬Çé

ç¡“Õ¬Ÿà∑’·√°¡’‡√◊ËÕß∑’Ë‚Õπ®“° ª.ª.ª. (§≥–°√√¡°“√ªÑÕß°—π·≈–

ª√“∫ª√“¡°“√∑ÿ®√‘µ·≈–ª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫„π«ß√“™°“√) 1,200 ‡√◊ËÕß æÕÕ¬Ÿà
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ªï∑’Ë 2 °Á‡ªìπ 2,000 ‡√◊ËÕß ªï∑’Ë 3 °Á 3,000 ‡√◊ËÕß ‰¥âÕ¬Ÿà

4 ªï °Á 4,000 ‡√◊ËÕß... ·µà≈–ªï®–¡’‡√◊ËÕß‡¢â“¡“°«à“

1,000 ‡√◊ËÕß ·µà∑”‰¥âªï≈–§√÷Ëß ·≈â«¬—ßµâÕßµ√«®

∫—≠™’∑√—æ¬å ‘π¢Õßπ—°°“√‡¡◊Õß°—∫¢â“√“™°“√

√–¥—∫ Ÿß∑’ËµâÕß·®âß ª.ª.™. Õ’° ∑—ÈßÀ¡¥ 18,000 °«à“

√“¬... ∫—¥π’Èµ√«®‰ª·≈â« 6,000..... ‡æ√“–©–π—Èπ

‚Õ°“ ∑’Ë®–‰ª„Àâ§«“¡‡ªìπ∏√√¡À√◊Õ„Àâ§«“¡

‚ª√àß„ ‡°‘¥¢÷Èπ °Á¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰ªé

¥—ßπ—Èπ À“° “¡“√∂„Àâµ”√«®∑”ß“π

‰µà «π√à«¡°—∫ ª.ª.™. À√◊Õµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√

√à«¡°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’ªí≠À“∑ÿ®√‘µ§¥’‰¡à„À≠à‚µ ‡æ◊ËÕ

‰µà «π¢âÕ‡∑Á®®√‘ß‡∫◊ÈÕßµâπ‰¥â πÕ°®“°®–™à«¬„Àâ

‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å¢÷Èπ (‡æ√“–¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°‘¥§¥’œ

¡“√à«¡¥â«¬) ·≈–∑”„ÀâÀπà«¬ß“π‰¥â√—∫√Ÿâ∂÷ßªí≠À“

æ¬“¬“¡À“∑“ßªÑÕßª√“¡°—π‡Õß·≈â« ¬—ß®–™à«¬

≈¥¿“√– ª.ª.™. „Àâ¡’‡«≈“∑”§¥’„À≠àÊ À√◊Õ§¥’

‡√àß¥à«π‰¥â‡µÁ¡∑’Ë·≈–∑—πµàÕ‡Àµÿ°“√≥åÕ’°¥â«¬

ç·µà§π°Á°≈—««à“°√–∑√«ßπ’Ë®–™à«¬°—π.. ®–

™à«¬≈Ÿ°πâÕß.. ¡—π™à«¬‰¡à‰¥â ‡æ√“–‡√“π—ËßÕ¬Ÿà∑’Ëπ’Ë  ·∂¡

‡√“¬—ß§ÿ¡ª≈—¥œ Õ’°∑’ ∂â“ª≈—¥œ À√◊Õ§≥–Õπÿ°√√¡

°“√œ ª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫.. ‚∑…°Á‡∑à“°—∫æ«°º¡∑’Ë‡ªìπ

ª.ª.™. ‡À¡◊Õπ°—π §◊Õ‡√“Õ¬“°‡ÀÁπÕ¬à“ßπ’È.. ‰¡àÕ¬à“ßπ—Èπ¡—π‰¡à‡«‘√å§À√Õ°

ª.ª.™. ¡’Õ¬Ÿà 300-400 §π ®–‰ª∑”‡√◊ËÕß∑—Ë«ª√–‡∑» ´÷Ëß ¡—¬°àÕπ∂â“‡ªìπ§¥’

∑ÿ®√‘µ∑—Ë«ª√–‡∑»  ª.ª.ª. ™’È¡Ÿ≈‡∫◊ÈÕßµâπ·≈â« àß„Àâµ”√«®‰ª∑”..  ‡√“‡°‘¥

‰¡à‡™◊ËÕµ”√«®¡“„Àâ ª.ª.™. ∑”.. ¡—π®–‰À«‰¥â¬—ß‰ßé

‡™◊ËÕ¡°ÆÀ¡“¬ : ¢¬“¬¢Õ∫¢à“¬°“√µ√«® Õ∫
Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ·¡â®–¡’§¥’§—Ëß§â“ßÕ¬Ÿà¡“° ®π ª.ª.™. ‰¡à “¡“√∂

‡√àß∑”‡√◊ËÕßªí®®ÿ∫—π∑—π¥à«π∑ÿ°‡√◊ËÕß‰¥â ·µà°“√∑’Ë¡’Õß§å°√µ√«® Õ∫ Õ¬à“ß

πâÕ¬°Á¡’ª√–‚¬™πå„π·ßà∑’Ë™à«¬„Àâπ—°°“√‡¡◊Õß√–«—ßµ—«‰¡àª√–æƒµ‘ÕÕ°πÕ°

≈ŸàπÕ°∑“ß ‚¥¬‡©æ“–§≥–√—∞¡πµ√’ ´÷Ëß°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„ÀâµâÕß‡ªî¥‡º¬

∫—≠™’∑√—æ¬å ‘π·≈–Àπ’È ‘πµàÕ “∏“√≥– ®–¬‘Ëß¡’º≈¥’∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡

‚ª√àß„ ¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–¡’ª√–™“™π§Õ¬®—∫µ“¥Ÿ°“√∑”ß“πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·≈–

Õ“®™à«¬™’È‡∫“–· ∑√—æ¬å ‘π∑’Ë∂Ÿ°ª°ªî¥À√◊Õ‡ªìπÀŸ‡ªìπµ“„Àâ ª.ª.™. ‰¥âÕ’°

∑“ßÀπ÷Ëß¥â«¬...

çª√–‡∑»Õ◊ËπÊ ‡¢“®–„Àâª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡™’È‡∫“–· ‰¥â ·µà

¢Õß‡√“‰ªªî¥´–.. °≈—«≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘ à«π∫ÿ§§≈ °Á‡≈¬∑”„Àâ§«“¡‚ª√àß„ ¥’

¢÷Èπ‡æ’¬ß√–¥—∫Àπ÷Ëß ‚¥¬‡©æ“–„π√–¥—∫√—∞¡πµ√’ ´÷ËßµàÕ‰ªπ’ÈµâÕß√–·«¥

√–«—ß¡“°¢÷Èπ.. ·µà°àÕπ¡’Õ–‰√°Á„ à∫—≠™’ ‡¥’Î¬«π’È¡’°“√µ√«® Õ∫‰¥â ·≈â«¬‘Ëß

ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ ‡¢“®–„Àâª√–™“™π

‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡™’È‡∫“–· ‰¥â

·µà¢Õß‡√“‰ªªî¥´–.. °≈—«≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘

 à«π∫ÿ§§≈

°Á‡≈¬∑”„Àâ§«“¡‚ª√àß„ ¥’¢÷Èπ

‡æ’¬ß√–¥—∫Àπ÷Ëß...
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¡’§¥’¢÷Èπ»“≈∫àÕ¬Ê °Á¬‘Ëß∑”„Àâ§«“¡ ”π÷°„π°“√

‡ªìπ§π∑’Ë‚ª√àß„ ¡’¢÷Èπ¡“..

À√◊Õ°√≥’∑’Ë√—∞¡πµ√’¡’Àÿâπ à«π‡¬Õ–·¬–

‡°‘π‰ª °Á®–¡’§πµ√«® Õ∫Õ¬Ÿà‡√◊ËÕ¬«à“ ¡’ÀÿâπÕ¬Ÿà

‡∑à“π—Èπ‡∑à“π’È..  ¡—¬π’È°Á®–¡’π—°¢à“«√à«¡µ√«® Õ∫

‡æ√“–©–π—Èπ°“√∑’Ë®–‰ª„™âÕ”π“®∑”„Àâ°“√

∫√‘À“√®—¥°“√∑“ß∏ÿ√°‘®‡°‘¥ª√–‚¬™πå à«πµ—«¡“°

¢÷Èπ °Á®–≈¥πâÕ¬≈ß‰ª...

·µàµâÕß¬Õ¡√—∫«à“ ‡ªìπ‡æ’¬ß®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ

‡∑à“π—Èπ ∂â“®–„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ °ÆÀ¡“¬µà“ßÊ ®–µâÕß

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π„Àâ‰¥â ∑—Èß°ÆÀ¡“¬ ª.ª.™. °ÆÀ¡“¬

 √√æ“°√ °ÆÀ¡“¬¡√¥°...

‡¥’Î¬«π’È‡«≈“‡¢“¬◊Ëπ∫—≠™’œ ¡“∑’Ë ª.ª.™.

 √√æ“°√‡Õß°Á‰¡à‡ÀÁπ«à“∑√—æ¬å ‘π∑’Ë¬◊Ëπ¡’Õ–‰√∫â“ß ...

À√◊Õ°ÆÀ¡“¬∫”√ÿß∑âÕß∑’Ë æ«°∑’Ë·®âß«à“¡’∑’Ë∑“ß

‡ªìπæ—π Ê ‰√à ‡¢“‡ ’¬¿“…’À√◊Õ‡ª≈à“°Á‰¡à√Ÿâ

·µà∂â“‡√‘Ë¡¡’√–∫∫µ√«® Õ∫∑’Ë‡°’Ë¬«æ—π°—π

‡À¡◊Õπ ª.ª.™. ¢ÕßŒàÕß°ß ®– “¡“√∂µ√«®‰¥â

À¡¥ µ√«®∑—Èß∫—≠™’œ µ√«®∑—Èß √√æ“°√ µ√«®∑—Èß

‡≈◊Õ°µ—Èß œ≈œ... ª.ª.™. ¢Õß‡¢“¡’Õ”π“®‡¥Á¥¢“¥

À¡¥ ·µà¢Õß‡√“¬—ß·∫àß°ÆÀ¡“¬‡ªìπ©∫—∫Ê Õ¬Ÿà...

Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ™—¥ Ê ..  ‡¢“‡≈’Ë¬ß¿“…’ ‡√“°Á

∑”Õ–‰√‰¡à‰¥â µâÕß àß‰ª„Àâ √√æ“°√  √√æ“°√°Á

‰ªµ√«® Õ∫µ“¡«‘∏’¢Õß‡¢“...é

 √â“ß®‘µ ”π÷° : ‡°√“–ªÑÕß°—π
°“√∑ÿ®√‘µ

°“√¢®—¥ªí≠À“∑ÿ®√‘µ„π —ß§¡ ·¡â„π∑“ß

ªØ‘∫—µ‘ ª.ª.™. ®–„ÀâπÈ”Àπ—°°“√∑”ß“π∑“ß¥â“π

çª√“∫ª√“¡é À√◊Õ ç°“√‰µà «πé ´÷Ëß‡ªìπ

¿“√°‘®À≈—°¥—Èß‡¥‘¡¢Õß ª.ª.ª. (§≥–°√√¡°“√

ªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡°“√∑ÿ®√‘µ·≈–ª√–æƒµ‘¡‘

™Õ∫„π«ß√“™°“√) √«¡∂÷ß°“√µ√«® Õ∫∫—≠™’∑√—æ¬å ‘πœ ∑’Ë‡ªìπ¿“√°‘®

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“¢Õß ª.ª.™.

·µà‚¥¬¢âÕ‡∑Á®®√‘ß·≈â« ç°“√ªÑÕß°—πé ‚¥¬°“√ √â“ß®‘µ ”π÷°„Àâ

§π¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ √«¡∑—Èßπ‘¬¡¬°¬àÕß„Àâ‡°’¬√µ‘ºŸâ∑’Ë́ ◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ.. °Á

‡ªìπÀ—«„® ”§—≠‡™àπ°—π ´÷Ëß¢≥–π’È ª.ª.™. ‡Õß‰¥â‡√‘Ë¡µâπ√≥√ß§åªŸæ√¡ √â“ß

§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„Àâ·°à Õ∫µ. ∑—Ë«ª√–‡∑»À≈“¬‡√◊ËÕß ‡™àπ „π‡√◊ËÕß°“√„™â®à“¬

ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®–µâÕß∑”¥â«¬§«“¡‚ª√àß„  °ÆÀ¡“¬Œ—È«∑’Ë¡’∫∑≈ß‚∑…ºŸâ

°√–∑”º‘¥ °“√°√–∑”∑’Ë¢—¥°—π√–À«à“ßª√–‚¬™πå à«π∫ÿ§§≈°—∫ª√–‚¬™πå

 à«π√«¡´÷ËßµâÕßÀâ“¡µ“¡°ÆÀ¡“¬∑—Èß¢Õß Õ∫µ. ·≈– ª.ª.™. ‡ªìπµâπ

πÕ°®“°π’È ¬—ß√≥√ß§å‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡π—°‡√’¬π °√–∑√«ßµà“ß Ê  √«¡∂÷ß

°“√ªÑÕß°—π µâÕß∑”æ√âÕ¡ Ê °—πÀ≈“¬Õß§“æ¬æ...

‡√‘Ë¡µ—Èß·µà∑”Õ¬à“ß‰√®–„Àâª√–™“™π¡“¡’ à«π√à«¡√≥√ß§å

µàÕµâ“π ·µà°àÕπ∑’Ëª√–™“™π®–‡¢â“¡“

µ—«‡ÕßµâÕßª√—∫ª√ÿßµ—«„Àâ‡ªìπ§π´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ°àÕπ...
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°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Õß§å°√ª√–™“™π

Õß§å°√Õ‘ √–µà“ß Ê ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–„π

°“√µàÕµâ“π°“√∑ÿ®√‘µ ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π®–‡ÀÁπ«à“¡’

Õß§å°√∑’Ë°≈â“ÕÕ°¡“√âÕß‡√’¬π ·≈–°≈â“¢—¥¢«“ß

æƒµ‘°“√≥å∑’Ë àÕ∑ÿ®√‘µ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë∫â“π‡¡◊Õß¡“°

¢÷Èπ...

ç°“√ªÑÕß°—π µâÕß∑”æ√âÕ¡ Ê °—πÀ≈“¬

Õß§“æ¬æ... ‡√‘Ë¡µ—Èß·µà∑”Õ¬à“ß‰√®–„Àâª√–™“™π

¡“¡’ à«π√à«¡√≥√ß§åµàÕµâ“π ·µà°àÕπ∑’Ëª√–™“™π

®–‡¢â“¡“ µ—«‡ÕßµâÕßª√—∫ª√ÿßµ—«„Àâ‡ªìπ§π´◊ËÕ —µ¬å

 ÿ®√‘µ°àÕπ... ‡¥’Î¬«π’È‡√“°Áæ¬“¬“¡∑”µ√ßπ’È..  ‰ª

√≥√ß§åµ“¡À≈—° Ÿµ√°“√‡√’¬π À√◊Õ„ÀâÕß§å°√

Õ‘ √–µà“ß Ê ‰¡à«à“®–‡ªìπ NGO ‡ªìπÕ–‰√µà“ß Ê ..

¡“√à«¡°—π„™â§”«à“  çµàÕµâ“π°“√∑ÿ®√‘µé...

‡√◊ËÕßµ√«® Õ∫∑√—æ¬å ‘πœ ®√‘ß Ê ·≈â«°Á

‡ªìπ¢∫«π°“√ªÑÕß°—π‰ª„πµ—« À√◊Õ°“√∑”§¥’

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡¡◊ËÕ§π‡¢“‡ÀÁπ °Á®–‡ªìπ°“√

ªÑÕßª√“¡‰ª„πµ—«...

°√–∫«π°“√¢Õß ª.ª.™. ®√‘ß Ê ¡—π‡°’Ë¬«æ—π

°—πÀ¡¥... ‡√‘Ë¡µ—Èß·µà°“√µ√«® Õ∫∑√—æ¬å ‘πœ ∂â“

‡√“ÀÁπ«à“√—∞¡πµ√’¡’∑√—æ¬å ‘π‡æ‘Ë¡ °Á “¡“√∂µ√«®

 Õ∫√“¬°“√∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“‰¥â ‡¡◊ËÕ¡’À≈—°∞“π°Á‡ªìπ

∑ÿ®√‘µ..  ∂â“‡√“ “¡“√∂∑”§¥’Õ¬à“ßπ’È„Àâ‡ÀÁπ¿“æ™—¥Ê

ª√–™“™π∑’Ë‡¡◊ËÕ°àÕππ’È‡¢“∫Õ°«à“ „Àâ¬◊Ëπ°Á¬◊Ëπ‰ª

‡∂Õ–.. Õ”π“®¡—π¡“‰¡à∂÷ß  °Á®–‡√‘Ë¡µ√–Àπ—°..

°Á‡ªìπ°“√ªÑÕß°—π°“√∑ÿ®√‘µ‰ª„πµ—«é

µÕ∫∑ÿ°ªí≠À“ : µâÕß„™â¿“…“
 ¿“æ—≤πå

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“„π¿“æ√«¡ ®–‡ÀÁπ«à“ ªí®®ÿ∫—π

‰¥â¡’°“√ √â“ß√–∫∫ªÑÕß°—π°“√∑ÿ®√‘µ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„π¿“§√—∞ ‚¥¬‡√‘Ë¡µ—Èß·µà°“√

„ÀâÀ“π—°°“√‡¡◊Õß∑’Ë¥’‡¢â“¡“∑”Àπâ“∑’Ë ¡’°“√µ√«® Õ∫°“√„™âÕ”π“®√—∞

¢â“√“™°“√µâÕß√—∫π‚¬∫“¬√—∞∫“≈‰ª∑”Õ¬à“ß‚ª√àß„  µ√«® Õ∫‰¥â ‡ªìπµâπ

·µà√–∫∫ªÑÕß°—π¥—ß°≈à“«Õ“®„™â‰¡à‰¥âº≈ À“°¿“§‡Õ°™π√«¡∂÷ß

ª√–™“™π∑—Èßª√–‡∑»¬—ß‰¡à„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ...

çº¡∂÷ß∫Õ°§ÿ≥«à“ ‡√“§‘¥Õ–‰√µâÕß„™â¿“…“ ¿“æ—≤πå ‡«≈“∂“¡

∑ÿ°§”∂“¡µâÕßµÕ∫‡ªìπÕß§å√«¡.. §‘¥‡ªìπÕß§å√«¡À¡¥ ∂“¡«à“.. ¿“§√—∞

®–‡°‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’‰¥â‰À¡.. ¡—π‡°‘¥‰¡à‰¥â ∂â“§ÿ≥¡’π—°°“√‡¡◊Õß∑’Ë

‰¡à¥’..

∂â“¡’π—°°“√‡¡◊Õß¥’‡¢â“¡“·≈â« ¬Õ¡∑”µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠ ¡’·π«§‘¥∑’Ë

®– √â“ß§«“¡‚ª√àß„ .. ¢â“√“™°“√ª√–®”°ÁµâÕß‚ª√àß„ ¥â«¬‡™àπ‡¥’¬«°—π..

‚ª√àß„ π’Ë· ¥ßÕÕ°ßà“¬π‘¥‡¥’¬«‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß§Õ√å√—ª™—π.. °Á¥Ÿ‰¥â

®“°µÕπ‡√“¢Õß∫ª√–¡“≥¡“ ¡’§«“¡‚ª√àß„ À√◊Õ‰¡à«à“Õ—ππ’È¡’§«“¡

®”‡ªìπ®√‘ß  À√◊Õ¢Õ¡“‡æ◊ËÕÕ–‰√ ‡¡◊ËÕ‰¥âß∫ª√–¡“≥¡“·≈â« ‡√“ª√–°“»

„Àâ§πÕ◊Ëπ√Ÿâ‰À¡«à“‡√“®–∑”Õ–‰√ Õ¬à“ß‰√ ‡√“‰ªªî¥∫—ß ‡√“µâÕß°“√º≈

ª√–‚¬™πåÕ–‰√ µ√ß‰Àπ À√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√.. ‡ªìπ¢∫«π°“√‰ªÀ¡¥..

∂â“¡’°“√°àÕ √â“ß æÕ‡√“ª√–¡Ÿ≈‡ √Á® æ«°√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß¡“√—∫

ß“π°—∫‡√“ °ÁµâÕß¡’§«“¡‚ª√àß„ ...

∑’π’È‡√“‰ª√≥√ß§å„ÀâÕß§å°√¡’§«“¡‚ª√àß„  ·µàπ—°°“√‡¡◊Õß‰¡à‚ª√àß„ ..

®–‡Õ“‚πàπ‡Õ“π’Ë..¡—π°Á‰¡à‰¥â...

‡™àπ‡¥’¬«°—π ∂â“π—°°“√‡¡◊Õß‡¢â“¡“´◊ËÕ —µ¬å ·µà¢â“√“™°“√ª√–®”

‡√“°Á.. ‡Õ“π’Ë ‘∑à“π Ê .. ¡—π°Á‰¡à¥’„™à‰À¡...

À√◊Õ∂â“π—°∏ÿ√°‘®¬—ß§‘¥®–„Àâ„µâ‚µä–Õ¬Ÿà‡√◊ËÕ¬ Õ¬à“ßπ’È¡—π°Á‡°‘¥°“√
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·¢àß¢—π∑’Ë‰¡à‡ªìπ∏√√¡.. §πÀπ÷Ëß„Àâ §πÀπ÷Ëß‰¡à„Àâ...

·≈â«ª√–™“™π‡√“°ÁµâÕß‡ªìπÀŸ‡ªìπµ“„Àâ¥â«¬

‰¡à„™à∫Õ°..‡Õ“¡“À¡Ÿà∫â“πº¡°Á·≈â«°—π À¡Ÿà∫â“π

Õ◊Ëπ™à“ß¡—π.. °Á¡’ªí≠À“Õ’°

‡æ√“–©–π—Èπ º¡∂÷ß∫Õ°«à“‡√“‰ª√≥√ß§å

µ√ß„¥µ√ßÀπ÷Ëß‰¡à‰¥â ¡—πµâÕß∑”‰ªæ√âÕ¡ Ê °—π∑’

‡¥’¬«À¡¥...é

∫∑ àß∑â“¬ : ¬—ßµâÕß¬÷¥√—∞∏√√¡πŸ≠‡ªìπÀ≈—°
¢≥–π’È ∂÷ß·¡â«à“°“√¥”‡π‘π°“√µà“ßÊ µ“¡°√Õ∫√—∞∏√√¡πŸ≠ ®–

¡Õß‡ÀÁπº≈‡ªìπ√Ÿª∏√√¡∫â“ß·≈â«°Áµ“¡ ·µàª√“°Ø«à“°≈‰°∑ÿ°µ—«¬—ß‰¡à‡¥‘π

‰ªæ√âÕ¡°—π‡µÁ¡∑’Ë ∑”„Àâ¢“¥æ≈—ß∑’Ë®–¢—∫‡§≈◊ËÕπª√–‡∑»‰ª Ÿà®ÿ¥À¡“¬µ“¡

∑’Ë√—∞∏√√¡πŸ≠µâÕß°“√ ®÷ß‡ªìπÀπâ“∑’Ë√—∞∫“≈∑’Ë®–µâÕß¥Ÿ·≈º≈—°¥—π°≈‰°

∑—ÈßÀ¡¥„Àâ “¡“√∂∑”ß“π‰ªæ√âÕ¡°—π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‰¡à«à“®–‡ªìπ

°≈‰°„π√–¥—∫√—∞∫“≈‡Õß ¢â“√“™°“√ ∏ÿ√°‘® À√◊Õª√–™“™π œ≈œ ‚¥¬

‡©æ“–√—∞∫“≈®–‡ªìπµ—«‡øóÕß ”§—≠∑’Ë ÿ¥∑’Ë®–∑”„Àâª√–‡∑»Õ¬Ÿà√Õ¥ À√◊Õ

·¢àß¢—π°—∫ª√–‡∑»Õ◊Ëπ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

¥—ßπ—Èπ À“°√—∞∫“≈‰¡à¡’»√—∑∏“ ‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠·≈â« ·¡â

®–¡’Õß§å°√µ√«® Õ∫°“√„™âÕ”π“® ‡æ◊ËÕ§«“¡‚ª√àß„  °ÁÕ“®®–¬—ß‰¡à

 “¡“√∂∑”„Àâ‡°‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„πª√–‡∑»‰¥â ‡æ√“–...

ç°“√µ√«® Õ∫‡æ◊ËÕ§«“¡‚ª√àß„  °“√ √â“ß®‘µ ”π÷°À√◊ÕÕ–‰√µà“ßÊ

‡ªìπ‡æ’¬ß à«πÀπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ‡Õß ∂â“®–„Àâ§√∫«ß®√ ¡—πµâÕß§√∫µ“¡

Õß§“æ¬æ¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠∑—ÈßÀ¡¥ ∂â“µ√ß‰Àπ‰¡à¥’ ‰¡à‡«‘√å§ ‡√“°Á·°â‰¢

‰¡à¡’∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊Ëπ.. πÕ°®“°¬÷¥√—∞∏√√¡πŸ≠é

π“¬«‘√—µπå «—≤π»‘√‘∏√√¡ °√√¡°“√ ª.ª.™.  ”‡√Á®°“√»÷°…“À≈—° Ÿµ√ ‡»√…∞»“ µ√å∫—≥±‘µ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
·≈–‡»√…∞»“ µ√å¡À“∫—≥±‘µ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ Akron  À√—∞Õ‡¡√‘°“ ºà“πª√– ∫°“√≥å∑”ß“π ”§—≠Ê √–¥—∫™“µ‘À≈“¬µ”·Àπàß Õ“∑‘
‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ (∏.§. 2539 › ‡¡.¬. 2542)  §≥–°√√¡°“√√—∞¡πµ√’π‚¬∫“¬‡»√…∞°‘®
§≥–°√√¡°“√√à«¡¿“§√—∞∫“≈·≈–‡Õ°™π ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“∑“ß‡»√…∞°‘® °√√¡°“√¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ  °√√¡°“√∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»
‰∑¬  °√√¡°“√æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡·Ààß™“µ‘  °√√¡°“√π‚¬∫“¬°√–®“¬§«“¡‡®√‘≠‰ª Ÿà¿Ÿ¡‘¿“§·≈–∑âÕß∂‘Ëπ (°π¿.)  ·≈–ª√–∏“π§≥–
°√√¡°“√°“√‰øøÑ“ΩÉ“¬º≈‘µ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (¡’.§. 2541-‡¡.¬. 2542)

✦✦✦✦

ç

é

À“°√—∞∫“≈‰¡à¡’»√—∑∏“

‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠·≈â«

·¡â®–¡’Õß§å°√µ√«® Õ∫

°“√„™âÕ”π“® ‡æ◊ËÕ§«“¡‚ª√àß„ 

°ÁÕ“®®–¬—ß‰¡à “¡“√∂∑”„Àâ‡°‘¥

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

„πª√–‡∑»‰¥â
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ç°“√ ‡ √‘¡ √â“ß√–∫∫∫√‘À“√

®—¥°“√∑’Ë¥’¢Õß¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π „Àâª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®‰¥âµâÕß¥”‡π‘π°“√„π 3 ¥â“π

ª√–°Õ∫°—π‰ª ‰¥â·°à ¥â“π∑’Ë 1 §◊Õ °ÆÀ¡“¬

°Æ‡°≥±å ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫µà“ßÊ ∑’Ë„™â°—∫ºŸâ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß µâÕß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ¥â“π∑’Ë 2 §◊Õ

°“√ √â“ß√–∫∫·√ß®Ÿß„® ‡æ◊ËÕ„Àâ°≈‰°µ≈“¥

‡Õ◊ÈÕ„Àâ§π∑”¥’‰¥â¥’ §π∑”‰¡à¥’‰¥â√—∫°“√≈ß‚∑…

·≈–¥â“π∑’Ë 3 §◊Õ°“√ √â“ß®‘µ ”π÷°∑’Ë¥’„π°“√

 √â“ß¡“µ√∞“π∑’Ë¥’„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®é

«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ‰¥â

√—∫‡°’¬√µ‘®“° §ÿ≥ª√– “√ ‰µ√√—µπå«√°ÿ≈

‡≈¢“∏‘°“√ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫

À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (°.≈.µ.) ´÷Ëß

‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å ·≈–∑”ß“π

¥â“πµ≈“¥‡ß‘π µ≈“¥∑ÿπ ¡“‡ªìπ‡«≈“π“π°«à“

20 ªï  ·≈–‡ªìπºŸâÀπ÷Ëß∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ”§—≠¬‘Ëß„π

°“√ àß‡ √‘¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§∏ÿ√°‘®

‡Õ°™π „Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®®π “¡“√∂

·¢àß¢—π°—∫µà“ßª√–‡∑»‰¥â √«¡∑—Èß‰¥â¡’ à«π„π

°“√º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥ Disclosure Award  ´÷Ëß

‡ªìπ¡“µ√°“√Àπ÷Ëß„π°“√®Ÿß„®„Àâ‡°‘¥°“√

∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ„π¿“§‡Õ°™π §ÿ≥

ª√– “√œ ‰¥â°√ÿ≥“∂à“¬∑Õ¥·π«§‘¥ ·≈–«‘∏’

°“√∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„π

¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π‰«âÕ¬à“ßπà“ π„®  ºŸâÕà“π

 “¡“√∂µ‘¥µ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥‰¥â„π∫∑§«“¡π’È

«‘°ƒµ‡»√…∞°‘® : ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ
¢Õß∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’

«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πªï 2540  ‰¥â

 àßº≈°√–∑∫Õ¬à“ß√ÿπ·√ßµàÕµ≈“¥‡ß‘π ·≈–

µ≈“¥∑ÿπ¢Õßª√–‡∑»  ∫√‘…—∑‡ß‘π∑ÿπÀ≈—°

∑√—æ¬å∂Ÿ°ªî¥·≈–‡≈‘°°‘®°“√‰ª‡ªìπ®”π«π

π‘µ¬“ °¡≈«—∑ππ‘»“/¿“≥’ ™π“∏‘ª°√≥å
 —¡¿“…≥åæ‘‡»…

ª√– “√  ‰µ√√—µπå«√°ÿ≈
‡≈¢“∏‘°“√ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ °.≈.µ.

∫∑∫“∑¢Õß °.≈.µ.
°—∫°“√‡ √‘¡ √â“ß∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’
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¡“°  µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ µâÕß™–≈Õ°“√‡æ‘Ë¡

®” π « π   ¡ “ ™‘ ° ‡ æ◊Ë Õ „ Àâ   Õ ¥ § ≈â Õ ß °— ∫

 ∂“π°“√≥å´◊ÈÕ¢“¬„π™à«ßπ—Èπ  §«“¡¡—Ëπ„®

¢ÕßºŸâ≈ß∑ÿπ„πµ≈“¥∑ÿπæ≈‘°º—π‰ª®“°∑’Ë‡§¬

‡ªìπÕ¬Ÿà‡¥‘¡  °Õß∑ÿπ√«¡µà“ßÊ ∑—Èßµ√“ “√∑ÿπ

·≈–µ√“ “√Àπ’Èµà“ß‰¥â√—∫º≈°√–∑∫‚¥¬∂â«π

Àπâ“  ¿“«–„π™à«ß«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®®÷ß‡ªìπ°“√

ª√—∫µ—«§√—Èß„À≠à„πÕÿµ “À°√√¡À≈—°∑√—æ¬å

∑—Èß°“√ª√—∫≈¥æπ—°ß“π·≈–°“√≈¥§à“„™â®à“¬

¥â“πÕ◊Ëπ‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥

‡≈¢“∏‘°“√ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

°.≈.µ.  °≈à“««à“º≈æ«ß¢Õß¿“«–‡»√…∞°‘®

∑”„Àâªí≠À“À≈“¬Ê Õ¬à“ß∑’Ë∂Ÿ°À¡—°À¡¡

À√◊Õ´ÿ°´àÕπ‰«â„π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∂Ÿ°‡ªî¥

‡º¬ÕÕ°¡“  ¿“√°‘® ”§—≠¢Õß ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√ °.≈.µ. „π™à«ßπ’ÈπÕ°®“°®–

æ¬“¬“¡™à«¬·°â‰¢ªí≠À“«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ·≈â« ¬—ßµâÕß∑”Àπâ“∑’Ë – “ß§«“¡º‘¥

µà“ßÊ ∑’Ë§âπæ∫  ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª∑’Ë∂Ÿ°‡Õ“

√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫‰¥â√—∫§«“¡‡ªìπ∏√√¡  ‚¥¬

·π«§‘¥„π‡√◊ËÕß°“√¬°√–¥—∫∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’

(good corporate governance)  ‰¥â∂Ÿ°

º≈—°¥—πÕÕ°‡ªìπ√Ÿª‡ªìπ√à“ß¢÷Èπ §«∫§Ÿà‰ª°—∫

°“√§àÕ¬Ê ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥„π°“√

Õπÿ≠“µ„Àâ‡ πÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å  ®“°°“√

∑’Ë∑“ß°“√‡ªìπºŸâ°≈—Ëπ°√Õß§ÿ≥ ¡∫—µ‘Õ¬à“ß

‡¢â¡ß«¥ ¡“‡ªìπ√–∫∫°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë

§√∫∂â«π·≈–„ÀâºŸâ≈ß∑ÿπ‡ªìπºŸâµ—¥ ‘π„®‡Õß

¢≥–‡¥’¬«°—πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å¢Õß‰∑¬°Á‰¥â¡’

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫ «‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ

 Õ¥§≈âÕß°—∫∑‘»∑“ß°“√≈ß∑ÿπ∑’Ëπ—∫«—π®–¡’

≈—°…≥–‰√âæ√¡·¥π¡“°¢÷Èπ  ‚¥¬¡’°“√·°â‰¢

æ.√.∫.À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ‡æ◊ËÕ

√Õß√—∫°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“«  ®π„π∑’Ë ÿ¥„π

™à«ßµâπªï æ.». 2545  ‡¡◊ËÕ¡’°“√æ‘®“√≥“

°”Àπ¥·ºπ·¡à∫∑°“√æ—≤π“µ≈“¥∑ÿπ‰∑¬

√—∞∫“≈°Á‰¥â°”Àπ¥‡ªìππ‚¬∫“¬ ”§—≠∑’Ë®–

„Àâ¡’°“√·ª√√Ÿªµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»

‰∑¬‡ªìπÕß§å°√‡Õ°™π  æ√âÕ¡°—∫°“√º≈—°¥—π„Àâ¡’∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’ (good corporate

governance) Õ¬à“ß®√‘ß®—ß  §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ °.≈.µ.  ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫æ—≤π“°“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª¢Õßµ≈“¥

∑ÿπ¥â«¬

§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ : À—«„®¢Õß°“√ √â“ß∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’
‡≈¢“∏‘°“√ °.≈.µ. °≈à“««à“«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®„πªï 2540 ¬—ß‰¥â –∑âÕπ„Àâ

‡ÀÁπ®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π∑’Ë¬—ß¢“¥§«“¡

√–¡—¥√–«—ß„πÀ≈“¬Ê ¥â“π  ´÷Ëß¡’º≈°√–∑∫‚¥¬µ√ßµàÕ°“√√–¥¡‡ß‘π„πµ≈“¥∑ÿπ

¢Õßª√–‡∑»  °“√®–∑”„Àâ°‘®°“√ “¡“√∂√–¥¡∑ÿπ‡æ◊ËÕ™à«¬øóôπøŸ‡»√…∞°‘®¢Õß

ª√–‡∑»„Àâ‡µ‘∫‚µµàÕ‰ª‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊ππ—Èπ  ®”‡ªìπµâÕß √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ·°àºŸâ

≈ß∑ÿπ∑’Ë π„®®–≈ß∑ÿπ¥â«¬  ‚¥¬∫∑∫“∑À≈—°¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ °.≈.µ.

„π‡√◊ËÕßπ’È °Á§◊Õ °“√º≈—°¥—π√–∫∫∫√√…—∑¿‘∫“≈„Àâ‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ¡’°“√

¥Ÿ·≈„ÀâºŸâ≈ß∑ÿπ‰¥â√—∫§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ·≈–¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë®–ª°ªÑÕß ‘∑∏‘¢Õßµ—«‡Õß

‰¥âÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ  ´÷Ëß¡“µ√°“√∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à °“√¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√‡ªî¥‡º¬

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ‡æ’¬ßæÕ·°àπ—°≈ß∑ÿπ  ·≈–°“√¬°√–¥—∫∫√√…—∑¿‘∫“≈

¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π (corporate governance) π—Ëπ‡Õß

„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π √«¡∑—Èß

¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’¢Õß‰∑¬  ¢≥–π’È∂◊Õ«à“ Õ¥§≈âÕß°—∫¡“µ√∞“π∑’Ë„™â°—π„π

√–¥—∫‚≈°·≈â«  π”¡“´÷Ëß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢Õßπ—°≈ß∑ÿπ‰¥â√–¥—∫Àπ÷Ëß  Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡

°“√ √â“ß∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’ (good corporate governance) ¢Õß∫√‘…—∑®¥

∑–‡∫’¬π°Á®–‡ªìπ°≈‰° ”§—≠∑’Ë®– √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ°—∫ºŸâ≈ß∑ÿπ«à“ ‘∑∏‘¢Õß

‡¢“®–‰¥â√—∫§«“¡§ÿâ¡§√ÕßÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë  ‰¡à«à“®–‡ªìπ ‘∑∏‘∑’Ë®–‰¥âº≈µÕ∫·∑π

Õ¬à“ß‡µÁ¡‡¡Á¥‡µÁ¡Àπà«¬µ“¡»—°¬¿“æ¢Õß°‘®°“√  À√◊Õ ‘∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë

∂Ÿ°µâÕß‡æ’¬ßæÕ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√µ—¥ ‘π„®≈ß∑ÿπ  √«¡∑—Èß ‘∑∏‘„π°“√µ‘¥µ“¡
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µ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√  ́ ÷Ëß

ºŸâ∫√‘À“√¢Õß°‘®°“√®–µâÕß √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ

¡—Ëπ„Àâ°—∫ºŸâ≈ß∑ÿπ‰¥â«à“¡’°“√¥”‡π‘π°‘®°“√

∑’Ë‚ª√àß„  ‡ªìπ∏√√¡ ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ

ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß°‘®°“√‚¥¬√«¡

‡≈¢“∏‘°“√ °.≈.µ. ‡ªî¥‡º¬«à“  Õ—π∑’Ë

®√‘ß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ °.≈.µ. ‰¥â‡√‘Ë¡

»÷°…“‡√◊ËÕß∫√√…—∑¿‘∫“≈¡“µ—Èß·µà ªï 2538 ›

2539  ·≈–‰¥â¡’°“√»÷°…“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß„πªï

2541  ´÷Ëß √ÿª‰¥â«à“∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π‰∑¬¬—ß

¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß∫√√…—∑¿‘∫“≈  ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑

 à«π¡“°¬— ß¡’°“√∫√‘À“√ß“π„π√–∫∫

§√Õ∫§√—« ¡’°“√∂◊ÕÀÿâπ·≈–°“√§«∫§ÿ¡„π

°‘®°“√·∫∫°√–®ÿ°µ—« ¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈

‰¡à‡æ’¬ßæÕ  ¥—ßπ—Èπ °“√®– √â“ß„Àâ‡°‘¥

∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’„π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π‰∑¬

®”‡ªìπµâÕß„™â·√ßº≈—°¥—π®“°À≈“¬Ê ¥â“π

Õ“∑‘ ¥â“π°ÆÀ¡“¬·≈–°Æ‡°≥±å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‡æ’¬ßæÕ ·≈–

°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ‡ªìπµâπ

¡“µ√°“√ ”§—≠‡æ◊ËÕº≈—°¥—π
∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’

‡≈¢“∏‘°“√ °.≈.µ. ‰¥â„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡

‡µ‘¡«à“  „π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ¡’∫√√…—∑¿‘∫“≈

∑’Ë¥’‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ßπ—Èπ   ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ °.≈.µ. ‰¥â„Àâ§«“¡

 ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“°ÆÀ¡“¬‡æ◊ËÕ§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ≈ß∑ÿπ‡ªìπÀ≈—°  ‚¥¬

‰¥â¡’°“√‡ πÕ„Àâ¡’°“√·°â‰¢ æ.√.∫.∫√‘…—∑¡À“™π ®”°—¥ æ.». 2535  ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ

≈ß∑ÿπ‰¥â√—∫°“√§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘¡“°¢÷Èπ  ·≈– “¡“√∂„™â ‘∑∏‘¥—ß°≈à“«‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ  πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥â‡ πÕ√à“ß°ÆÀ¡“¬°“√¥”‡π‘π§¥’·∫∫°≈ÿà¡ (class

action)  ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√‡√’¬°√âÕß§à“‡ ’¬À“¬¢ÕßºŸâ≈ß∑ÿπ∑”‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß

¢÷Èπ

πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥â¡ÿàß √â“ß√–∫∫·√ß®Ÿß„® ‡æ◊ËÕ„Àâ°≈‰°µ≈“¥‡Õ◊ÈÕ„Àâ§π

∑”¥’‰¥â¥’ §π∑”‰¡à¥’µâÕß‰¥â√—∫°“√≈ß‚∑… ‚¥¬®–‡πâπ„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√–°“»

‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘ºŸâ∑’Ë∑”¥’ ¡’°“√„Àâ√“ß«—≈ ·≈–¡’°“√≈ß‚∑…ºŸâ°√–∑”‰¡à¥’ ¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ

∫√‘…—∑¡À“™π∑’Ë¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¥’ ¡’°“√∑”ß“π∑’Ë‚ª√àß„  °Á®–¡’°“√‡™‘¥™Ÿ

‡°’¬√µ‘ª√–°“»™◊ËÕ∫√‘…—∑ ¡Õ∫√“ß«—≈‚¥¬∑à“π√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ ·≈– π—∫ πÿπ

„Àâ∫√‘…—∑¡’°“√®—¥≈”¥—∫§ÿ≥¿“æ„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ „§√‰¥â√—∫§–·ππ¥’

°Á®–¡’°“√¡Õ∫¢Õß¢«—≠„Àâ‡™àπ ¡’°“√≈¥§à“∏√√¡‡π’¬¡ §◊π¿“…’‡√Á«¢÷Èπ ¡’°“√

Õ”π«¬§«“¡ –¥«°√–¥¡∑ÿπ„Àâ‡√Á«¢÷Èπ ‡ªìπµâπ  „π¢≥–‡¥’¬«°—π À“°∫√‘…—∑∑”

‰¡à¥’°Á®–¡’°“√ª√–°“»™◊ËÕ„π≈—°…≥–ª√–®“π„Àâª√–™“™π‡ÀÁπ«à“∑”‰¡à¥’Õ¬à“ß‰√

À√◊Õ¬°‡≈‘°°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑π—Èπ ‡ªìπµâπ

¢≥–‡¥’¬«°—π ¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ √â“ß®‘µ ”π÷°∑’Ë¥’ ‚¥¬

 π—∫ πÿπ„Àâ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑‡¢â“Ωñ°Õ∫√¡À≈—°®√‘¬∏√√¡„π°“√∑”∏ÿ√°‘®  ´÷Ëß

‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ∂“∫—π°“√»÷°…“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß √à«¡°—∫Õß§å°√¿“§∏ÿ√°‘®

‡Õ°™π Õ“∑‘  ¿“ÀÕ°“√§â“·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

 ¡“§¡∏π“§“√‰∑¬ ‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√ √â“ß¡“µ√∞“π∑’Ë¥’„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

æ√âÕ¡∑—Èß√≥√ß§å„Àâ ¡“™‘°¢Õß‡¢“æ¬“¬“¡§”π÷ß √—°…“®√‘¬∏√√¡„π°“√∑”∏ÿ√°‘®

´÷Ëßªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑¢π“¥„À≠àÀ≈“¬·Ààß‰¥âµ◊Ëπµ—«·≈–∂Ÿ°º≈—°¥—π„Àâ‡ªìπ∫√√…—∑

¿‘∫“≈∑’Ë¥’·≈â«

ç

é

ºŸâ∫√‘À“√¢Õß°‘®°“√®–µâÕß

 √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ°—∫

ºŸâ≈ß∑ÿπ‰¥â«à“¡’°“√¥”‡π‘π

°‘®°“√∑’Ë‚ª√àß„  ‡ªìπ∏√√¡

·≈–√—∫º‘¥™Õ∫µàÕª√–‚¬™πå

 Ÿß ÿ¥¢Õß°‘®°“√‚¥¬√«¡
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§≥–°√√¡°“√∫√√…—∑¿‘∫“≈
·Ààß™“µ‘ : °≈‰°°”°—∫°“√
∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

√—∞∫“≈ªí®®ÿ∫—π‰¥â„Àâ§«“¡ π„®·≈–

 π—∫ πÿπ‡√◊ËÕß∫√√…—∑¿‘∫“≈Õ¬à“ß®√‘ß®—ß  ‚¥¬

‰¥â®—¥µ—Èß ç§≥–°√√¡°“√∫√√…—∑¿‘∫“≈

·Ààß™“µ‘é ¢÷Èπ¡’∑à“ππ“¬°√—∞¡πµ√’À√◊Õ√Õß

π“¬°√— ∞¡πµ√’∑’Ë ‰ ¥â √— ∫¡Õ∫À¡“¬‡ªìπ

ª√–∏“π°√√¡°“√ ¡’ºŸâ·∑π®“°Àπà«¬ß“π

µà“ßÊ ∑—Èß„π¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π√à«¡‡ªìπ

°√√¡°“√ ·≈–¡’ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

°.≈.µ. ‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√  §≥–°√√¡°“√π’È

√–∫∫∏π“§“√æ“≥‘™¬å ∫√‘…—∑ª√–°—π™’«‘µ

¥â“π∑’Ë 5 ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ „π

∫√‘…—∑∏ÿ√°‘®∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπµ—«°≈“ßÕ¬Ÿà„πµ≈“¥∑ÿπ ‡™àπ ∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å ∫√‘…—∑

°Õß∑ÿπ√«¡∑’Ëª√÷°…“°“√‡ß‘π ¡’‡≈¢“∏‘°“√ °.≈.µ. ‡ªìπª√–∏“π

¥â“π∑’Ë 6 ∑”Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√„Àâ°“√»÷°…“ °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å

º≈ß“π∑’Ë∑”„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“ ‰¥âª√“°Ø‡ªìπ√Ÿª∏√√¡À≈“¬Õ¬à“ß ‰¥â·°à °“√

ª√—∫ª√ÿß°Æ‡°≥±åµà“ßÊ ∑’Ë ”§—≠§◊Õ °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π

√–À«à“ß∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ‡¥’¬«°—π °“√ª√—∫ª√ÿß·∫∫√“¬ß“π„π°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈

°“√®—¥∑”‚§√ß°“√„Àâ°“√»÷°…“°—∫ CFO (Chief Financial Officer) °“√®—¥∑”

‚§√ß°“√ Q › Mark ‡æ◊ËÕ√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ °“√«“ß°Æ√–‡∫’¬∫‡°’Ë¬«°—∫°“√

ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®∑’Ë¥’ ·≈–°“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å„Àâ§”ª√÷°…“¥â“π‡∑§π‘§‡°’Ë¬«°—∫°“√

ª√—∫ª√ÿß∏ÿ√°‘®„Àâ¡’°“√¥”‡π‘π°‘®°“√∑’Ë¥’ ‡ªìπµâπ

‚§√ß°“√‡¥àπ∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß¥”‡π‘π°“√
‡≈¢“∏‘°“√ °.≈.µ. ‡ªî¥‡º¬«à“„πªí®®ÿ∫—π ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ °.≈.µ.

‰¥â¡ÿàß‡πâπ°“√ √â“ßªí®®—¬·«¥≈âÕ¡∑’Ë®–®Ÿß„® ·≈–º≈—°¥—π„Àâ∫√‘…—∑µâÕß¡’∫√√…—∑

¿‘∫“≈∑’Ë¥’  ‚¥¬∑”§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à°√√¡°“√ ºŸâ≈ß∑ÿπ ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«

¢âÕßÕ◊ËπÊ ¥â«¬  ‚¥¬‚§√ß°“√∑’Ë ”§—≠∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß¥”‡π‘π°“√ ‰¥â·°à

● ‚§√ß°“√®—¥Õ—π¥—∫∫√√…—∑¿‘∫“≈ (corporate governance

rating)  ¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π  ‡æ◊ËÕ™à«¬ √â“ß¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’„π°“√ª√–°Õ∫

∏ÿ√°‘®„Àâ·°à∫√‘…—∑π—ÈπÊ  ¢≥–‡¥’¬«°—π°“√®—¥„Àâ¡’°“√®—¥Õ—π¥—∫∫√√…—∑¿‘∫“≈®–

™à«¬„ÀâºŸâ≈ß∑ÿπ “¡“√∂‡≈◊Õ°≈ß∑ÿπ  ‚¥¬·¬°·¬–∫√‘…—∑∑’Ë¥’ÕÕ°®“°∫√‘…—∑∑’Ë

‡À≈◊Õ‰¥âßà“¬¢÷Èπ  ∫√‘…—∑π—ÈπÊ °Á®–¡’·√ß®Ÿß„®∑’Ë®–‡ √‘¡ √â“ß∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’¢Õß

µπ¡“°¢÷Èπ  ·≈–®–™à«¬°√–µÿâπ„Àâ∫√‘…—∑Õ◊ËπÊ ∑’ËÕ¬Ÿà„π∏ÿ√°‘®‡¥’¬«°—π  µâÕßª√—∫ª√ÿß

∫√√…—∑¿‘∫“≈¢Õßµπ„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¥’¥â«¬  ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â„π∑“ß∏ÿ√°‘®

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ‡π◊ËÕß®“°°“√®—¥Õ—π¥—∫œ ¡’§à“„™â®à“¬  ª√–°Õ∫°—∫ ∂“∫—π

®—¥Õ—π¥—∫§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ„πª√–‡∑»‰∑¬¡’‡æ’¬ß∫√‘…—∑‡¥’¬« §◊Õ Thai Rating and

Information Services Co., Ltd. (TRIS)  À√◊Õªí®®ÿ∫—π §◊Õ ∫√‘…—∑∑√’ ‡√∑µ‘Èß ®”°—¥

(TRIS Rating Co., Ltd.)  ®÷ß√—∫‡ªìπºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë®—¥Õ—π¥—∫∫√√…—∑¿‘∫“≈ µ“¡

‚§√ß°“√¢â“ßµ—π  ‚¥¬∫√‘…—∑∑’Ëª√– ß§å®– ¡—§√‡¢â“√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫œ µâÕß‡ ’¬

§à“„™â®à“¬¥â«¬  ·µàÀ“°∫√‘…—∑‰¥â√—∫º≈°“√®—¥Õ—π¥—∫œ ¥’  °‘®°“√¥—ß°≈à“«°Á®–‰¥â

√—∫ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå„π‡√◊ËÕß°“√≈¥§à“∏√√¡‡π’¬¡„π°“√√–¥¡∑ÿπ °“√‡√àß√—¥

°√–∫«π°“√æ‘®“√≥“§”¢Õ ·≈–°“√√–¥¡∑ÿπµà“ßÊ (fast track)  ´÷Ëß®–∑”„Àâ

∫√‘…—∑π—Èπ‰¥â√—∫§«“¡ –¥«°„π°“√√–¥¡∑ÿπ¡“°¢÷Èπ  ∑—Èßπ’È „π°“√æ‘®“√≥“®—¥

Õ—π¥—∫œ ∫√‘…—∑ TRIS ®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ 4 ‡√◊ËÕßÀ≈—° §◊Õ

❋ ‡√◊ËÕß°“√ª°ªÑÕß ‘∑∏‘ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ TRIS °Á®–‡¢â“‰ª¥Ÿ«à“°“√®—¥

ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’§«“¡™—¥‡®π·§à‰Àπ

√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡‡√’¬∫√âÕ¬¥’‰À¡ °“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„Àâ ‘∑∏‘°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

¡’Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ¡“µ√°“√√–∫∫

·≈–«‘∏’¥”‡π‘π°“√∑’Ë®–¬°√–¥—∫∫√√…—∑

¿‘∫“≈¢Õß¿“§∏ÿ√°‘®‰∑¬  ´÷Ëß°“√∑”ß“π¢Õß

§≥–°√√¡°“√¥—ß°≈à“«®–¡’§≥–Õπÿ°√√¡°“√

6 ™ÿ¥ √—∫º‘¥™Õ∫ß“π ”§—≠Ê 6 ¥â“π¥â«¬°—π§◊Õ

¥â“π∑’Ë 1 ¥â“πª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬ °Æ

‡°≥±åµà“ßÊ µ≈Õ¥®π‡√◊ËÕß°“√∫—ß§—∫„™â

°ÆÀ¡“¬

¥â“π∑’Ë 2 ¥â“π¥Ÿ·≈¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’

°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ‚ª√àß„ 

¥â“π∑’Ë 3 ¥â“π√≥√ß§å„Àâ¿“§‡Õ°™π

 √â“ß¡“µ√∞“π„π°“√∑”ß“π∑’Ë¥’

¥â“π∑’Ë 4 ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√

ª√—∫ª√ÿß√–∫∫Õß§å°“√¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’„π

ç

é

ªí®®ÿ∫—π

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ °.≈.µ.

‰¥â¡ÿàß‡πâπ°“√ √â“ßªí®®—¬

·«¥≈âÕ¡∑’Ë®–®Ÿß„®

·≈–º≈—°¥—π„Àâ∫√‘…—∑µâÕß¡’

∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’
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Õ¬à“ß‰√ „π√–À«à“ß¡’°“√¥”‡π‘π°“√

„π‡√◊ËÕß ”§—≠Ê ‰¥â§”π÷ß∂÷ß ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

Õ¬à“ß‰√∫â“ß ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂∑’Ë®–¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈

‰¥â‰À¡ Õ–‰√∫â“ß

❋ ‡√◊ËÕß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈

∫√‘…—∑ “¡“√∂„™â Discloser Award ‡¢â“‰ª

ª√–°Õ∫„Àâ‰¥â¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’ °“√‡ªî¥

‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–Õ◊ËπÊ

❋ Õß§åª√–°Õ∫¢Õß§≥–

Õß§å°√∫√‘…—∑ æ‘®“√≥“®“°√“¬ß“π°“√

ª√–™ÿ¡  —¡¿“…≥å°√√¡°“√ Õß§åª√–°Õ∫

§≥–°√√¡°“√°“√ª√–™ÿ¡ °“√· ¥ß§«“¡

§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√µà“ßÊ

❋ ‡√◊ËÕß«—≤π∏√√¡Õß§å°√ ‚¥¬

æ‘®“√≥“«à“Õß§å°√π’È‰¥â§”π÷ß∂÷ß‡√◊ËÕß°“√

°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’Õ¬à“ß‰√ ∫√√¬“°“»‡ªìπ

Õ¬à“ß‰√ ¡’°“√ª°§√Õßæπ—°ß“π °“√ ◊ËÕ “√

¿“¬„πÕß§å°√√à«¡°—π∑’Ë¥’À√◊Õ‰¡à

ªí®®ÿ∫—π¡’∫√‘…—∑∑’Ë ‰¥â√—∫º≈°“√®—¥

Õ—π¥—∫œ Õ¬Ÿà„π¢—Èπ¥’∂÷ß¥’¡“°  ·≈–‰¥â√—∫¡Õ∫

√“ß«—≈∫—µ√∑Õß‰ª·≈â« 4 ∫√‘…—∑ §◊Õ ∏π“§“√

° ‘°√‰∑¬ ®”°—¥  ∫√‘…—∑º≈‘µ‰øøÑ“ ECCO

∫√‘…—∑ ªµ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)  ·≈–∫√‘…—∑

‡ß‘π∑ÿπ ‘πÕÿµ “À°√√¡  πÕ°®“°π’È °Á¬—ß¡’Õ’°ª√–¡“≥ 10 ∫√‘…—∑ ∑’Ëµ‘¥µàÕ„Àâ∫√‘…—∑

TRIS ‡¢â“∑”°“√ª√–‡¡‘π

● ‚§√ß°“√  Disclosure Award   ‡ªìπ°“√„Àâ√“ß«—≈·°à∫√‘…—∑∑’Ë

∑”ß“π¥â«¬§«“¡‚ª√àß„  ·≈–¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ “∏“√≥™π‰¥â√—∫√Ÿâ  ‚¥¬

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ °.≈.µ. ®–‡ªìπºŸâª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß∫√‘…—∑

‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πµà“ßÊ µâÕß¬◊Ëπ·∫∫√“¬ß“π°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈µàÕ °.≈.µ.

∑ÿ°‰µ√¡“ ·≈–√“¬ªïÕ¬Ÿà·≈â«  ∑—Èßπ’È °“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ Disclosure Award  ∫√‘…—∑

‰¡àµâÕß‡ ’¬§à“„™â®à“¬  ‡æ√“–‡ªìπß“π∑’Ë °.≈.µ. µâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà·≈â«  ‚¥¬√‘‡√‘Ë¡

„Àâ√“ß«—≈π’È‡¡◊ËÕªï∑’Ë·≈â«‡ªìπªï·√° ¡’∫√‘…—∑ 40 ∫√‘…—∑∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈π’È

● ‚§√ß°“√  Board of the Year  ‡ªìπ°“√ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥·°à

∫√‘…—∑∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ‰¥â¡“µ√∞“πµ“¡∑’Ë°”Àπ¥  ‚¥¬¥”‡π‘π°“√„πªï

π’È‡ªìπªï·√°  °“√„Àâ√“ß«—≈ Board of the Year  ·≈– Disclosure Award  ‡ªìπ‡æ’¬ß

°“√„Àâ‚≈àÀåª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥  ‰¡à‰¥â√—∫ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πåÕ¬à“ßÕ◊Ëπ  ·µà∫√‘…—∑°Á‰¥â

√—∫º≈ª√–‚¬™πå∑“ßÕâÕ¡ §◊Õ °“√ª√–°“»≈ßÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå ®–∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’™◊ËÕ

‡ ’¬ß‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°«à“ ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’  ´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ„π

 “¬µ“¢ÕßºŸâ≈ß∑ÿπ¡“°¢÷Èπ

‡≈¢“∏‘°“√ °.≈.µ. „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈«à“°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ  ¡’

 à«π™à«¬ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ°—∫π—°≈ß∑ÿπ‰¥â¡“°  ´÷Ëß‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫™à«ß∑’Ë

‡°‘¥«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®π—°≈ß∑ÿπ·¬°·¬–∫√‘…—∑∑’Ë¥’ ‰¡à¥’‰¡àÕÕ° ®÷ß°√–∑∫‰ª∑—Èßµ≈“¥

√“§“Àÿâπµ°µË”∑ÿ°∫√‘…—∑  ª√–‡∑»‰∑¬®÷ßµâÕß®—¥≈”¥—∫·≈–ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥

∫√‘…—∑∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’  „πÕπ“§µÀ“°‡°‘¥ªí≠À“¢÷Èππ—°≈ß∑ÿπ°Á®–

·¬°·¬–∫√‘…—∑∑’Ë¥’ ‰¡à¥’ÕÕ°®“°°—π‰¥â  ́ ÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¥’∑—Èß„π√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«

‚¥¬„π√–¬– —Èπ‡ªìπ·√ß®Ÿß„®„Àâπ—°≈ß∑ÿπÕ¬“°≈ß∑ÿπµàÕ   à«π„π√–¬–¬“«∂â“

‡°‘¥ªí≠À“„À≠à¢÷Èπ ‡™àπ ‡°‘¥«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®¥—ß‡™àπ∑’Ëºà“π¡“¢÷Èπ  ºŸâ≈ß∑ÿπ°Á®–‰¡à

≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑∑’Ë‰¡à¥’·≈–≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¥’  ‡æ√“–¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¡“°¢÷Èπ®“°

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë™—¥‡®π¢÷Èπ Õ—π®– àßº≈¥’µàÕ°“√æ—≤π“µ≈“¥°“√‡ß‘π¢Õßª√–‡∑»‚¥¬

√«¡„π√–¬–¬“«„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ¥’¢÷Èπ

Õÿª √√§ ”§—≠¢Õß°“√ √â“ß∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ °.≈.µ. ·¡â«à“®–ª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢Õßµ≈“¥∑ÿπ„πª√–‡∑»‰∑¬‰¥â√–¥—∫Àπ÷Ëß

‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ °“√ √â“ß®‘µ ”π÷°„Àâ¿“§∏ÿ√°‘®¡’

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡¡“°¢÷Èπ  °“√°”°—∫¥Ÿ·≈¿“¬„π∫√‘…—∑°Á¥’¢÷Èπ  √«¡∑—Èß

°“√°≈à“«‚∑…ºŸâ°√–∑”º‘¥°Á¥”‡π‘π°“√‰¥â™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ  Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‡≈¢“∏‘°“√

°.≈.µ. °≈à“««à“ À“°¡Õß„π¡ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑¡À“™π ¬—ß¡’ªí≠À“„π®ÿ¥µà“ßÊ Õ’°

¡“°∫“ßªí≠À“°Á·°â‰¢‰¥â‰¡à¬“° ∫“ßªí≠À“°Á‡ªìπªí≠À“‡™‘ß‚§√ß √â“ß∑’ËµâÕß„™â

‡«≈“  ´÷Ëß¡’ª√–¡“≥ 5 ªí≠À“ ”§—≠ ‰¥â·°à

● ‡√◊ËÕß‚§√ß √â“ßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  √–∫∫∏ÿ√°‘®‡Õ°™π¢Õß∫â“π‡√“µâÕß

ç

é

™à«ß∑’Ë‡°‘¥«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®

π—°≈ß∑ÿπ·¬°·¬–∫√‘…—∑∑’Ë¥’ ‰¡à¥’

‰¡àÕÕ° ®÷ß°√–∑∫‰ª∑—Èßµ≈“¥

√“§“Àÿâπµ°µË”∑ÿ°∫√‘…—∑

ª√–‡∑»‰∑¬®÷ßµâÕß®—¥≈”¥—∫·≈–

ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥∫√‘…—∑∑’Ë¡’°“√

∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’
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¬Õ¡√—∫«à“ à«π„À≠à‡µ‘∫‚µ¡“®“°∏ÿ√°‘®

§√Õ∫§√—« ‡æ√“–©–π—Èπ‚§√ß √â“ß¢ÕßºŸâ∂◊Õ

Àÿâπ®÷ß‡°‘¥°“√°√–®ÿ°µ—«¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à

∑’Ë¡—°®–¡’Õ”π“®„π°“√µ—¥ ‘π„®‡°◊Õ∫∑ÿ°

‡√◊ËÕß¢Õß°‘®°√√¡π—ÈπÊ ´÷Ëß∫“ß§√—Èß°“√µ—¥ ‘π

„®°Á‰¡à‰¥â§”π÷ß∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

√“¬¬àÕ¬ À√◊Õ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¿“¬πÕ°¡“°‡∑à“∑’Ë§«√

´÷ËßÕ“®π”‰ª Ÿà°“√µ—¥ ‘π„®„π°“√¥”‡π‘π

∏ÿ√°‘®∑’Ë‰¡à‰¥â§”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢ÕßºŸâ

∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬√«¡

● ‡√◊ËÕß°√√¡°“√∫√‘…—∑  ´÷Ëß

° √ √¡°“ √∫√‘ …— ∑À≈“¬§π ‡¢â “¡“ ‡ªì π

°√√¡°“√‚¥¬Õ“®‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π

Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßµπ‡ÕßÕ¬à“ß

∂àÕß·∑â  ´÷ËßÕ“®‡¢â“‰ª‡ªìπ°√√¡°“√‚¥¬°“√

√—∫‡™‘≠ ®÷ßÕ“®∑”Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‰¥â

‰¡à‡µÁ¡∑’Ë ·≈–°√√¡°“√∫“ß à«π°—∫ΩÉ“¬

®—¥°“√‡ªìπ°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π ®÷ßÕ“®®–¡’§«“¡

‡ÀÁπ∑’Ë‰ª¥â«¬°—π„π‡√◊ËÕß∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡

● ‡√◊ËÕß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈  æ∫«à“

∫“ß à«π¬—ß‰¡à‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√‡ªî¥

‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¥’ Õ“®®–¡’°“√ª°ªî¥‰ª®π∂÷ß

°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡∑Á®°Á¡’µ—«Õ¬à“ß„Àâ‡ÀÁπ °“√®—¥

∑”∫—≠™’≈«ß∑”„Àâ§π‡¢â“„®º‘¥ ‡ªìπµâπ

● ‡√◊ËÕß¢Õß°“√∑ÿ®√‘µ  ´÷Ëßª√“°Ø

Õ¬Ÿà∫àÕ¬Ê ΩÉ“¬®—¥°“√π”∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑

‡Õ“‰ª„™â„π‡√◊ËÕß à«πµ—« ∫“ß∑’‡Õ“‡ß‘π¢Õß

∫√‘…—∑¡À“™π‡Õ“‰ª„™â„π‡Àµÿº≈ à«πµ—« ∫“ß

 à«π‡Õ“¡“§◊π ∫“ß à«π‰¡à‡Õ“¡“§◊π

● ‡√◊ËÕß ÿ¥∑â“¬∑’Ë ‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß

ª√–‡∑»‰∑¬°Á§◊Õ °“√∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬„Àâ

¡’ª√– ‘∑∏‘º≈  ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß§¥’∑’ËµâÕß

‰ª Ÿà°√–∫«π°“√¬ÿµ‘∏√√¡∑“ßÕ“≠“ ∑’Ë¬—ß

¢“¥§«“¡®√‘ß®—ß¢ÕßÀπà«¬ß“π¬ÿµ‘∏√√¡∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß∑“ßÕ“≠“ ¢“¥§«“¡‚ª√àß„  ‰¡à

§àÕ¬¡’°“√‡ªî¥‡º¬

∫∑ àß∑â“¬
µ≈“¥∑ÿπ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬‰¥â¡’°“√æ—≤π“‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë¥’¢÷Èπ¡“°À“°

‡∑’¬∫°—∫™à«ß«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®‡¡◊ËÕ 5 › 6 ªï∑’Ëºà“π¡“  ‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß°“√

∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¢Õß¿“§‡Õ°™π À√◊Õ∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’ (good corporate

governance)  ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—° À√◊Õ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë

™—¥‡®π¡“°°«à“∑’Ë‡§¬¥”‡π‘πß“π¡“  πÕ°®“°π—Èπ„π‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¿“¬„π∫√‘…—∑°Á¥’¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡¡“°  ´÷Ëß à«πÀπ÷Ëß‡°‘¥®“°°≈‰°¢Õß

∑—Èß¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π∑’Ë§Õ¬º≈—°¥—π°“√¥”‡π‘πß“πµà“ßÊ „Àâ°â“«Àπâ“‰ª‰¥â

‚¥¬‡©æ“–°“√®—¥µ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√√…—∑¿‘∫“≈·Ààß™“µ‘¢÷Èπ„πªí®®ÿ∫—π  · ¥ß

„Àâ‡ÀÁπ«à“√—∞∫“≈‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«‡ªìπÕ¬à“ß¡“°  ®÷ß∑”„Àâ

Àπà«¬ß“πµà“ßÊ  “¡“√∂¥”‡π‘πß“π‰¥âÕ¬à“ßª√– “π Õ¥§≈âÕß∑”„Àâ‡°‘¥√–∫∫

∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’¢÷Èπ„π —ß§¡‰∑¬ ®π‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß °“√‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘ ·≈–

‰¥â√—∫°“√‡º¬·æ√à ª√–™“ —¡æ—π∏åÕÕ°¢à“«µà“ßÊ  √«¡∑—Èß‰¥â√—∫√“ß«—≈µà“ßÊ ¡“°¡“¬

·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π«ß°«â“ß¢ÕßÀπà«¬ß“π„π√–¥—∫ “°≈  ®÷ßπ—∫‰¥â«à“µ≈“¥∑ÿπ

¢Õß‰∑¬ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®®π “¡“√∂·¢àß¢—π„π‡«∑’‚≈°‰¥âÕ¬à“ßß¥ß“¡

✦✦✦✦
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∑’¡ß“π«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ‰¥â√—∫‡°’¬√µ‘®“°§ÿ≥À≠‘ß∑‘æ“«¥’

‡¡¶ «√√§å ª≈—¥°√–∑√«ß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ·≈– Õ¥’µ

‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ (°.æ.) ´÷Ëß∑à“π‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’∫∑∫“∑„π

°“√ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ·≈–‡√àß‡√â“„Àâ√–∫∫√“™°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª Ÿà§«“¡¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ §ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡‚ª√àß„  „π√–¥—∫∑’Ë “¡“√∂·¢àß¢—π„π‡«∑’‚≈°‰¥â

∑à“π‰¥â„Àâ·π«§‘¥‰«âÕ¬à“ßπà“ π„®‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„π¿“§√—∞ ·≈–

°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„π¿“§√—∞ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂·¢àß

¢—π„π‡«∑’‚≈°‰¥â √«¡∑—Èß‰¥â‡ πÕ·π–·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π°“√·°â‰¢ªí≠À“·≈–

Õÿª √√§‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰ª Ÿà®ÿ¥À¡“¬∑’Ëµ—Èß

‰«â§◊Õ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õßª√–™“™πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

∑”‰¡®÷ßµâÕß¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¿“§√—∞
°√–· °“√º≈—°¥—π„Àâ¿“§√—∞µâÕßÀ—π¡“∑∫∑«π·≈–æ—≤π“√–∫∫

°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π¿“§√—∞„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  §«“¡‚ª√àß„  ·≈–µ√«® Õ∫‰¥â

Õ¬à“ß®√‘ß®—ß¡“°¢÷Èπ„πªí®®ÿ∫—π Õ“®°≈à“«‰¥â«à“‡ªìπº≈¡“®“°°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬

µà“ßÊ¢Õß√—∞∫“≈‰ª Ÿàª√–™“™π‰¥âª√– ∫°—∫ªí≠À“  Õÿª √√§¢Õß°“√∫√‘À“√

®—¥°“√¿“§√—∞‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ∑ÿ°¢≥– ·≈–ª√–‡∑»™“µ‘‰¥âª√– ∫°—∫¿“«–«‘°ƒµ

‡»√…∞°‘®„πªï 2540  µ≈Õ¥®π°“√‡°‘¥°√–· ¢Õß‚≈°“¿‘«—µπå  ¿“«–°“√·¢àß

¢—π∑’Ë√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß°“√¡’∫∑∫—≠≠—µ‘µà“ßÊ„π°ØÀ¡“¬√—∞∏√√¡πŸ≠

¿“≥’ ™π“∏‘ª°√≥å...∏’√–æß…å ¡“≈—¬∑Õß
 —¡¿“…≥åæ‘‡»…

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¿“§√—∞ :
‡ªÑ“À¡“¬‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√

§ÿ≥À≠‘ß∑‘æ“«¥’  ‡¡¶ «√√§å
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

ç°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’é ‡ªìπ

·π«§‘¥∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫«à“‡ªìπÀ≈—°

°“√∑’Ë¥’∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√ àß‡ √‘¡

 —ß§¡ª√–™“∏‘ª‰µ¬„πª√–‡∑»‰∑¬ ®÷ß

¡’°“√‡ πÕ·≈–°≈à“«∂÷ß·π«§‘¥π’ÈÕ¬à“ß

°«â“ß¢«“ß  Õ’°∑—Èß¡’§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–

„Àâ¡’°“√π”·π«§‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë

¥’‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ¡’°“√°√–µÿâπ„Àâ

ª√–™“™π¡’ à«π√à«¡„π°“√µ—¥ ‘π„®

·≈–µ√«® Õ∫°“√∑”ß“π¢Õß¿“§√—∞

‡æ◊ËÕ„Àâ√–∫∫∫√‘À“√√“™°“√¡’§«“¡

¬ÿµ‘∏√√¡ ‚ª√àß„  ·≈–µ√«® Õ∫‰¥â ´÷Ëß

®–¡’ à«π∑”„Àâ√—∞∫“≈¡’‡ ∂’¬√¿“æ·≈–

 √â “ ß§«“¡ ‡™◊Ë Õ∂◊ Õ∑—È ß „π·≈–µà “ ß

ª√–‡∑»é
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æ.». 2540 ∑’ËµâÕß°“√„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß

¿“§√—∞ ¡’§«“¡‚ª√àß„  µ√«® Õ∫‰¥â ·≈–„Àâ

ª√–™“™π¡’ à«π√à«¡¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ  ´÷Ëß°√–· 

°“√º≈—°¥—πµà“ßÊ‡À≈à“π’È π—∫‡ªìπ “‡Àµÿ

 ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ¿“§√—∞µâÕß¡’°“√π”À≈—°°“√

∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¡“„™â„πÀπà«¬ß“πµà“ß Ê

¢Õß√—∞ ·≈–‡√‘Ë¡¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ß

¢Õß√–∫∫√“™°“√ √Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√

®—¥°“√„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–

µàÕ‡π◊ËÕß

·π«§‘ ¥ ¢ Õ ß ° “ √∫ √‘ À “ √
®—¥°“√∑’Ë¥’¿“§√—∞

§ÿ≥À≠‘ß∑‘æ“«¥’œ  ‰¥â°≈à“«∂÷ß

·π«§‘¥¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¿“§√—∞«à“

‡ªìπ°“√¡ÿàßÀ«—ß„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß¿“§√—∞

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚ª√àß„  ·≈– “¡“√∂∑”„Àâ

∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬‰¥â ‚¥¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

¿“§√—∞®–µâÕß¡’Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠  3

ª√–°“√¥â«¬°—π§◊Õ

● °“√¡’°µ‘°“∑’Ë∂Ÿ°µâÕß (Rule of

Law) À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ çÀ≈—°¬ÿµ‘∏√√¡é ‚¥¬

°µ‘°“µâÕß¡’§«“¡™—¥‡®π ßà“¬ ‡ªìπ∑’Ë‡¢â“„®

µàÕºŸâªØ‘∫—µ‘·≈–ºŸâ∑’Ë∂Ÿ°π”‰ªªØ‘∫—µ‘ À√◊Õ

°≈à“«Õ’°π—¬Àπ÷Ëß§◊Õ√–∫∫√“™°“√®–¡’°“√

∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ (Good Governance) ‰¥âπ—Èπ

®–µâÕß‡√‘Ë¡®“°°“√¡’°µ‘°“∑’Ëßà“¬·≈– –¥«°

 “¡“√∂∑”„Àâª√–™“™πÕà“π·≈–‡¢â“„®‰¥â ‰¡à„™à

¢â“√“™°“√‡¢â“„®·µà‡æ’¬ßΩÉ“¬‡¥’¬«

● °√–∫«π°“√∑”ß“π À¡“¬∂÷ß°“√∑”

µ“¡°µ‘°“∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ‡ªìπ‰ªµ“¡¢—ÈπµÕπ ¡’§«“¡‚ª√àß„ 

·≈–¡’°√–∫«π°“√°“√µ—¥ ‘π„®À√◊Õ°“√∑”ß“π ç∑’Ë¡’

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫é ‚¥¬°√–∫«π°“√∑”ß“π¥—ß°≈à“«

µâÕßª√–°Õ∫¥â«¬À≈—°¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡ À≈—°§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–À≈—°§«“¡‚ª√àß„ 

● À≈—°§ÿ≥∏√√¡ πÕ°®“°À≈—°µà“ßÊ ∑’Ë

°≈à“«„π°√–∫«π°“√∑”ß“π·≈â« ¬—ßµâÕß¡’°“√„™âÀ≈—°

¢Õß§«“¡¡’‡Àµÿ¡’º≈ À√◊ÕÀ≈—°§ÿ≥∏√√¡Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß

¥â«¬  ´÷Ëß®–™à«¬„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷Èπ

À≈—° 6 ª√–°“√„π°“√∫√‘À“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’
∑—Èßπ’È  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ (°.æ.) ‰¥âπ”

·π«§‘¥¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¢â“ßµâπ¡“º ¡º “π°—∫√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√

®—¥°“√¿“§√—∞ ·≈–®—¥∑”‡ªìπ√–‡∫’¬∫ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’«à“¥â«¬ ç°“√ √â“ß

√–∫∫∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß·≈– —ß§¡∑’Ë¥’ æ.». 2542é ‚¥¬¡’À≈—° ”§—≠

6 ª√–°“√ §◊Õ 1) À≈—°π‘µ‘∏√√¡  2) À≈—°§ÿ≥∏√√¡  3) À≈—°§«“¡‚ª√àß„ 

4) À≈—°§«“¡¡’ à«π√à«¡  5) À≈—°§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫  ·≈– 6)  À≈—°§«“¡§ÿâ¡§à“

‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß°“√ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞„Àâ¡’§«“¡‚ª√àß„  µ√«® Õ∫

‰¥â ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π Õ¬à“ß®√‘ß®—ß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ  ‚¥¬

§≥–√—∞¡πµ√’‰¥â¡’¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫°—∫√–‡∫’¬∫¥—ß°≈à“«·≈â«

§ÿ≥À≠‘ß∑‘æ“«¥’œ ‰¥â°√ÿ≥“°≈à“«∂÷ß “‡Àµÿ∑’ËµâÕß¡’°“√„ àÀ≈—°§«“¡§ÿâ¡

§à“‰«â„π°“√ √â“ß√–∫∫∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß·≈– —ß§¡∑’Ë¥’«à“ ç ‡√◊ËÕß¢Õß

√“™°“√‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËµâÕß„™âß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π ÷́Ëß‰¥â‡ß‘π¡“®“°¿“…’Õ“°√

¢Õßª√–™“™π ¥—ßπ—Èπ‡¡◊ËÕ„¥°Áµ“¡∑’ËæŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¢Õß

√“™°“√  ®÷ß®”‡ªìπµâÕß¡’À≈—°¢Õß§«“¡§ÿâ¡§à“‡Õ“‰«â¥â«¬ ‰¡à„™à°“√

ª√–À¬—¥‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«·µàµâÕß¡’§«“¡§ÿâ¡§à“‡ªìπ ”§—≠é

§”«à“ ç§ÿâ¡§à“é ®√‘ß Ê ·≈â«§◊Õ§”«à“ çValue For Moneyé ´÷ËßµâÕß¥Ÿ«à“

ß“π∑’ËÕÕ°¡“§ÿâ¡§à“°—∫‡ß‘π∑’Ë„™â≈ß∑ÿπ‰ªÀ√◊Õ‰¡à ‚¥¬§”«à“ çValueé ¡Õß‰¥â‡ªìπ 2

§«“¡À¡“¬  §◊Õ§«“¡À¡“¬¢Õß§ÿ≥§à“∑’Ëπ—∫‰¥â‡ªìπ‡™‘ßµ—«‡≈¢ ‡™àπ ‡ªìπ‡ß‘π ‡ªìπ

µ—«‡≈¢∑“ß ∂‘µ‘ ‡ªìπµâπ ·≈–Õ’°§«“¡À¡“¬Àπ÷Ëß‡ªìπ§ÿ≥§à“∑“ß®‘µ„®À√◊Õ

§ÿ≥§à“∑“ß —ß§¡ ´÷Ëß‰¡àÕ“®®–π—∫‡ªìπ‡™‘ßµ—«‡≈¢‰¥â ·µà “¡“√∂√Ÿâ ÷°‰¥â °“√«—¥

§ÿ≥§à“π’È ®–µâÕß‰ª √â“ßµ—«™’È«—¥„π‡™‘ß —ß§¡Õ◊Ëπ Ê ¡“«—¥·∑π  ‡™àπ ç§«“¡¥’é ¡’

§π∫Õ°«à“‰¡à “¡“√∂«—¥‰¥â·µà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß “¡“√∂«—¥‰¥â ‡æ√“–§«“¡¥’π—Èπ

¡’§ÿ≥§à“„πµ—«¢Õß¡—π‡Õß

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ §ÿ≥À≠‘ß∑‘æ“«¥’œ‰¥â¬È”«à“ §«“¡§ÿâ¡§à“„π°“√∑”ß“π

«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
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‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√„™â∫√‘°“√®–‡ªìπ§πµ—¥ ‘π„®

‡™àπ °“√æ—≤π“‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π„πÀ¡Ÿà∫â“π

„π∂‘Ëπ∑ÿ√°—π¥“√ Õ“®¡’§ÿ≥§à“∑“ß —ß§¡ Ÿß

°«à“º≈µÕ∫·∑π∑“ß‡»√…∞°‘® ‡π◊ËÕß®“°¡’

§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë™à«¬≈¥ªí≠À“™àÕß«à“ß∑“ß

 —ß§¡  ´÷Ëß§π∑’Ë®–µ—¥ ‘π«à“§ÿâ¡§à“À√◊Õ‰¡à§◊Õ

‡®â“¢Õß‡ß‘π·≈–ºŸâ„™â∫√‘°“√π—Ëπ‡Õß

·π«∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’
 ”À√—∫·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ

„Àâ‡°‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¿“§√—∞ §ÿ≥

À≠‘ß∑‘æ“«¥’œ ‡ÀÁπ«à“®–µâÕßª√–°Õ∫¥â«¬

Õß§åª√–°Õ∫µà“ßÊ ∑’Ë ”§—≠¥—ßπ’È

1. °“√¡’°Æ  °µ‘°“  √–‡∫’¬∫  ∑’Ë

‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬ À√◊Õ π—∫ πÿπµàÕ°“√∫√‘À“√

®—¥°“√∑’Ë¥’

2. °“√¡’ºŸâπ”∑’Ë¥’„πÕß§å°√  ∑’Ë¡’

§ÿ≥¿“æ  ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ·≈–¡’§ÿ≥∏√√¡ „π

°“√º≈—°¥—πÕß§å°√„Àâ¡’√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

3. °“√¡’√–∫∫µ√«® Õ∫¿“¬„π

Õß§å°√ ´÷ËßµâÕß‡ªìπ√–∫∫∑’Ë§π„πÕß§å°√

 “¡“√∂µ√«® Õ∫°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâπ”·≈–

§π„πÕß§å°√‰¥âÕ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß

4. °“√¡’√–∫∫æ—≤π“  ‡™àπ°“√

æ—≤π“√–∫∫°“√∑”ß“π  °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

°“√æ—≤π“°Æ √–‡∫’¬∫ Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–

µàÕ‡π◊ËÕß ‡ªìπµâπ

Õπ“§µ¢Õß√“™°“√¬—ßµâÕß°“√
§π‡°àß·≈–§π¥’

§ÿ≥À≠‘ß∑‘æ“«¥’œ  ‰¥â°≈à“«¬È”∂÷ß

∫∑∫“∑§«“¡ ”§—≠¢ÕßºŸâπ”Õß§å°√«à“ ‡ªìπ

‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠¡“°∑’Ë¿“§√—∞®–µâÕß∑ÿà¡‡∑·≈–

„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ √√À“ ‡≈◊Õ° √√ ·≈–

„Àâ°“√¥Ÿ·≈ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ·µà„π«ß

√“™°“√‰∑¬ √–∫∫°“√ √√À“ºŸâπ”Õß§å°√

 à«π„À≠à‡ªìπ√–∫∫ºŸ°¢“¥  ‚¥¬°“√§—¥

‡≈◊Õ°ºŸâ∑’Ë®–‡¢â“√—∫√“™°“√ ®–‡≈◊Õ°§π∑’Ë‡°àß

§π∑’ËµâÕß°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ à«π√«¡ ´÷Ëß√–∫∫√“™°“√‰∑¬„πªí®®ÿ∫—π¡’ºŸâπ”∑’Ë¡’

§ÿ≥¿“æ∑’Ë∂Ÿ°À≈àÕÀ≈Õ¡¥â«¬§à“π‘¬¡¥—ß°≈à“«Õ¬Ÿà‡ªìπ®”π«π¡“° ·µà„πÕπ“§µ

ºŸâπ”∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ®–≈¥πâÕ¬≈ß ‡π◊ËÕß®“°√–∫∫‡»√…∞°‘®∑’Ë‡ªìπ√–∫∫‡ªî¥

ª√–°Õ∫°—∫°√–· §à“π‘¬¡¥—Èß‡¥‘¡‡√‘Ë¡®“ß≈ß

∑—Èßπ’È§ÿ≥À≠‘ß∑‘æ“«¥’œ ‡ÀÁπ«à“ ç§à“π‘¬¡À√◊Õ«—≤π∏√√¡¥—Èß‡¥‘¡∑’Ë‡ªìπ

 ‘Ëß®Ÿß„®∑”„Àâ§π‡°àß  §π¥’‡¢â“¡“∑”ª√–‚¬™πå„Àâ°—∫ —ß§¡  ‡¢â“¡“√—∫

√“™°“√ ‰¥â¡’§«“¡ ”§—≠πâÕ¬≈ß ´÷Ëß‡ªìπ‡æ√“–§π à«π„À≠àÀ—π‰ª„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¡’ ç‡ß‘πé §‘¥«à“‡¡◊ËÕ¡’‡ß‘π®–∑”„Àâ¡’Õ”π“® ‡¡◊ËÕ¡’

Õ”π“®°Á “¡“√∂∑”ª√–‚¬™πå„Àâ·°à·ºàπ¥‘π‰¥â ∂â“¿“¬„π 10 ªïπ’È¿“§

√“™°“√‰¡à√’∫À—π¡“„Àâ§«“¡ ”§—≠„π√–∫∫°“√‡≈◊Õ° √√¢â“√“™°“√∑’Ë¥’

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡’√–∫∫§à“µÕ∫·∑π∑’Ë¡’‡ß‘π‡¥◊Õπ ¡’√–∫∫¥Ÿ·≈‡æ◊ËÕ

√—°…“°”≈—ß§π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‰«â  ¿“§√“™°“√®–¡’ªí≠À“·πàπÕπ ‡æ√“–‡√“

Õ“®®–‰¥â§π‡°àß·µà‰¡à¥’æÕ  §π‡°àß·≈–§π¥’‰¡à®”‡ªìπµâÕß§Ÿà°—π §π‡°àß

¡“°·µà‡ÀÁπ·°àµ—«®–‡À¡“– ¡°—∫Õß§å°√·∫∫Àπ÷Ëß ·µà§π‡°àß∑’ËµâÕß°“√

Õ¬Ÿà„π√–∫∫√“™°“√®–µâÕß‡ªìπºŸâ¡’„®°«â“ß ‡ÀÁπ·°à à«π√«¡·≈–‡ ’¬ ≈–é

°“√∫√‘À“√‚¥¬¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï : °≈‰° ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ
‡°‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

πÕ°®“°‡√◊ËÕß°“√¡’ºŸâπ”Õß§å°√∑’Ë¥’¥—ß°≈à“«¡“¢â“ßµâπ·≈â«  §ÿ≥À≠‘ß

∑‘æ“«¥’œ  ¬—ß‡ÀÁπ«à“ ‡√◊ËÕß¢Õß√–∫∫µ‘¥µ“¡ß“π∑’Ë¥’  ‚¥¬‡©æ“–√–∫∫°“√µ√«®

 Õ∫¿“¬„πÀπà«¬ß“ππ—Èπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¡“°  ‡æ√“– ‘Ëßπ’È‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß

¢Õß°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï (Result Based Management) ∑’Ë‡ªìπ°“√

∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞·π«„À¡à ∑’Ë‰¥âæ—≤π“¡“®“°√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬¡ÿàß

‡ªÑ“À¡“¬ ( Management  by  Objective) ´÷Ëßæ‘ Ÿ®πå·≈â««à“¥’°«à“·π«‡¥‘¡ ∑—Èßπ’È

°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï‡ªìπ°≈‰° ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√∫√‘À“√

®—¥°“√∑’Ë¥’‰¥â ‡æ√“–°“√∫√‘À“√ß“π√–∫∫π’ÈµâÕß¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π ¡’√–∫∫°“√

∑”ß“πµà“ß Ê ∑’Ë∂Ÿ°«“ß·ºπ‰«â·≈â« ¡’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß  ·≈–¡’°“√µ√«®
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 Õ∫‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“  ‡¡◊ËÕ∑”ß“π‰ª·≈â«°Á®–¡’

°“√µ√«® Õ∫«à“º≈ß“π∑’Ë∑”‰¥â∫√√≈ÿ‡ªÑ“

À¡“¬À√◊Õ‰¡à ∂â“°“√¥”‡π‘πß“π‰¡à∂Ÿ°µâÕß

À√◊Õ¡’Õ–‰√∑’Ë‡ªìπ‡ß◊ËÕπß”®–∂Ÿ°°”®—¥ÕÕ°‰¥â

‡√Á«¡“° ·≈– “¡“√∂·°â‰¢ß“π‰¥â‡√Á« ¥—ßπ—Èπ

Õß§å°√∑’Ë¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’‰¥â®–

µâÕß¡’√–∫∫µ‘¥µ“¡ß“π∑’Ë¥’ (Monitoring) ¥â«¬

°“√π”√–∫∫°“√∫√‘À“√¡ÿà ßº≈

 —¡ƒ∑∏‘Ï¡“„™â„π à«π√“™°“√ ®– √â“ß

°√–∫«π°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈µ≈Õ¥®π

ª√—∫°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π‰¥â

°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ ·≈– ”π—°µà“ß Ê ®–

 “¡“√∂«—¥º≈≈—æ∏å°“√¥”‡π‘πß“π¥â«¬µ—«™’È«—¥

∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

æƒµ‘°√√¡°“√∑”ß“π„Àâ¡ÿàß‡πâπº≈≈—æ∏å ¡’°“√

°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π  àß‡ √‘¡°“√∑”ß“π

‡ªìπ∑’¡ ´÷Ëß®–¡ÿàß Ÿà°“√‡ªìπÕß§å°√°“√‡√’¬π√Ÿâ

µàÕ‰ª

°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞°—∫
¿“§‡Õ°™π : ·µ°µà“ß∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬

 ”À√—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞°—∫

¿“§‡Õ°™ππ—Èπ  §ÿ≥À≠‘ß∑‘æ“«¥’œ  ‡ÀÁπ«à“¡’

§«“¡·µ°µà“ß°—π∑’Ë ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√

¥”‡π‘πß“π ·µà¡’°√–∫«π°“√®—¥°“√∑’Ë

§≈â“¬§≈÷ß°—π ‚¥¬°“√∑”ß“π¢Õß¿“§√—∞ ®–µâÕß°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„Àâ°«â“ß ·≈–

µâÕß§”π÷ß∂÷ß§π à«π„À≠à‡ªìπÀ≈—° ‡æ√“–°“√∑”ß“π¿“§√—∞‡ªìπ°“√∑”ß“π

‡æ◊ËÕ —ß§¡ à«π√«¡ ®–µâÕß§”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå¢Õßª√–™“™π ·≈–°àÕª√–‚¬™πå

„Àâ°—∫ —ß§¡/™ÿ¡™π  ‰¡à„™à°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫ÿ§§≈„¥∫ÿ§§≈Àπ÷Ëß

À√◊Õ§π°≈ÿà¡„¥°≈ÿà¡Àπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ „π¢≥–∑’Ë°“√∑”ß“π¢Õß¿“§‡Õ°™π “¡“√∂

‡®“–°≈ÿà¡∫ÿ§§≈ ‡®“–µ≈“¥¢Õß≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡∑’ËµâÕß°“√‡æ’¬ß°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π‰¥â  ‚¥¬

 “¡“√∂°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å ‡ªÑ“À¡“¬°“√∑”ß“π‰¥â·§∫°«à“  ¥—ßπ—Èπ°“√

∫√‘À“√®—¥°“√¿“§‡Õ°™π®÷ßÕ“®¡’·π«∑“ß∑’Ë™—¥‡®π ·≈–∑”ß“π‰¥âßà“¬°«à“

°“√∑’Ë¿“§√—∞¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°«â“ß¥—ß°≈à“«  ∑”„Àâ§π∑’ËÕ¬Ÿà„π¿“§√“™°“√

µâÕß∂Ÿ°Ωñ°„Àâ§‘¥·∫∫°“√„À≠à (Think Big)  ¡Õß·∫∫Õß§å√«¡ (Holistic View)

µ≈Õ¥  °Á‡≈¬‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ  ‡æ√“–‡«≈“§‘¥ °Á§‘¥°«â“ß æŸ¥°«â“ß  ®÷ß∑”„Àâ∂Ÿ°µàÕ«à“

‡ß◊ËÕπ‰¢°«â“ß  ™â“  ∑”„Àâ§π∑’Ë∑”ß“π√“™°“√¬“°°«à“‡Õ°™π¡“°  ®÷ßÕ¬“°„Àâ

 —ß§¡‚¥¬√«¡‡¢â“„®®ÿ¥∑’Ë·µ°µà“ßÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠π’È  ·≈–‡π◊ËÕß®“°°“√

∑”ß“π„π¿“§√“™°“√‡ªìπ°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ —ß§¡ ¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°«â“ß  ·¡â®–

‡ªìπ°“√∑”ß“π„π™ÿ¡™π´÷Ëß‡ªìπÀπà«¬·§∫·≈â«°Áµ“¡ ‡™àπ µ”∫≈/Õ∫µ. °Á¬—ß¡’

‡ªÑ“„À≠à°«à“∫√‘…—∑À√◊Õ¿“§‡Õ°™π  ¥—ßπ—Èπ∂â“ —ß§¡¬Õ¡‡¢â“„®«à“¿“§√—∞¡’°“√

¡Õß∑’Ë°«â“ß·≈–¡Õß —ß§¡Õ¬à“ßÕß§å√«¡  µâÕß„Àâ‡§√¥‘µ°—∫√“™°“√¡“°°«à“π’È

 à«π√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™ππ—Èπ §ÿ≥À≠‘ß

∑‘æ“«¥’œ ‰¥â‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰«â«à“ ç à«π∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π¢Õß∑—Èß Õß¿“§ §◊Õ ¡’

°√–∫«π°“√„π°“√®—¥°“√§≈â“¬°—π¡“° °“√∫√‘À“√„π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π‰¡àπà“

®–·µ°µà“ß°—π‡æ√“–‡ªìπ»“ µ√å‡¥’¬«°—π ‡æ’¬ß·µà«à“‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√µ—¥ ‘π„®

Õ“®®–µà“ß°—π ¥—ß∑’Ë°≈à“««à“ Good Governance  π—ÈπµâÕß°“√°“√¡’ à«π√à«¡ ·µà

¢Õß‡Õ°™π°“√¡’ à«π√à«¡Õ“®πâÕ¬°«à“√“™°“√ Õ“®∂“¡‡æ’¬ßºŸâ√à«¡ß“π (Partner)

´÷Ëß¡’‡æ’¬ßÀπ÷ËßÀ√◊Õ Õß§π ·µà¿“§√“™°“√∑”‰¡à‰¥â‡æ√“–‡√“¡’ºŸâ√à«¡ß“π∑—Ë«

ª√–‡∑» ´÷Ëßµ√ß®ÿ¥π’È §◊Õ ‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß‡«≈“ ·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß°“√π”‰ª„™âµà“ß°—π

·µà„π‡™‘ß°√–∫«π°“√Õ◊Ëππ—Èπ‡À¡◊Õπ°—πé

∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß “¡“√∂·¢àß¢—π„π‡«∑’‚≈°‰¥â
‡¡◊ËÕ°≈à“«∂÷ß∫∑∫“∑¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π‡«∑’‚≈°§«√‡ªìπÕ¬à“ß‰√ §ÿ≥

À≠‘ß∑‘æ“«¥’œ  ‡ÀÁπ«à“°“√∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß‚≈° ·≈–∂â“µâÕß°“√

„Àâª√–‡∑»‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß —ß§¡‚≈°®√‘ßÊ  °ÁµâÕß§”π÷ß∂÷ß°µ‘°“

Õ—π‡ªìπ “°≈À√◊Õ°µ‘°“°≈“ß¢Õß‚≈°∑’Ë„™â°—πÕ¬Ÿà  ´÷Ëß°µ‘°“‚≈°∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√

∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¬÷¥∂◊Õ°—π§◊Õ‡√◊ËÕß§«“¡‚ª√àß„   °“√‰¡à¡’§«“¡¢—¥·¬âß °“√

µ—¥ ‘π„®∑’ËÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß‡Àµÿº≈  ·≈–¡’°µ‘°“∑’Ë∂Ÿ°µâÕß  ¥—ßπ—Èπ®÷ßµâÕß

æ¬“¬“¡∑”„Àâ°µ‘°“µà“ßÊ¢Õßª√–‡∑»„Àâ‡ªìπ°µ‘°“∑’Ë‡¢â“°—π‰¥â°—∫°µ‘°“¢Õß‚≈°

 ‘Ëß∑’Ë‡ªìπªí≠À“Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß„π¢≥–π’È§◊Õ°“√∑’Ë‚≈°¡Õßª√–‡∑»‰∑¬«à“

‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë¡’°“√∑ÿ®√‘µ§Õ√å√—ª™—π ª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫„π√–¥—∫§àÕπ¢â“ß Ÿß  À√◊Õ

·¡â·µà‡√◊ËÕß¢Õß ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π ‡™àπ°“√„™â·√ßß“π‡¥Á° °“√¡’‚ ‡¿≥’„πª√–‡∑»

ç

é

¿“¬„π 10 ªïπ’È¿“§√“™°“√

‰¡à√’∫À—π¡“„Àâ§«“¡ ”§—≠„π√–∫∫

°“√‡≈◊Õ° √√¢â“√“™°“√∑’Ë¥’

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡’√–∫∫§à“

µÕ∫·∑π∑’Ë¡’‡ß‘π‡¥◊Õπ ¡’√–∫∫¥Ÿ·≈

‡æ◊ËÕ√—°…“°”≈—ß§π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‰«â

¿“§√“™°“√®–¡’ªí≠À“·πàπÕπ

«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
°.¬.-µ.§. 4630
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®”π«π¡“° π—Èπ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¢—¥·¬âß°—∫°µ‘°“
¢Õß‚≈° ª√–‡∑»‰∑¬„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß
¢Õß‚≈° °Á‰¡àÕ“®À≈’°‡≈’Ë¬ß∑’ËµâÕß§”π÷ß∂÷ß ‘Ëß
‡À≈à“π’È‰¥â

„π¥â“π°“√·¢àß¢—π¢Õß‰∑¬„π‡«∑’‚≈°
§ÿ≥À≠‘ß∑‘æ“«¥’œ  ‡ÀÁπ«à“ °“√∫√‘À“√
®—¥°“√∑’Ë¥’¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡ “¡“√∂
°“√·¢àß¢—π¡“°  ‡æ√“–§«“¡ “¡“√∂°“√
·¢àß¢—π‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¡’ ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß
·≈–°“√∑’ËÕß§å°√∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π
°“√º≈‘µ ‘π§â“§ÿ≥¿“æ Ÿß‰¥âπ—Èπ  ®–µâÕß¡’
°“√∫√‘À“√∑’Ë¥’‡ªìπ∞“π„π°“√¥”‡π‘πß“π∑ÿ°
Õß§å°√

¥—ßπ—Èπ °“√∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬®– “¡“√∂
·¢àß¢—π„π‡«∑’‚≈°‰¥â ®–µâÕß¡’°“√π”°“√
∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’µ“¡°µ‘°“¢Õß‚≈°‡¢â“‰ª
‡ªìπ à«π ”§—≠„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß∑ÿ°
Õß§å°√ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß¿“§‡Õ°™π´÷Ëß®–
‡ªìπ¥à“πÀπâ“∑’Ë®–‰ª·¢àß¢—π°—∫ª√–‡∑»µà“ß Ê
„π‡«∑’‚≈° ∂â“Õß§å°√¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¡’°“√
∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ §◊Õ ¡’°µ‘°“∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ¡’√–∫∫
µ√«® Õ∫∑’Ë¥’ ¡’√–∫∫°“√«—¥º≈ß“π∑’Ë¥’
·≈–‚ª√àß„   °Á®– “¡“√∂§â“¢“¬·≈–
·¢àß¢—π„π‡«∑’‚≈°‰¥â

§π‡ªìπÀ—«„® ”§—≠¢Õß°“√
∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

§ÿ≥À≠‘ß∑‘æ“«¥’œ ‡ÀÁπ«à“Õÿª √√§
¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√µà“ß Ê „π
ª√–‡∑»‰∑¬  à«π„À≠à‡°‘¥®“°Õÿªπ‘ —¬¢Õß
§π‰∑¬∑’Ë¡’§«“¡‡§¬™‘π°—∫™’«‘µ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà
·∫∫ ∫“¬ ‰¡à‡§¬™‘π°—∫°“√∑”ß“π∑’ËµâÕß¡’
°“√«“ß·ºπ °“√∑”ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ®÷ß

‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–¬÷¥¡—Ëπ°—∫°“√«“ß·ºπ°“√∑”ß“π ∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“·≈–
Õÿª √√§µà“ßÊ ¡“°¡“¬„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√  ´÷Ëß°“√®–·°â‰¢ªí≠À“·≈–
Õÿª √√§µà“ß Ê „πÕß§å°√„Àâ¥’·≈–‡°‘¥°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√„Àâ‡ªìπ°“√
∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß®–µâÕßæ—≤π“∑’Ë ç§πé „Àâ‡ªìπ§π‡°àß §π¥’ ¡’
§ÿ≥∏√√¡ ‚¥¬

ª√–°“√·√°µâÕß √â“ß«‘π—¬„πµπ‡Õß ∂â“§π‡√“√Ÿâ®—°æ—≤π“§«“¡§‘¥
æ—≤π“°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫  °Á®–‡ªìπæ◊Èπ∞“π∑’Ë “¡“√∂·°âÕÿªπ‘ —¬¢Õß
§π‰∑¬‰¥â ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π¡’‡∑§‚π‚≈¬’„À¡à Ê ‡™àπ §Õ¡æ‘«‡µÕ√å ‰¥â‡¢â“¡“™à«¬„Àâ§π
‰∑¬‡√“∑”ß“π‰¥â‡ªìπ√–∫∫µ“¡·ºπ¡“°¢÷Èπ

ª√–°“√∑’Ë Õß °“√ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡  ‚¥¬„π¿“§√“™°“√Õ“®®–¬—ß
¡’Õÿª √√§Õ¬Ÿà∫â“ß ‡æ√“–√–∫∫√“™°“√¬—ß‰¡à¡’°“√æ—≤π“„Àâ‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡
Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ¬—ßÕ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°√–∫«π°“√æ—≤π“Õ¬Ÿà  ´÷Ëß‡ªìπ¢âÕ
®”°—¥∑’ËµâÕß‡√àßæ—≤π“„Àâ‡°‘¥º≈ ºŸâπ” ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“®–µâÕß‡ªìπºŸâ‡ªî¥‚Õ°“  ‡ªî¥
‡«∑’ ·≈– √â“ß‚Õ°“ „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“„π∑ÿ°√–¥—∫ ‚¥¬®–µâÕß√Ÿâ®—°
¬Õ¡√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë·µ°µà“ß √Ÿâ®—°„ÀâÕ¿—¬ ¬Õ¡√—∫„π¢âÕº‘¥æ≈“¥ ™à“ß —ß‡°µ
‡æ◊ËÕπ”¡“ Ÿà°“√¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

ª√–°“√ ÿ¥∑â“¬ °“√∑”ß“π∑’Ë´◊ËÕ —µ¬å ‚ª√àß„  ·≈–¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

∫∑ àß∑â“¬
®“°∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“·≈â«®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ªí≠À“·≈–Õÿª √√§∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√¢ÕßÕß§å°√µà“ß Ê ‡ªìπªí≠À“∑“ßæƒµ‘°√√¡¢Õß§π ‰¡à„™à‡ªìπ
ªí≠À“„π‡™‘ß√–∫∫ ¥—ßπ—Èπ°“√·°â‰¢ªí≠À“ Õÿª √√§∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πÕß§å°√„Àâ¥’ ·≈–
‡°‘¥°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√„Àâ‡ªìπ Good Governance  ‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß‰¥âπ—Èπ ®–
µâÕßæ—≤π“ ç§πé „Àâ‡ªìπ§π‡°àß §π¥’ ¡’§ÿ≥∏√√¡ ‡æ√“–§π‡ªìπºŸâ √â“ß√–∫∫ ‚¥¬
µâÕßæ—≤π“‰ªæ√âÕ¡ Ê °—π∑—Èß„π à«π¢Õß√—∞∫“≈ ·≈–ºŸâπ”„π¿“§√“™°“√ ∑’Ë®–
µâÕß¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ à„πÕß§å°√¢Õßµ—«‡Õß„Àâ¡’√–∫∫°≈‰°°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„π
∑’Ë¡’≈—°…≥– Good Governance  ·≈–„π à«π¢Õß¢â“√“™°“√∑ÿ°§π°Á®–µâÕß
µ√–Àπ—°«à“‡√“°”≈—ßÕ¬Ÿà„π —ß§¡„À¡à∑’Ë®–µâÕß·¢àß¢—π°—∫‡«≈“ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’À√◊Õ
Master Technology  √«¡∑—ÈßµâÕßº≈—°¥—πµ—«‡Õß º≈—°¥—πª√–‡∑»„Àâ‡¢â“ Ÿà‡«∑’‚≈°
„Àâ‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡»—°¬¿“æ ∑—Èßπ’È‡æ√“–∫â“π‡¡◊Õß‡ªìπ¢Õß§π‰∑¬ ‡ªìπ¢Õß∑ÿ°§π ¥—ß
π—Èπ‰¡à®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß„ÀâºŸâπ”‡ªìπ§πº≈—°¥—π·µàΩÉ“¬‡¥’¬« ∑ÿ°§πµâÕß™à«¬°—π
æ¬“¬“¡ √â“ß Good Governance „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π∑ÿ° à«π¢ÕßÕß§å°√ ∑ÿ° à«π¢Õß
 —ß§¡ ∂â“¢â“√“™°“√∑ÿ°§π¡’§«“¡‡¢â“„®Õÿ¥¡°“√≥å¢Õß°“√‡ªìπ¢â“√“™°“√∑’Ë¥’·≈â«
°Á®–¡’ à«π™à«¬ √â“ß„Àâ√“™°“√¡’ ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“ ç∏√√¡“¿‘∫“≈é ¢÷Èπ¡“ ‰¥â

✦✦✦✦

§ÿ≥À≠‘ß∑‘æ“«¥’  ‡¡¶ ««√§å   ”‡√Á®°“√»÷°…“ Master of Public Adminstration,Harvard University,U.S.A ªí®®ÿ∫—π¥”√ßµ”·Àπàß
ª≈—¥°√–∑√«ß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√  ‡ªìπ°√√¡°“√„π§≥–°√√¡°“√ ”§—≠ Ê ¡“°¡“¬ ‡™àπ ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑ ∑»∑.
§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) ª√–∏“π°√√¡°“√ ◊ËÕ “√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡ªìπµâπ  πÕ°®“°π—Èπ∑à“π‰¥â√—∫√“ß«—≈‡°’¬√µ‘¬»®”π«π¡“° ‡™àπ
çºŸâ∫√‘À“√√“™°“√æ≈‡√◊Õπ¥’‡¥àπ  ª√–®”ªï  æ.». 2542 (§√ÿ±∑Õß§”) ∫ÿ§§≈¥’‡¥àπ¥â“π°“√æ—≤π“ µ√’ ª√–®”ªï 2541 œ≈œ „πÕ¥’µ∑à“π
‡§¬‡ªìπ‡≈¢“∏‘°“√ °.æ. §≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ (°.æ.) §≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“‡ß‘π‡¥◊Õπ·Ààß™“µ‘ (°ß™.) ·≈–§≥–°√√¡°“√
ªØ‘√Ÿª√–∫∫¢â“√“™°“√  ‡ªìπµâπ
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º≈°√–∑∫®“°°“√‡°‘¥¿“«–

«‘°ƒµ°“√‡ß‘π„πªï 2540 ∑’Ë –∑âÕπ„Àâ

‡ÀÁπ∂÷ß°“√¢“¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’∑—Èß

¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π √«¡∑—Èß°“√„™â

°ÆÀ¡“¬√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√

æÿ∑∏»—°√“™ 2540 ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥√–∫∫°“√

µ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß¿“§√—∞

·≈–°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâª√–™“™π‡¢â“¡“

¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√æ—≤π“µà“ßÊ

¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ µ≈Õ¥®π°“√∑’Ë·ºπæ—≤π“œ

©∫—∫∑’Ë 9 ‰¥â°”Àπ¥„Àâ é°“√∫√‘À“√

®—¥°“√∑’Ë¥’ ç ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ”§—≠

ª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®

À—«„®¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

‚° ÿ¡¿å «≥‘™™“ππ∑å...«√«‘∑¬å Õ«‘√ÿ∑∏å«√°ÿ≈
 —¡¿“…≥åæ‘‡»…

π“¬Õ“π—π∑å  ªíπ¬“√™ÿπ

 √â“ß®‘µ ”π÷° :

·≈– —ß§¡  ‘Ëßµà“ßÊ ‡À≈à“π’È ∑”„Àâ¿“§√—∞

¿“§‡Õ°™π ·≈–¿“§ª√–™“™π ‡°‘¥

§«“¡µ√–Àπ—°·≈–°≈à“«∂÷ß ç°“√

∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’é À√◊Õ°“√ √â“ß

ç∏√√¡“¿‘∫“≈é °—πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

·≈–·æ√àÀ≈“¬¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ‰¥â

√—∫‡°’¬√µ‘‡ªìπÕ¬à“ß Ÿß®“° π“¬Õ“π—π∑å

ªíπ¬“√™ÿπ Õ¥’µπ“¬°√—∞¡πµ√’ ªí®®ÿ∫—π

¥”√ßµ”·Àπàßª√–∏“π ¿“∑’Ëª√÷°…“

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ª√–∏“π

 ¿“ ∂“∫— π «‘ ®— ¬ ‡ æ◊Ë Õ ° “ √æ—≤π“

ª√–‡∑»‰∑¬ ´÷Ëß∑à“π‰¥â∂à“¬∑Õ¥·π«§‘¥

·≈–ª√– ∫°“√≥å‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√

®—¥°“√∑’Ë¥’‰«âÕ¬à“ßπà“ π„®¥—ßπ’È

¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π : µâÕß„™â
À≈—°°“√·≈–ª√—™≠“‡¥’¬«°—π

®“°§”∂“¡‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√æŸ¥

§ÿ¬§◊Õ ç·π«§‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

¢Õß¿“§√—∞  ¿“§‡Õ°™π§«√‡ªìπ

Õ¬à“ß‰√éπ“¬Õ“π—π∑å ªíπ¬“√™ÿπ ‰¥â

°√ÿ≥“„Àâ§”µÕ∫∑’Ë°√–™—∫·≈–™—¥‡®π«à“

ç‚¥¬À≈—°°“√À√◊Õª√—™≠“∑’Ë„™â„π

°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‰¡à«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß

¢Õß√—∞ ¢Õß√—∞«‘ “À°‘® À√◊Õ¢Õß

‡Õ°™π µâÕß„™â‡À¡◊Õπ°—π §◊Õ

¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π

µâÕß„™âÀ≈—°°“√·≈–ª√—™≠“

‡¥’¬«°—π ‚¥¬¿“§√—∞µâÕß

§”π÷ß∂÷ßµâπ∑ÿπ °“√ √â“ß

®‘µ ”π÷° °“√·¢àß¢—π ·≈–À≈—°

∏√√¡“∏‘∫“≈‡™àπ‡¥’¬«°—∫¿“§

‡Õ°™π‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√

∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

ç

é
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‡Õ°™π„™âÀ≈—°°“√Õ–‰√ ª√—™≠“

Õ¬à“ß‰√ ∑“ß¿“§√—∞°ÁµâÕß„™â‡™àπ

‡¥’¬«°—π ·µà¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π

¡’¢âÕ·µ°µà“ß°—π∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬ ‚¥¬

¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π¡’‡ªÑ“À¡“¬Õ¬Ÿà∑’Ë

º≈°”‰√‡ªìπÀ≈—°„À≠à  à«π¿“§√—∞

Õ¬Ÿà∑’Ë°“√„Àâ∫√‘°“√‡ªìπÀ≈—°„À≠àé

°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§
‡Õ°™π : ·π«‚πâ¡√—∫º‘¥
™Õ∫µàÕ —ß§¡¡“°¢÷Èπ

‡√◊ËÕß ç§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡é ‡æ‘Ë¡

¡“°¢÷Èπµ“¡≈”¥—∫ ·≈–º≈¢Õß°“√‡°‘¥

°√–· ·π«§‘¥¥—ß°≈à“« ∑”„Àâ¡ÿ¡¡Õß

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¢Õß¿“§‡Õ°™π

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ“¡‰ª¥â«¬ ‚¥¬π“¬

Õ“π—π∑åœ  ‰¥â°≈à“«∂÷ß°√–· °“√∫√‘À“√

®—¥°“√¢Õß¿“§∏ÿ√°‘® ‡Õ°™π ∑’Ë

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª«à“ çµâÕß§”π÷ß∂÷ßº≈

ª√–‚¬™πå¢Õß —ß§¡ º≈ª√–‚¬™πå

¢Õß à«π√«¡ √—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡

¡“°¢÷Èπ ¿“§∏ÿ√°‘® ¿“§‡Õ°™π ‡√‘Ë¡

¡’§«“¡ ”π÷°«à“°“√À“√“¬‰¥â‚¥¬∑’Ë

¡’µâπ∑ÿπ∑’ËµË” ÿ¥ ‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ßº≈

°√–∑∫µàÕ —ß§¡ ‰¡à„™à‡ªìπ°“√

®—¥°“√∫√‘À“√∑’Ë¥’µàÕ‰ª·≈â«é

ªí®®ÿ∫—π°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®∑’Ë¥’

µâÕß§”π÷ß∂÷ßº≈°√–∑∫µàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

‡™àπ ‚√ßß“π∑’Ë¡’°“°æ‘…·≈–¡’¢Õß‡ ’¬

¡“° °ÁµâÕß¡’√–∫∫°“√®—¥°“√πÈ”‡ ’¬ µâÕß

‡ ’¬§à“„™â®à“¬„π°“√´◊ÈÕ‡§√◊ËÕß‰¡â„™â Õ¬

´◊ÈÕ√–∫∫°“√®—¥°“√πÈ”‡ ’¬ ‡ ’¬§à“

‰øøÑ“¡“°¢÷Èπ ´÷ËßπÕ°‡Àπ◊Õ®“°‡√◊ËÕß ‘Ëß

·«¥≈âÕ¡·≈â«¬—ßµâÕß§”π÷ß∂÷ß‡√◊ËÕß°“√

‡ªìπæ≈‡¡◊Õß∑’Ë¥’„π∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬ ‚¥¬

∫√‘…—∑∏ÿ√°‘®µà“ßÊ µâÕß¥Ÿ·≈«à“„π·µà≈–ªï

®–¡’°‘®°√√¡Õ–‰√∑’Ë®–™à«¬‡À≈◊Õ«—¥

‚√ß‡√’¬π ‚√ßæ¬“∫“≈„π∑âÕß∂‘Ëπ À√◊Õ

°‘®°√√¡¢Õßª√–™“§¡„π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–

°‘®°√√¡Õ◊ËπÊ∑’Ë¥’µàÕ —ß§¡ ∑—Èßπ’È°‘®°√√¡

∑’Ë∑”µâÕß∑”„Àâ√Ÿâ ÷°«à“‡ªìπ°“√∑”∑’Ë‰¡à„™à

‡æ◊ËÕ°”‰√Õ¬à“ß‡¥’¬« ·µà‡æ◊ËÕ°“√‡ªìπ

∫√√…—∑æ≈‡¡◊Õß∑’Ë¥’¥â«¬

 ”À√—∫°√–· §«“¡√—∫º‘¥

™Õ∫µàÕ —ß§¡¢Õß¿“§‡Õ°™π‰∑¬¡’¡“°

πâÕ¬‡æ’¬ß„¥π—Èπ π“¬Õ“π—π∑åœ °≈à“««à“

°√–· ∑” ‡æ◊Ë Õ ‡ªÑ “À¡“¬ — ß§¡„π

ª√–‡∑»µà“ßÊ¡’¡“°¡“¬À≈“¬ ‘∫ªï¡“

·≈â« ·µà¢Õß‡√“‡æ‘Ëß‡√‘Ë¡µâπ ‡æ√“–‰ª

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘® ¢Õß‡√“¬—ß‡ªìπ∏ÿ√°‘®

§√Õ∫§√—«¡“°°«à“  ·µà„πªí®®ÿ∫—π

®‘µ ”π÷°„π‡√◊ËÕßπ’È‰¥â¡’¡“°¢÷Èπ ‚¥¬∫“ß

∫√‘…—∑°Á¡’¡“° ∫“ß∫√‘…—∑°Á¡’πâÕ¬ ·µà

Õ¬à“ßπâÕ¬¿“§∏ÿ√°‘®°Á¡’§«“¡√—∫º‘¥

™Õ∫µàÕ —ß§¡¡“°¢÷Èπ

π“¬Õ“π—π∑åœ ‰¥â¢¬“¬§«“¡

·π«§‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√µàÕ‰ª«à“ ¡’

§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√

‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ‚¥¬∑à“π‰¥â¬°°√≥’°“√

∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß¿“§∏ÿ√°‘® À√◊Õ¿“§

‡Õ°™π«à“ ®–¡Õß∂÷ß‡√◊ËÕß ç°“√®—¥°“√

Õ¬à“ß‰√ ®÷ß®–∑”„Àâµâπ∑ÿπµË” ÿ¥ „Àâ¡’

º≈°”‰√¡“°∑’Ë ÿ¥é ·≈–¿“§∏ÿ√°‘®‰¥â¬÷¥

·π«°“√∫√‘À“√π’È°—π¡“‡ªìπ‡«≈“°«à“ 100

ªï ¡“·≈â«

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °√–· ·π«§‘¥

¢â“ßµâπ°Á‡√‘Ë¡≈¥§«“¡ ”§—≠≈ß‰ª‡√◊ËÕ¬Ê

‚¥¬‡°‘¥°√–· §«“¡§‘¥¢Õß‚≈°∑’Ë‡πâπ

ç

é

ªí®®ÿ∫—π°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®∑’Ë¥’

µâÕß§”π÷ß∂÷ßº≈°√–∑∫µàÕ

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡.....µâÕß∑”°‘®°√√¡

∑’Ë∑”„Àâ√Ÿâ ÷°«à“‰¡à „™à‡æ◊ËÕ°”‰√

Õ¬à“ß‡¥’¬« ·µà‡æ◊ËÕ‡ªìπ

∫√√…—∑æ≈‡¡◊Õß∑’Ë¥’¥â«¬
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°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞ :
¢“¥®‘µ ”π÷°‡√◊ËÕßµâπ∑ÿπ
§à“„™â®à“¬

„π¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§

√—∞∑’Ëºà“π¡“ π“¬Õ“π—π∑åœ ‡ÀÁπ«à“¡’®ÿ¥

ÕàÕπ¡“°„π‡√◊ËÕß°“√¢“¥®‘µ ”π÷°

‡√◊ËÕßµâπ∑ÿπ §à“„™â®à“¬ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫

‡∑’¬∫°—∫¿“§‡Õ°™π ∑—Èßπ’È∑“ß¿“§∏ÿ√°‘®

‡Õ°™π ®–∑”Õ–‰√ µâÕß√Ÿâµâπ∑ÿπ §à“„™â®à“¬

Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ‚¥¬®–µâÕß√Ÿâ«à“ µâπ∑ÿπ

Õ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ ¡’¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ∑ÿ°‡¥◊Õπ

µâÕß¥Ÿß∫¥ÿ≈ ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ ·≈–§Õ¬

®—∫µ“¥ŸÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

 à«πÕß§å°√¢Õß√—∞‚¥¬‡©æ“–

°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ ®–‰¡à√Ÿâµâπ∑ÿπ

‡æ√“–·µà≈–ªï ®–∑”‡©æ“–ß∫ª√–¡“≥

§à“„™â®à“¬Õ¬à“ß‡¥’¬« ‚¥¬®–√Ÿâµ≈Õ¥

‡«≈“«à“Õ“®∂Ÿ°µ—¥∫â“ß Õ“®∂Ÿ°°√–∑∫

∫â“ß ·µàÕ¬à“ß‰√√—∞°ÁµâÕß‡ªìπºŸâ®—¥À“√“¬

‰¥â„Àâ§π∑’Ë∑”ß“π„πÀπà«¬√“™°“√ ®–¡’

®‘µ ”π÷°‡√◊ËÕßµâπ∑ÿπ°—ππâÕ¬

π“¬Õ“π—π∑åœ ¬—ß°≈à“«µàÕ«à“„π

√–∫∫√“™°“√‡°à“‰¡à¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡À√◊Õ

 √â“ß®‘µ ”π÷°„Àâ°—∫¢â“√“™°“√ ∑’Ë®–

∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°«à“ √“¬‰¥âÀ√◊Õß∫

ª√–¡“≥¢Õß·µà≈–Àπà«¬ ¢Õß·µà≈–

°√–∑√«ß ‡ªìπ¿“…’¢Õßª√–™“™π ·≈–

¡’®‘µ ”π÷°‡°’Ë¬«°—∫µâπ∑ÿπ §à“„™â®à“¬°—π

Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ∑”„Àâ¢â“√“™°“√ à«π„À≠à

π÷°∂÷ß·µà«à“ æÕ∂÷ßªïÀπâ“°Á∑”ß∫ª√–¡“≥

√—∞°Á®–®—¥„Àâ®‘µ ”π÷°‰¡à‰ª∂÷ß‡√◊ËÕß

µâπ∑ÿπ‡∑à“‰√ °“√„™â®à“¬Õ–‰√µà“ßÊ °Á‰¡à

√—¥°ÿ¡  ‡æ√“–‰¡à¡’„§√¡“µ√«®µ—«‡≈¢

∑ÿ°Õ“∑‘µ¬å ∑ÿ°‡¥◊Õπ ‡À¡◊ÕπÕ¬à“ß

∫√‘…—∑À√◊Õ¿“§∏ÿ√°‘®°—π  ¥—ßπ—Èπ Àπà«¬

√“™°“√®–¡’π‚¬∫“¬Õ¬à“ß‰√ ®–¡’

°‘®°√√¡Õ–‰√ÕÕ°‰ª À√◊Õ∑”Õ–‰√ÕÕ°‰ª

®÷ß§‘¥·µà‡√◊ËÕß√“¬®à“¬‡ªìπÀ≈—° ¢“¥°“√

§‘¥∂÷ß‡√◊ËÕßµâπ∑ÿπ°“√µ‘¥µ“¡µâπ∑ÿππ’È

‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß√“™°“√‰∑¬

ªí®®ÿ∫—π®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ °√–∑√«ß

∑∫«ß °√¡ ‡¡◊ËÕ∂÷ßª≈“¬ªï®–√’∫„™â‡ß‘π

°—π„À≠à ∑“ß∏ÿ√°‘®®–‰¡à∑”Õ¬à“ßπ—Èπ  ∑“ß

∏ÿ√°‘®∂â“¡’‡ß‘π‡À≈◊Õ°Á®–π”‰ª‡ªìπ‡ß‘π –

 ¡‡ªìπ°”‰√®à“¬‡ªìπ‡ß‘πªíπº≈ À√◊Õ‰¡à

°Á¡’‚§√ß°“√„À¡à ≈ß∑ÿπ„À¡à·µàÀπà«¬

√“™°“√æÕª≈“¬ªï√’∫„™â°—πÀ¡¥ ‡æ√“–

‰¥â¡“·≈â« ‡æ√“–¡’®‘µ ”π÷°·µà«à“  ‡ß‘π

π’È‰¡à„™à¢Õßµ—«‡Õß‡ªìπ‡ß‘π¿“…’‰¡à¡’„§√

µ√«® Õ∫ª√–™“™π°Á¬— ß ‰¡à ‡¢â “„®

ª√–™“™π§«√‡√’¬°√âÕß„Àâ°“√„™â‡ß‘π

¢Õß√“™°“√µâÕß√–«—ß„π°“√„™â®à“¬‡ß‘π

¿“…’¢Õßª√–™“™π¡“°¢÷Èπ

∑“ß¥â“π√—∞«‘ “À°‘®π—Èπ π“¬

Õ“π—π∑åœ °Á‡ÀÁπ«à“¬—ß¢“¥®‘µ ”π÷°‡√◊ËÕß

¢Õß°”‰√ ¢“¥∑ÿπ ‡√◊ËÕßµâπ∑ÿπ √«¡∑—Èß

¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ

ª√– ‘∑∏‘¿“æπâÕ¬ ∑—ÈßÊ ∑’Ë¡’°“√∑”

∏ÿ√°‘®‡™àπ‡¥’¬«°—∫¿“§‡Õ°™π ‚¥¬∑à“π

‰¥â¬°µ—«Õ¬à“ß°“√À“√“¬‰¥âÀ√◊Õ·À≈àß

∑’Ë¡“¢Õß√“¬‰¥â √–À«à“ß¿“§‡Õ°™π°—∫

√—∞«‘ “À°‘®«à“ ∑“ß∫√‘…—∑∏ÿ√°‘® ‡Õ°™π

®–µâÕß ”π÷°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“ ¡“®“°°”‰√∑’Ë

¢“¬‡Àπ◊Õµâπ∑ÿπ ·µà¢Õß√—∞«‘ “À°‘®‰¡à„™à

√“¬‰¥â∑’Ë ‰¥â¡“®–‰¡à∂Ÿ°π”‰ª‡ª√’¬∫

‡∑’¬∫°—∫µâπ∑ÿπ‡∑à“‰√ À√◊Õ¡’√“¬‰¥â

Õÿ¥Àπÿπ®“°¿“§√—∞·ΩßÕ¬Ÿà¥â«¬‡ ¡Õ

∑—Èßπ’È ∑à“π™’È«à“ Õÿª √√§°“√

∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß√—∞«‘ “À°‘®Õ¬Ÿà∑’Ë

Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ¬—ß¡’§«“¡√Ÿâ ÷°·≈–«‘∏’

§‘¥·∫∫¢â“√“™°“√«à“ ∂÷ß¢“¥∑ÿπ  ·¡â

®–¢“¥∑ÿπ  √—∞°Á‡ √‘¡„Àâ¢“¥·√ß

®Ÿß„®∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√®—¥°“√∫√‘À“√

Õ¬à“ß‰√„Àâµâπ∑ÿπµË”„Àâ‡§√◊ËÕß®—°√‡¥‘π

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ§π®”π«π¡“°‡™â“

™“¡‡¬Áπ™“¡¬—ß¡’Õ¬Ÿà  ‡ß‘π‡¥◊Õπ°Á¡’„Àâ∂â“

‰¡à∑”Õ–‰√º‘¥√â“¬·√ß°Á®–Õ¬Ÿà‰¥â∂÷ß 60 ªï

‡°…’¬≥·≈â«¡’∫”‡ÀπÁ®„Àâ À√◊Õ¡’§π™à«¬

ª°ªÑÕß„Àâ πÕ°®“°π’È¬—ßÕ“®‡°‘¥®“°

°“√·∑√°·´ß¢Õß¿“§√—∞À√◊Õ°“√‡¡◊Õß

Õ’°¥â«¬

 √â“ß®‘µ ”π÷°...‡æ◊ËÕ∫√‘°“√
ª√–™“™π∑”‰¥âÕ¬à“ß‰√

π“¬Õ“π—π∑å œ ‡ÀÁπ«à“µ√“∫„¥∑’Ë

¢â“√“™°“√¬—ß§‘¥«à“©—π‡ªìπ‡®â“π“¬¢Õß

√“…Æ√Õ¬Ÿà®‘µ ”π÷°°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¥’°Á

®–‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ °“√∫√‘À“√®—¥°“√°Á®–¬—ß

‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡°‘¥§«“¡≈à“™â“ ·≈–

º≈æ«ß∑’Ë‰¡à¥’°Áµ“¡¡“§◊Õ ®–‡ªìπ·À≈àß

∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√§Õ√å√—ª™—Ëπ¢÷Èπ‰¥âßà“¬ √«¡

∑—Èß∑”„Àâµâπ∑ÿπ ‘π§â“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

·æß°«à“§πÕ◊Ëπµ≈Õ¥‡«≈“

 ” À √— ∫ ° “ √ ‡ ª ≈’Ë ¬ π · ª ≈ ß

®‘µ ”π÷°¢Õß¢â“√“™°“√π—Èπ ¬àÕ¡¢÷ÈπÕ¬Ÿà

°—∫§π∑’Ë§«∫§ÿ¡¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫À—«Àπâ“

Àπà«¬∑’ËµâÕß¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“‡¢“‡ªìπ

§π∑’Ë¡“„Àâ∫√‘°“√°—∫ª√–™“™π ·≈–

µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫°—∫ª√–™“™π ∂â“

À—«Àπâ“¡’ ‘Ëß‡À≈à“π’È °Á®–∑”„Àâ≈Ÿ°πâÕß

ç

é

„π√–∫∫√“™°“√‡°à“

‰¡à¡’°“√ √â“ß®‘µ ”π÷°„π‡√◊ËÕß

µâπ∑ÿπ§à“„™â®à“¬....‡æ√“–‰¡à¡’ „§√

¡“µ√«®µ—«‡≈¢∑ÿ°Õ“∑‘µ¬å

∑ÿ°‡¥◊Õπ ‡À¡◊ÕπÕ¬à“ß∫√‘…—∑

À√◊Õ¿“§∏ÿ√°‘®°—π
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‡ª≈’Ë¬π √–∫∫‡®â“¢ÿπ¡Ÿ≈π“¬ √–∫∫
Õ–‰√µà“ßÊ ∑’Ë∑”„Àâª√–™“™π‡¢â“‰¡à∂÷ß
°Á®–‡ª≈’Ë¬πµ“¡‰ª¥â«¬  ·µà∑—ÈßÀ¡¥π’È
µâÕß„™â‡«≈“

çé‡¥’Î¬«π’È°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß
√“™°“√¥’¢÷Èπ‡¬Õ–  §ÿ≥‰ªµ“¡µ”∫≈  ‰ª
µ“¡Õ”‡¿Õ  À√◊Õ¢â“√“™°“√À≈“¬
°√–∑√«ß‡√‘Ë¡‡ª≈’Ë¬π‰ª ‡√‘Ë¡√Ÿâ ÷°µ—«‡Õß«à“
∑”‡æ◊ËÕ°“√„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π¡“°¢÷Èπ
π‚¬∫“¬ “∏“√≥ ÿ¢  °“√„Àâ∫√‘°“√°“√
»÷°…“  ∫√‘°“√¬ÿµ‘∏√√¡  ∑ÿ°Õ¬à“ß¥’¢÷Èπ
¡“°  ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ 20 › 30 ªï∑’Ë
·≈â« ·µà®‘µ ”π÷°∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¢≥–π’È¬—ß‰¡à
‡æ’¬ßæÕé

∑—È ßπ’È °“√ √â “ß®‘µ ”π÷°À√◊Õ
∑—»π§µ‘∑’Ë¥’‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”ß“π∑’ËµâÕß
§”π÷ß∂÷ßµâπ∑ÿπ  §”π÷ß∂÷ß√“¬®à“¬π—Èπ
∑à“π‰¥â‡πâπ«à“µâÕß¡’°“√ √â“ß¢÷Èπ¡“µ—Èß
·µà∑’Ë‚√ß‡√’¬π ∑’Ë∫â“π‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ®—°∂÷ß∑’Ë¡“
∑’Ë‰ª¢Õß‡ß‘π¿“…’Õ¬à“ß·∑â®√‘ß  ´÷Ëß®–
™à«¬„Àâ¢â“√“™°“√‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ß°“√„™â
®à“¬‡ß‘π¿“…’¢Õßª√–™“™π  ·≈–
ª√–™“™π®–‰¥â™à«¬¥Ÿ·≈ ‡√’¬°√âÕß„Àâ
¢â“√“™°“√„™â‡ß‘π¿“…’¢Õßª√–™“™π
Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

°“√·¢àß¢—π : ∑”„Àâ°“√
∫√‘°“√¥’¢÷Èπ

‰¡à‡æ’¬ß·µà°“√ √â“ß®‘µ ”π÷°
À√◊Õ √â“ß∑—»π§µ‘∑’Ë¥’„π°“√„Àâ∫√‘°“√
·≈–¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕª√–™“™π √«¡
∑—Èß°“√∑”ß“π∑’ËµâÕß‡πâπ‡√◊ËÕßµâπ∑ÿπ §à“
„™â®à“¬·≈â« π“¬Õ“π—π∑åœ ¬—ß‡ÀÁπ«à“
‡√◊ËÕß°“√·¢àß¢—π ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë§«“¡
 ”§—≠Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ´÷Ëß®–™à«¬„Àâ∑—Èß
¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π µâÕßª√—∫ª√ÿß
°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õßµπ„Àâ¥’¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ

°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¥’·°àª√–™“™π
À√◊Õ≈Ÿ°§â“¢Õßµπ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

çÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞ ‰¡à¡’°“√
·¢àß¢—π ‡∫◊ËÕÕ¬à“ß‰√ §ÿ≥°ÁµâÕß¡“„™â
∫√‘°“√ µ—«Õ¬à“ß √∂‡¡≈å¢Õß√—∞ §«—π¥”
·§à‰Àπ ‰¡à¡’„§√µ√«®µ√“ µ”√«®‰¡à®—∫
Õ¬à“ß®√‘ß®—ß  ‡æ√“–‡ÀÁπ‡ªìπÀπà«¬ß“π
¢Õß√—∞¥â«¬°—π  Õß§å°√§«∫§ÿ¡‡√◊ËÕß√∂
‚¥¬ “√ °Á‰¡à π„®®√‘ß®—ß«à“√∂¡’§«—π¥”
À√◊Õ‰¡à  ®–¡“µ√ß‡«≈“À√◊Õ‰¡à  ª√–™“™π
‡∫◊ËÕÕ¬à“ß‰√ °ÁµâÕß¢÷Èπ„™âÕ¬Ÿà«—π¬—ß§Ë”.∂â“
‡°‘¥¡’ 5 › 6 ·Ààß  ∂â“¡’°“√·¢àß¢—π  ‡¢“
µâÕß ”π÷°‡√◊ËÕß°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¥’°«à“π’È
¡‘©–π—Èπ‡¢“®–‰¡à¡“À“‡√“é

ç„π¥â“π∏ÿ√°‘®‡¢“¡’°“√·¢àß
¢—πÕ¬Ÿà‡√◊ËÕ¬  ‡¢“µâÕßª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ
°“√∫√‘À“√  §ÿ≥¿“æ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√
Õ¬Ÿà‡ ¡Õ.∏ÿ√°‘®∑ÿ°·Ààß ‡¢“µâÕß‡Õ“„®„ à
¥Ÿ·≈  ‰¡à„™à§‘¥·µà¢“¬¢Õß„Àâ‰¥â‡∑à“π—Èπ
§ÿ≥¿“æ¢ÕßµâÕß¥’¥â«¬  ∑“ß¥â“π∏ÿ√°‘®
∫√‘°“√∑’Ë¥’ ‡¢“∂◊Õ«à“ ‘π§â“‡¢“π—Èπ ”§—≠
·µà ‘π§â“ ”§—≠Õ¬à“ß‡¥’¬«‰¡àæÕ  °“√
„Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“ ”§—≠∑’Ë ÿ¥  ≈Ÿ°§â“´◊ÈÕ
¢Õß®“°‡¢“‰ª  ∂â“∫√‘°“√∑’Ë¥’  Õ’° 7 › 8
ªï ¢â“ßÀπâ“  ‡¢“°Á°≈—∫¡“À“‡√“Õ’°é

°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘® : µâÕß„™â
À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈

°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë ”§—≠Õ’°
ª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õß∏ÿ√°‘®‡Õ°™π  ‚¥¬
‡©æ“–∏ÿ√°‘®∑’ËÕ¬Ÿà„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åπ—Èπ
∑à“π‡ÀÁπ«à“ çµâÕß„™âÀ≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈
§«“¡‚ª√àß„   §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫  „π
°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√§â“¢Õßµπ‡Õß
‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å ∑—πµàÕ‡Àµÿ°“√≥å
´÷Ëß ‘Ëß‡À≈à“π’È®–‡ªìπÀ≈—°°“√∑’Ë‡Õ“¡“„™â
·≈â«®–√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

∑—Ë«‰ª  ‚¥¬‡©æ“–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬‡≈Á°é ´÷Ëß
∑à“π‰¥â¬È”«à“ ç°“√∫√‘À“√ß“π ‰¡à„™à
¥Ÿ·≈º≈ª√–‚¬™πå‡©æ“–ºŸâ∫√‘À“√
µâÕß¥Ÿ·≈º≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π¢Õß
∫√‘…—∑  ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  ·≈–¢Õß≈Ÿ°§â“
¥â«¬é

∫∑ √ÿª
®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¬“«π“π„π

∞“π–ºŸâπ”ª√–‡∑» π—°«‘™“°“√ ·≈–π—°
∏ÿ√°‘®Õÿµ “À°√√¡ ∑à“π‡™◊ËÕ«à“ ç‰¡à¡’
∑“ßÕÕ°Õ¬à“ßÕ◊ËππÕ°®“° √â“ß
®‘µ ”π÷°‚¥¬‡©æ“–¿“§√“™°“√é  ́ ÷Ëß
°“√ √â“ß®‘µ ”π÷°∑’Ë¥’À√◊Õ∑—»π§µ‘∑’Ë¥’
·°à√“™°“√ ®–™à«¬„Àâ¡’°“√∫√‘°“√·≈–
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕª√–™“™π √«¡∑—Èß
°“√∑”ß“π‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßµâπ∑ÿπ∑’Ë¥’¢÷Èπ
∑—Èßπ’È∑à“π‡ÀÁπ«à“ °“√·¢àß¢—π ·≈–°“√
¬÷¥À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ ‡ªìπÀ—«„®
 ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√
∑’Ë¥’Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡°“√
∑”„Àâ‡°‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’‰¥âπ—Èπ ¬—ß
®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß¡’°“√ √â“ß°≈‰°°“√
§«∫§ÿ¡ °“√µ√«® Õ∫„Àâ√—¥°ÿ¡Õ’°
ª√–°“√Àπ÷Ëß¥â«¬

πÕ°®“°π’È ∑à“π¬—ß‡ÀÁπ«à“ °“√
∫√‘À“√ß“π¢Õß¿“§√—∞ ‰¡à§«√„À≠à‡°‘π
‰ª ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π√“™°“√‰Àπ∑’Ë
¿“§ª√–™“™π ‡ÕÁπ®’‚Õ À√◊ÕÀπà«¬ß“π
„πª√–™“ —ß§¡∑”‰¥â°Á°Á§«√„Àâ∑” ‰¡à„™à
¡ÿàß·µà„Àâ¿“§∏ÿ√°‘®∑”‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«
ªí®®ÿ∫—ππ’È‡√“§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√
ªØ‘√Ÿª¿“§√—∞„Àâ‡ªìπÕß§å°√¢π“¥‡≈Á°∑’Ë
¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ ´÷Ëß∂â“
∑”‰¥â®–∑”„Àâ¿“§√—∞¡’°“√∫√‘À“√
®—¥°“√∑’Ë¥’‰¥â„π∑’Ë ÿ¥

✦✦✦✦

π“¬Õ“π—π∑å ªíπ¬“√™ÿπ  ”‡√Á®°“√»÷°…“ª√‘≠≠“µ√’ ¥â“π°ÆÀ¡“¬(‡°’¬√µ‘π‘¬¡) ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬‡§¡∫√‘¥®å ·≈–‰¥â√—∫ª√‘≠≠“¥ÿ…Æ’
∫—≥±‘µ°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßÊ¡“°¡“¬∑—Èß„πª√–‡∑» ·≈–µà“ßª√–‡∑» Õ“∑‘ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å
«‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π   √“™Õ“≥“®—°√  ∂“∫—π∫—≥±‘µæ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“æ√–π§√‡Àπ◊Õ ¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘§µÕ‡√’¬
ª√–‡∑»·§π“¥“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬§«’π å ª√–‡∑»·§π“¥“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ŒàÕß°ß  ¡À“«‘∑¬“≈—¬‚´§“ ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ œ≈œ
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∏√√¡“¿‘∫“≈„π —ß§¡‰∑¬∏√√¡“¿‘∫“≈„π —ß§¡‰∑¬
°≈‰°‡ √‘¡ √â“ß°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

π‘µ¬“ °¡≈«—∑ππ‘»“...√«’«√√≥ ‡≈’¬¥∑Õß
 —¡¿“…≥åæ‘‡»…

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ À√◊Õ∑’Ë„π·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 8 ‡√’¬°«à“ ∏√√¡“¿‘∫“≈
(Good governance) π—Èπ π—∫‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠„π°“√º≈—°¥—π·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ
°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‰ª Ÿà§«“¡Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢¢Õß§π‰∑¬Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π
¥—ßπ—Èπ·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 9 ®÷ß¬—ß§ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’
∑—Èß¢Õß¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ·≈–¿“§ª√–™“™π µàÕ‡π◊ËÕß®“°·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë
8 ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ”§—≠¬ÿ∑∏»“ µ√åÀπ÷Ëß„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»
¡ÿàß Ÿà§«“¡Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢¢Õß§π‰∑¬∂â«πÀπâ“

ª√–°Õ∫°—∫√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ ªï 2540 °Á¡’‡®µπ“√¡≥å
 ”§—≠„π°“√ √â“ß√–∫∫°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ ‚¥¬„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π
¢Õß —ß§¡‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√µà“ßÊ ¢Õß¿“§√—∞¡“°¢÷Èπ √«¡∂÷ß¡’
°“√µ√«® Õ∫°“√„™âÕ”π“®√—∞ ∑’ËµâÕß¡’§«“¡‚ª√àß„  µ√«® Õ∫‰¥â ·≈–‡®â“
Àπâ“∑’ËµâÕß¡’ ”π÷°§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‚¥¬¿“§√—∞‰¥â®—¥µ—Èß§≥–°√√¡°“√ªØ‘√Ÿª
√–∫∫√“™°“√¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ‡¢â“¡“¥Ÿ·≈‡√◊ËÕßπ’ÈÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

»“ µ√“®“√¬å ¥√.∫«√»—°¥‘Ï Õÿ«√√≥‚≥

∑’¡ß“π«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ‰¥â
√—∫‡°’¬√µ‘®“° »“ µ√“®“√¬å ¥√.∫«√»—°¥‘Ï
Õÿ«√√≥‚≥ ‡≈¢“∏‘°“√§≥–√—∞¡πµ√’ ºŸâ∑√ß
§ÿ≥«ÿ≤‘°√√¡“∏‘°“√∫√‘À“√¿“§√—∞¢Õß ¿“
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß Àª√–™“™“µ‘
ª√–®”ªï 2545-2548 Õ¥’µ‡≈¢“∏‘°“√ ∂“∫—π
æ√–ª°‡°≈â“ ·≈–∑’Ëª√÷°…“π‚¬∫“¬°“√‡¡◊Õß
°“√ª°§√Õß ·≈–°ÆÀ¡“¬¢Õßπ“¬°
√—∞¡πµ√’·≈–√—∞¡πµ√’À≈“¬∑à“π ‰¥â°√ÿ≥“„Àâ
 —¡¿“…≥å∂÷ß·π«§‘¥·≈–«‘∏’°“√‡ √‘¡ √â“ß
∏√√¡“¿‘∫“≈À√◊Õ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„π
 —ß§¡‰∑¬ ´÷Ëß®–‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¬‘Ëß„π
°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¿“§
√—∞µàÕ‰ª

π‘¬“¡¢Õß§”«à“ ç∏√√¡“¿‘∫“≈é
§”«à“°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ À√◊Õ

∏√√¡“¿‘∫“≈ À√◊ÕçGood governanceé „π

ç

é

∏√√¡“¿‘∫“≈ §◊Õ

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

´÷Ëß∑”„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬

‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå∑’Ë ¡§«√®–‰¥â

Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈·≈–‡ªìπ∏√√¡

«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
°.¬.-µ.§. 464



«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
°.¬.-µ.§. 46 5

§«“¡À¡“¬¢Õß “°≈π—Èπ ‰¥âÀ¡“¬∂÷ß ç√–∫∫ ‚§√ß √â“ß ·≈–°√–∫«π°“√
µà“ßÊ ∑’Ë«“ß°Æ‡°≥±å§«“¡ —¡æ—π∏å √–À«à“ß‡»√…∞°‘® °“√‡¡◊Õß ·≈–
 —ß§¡¢Õßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ∑’Ë¿“§µà“ßÊ ¢Õß —ß§¡®–æ—≤π“·≈–Õ¬Ÿà√à«¡°—π
Õ¬à“ß ß∫ —πµ‘ ÿ¢é

§π‰∑¬√Ÿâ®—°§”«à“ °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ (Good governance) ¡“°¢÷Èπ ¿“¬
À≈—ß®“°°“√ª√–°“»„™â√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æ.». 2540 ·≈–®“°
°“√∑’Ë√—∞∫“≈‰∑¬‰¥â¢Õ°Ÿâ‡ß‘π®”π«π 17.2 æ—π≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞ ®“°°Õß∑ÿπ
°“√‡ß‘π√–À«à“ßª√–‡∑» À√◊Õ ‰Õ‡ÕÁ¡‡Õø „π™à«ß«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®  ‚¥¬„Àâ§”¡—Ëπ
«à“®– √â“ß  çGood governanceé ¢÷Èπ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞ ´÷Ëß‡ªìπ°“√
· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ‚¥¬ª√‘¬“¬«à“ ∑—Èß√—∞∫“≈‰∑¬·≈–‰Õ‡ÕÁ¡‡Õøµà“ß‡™◊ËÕ«à“ «‘°ƒµ
‡»√…∞°‘®∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπº≈¡“®“°°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‰¡à¥’

».¥√.∫«√»—°¥‘Ï ‰¥âæŸ¥∂÷ß§«“¡À¡“¬¢Õß °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’  ”À√—∫
ª√–‡∑»‰∑¬«à“  ç°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’é ‡√’¬°°—πÀ≈“¬™◊ËÕ ∫“ß·Ààß°Á‡√’¬°«à“
ç∏√√¡“¿‘∫“≈é ∫“ß·Ààß°Á‡√’¬°«à“ ç°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’é ∫“ß
∑à“π°Á‡√’¬°«à“ ç∏√√¡√—∞é º¡¢Õ„™â§”«à“ ∏√√¡“¿‘∫“≈ ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß ç°“√
∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’´÷Ëß∑”„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬ ‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå∑’Ë
 ¡§«√®–‰¥âÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈·≈–‡ªìπ∏√√¡é ‡æ√“–©–π—Èπ∂â“¡Õß®“°§«“¡
À¡“¬∑’Ëº¡¬÷¥∂◊ÕÕ¬Ÿàπ’È ∏√√¡“¿‘∫“≈®–ª√–°Õ∫¥â«¬ 2  à«π§◊Õ µ—««—µ∂ÿª√– ß§å
À√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–µâÕß‰ª„Àâ∂÷ß À¡“¬∂÷ß °“√∑’ËºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°§π ∑ÿ°°≈ÿà¡ ‰¥â
ª√–‚¬™πå∑’Ë‡¢“§«√®–‰¥âÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈ ‡¡◊ËÕ ¡¥ÿ≈·≈â«°Á®–‡°‘¥§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈–
¬—Ëß¬◊π ·µà∂â“°≈ÿà¡„¥°≈ÿà¡Àπ÷Ëß ´÷Ëß‡ªìπºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‡æ’¬ß°≈ÿà¡‡¥’¬«  “¡“√∂‰¥â
ª√–‚¬™πå®“°°“√∫√‘À“√®—¥°“√π—Èπ °Á®–‡ªìπ Õ∏√√¡“¿‘∫“≈

ç‡æ√“–©–π—Èπ ‡ªÑ“À¡“¬¢Õßº¡°Á§◊Õ ∏√√¡“¿‘∫“≈®–µâÕß¡’‡ªÑ“À¡“¬ ∑’Ë
∑”„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå ∑’Ë‡¢“§«√®–‰¥âÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈·≈–‡ªìπ
∏√√¡ ´÷Ëß«‘∏’°“√∑’Ë∑”„Àâ‰ª∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬ ∑’Ë«à“π—Èπ °ÁµâÕß„™â«‘∏’°“√∫√‘À“√  ´÷Ëß«‘∏’
°“√∫√‘À“√π’È¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π  ”À√—∫∏√√¡“¿‘∫“≈  à«π∑’Ë 2 §◊Õ À≈—°°“√
¢Õß∏√√¡“¿‘∫“≈ À√◊Õ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’∑’Ëπ”¡“„™âé

¡’ à«π√à«¡ ‚ª√àß„  √—∫º‘¥™Õ∫
¬÷¥¡—Ëπ„π§«“¡∂Ÿ°µâÕß 4 À≈—°
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

».¥√.∫«√»—°¥‘Ï °≈à“««à“ ·¡â«à“À≈—°
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’®–¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π
„π∑—»π–¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈ À√◊Õ·µà≈– ”π—° ·µà
 ”À√—∫∑à“π ».¥√.∫«√»—°¥‘Ï ºŸâ∑’Ë·µàßÀπ—ß ◊Õ
‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ÕÕ°¡“‡ªìπ∑’Ë·æ√à
À≈“¬„ÀâºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ π„®‰¥âÕà“πÕ¬Ÿà¢≥–π’È‰¥â
°≈à“««à“ °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¢Õß∑à“π
ª√–°Õ∫¥â«¬ 4 À≈—°°“√„À≠àÊ  ∑’Ë®–
 “¡“√∂π”æ“„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“ª√–‡∑»
Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π‰¥â

À≈—°°“√·√° §◊Õ À≈—°°“√∫√‘À“√
‚ ¥ ¬ ° “ √ ¡’  à « π √à « ¡ ¢ Õ ß ∑ÿ ° ° ≈ÿà ¡
(Participation) ‡æ√“–«à“ °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß
∑ÿ°°≈ÿà¡ ®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‚µâ‡∂’¬ß·≈–µàÕ√Õß
·≈–º≈ ÿ¥∑â“¬µâÕßª√– “πª√–‚¬™πå°—π∑ÿ°
°≈ÿà¡  ∂â“°≈ÿà¡„¥°≈ÿà¡Àπ÷Ëß “¡“√∂§√Õ∫ß”
°“√∫√‘À“√‰¥â‡æ’¬ß°≈ÿà¡‡¥’¬« °≈ÿà¡π—Èπ°Á®–
°”Àπ¥„Àâ∑√—æ¬“°√∑—ÈßÀ¡¥µ°‰¥â·µàµ—«ΩÉ“¬
‡¥’¬« ∑”„Àâ‰¥âª√–‚¬™πå·µà‡æ’¬ßΩÉ“¬‡¥’¬«
°≈ÿà¡Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬°Á®–‰¡à‰¥â
ª√–‚¬™πå Õ¬à“ßπ’È°Á®–‰¡à‡°‘¥§«“¡‡ªìπ∏√√¡
‡¡◊ËÕ‰¡à‡°‘¥§«“¡‡ªìπ∏√√¡°Á®–‰¡à¬—Ëß¬◊π

·µà∂â“∑ÿ°°≈ÿà¡∑’Ë‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π
‡ ’¬‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ „π
°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„®„π¢—ÈπµÕπµà“ßÊ °Á®–
∑”„Àâ‡°‘¥°“√∂°‡∂’¬ß ‡°‘¥°“√¢—¥·¬âß
ª√–π’ª√–πÕ¡°—π ·≈–º≈ ÿ¥∑â“¬°ÁµâÕß‰¥â
 à«π∑’Ë‡¢“§«√®–‰¥â ‡æ√“–©–π—Èπ®–‰¡à¡’„§√‰¥â
∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–®–‰¡à¡’„§√‡ ’¬∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß®–‡°‘¥
§«“¡‡ªìπ∏√√¡¢÷Èπ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡‡ ¡Õ¿“§ (Equity)
·≈â«°Á¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π æŸ¥ßà“¬Ê «à“ °“√¡’ à«π√à«¡
®–π”¡“´÷Ëß §«“¡‡ ¡Õ¿“§ (Equity) ·≈â«
§«“¡‡ ¡Õ¿“§®–π”¡“´÷Ëß§«“¡¬—Ëß¬◊π π’Ë§◊Õ
°≈‰°·√°∑’Ë‡™◊ËÕ«à“§π∑’ËæŸ¥‡√◊ËÕß∏√√¡“¿‘∫“≈
À√◊Õ Good governance „Àâ°“√¬Õ¡√—∫

À≈—°°“√∑’Ë 2 §◊Õ À≈—°°“√∫√‘À“√
Õ¬à“ß‚ª√àß„  ∑’Ë‡√’¬°«à“ Transparency §«“¡
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‚ª√àß„ „π°√–∫«π°“√æ◊Èπ∞“π À¡“¬§«“¡«à“ ‚ª√àß„ ∑’Ë®–„Àâ‡°‘¥º≈∑’Ë‡ªìπ
 “√–Õ—π‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ §◊Õ °≈ÿà¡∑ÿ°°≈ÿà¡‰¥âª√–‚¬™πå∑’Ë‡¢“§«√®–‰¥â ©–π—Èπ
°√–∫«π°“√∑’Ë‰¡àª°ªî¥µ—Èß·µà‡√‘Ë¡¡’°Æ‡°≥±å°µ‘°“·πàπÕπ ¡’§«“¡™—¥‡®π
(Predictability) ¡’§«“¡·πàπÕπ (Certainty) °Á®–‰¡à‡æ‘Ë¡µâπ∑ÿπ„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ „π∑“ß∏ÿ√°‘®
∂â“∫√‘…—∑‰¡à¡’§«“¡™—¥‡®π (Unpredictability) °ÁµâÕß‡ ’¬§à“§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡æ√“–°“√
≈ß∑ÿπµâÕß∫«°§à“§«“¡‡ ’Ë¬ß‰«â¥â«¬ ·µà∂â“¡’§«“¡™—¥‡®π ¡’§«“¡·πàπÕπ ∑ÿ°
Õ¬à“ß‚ª√àß„  ¡’°Æ‡°≥±å ¡’°µ‘°“ ‰¡à‰¥âª°ªî¥‚Õ°“ ∑’Ë®–∑”°“√„™âÕ”π“®‚¥¬
¡‘™Õ∫∫‘¥‡∫◊Õπ ∫‘¥∫—ßº≈ª√–‚¬™πå‡¢â“°√–‡ªÜ“µ—«‡Õß °Á‰¡à¡’§à“§«“¡‡ ’Ë¬ß

À≈—°°“√∑’Ë 3 §◊Õ À≈—°§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (Accountability) µâÕß “¡“√∂
™’Èµ—«ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‰¥â ¡“®“°¿“…“Õ—ß°ƒ…«à“ Account ∑’Ë·ª≈«à“∫—≠™’ ∫—≠™’µâÕß
¡’ ‘π∑√—æ¬å Àπ’È ‘π ·≈–µâÕß ¡¥ÿ≈°—π∑ÿ°∫√√∑—¥ ®–¢“¥‰ª 1  µ“ß§å°Á‰¡à‰¥â ∑—ÈßÊ
∑’Ë‡ß‘π∑’Ë‡√“°”≈—ßæŸ¥∂÷ßÕ“®®–‡ªìπ· πÊ ≈â“π¥Õ≈≈“√å ·µà¢“¥‰ª 0.00001 ¥Õ≈≈“√å
°Á‰¡à‰¥â ¢“¥‰ª°Á®–µâÕßµ√«® Õ∫‰¥â«à“®ÿ¥‰Àπº‘¥ ‡¢“®÷ß‡√’¬°«à“ Accountability
‡æ√“–µ√«®‡À¡◊Õπµ√«®∫—≠™’ §◊Õ  “¡“√∂µÕ∫‰¥â∑’≈–¢—Èπ∑’≈–µÕπ

°√–∫«π°“√∫√‘À“√°‘®°“√∑’Ë¥’ ‰¡à«à“®–‡ªìπ∫â“π‡¡◊Õß ‡Õ°™πÀ√◊ÕÕß§å°√
™ÿ¡™π ®π∂÷ß√–¥—∫§√Õ∫§√—« µâÕßÀ“µ—«§π√—∫º‘¥™Õ∫‰¥â ‡æ◊ËÕ∑’Ë∂â“‡¢“∑”¥’ ‡¢“°Á
®–‰¥â√—∫º≈¥’®“°°“√∑’Ë‡¢“∑” ∂â“‡¢“∑”º‘¥ ‡¢“°ÁµâÕß√—∫º‘¥®“°º≈∑’Ë‡¢“∑” ¡’
µ—«Õ¬à“ß¡“°¡“¬„π —ß§¡‰∑¬∑’ËÀ“§πº‘¥‰¡à‰¥â ‡™àπ °√≥’∑à“‡√◊Õ∑’Ëπ§√ «√√§å∑’Ë
„™â‰¡à‰¥â ‚√ß∫”∫—¥πÈ”‡ ’¬∑’Ë§≈Õß¥à“π  π“¡∫‘π„π®—ßÀ«—¥µà“ßÊ ∑’Ë‰¡à¡’‡§√◊ËÕß∫‘π
‰ª≈ß ‡ªìπµâπ ´÷Ëß∂â“¡’°“√°”Àπ¥„ÀâµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫‡¢“°ÁµâÕß√—∫º‘¥µ“¡º≈
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

À≈—°°“√∑’Ë 4 §◊Õ ¬÷¥¡—Ëπ„πÀ≈—°¢Õß§«“¡∂Ÿ°µâÕß (Infertility)  µ√ß
°—∫∏√√¡–¢âÕ ÿ¥∑â“¬„π∑»æ‘∏√“™∏√√¡§◊Õ§”«à“ Õ«‘‚√∏π– À¡“¬∂÷ß §«“¡

‰¡à§≈“¥∏√√¡ ´÷Ëß¡’§«“¡À¡“¬°«â“ß
·≈–≈÷°°«à“§”«à“ ´◊ËÕ —µ¬å (Honesty) ‡æ√“–
§«“¡´◊ËÕ —µ¬åπ—Èπ‡ªìπ§ÿ≥≈—°…≥–‡©æ“–µ—«
¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈ ·µàÕ«‘‚√∏π–À√◊Õ‡√’¬°ßà“¬Ê
«à“ §«“¡¬÷¥¡—Ëπ„πÀ≈—°¢Õß§«“¡∂Ÿ°µâÕß
À¡“¬∂÷ß ‰¡à¬Õ¡„Àâ ‘Ëß∑’Ëº‘¥‡°‘¥¢÷Èπ
·¡â«à“ ‘Ë ß∑’Ëº‘¥π—Èπ‰¡à„™àµ—«‡Õß°√–∑”
°Áµ“¡

Õ¬à“ß‡™àπ ºŸâ∫√‘À“√ª√–‡∑»∑’Ë´◊ËÕ —µ¬å
π—Èπ Õ“®®–‰¡à¡’À≈—°·Ààß§«“¡∂Ÿ°µâÕß°Á‰¥â
À“°µ—«ºŸâ∫√‘À“√π—Èπ´◊ËÕ —µ¬å ‰¡à°‘π ·µà«à“
ª≈àÕ¬„Àâ ≠“µ‘ æ’ËπâÕß ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ºŸâ
√à«¡ß“π ∑ÿ®√‘µ Õ¬à“ßπ’È ‡¢“‡√’¬°«à“µ—«‡Õß¡’
§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ·µà‰¡à‰¥â¬÷¥¡—Ëπ„πÀ≈—°„π
§«“¡∂Ÿ°µâÕß ‡æ√“–∂â“¬÷¥¡—Ëπ„πÀ≈—°·Ààß
§«“¡∂Ÿ°µâÕß ´÷Ëß°«â“ß°«à“À≈—°§«“¡´◊ËÕ —µ¬å
®–µâÕß‰¡à¬Õ¡„Àâ¿√√¬“ ‡æ◊ËÕπΩŸß ∑”º‘¥‰¥â
∂â“∑”º‘¥°ÁµâÕß‡Õ“µ—«‡¢“¡“≈ß‚∑…

 ”À√—∫À≈—°°“√ ¬÷¥¡—Ëπ„πÀ≈—°¢Õß
§«“¡∂Ÿ°µâÕßπ—Èπ º¡«à“‡¡◊Õß‰∑¬¢“¥°—π
¡“° º¡‡™◊ËÕ«à“À“°π”À≈—°°“√ 4 À≈—°π’È¡“
„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ∑’Ëπ”‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬
§◊Õ ∑ÿ°°≈ÿà¡§«√®–‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå∑’Ë‡¢“§«√

ç

é

§«“¡¬÷¥¡—Ëπ

„πÀ≈—°¢Õß§«“¡∂Ÿ°µâÕß

À¡“¬∂÷ß

‰¡à¬Õ¡„Àâ ‘Ëß∑’Ëº‘¥‡°‘¥¢÷Èπ

·¡â«à“ ‘Ëß∑’Ëº‘¥π—Èπ

‰¡à „™àµ—«‡Õß°√–∑”°Áµ“¡
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®–‰¥â ¬àÕ¡∑”„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¢Õß¿“§√—∞·≈–∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥â

À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈„™â‰¥â°—∫∑ÿ°√–¥—∫®√‘ßÀ√◊Õ
À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈  “¡“√∂π”‰ª„™â°—∫°“√®—¥°“√‰¥â„π∑ÿ°√–¥—∫ µ—Èß·µà

√–¥—∫∑’Ë 1 §◊Õ √–¥—∫√—∞ µâÕß„™âÀ≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈„π°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬·≈–
∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π ∂â“‡ªìπ«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ §π∑ÿ°°≈ÿà¡µâÕß‰¥â√—∫
ª√–‚¬™πå∑’Ë‡¢“§«√®–‰¥â §π®π°Á‰¥â §π√«¬°Á‰¥â §π à«π„À≠à §π à«ππâÕ¬°Á‰¥â
æŸ¥ßà“¬Ê §◊Õ Good governance ‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë¥÷ß§π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ (Inclusive
concept) ‰¡à„™à º≈—°§πÕÕ°‰ª (Exclusive concept)

».¥√.∫«√»—°¥‘Ï °≈à“««à“ çªí®®ÿ∫—ππ’È‡√“¡’°ÆÀ¡“¬ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√‡√’¬°
∏√√¡“¿‘∫“≈¿“§√—∞ À√◊Õ Public Good Governance ∑’ËµâÕß‡πâπ§◊Õ °ÆÀ¡“¬«à“
¥â«¬√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π ∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ªï 2545 „π¡“µ√“ 3/1 ´÷Ëß
‰¥â∫—≠≠—µ‘‰«â«à“

ç°“√∫√‘À“√√“™°“√µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’ÈµâÕß‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õßª√–™“™π‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏµàÕ¿“√°‘®¢Õß√—∞ §«“¡¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ §«“¡§ÿâ¡§à“„π‡™‘ß¿“√°‘®·Ààß√—∞ °“√≈¥¢—ÈπµÕπ°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π °“√≈¥¿“√°‘®·≈–¬ÿ∫‡≈‘°Àπà«¬ß“π∑’Ë‰¡à®”‡ªìπ °“√°√–®“¬
¿“√°‘® ·≈–∑√—æ¬“°√„Àâ·°à∑âÕß∂‘Ëπ °“√°√–®“¬Õ”π“®µ—¥ ‘π„® °“√
Õ”π«¬§«“¡ –¥«° ·≈–°“√µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π∑—Èßπ’È
‚¥¬¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈¢Õßß“π

°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√∫√√®ÿ·≈–·µàßµ—Èß∫ÿ§§≈‡¢â“¥”√ß
µ”·Àπàß À√◊ÕªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËµâÕß§”π÷ß∂÷ßÀ≈—°°“√µ“¡«√√§Àπ÷Ëß

„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß à«π√“™°“√ µâÕß„™â«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√
∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„Àâ§”π÷ß∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâ
ªØ‘∫—µ‘ß“π °“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ °“√µ‘¥µ“¡
µ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ∑—Èßπ’Èµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß
·µà≈–¿“√°‘®

‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√“π’È ®–µ√“
æ√–√“™°ƒ…Æ’°“°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√
·≈–°“√ —Ëß°“√„Àâ à«π√“™°“√·≈–¢â“√“™°“√ªØ‘∫—µ‘°Á‰¥âé

¥—ßπ—Èπ À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈À√◊Õ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ®÷ß “¡“√∂ª√—∫„™â‰¥â
∑ÿ°√–¥—∫ ‡¡◊ËÕ‡√“π”À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’π’È‰ª„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π„π¿“§
‡Õ°™π °Á®–°≈“¬‡ªìπ Corporate Good Governance ‰¥â ‡æ√“–„π°“√∫√‘À“√
¢Õß∏ÿ√°‘®‡Õ°™π°ÁµâÕß„™âÀ≈—°π’È‡À¡◊Õπ°—π ‡π◊ËÕß®“°‡Õ°™π°Á∑ÿ®√‘µ‰¥â πÕ°®“°
π’È “¡“√∂π”À≈—°π’È‰ª„™â°—∫ NGO ‰¥âÕ’°¥â«¬ À√◊Õ‡√’¬°«à“ ∏√√¡“¿‘∫“≈¿“§
Õß§å°√ª√–™“ —ß§¡ À√◊Õ NGO Good Governance ´÷ËßÕß§å°√ª√–™“ —ß§¡µâÕß
‚ª√àß„ ¥â«¬ §◊Õ µâÕß∫Õ°∑’Ë¡“∑’Ë‰ª¢Õß√“¬‰¥â

∑â“¬∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ∏√√¡“¿‘∫“≈√–À«à“ßª√–‡∑» ∑’Ë‡√’¬°«à“ International Good
Governance °ÁµâÕß∑”„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ‰¡à«à“®–‡ªìπ °Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π√–À«à“ßª√–‡∑» (IMF)

∏π“§“√‚≈° (World Bank) À√◊Õ  Àª√–™“™“µ‘
°ÁµâÕß¬÷¥À≈—°π’È ‰¡à„™à«à“‡Õ“À≈—°π’È¡“„™â°—∫
§πÕ◊Ëπ ·≈â«µ—«‡Õß‰¡à∑” À≈—°°“√∫√‘À“√
®—¥°“√∑’Ë¥’π’È®÷ß‡ªìπÀ≈—° “°≈∑’Ë„™â∑—Èß„π¿“§√—∞
¿“§∏ÿ√°‘® ¿“§ —ß§¡ ·≈–¿“§√–À«à“ß
ª√–‡∑» ‡æ’¬ß·µà‡Õ“‰ªª√—∫„™â‡À¡“–°—∫
·µà≈–¿“§ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π§◊Õ
®—¥ √√º≈ª√–‚¬™πå À√◊Õ ∑√—æ¬“°√∑’Ë
®”°—¥„Àâ·°àºŸâ∑’Ë à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡Õ¬à“ß
 ¡¥ÿ≈ ·≈–‡ªìπ∏√√¡é

º≈¥’¢Õß°“√„™â∏√√¡“¿‘∫“≈
°“√ √â“ß√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

À√◊Õ∏√√¡“¿‘∫“≈„π∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡
∑ÿ°√–¥—∫ „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ¬àÕ¡ àßº≈¥’µàÕ°“√
æ—≤π“ª√–‡∑»Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß
§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ√–À«à“ß°—π„π∑ÿ°¿“§ à«π §«“¡
§ÿâ¡§à“„π°“√„™â∑√—æ¬“°√ ·≈–°“√ √â“ß
§«“¡¡—Ëπ§ß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π —ß§¡¡πÿ…¬å ´÷Ëß
».¥√.∫«√»—°¥‘Ï ‰¥â°≈à“«∂÷ß¢âÕ¥’µà“ßÊ¢Õß°“√
¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’«à“

◆ ∏√√¡“¿‘∫“≈®– √â“ß§«“¡
‡™◊ËÕ¡—Ëπ (Trust) „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ‡°‘¥§«“¡
‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈â« Transaction ®÷ß®–‡°‘¥µ“¡¡“
„π§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß‡»√…∞°‘® ∂â“§π‰¡à¡’
§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπµàÕ°—π §«“¡ —¡æ—π∏å°Á®–‰¡à‡°‘¥
∂â“‡ªìπ¿“…“∑“ß¿“§°“√‡ß‘π‡√’¬° ‡§√¥‘µ
(Credit) ∂â“ª√–™“™π·≈–√—∞∫“≈¡’§«“¡‡™◊ËÕ
¡—ËπµàÕ°—π À√◊Õ∂â“ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ‡°‘¥
¢÷Èπ√–À«à“ß¿“§√—∞·≈–ª√–™“™π §«“¡ ß∫
 ÿ¢°Á®–‡°‘¥ π—°≈ß∑ÿπµà“ßª√–‡∑» ¡’§«“¡

«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
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‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π√–∫∫‡»√…∞°‘® °Á®–¡“≈ß∑ÿπ„πª√–‡∑»‡√“
◆ ∂â“ “¡“√∂π”À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

(Implement) ‡√“°Á®–„™â∑√—æ¬“°√‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß·≈–§ÿâ¡§à“ ‡æ√“–
∏√√¡“¿‘∫“≈®– «π∑“ß°—∫∑ÿ®√‘µ ®÷ß‡ªìπ°“√ªÑÕß°—π°“√∑ÿ®√‘µª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫‰¥â

◆ ‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ·°à —ß§¡·≈–¡πÿ…¬å  √â“ß ‘Ëß
∑’Ë‡√’¬°«à“ Social security  √â“ß Human security ¢÷Èπ‡æ√“–„π·π«§‘¥π’È ºŸâ¡’ à«π
‰¥â à«π‡ ’¬ (Stakeholder) ∑ÿ°°≈ÿà¡‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“ ∏√√¡“¿‘∫“≈„π§«“¡§‘¥
µ√ßπ’È®÷ß‡ªìπ§«“¡§‘¥ “°≈ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬∑’Ë‡ªìπ§«“¡§‘¥ “°≈‡™àπ°—π

ªí≠À“∏√√¡“¿‘∫“≈„π‡¡◊Õß‰∑¬
·¡â∑ÿ°§π®–∑√“∫«à“ À“° “¡“√∂π”À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ À√◊Õ

À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈¡“„™â„π —ß§¡‰¥â ®–π”‰ª Ÿà°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π¢Õß§π„π —ß§¡‰¥â
Õ¬à“ß —πµ‘ ÿ¢ ·≈–∑”„Àâ∑ÿ°§π‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå√à«¡°—πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡°Áµ“¡ ·µà
°“√π”À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈¡“ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘π—Èπ°≈—∫∑”‰¥â¬“°¬‘Ëß ‚¥¬‡©æ“–
„π —ß§¡‰∑¬ ´÷Ëß ».¥√.∫«√»—°¥‘Ï ‰¥â°≈à“«∂÷ßª√–‡¥Áππ’È«à“ çªí≠À“ ”§—≠
∑’Ë∑”„Àâª√–‡∑»‰∑¬¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕßπ’È‰¥âÕ¬à“ß≈à“™â“‡π◊ËÕß¡“®“°ªí®®—¬
4 ª√–°“√§◊Õ

1. ª√–‡∑»‰∑¬¡’™ÿ¥∏√√¡“¿‘∫“≈‰∑¬‡¥‘¡ ∑’ËÕ“»—¬§«“¡ —¡æ—π∏å à«πµ—«
Õ“»—¬ “¬ —¡æ—π∏å„π√–∫∫Õÿª∂—¡¿å Õ“»—¬§«“¡°µ—≠êŸµÕ∫·∑π°—π ´÷Ëß “¬
 —¡æ—π∏å„π√–∫∫Õÿª∂—¡¿å¡—°®–∫¥∫—ßÀ≈—°°“√¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¥—ß∑’Ë
°≈à“«‰ª·≈â« ªí®®ÿ∫—ππ’È®÷ß‡°‘¥ ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“ °“√ª–∑–°—π √–À«à“ß™ÿ¥¢Õß
∏√√¡“¿‘∫“≈ “°≈ °—∫™ÿ¥¢Õß∏√√¡“¿‘∫“≈·∫∫‰∑¬Ê ¥â“πÀπ÷Ëß∏√√¡“¿‘∫“≈
 “°≈∫Õ°«à“ µâÕß·¬°‡√◊ËÕß à«πµ—«ÕÕ°®“°µ”·Àπàß ·µà™ÿ¥∏√√¡“¿‘∫“≈‰∑¬‡¥‘¡
≠“µ‘¡“Ω“°≈Ÿ°À≈“π ·≈â«‰¡à√—∫°Á‡ªìπ§π‰¡à‡Õ“æ«° ‡ªìπ§π‡≈« ‡¡◊ËÕ¡’ 2 ™ÿ¥ °Á
‡ ’Ë¬ß∑’Ë®–‡ªìπ Double standard §◊Õ ‡√“Õ¬“°„Àâ§πÕ◊Ëπ¡’∏√√¡“¿‘∫“≈ ·µàµ—«‡√“
‡Õß¡’¢âÕ¬°‡«âπÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ®π‡°‘¥ªí≠À“¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ®÷ßµâÕß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π
 ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“ °√–∫«π∑—»πå (Paradigm Shift) ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡Õ¬à“ß
¡“°„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’  ´÷Ëß‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬

2. ≈”¥—∫°“√æ—≤π“∑“ß‡»√…∞°‘® ·≈–·√ß¢—∫¥—π‡√◊ËÕß∏√√¡“¿‘∫“≈
§◊Õ ∂â“§π¬—ß®πÕ¬Ÿà ‰¡à¡’°‘π·≈â«¬—ßÕ¬Ÿà„π√–∫∫Õÿª∂—¡¿å·∫∫‡¥‘¡Ê ®–„Àâ‡¢“¡“
π—Ëß π„®∏√√¡“¿‘∫“≈§ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“° ªí≠À“ ”§—≠§◊Õ ‡√◊ËÕß°“√¬°√–¥—∫™’«‘µ
§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß§π §π¬—ß®π°Á¬—ßµâÕßÕ“»—¬°“√¢“¬‡ ’¬ßÕ¬Ÿà ∏√√¡“¿‘∫“≈
µâÕß°“√π‘‡«»πå (environment) À√◊Õ ecology ‚¥¬∏√√¡“¿‘∫“≈®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â°ÁµàÕ‡¡◊ËÕ
¡’«—≤π∏√√¡∑’Ë àß‡ √‘¡∏√√¡“¿‘∫“≈ ·≈– ¡’®‘µ„®∏√√¡“¿‘∫“≈ ∂â“√Ÿâ·µàÀ≈—°
·µà‰¡à∑”°Á‰¡à¡’ª√–‚¬™πå ¡’°Æ·µà∑ÿ°§π‡≈’Ë¬ß°Á‰¡à‡°‘¥ª√–‚¬™πå ®‘µ„®∏√√¡“¿‘∫“≈
®÷ß ”§—≠ §◊Õ ∂â“¡’∑ÿ°Õ¬à“ß°Á®–µ“¡¡“‡Õß

3. °Æ‡°≥±å°µ‘°“  °Á‡ªìπ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë ”§—≠‡™àπ°—π ‡æ√“–∫“ß
§π∑”‰ª‚¥¬‰¡à√Ÿâ«à“ ‘Ëß∑’Ëµπ∑”‡ªìπ§Õ√å√—ª™—π

4. ºŸâπ” (Leadership) °Á‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠‡æ√“–∂â“ºŸâπ”∑”µ—«‡ªìπµ—«Õ¬à“ß
·≈– Sanction §π∑’Ë‰¡à¡’∏√√¡“¿‘∫“≈ ∑ÿ°§π°Á®–æ¬“¬“¡ª√—∫ ¥—ßπ—ÈπºŸâπ”®÷ß

 ”§—≠µàÕ°“√‡°‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’é

∫∑ √ÿª¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√
∑’Ë¥’¢Õß‰∑¬

·¡â°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’  ®–∂Ÿ°
°”Àπ¥„Àâ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ”§—≠„π·ºπ
æ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 9 ∑’ËµâÕß¥”‡π‘πß“π„Àâ‡°‘¥
¢÷Èπ„π∑“ßªØ‘∫—µ‘„Àâ‰¥â °“√¥”‡π‘π°“√‡√◊ËÕßπ’È
®÷ßÕ“®‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬„π°“√ª√—∫∏√√¡“¿‘
∫“≈‰∑¬„Àâ‡¢â“°—∫∏√√¡“¿‘∫“≈ “°≈„Àâ‰¥â
‡æ√“–‡√“®”‡ªìπµâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π
∑—»πå´÷Ëß¡’√“°∞“π¡“®“°«—≤π∏√√¡¢Õß‰∑¬
‚¥¬π”¢âÕ¥’¢Õß«—≤π∏√√¡‰∑¬¡“ª√—∫„™â ·≈–
¥÷ß®ÿ¥¥âÕ¬¢Õß«—≤π∏√√¡‰∑¬∑’Ë‡ªìπ§«“¡¢—¥
·¬âßÀ√◊ÕÕÿª √√§°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’
ÕÕ°¡“

∏√√¡“¿‘∫“≈„πª√–‡∑»‰∑¬®–‡°‘¥
¢÷Èπ‰¡à‰¥â À“° —ß§¡‰∑¬¬—ß‰¡à “¡“√∂
·¬°·¬–‡√◊ËÕß à«πµ—«ÕÕ°®“°µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë
‚¥¬‡¥Á¥¢“¥ ∑—Èß¬—ßµâÕßª√—∫°√–∫«π∑—»πå
°“√æ—≤π“®“°‡»√…∞°‘®·∫∫æ÷Ëßæ“¡“ Ÿà
‡»√…∞°‘®∑“ß‡≈◊Õ°¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ§π‰∑¬
 “¡“√∂æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â ¢≥–∑’Ë°“√ªØ‘√Ÿª
°“√‡¡◊Õß°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠‡™àπ°—π ‡æ√“–
§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√ √â“ß∏√√¡“¿‘∫“≈¬—ßÕ¬Ÿà
¿“¬„µâ¢Õß‡ß◊Ë Õπ‰¢∑“ß¥â“π°“√®—¥∑”
°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√ √â“ß∏√√¡¿‘∫“≈„Àâ
‡°‘¥¢÷Èπ ∑—Èß„π‡√◊ËÕß°“√§—¥‡≈◊Õ°§π‡¢â“¡“ Ÿà
‡ âπ∑“ß°“√‡¡◊Õß∑’Ë√—∞∏√√¡πŸ≠°”Àπ¥ √«¡
‰ª∂÷ß°“√ªØ‘√Ÿª∏ÿ√°‘®¿“§‡Õ°™π„Àâ¡’§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ à«π√«¡ ·≈–¡’§«“¡‚ª√àß„ 
¡“°¢÷Èπ

πÕ°®“°π’È  ‘Ëß∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õ°“√
 √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫¿“§ª√–™“ —ß§¡
·≈–‡æ‘Ë¡°“√¡’ à«π√à«¡ „π°“√√à«¡§‘¥ √à«¡
µ—¥ ‘π„® ·≈–√à«¡µ√«® Õ∫°“√„™âÕ”π“®√—∞
∑ÿ°√–¥—∫ ´÷Ëß®–∑”„Àâ√–¥—∫°“√æ—≤π“‡√◊ËÕß
°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ”‡√Á®‰¥â„π∑’Ë ÿ¥
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§≥–∑’Ëª√÷°…“
‡≈¢“∏‘°“√œ π“¬®—°√¡≥±å º“ ÿ°«π‘™

√Õß‡≈¢“∏‘°“√œ π“¬ ¡‡®µπå ‡µ√§ÿæ

√Õß‡≈¢“∏‘°“√œ π“¬ —πµ‘ ∫“ßÕâÕ

√Õß‡≈¢“∏‘°“√œ π“¬‚°¡≈ ™Õ∫™◊Ëπ™¡

√Õß‡≈¢“∏‘°“√œ π“¬«‘…≥ÿ æŸ≈ ÿ¢

√Õß‡≈¢“∏‘°“√œ π“¬∫ÿ≠¬ß§å ‡«™¡≥’»√’

√Õß‡≈¢“∏‘°“√œ π. .æ√√≥√“¬ ¢—π∏°‘®

√Õß‡≈¢“∏‘°“√œ π. .«‘‰≈æ√ ≈‘Ë«‡°…¡»“πµå

∑’Ëª√÷°…“¥â“ππ‚¬∫“¬œ π“¬°‘µ‘»—°¥‘Ï  ‘π∏ÿ«π‘™

∑’Ëª√÷°…“¥â“ππ‚¬∫“¬œ π“¬Õÿ∑‘» ¢“«‡∏’¬√

∑’Ëª√÷°…“¥â“ππ‚¬∫“¬œ π“¬ ÿ√π—π∑å «ß»å«‘∑¬°”®√

∑’Ëª√÷°…“¥â“ππ‚¬∫“¬œ π“ß®ÿ±“¡“» ∫“√–¡’™—¬

∑’Ëª√÷°…“¥â“ππ‚¬∫“¬œ π“¬Õ“§¡ ‡µ‘¡æ‘∑¬“‰æ ‘∞

∑’Ëª√÷°…“¥â“ππ‚¬∫“¬œ π“¬ ¡∫—µ‘ ™ÿµ‘π—π∑å

∑’Ëª√÷°…“¥â“ππ‚¬∫“¬œ π“¬ª≥‘∏“π ¬“¡«‘π‘®

∫√√≥“∏‘°“√Õ”π«¬°“√
π. .æ√æ‘¡≈  «√¥‘≈°

∫√√≥“∏‘°“√∫√‘À“√
π“ßπ‘µ¬“  °¡≈«—∑ππ‘»“

∫√√≥“∏‘°“√ºŸâæ‘¡æåºŸâ‚¶…≥“
π“¬«√«‘∑¬å  Õ«‘√ÿ∑∏å«√°ÿ≈

À—«Àπâ“°Õß∫√√≥“∏‘°“√
π. .Õ—®©√“  ¿“µ‘°–«—¬«—≤πå
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