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(	��� ���8��%'�,�(��(��-�������������	
����

�'��,(�����!"�&"���%��"%�������!"����9%�)!,����
:%���)�"%�(%����2��"%������%����� ��������'���'����� 
Competitiveness ��,*�)��'9*,��E 
����������	
���������!"�&"��'��,( ��/*�����'��"%� 
�!'���������(	����%��"%����� 
)!,�����:%���)�"%�(%����2�������%����� "�
��%
 �!$7�&'�,*���!"�
� �����0(%��82������������	
����'%"%���'(	����%��"%�������!"�
�	��F )��'�!�!,��'����*�, �'���!"�(��G%�(%�����4��
����������	
����'%������'�� 2 ��������!"�� �����0 ������
�!$7�&'�,*���!"�5I� ��I��0(%�����4������������	
����'%�.
���
�!�!����E$���"���$�&'���������'���'��'%�.
�������'����'"�����9*,�
�E 2545-2548 ������'�� 4 ��9*,��E 

(	� �� ���8���82��������� � ��	
 �����������
��%��"%�������!"���2/( 2���9%�)!,�����:%���)� ��������'
���'����� IMD World Competitiveness Yearbook 
�*��$����%
 ��!"�&"�(%�-��!����������	
������/*���!'��)*��F 
'���%
 

1. ��������	 

�����%��"%�������4�������*��-�������!"�&"�
�'��9��,�($��+�*���������*��-������ ��()�)*��	
�"%�$�.��
)����� ��()�����8Y0 ��,*���!"�&"�(%�,�($��+�*����
�����*��-��)���"%���' "���$���/*���'����'"���������,� 
���8!"%���!"�� �����0(%�,�($��+�*������*��-���/�"%���' 
�����(����5I� ��I��0 (��G%�+�!� ��'�%G%� )�(���'��

���*,�����������	
�����!�����(	����%��"%���'��9�
�,�($��+�*�����!���������8Y0 ��,*���!"�&"�&'���������'
���'����/*�����'�� 2 )��'9*,��E 
� �����0(%�����4���!�����'%"%���')��'(� "�
��%
 ��!"�� ��'�%G%�
(%������������!�������&'���������'���'��'%�.
�������'����'"���
��9*,��E 2545-2547 ������'��"%� 4 

1 

��"��+�!�/�+����(�"���-&556� 6 
6 
7 
8 

��	���9%
,�'�,�(��(��-�����+�*����"������� ����&"� 9 
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����� 1 �	
	��� 3 ����

	
������������������������
������������� 

(	��� ���8��%'�,�(��(��-�������������	
����
��"%�������!"����9%�)!,�����

:%���)�"%�(%����2��"%������%����� ��������'���'����� The Global 
��,*�)��'9*,��E 2545 -.��E 2551 ��82��

����������	
���������!"�&"��'��,( ��/*�����'��"%� 3 G.�����
�!'���������(	����%��"%����� 5 ��!"���2/( 2���9%�
)!,�����:%���)�"%�(%����2�������%����� "�
��%
 �!$7�&'�,*���!"�
� �����0(%��82������������	
����'%"%���'(	����%��"%�������!"�
�	��F )��'�!�!,��'����*�, �'���!"�(��G%�(%�����4��

��������!"�� �����0 �������%
 
�!$7�&'�,*���!"�5I� ��I��0(%�����4������������	
����'%�.
���
�!�!����E$���"���$�&'���������'���'��'%�.
�������'����'"�����9*,�

��9*,��E 2549-2550 

(	� �� ���8���82��������� � ��	
 �����������
��%��"%�������!"���2/( 2���9%�)!,�����:%���)� ��������'

IMD World Competitiveness Yearbook ��9*,��E 5 �E
�*��$����%
 ��!"�&"�(%�-��!����������	
������/*���!'��)*��F 

����4�������*��-�������!"�&"�
�'��9��,�($��+�*���������*��-������ ��()�)*��	
�"%�$�.��
)����� ��()�����8Y0 ��,*���!"�&"�(%�,�($��+�*����
�����*��-��)���"%���' "���$���/*���'����'"���������,� 5 ��!"� 
���8!"%���!"�� �����0(%�,�($��+�*������*��-���/�"%���' 
�����(����5I� ��I��0 (��G%�+�!� ��'�%G%� )�(���'�� 

���*,�����������	
�����!�����(	����%��"%���'��9�
�,�($��+�*�����!���������8Y0 ��,*���!"�&"�&'���������'

)��'9*,��E 2545-2549 ���8!"%���!"�
4���!�����'%"%���')��'(� "�
��%
 ��!"�� ��'�%G%�

(%������������!�������&'���������'���'��'%�.
�������'����'"���
4 ���!�!����E$��� 
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"%�(�: IMD World Competitiveness Yearbook 

��'���������*�"���
�� ��!"�&"�&'���������'���'����/*
�����'��"%� 3 )��'�!�!,�� 5 �E "%�1*��(� ��������!"�� �����0
+�!(��G%� �'���!"�5I� ��I��0(%�����4���!�����*�"���
��'%�.
�
"���$�&'���������'��/*�����'��"%� 4 ���8!"%���!"�� ��'�%G%�)�&���/*
�����'����'"�����9*,��E 2547-2551 

2. ���������� 

�������'���'�������4�������	����� �'��9�����,�

�"����"0�	
���� +�!����,��"����"0��	���"%�)*���!9��� 100 ��

����8Y0 ��,*� ��!"�&"�&'���������'���'�������4����/*��

���'�� 3 )��'9*,��E 2545-2549 ��������!"�� �����0+�!

��!"�(��G%� )�(���'�� ���8!"%���!"�5I� ��I��0 +�!��!"�

� ��'�%G%�&'���������'���'����/*��������'����'"���)��'9*,�,��

'����*�, 

 

"%�(�: IMD World Competitiveness Yearbook 

3. �������		�� 

��'��������4������������	
����'������������2���,( 
��!"�&"�&'���������'��/*�����'�� 3 (	����%��"%�������!"�"%�(%
����2�������%�������2/( 2�� )��'�!�!,�� 5 �E "%�1*��(�  
��������!"�� �����0 +�!��!"�(��G%� "�
��%
 ��!"�5I� ��I��0
(%���������������������	
����'����������"���$�&'���������'���'�� 
'%�.
�������'����'"������E 2547 ������'��"%� 4 ��9*,��E 2548-2551 
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   ��9���#��: 7 ;����: 1 (1 = %���<��, 7 = �������<��%��������>�9��������4�?4@��)

 

"�
��%
 (	��� ���8������4���'��9��8Y0�,�(��(������
����9�������� (Energy Intensity) G.��,�'�����)������9�����������
2��3��� �)*�1� )2�8Y0(,��,(�����!"� (� ���/�)*�'���*��0) 
��,*���!"�&"���/*�����'��"%� 3 ���E 2543 ��*��&��7)�( ��9*,��E 
2544-2547 ��!"�&"�(%��!� "3 2������9��������)����� �'����
����9��������&(*�*��$�� '���&'�+�*��!"� "���$�)���(���/*��
���'����'"��� "�
 ��%
  ��!"�� �����0(%����9����������*��(%
��!� "3 2���/���' �'�(%��!"�5I� ��I��0��/*�����'�� 2 ���8!"%�
��!"�� ��'�%G%�&'���������'���'��'%�.
�(���/*�����'�� 3 ��9*,��E 
2544-2547 +�!��!"�(��G%���/*�����'�� 4 

"%�(�: IMD World Competitiveness Yearbook 

���$�����)���*�&556� ��!"�&"�&'�-/��������'�������
���'�� 2 ��9*,��E 2546-2547 ������'�� 3 ��9*,��E 2548-2549 
���8!"%���!"�(��G%�(%�����*�&556�)���"%���'������,� 5 ��!"�
)��'9*,��E 2546-2548 ��*��&��7)�( ��9*,��E 2548-2549 ��!"�
� ��'�%G%�(%���������)���*�&556��� "���$�&'���������'���'��'%�.
�
������'�� 3 ���E 2546 ��� ���'�� 1 ���E 2549 +"���!"�
(��G%� ���8!"%���!"�� �����0+�!��!"�5I� ��I��0-/���'��/*��
���'�� 4 +�! 5 )�(���'�� )��'9*,��E 2546-2549 

4. ��������������� 

����������,��'��9�+�����-�(�%��,���������-.�+�!
�,�(�%��������� ����
���!��'�'� IMD ��,*�����!+��)7( 10 
��!"�&"�&'��!+�����!'�� 7.2 G.��������'�� 3 (	��"%��������*(
��!"��9%�)!,�����:%���)�"%�(%����2�������%����� �'�(%
��!"�� �����0��/*�����'�� 1 +�!��!"�(��G%������'�� 2 +�!(%
5I� ��I��0+�!� ��'�%G%���/*�����'�� 4 +�! 5 )�(���'�� 

 

 

 

 

"%�(�: IMD World Competitiveness Yearbook 

 

����#$%&&�'��!����
��
���������!��$
#���(�� 

����������	
���������!"�&"�+�*����&'���� 4 ����
$�� �  &'� +�*  �������* �  �����	� ����  ������� � ���  ����
��3��8/���� 

1. ��������	 +�*�&'���� 3 �/�+�� &'�+�* "���� "���
��+�!"��
����� 

1.1 ����	��	�� ����/�+��������*�"%�(%��'�*,�����9�(��
"%���' �'����������*�1/��'����-.������! 99 +�!���*�� ���������! 
88 ����/�+��������*�+)*�!��!2""�
�$(' �'�+�*�&'�'���%
 

1) ��� ��!"�&"�(%�,�($��+�*���������*��-��
)���"%���' "���$���/*���'����'"���������,� 5 ��!"� �����*��-�����
��!"�����������(%�,�(��,"�
�� 
���!(�8 191,000 �(. +�*����
"��$�,�+1*�' ����$���9	��()*��!$,*��2/( 2��2������!"� "��
� �����	
�"%�����"�($����+�!�� (8Y� (Expressways) +�!"��
'*,�� ���!$,*��(	�� (Motorways) �������"�m n 9����% +�! 
���-��,�+$,�������'���)!,�����  

2) ������	 &'���������'���'����/*�����'�� 2 )��'9*,�
�E 2545-2549 8 �E 2550 ��!"�&"�(%�����*���-&5(%�!�!"���,( 
4,043 �(. �����4��"%�1*��(���������������� ������,��,�(�!',� 
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����������	
������������������������
������������� 

 
�'�:��!������*�� ��������*,��$�* �������%
�����*���-&556�
���*�(,�9����	
�"%�����"� �I'�$��� ���+��, 43.1�(. ��!���'�,�
��������-&556�($����(�-&556��)�' �) +�!��������-&556� 
:� (��!�%��)  6 �����!9�(�����(�-&556�BTS) "�
��%
 ��������/*
�!$,*������*�'��� ����9	��()*����"��' ��-&556����������*�
(,�9����/�+���	��F 9*� ��������!�����*�"���-&59	��( 
"*�����������,��82/(  (Airport Rail link) ����������/*�!$,*��
'��� �����!���-&556��!�!+��� �() (�%� 4 ������� 5 ���"�� 
�������(�	
�"%������ �������F������"�($���� 

1.2 ����	��	���� ��'���������*�"���
�� ��!"�&"�&'����
�����'���'����/*�����'��"%� 3 )��'�!�!,�� 5 �E "%�1*��(� G.��� �(�9�
���������*�� ���� �'����E 2549 (%��'�*,�� '��������! 6 ���
�� (�8������*�� ����"�
�$(' �8!"%�������*�"��"!�(%��'�*,��/�
-.������! 96 ���������*�� �����!$,*����!"� "*��	������!"�
&"�+�*�&'����"*�"%���	�����9�)  +�!"*�"%���	�9��s�t� G.��(%"�
�
"*��	����������+�!"*��	������9� �'�����������!"�&"�(% 
"*�"%���	��
���.�����,� 8 +$*� ���"*��	�"%������� 2 +$*� &'�+�* 
"*��	�����"� +�!"*��	�+$�(:��� 

1.3 ����	��	���� ����������'�*,�����9�����!�����*�
"��������!$,*����!"�+�!2������!"�(%�%�������! 1 +�! 
�����! 0.01 ����� (�8������*�"�
�$(')�(���'�� +�!(%��'�*,�
������*�1/��'����"��������%�������! 1 ������' �"��"�
�$(' 
"�
��%
  ����������!"�&"�(%"*���������"�
�$(' 36 +$*� ��� 
"*�������������9�)  6 +$*� "*�������������!"� 27 +$*� +�!
"*��������������9� 3 +$*� ������,��%
 ���"*��������� 
"%������� 3 +$*� &'�+�*  "*�����������,��82/(  "*���������
9%���$(* +�!"*���������2/�7) 

2. ���������� ��!"��!" 

��!"�&"�&'���������'���'�������4��'�������	�������/*
�����'�� 3 )��'9*,��E 2545-2549 ��������3��� ��"����"0��	���"%�
����/�+������	�����"%�(%�"��"(��"%���'��2��3��� ��	�����
�"��(���( �!$7�&'�,*�)��'����"����"0�	
�������)��'"%�
�*������$��'� �� �8!"%�����������	
���������	��*���"��(���("%�(%
+-��,�(-%��,���&,��*����(/� (Broadband) (%+�,���() ��)�/� 
�������%
�!������	�����"��� �"��0�7)(%���) ��)��*���,'�7, 
�'�����!��� �"��0�7)�,�(�7,�/� (Broadband Internet) (��
"%���' "�
��%
 �!��'����*�,�$��� ����*�����������'��/*���	
�"%�:��!�)
(	���'�1/��9��*,��$�*�!�������/*��(	��+�!(%���&'��/� "������%
� �)��0�7)"%��9�����������+�!"%�(%+�,���(�!�9����������) &'�+�*  

 
(1) asymmetric digital subscriber line (ADSL) G.���9���	��*��
�"����"0"���- �� (2) �� ���+��, +�! (3) "������% broadband  
&����� (BWA) 9*� �"����"0 3G +�! WiMAX ���)�� 

3. �������		�� 

����������	
����'��������������!"�&"� &'���������'
��/*�����'�� 3 )��'�!�!,�� 5 �E +�*������� �������&556� 
�������9	
��� ����5��G � &'�+�* �
��(��+�!�y�G3��(9�)  �'�
�����������������1� )����!"���(��-�������� (�8������0
9	
��� �"%�� '�.
�&'��%������*,� �,*������! 60 )������������
)*����!"� �������$(��,%�� +�!�������"���	���$(* &'�+�* 
�������9%,(,�  �������+����" )�0 ��������y�G9%,2��  9	
��� � 
�"����  9	
��� �&���'%G�  ��������(  ��������
�� +�!�������
�,�(�����)�� 2�   

4. ��������������� 

��!� "3 2��'����!����3��8/��������!"�&"� -/���'
�$�������'�� 3 (	��"%��������*(��!"��9%�)!,�����:%���)�"%�(%
����2�������%������'� +�*����&'���� 4 ���*( &'�+�* ����$��� ���
�
���!��' �����'����
���%� �����'�����!(/�s�� +�!�����'$� 
"%���/*��������$���1/�(%���&'����� 

 

��������
������
��
���������������	 

1. ���#��$�%��&'(���"���#)(���	*�����+,-��.����/�
�0!!�1�������+,-��������	"/�,� 2���������	��	��	 

��!"�&"�������)�����%����z) ���(���' �"�����
����9���$�!�*,������&��/*����9��!�����*�(,�9� +�!"�����
(���.
� �	���$�� '����9����������*��(%��!� "3 2�� +�!�'(�2�,! 
" �"�������4���.�(�*���������4���!�����*�(,�9�+�!���
���*�"����� �,("�
�� ������,��,�(�!',�"%� �%��,���� �,("�
�
��4��������*�� ������$���$����/�+�� (Multimodal) �'����
��"�������!������/*�����"��$���"��,��!"� �'�:��!���"��
9	��(����!$,*��"*��	��!$,*����!"�����-��%���*�+�!��!���
� ������2/( 2�� 

2. � � ��� 3� �  ! � 	 � �- � 	 ��� � 4 � � * � � � � � # ,��  "  % 	
5�%+����#��������#,��" %	��./��	���#��+��05�"(5�! 

�����4������������	
����������) �!(�*���������4��
�	��1���'���$���!"�&"�����/��0��������(���(���*���� 
���2/( 2��+�!�I'&��/*�!'����� �'�����*���'��������*������-��
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9	��(������	
�"%�+�,�)����� �)*��F (Economic Corridors) 
�,("�
����1/���������1���'�������4���!�����*�)*��	���$���
�/�+����2/( 2�� '���������*�"���
�� �'������4��"*��	�$���
�!$,*����!"��$�(%��82������$��� ����!'������"�
�s�t�"!� 
���'�(��+�!s�t ��*�,&"� '���������*�"�������)�����4�� 
"*����������$� ����/��0�������� ���2/( 2�� ��'����%'
�,�(��(��-'������2�� +�!�!��� ������,��,�(�!',� �	��
�������������)�,����� (�8��������"�������"%�� �(�.
�)�(���
����)�,"������� ������!"��%� � �'%�+�!���*(��!"�
)!,��������� �,("�
������4������������	
���������������+�!
�	������"��(���(�$���(��-9	��(��������*(���2/( 2��&'���*��(%
��!� "3 2�� �	���������������4������� �+�!���!'����82��
9%, )�����!9��������!"������2/( 2�� 

3. �������#��$�%����2�����+,-���		��*�����+,-���		��
*��#,��#��(	6�7(�������		��."0�#/$%�2�����		��
��	#��� 

��!"�&"�������)�����������9�����������9	
��� �
5��G ��/*�������$(��,%��+�!�������"���	�� �	��������,�((�����
"��������������!"� �,("�
��'1���!"����2�,!������� ������
���!�!)*�&� �.�(�*�������������,�((����� ���%��+�!"��,-.� �'�
��������4��2������!"� �'�������������������)*����!"� 
���������*��� (����9��������"'+"� +�!�.���, ����������
"���	���	��F "�
����9%,(,� +�!9%,2����������
�� �����( +�!
�������+����" )�0 �'�����.�-.�1���!"�'���� ��+,'���( �.���, ���
�,�(���&�&'�)��'�����)�%�(�,�(����(����8%"%�������)���(%
�����4��������1� )&556�� ,��%��0 �	���'��������''���"�������
+�!)��"��9	
��� � �,("�
��������,�()�������9�&556�"%�(%+�,���(
� �(�.
��������,�(������������)�,"������� �+�!�����4��
"������% 

4. ���#��$�%����2��*�����*�)���)-��0����#�8����
*�)���)-��0��	!9 

������'%)�����4������������	
���������!"� 
�.'$��������'���'������"���	��)������������0"%�(%� �(�.
����
$��� +)*�	���������$�'���"�������"%�(%��*�������' "���$�(%�,�(
�����������������%����/�+�����,��+1���4���/*�����'���'���
������0  9*�  ����8���0����9����������*����!$��'+�!(%
��!� "3 2�� �����4���!�����*�"�����+�!�����4���!�� 
��� �) ��0 �*��� (���1� )�-��)0��!$��'������� (ECO car) ���
����������)��$���(��!$��'������� �	���'�,�(�	'$��*�������

�9����������� 1.0 ���������� ��� 0.8 ���!�!,�� 15 �E +�!
��!$��'����9���������������! 30 ��%��"%�������8%"%�&(*(%���
��'���'���������0��9*,�'����*�, 

5. ���#��$�%����2������	�0�*��5�!��4#�8����"$��/���/"
*��5�!#�,� 

�����4������������	
�������!�!)*�&�������)���(%���
� �(�"��"���2����9� (Public Private Partnership) �	��������
�'2��!�����"�����2����� +�!� �(��!� "3 2������� $����'��� 
� , ( "�
 � � $� � , �( �� � �� � �� � �"� �"2 ��� � ! 9 � 9�  (People 
Participation) �	���$�� '�����(������1/�(%�*,�&'��%���������� 
"�
��%
�,��������(%�*,��*,(���2����9������������"�����'
�$�*�������������������	
����"������� � &��/*����������	
����
'�������( &'�+�* ����.��� +�!��3��8���'�,�  

6. �����3��2��*���	��	�0��(*+."�+����)��#�(�	���	
��4/(��.�(* 

���'��� ����������, ��$� ����&"��,�(%���������%���
����/�+��' (���9 ����������8!3��� �(���.
� �	��� �(�%'
�,�(��(��-�����+�*���� �'��,�(%�����'"��+1�3��� ��	��������
����������+�!�,�()����������/����&'���*���%����+�!"��,-.� 
��� � �1� )2�8Y0)��"� �)�� �(/��* ��/ � �	� � �$� ��(��-+�* ��� ���
��)��$���(��!2"'%�,��� +�!����(+�*�������2����� �,("�
�
����� $����'����'�(�*�1���(z"3 } +�!��4����������$�(%�,�(�/�
�,�(��(��-� �(�.
� )��'�����$���3��(�2 ���(��9�������� $��
��'���3��� � �'��!���� $�����)���(%�,�(���*��� ���3��(+�!
)�,����&'� (%�,�(���1 '9��)*�1/��� �2� ����( +�!� ��+,'���(   
�.'$�����83��( �� �3��( �����~�8Y0 &(*����%��1/��� �2�  
�*,(��4������( �,("�
��*��� (���(%�*,��*,(�����!9�9� 

7. �����	#��("���"$��/���/"�	,0",�  

�����4������������	
�������!�!)*�&�������)������
��������������$�2����!9�9�(%�*,��*,(�������4����!"�  
�'��������!�,����(%�*,��*,(�����!9�9������+�'����� '$7� 
��+1��������������2�����"%��*�1���!"��'�)��)*���!9�9� 
1*������I'1����(/�"%��%����)*����)�'� ������1/�(%�*,�&'��*,��%� 
��',"%��!9�� ���80 "���,�(��������1/�(%�*,��%��,�����	���$�� '
�����(��� �'���!�,����(%�*,��*,(���9�(9��!��������������� 
"%��!���&��/*�,�(����7����������� �,("�
��������� (������,�(
��(+����$����9�(9� )��'������������!��������� �������� "3  
2/( ����� +�!,�4�3��("���- ��(���.
� 
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8. ���������0	�> ��#�$%� 2�� !�	��-�	�����(.��*�)���

)-�� !�	��-�	����4�� 

��!"�&"������'�~�!�%��"%���(+�7�������� $����'��� 
+�!������'/+�� ��������������	
���� �,("�
������'����������(
���0���9���"%��,�(��(+�7� ������)���(%������������~�!�%��"%�
�%��,����+�!������������������ $����'���'�������������	
���� 
�	���$�� '����� $����'���"%�'% +�!(%���������'/+�2���)��~$(�� 
�~�!�%��+�!����������	�����(����1/��� �2� ��'�������	���&� �~ 
�) ��������+�!�����"��"%����$�'�'�����,(���*(����� � �	���$�
�����4������������	
������(��-��������$��� ���&�������*( 
���2/( 2�� �,("�
������������� �(�%'�,�(��(��-���+�*�������
2�����1� )+�!�� �����,"%���&'� 

9. �@�A�/(*�%2����3�� �/"���	������%�)#�! � �%$%��	
#�8�����  

" �"�������4�����!�!)*�&��!�*��� (���������$�(%
����.���+�!, ���"������%�	���$������4������������	
����(%
�,�("���(��+�!���( )�)*�� ��+,'���( �'������4�����������
�	
����'���"������%�����"�+�!����	����� "%�����!�������*��
�	������"��(���(&�����(��$��� ����������("��2/( 2�� 
"��,��!"�(��9��	�������������, ���+�!��4��"������% �	�������
(/��*�� �(+�!�,�)���("%�"���(���$����2�����1� )+�!�� ��� 
�,("�
��	���'�����������	������� ,��'������80"������%���
)*����!"� 9*,��$���!"�(%'���������"%�'%�.
� 

 

����)�����
)���� )#
*$ ''���$���
�(++,� 

�/�+�������"������-&556����������� +�*��/�+�����
�*,("��&'���� 2 �/�+�� &'�+�*  �/�+�� PPP (Public Private 
Partnership) +�! �/�+�� PSC (Public Sector Comparator) 

1. ���2�� PPP (Public Private Partnership)  

5�!��4   ���2��!�����"�������3� +�!����������	
���� 

5�!#�,�   ���2��!�����"������!��&556� (M&E) ���
��'$���,��-&556� (Rolling Stock) ����� $����'���' ��-
+�!G*�(������ 

���2����"���� 

1.1 Net cost  ��9����1/���'�7��*��'����+�!����,�(�%���
��'�������,�1/��'�������������� (Ridership Risk) +�!
+�*����&'��$���� �'��������������������� ��!� (Return 
on Equity : ROE) 2��3������� ������� �4�5�
 13.50 

 

 

 

 

��
���
-���	� .�+/0�+*��
1���& 
#�#�2� 2 (SP2) 
�8!���(���m &'�(%�����!9�(+��, ����,� 3 ���
� (	��

,��"%� 22 ���~��( 2552 +�!,��"%� 19 � �$��( 2552 +�!,��"%� 
23 ������� 2552 �'�����1������!9�("%�������'���%
 

$����8Y0�����!( �1��������2���)�+1��� ��) 
���&"���(+�7� 2555 +�*������� 3 �!'�� '���%
 

1. ��)��5���/" ��������!( �1���!"�)*��!��
����� � �'�� ���8����)�,9%
,�'"������� �($2�� 9*� 
��)������� �) ��)���1� )2�8Y0(,��,(2������!"� 
(GDP) ��)������9����������1� )��2����)��$���( ��)�����
,*����� ��)������� �2� +�!��)�������'�7�2��%(/��*�� �(  
���)�� 

2. ��)��2U�	����%���� ��������!( �1�1� )
+�!1����30��+)*�!+1��������!'7��,�(��'��������
,�)-���!���0+�!�6�$(�����+)*�!+1���� �����!���(7'� �
��"��&�����	
�"%�)*�� F �����!"� +�!���������� +�!���
�����,�)-���!���0���+1���� 9*� ������!'������.��� ���
��3��8��� ���� �(�,�(��(��-�����+�*���������!"�  
"�
���'�������')��"����� �) ��0+�!���� �(���������1� ) 
�,("�
����������������� ��$(* ���)�� 

3. ��)�� !�	��� ��������!( �1����'��� �
�����������6�$(�����'��� ������+)*�!��
�)�� )�
�+)*
��
�)�������'G	
���'���� �,�(���,$��������� ���� ��*�� 
(7'� ���"�� ����$��� ��� +�!1����30������'��� �������� 
�'�(%$����8Y0���) ')�( +�!��!( �1��������+��)�(
���*(�������"%�(%����8!���'��� ����)*����� 

���$������+�*����*(�������"%��!"�����) ')�(
��!( �1� 3 ���*( '���%
 

��0�"�$� 1  ���������"��"%�(%1�)*����5���5/����� � 
"�
�"��'�������������� +�!��������&'����!�!��
� G.�����
�������"%�(%���'�7�"%���(��-'��� �����$�+��,��7�&'�2����  
1 n 2 �E ��(��-��'G	
���'����&'��7, +�!����������"%�(%����8!
��!��������"��+�!����������&�����	
�"%�)*�� F "��,��!"� 
9*� ���������4����82������%���/*(�)���� ��������/��0 
'7��7���9�(9� �������-�����'s��� �����'G	
����2�8Y0 
�����80"������.��� ���)�� 

��0�"�$� 2  ���������"��"%� ������,�����������
��4����!"����!�!��, �'�(%����8!����������)*��	���"%�(%
���1/��������!(�8��"��(���,*� 3 �E +�!)����9��!�!,�� 
�������'G	
���'���� �	��� �(��!� "3 2������$��� ������
$�*,����2����� 9*� ���������4���-&556����*�(,�9�
����,� 5 ���"�� �������9���!"�����'�$�* ��������*���'
����"�������!3���$���� 4 9*������� �!�!"%� 2 ���)�� 

��0�"�$� 3  �����"���	�� F "%�(%����8!�����������
'��� �������������:��!�	��� 9*� ���� �("���-�������� �
������ ���)�� 

�,("�
�&'�����9	������8!���(���) ')�(�*���'���
'� � � � �������)�(+1�5�� �5/ � ���� �  �!�!"%�  2  �� � 
�8!���(���) ')�(��!( �1����'��� ��������)�(
+1��� ��) ���&"���(+�7� 2555� 

 
"%�(� : ��!(,��'�����������8!���(�����4���������� �+�!����(
+$*�9�)  (��9.) ������, ���!$0���������"��2����� (�,�.),  

������)����(8�$
#&9�(	
��� 
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($����'"�� ���)���9���!�*,�)*�� +�!-��(%���&��!)���
�*��	����) 

1.2 Gross Cost  ���������1/���'�7����&'�����*��'���� +�!
����,�(�%� ����'�������,�1/� �'�������������� 
(Ridership Risk)  +�!��'������9��$��� ����-&556��'�
����������4�����;< (Fixed Payment) ��CD����2��
E�
���F�3����G�4������2������� (Performance 
Contract) �'����$�'�������������� ��!� (Return on 
Equity : ROE) 2��3������� ������� �4�5�
 12.50 

1.3 Modified Gross Cost  ���������1/���'�7����&'���� 
�*��'���� +�!����,�(�%�����'�������,�1/��'�������
������� (Ridership Risk) +�!��'������9��$��� ���
�-&556��'�����������4�����;< (Fixed Payment) ��
CD ����2��E�
���F�3���� G�4��� ���2�� ����� 
(Performance Contract) L�5�;������<����� (Bonus) 
������� ��O4L�5����;<��<�2PD��������
������� L�5
�������������������� ��!� (Return on Equity : ROE) 
2��3������� ������� �4�5�
 12.75 

2. ���2�� PSC (Public Sector Comparator) 

5�!��4 : ���2��!�����"�������3� +�!����������	
���� ���
�!��&556� (M&E) +�!�����'$���,��-&556� (Rolling Stock)  

5�!#�,� : ����� $����'���' ��-+�!G*�(������ 

���2����"���� 

2.1 Gross Cost  ���������1/���'�7����&'�����*��'���� +�!
����,�(�%� ����'�������,�1/� �'�������������� 
(Ridership Risk) +�!��'������9��$��� ����-&556�L�5
����������4�����;< (Fixed Payment) ��CD����2��
E�
���F�3����G�4������2������� (Performance 
Contract) L�5�������������������� ��!� (Return on 
Equity : ROE) 2��3������� ������� �4�5�
 12.50 

2.2 Modified Gross Cost ���������1/���'�7����&'�����*�
�'���� +�!����,�(�%�����'�������,�1/��'�������
������� (Ridership Risk) +�!��'������9��$��� ���
�-&556��'�����������4�����;< (Fixed Payment) ��
CD ����2��E�
���F�3���� G�4��� ���2�� ����� 
(Performance Contract) L�5�;������<����� (Bonus) 
������� ��O4 L�5����;< ��<�2PD��������
�������L�5
�������������������� ��!� (Return on Equity : ROE) 
2��3������� ������� �4�5�
 12.75 

 

 

 

 

 

National Single Window (����$��� ��������� n �*���� +��
$���)*��'%�,) �	� �������,��,�(�!',��$�+�*2��%s���)*��F "%�
�%��,�������������+�!������*� �$���(��-1*����
�)����������)
���$�*,����)*��F"%� �%��,���������������$����������(���  
8 ��'"%��	������� ���� �	���$���(��-�� ��) � 3%��� ������ n �*����
+�!1*��+'�&'��'���'���������!�%��"%����$�' 

���������� NSW ����������� 

$��������4���!�� NSW �����4���!�� NSW ���&"� 
�.'$��������� �������+�!+�,"�����������!��$���)*���� ���
+���7'��7� �	��� �(��!� "3 2�����+����%������(/��!$,*��2��
3��� �+�!2����� $(���� 33 :���"%� 1� �������'� UN/CEFACT G.��
��,*� �������4���!�� NSW �,�(%���0��!��������� '���%
 
1) ��������'��
�)�����"����� "%��%��,���������!�,���������� 

+�!�*�����,("�
��~$(��+�!�~�!�%�� �	���$���(��-
9	��(�����
�)��+�!�����'������������+�!�*���� "�
�
2�������0��+�!�!$,*��$�*,����"%��%��,���� �,("�
�����,�
�,�(�!',�'���������&'���*���,'�7,+�!(%��!� "3 2�� 

2) ����'�����+�!�����(�)�������������(/� 9*� �������� �
(�)��������$��!9�9�)  UNeDocs ���)�� �	���$�&'�
���������(/����������!"�"%��9��*,(����!$,*��$�*,���� 

3) �����4���!���-���)����(+�!�!�����9	��(��� G.��+�'�
� (�0�%�,���2���,( �!������*��+�!���9	��(������(/����
"��$�*,����"%��%��,���� �	��9*,�����������	��������4���!��
"%�(%�,�(����G��G���&'�'%  +�!(%������$�'����)������
9	��(����� ���"%�(%�,�(���'2�� �*�9	��-	� +�!��'��������
������$�'��� �.�.�. ,*�'�,�3�����(� �7�"��� ��0 �.�. )��'��
��4���!�� NSW �$���(��-9	��(��������!"��/*���&'� 

4) �����4���!���� $����'��� +�!������'/+� �	���$��!�� 
NSW ��(��-'��� ����+�!��4���!��&'���*�������	� 9*� 
�/�+�����0�� �/�+��3��� ������"�� �������,�(����7� �,�(
�%���'�������"30�����4�� +�,"��������� $����'���+�!
����$��� ��� +�!���� '��)���*��� ��� ���)�� 

��������������������� ���� NSW  
1) �'2��!1/���!�����������'��� �� 3%��������"%��%��,�������

���"��3�����(�!$,*����!"�   
2)  �',���������$��� ������2�����"%��%��,�������*���� ���

�������� 14 ,���$�$�	���!(�8 7 ,��  
3)  �'�*��9��*��'������ �) ��0��2���,(�����!"�&'���!(�8

�����! 0.5 ���(/��*�� ����������+�!�*���� $�	�&(*)����,*� 
2.85 $(	��������")*��E 

��
:;�"�
*�  



Competitiveness Newsletter 8 
 

�������������������	
������������������������
������������� 

������
<�-����
.)�	 )#'
���
 
5�!#�A'� ���1� )2����)���9*,� �.�.-�.�. ���9*,�"%��	9$���
������ 9*� ���,���E (������!$��� ��/*��9*,���������!��/� +)* 
��',*��!(%1�1� )� �(�.
������! 1.19 +�! 1.09 )�(���'��  
��*��&��7)�( 9*,��%
 ��%
��!��'��&�*  G.� ����(%1�)*�1�1� ) 
(������!$���&'� �*,����,��'�%
����),0 ���9*,�����7��%��,1�1� ) 
"���$���',*��!(%1�1� )����/*)��'(���.
� �'�:��!9*,�'	��
�������-3��,��( 2552 +�!(%1�)*��!'������"%���)������&'� G.��
�8!�%
�!'���������, (������!$��� +�!���,��'�%
����),0 (%���
����)�,�'���7����� "���$�2�����&'�(%(�)������!��������	91�
"�������)���� ����"�
� 3 9� ' �	�����������$�'�������� ����
��)�)�)���"%��!� '��9*,�1�1� )����/*)��' ���$���� ���������),0 
9*� &�*�	
� +�!&�*&�* ���9*,�"%�(%1�1� )����/*)��'�'�� 9*�'%�,���
���� "%�������(%(�)����+��&����$�)��'������9*,�"%�1*��(� �.� 
"���$��!'���������&�*�	
� &�*&�* +�!������/*���8Y0'% �8!"%�� ����
��!(� 9*� ������,+,��&( ���9*,�"%�1�1� )����/*)��'(�� +�!
+�,���()��'$��(��� �2��������'�7�)�(������G	
�"%������� "���$�
�!'������(%+�,���(�*��)�,�� 

5�!0'��.���"  ���1� )2����)��$���(��9*,���.��+������E 
2552  �'���� ���!  11 .4  )�(����'�����"�
 � ����� �2�
2������!"�+�!����*���� "���$���)������9����������1� )��/*��
�!'��)���+�!1� )2��+������'�����9*,�,��'%�,����E�*��  

+(�,*� 8 '	�����~��( 2552 1/���!������(%�,�(9	��(���"��3��� �
������ +)*�79	��,*������"��3��� �(%+�,���(�!'%�.
��� 3 '	��
����$��� G.��2�����&'�(%�,�(�����(������*���'���'��� �����	��
+��&����$�������'��� �3��� �+�!������%'�,�(��(��-�����
+�*�������1/���!������ 9*� ����� (������2����*���$�+�*
1/���!������, ��$� ����'����+�!���'�*�()�(������� 
Portfolio Guarantee Scheme �	���
����!���� �9	���$�+�* SMEs 
(,�� ��,( 30,000 ������") (�)����� �9	��9!������ �������� 
(,�� ��,( 6,000 ������") +�!��������� ��������!�������*���� 
(,�� ��,( 5,000 ������") �����������+��&��~�!�%��'�����)��
+�!2��%���� &'�+�* ��������������������2��% ����$�� "3 ��!��9�0
"��2��%���$�����������������������$�%
 (NPL) +�!������ �2��%
������( )�����	������������9� '���'&(*� � 72,000 �%"%�//
9��,�(� ���)�� �,("�
�����*���'�$�$�*,����"%��%��,����'��� ����
+��&����$�(�� ����	
�"%�(��)���' ���$,�'�!��� ��8%����� ��)  
 

 

)�(�~$(�����3��(�/�m �.�.2550 (�)�� 67 �$�(%1�"���� ��)  
"%�9�'���'��7, �	��������,�(9	��(���"�
�)*������"��+�!��!9�9� 
���	
�"%� 

5�!�����	#�$�%/  �-�����80���"*��"%��,&)�(��"%� 3/2552 � �((%
+�,���("%�'%�.
� �*������8���5���)�,���, �z))*��F "%��*�1���!"�
)�
�+)*�����E 2551 ��-.��������� �'�����,����"*��"%��,)*����!"�
��'	�����~��(+�!� �$��( &'�$')�,����������)�������! 14.2 
+�! 5.3 )�(���'�� +�!��'	��������� �(��(&"�3��� ����
"*��"%��, ( ATTA) &'�����������,����"*��"%��,"%�' �"��1*�� 
"*�����������,��82/( +�!�9��� ����� ��"���"%��, ���!$,*��,��"%� 
1-20 ������� 2552 &'�����(�����)�,� �(�.
�����)�������! 7.02 
(	��"%������E"%�1*��(� �'�:��!���"*��"%��,���)��'�9%�G.�����
)��'$�����9*,����z'/���"*��"%��, &'�+�* �%�  �%����� �*���� +�!
� �'%� (%�������)�,� �(�.
�����)�������! 93.8, 14.2, 115.6, +�!
�����! 27.9 )�(���'�� ���8!"%� )��'$����	��F � �($')�,������ 
9*� ��$�%$')�,�����! 34.4 ���G%������! 9.0 ����z������! 28.9 
���)��%������! 5.5 ���)�� G.������������*������8"%�'%�*���!
����/*z'/���"*��"%��,��!(�8'	���z�� �������)��&�   

�-�����80"%�� �('%�.
�������)�� �����*�,&'�,*�(������������������
�� 2 ( ) $���F  �	� ( ) ���, �z)���80)*��F &'��'�!'���,�(���+��
��"�
�, �z)���$)����80�,�(&(*���"�����(	�� , �z)����� �
��� +�!���+��*�!��'���&��$,�'�$�* 2009 +�!�%�( ) $�.�� �	� ���
�*�'��� �(�)����5���5/+�!��!)������"*��"%��,)�(������������
���!�!"%�1*��(� &'�� �(�����1�"%�����/�3��(��*��9�'���.
� "�
�
(�)����������,�(9	��(���+�!5���5/2������80�����!"� 
(�)������!)���)��'���"*��"%� �, +�!(�)����9*,�$�	�
1/���!������3��� �"*��"%��, ��*��&��7'% �	�������������������
,�������������4�����"*��"%��,�����!"��$�� '�,�(�����	�
)*�&� "��2���*,��,��$��,�(��������������4��+$�*�"*��"%��, 
(Supply side) � �((���.
� "�
�"%����+$�*�"*��"%��,' ("%��������! 
�	��(�"�( +�!+$�*�"*��"%��,�$(*F ��9 ����*(�	
�"%� �,("�
����
���������0� �����$(*F "%�9	��(�������	
����"��,�4�3��( ��������(
���0�,�(�/��������( +�!�,�)���(�(���$(* �	���*��� (���"*��"%��,
9 ����������0 (Creative Tourism) G.���������%�( ) $�.��"%�&"�(%
����2��+�!�,�(����(������*��� (��4���	��������)��'���
"*��"%��,��"�,����$(* 
 

������  : ����������8!���(�����4���������� �+�!����(+$*�9�)  (��9.) 
�����" #�  :  �������� � )) ����� ���3 ��� ��9.  ������( ) (� "��&�� � ������3 ��� ��9.  ���3�� �"�0 1!�( "%���.���'���������+�!
+1����  ���9��, "�0 �()!(�"�9�)  "%���.���'���������+�!+1����  �����,�'�,���0 ���2� "%���.���'���������+�!+1����, 
���,� '� ($�� � 1/�����,������������4���%'�,�(��(��-�����+�*����"������� �  ���2/( �� ��))!����0  1/�����,����������, ���!$0���������"��
2����� +�!���9/, "�0 ( )�9��  1/�����,����������,��+1������)� "�������3��(9�)  +�!� ��+,'���( 
 �����$�%& ��  : ������9�� ���(� �  �����,(����" �(�"�����  �����,� )��2�80 (���!�*��  ���, �8� ) ,!)������   
'&�'�� �����$�%& ��  : ����������8!���(�����4���������� �+�!����(+$*�9�)  (��9.) ��"%� 962 -��������( �)�6�(������)�/�*�� 
����"�m 10100  �"� 0-2280-4085 )*� 3600, 5205  �"���� 0-2281-1821 n 2  &���8%�0� �7�"��� ��0 : cdo@nesdb.go.th 
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��
����=2���;��������
�����
 !"�!�������
1���&!��$
#��� 

��)��!/�"��"���+����2��	����	1�% 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 
International Institute for Management Development (IMD) 28 26 25 29 33 27 26 
World Economic Forum (WEF) 30 32 34 33 35 28 34 

 

#!���	,$�/�)!/�"��"���+����2��	����	1�% 
2551 2551 2552 

Q1 Q1 Q3 Q4 Q1 Q2 
�(��-�!����� ��'��,(        
1. ��)��� �(��� GDP (8 ������"%�, %) 2.6 6.0 5.3 3.9 -4.2 -7.1 -4.9 

��)�  5.0 3.1 8.6 9.6 1.6 3.4 -2.7 
��)��$���(  3.8 9.0 7.6 6.0 -6.5 -13.8 -8.2 

High-technology  0.2 6.8 3.0 0.3 -9.3 -13.2 -5.1 
Medium-high technology   4.4 11.7 7.2 5.0 -5.9 -20.0 -14.3 
Medium-low technology  1.7 5.8 5.2 5.5 -8.9 -16.0 -8.7 
Low technology   0.4 3.3 1.8 1.6 -5.5 -3.8 -5.4 

�� ���   1.1 3.9 2.8 1.4 -3.6 -3.1 -2.2 
2. (/��*�����*����� ����+�!�� ��� (���������") 6,954.9 1,664.2 1,744.2 1,938.5 1,608.0 1,455.8 1,391.4 
3. �� (�8����*����  (% �������)�,) 5.4 8.9 11.9 11.2 -8.9 -16.7 -21.8 

� ����  6.0 8.3 13.2 12.6 -8.9 -17.9 -22.8 
�� ���   2.9 11.1 5.6 4.9 -8.7 -12.4 -17.0 

4. (/��*����������� ����+�!�� ��� (���������") 6,703.2 1,552.4 1,641.3 1,897.9 1,611.6 1,089.1 1,230.6 
5. �� (�8���������  (% �������)�,) 7.5 9.3 6.7 13.1 1.0 -31.6 -25.3 

� ����  6.9 10.0 5.2 12.5 0.1 -36.1 -28.9 
�� ���   10.0 6.9 13.7 16.2 4.6 -13.0 -9.4 

6. �����"���,(  (% �������)�,) 1.1 5.4 1.9 0.6 -3.3 -15.8 -10.1 
2����9�  3.2 6.5 4.3 3.5 -1.3 -17.7 -16.1 
2�����   -4.8 1.9 -5.2 -5.5 -10.2 -9.1 9.6 

7. ����*��� (��"������8!���(����*��� (�����"��        
����,�� ����"%����������*��� (��"3  1,259 316 279 334 330 215 241 

� ���"�� (���������")  445.7 114.9 82.0 135.9 112.9 120.6 62.3 
����,�� ����"%�&'�������(�) �*��� ( 1,254 274 283 243 454 213 210 

� ���"�� (���������")  500.1 44.0 142.1 83.1 230.9 32.4 64.0 
����,�� ����"%�&'������)��*��� ( 1,078 296 238 274 270 249 221 

� ���"�� (���������")  546.7 107.3 183.3 107.6 148.5 88.0 68.5 
8. '�9�%�,�(9	��(���"��3��� �  41.5 45.9 42.6 41.1 36.5 37.9 43.6 
9. ���&'�������"*��"%��,)*����!"� (���������")  603.2 195.8 129.5 136.7 141.2 152.8 96.7 
10. ����,����"*��"%��, (�����)  14,584.2 4,326.8 3,549.6 3,380.3 3,327.6 3,642.6 2,964.0 
11. '�9�%1�1� )2����)��$���(  190.2 199.3 189.3 195.8 176.4 162.5 171.8 
12. ��)������9����������1� )2����)��$���(  67.6 73.5 69.2 67.9 60.2 58.1 59.2 
��!� "3 2�����2�����        
13. ����"�����, ��$� � (���������")  151.1 33.3 34.1 34.6 49.1 29.6  
��!� "3 2�����2����9�        
14. ��)��� �(���1� )2��+������,( (%) 0.4 4.2 2.0 1.9 -6.0 -8.9 -7.0 

��)� 2.2 2.7 4.8 5.7 -1.3 2.6 -5.1 
��)��$���( 7.1 8.7 9.8 13.2 -2.5 -10.3 -4.8 
�� ��� -2.3 0.8 -1.7 -1.8 -6.4 -7.5 -6.1 

����������	
����        
����������	
����$���        
15. ����,��"����"0�	
����)*� 1,000 �� (��$(��)  99.9 101.3 101.1 99.7 99.9 99.5 98.9 
16. ����,��"����"0��	���"%�)*� 1,000 �� (��$(��)  929.4 833.6 865.7 899.0 929.4 938.7 949.7 
17. Containers ����� (1,000 TEU)  647.2 162.4 164.4 160.0 160.3 144.4 157.4 
18. ������*�� ����"������� (���)��)  590.2 154.4 156.2 156.2 123.4 112.6 124.8 
"%�(� : 1/  3/  5/  6/  13/  14/  ����������8!���(�����4���������� �+�!����(+$*�9�)  15/  �� ��" "%��"% �����' (($�9�) 
 2/  4/  8/  9/  11/  12/  3�����+$*���!"�&"�   16/  �� ��" ��". �"��(���( �����' (($�9�)  
 7/  ����������8!���(����*��� (�����"��   17/   ���"*��	�+$*���!"�&"�  
 10/  ���"*��"%��,+$*���!"�&"�   18/   �� ��"���� �&"� �����' (($�9�) 

 


