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ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยปี 2553

ณ ห้องประชุมราชด าเนิน โรงแรมรอยัลปริ๊นเซส หลานหลวง 
30 มีนาคม 2555

โดย

นายชาญวิทย ์อมตะมาทุชาติ
รองเลขาธิการคณะกรรมการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ
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ภาพรวมการพฒันาระบบโลจสิติกสข์องประเทศในระดับมหภาค
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CAGR = 7.3%

•ธุรกิจให้บริการในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ สร้างมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจให้กับประเทศ เฉลี่ยประมาณ 3.0 - 3.8 แสนล้านบาท
ต่อปี คิดเป็นประมาณ ร้อยละ 3.0 ของ GDP 

•ก่อให้เกิดการจ้างงานประมาณ 3.5 ล้านต าแหน่ง

ศักยภาพของอุตสาหกรรมโลจสิติกสภ์ายในประเทศ1 ประสิทธภิาพด้านต้นทุนโลจิสติกส์ของไทย 2
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ต้นทุนการบริหารจัดการ ต่อ GDP ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง ต่อ GDP

ต้นทุนค่าขนส่งสินค้า ต่อ GDP

•ภาคธุรกิจไทยมีความเข้าใจและให้ความส าคัญต่อการบริหาร
สินค้าคงคลังของตนเองให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น

•ด้านการขนส่งสามารถลดต้นทุนได้ระดับหนึ่ง แต่ยังต้องอาศัย
การปรับโครงสร้างรูปแบบการขนส่งของประเทศ เพื่อให้
สามารถลดต้นทุนได้อย่างมีนัยส าคัญ

 แนวโน้มระยะยาวแสดงให้เห็นพัฒนาการที่ดีขึ้นของภาพรวมการบริหารจัดการโลจิสติกส์ของประเทศ 

มูลค่าเพิ่มของอุตสาหกรรมโลจิสติกส์
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ต้นทุน
โลจิสติกส์

ค่าขนส่ง
Transportation

ค่าบรหิารจัดการ
Administrative

โครงการจัดท าตารางปัจจัยการผลิต
และผลผลิตด้านโลจิสติกส์ของไทยปี 
2549 (ม. หอการค้าไทย ได้รับจัดสรร
งบปี 51 จาก สกว.)

ค่าเก็บรักษาสนิค้าคงคลัง 
Inventory Carrying
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โครงการส ารวจข้อมูลต้นทุนบริหาร
จัดการโลจิสติกส์ (สศช.) ปีงบประมาณ 
2552

โ ค ร ง ก า ร ศึ ก ษ า ก า ร เ พิ่ ม ขี ด
ความสามารถในการแข่ งขันของ
อุตสาหกรรมโลจิสติกส์ไทย ระยะที่ 1
(สศช.) ปีงบประมาณ 2550

โครงการส ารวจข้อมูลต้นทุนถือครอง
สินค้าคงคลัง (Inventory Carrying Cost) 
(สศช.) ปีงบประมาณ 2553

สถานภาพการจัดท าข้อมูลต้นทนุโลจสิติกสข์องประเทศไทย

โครงการพัฒนาฐานข้อมูลภาพรวมต้นทุนและ
มูลค่าเพิ่มอุตสาหกรรมโลจสิติกส์ (สศช.) ปี 2547
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1,644 

7.2%

6.7%

1.3%

= 15.2%

ภาพรวมต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยปี 2553 (Logistics Cost Overview)

พันล้านบาท

ต้นทุนโลจิสติกส ์
ปี 2553 

มีมูลค่าประมาณ 
1.64 ล้านล้านบาท

ต้นทุนโลจิสติกส์
(พันล้านบาท)

2552 2553 Growth (%)

การบริหารจัดการ  131.2 145.1 10.6 

การเกบ็รักษา
สินค้าคงคลัง

636.5 722.5 13.5 

ค่าขนส่งสินค้า 675.2 776.4 15.0

รวม 1,443 1,644 13.9

13.9%

แนวโน้มการขยายตัวของมูลค่าตน้ทุนโลจิสติกส์ไทยในปี 2553 เพิ่มขึ้นประมาณรอ้ยละ 13.9 เมื่อเทียบกับ
มูลค่าต้นทนุโลจิสติกสป์ี 2552 ในขณะที่ตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อ GDP เพิ่มจากร้อยละ 15.1 เป็น 15.2 ในปี 2553

ร้อยละต่อ GDP
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1. ต้นทุนค่าขนส่งสินค้า (Transportation Cost)

ในปี 2553 ตน้ทนุคา่ขนสง่สนิค้ามีมูลคา่ 776.4 พนัลา้นบาท
ขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปี 2552 ร้อยละ 15.0 ต่อปี โดยมีสาเหตุส าคญัจากปัจจัยหลัก 3 ประการ
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มูลค่าตน้ทุนค่าขนส่งสนิค้า อัตราการขยายตัวต้นทนุค่าขนส่งสนิค้า
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1. ต้นทุนค่าขนส่งสินค้า (Transportation Cost)

กิจกรรมการขนส่งสินค้าภายในเศรษฐกิจเพิ่มขึ้นจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ  โดยเฉพาะการ
ฟ้ืนตัวของอุปสงค์ภายในประเทศ (การบริโภคและการลงทุน) และภาคการส่งออก ซึ่งมีการขยายตัว
ร้อยละ 6.4 และ 28.5 ต่อปี ตามล าดับ เป็นสาเหตุส าคัญที่ท าให้การผลิตในภาคอุตสาหกรรมกลับมา
เพิ่มขึ้น และส่งผลต่อเน่ืองให้กิจกรรมการขนส่งสินค้าภายในระบบเศรษฐกิจเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว

ดัชนีผลผลิต (MPI) และอัตราการใช้ก าลังการผลิต
ในปี 2553 เพิ่มขึ้นจากปี 2552

ดัชนีการส่งสินค้า (Shipment Index) ในปี 2553 
เพิ่มขึ้นกว่าร้อยละ 16.5

1

    ที่มา ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม     ที่มา ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
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1. ต้นทุนค่าขนส่งสินค้า (Transportation Cost)

การพึ่งพารูปแบบการขนส่งที่ใช้พลังงานสูง เนื่องจากข้อจ ากัดของการพัฒนารูปแบบการขนส่ง
ทางเลือกอื่นๆ อาทิ ระบบรางและบริการขนส่งสินค้าทางรถไฟ รวมถึงบริการเรือชายฝั่งที่หน่วยงานรัฐ
ไม่สามารถผลักดันให้เห็นผลเป็นรูปธรรมมากนักในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา

2

    ที่มา ธนาคารโลก

โครงสร้างการขนส่งหลักของประเทศยังพึ่งพา
ทางถนนอยู่ในสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 82.6 ของการ

ขนส่งสินค้าภายในประเทศทั้งหมด

การขนส่งทางถนนถือเป็นรูปแบบการขนส่งที่ใช้
ต้นทุนพลังงานสูงกว่าการขนส่งทางน้ าและทางราง

ถึง 5 และ 3.3 เท่า ตามล าดับ

    ที่มา กระทรวงคมนาคม

82.6%

2.2%

5.7%

9.5% 0.02%

ถนน

ราง

ชายฝ่ังทะเล

ทางน้ าในประเทศ

อากาศ

Transport distance per mode with equal fuel consumption
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1. ต้นทุนค่าขนส่งสินค้า (Transportation Cost)

ราคาปัจจัยการผลิตสูงขึ้น จากการท่ีการขนส่งสินค้าของประเทศไทย พึ่งพาการขนส่งทางถนนซึ่งยังใช้
น้ ามันดีเซลเป็นเชื้อเพลิงหลัก เมื่อราคาน้ ามันในตลาดโลกขยับตัวสูงขึ้น ต้นทุนค่าขนส่งของประเทศจึง
ต้องปรับตัวสูงขึ้นด้วยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  นอกจากนี้ ค่าจ้างแรงงานในสาขาการขนส่ง สถานที่เก็บ
สินค้า และคมนาคมท่ีเพิ่มขึ้นในปี 2553 ยังเป็นอีกเหตุผลหน่ึงท่ีท าให้ผู้ประกอบการต้องแบกรับภาระ
ต้นทุนค่าขนส่งสินค้าที่เพิ่มขึ้น

3

12,727
12,915

13,662

12,780

13,916

2549 2550 2551 2552 2553p

ค่าจ้างแรงงานในสาขาการขนส่ง 
สถานท่ีเก็บสินค้า และคมนาคม

ราคาขายปลีกน้ ามันดีเซล (บาท/ลิตร)

14.0 14.6

20.0

25.6 25.7

31.3

24.8

28.7

2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553

    ที่มา ส านักงานสถิติแหง่ชาติ     ที่มา ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 16.8

ต้นทุนราคาน้ ามัน ค่าบ ารุงรักษา ค่าจ้างแรงงาน รวมกันมากกว่าร้อยละ 70 ของต้นทุนทั้งหมดในธุรกิจขนส่ง
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2. ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง (Inventory Holding Cost)

• มูลค่าผลผลิตขยายตัวอย่างรวดเร็ว เนื่องจากปริมาณการส่งออกมีสัญญาณฟื้นตัวอย่างชัดเจนในปี 
2553 โดยเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 28.5 จากปี 2552  ส่งผลให้ผู้ประกอบการเพิ่มก าลังการผลิตสินค้า
ทั้งเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดและเพื่อชดเชยสินค้าคงคลังที่ได้ระบายออกไปจนหมด
ในช่วงท่ีภาวะเศรษฐกิจถดถอย

• อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลูกค้าชั้นดี (MLR) ค่อนข้างคงที่ เนื่องจากนโยบายการเงินของ กนง. เน้นการ
สร้างสมดุลในระบบเศรษฐกิจ หลังมีแรงกดดันด้านเงินเฟ้อสูงขึ้นในครึ่งปีหลัง

• การใช้เทคโนโลยีการบริหารสินค้าคงคลัง เป็นการปรับตัวของผู้ประกอบการเพื่อความอยู่รอดทาง
ธุรกิจจากวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจปี 2552 ยกตัวอย่างเช่น บริษัทพีแอนด์จี ท าระบบ Vendor 
Management Inventory หรือ VMI เพื่อพยากรณ์ความต้องการใช้หลอดอะลูมิเนียมต่อวันต่อสัปดาห์
ให้ซัพพลายเออร์ทราบล่วงหน้าในการจัดส่งสินค้าในปริมาณที่เพียงพอและทันเวลา
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ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง อัตราการขยายตัวต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง

อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลกูค้าชั้นดี (MLR)

ในปี 2553 ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้า
คลังมีมูลค่า 722.5 พันล้านบาท ขยายตัว
เพิ่มขึ้นจากปี 2552 ร้อยละ 13.5 ต่อป ี
โดยมีสาเหตุจากปัจจัยร่วม 3 ประการ 
ที่ส่งผลต่อการเคลื่อนไหวของต้นทุนการ
เก็บรักษาสินค้าคงคลังให้เพิ่มสูงขึ้น 

แต่สูงไม่เท่าต้นทุนค่าขนส่งสินค้า ดังนี้

/
175.8

181.8
189.1

181.7 184.9

2549 2550 2551 2552 2553

ดัชนีสินคา้ส าเร็จรูปคงคลัง
เพิ่มขึ้น แต่ไม่สงูมากนกั

yoy = 1.8%

    ที่มา ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม
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3. ต้นทุนการบริหารจัดการโลจสิติกส ์(Logistics Administration Cost)

ในปี 2553 ตน้ทนุการบรหิารจัดการ
ด้านโลจิสติกส์มีมูลคา่รวม 145.1 

พันลา้นบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 10.6 ต่อปี 
ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับการ

ขยายตัวของตน้ทนุการขนสง่สนิคา้
และต้นทนุการเก็บรกัษาสินคา้คงคลงั 
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ต้นทุนการบริหารจัดการ อัตราการขยายตัวต้นทุนการบริหารจัดการ
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ข้อเสนอแนะการพัฒนาระบบโลจสิติกสใ์นระยะต่อไป

การเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านโลจสิติกส์ของผู้ประกอบการ
ขนาดเล็ก (SMEs) และภาคเกษตร โดยเฉพาะการบรหิารจัดการสนิค้าเกษตร
ภายหลงัการเก็บเกี่ยว (Post-harvest Management) และการพฒันาระบบห่วงโซ่ความ
เย็น (Cool Chain System)

การลดความซ้ าซ้อนของกระบวนงาน (Simplified Process) รวมทั้งการ
ปรับปรุงกฎหมาย และระเบียบปฏิบัติภายในของหน่วยงานรัฐ ที่ยังไม่เอื้อต่อการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของกระบวนการออกใบรับรองใบอนุญาต และการท าธุรกรรมผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ได้อย่างแท้จริง (Paperless) 

การพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของบุคลากรโลจิสติกส์อย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะในระดับปฏิบัติการและระดับบริหารขั้นกลางของสถานประกอบการ
ในภาคการผลิต การค้าและธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์ 

http://www.google.co.th/imgres?imgurl=http://krughameng.files.wordpress.com/2011/08/fruit_mixed11.jpg&imgrefurl=http://krughameng.wordpress.com/2011/08/24/fruit-basket/&usg=__JitN14L5lhK1lAozB3cGwgY13mI=&h=1200&w=1600&sz=494&hl=th&start=17&sig2=8hZ1J-mbOREHV_BimIKc9Q&zoom=1&tbnid=KpnAzmsZFIuUxM:&tbnh=113&tbnw=150&ei=vydsT9bfJoyGrAeQzMmmAg&prev=/search?q=fruit&um=1&hl=th&safe=active&sa=N&gbv=2&tbm=isch&um=1&itbs=1
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