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°“√∑√ßß“π¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®È“
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 “¬°≈“ß∑’Ë Õ¥§≈ÈÕß«‘∂’™’«‘µ —ß§¡‰∑¬ ·≈–

§”π”



 “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘‰¥È®√‘ß ‚¥¬∑√ß‡πÈπ ç°“√

æ—≤π“§πé ‡ª Áπµ—«µ — Èß ·≈–¬÷¥À≈—°º≈

ª√–‚¬™πÏ¢Õßª«ß™π ·≈–°“√¡’ Ë«π√Ë«¡

µ—¥ ‘π„®¢Õßª√–™“™π µ≈Õ¥®π¿Ÿ¡‘ —ß§¡
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 ¡‡¥Á®æ√–‡®È“Õ¬Ÿ ËÀ—«é ©∫—∫π’ È¢÷ Èπ‡º¬·æ√Ë
‚¥¬‰¥È√—∫Õπÿ≠“µ®“° ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
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Õ¬ŸËÀ—« „ÀÈª√–™“™π‡ÀÁπ§ÿ≥§Ë“ ·≈–¬÷¥∂◊Õ‡ªÁπ
·π«ªØ‘∫—µ‘„ÀÈ “¡“√∂æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥È ·≈–¢¬“¬‰ª
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‡ªÁπ∑’ Ëª√–®—°…Ï° —π‚¥¬∑— Ë«°—π·≈È«« Ë“

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡® È“Õ¬Ÿ ËÀ —« ∑√ß¡’ “¬

æ√–‡πµ√·≈–æ√–Õ—®©√‘¬¿“æ„π¥È“π°“√

æ—≤π“µË“ßÊ ª√“°Ø·°Ë “¬µ“ª√–™“™π

∑—Èß™“«‰∑¬·≈–™“«µË“ßª√–‡∑» ¿“ææ√–√“™

°√≥’¬°‘®∑’ Ëæ√–Õß§Ï∑√ßªØ‘∫—µ ‘ π—∫µ— Èß·µË

‡ ¥Á®¢÷Èπ‡∂≈‘ß∂«—≈¬Ï ‘√‘√“™ ¡∫—µ‘„πª’ ÚÙ¯˘

· ¥ß„ÀÈ‡ÀÁπ∂÷ßæ√–‡¡µµ“·≈–æ√–¡À“°√ÿ≥“

∏‘§ÿ≥„π°“√∫”∫—¥∑ÿ°¢Ï∫”√ÿß ÿ¢„ÀÈ·°Ëæ °π‘°√

∑—Èß·ºËπ¥‘π‰¥È¡’™’«‘µ§«“¡‡ªÁπÕ¬ŸË∑’Ë¥’¢÷Èπ

À≈—°°“√∑√ßß“π
„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®È“Õ¬ŸËÀ—«
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æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®È“Õ¬ŸËÀ—« ∑√ß∑ÿË¡‡∑

æ√–«√°“¬µ√“°µ√”·≈–¡ÿ Ëß¡— Ëπ ‡æ◊ ËÕ·°È‰¢

ª—≠À“§«“¡‡¥◊Õ¥√ÈÕπ„ÀÈ·°Ëæ °π‘°√ ‰¡Ë«Ë“®–

‡™◊ÈÕ™“µ‘„¥ »“ π“„¥ À√◊ÕÕ¬ŸËÀË“ß‰°≈ —°‡æ’¬ß„¥

°Á¡‘∑√ß¬ËÕ∑ÈÕ ‡¢È“‰ª™Ë«¬‡À≈◊Õ√“…Æ√∑—Èß¥È“π

 “∏“√≥ ÿ¢ °“√»÷°…“  “∏“√≥Ÿª‚¿§¢—Èπæ◊Èπ∞“π

°“√‡°…µ√ °“√ø◊ÈπøŸ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ ·≈–

 ‘Ëß·«¥≈ÈÕ¡ ∑—Èß¥‘π πÈ” ªË“‰¡È ·≈–æ≈—ßß“π À√◊Õ

·¡È°√–∑—Ëß°“√®√“®√ ∑√ß§‘¥§Èπ·π«∑“ß·°È‰¢

ª—≠À“‰¥ÈÕ¬Ë“ß·¬∫¬≈

°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®È“

Õ¬Ÿ ËÀ —« ∑√ß¬÷¥°“√¥”‡π‘πß“π„π≈—°…≥–

∑“ß “¬°≈“ß∑’Ë Õ¥§≈ÈÕß°—∫ ‘Ëß∑’ËÕ¬ŸË√Õ∫µ—«

·≈– “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘‰¥È®√‘ß ∑√ß¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥
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√Õ∫§Õ∫·≈–∑√ß§‘¥§ÈπÀ“·π«∑“ßæ—≤π“

‡æ◊ËÕ¡ÿËß ŸËª√–‚¬™πÏµËÕª√–™“™π Ÿß ÿ¥ ¡’§ÿ≥§Ë“

·≈–§«√¬÷¥‡ªÁπ·∫∫Õ¬Ë“ß„π°“√‡®√‘≠√Õ¬µ“¡

‡∫◊ÈÕßæ√–¬ÿ§≈∫“∑ π”¡“ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ„ÀÈ∫—ß‡°‘¥

º≈µËÕµπ‡Õß  —ß§¡ ·≈–ª√–‡∑»™“µ‘µ≈Õ¥‰ª

À≈—°°“√∑√ßß“π„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®È“

Õ¬ŸËÀ—« ∑’Ë “¡“√∂√«∫√«¡‰¥È¡’¥—ßµËÕ‰ªπ’È
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°“√∑ ’ Ë ®–æ√–√“™∑“π‚§√ß°“√„¥

‚§√ß°“√Àπ÷Ëß ®–∑√ß»÷°…“¢ÈÕ¡Ÿ≈√“¬≈–‡Õ’¬¥

Õ¬Ë“ß‡ªÁπ√–∫∫ ∑— Èß®“°¢ÈÕ¡Ÿ≈‡∫◊ ÈÕßµÈπ®“°

‡Õ° “√ ·ºπ∑’ Ë   Õ∫∂“¡®“°‡® È“ÀπÈ“∑’ Ë

π—°«‘™“°“√ ·≈–√“…Æ√„πæ◊ Èπ∑’ Ë „ÀÈ‰¥È√“¬

≈–‡Õ ’¬¥∑’ Ë∂ Ÿ°µ ÈÕß ‡æ ◊ ËÕ∑ ’ Ë®–æ√–√“™∑“π

§«“¡™Ë«¬‡À≈◊Õ‰¥ÈÕ¬Ë“ß∂Ÿ°µÈÕß·≈–√«¥‡√Á«

µ√ßµ“¡§«“¡µÈÕß°“√¢Õßª√–™“™π

»÷°…“¢ÈÕ¡Ÿ≈Õ¬Ë“ß‡ªÁπ√–∫∫
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æ√–Õß§Ï∑√ß¡ÿËß‡πÈπ ‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“§π

∑√ßµ√— « Ë“ çµÈÕß√–‡∫‘¥®“°¢È“ß„πé

À¡“¬§«“¡«Ë“ µÈÕß √È“ß§«“¡‡¢È¡·¢Áß„ÀÈ

§π„π™ÿ¡™π∑’ Ë‡√“‡¢ È“‰ªæ—≤π“„ÀÈ¡’ ¿“æ

æ√ÈÕ¡∑’ Ë®–√—∫°“√æ—≤π“‡ ’¬°ËÕπ ·≈È«®÷ß

§ËÕ¬ÕÕ°¡“ ŸË —ß§¡¿“¬πÕ° ¡‘„™Ë°“√π”‡Õ“

§«“¡‡®√‘≠À√◊Õ∫ÿ§§≈®“° —ß§¡¿“¬πÕ°

‡¢È“‰ªÀ“™ÿ¡™πÀ¡ŸË∫È“π∑’Ë¬—ß‰¡Ë∑—π‰¥È¡’‚Õ°“ 

‡µ√’¬¡µ—«À√◊Õµ—Èßµ—«

√–‡∫‘¥®“°¢È“ß„π
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æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®È“Õ¬ŸËÀ—«∑√ß‡ª’Ë¬¡

‰ª¥È«¬æ√–Õ—®©√‘¬¿“æ„π°“√·°È‰¢ª—≠À“

∑√ß¡Õßª—≠À“„π¿“æ√«¡ (Macro) °ËÕπ‡ ¡Õ

·µË°“√·° Èª —≠À“¢Õßæ√–Õß§ Ï®–‡√ ‘ Ë¡®“°

®ÿ¥‡≈Á°Ê (Micro) §◊Õ °“√·°È‰¢ª—≠À“‡©æ“–ÀπÈ“

∑’ Ë§π¡—°®–¡Õß¢È“¡ ¥—ßæ√–√“™¥”√— §«“¡

µÕπÀπ÷Ëß«Ë“

ç...∂È“ª«¥À—«°Á§‘¥Õ–‰√‰¡ËÕÕ°‡ªÁπ

Õ¬Ë“ßπ— ÈπµÈÕß·°È‰¢ °“√ª«¥À—«π’ È°ËÕπ...

¡—π‰¡Ë‰¥È‡ªÁπ°“√·°ÈÕ“°“√®√‘ß ·µËµÈÕß·°È

ª«¥À—«°ËÕπ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„ÀÈÕ¬ŸË„π ¿“æ∑’Ë§‘¥‰¥È...

·∫∫ (Macro) π’È ‡¢“®–∑”·∫∫√◊ÈÕ∑—ÈßÀ¡¥

·°Èª—≠À“∑’Ë®ÿ¥‡≈Á°
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©—π‰¡Ë‡ÀÁπ¥È«¬...Õ¬Ë“ß∫È“π§πÕ¬ŸË ‡√“∫Õ°

∫È“ππ’ È¡—πºÿµ√ßπ— Èπ ºÿµ√ßπ’ È ‰¡Ë§ÿ È¡∑’ Ë®–

‰ª´ËÕ¡...‡Õ“µ°≈ß√◊ ÈÕ∫È“ππ’ È √–‡∫‘¥‡≈¬

‡√“®–‰ªÕ¬ŸË∑’ Ë‰Àπ ‰¡Ë¡’∑’ ËÕ¬Ÿ Ë...«‘∏’∑”µÈÕß

§ËÕ¬Ê ∑” ®–‰ª√–‡∫‘¥À¡¥‰¡Ë‰¥È...é

∑”µ“¡≈”¥—∫¢—Èπ

„π°“√∑√ßß“πæ√–Õß§Ï®–∑√ß‡√‘ Ë¡µÈπ

®“° ‘ Ëß∑’ Ë®”‡ªÁπ¢Õßª√–™“™π∑’ Ë  ÿ¥°ËÕπ

‰¥È·°Ë  “∏“√≥ ÿ¢ ‡¡◊ ËÕ¡’√ Ë“ß°“¬ ¡∫Ÿ√≥Ï

·¢Áß·√ß·≈È«°Á®– “¡“√∂∑”ª√–‚¬™πÏ¥È“π

Õ◊ËπÊ µËÕ‰ª‰¥È ®“°π—Èπ®–‡ªÁπ‡√◊ËÕß “∏“√≥Ÿª‚¿§

¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈– ‘Ëß®”‡ªÁπ„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ
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Õ“∑‘ ∂ππ ·À≈ËßπÈ”‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√ °“√Õÿª‚¿§

∫√‘‚¿§ ∑’ Ë ‡Õ ◊ ÈÕª√–‚¬™πÏµ ËÕª√–™“™π‚¥¬

‰¡Ë∑”≈“¬∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ √«¡∂÷ß°“√„ÀÈ

§«“¡√ŸÈ∑“ß«‘™“°“√·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡√’¬∫ßË“¬

‡πÈπ°“√ª√—∫„™È¿Ÿ¡‘ª—≠≠“∑ÈÕß∂‘ Ëπ∑’ Ë√“…Æ√

 “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—µ ‘‰¥È·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πÏ

  Ÿß  ÿ¥¥—ßæ√–∫√¡√“‚™«“∑‡¡◊ ËÕ« —π∑’ Ë  Ò¯

°√°Æ“§¡ ÚıÒ˜ §«“¡µÕπÀπ÷Ëß«Ë“

ç...°“√æ—≤π“ª√–‡∑»®”‡ªÁπµÈÕß

∑”µ“¡≈”¥—∫¢—Èπ µÈÕß √È“ßæ◊Èπ∞“π§◊Õ§«“¡

æÕ¡’æÕ°‘π æÕ„™È¢Õßª√–™“™π Ë«π„À≠Ë

‡ªÁπ‡∫◊ ÈÕßµÈπ°ËÕπ „™È«‘∏’°“√·≈–Õÿª°√≥Ï

∑’ Ëª√–À¬—¥ ·µË∂Ÿ°µÈÕßµ“¡À≈—°«‘™“°“√

‡¡◊ ËÕ‰¥Èæ◊ Èπ∞“π∑’ Ë¡— Ëπ§ßæ√ÈÕ¡æÕ ¡§«√
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 ‘Ëß ”§—≠Õ¬Ë“ß¬‘Ëß¬«¥ ‡æ√“–ºŸÈ∑’Ë¡’Õ“™’æ·≈–

∞“π–‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–æ÷Ëßµπ‡Õß ¬ËÕ¡ “¡“√∂

 √È“ß§«“¡‡®√‘≠°È“«ÀπÈ“√–¥—∫∑’Ë Ÿß‰¥ÈµËÕ‰ª

‚¥¬·πËπÕπ  Ë«π°“√∂◊ÕÀ≈—°∑’Ë®– Ëß‡ √‘¡

§«“¡‡®√‘≠„ÀÈ§ËÕ¬‡ªÁπ‰ªµ“¡≈”¥—∫ ¥È«¬

§«“¡√Õ∫§Õ∫√–¡—¥√–«—ß·≈–ª√–À¬—¥π—Èπ

°Á‡æ◊ËÕªÈÕß°—π§«“¡º‘¥æ≈“¥≈È¡‡À≈« ·≈–

‡æ◊ËÕ„ÀÈ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®‰¥È·πËπÕπ∫√‘∫Ÿ√≥Ï...é

°“√æ—≤π“„¥Ê µÈÕß§”π÷ß∂ ÷ß ¿“æ

¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»¢Õß∫√‘‡«≥π—Èπ«Ë“‡ªÁπÕ¬Ë“ß‰√ ·≈–

 —ß§¡«‘∑¬“‡°’Ë¬«°—∫≈—°…≥–π‘ —¬„®§Õ¢Õß§π

¿Ÿ¡‘ —ß§¡
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µ≈Õ¥®π«—≤π∏√√¡ª√–‡æ≥’„π·µË≈–∑ÈÕß∂‘Ëπ

∑’ Ë¡ ’§«“¡·µ°µË“ß° —π ¥ —ßæ√–√“™¥”√ — 

§«“¡µÕπÀπ÷Ëß«Ë“

ç.. .°“√æ —≤π“®–µ ÈÕß‡ª Áπ‰ªµ“¡

¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»∑“ß¿Ÿ¡‘»“ µ√Ï ·≈–¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»

∑“ß —ß§¡»“ µ√Ï„π —ß§¡«‘∑¬“ §◊Õ π‘ —¬

„®§Õ¢Õß§π‡√“®–‰ª∫—ß§—∫„ÀÈ§πÕ◊ Ëπ§‘¥

Õ¬Ë“ßÕ◊Ëπ‰¡Ë‰¥È ‡√“µÈÕß·π–π” ‡√“‡¢È“‰ª

™Ë«¬‚¥¬∑’ Ë®–§‘¥„ÀÈ‡¢“‡¢È“°—∫‡√“‰¡Ë‰¥È

·µË∂È“‡√“‡¢È“‰ª·≈È« ‡√“‡¢È“‰ª¥Ÿ« Ë“‡¢“

µÈÕß°“√Õ–‰√®√‘ßÊ ·≈È«°ÁÕ∏‘∫“¬„ÀÈ‡¢“

‡¢È“„®À≈—°°“√¢Õß°“√æ—≤π“π’ È°Á®–‡°‘¥

ª√–‚¬™πÏÕ¬Ë“ß¬‘Ëß...é
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Õß§Ï√«¡

∑√ß¡’«‘∏’§‘¥Õ¬Ë“ßÕß§Ï√«¡ (Holistic) À√◊Õ

¡ÕßÕ¬Ë“ß§√∫«ß®√  „π°“√∑’Ë®–æ√–√“™∑“π

æ√–√“™¥”√‘‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√Àπ÷Ëßπ—Èπ®–∑√ß

¡Õß‡Àµÿ°“√≥Ï∑ ’ Ë®–‡° ‘¥¢ ÷ Èπ ·≈–·π«∑“ß

·°È‰¢Õ¬Ë“ß‡™ ◊ ËÕ¡‚¬ß ¥ —ß‡™ Ëπ °√≥’¢Õß

ç∑ƒ…Æ’„À¡Ëé ∑’ Ëæ√–√“™∑“π„ÀÈ·°Ëª«ß™π

™“«‰∑¬ ‡ªÁπ·π«∑“ß„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ

·π«∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ëæ√–Õß§Ï∑√ß¡ÕßÕ¬Ë“ßÕß§Ï√«¡

µ—Èß·µË°“√∂◊Õ§√Õß∑’Ë¥‘π‚¥¬‡©≈’Ë¬¢Õßª√–™“™π

§π‰∑¬ ª√–¡“≥ Ò-Òı ‰√Ë °“√∫√‘À“√

®—¥°“√∑’Ë¥‘π·≈–·À≈ËßπÈ” Õ—π‡ªÁπª—®®—¬æ◊Èπ∞“π

∑’Ë ”§—≠„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ ‡¡◊ËÕ¡’πÈ”„π°“√
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∑”‡°…µ√·≈È«®– Ëßº≈„ÀÈº≈º≈‘µ¥’¢÷ Èπ ·≈–

À“°¡’º≈º≈‘µ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‡°…µ√°√®–µÈÕß

√ Ÿ È® —°« ‘∏ ’°“√®—¥°“√·≈–°“√µ≈“¥ √«¡∂÷ß

°“√√«¡°≈ÿË¡√«¡æ≈—ß™ÿ¡™π„ÀÈ¡’§«“¡‡¢È¡·¢Áß

‡æ◊ ËÕæ√ÈÕ¡∑’ Ë®–ÕÕ° Ÿ Ë°“√‡ª≈’ Ë¬π·ª≈ß¢Õß

 —ß§¡¿“¬πÕ°‰¥ÈÕ¬ Ë“ß§√∫«ß®√ π— Ëπ§ ◊Õ

∑ƒ…Æ’„À¡Ë ¢—Èπ∑’Ë Ò  Ú ·≈– Û

‰¡Ëµ‘¥µ”√“

°“√æ —≤π“µ“¡·π«æ√–√“™¥”√ ‘

„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®È“Õ¬Ÿ ËÀ—« ¡’≈—°…≥–

¢Õß°“√æ—≤π“∑’ ËÕπÿ‚≈¡ ·≈–√Õ¡™Õ¡°—∫

 ¿“æ∏√√¡™“µ‘  ‘Ëß·«¥≈ÈÕ¡ ·≈– ¿“æ¢Õß
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 —ß§¡®‘µ«‘∑¬“·ÀËß™ÿ¡™π §◊Õ ç‰¡Ëµ‘¥µ”√“é

‰¡Ëº Ÿ°¡—¥µ‘¥°—∫« ‘™“°“√·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑ ’ Ë

‰¡ Ë ‡À¡“– ¡° —∫ ¿“æ™ ’« ‘µ§«“¡‡ª ÁπÕ¬ Ÿ Ë

∑’Ë·∑È®√‘ß¢Õß§π‰∑¬

ª√–À¬—¥ ‡√’¬∫ßË“¬ ‰¥Èª√–‚¬™πÏ Ÿß ÿ¥

„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡ª√–À¬—¥π’È ª√–™“™π

™“«‰∑¬∑√“∫°—π¥’«Ë“ ‡√◊ËÕß Ë«πæ√–Õß§Ï°Á∑√ß

ª√–À¬—¥¡“°¥—ß∑’ Ë‡√“‡§¬‡ÀÁπ«Ë“ À≈Õ¥¬“

 ’æ√–∑πµÏπ—Èπ∑√ß„™ÈÕ¬Ë“ß§ÿÈ¡§Ë“Õ¬Ë“ß‰√ À√◊Õ

©≈Õßæ√–Õß§Ï·µË≈–Õß§Ï∑√ß„™ÈÕ¬ŸË‡ªÁπ‡«≈“π“π

¥—ß∑’Ëπ“¬ ÿ‡¡∏ µ—πµ‘‡«™°ÿ≈ ‡≈¢“∏‘°“√¡Ÿ≈π‘∏‘

™—¬æ—≤π“ ‡§¬‡≈Ë“«Ë“
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ç...°Õßß“π„πæ√–Õß§Ï‚¥¬∑Ë“πºŸÈÀ≠‘ß

∫ÿµ√’ «’√–‰«∑¬– ∫Õ°«Ë“ª’Àπ÷Ëßæ√–Õß§Ï‡∫‘°

¥‘π Õ ÒÚ ·∑Ëß ‡¥◊Õπ≈–·∑Ëß „™È®π°√–∑—Ëß°ÿ¥

„§√Õ¬Ë“‰ª∑‘Èß¢Õß∑Ë“ππ– ®–°√‘È«‡≈¬ª√–À¬—¥

∑ÿ°Õ¬Ë“ß ‡ªÁπµÈπ·∫∫∑ÿ°Õ¬Ë“ß ∑ÿ°Õ¬Ë“ßπ’È

¡’§Ë“ ”À√—∫æ√–Õß§ÏÀ¡¥ ∑ÿ°∫“∑ ∑ÿ° µ“ß§Ï

®–„™ÈÕ¬Ë“ß√–¡—¥√–«—ß ®– —Ëß„ÀÈ‡√“ªØ‘∫—µ‘ß“π

¥È«¬§«“¡√Õ∫§Õ∫...é

¢≥–‡¥’¬«°—π°“√æ—≤π“·≈–™Ë«¬‡À≈◊Õ

√“…Æ√ ∑√ß„™ÈÀ≈—°„π°“√·°È‰¢ª—≠À“¥È«¬

§«“¡‡√’¬∫ßË“¬·≈–ª√–À¬—¥ √“…Æ√ “¡“√∂

∑”‰¥È‡Õß À“‰¥È„π∑ÈÕß∂‘ Ëπ·≈–ª√–¬ÿ°µÏ„™È

 ‘Ëß∑’Ë¡’Õ¬ŸË„π¿Ÿ¡‘¿“§π—ÈπÊ ¡“·°È‰¢ª—≠À“‚¥¬

‰¡ËµÈÕß≈ß∑ÿπ ŸßÀ√◊Õ„™È‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‰¡Ë¬ÿËß¬“°π—°
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¥—ßæ√–√“™¥”√— §«“¡µÕπÀπ÷Ëß«Ë“

ç...„ÀÈª≈Ÿ°ªË“ ‚¥¬‰¡ËµÈÕßª≈Ÿ° ‚¥¬

ª≈ËÕ¬„ÀÈ¢ ÷ Èπ‡Õßµ“¡∏√√¡™“µ‘ ®–‰¥È

ª√–À¬—¥ß∫ª√–¡“≥...é

∑”„ÀÈßË“¬-Simplicity

¥È«¬æ√–Õ —®©√ ‘¬¿“æ·≈–æ√–ª√ ’™“

 “¡“√∂„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡® È“Õ¬Ÿ ËÀ —«

∑”„ÀÈ°“√§‘¥§Èπ ¥—¥·ª≈ß ª√—∫ª√ÿß ·≈–·°È‰¢

ß“π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»µ“¡·π«æ√–√“™¥”√‘

¥”‡π‘π‰ª‰¥È‚¥¬ßË“¬ ‰¡Ë¬ÿËß¬“°´—∫´ÈÕπ ·≈–

∑’ Ë ”§—≠Õ¬Ë“ß¬‘ Ëß §◊Õ  Õ¥§≈ÈÕß°—∫ ¿“æ

§«“¡‡ªÁπÕ¬Ÿ Ë·≈–√–∫∫π‘‡«»‚¥¬ Ë«π√«¡
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µ≈Õ¥®π ¿“æ∑“ß —ß§¡¢Õß™ ÿ¡™ππ— ÈπÊ

∑√ß‚ª√¥∑’ Ë®–∑” ‘ Ëß∑’ Ë¬“°„ÀÈ°≈“¬‡ªÁπßË“¬

∑” ‘Ëß∑’Ë ≈—∫´—∫´ÈÕπ„ÀÈ‡¢È“„®ßË“¬ Õ—π‡ªÁπ°“√

·°Èª—≠À“¥È«¬°“√„™È°Æ·ÀËß∏√√¡™“µ‘‡ªÁπ

·π«∑“ßπ—Ëπ‡Õß ·µË°“√∑” ‘Ëß¬“° „ÀÈ°≈“¬‡ªÁπ

ßË“¬π—Èπ‡ªÁπ¢Õß¬“° ©–π—Èπ§”«Ë“ ç∑”„ÀÈßË“¬é

À√◊Õ çSimplicityé ®÷ß‡ªÁπÀ≈—°§‘¥ ”§—≠∑’Ë ÿ¥

¢Õß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„π√Ÿª·∫∫¢Õß‚§√ß°“√

Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥”√‘

°“√¡’ Ë«π√Ë«¡

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®È“Õ¬ŸËÀ—« ∑√ß‡ªÁπ

π—°ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ®÷ß∑√ßπ” çª√–™“æ‘®“√≥Ïé

¡“„™È„π°“√∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ‡ª‘¥‚Õ°“ „ÀÈ “∏“√≥™π
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ª√–™“™πÀ√◊Õ‡®È“ÀπÈ“∑’Ë∑ÿ°√–¥—∫‰¥È¡“√Ë«¡°—π

· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’ Ë¬«°—∫‡√ ◊ ËÕß∑’ Ë®–µÈÕß

§”π÷ß∂÷ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßª√–™“™π À√◊Õ

§«“¡µÈÕß°“√¢Õß “∏“√≥™π ¥—ßæ√–√“™¥”√— 

§«“¡µÕπÀπ÷Ëß«Ë“

ç... ”§—≠∑’ Ë  ÿ¥®–µÈÕßÀ—¥∑”„®„ÀÈ

°«È“ß¢«“ßÀπ—°·πËπ √ŸÈ®—°√—∫ø—ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

·¡È°√–∑— Ëß§«“¡«‘æ“°…Ï«‘®“√≥Ï®“°ºŸ ÈÕ◊ Ëπ

Õ¬Ë“ß©≈“¥ ‡æ√“–°“√√ŸÈ®—°√—∫ø—ßÕ¬Ë“ß©≈“¥

π— Èπ·∑È®√‘ß §◊Õ °“√√–¥¡ µ‘ª—≠≠“·≈–

ª√– ∫°“√≥ÏÕ—πÀ≈“°À≈“¬ ¡“Õ”π«¬°“√

ªØ‘∫—µ‘∫√‘À“√ß“π„ÀÈª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë

 ¡∫Ÿ√≥Ïπ—Ëπ‡Õß...é
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°“√ªØ‘∫—µ‘æ√–√“™°√≥’¬°‘® ·≈–°“√
æ√–√“™∑“πæ√–√“™¥”√‘„π°“√æ—≤π“·≈–
™Ë«¬‡À≈◊Õæ °π‘°√„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®È“
Õ¬Ÿ ËÀ —«∑√ß√–≈÷°∂÷ßª√–‚¬™πÏ¢Õß Ë«π√«¡
‡ªÁπ ”§—≠ ¥—ßæ√–√“™¥”√— §«“¡µÕπÀπ÷Ëß«Ë“

ç...„§√µËÕ„§√∫Õ°«Ë“¢Õ„ÀÈ‡ ’¬ ≈–

 Ë«πµ—«‡æ◊ËÕ Ë«π√«¡ Õ—ππ’Èø—ß®π‡∫◊ËÕ Õ“®®–

√”§“≠¥È«¬´È”«Ë“ „§√µËÕ„§√¡“°Á∫Õ°«Ë“

¢Õ„ÀÈ§‘¥∂÷ßª√–‚¬™πÏ Ë«π√«¡ Õ“®¡“π÷°

„π„®«Ë“ „ÀÈÊ Õ¬ŸË‡√◊ËÕ¬·≈È« Ë«πµ—«®–‰¥ÈÕ–‰√

¢Õ„ÀÈ§‘¥«Ë“§π∑’Ë„ÀÈ‡æ◊ËÕ Ë«π√«¡π—Èπ¡‘‰¥È„ÀÈ

 Ë«π√«¡·µËÕ¬Ë“ß‡¥’¬« ‡ªÁπ°“√„ÀÈ‡æ◊ËÕµ—«‡Õß

 “¡“√∂∑’Ë®–¡’ Ë«π√«¡∑’Ë®–Õ“»—¬‰¥È...é

ª√–‚¬™πÏ Ë«π√«¡
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°“√∫√‘°“√√«¡∑’Ë®ÿ¥‡¥’¬«‡ªÁπ√Ÿª·∫∫
°“√∫√‘°“√·∫∫‡∫Á¥‡ √Á® À√◊Õ One Stop
Services ∑’ Ë ‡° ‘¥¢ ÷ Èπ‡ªÁπ§√— Èß·√°„π√–∫∫
∫√‘À“√√“™°“√·ºËπ¥‘π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬
∑√ß„ÀÈ»Ÿπ¬Ï»÷°…“°“√æ—≤π“Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°
æ√–√“™¥”√‘‡ªÁπµÈπ·∫∫„π°“√∫√‘°“√√«¡
∑’Ë®ÿ¥‡¥’¬« ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πÏµËÕª√–™“™π∑’Ë®–¡“
¢Õ„™È∫√‘°“√®–ª√–À¬—¥‡«≈“·≈–§Ë“„™È®Ë“¬
‚¥¬®–¡’ÀπË«¬ß“π√“™°“√µË“ßÊ ¡“√ Ë«¡
¥”‡π‘π°“√·≈–„ÀÈ∫√‘°“√ª√–™“™π ≥ ∑’Ë·ÀËß‡¥’¬«
¥—ßæ√–√“™¥”√— §«“¡µÕπÀπ÷Ëß«Ë“

∫√‘°“√√«¡∑’Ë®ÿ¥‡¥’¬« One Stop Services
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ç...°√¡ °ÕßµË“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢ÈÕß°—∫™’«‘µ

ª√–™“™π∑ÿ°¥È“π‰¥È “¡“√∂·≈°‡ª≈’Ë¬π

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ª√Õß¥Õß°—π ª√– “π°—π

µ“¡∏√√¡¥“·µË≈–ΩË“¬µÈÕß¡’»Ÿπ¬Ï¢Õßµπ

·µË«Ë“Õ“®®–¡’ß“π∂◊Õ«Ë“‡ªÁπ»Ÿπ¬Ï¢Õßµ—«‡Õß

§πÕ◊Ëπ‰¡Ë‡°’Ë¬«¢ÈÕß ·≈–»Ÿπ¬Ï»÷°…“°“√æ—≤π“

‡ªÁπ»Ÿπ¬Ï∑’ Ë√«∫√«¡°”≈—ß∑— ÈßÀ¡¥¢Õß‡®È“

ÀπÈ“∑’Ë∑ÿ°°√¡ °Õß ∑—Èß„π¥È“π‡°…µ√À√◊Õ„π

¥È“π —ß§¡ ∑—Èß„π¥È“πÀ“ß“π °“√ Ëß‡ √‘¡

°“√»÷°…“¡“Õ¬Ÿ Ë¥È«¬°—π °ÁÀ¡“¬§«“¡«Ë“

ª√–™“™π ´÷Ëß®–µÈÕß„™È«‘™“°“√∑—ÈßÀ≈“¬°Á

 “¡“√∂∑’Ë®–¡“¥Ÿ  Ë«π‡®È“ÀπÈ“∑’Ë®–„ÀÈ§«“¡

Õπÿ‡§√“–ÀÏ·°Ëª√–™“™π°Á¡“Õ¬ŸËæ√ÈÕ¡°—π

„π∑’Ë‡¥’¬«°—π‡À¡◊Õπ°—π ´÷Ëß‡ªÁπ Õß¥È“π °Á
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À¡“¬∂÷ß«Ë“ ∑’Ë ”§—≠ª≈“¬∑“ß§◊Õ ª√–™“™π

®–‰¥È√—∫ª√–‚¬™πÏ·≈–µÈπ∑“ß¢ÕßºŸ È‡ªÁπ

‡®È“ÀπÈ“∑’Ë®–„ÀÈª√–‚¬™πÏ...é

∑√ß‡¢ È“„®∂÷ß∏√√¡™“µ‘·≈–µÈÕß°“√

„ÀÈª√–™“™π„°≈È™‘¥°—∫∏√√¡™“µ‘ ∑√ß¡Õß
Õ¬Ë“ß≈–‡Õ’¬¥∂÷ßª—≠À“∏√√¡™“µ‘ À“°‡√“
µÈÕß°“√·°È‰¢∏√√¡™“µ‘ ®–µÈÕß„™È∏√√¡™“µ‘

‡¢È“™Ë«¬‡À≈◊Õ Õ“∑‘ °“√·°È‰¢ª—≠À“ªË“‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡
‰¥Èæ√–√“™∑“πæ√–√“™¥”√‘ °“√ª≈Ÿ°ªË“

‚¥¬‰¡ËµÈÕßª≈Ÿ° ª≈ËÕ¬„ÀÈ∏√√¡™“µ‘™ Ë«¬
„π°“√ø◊ ÈπøŸ∏√√¡™“µ‘ À√ ◊Õ ·¡È°√–∑— Ëß

°“√ª≈Ÿ°ªË“ Û Õ¬Ë“ß ª√–‚¬™πÏ  Ù Õ¬Ë“ß

∑√ß„™È∏√√¡™“µ‘™Ë«¬∏√√¡™“µ‘
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‰¥È·°Ë ª≈Ÿ°‰¡È‡»√…∞°‘® ‰¡Èº≈ ·≈– ‰¡Èø◊π
πÕ°®“°‰¥ Èª√–‚¬™πÏµ“¡™ ◊ ËÕ¢Õß‰¡ È·≈ È«
¬—ß™Ë«¬√—°…“§«“¡™ÿ Ë¡™◊ Èπ„ÀÈ·°Ëæ◊ Èπ¥‘π¥È«¬
‡ÀÁπ‰¥È«Ë“∑√ß‡¢È“„®∏√√¡™“µ‘ ·≈–¡πÿ…¬ÏÕ¬Ë“ß
‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π ∑”„ÀÈ§πÕ¬ŸË√Ë«¡°—∫ªË“‰¥ÈÕ¬Ë“ß¬—Ëß¬◊π

„™ÈÕ∏√√¡ª√“∫Õ∏√√¡

∑√ßπ”§«“¡®√‘ß „π‡√◊ËÕß§«“¡‡ªÁπ‰ª

·ÀËß∏√√¡™“µ‘·≈–°Æ‡°≥±Ï¢Õß∏√√¡™“µ‘

¡“‡ªÁπÀ≈—°°“√ ·π«ªØ‘∫—µ‘∑’ Ë ”§—≠„π°“√

·°Èª—≠À“·≈–ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’ Ë¬π·ª≈ß ¿“«–

∑’Ë‰¡Ëª°µ‘‡¢È“ ŸË√–∫∫∑’Ë‡ªÁπª°µ‘ ‡™Ëπ °“√π”πÈ”¥’

¢ —∫‰≈ËπÈ”‡ ’¬ À√◊Õ‡®◊Õ®“ßπÈ”‡ ’¬„ÀÈ°≈—∫

‡ªÁππÈ”¥’ µ“¡®—ßÀ«–°“√¢÷Èπ≈ßµ“¡∏√√¡™“µ‘
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¢ÕßπÈ” °“√∫”∫—¥πÈ”‡πË“‡ ’¬‚¥¬„™Èº—°µ∫™«“

÷́Ëß¡’µ“¡∏√√¡™“µ‘ „ÀÈ¥Ÿ¥ ÷́¡ ‘Ëß °ª√°ªπ‡ª◊ÈÕπ

„ππÈ” ¥—ßæ√–√“™¥”√— §«“¡«Ë“ ç„™ÈÕ∏√√¡

ª√“∫Õ∏√√¡é

ª≈Ÿ°ªÉ“„π„®§π

‡ª Áπ°“√ª≈ Ÿ°ª Ë“≈ß∫π·º Ëπ¥ ‘π¥ È«¬
§«“¡µÈÕß°“√Õ¬Ÿ Ë√Õ¥¢Õß¡πÿ…¬Ï ∑”„ÀÈ
µÈÕß¡’°“√∫√‘‚¿§·≈–„™È∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘
Õ¬Ë“ß ‘Èπ‡ª≈◊Õß ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πÏ¢Õßµπ‡Õß·≈–
 √È“ß§«“¡‡ ’¬À“¬„ÀÈ·°Ë ‘Ëß·«¥≈ÈÕ¡ ª—≠À“
§«“¡‰¡Ë ¡¥ÿ≈®÷ß∫—ß‡°‘¥¢÷ Èπ ¥—ßπ— Èπ „π°“√
∑’Ë®–ø◊ÈπøŸ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘„ÀÈ°≈—∫§◊π¡“
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®–µÈÕßª≈Ÿ°®‘µ ”π÷°„π°“√√—°º◊πªË“„ÀÈ·°Ë§π
‡ ’¬°ËÕπ ¥—ßæ√–√“™¥”√— §«“¡µÕπÀπ÷Ëß«Ë“

ç...‡®È“ÀπÈ“∑’ËªË“‰¡È§«√®–ª≈Ÿ°µÈπ‰¡È

≈ß„π„®§π‡ ’¬°ËÕπ ·≈È«§π‡À≈Ë“π—Èπ°Á®–

æ“°—πª≈Ÿ°µÈπ‰¡È≈ß∫π·ºËπ¥‘π·≈–√—°…“

µÈπ‰¡È¥È«¬µπ‡Õß...é

¢“¥∑ÿπ§◊Õ°”‰√

ç...¢“¥∑ÿπ §◊Õ °”‰√ Our loss is our
gain...°“√‡ ’¬§◊Õ °“√‰¥È ª√–‡∑»™“µ‘°Á®–
°È“«ÀπÈ“ ·≈–°“√∑’Ë§πÕ¬ŸË¥’¡’ ÿ¢π—Èπ ‡ªÁπ°“√
π—∫∑’Ë‡ªÁπ¡Ÿ≈§Ë“‡ß‘π‰¡Ë‰¥È...é
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®“°æ√–√“™¥”√— ¥—ß°≈Ë“« §◊Õ À≈—°°“√
„πæ√–∫“∑ ¡‡¥ Á®æ√–‡® È“Õ¬ Ÿ ËÀ —«∑ ’ Ë¡ ’µ ËÕ
æ °π‘°√ ç°“√„ÀÈé ·≈– ç°“√‡ ’¬ ≈–é
‡ªÁπ°“√°√–∑”Õ—π¡’º≈‡ªÁπ°”‰√§◊Õ§«“¡Õ¬ŸË¥’
¡’ ÿ¢¢Õß√“…Æ√ ´÷ Ëß “¡“√∂ –∑ÈÕπ„ÀÈ‡ÀÁπ
‡ªÁπ√Ÿª∏√√¡™—¥‡®π‰¥È ¥—ßæ√–√“™¥”√— ∑’Ë‰¥È
æ√–√“™∑“π·°Ëµ—«·∑π¢Õßª«ß™π™“«‰∑¬
∑’ Ë‰¥È‡¢È“‡ΩÈ“œ ∂«“¬æ√–æ√‡π◊ ËÕß„π«‚√°“ 
‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ù ∏—π«“§¡
ÚıÛÙ ≥ »“≈“¥ÿ ‘¥“≈—¬ æ√–µ”Àπ—°®‘µ√≈¥“
√‚À∞“π §«“¡µÕπÀπ÷Ëß«Ë“

ç...ª√–‡∑»µË“ßÊ „π‚≈° „π√–¬– Û ª’

¡“π’È §π∑’Ë°ËÕµ—Èßª√–‡∑»∑’Ë¡’À≈—°∑ƒ…Æ’„π

Õÿ¥¡§µ‘∑’Ë„™È„π°“√ª°§√Õßª√–‡∑»≈È«π·µË

≈Ë¡ ≈“¬≈ß‰ª·≈È« ‡¡◊Õß‰∑¬¢Õß‡√“®– ≈“¬
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≈ß‰ªÀ√◊Õ ‡¡◊Õß‰∑¬π—∫«Ë“Õ¬ŸË‰¥È¡“Õ¬Ë“ß¥’

‡¡◊ËÕª√–¡“≥ Ò «—π°ËÕπ ¡’™“«µË“ßª√–‡∑»

¡“¢Õæ∫ ‡æ◊ËÕ¢Õ‚Õ«“∑‡°’Ë¬«°—∫°“√ª°§√Õß

ª√–‡∑»«Ë“®–∑”Õ¬Ë“ß‰√ ®÷ß‰¥È·π–π”«Ë“

„ÀÈª°§√Õß·∫∫§π®π ·∫∫∑’Ë‰¡Ëµ‘¥µ”√“

¡“°‡°‘π‰ª ∑”Õ¬Ë“ß¡’ “¡—§§’ ¡’‡¡µµ“°—π

°Á®–Õ¬ŸË‰¥Èµ≈Õ¥‰¡Ë‡À¡◊Õπ°—∫§π∑’Ë∑”µ“¡

«‘™“°“√ ∑’ Ë‡«≈“ª‘¥µ”√“·≈È«‰¡Ë√ Ÿ È®–∑”

Õ¬Ë“ß‰√ ≈ß∑È“¬°ÁµÈÕß‡ª‘¥ÀπÈ“·√°‡√‘Ë¡„À¡Ë

∂Õ¬À≈—ß‡¢ È“§≈Õß ∂È“‡√“„™Èµ”√“·∫∫

Õ–≈ ÿ È¡Õ≈ Ë«¬° —π„π∑’ Ë  ÿ¥‰¥ È° Á ‡ª Áπ°“√¥ ’

„ÀÈ‚Õ«“∑‡¢“‰ª«Ë“¢“¥∑ÿπ‡ªÁπ°“√‰¥È°”‰√

¢Õß‡√“ π—°‡»√…∞»“ µ√Ï§ß§È“π«Ë“‰¡Ë„™Ë

·µË‡√“Õ∏‘∫“¬‰¥È«Ë“ ∂È“‡√“∑”Õ–‰√∑’Ë‡√“‡ ’¬

·µË„π∑’Ë ÿ¥‡√“‡ ’¬π—Èπ ‡ªÁπ°“√‰¥È∑“ßÕÈÕ¡
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µ√ß°—∫ß“π¢Õß√—∞∫“≈‚¥¬µ√ß ‡ß‘π¢Õß

√—∞∫“≈ À√◊ÕÕ’°π—¬Àπ÷Ëß§◊Õ‡ß‘π¢Õßª√–™“™π

∂È“Õ¬“°„ÀÈª√–™“™πÕ¬ŸË¥’ °‘π¥’ °ÁµÈÕß≈ß∑ÿπ

µÈÕß √È“ß‚§√ß √È“ß ´÷ËßµÈÕß„™È‡ß‘π‡ªÁπ√ÈÕ¬

æ—π À¡◊Ëπ≈È“π ∂È“∑”‰ª‡ªÁπ°“√®Ë“¬‡ß‘π¢Õß

√—∞∫“≈ ·µË„π‰¡Ë™È“ª√–™“™π®–‰¥È√—∫º≈

√“…Æ√Õ¬ŸË¥’ °‘π¥’ √“…Æ√‰¥È°”‰√‰ª ∂È“√“…Æ√

¡’√“¬‰¥È √ —∞∫“≈°Á‡° Á∫¿“…’‰¥È –¥«°

‡æ◊ ËÕ„ÀÈ√—∞∫“≈‰¥È∑”‚§√ß°“√µËÕ‰ª ‡æ◊ ËÕ

§«“¡°È“«ÀπÈ“¢Õßª√–‡∑»™“µ‘ ∂È“√Ÿ È√ —°

 “¡—§§’ √ŸÈ‡ ’¬ ≈– §◊Õ°“√‰¥Èª√–‡∑»™“µ‘

°Á®–°È“«ÀπÈ“·≈–°“√∑’ Ë§πÕ¬Ÿ Ë¥ ’¡’ ÿ¢π— Èπ

‡ªÁπ°“√π—∫∑’Ë‡ªÁπ¡Ÿ≈§Ë“‡ß‘π‰¡Ë‰¥È...é
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°“√æ—≤π“µ“¡·π«æ√–√“™¥”√— ‡æ◊ËÕ
·°È‰¢ª—≠À“„π‡∫◊ÈÕßµÈπ¥È«¬°“√·°È‰¢ª—≠À“
‡©æ“–ÀπÈ“ ‡æ◊ ËÕ„ÀÈ¡’§«“¡·¢Áß·√ßæÕ∑’ Ë®–
¥”√ß™’«‘µ‰¥ÈµËÕ‰ª ·≈È«¢—ÈπµËÕ‰ª°Á§◊Õ°“√æ—≤π“
„ÀÈª√–™“™π “¡“√∂Õ¬ŸË„π —ß§¡‰¥Èµ“¡ ¿“æ
·«¥≈ÈÕ¡·≈– “¡“√∂ çæ÷Ëßµπ‡Õß‰¥Èé „π∑’Ë ÿ¥
¥—ßæ√–√“™¥”√— §«“¡µÕπÀπ÷Ëß«Ë“

ç...°“√™Ë«¬‡À≈◊Õ π—∫ πÿπª√–™“™π

„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ·≈–µ—Èßµ—«„ÀÈ¡’§«“¡

æÕ°‘πæÕ„™È °ËÕπÕ◊Ëπ‡ªÁπ ‘Ëß ”§—≠¬‘Ëß¬«¥

‡æ√“–ºŸ È¡’Õ“™’æ ·≈–∞“π–‡æ’¬ßæÕ∑’ Ë®–

æ÷ Ëßæ“µπ‡Õß‰¥È ¬ËÕ¡ “¡“√∂ √È“ß§«“¡

‡®√‘≠„π√–¥—∫ Ÿß¢—ÈπµËÕ‰ª...é

°“√æ÷Ëßµπ‡Õß
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æÕÕ¬ŸËæÕ°‘π

°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ„ÀÈæ °π‘°√∑—ÈßÀ≈“¬

ª√– ∫§«“¡ ÿ¢ ¡∫Ÿ√≥Ï„π™’«‘µ‰¥È‡√‘ Ë¡®“°

°“√‡ ¥Á®œ ‰ª‡¬’ Ë¬¡ª√–™“™π∑ÿ°À¡Ÿ Ë‡À≈Ë“

„π∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ‰¥È∑Õ¥æ√–‡πµ√

§«“¡‡ªÁπÕ¬Ÿ Ë¢Õß√“…Æ√¥È«¬æ√–Õß§Ï‡Õß

®÷ß∑√ß “¡“√∂‡¢È“æ√–√“™Àƒ∑—¬„π ¿“æ

ª—≠À“‰¥ÈÕ¬Ë“ß≈÷°´÷ Èß« Ë“¡’‡Àµÿº≈¡“°¡“¬

∑’ Ë∑”„ÀÈ√“…Æ√µ°Õ¬Ÿ Ë„π«ß®√·ÀËß∑ÿ°¢Ï‡¢Á≠

®“°π— Èπ‰¥Èæ√–√“™∑“π§«“¡™Ë«¬‡À≈◊Õ„ÀÈ

æ °π‘°√ ¡’§«“¡°‘π¥’Õ¬ŸË¥’ ¡’™’«‘µÕ¬ŸË„π¢—Èπ

çæÕÕ¬ŸËæÕ°‘πé °ËÕπ ·≈È«®÷ß¢¬—∫¢¬“¬„ÀÈ¡’

¢’¥ ¡√√∂π–∑’Ë°È“«ÀπÈ“µËÕ‰ª
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„π°“√æ—≤π“π—Èπ À“°¡Õß„π¿“æ√«¡

¢Õßª√–‡∑»¡‘„™ Ëß“π‡≈ Á°πÈÕ¬ ·µËµ ÈÕß„™ È

§«“¡§‘¥·≈–°”≈—ß¢Õß§π∑—Èß™“µ‘ ®÷ß®–∫√√≈ÿ

º≈ ”‡√Á® ¥È«¬æ√–ª√’™“≠“≥„πæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®

æ√–‡®È“Õ¬ŸËÀ—« ®÷ß∑”„ÀÈ§π∑—ÈßÀ≈“¬‰¥Èª√–®—°…Ï

«Ë“·π«æ√–√“™¥”√‘„πæ√–Õß§Ïπ—Èπ ç‡√’¬∫ßË“¬

ªØ‘∫—µ‘‰¥Èº≈é ‡ªÁπ∑’Ë¬Õ¡√—∫‚¥¬∑—Ë«°—π ¥—ß

æ√–√“™¥”√— §«“¡µÕπÀπ÷Ëß«Ë“

ç...∂È“‚§√ß°“√¥’ „π‰¡Ë™È“ ª√–™“™π

°Á‰¥È°”‰√ ®–‰¥Èº≈√“…Æ√®–Õ¬ŸË¥’°‘π¥’¢÷ Èπ

®–‰¥Èª√–‚¬™πÏ‰ª...é
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªÁπª√—™≠“∑’Ëæ√–∫“∑

 ¡‡¥Á®æ√–‡®È“Õ¬Ÿ ËÀ—«¡’æ√–√“™¥”√— ™’ È·π–

·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π™’«‘µ·°Ëæ °π‘°√™“«‰∑¬

¡“‚¥¬µ≈Õ¥π“π°«Ë“ Û ª’ µ—Èß·µË°ËÕπ‡°‘¥

«‘°ƒµ°“√≥Ï∑“ß‡»√…∞°‘® ·≈–‡¡◊ËÕ¿“¬À≈—ß

‰¥È∑√ß¬È”·π«∑“ß°“√·°È‰¢ ‡æ◊ ËÕ„ÀÈ√Õ¥æÈπ

·≈– “¡“√∂¥”√ßÕ¬ŸË‰¥ÈÕ¬Ë“ß¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π

¿“¬„µÈ°√–· ‚≈°“¿‘«—µπÏ·≈–§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

µË“ßÊ ¥—ßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∑’Ë‰¥È

æ√–√“™∑“π‰«È¥—ßπ’È

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡ªÁπª√—™≠“™’È∂÷ß·π«

°“√¥”√ßÕ¬ŸË·≈–ªØ‘∫—µ‘µπ¢Õßª√–™“™π„π∑ÿ°
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√–¥—∫ µ—Èß·µË√–¥—∫§√Õ∫§√—« √–¥—∫™ÿ¡™π®π∂÷ß

√–¥—∫√—∞ ∑—Èß„π°“√æ—≤π“·≈–∫√‘À“√ª√–‡∑»

„ÀÈ¥”‡π‘π‰ª„π ∑“ß “¬°≈“ß †‚¥¬‡©æ“–

°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®‡æ◊ËÕ„ÀÈ°È“«∑—πµËÕ‚≈°¬ÿ§

‚≈°“¿‘«—µπÏ §«“¡æÕ‡æ’¬ß À¡“¬∂÷ß §«“¡æÕ

ª√–¡“≥ §«“¡¡’‡Àµÿº≈ √«¡∂÷ß§«“¡®”‡ªÁπ

∑’Ë®–µÈÕß¡’√–∫∫¿Ÿ¡‘§ÿÈ¡°—π„πµ—«∑’Ë¥’æÕ ¡§«√

µËÕ°“√¡’º≈°√–∑∫„¥Ê Õ—π‡° ‘¥®“°°“√

‡ª≈’ Ë¬π·ª≈ß∑— Èß¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„π†∑— Èßπ’ È

®–µÈÕßÕ“»—¬§«“¡√Õ∫√ŸÈ §«“¡√Õ∫§Õ∫ ·≈–

§«“¡√–¡—¥√–«—ßÕ¬Ë“ß¬‘Ëß „π°“√π”«‘™“°“√µË“ßÊ

¡“„™È„π°“√«“ß·ºπ·≈–°“√¥”‡π‘π°“√∑ÿ°

¢— ÈπµÕπ†·≈–¢≥–‡¥’¬«°—π®–µÈÕß‡ √‘¡ √È“ß

æ◊Èπ∞“π®‘µ„®¢Õß§π„π™“µ‘ ‚¥¬‡©æ“–‡®È“ÀπÈ“∑’Ë
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¢Õß√—∞ π—°∑ƒ…Æ’ ·≈–π—°∏ÿ√°‘®„π∑ÿ°√–¥—∫„ÀÈ

¡’ ”π÷°„π§ÿ≥∏√√¡ §«“¡´◊ËÕ —µ¬Ï ÿ®√‘µ ·≈–

„ÀÈ¡’§«“¡√Õ∫√ŸÈ∑’Ë‡À¡“– ¡ ¥”‡π‘π™’«‘µ¥È«¬

§«“¡Õ¥∑π §«“¡‡æ’¬√ ¡’ µ‘ ª—≠≠“ ·≈–

§«“¡√Õ∫§Õ∫ ‡æ◊ ËÕ„ÀÈ ¡¥ÿ≈·≈–æ√ÈÕ¡µËÕ

°“√√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ë“ß√«¥‡√Á«·≈–

°«È“ß¢«“ß∑—Èß¥È“π«—µ∂ÿ  —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈ÈÕ¡ ·≈–

«—≤π∏√√¡®“°‚≈°¿“¬πÕ°‰¥È‡ªÁπÕ¬Ë“ß¥’

§«“¡´◊ËÕ —µ¬Ï  ÿ®√‘µ ®√‘ß„®µËÕ°—π

æ√–∫“∑ ¡‡¥ Á®æ√–‡® È “Õ¬ Ÿ Ë À — « ‰¥ â
æ√–√“™∑“πæ√–√“™¥”√—  ‡√◊ËÕß§«“¡´◊ËÕ —µ¬Ï
 ÿ®√‘µ ®√‘ß„®µËÕ°—πÕ¬Ë“ßµËÕ‡π◊ ËÕßµ≈Õ¥¡“
‡æ√“–‡ÀÁπ«Ë“À“°§π‰∑¬∑ÿ°§π‰¥È√Ë«¡¡◊Õ°—π
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™Ë«¬™“µ‘ æ—≤π“™“µ‘¥È«¬§«“¡´◊ËÕ —µ¬Ï  ÿ®√‘µ
®√‘ß„®µËÕ°—π·≈È« ª√–‡∑»‰∑¬®–‡®√‘≠°È“«ÀπÈ“
Õ¬Ë“ß¡“° ¥—ßæ√–√“™¥”√— ¥—ßπ’È

ç...§π∑’Ë‰¡Ë¡’§«“¡ ÿ®√‘µ §π∑’Ë‰¡Ë¡’
§«“¡¡— Ëπ§ß ™Õ∫·µË¡ —°ß Ë“¬‰¡Ë¡ ’« —π®–
 √È“ß √√§Ïª√–‚¬™πÏ  Ë«π√«¡∑’ Ë ”§ —≠
Õ—π„¥‰¥È ºŸÈ∑’Ë¡’§«“¡ ÿ®√‘µ·≈–§«“¡¡ÿËß¡—Ëπ
‡∑Ë“π—Èπ ®÷ß®–∑”ß“π ”§—≠¬‘Ëß„À≠Ë∑’Ë‡ªÁπ§ÿ≥
‡ªÁπª√–‚¬™πÏ·∑È®√‘ß‰¥È ”‡√Á®...é

ç...ºŸÈ∑’Ë¡’§«“¡ ÿ®√‘µ·≈–∫√‘ ÿ∑∏‘Ï„® ·¡È

®–¡’§«“¡√ŸÈπÈÕ¬°Á¬ËÕ¡∑”ª√–‚¬™πÏ„ÀÈ·°Ë

 Ë«π√«¡‰¥È ¡“°°«Ë“ºŸÈ¡’§«“¡√ŸÈ¡“°·µË‰¡Ë¡’

§«“¡ ÿ®√‘µ ‰¡Ë¡’§«“¡∫√‘ ÿ∑∏‘Ï„®...é

æ√–√“™¥”√—  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÒÚ °√°Æ“§¡ ÚıÚÚ

æ√–√“™¥”√—  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò¯ ¡’π“§¡ ÚıÛÛ
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ç...ºŸÈ«Ë“ CEO µÈÕß‡ªÁπ§π∑’Ë ÿ®√‘µ ∑ÿ®√‘µ

‰¡Ë‰¥È ∂È“∑ÿ®√‘µ·¡È·µËπ‘¥‡¥’¬«°Á¢Õ·™Ëß

„ÀÈ¡’Õ—π‡ªÁπ‰ª...é

ç...¢È“√“™°“√À√◊Õª√–™“™π¡’°“√

∑ÿ®√ ‘µ ∂ È“¡’∑ ÿ®√ ‘µ·≈È« ∫È“π‡¡◊Õßæ—ß

∑’Ë‡¡◊Õß‰∑¬æ—ß¡“‡æ√“–¡’∑ÿ®√‘µ...é

∑”ß“πÕ¬Ë“ß¡’§«“¡ ÿ¢

æ√–∫“∑ ¡‡¥ Á®æ√–‡® È“Õ¬ Ÿ ËÀ —«∑√ß

æ√–‡°…¡ ”√“≠·≈–∑√ß¡’§«“¡ ÿ¢∑ÿ°§√“

∑’ Ë®–™Ë«¬‡À≈◊Õª√–™“™π ´÷ Ëß‡§¬¡’æ√–√“™

¥”√—  §√—ÈßÀπ÷Ëß§«“¡«Ë“

æ√–√“™¥”√—  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Û µÿ≈“§¡ ÚıÙˆ
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ç...∑”ß“π°—∫©—π ©—π‰¡Ë¡’Õ–‰√®–„ÀÈ

πÕ°®“°°“√¡’§«“¡ ÿ¢√Ë«¡°—π „π°“√∑”

ª√–‚¬™πÏ„ÀÈ°—∫ºŸÈÕ◊Ëπ...é

§«“¡‡æ’¬√ : æ√–¡À“™π°

®“°æ√–√“™π‘æπ∏Ïæ√–¡À“™π° ‡ªÁπ

æ√–√“™π‘æπ∏Ï∑’Ëæ√–Õß§Ï∑√ß„™È‡«≈“§ËÕπ¢È“ß

π“π„π°“√§‘¥ª√–¥‘…∞Ï ∑”„ÀÈ‡¢È“„®ßË“¬ ·≈–

ª√—∫‡ª≈’ Ë¬π„ÀÈ‡¢ È“°—∫ ¿“æ —ß§¡ª—®®ÿ∫—π

Õ’°∑—Èß¿“æª√–°Õ∫ ·≈–§µ‘∏√√¡µË“ßÊ ‰¥È

 Ëß‡ √‘¡„ÀÈÀπ—ß ◊Õ‡≈Ë¡π’È ¡’§«“¡»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï∑’ Ë

À“°§π‰∑¬πÈÕ¡√—∫¡“»÷°…“«‘‡§√“–ÀÏ·≈–ªØ‘∫—µ‘

µ“¡√Õ¬æ√–¡À“™π° °…—µ√‘¬ÏºŸÈ‡æ’¬√æ¬“¬“¡
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·¡È®–‰¡Ë‡ÀÁπΩ—Ëß °Á¬—ß«Ë“¬πÈ”µËÕ‰ª ‡æ√“–∂È“‰¡Ë

‡æ’¬√«Ë“¬°Á®–µ°‡ªÁπÕ“À“√ ªŸ ª≈“ ·≈–‰¡Ë‰¥È

æ∫°—∫‡∑«¥“∑’Ë¡“™Ë«¬‡À≈◊Õ¡‘„ÀÈ®¡πÈ”‰ª

‡™Ëπ‡¥’¬«°—∫æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®È“

Õ¬ŸËÀ—« ∑’Ë∑√ß√‘‡√‘Ë¡∑”‚§√ß°“√µË“ßÊ „π√–¬–·√°

∑’Ë‰¡Ë¡’§«“¡æ√ÈÕ¡„π°“√∑”ß“π¡“°π—° ·≈–

∑√ß„™Èæ√–√“™∑√—æ¬Ï Ë«πæ√–Õß§Ï∑—Èß ‘Èπ ·µË

æ√–Õß§Ï°Á¡‘‰¥È∑ÈÕæ√–√“™Àƒ∑—¬ ¡ÿËß¡—Ëπæ—≤π“

∫È“π‡¡◊Õß„ÀÈ∫—ß‡°‘¥§«“¡√Ë¡‡¬Áπ‡ªÁπ ÿ¢



À≈—°°“√∑√ßß“π 39

√ŸÈ √—°  “¡—§§’

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®È“Õ¬ŸËÀ—« ¡’æ√–√“™

¥”√— „π‡√◊ËÕß ç√ŸÈ √—°  “¡—§§’é ¡“Õ¬Ë“ßµËÕ‡π◊ËÕß

÷́Ëß‡ªÁπ§” “¡§” ∑’Ë¡’§Ë“·≈–¡’§«“¡À¡“¬≈÷° ÷́Èß

æ√ÈÕ¡∑—Èß “¡“√∂ª√—∫„™È‰¥È°—∫∑ÿ°¬ÿ§∑ÿ° ¡—¬

√ŸÈ : °“√∑’Ë‡√“®–≈ß¡◊Õ∑” ‘Ëß„¥π—Èπ ®–µÈÕß

√ŸÈ‡ ’¬°ËÕπ √ŸÈ∂÷ßª—®®—¬∑—ÈßÀ¡¥ √ŸÈ∂÷ßª—≠À“·≈–

√ŸÈ∂÷ß«‘∏’°“√·°Èª—≠À“

√—° : §◊Õ§«“¡√—° ‡¡◊ ËÕ‡√“√Ÿ È§√∫∂È«π

°√–∫«π§«“¡·≈È« ®–µÈÕß¡’§«“¡√—°°“√

æ‘®“√≥“∑’Ë®–‡¢È“‰ª≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘·°È‰¢ª—≠À“

π—ÈπÊ
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 “¡—§§’ : °“√∑’ Ë®–≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘π— Èπ

§«√§”π÷ß‡ ¡Õ«à“ ‡√“®–∑”ß“π§π‡¥’¬«‰¡à‰¥â

µ âÕß∑”ß“π√à«¡¡◊Õ√ à«¡„®‡ªìπÕß§å°√‡ªìπ

À¡Ÿà§≥–®÷ß®–¡’æ≈—ß‡¢â“‰ª·°âªí≠À“„Àâ≈ÿ≈à«ß

‰ª‰¥â¥â«¬¥’


