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ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทย 

ต้นทุนโลจิสติกส์ของต่างประเทศ 

แนวทางการพัฒนาระบบโลจิสติกส ์
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14.1%  2,215.7 
สัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ต่อ GDP ปี 2563  
มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน โดย GDP มีอัตราการเติบโต 

ที่ลดลงมากกว่ามูลค่าต้นทุนโลจิสติกส ์ 
ส่วนหนึ่งมาจากภาคการท่องเท่ียวและบริการ 

ที่ได้รับผลกระทบค่อนข้างรุนแรง 
 

มูลค่าต้นทุนโลจิสติกส์ ปี 2563  
คาดว่าขยายตัวลดลง เป็นไปใน 

ทิศทางเดียวกันกับการหดตัวของกิจกรรม
เศรษฐกิจภายในประเทศ จากสถานการณ์

การแพร่ระบาดของ COVID-19 
 
 

สัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ 
ต่อ GDP ณ ราคาประจ าปี 

มูลค่าต้นทุนโลจิสติกส์ 

+ 0.9% 
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 46.1%  

 46.5%  

 7.4%  

โครงสร้างมูลค่า 
ต้นทุนโลจิสติกส์ 

ปี 2563 

พันล้านบาท 

  



61.0 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต 

- 8.0 

  

 93.47  

มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 
ของธุรกิจให้บริการโลจิสติกส ์

477.4 พันล้านบาท   
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของธุรกิจโลจิสติกส ์ 

ปรับลดลงจากปกี่อนหน้า 
ปี 2563 คาดว่ามีมูลค่า 477.4 พันล้านบาท หรือลดลง 

คิดเป็นร้อยละ 2.0 จากมูลค่า 487.0 พันล้านบาทในปี 2562 

5.41- 
5.78 
MLR ปรับลดลง 

ตามอัตราดอกเบี้ยนโยบายของ
คณะกรรมการนโยบายการเงิน 

  

ต้นทุนการถือครองสินค้าเพ่ิมขึ้น โดยดัชนีอัตราส่วนสินค้าส าเร็จรูปคงคลัง 

ซึ่งวัดการเปลี่ยนแปลงของสัดส่วนสินค้าส าเร็จรูปคงคลังต่อปริมาณการจ าหน่ายสินค้า 
มีค่าเพิ่มขึ้น ในขณะที่อัตราการใช้ก าลังการผลิตลดลง สะท้อนให้เห็นว่าผู้ประกอบการ
ประสบปัญหาในการระบายสินค้าคงคลังที่มีอยู่เดิม แม้ว่ามีการปรับลดก าลังการผลิต

ภายหลังจากเริ่มมองเห็นทิศทางเศรษฐกิจที่ชะลอตวั 

155.8 
ดัชนีอัตราส่วน 

สินค้าส าเร็จรูปคงคลัง 

+ 16.1 

  

 

ภาพรวมการส่งสินค้าในปี 2563 ปรับลดลงจากปีกอ่นหน้า 
โดยลดลงทั้งดัชนีการส่งสินค้า ซึ่งสะท้อนปัจจัยด้านปริมาณ  

และดัชนีค่าบริการขนส่งสินค้าทางถนน ซึ่งสะท้อนปัจจัยด้านราคาค่าบริการ
ขนส่งสินค้าทางถนนที่เป็นหมวดการขนส่งสินค้าหลักของประเทศ 
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หน้า 3 รายงานโลจิสติกส์ของประเทศไทยประจ าปี 2563 

ส่วนที่ 1 ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทย 

 ภาพรวมต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทย  

 ในปี 2562 ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยมีมูลค่า 2,232.3 พันล้านบาท 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.2 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ณ ราคา
ประจ าปี (Nominal GDP) โดยมีมูลค่าเพ่ิมขึ้นเล็กน้อยจากปีก่อนหน้า หรือ
ขยายตัวคิดเป็นร้อยละ 1.81 เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับภาพรวมเศรษฐกิจ
ภายในประเทศที่เติบโตแบบชะลอตัว จากความผันผวนของเศรษฐกิจโลก 
ที่ได้รับผลกระทบจากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

 ในปี 2563 ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยคาดว่ามีมูลค่า ประมาณ 
2,215.7 พันล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14.1 ต่อ GDP โดยมีมูลค่าลดลง
เล็กน้อยจากปีก่อนหน้า หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 0.7 ปรับลดลงตามการหดตัว
ของกิจกรรมทางเศรษฐกิจภายในประเทศและเศรษฐกิจโลกที่ได้รับผลกระทบ
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ซึ่งส่งผลกระทบอย่างรุนแรง
ในหลายประเทศทั่วโลก ทั้งนี้เศรษฐกิจในประเทศมีอัตราการเติบโตที่ลดลง
มากกว่าต้นทุนโลจิสติกส์ ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากภาคการท่องเที่ยวและบริการ
ที่ได้รับผลกระทบค่อนข้างรุนแรง 

 มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของธุรกิจโลจิสติกส์ ในปี 2563 คาดว่ามีมูลค่า 477.4 
พันล้านบาท ลดลงจาก 487.0 พันล้านบาทในปี 2562 หรือลดลงเล็กน้อยคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 2.0 จากสถานการณ์ COVID-19 ท าให้ผู้ประกอบการต้องปรับ
รูปแบบวิธีด าเนินการให้สอดคล้องสถานการณ์ ซึ่งมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติม 

บทสรุปผู้บริหาร 

 
 

Executive Summary 

 แนวโน้มสัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ต่อ GDP ในปี 2564 มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น  
จากกิจกรรมทางเศรษฐกิจและอุปสงค์ในประเทศท่ีกลับมาขยายตัวและการฟ้ืนตัว
ของเศรษฐกิจโลก โดยคาดว่าสัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยปรับลดลง
อยู่ที่ร้อยละ 13.8-14.0 ต่อ GDP อย่างไรก็ตาม ยังคงต้องประเมินปัจจัยเสี่ยง
โดยเฉพาะความยืดเยื้อของการระบาดของ COVID-19 รวมทั้งแนวโน้มการปรับ
เพ่ิมข้ึนของราคาน้ ามันและค่าระวางเรือ 
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ส่วนที่ 2 ต้นทุนโลจิสติกส์ของต่างประเทศ 
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 สัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์เฉลี่ยของต่างประเทศ จากผลการส ารวจของบริษัท Armstrong & Associate  
ที่ปรึกษาด้านการบริการทางโลจิสติกส์ และผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยตลาด พบว่าในปี 2562 สัดส่วน
ต้นทุนโลจิสติกส์ต่อ GDP เฉลี่ยของทุกประเทศทั่วโลกอยู่ที่ร้อยละ 10.7 โดยประเทศในทวีปอเมริกาเหนือ
และยุโรปมีสัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ต่อ GDP อยู่ในระดับต่ าที่สุดที่ร้อยละ 8.4 และ 8.7 ตามล าดับ ในขณะที ่
ประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกมีสัดส่วนต้นทุนโลจิสติกสต์่อ GDP เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 12.8 

ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาในระยะต่อไป 

1. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์ พร้อมทั้ง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินธุรกิจและการให้บริการรองรับการค้าในรูปแบบ e-Commerce โดยส่งเสริม
ผู้ประกอบการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจและการบริหาร
จัดการโลจสิติกสต์ลอดห่วงโซอุ่ปทาน และสนับสนุนผู้ประกอบการปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการด าเนินธุรกิจและ
การให้บริการโลจิสตกิส์รองรับการค้าในรูปแบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-Commerce)  

2. บูรณาการและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารด้านโลจสิติกสท์ี่เป็นปัจจุบันและทันต่อสถานการณ์ โดยเฉพาะ 
ในภาวะฉุกเฉิน โดยพัฒนาแพลตฟอร์มบูรณาการข้อมูลข่าวสารด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ รวมทั้ง
ระเบียบและวิธีปฏิบัติของประเทศคู่ค้าโดยเฉพาะในภาวะฉุกเฉิน เพื่อใช้ในการวางแผนบริหารความเสี่ยงทาง
ธุรกิจและเตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงได้ทันต่อสถานการณ์  

3. บริหารจัดการและผลักดันการใช้ประโยชน์โครงสร้างพื้นฐาน สิ่งอ านวยความสะดวก และปัจจัยสนับสนุน 
โดยเฉพาะการใช้โครงข่ายระบบรางให้เป็นรูปแบบการขนส่งสินค้าหลักของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ร่วมกับระบบสนับสนุนและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านโลจิสติกส์อื่นๆ โดยมุ่งเน้นให้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการและพัฒนาการให้บริการ รวมทั้งพัฒนาการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลอิเล็กทรอนิกส ์
ที่เกี่ยวข้องกับการน าเข้าส่งออกสินค้าตลอดกระบวนการ โดยเร่งรัดการพัฒนาระบบ National Single Window 
ให้รองรับการท าธุรกรรมระหว่างภาคเอกชนกับภาครัฐ (B2G) ครบทุกรายสินค้าและทุกรายธุรกรรม รวมทั้ง 
ผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มรูปแบบ ตลอดจนพัฒนาการเชื่อมโยงกับแพลตฟอร์มการค้าดิจิทัล 
ระหว่างประเทศ (NDTP)  

 อันดับดัชนีประเทศตลาดเกิดใหมด่้านโลจิสติกส์ (Agility Emerging Markets Logistics Index: AEMLI) 
ในปี 2564 ประเทศไทยอยู่อันดับที่ 11 จาก 50 ประเทศทั่วโลก ตกลงมาจากอันดับที่ 9 จากปีก่อนหน้า ทั้งนี้ 
เป็นที่น่าสังเกตว่าเวียดนามอยู่อันดับที่ 8 ดีขึ้น 3 อันดับจากปีก่อนหน้า จากการเป็นทางเลือกที่มีความคุ้มค่า  
สามารถเชื่อมโยงไปยังจีนซึ่งเป็นตลาดขนาดใหญ่ และความสามารถในการบริหารจัดการ COVID-19 ท าให้
ภาคการผลิตและการส่งออกกลับมาฟื้นตัวได้อย่างรวดเร็ว 

 กรณีศึกษาของสหรัฐอเมริกา ในปี 2563 ต้นทุนโลจิสติกส์ของสหรัฐอเมริกามีมูลค่ารวม 1,557.5 พันล้าน
เหรียญสหรัฐ ลดลงคิดเป็นร้อยละ 4.0 จากปีก่อนหน้า หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.4 ต่อ GDP โดยในช่วง
ครึ่งปีแรกได้รับผลกระทบจากการหยุดชะงักของกิจกรรมทางเศรษฐกิจจากการแพรร่ะบาดของ COVID-19 
โดยเฉพาะต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง และเริ่มกลับมาปรับตัวดีขึ้นในช่วงครึ่งปีหลัง จากมาตรการ
ช่วยเหลือของภาครัฐและการปรับตัวของภาคธุรกิจ 
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หน้า 5 รายงานโลจิสติกส์ของประเทศไทยประจ าปี 2563 

ส่วนที่ 1 ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทย 

1. ภาพรวมต้นทุนโลจิสติกส ์

ในปี 2562 ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยมีมูลค่ารวม 2,232.3 พันล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากมูลค่า 2,192.6 
พันล้านบาทในปี 2561 หรือขยายตัวคิดเป็นร้อยละ 1.8 หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.2 ของผลิตภัณฑ์มวลรวม
ในประเทศ ณ ราคาประจ าปี (Nominal GDP) ประกอบด้วย ต้นทุนการขนส่งสินค้ามีมูลค่า 1,101.7 พันล้านบาท 
หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.5 ต่อ GDP ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าคงคลังมีมูลค่า 964.5 พันล้านบาท หรือ 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.7 ต่อ GDP และต้นทุนการบริหารจัดการโลจิสติกส์มีมูลค่า 166.1 พันล้านบาท หรือ 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.0 ต่อ GDP โดยมูลค่าต้นทุนโลจิสติกส์ขยายตัวเพ่ิมขึ้นเล็กน้อยจากปีก่อนหน้าเป็นไป 
ในทิศทางเดียวกันกับภาพรวมเศรษฐกิจภายในประเทศที่เติบโตแบบชะลอตัว จากความผันผวนของเศรษฐกิจโลก 
ที่ได้รับผลกระทบจากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและสาธารณรัฐประชาชนจีน  

ในปี 2563 ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยคาดว่ามีมูลค่ารวม 2,215.7 พันล้านบาท ลดลงจากปี 2562  
คิดเป็นร้อยละ 0.7 หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14.1 ต่อ GDP มีสัดส่วนเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนหน้า ประกอบด้วย  
ต้นทุนการขนส่งสินค้ามีมูลค่า 1,021.8 พันล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.5 ต่อ GDP ต้นทุนการเก็บรักษา
สินค้าคงคลังมีมูลค่า 1,029.1 พันล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.5 ต่อ GDP และต้นทุนการบริหาร
จัดการมีมูลค่า 164.9 พันล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.1 ต่อ GDP โดยมูลค่าต้นทุนโลจิสติกส์ปรับลดลง
ตามการหดตัวของภาพรวมเศรษฐกิจภายในประเทศ เนื่องจากการหยุดชะงักของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ โดยมี
ปัจจัยหลักจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งส่งผลกระทบอย่างรุนแรง 
ในหลายประเทศทั่วโลกรวมทั้งประเทศไทย ท าให้การเคลื่อนไหวของต้นทุนโลจิสติกส์มีความผันผวนค่อนข้างมาก 
โดยเศรษฐกิจในประเทศมีอัตราการเติบโตที่ลดลงมากกว่าต้นทุนโลจิ สติกส์ ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากภาค 
การท่องเที่ยวและบริการที่ได้รับผลกระทบค่อนข้างรุนแรง 
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อัตราการขยายตัวของต้นทุนโลจิสติกส์ 

อัตราการขยายตัวของ GDP 

ท่ีมา: กองยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ สศช. 

ภาพที่ 2 แนวโน้มการขยายตัวของ 
ต้นทุนโลจิสติกส์และ GDP ณ ราคาประจ าปี 

 

2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560r 2561r 2562p 2563e

ต้นทุนการขนส่งสินค้า 

ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง 

ต้นทุนการบริหารจัดการ 

ท่ีมา: กองยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ สศช. 

ภาพที่ 1 มูลค่าต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทย 
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ในปี 2563 ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าคงคลังเป็นองค์ประกอบใหญ่ที่สุด ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงไปจากปีก่อนหน้า 
ที่ต้นทุนการขนส่งสินค้าเป็นองค์ประกอบที่ใหญ่ที่สุด โดยมีปัจจัยหลักจากการหยุดชะงักของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ภายในประเทศและการหดตัวของการส่งออกสินค้าที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสินค้าคงคลังของผู้ประกอบการ โดยในปี 2563 ต้นทุน 
การเก็บรักษาสินค้าคงคลัง คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 46.5 ของมูลค่าต้นทุนโลจิสติกส์รวม เพิ่มข้ึนจากร้อยละ 43.2 
ในปี 2562 รองลงมาคือต้นทุนการขนส่งสินค้า คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 46.1 ลดลงจากร้อยละ 49.4 ในปี 2562 
และต้นทุนการบริหารจัดการโลจสิติกส์ คิดเป็นสัดส่วนคงท่ีร้อยละ 7.4 

1)  ต้นทุนการขนส่งสนิค้า 

ISSN 1906-4373 

2. โครงสร้างมูลค่าต้นทุนโลจิสติกส์ 

3. องค์ประกอบต้นทุนโลจิสติกส์ 

ท่ีมา: กองยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ สศช. 

ภาพที่ 3 โครงสร้างมูลค่าต้นทนุโลจิสติกส์ 

ท่ีมา: กองยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ สศช. 
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ต้นทุนการขนส่งสินค้า ต้นทุนการขนส่งสินค้าต่อ GDP 

ภาพที่ 4 ต้นทุนการขนส่งสินค้า (พันล้านบาท) 

ในปี 2563 ต้นทุนการขนส่งสินค้า มีมูลค่า 1,021.8 
พันล้านบาท ลดลงจาก 1,101.7 พันล้านบาท ในปี 
2562 หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 7.3 โดยต้นทุน 
การขนส่งสินค้าคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.5 ต่อ GDP 
ทั้งนี้ ปริมาณการขนส่งสินค้าในภาพรวมปรับลดลง 
รวมทั้งปัจจัยอื่นๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการขนส่งสินค้า 
มีการเปลี่ยนแปลงไปตามกลไกสภาวะเศรษฐกิจของ
ประเทศในภาพรวม สรุปสาระส าคัญดังต่อไปนี ้
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(1) ปริมาณการขนส่งสินค้า 

รายงานโลจิสติกส์ของประเทศไทยประจ าปี 2563 

ภาพที่ 6 ดัชนีผลผลิตสินค้าเกษตรและอุตสาหกรรม 

126.70 
134.82 
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135.18 

100.00 101.53 105.50 102.01 
91.89 
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ดัชนีผลผลิตสินค้าเกษตร 

ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม (ถ่วงน ้าหนักมูลค่าผลผลิต) 

ที่มา: ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 และส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

• การผลิต 

ปริมาณการผลิตสินค้าในภาพรวมของประเทศลดลง
จากปีก่อนหน้า โดยในปี 2563 ดัชนีผลผลิตสินค้า
เกษตรมีค่า 135.2 ลดลงจาก 143.2 ในปี 2562 หรือ
ลดลงคิดเป็นร้อยละ 5.6 โดยเฉพาะในสินค้าที่ส าคัญ 
ได้แก่ ข้าว อ้อย สับปะรด ปาล์มน้ ามัน กล้วยไม้ และ
กุ้งขาว และดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมมีค่า 91.9 ลดลง
จาก 102.0 ในปี 2562 หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 9.9  
โดยเฉพาะในสินค้าที่ส าคัญ ได้แก่ น้ าตาล เครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์ เสื้อผ้าและสิ่งทอ เครื่องหนัง ยางและ
พลาสติก ยานยนต์ และเครื่องจักร   

• การค้าระหว่างประเทศ 
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การน าเข้า ส่งออก 

   ดัชนีปริมาณสินค้าออก    ดัชนีปริมาณสินค้าเข้า 

ท่ีมา: กระทรวงพาณิชย์ และธนาคารแห่งประเทศไทย 

ภาพที่ 7 ดัชนีปริมาณสินค้าเข้าออกและมลูค่าน าเข้าสง่ออก 

14,439 
15,593 16,172 

15,054 
13,660  

ปริมาณการขนส่งสินค้าปรับลดลงจากปีก่อนหน้า 
โดยในปี 2563 ดัชนีการส่งสินค้ามีค่า 93.47 ลดลง 
จาก 102.71 ในปี 2562 หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 9.0 
ตามการหดตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจในประเทศ
โดยพิจารณาจากปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

ภาพที่ 5 ดัชนีการส่งสินค้า 

ท่ีมา: ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
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ปริมาณและมูลค่าการน าเข้าและส่งออกสินค้าใน
ภาพรวมลดลงจากปีก่อนหน้า โดยในปี 2563 ดัชนี
ปริมาณสินค้าเข้ามีค่า 89.8 ลดลงจาก 100.3 ในปี 
2562 หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 10.5 และดัชนีปริมาณ
สินค้าออกมีค่า 99.5 ลดลงจาก 105.6 ในปี 2562 หรือ
ลดลงคิดเป็นร้อยละ 5.8 นอกจากนี้ การค้าระหว่าง
ประเทศมีมูลค่าประมาณ 13,660 พันล้านบาท ลดลง 
จาก 15,054 พันล้านบาทในปี 2562 หรือลดลงคิดเป็น 
ร้อยละ 9.3 โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศที่ส าคัญ ได้แก่ 
สหภาพยุโรป ASEAN ตะวันออกกลาง และ BIMSTEC  
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• การขนส่งสินค้าจ าแนกตามรูปแบบการขนส่ง 
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ระหว่างประเทศ อัตราการขยายตัว 

ท่ีมา: กรมศุลกากร ประมวลผลโดยส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม 

ภาพที่ 8 ปริมาณการขนส่งสินค้าทางถนน (พันตัน) การขนส่งสินค้าทางถนน มีแนวโน้มลดลงจากกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาด
ของ COVID-19 ประกอบกับการค้าชายแดนและ
การค้าผ่านแดนที่ได้รับผลกระทบจากมาตรการควบคุม
การน าเข้าส่งออกสินค้าและการปิดด่านพรมแดน
ชั่วคราว โดยในปี 2563 การขนส่งสินค้าระหว่าง
ประเทศมีปริมาณ 34,594 พันตัน ลดลงจาก 36,557 
พันตันในปี 2562 หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 5.4 
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ระหว่างประเทศ ในประเทศ อัตราการขยายตัว 

ภาพที่ 9 ปริมาณการขนส่งสินค้าทางราง (พันตัน) 

ท่ีมา: การรถไฟแห่งประเทศไทย และกรมศุลกากร 
 ประมวลผลโดยส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม 

12,160 12,019 

10,634 10,675 

11,822  

การขนส่งสินค้าทางราง ในปี 2563 มีปริมาณรวม 
11,822 พันตัน เพิ่มขึ้นจาก 10,675 พันตันในปี 2562 
หรือขยายตัวคิดเป็นร้อยละ 10.7 โดยที่ผ่านมาภาครัฐ
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบรางเพื่อสนับสนุน
การขนส่งสินค้า อาทิ การพัฒนารถไฟทางคู่ทั่วประเทศ 
การพัฒนาโครงการพัฒนาศูนย์กลางการขนส่งตู้สินค้า
ทางรถไฟ (SRTO) และการปรับลดค่าระวางการขนส่ง
สินค้าทางราง 

ท่ีมา: กรมศุลกากร ประมวลผลโดยส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม 

ภาพที่ 10 ปริมาณการขนส่งสินค้าทางน า้ (พันตัน) 
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ระหว่างประเทศ อัตราการขยายตัว 

การขนส่งสินค้าทางน้ ามีแนวโน้มลดลง ในปี 2563 
การขนส่งระหว่างประเทศมีปริมาณ 264,197 พันตัน 
ลดลงจาก 290,609 พันตันในปี 2562 หรือลดลง 
คิดเป็นร้อยละ 9.1 ได้รับผลกระทบจากมาตรการ
ควบคุมการน าเข้าส่งออกสินค้าของประเทศคู่ค้า 
รวมทั้งการขาดแคลนตู้สินค้าเปล่าของผู้ประกอบการ 
เนื่องจากสายการเดินเรือก าหนดเส้นทางและความถี่
ของการเดินเรือที่จ ากัด และการตกค้างของตู้สินค้า 
ที่ประเทศปลายทางจากสถานการณ์ที่มีการระบาด 
ของ COVID-19 โดยในปี 2563 ปริมาณตู้สินค้าผ่าน
ท่าเรือแหลมฉบัง มีปริมาณ 5.60 ล้าน TEU ลดลง 
จาก 7.98 ล้าน TEU ในปี 2562 หรือมีลดลงคิดเป็น
ร้อยละ 29.8 



การขนส่งสินค้าทางอากาศ ในปี 2563 มีปริมาณรวม 
543 พันตัน ลดลงจาก 865 พันตันในปี 2562 หรือ
ลดลงคิดเป็นร้อยละ 37.2 ส่วนหนึ่งมาจากมาตรการ
จ ากัดการเดินทางเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดในช่วง
สถานการณ์ COVID-19 ท าให้มีการปรับลดเที่ยวบิน 
ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ ซึ่งส่งผลต่อขีด
ความสามารถในการขนส่งสินค้าในภาพรวม 

120 112 97 78 32 

509 543 634 
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511 
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-37.2 
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ระหว่างประเทศ ในประเทศ อัตราการขยายตัว 

ท่ีมา: กรมท่าอากาศยาน ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) และกรมศุลกากร 
       ประมวลผลโดยส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม 

ภาพที่ 11 ปริมาณการขนส่งสินค้าทางอากาศ (พันตัน) 

629 655 
731 

865 

543 

หน้า 9 รายงานโลจิสติกส์ของประเทศไทยประจ าปี 2563 

ที่มา: http://www.xinhuanet.com 
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 2,560.10   2,762.50  
 3,767.05   4,027.28  

 4,923.83  

14.03 7.91 

36.36 

6.91 
22.26 
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มูลค่า (พันล้านบาท) อัตราการขยายตัว (ร้อยละ) 

ท่ีมา: ส านักงานพัฒนาธรุกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) 

ภาพที่ 12 มูลค่าธุรกิจ e-Commerce  อย่างไรก็ตาม จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
COVID-19 ท าให้ผู้บริโภคนิยมซื้อสินค้าผ่านช่องทาง
ออนไลน์เพิ่มมากขึ้น ท าให้ความต้องการขนส่งแบบ
Door-to-Door และ Last-mile Delivery เพิ่มมากขึ้น
ส่งผลให้ธุรกิจ e-Commerce เติบโตอย่างต่อเนื่อง 
โดยมูลค่าธุรกิจ e-Commerce ของประเทศไทยในปี 
2562 คาดว่ามีมูลค่า 4,027.28 พันล้านบาท ขยายตัว
คิดเป็นร้อยละ 6.91 และในปี 2563 คาดว่าจะมี
มูลค่า 4,923.83 พันล้านบาท ขยายตัวคิดเป็นร้อยละ 
22.26 ส่งผลให้ผู้ประกอบการจ าเป็นต้องปรับตัวให้
สามารถรองรับการด าเนินธุรกิจผ่านช่องทางออนไลน์ 
เพื่อรองรับพฤติกรรมของผู้บริโภคที่มีการเปลี่ยนแปลง
และสอดคล้องกับสถานการณ์มากขึ้น 
 

รถไฟสายลาว-จีนเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนา China-Indochina 
Peninsula Economic Corridor (CICPEC) ของจีนภายใต้โครงการ 
China’s Belt and Road Initiative (BRI) เช ื ่อมต่อการเด ินทาง 
และการขนส่งสินค้าจากจีนตอนใต้ (คุนหมิง) มายัง สปป.ลาว 
สิ้นสุดท่ีเวียงจันทน์ ระยะทางรวมประมาณ 422 กิโลเมตร ส่วนใหญ่
ถูกออกแบบให้เป็นรถไฟทางเดี่ยว (Single Track) ความกว้าง 1.435 
เมตร (Standard gauge) มีความเร็วประมาณ 160 กิโลเมตร/ชั่วโมง 
ปัจจุบันก่อสร้างแล้วเสร็จไปมากกว่า 90% มีก าหนดเปิดให้บริการ
ได้ในวันท่ี 2 ธันวาคม 2564 โดยคาดว่าจะท าให้มีปริมาณการขนส่ง
สินค้าและการเดินทางระหว่างประเทศเพิ่มมากขึ้น ช่วยลดต้นทุน
และระยะเวลาในการขนส่งสินค้าระหว่างจีนและไทย รวมทั้งสนับสนุน
การค้า การลงทุน และการท่องเท่ียวในอนาคต 



ราคาขายปลีกน้ ามันเชื้อเพลิงในปี 2563 น้ ามัน
ดีเซลมีราคาขายปลีกเฉลี่ยอยู่ที่ 22.56 บาทต่อลิตร 
ลดลงจาก 26.46 บาทต่อลิตรในปี 2562 หรือลดลง
คิดเป็นร้อยละ 14.7 โดยเฉพาะในไตรมาสที่ 2 โดยปรับ 
ลดลงเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับราคาน้ ามันตลาดโลก 
จากการลดลงของกิจกรรมทางเศรษฐกิจส่งผลให้ 
ความต้องการใช้น้ ามันลดลง ส าหรับก๊าซเอ็นจีวีมี
ราคาขายปลีกเฉลี่ยอยู่ที่ 14.75 บาทต่อกิโลกรัม ลดลง
จาก 15.89 บาทต่อกิโลกรัม หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 
7.2 ส่วนหนึ่งมาจากมาตรการก าหนดเพดานราคาก๊าซ
เอ็นจีวีของภาครัฐ ประกอบกับการปรับโครงสร้างราคา
ก๊าซเอ็นจีวีในช่วงครึ่งปีหลัง  
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• ราคาขายปลีกน ้ามันเช้ือเพลิง 

(2) ปัจจัยราคาที่เก่ียวข้องกับการขนส่ง 
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  ค่าจ้างแรงงานเฉล่ีย   เอกชน   รัฐ 

ท่ีมา: ส านักงานสถิติแห่งชาติ 

ภาพที่ 15 ค่าจ้างแรงงานในสาขาการขนสง่ 
และสถานที่เก็บสินค้า (บาทต่อเดือน) 

ค่าจ้างแรงงานเฉลี่ยของธุรกิจการขนส่งและสถานที่
เก็บสินค้าในปี 2563 อยู่ที่ 17,837 บาทต่อเดือน 
ลดลงจาก 18,644 บาทต่อเดือนในปี 2562 หรือ
ลดลงคิดเป็นร้อยละ 4.3 จากชั่วโมงการท างานต่อวัน 
ที่ลดลง จากมาตรการก าหนดเวลาในการออกนอก
เคหสถาน (Curfew) และมาตรการการปฏิบัติงาน  
ณ ที่พักอาศัย (Work From Home) ภายใต้สถานการณ์ 
COVID-19 ทั้งนี้ ค่าจ้างแรงงานของภาครัฐสูงกว่า
ภาคเอกชน จากการส ารวจค่าจ้างแรงงานของภาครัฐ
นับรวมแรงงานรัฐวิสาหกิจ ในขณะที่ภาคเอกชน 
ได้นับรวมแรงงานไร้ฝีมือ (Unskilled Labor) ซึ่งได้รับ
ค่าแรงขั้นต่ า 

• ค่าจ้างแรงงาน 

ภาพที่ 13 ราคาน ้ามันน ้ามนัเชื้อเพลิง  

ที่มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย และ Federal Reserve Economic Data 
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 ดีเซล (บาท/ลิตร) 
 เอ็นจีวี (บาท/กก.) 
 น ้ามันดิบ (ดูไบ) (ดอลลาร์สหรัฐ/บาเรลล์) 

และเมื่อพิจารณาภาพรวมการจ้างงานในสาขาการขนส่ง
และสถานที่เก็บสินค้าในปี 2563 มีการจ้างงานรวม
จ านวน 1.33 ล้านคน เพ่ิมขึ้นเล็กน้อยจาก 1.30  
ล้านคนในปี 2562 หรือขยายตัวคิดเป็นร้อยละ 1.94 
ส่วนหนึ่งมาจากการด าเนินธุรกิจที ่เกี ่ยวเนื ่องกับ 
การขนส่งสินค้าปรับตัวดีขึ้น สอดคล้องกับพฤติกรรม
ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะการสั่งซื้อ
สินค้าแบบออนไลน์ที่เพ่ิมมากข้ึน 

ทั้งนี้ ในปี 2563 มีสัดส่วนการใช้น้ ามันดีเซลคิดเป็น
ร้อยละ 57.0 และสัดส่วนการใช้ก๊าซเอ็นจีวีคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 5.0 ของปริมาณการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง
ในภาคการขนส่งทางบก 

ที่มา: ส านักงานนโยบายและแผนกระทรวงพลังงาน 

เบนซิน 

34.40% 

LPG 

3.50% 

ดีเซล 

57.14% 

NGV 

4.96% 

ภาพที่ 14 สัดส่วนการใชน้ ้ามนัเชื้อเพลิง 
ในภาคการขนส่งทางบก 
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ในปี 2563 ดัชนีค่าบริการขนส่งสินค้าทางถนน 
มีค่าเฉลี่ยลดลง โดยมีค่าเฉลี่ยทั้งปีอยู่ที่ 104.4 ลดลง
จาก 106.9 ในปี 2562 หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 2.3 
โดยลดลงต่อเนื่องเกือบทุกไตรมาส จากการปรับลด
ราคาน้ ามันและความต้องการขนส่งสินค้าที่ลดลงจาก
การหดตัวของการผลิตและการน าเข้าส่งออก โดยดัชนี
ค่าบริการขนส่งสินค้าทางถนนลดลงในทุกหมวด ทั้งใน
หมวดผลผลิตเกษตรกรรม ผลิตภัณฑ์จากเหมือง และ
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม อาทิ ผลผลิตเกษตร ปศุสัตว์
และป่าไม้ แร่โลหะและแร่อื่น ๆ และผลิตภัณฑ์อาหาร 
เครื่องดื่มและยาสูบ 

• ดัชนีค่าบริการขนส่งสินค้าทางถนน 

• ดัชนีค่าระวางเรือ 

ท่ีมา: ส านักดัชนีเศรษฐกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 

ภาพที่ 16 ดัชนีค่าบริการขนส่งสินค้าทางถนน 
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นอกจากนี้ เมื่อพิจารณา Shanghai Containerized 
Freight Index (SCFI) ที่แสดงค่าเฉลี่ยราคาค่าระวาง
เรือตู้สินค้า (Container) จากผู้ประกอบการสาย 
การเดินเรือในเส้นทางส าคัญทั่วโลก ในปี 2563  
พบว่ามีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ
ในช่วงครึ่งปีหลัง เนื่องจากสายการเดินเรือปรับลด
เที่ยวเรือให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ประกอบกับ
หลายประเทศยกเลิกมาตรการล็อกดาวน์ ท าให้มี
ความต้องการสินค้าเพ่ิมข้ึน รวมทั้งประเทศปลายทาง
ผู้ส่งออกที่ส าคัญอย่างสหรัฐอเมริกาและยุโรปยังคง 
มีการแพร่ระบาดของ COVID-19 ท าให้ใช้ระยะเวลา
มากขึ้นในการหมุนเวียนตู้สินค้าเปล่ากลับมายัง
ประเทศต้นทาง จึงท าให้ตู้สินค้าเปล่าขาดแคลน 
ส่งผลให้ค่าระวางเรือเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
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BDI SCFI

ภาพที่ 17 ดัชนีค่าระวางเรอื 

ท่ีมา: www.tradingeconomics.com และ  
 Shanghai Shipping Exchange (SSE)  
 

ปี 2563 ดัชนีค่าระวางเรือปรับเพิ่มสูงขึ้นในช่วง 
ครึ่งปีหลัง และยังคงมีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
โดยเมื่อพิจารณา Baltic Dry Index (BDI) ที่แสดง
ค่าเฉลี่ยราคาค่าระวางเรือสินค้าเทกอง (Dry Bulk) 
จากผู้ประกอบการสายการเดินเรือในเส้นทางส าคัญ
ทั่วโลก ในปี 2563 พบว่าปรับลดลงในช่วงไตรมาส 
แรกที่ COVID-19 เริ่มแพร่ระบาด ท าให้ห่วงโซอุ่ปทาน 
ของโลก (Global Supply Chain Disruption) หยุดชะงัก 
รวมทั้งหลายประเทศมีมาตรการจ ากัดการเดินทาง 
และการขนส่งสินค้า โดยเฉพาะเส้นทางที่มายังจีน 
อย่างไรก็ตาม BDI กลับมาปรับตัวส ูงขึ ้นในช่วง 
ไตรมาสที่ 2 เป็นต้นมา เนื่องจากผู้ประกอบการใน
หลายประเทศเริ่มมีการปรับตัว รวมทั้งสถานการณ ์
การแพร่ระบาดในจีนเริ่มคลี่คลาย ท าให้เศรษฐกิจ
โลกเริ่มกลับมาฟื้นตัว ประกอบกับปริมาณการขนส่ง
สินค้าเกษตรที่เพิ่มมากขึ้น เนื่องจากเป็นฤดูกาลใน
การเก็บเกี่ยวผลผลิตทางการเกษตร 

หน้า 11 รายงานโลจิสติกส์ของประเทศไทยประจ าปี 2563 



เมื่อพิจารณาดัชนีอัตราส่วนสินค้าส าเร็จรูปคงคลัง  
ซึ่งวัดการเปลี่ยนแปลงของสัดส่วนสินค้าส าเร็จรูปคง
คลังต่อปริมาณการจ าหน่ายสินค้า พบว่าในปี 2563
ดัชนีอัตราส่วนสินค้าส าเร็จรูปคงคลังมีค่า 155.8 
เพิ่มขึ้นจาก 134.2 ในปี 2562 หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็น 
ร้อยละ 16.1 สะท้อนให้เห็นว่าผู้ประกอบการยังคง
ประสบปัญหาในการระบายสินคาคงคลังที่มีอยู่เดิม
ออกสู่ตลาด จึงท าให้ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ 
ในการบริหารสินค้าคงคลังของผู้ประกอบการ ซึ่งเป็น
ปัจจัยหลักของการปรับเพิ่มขึ้นของต้นทุนการถือครอง
สินค้า 

กองยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ 
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

www.nesdc.go.th 

 743.1  
 880.4   924.1   964.5   1,029.1  

 5.1  

 5.7   5.6   5.7  

 6.5  

 -

 1.0

 2.0

 3.0

 4.0

 5.0

 6.0

 (200.0)

 -

 200.0

 400.0

 600.0

 800.0

 1,000.0

 1,200.0

2559 2560r 2561r 2562p 2563e
ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง 

ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าคงคลังต่อ GDP 

ภาพที่ 18 ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง 

ท่ีมา: กองยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ สศช. 

ในขณะที่ ดัชนีสินค้าส าเร็จรูปคงคลังมีค่า 128.2 
ลดลงจาก 131.7 ในปี 2562 หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 
2.7 และอัตราการใช้ก าลังการผลิตมีค่า 61.0 ลดลง
จาก 66.3 ในปี 2562 หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 8.0  
สะท้อนให้เห็นว่าผู้ประกอบการมีการปรับลดก าลัง 
การผลิต ท าให้ปริมาณสินค้าคงคลังในครอบครองลดลง
เล็กน้อย ภายหลังจากเริ่มมองเห็นทิศทางเศรษฐกิจ 
ที่ชะลอตัว โดยเฉพาะในช่วงไตรมาสที่ 2 

ท่ีมา: ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
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ดัชนีอัตราส่วนผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปคงคลัง 

ดัชนีสินค้าส าเร็จรูปคงคลัง 

ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม (ถ่วงน ้าหนักมูลค่าผลผลิต) 

อัตราการใช้ก าลังการผลิต 

ภาพที่ 19 ดัชนีภาคอุตสาหกรรม (1) การเพิ่มขึ้นของต้นทุนการถือครองสินค้า 

ในปี 2563 ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าคงคลังมีมูลค่า 
1,029.1 พันล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 964.5 พันล้านบาท 
ในปี 2562 หรือขยายตัวคิดเป็นร้อยละ 6.7 โดย 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.5 ต่อ GDP ทั้งนี้ ต้นทุน 
การเก็บรักษาสินค้าคงคลัง ประกอบด้วย (1) ต้นทุน 
การถือครองสินค้ามีมูลค่า 839.4 พันล้านบาท เพิ่มขึ้น
จาก 773.4 พันล้านบาทในปี 2562 หรือขยายตัว 
คิดเป็นร้อยละ 8.5 และ (2) ต้นทุนบริหารคลังสินค้า 
มีมูลค่า 189.7 พันล้านบาท ลดลงจาก 191.0 พันล้าน
บาทในปี 2562 หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 0.7 โดยมี
ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของต้นทุน 
การเก็บรักษาสินค้าคงคลัง ดังนี้  

2) ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง 
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(2) การปรับลดของอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ลูกค้าช้ันดี (MLR) 

ในปี 2563 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลูกค้าชั้นดีปรับลดลง
จากปีก่อนหน้า โดยเฉลี่ยทั้งปีลดลงอยู่ที่ร้อยละ  
5.41-5.78 ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับอัตราดอกเบี้ย
นโยบายของคณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) 
ที่มีการรักษาระดับความผ่อนคลายของนโยบาย
การเงินเพื ่อสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจ
ภายในประเทศ ภายใต้ความไม่แน่นอนของสภาวะ
เศรษฐกิจและการเงินโลก รวมทั้งภาครัฐได้มีมาตรการ
สินเชื่อดอกเบี้ยต่ า (Soft Loan) ช่วยเหลือผู้ประกอบการ 
ที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 
ครอบคลุมทุกกลุ่มเพื่อเสริมสร้างสภาพคล่องใน 
การด าเนินธุรกิจ 
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ท่ีมา: กองยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ สศช. 

ภาพที่ 21 ต้นทุนการบริหารจัดการดา้นโลจิสติกส์ 

ภาพที่ 20 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลูกค้าชัน้ด ีMLR 

ท่ีมา: ธนาคารแห่งประเทศไทย 
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LOGISTICS INSIGHT 2: Cargoloop 

ที่มา: Hardt Hyperloop Inc. และ http://www.citylogistics.info 

บริษัท Hardt ร่วมกับ Amsterdam University ได้ศึกษาความเป็นไปได้ใน 
การน าเทคโนโลยี Hyperloop มาใช้ในการขนส่งสินค้าในทวีปยุโรป ภายใต้ชื่อ
โครงการ Cargoloop เพื่อตอบสนองความต้องการที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง
ของ e-Commerce โดยเป็นการขนส่งสินค้าด้วยยานพาหนะที่ขับเคลื่อน
อัตโนมัติผ่านระบบท่อท่ีมีความดันต ่าและมีความเร็วสูงสุด 700 กิโลเมตรต่อ
ชั่วโมง จากศูนย์กระจายสินค้าเพียงแห่งเดียว ซึ่งจะช่วยให้การขนส่งสินค้ามี
ความสะดวกรวดเร ็วข ึ ้น ช ่วยลดปริมาณสินค ้าคงคลังของธ ุรก ิจ  
ลดการลงทุนด้านคลังสินค้า และลดการปล่อยก๊าซ CO2 โดยผลการศึกษา 
Cargoloop เส้นทางแรกในเนเธอร์แลนด์จะแล้วเสร็จในเดือนตุลาคม 2564 
และจะถูกน าไปทดสอบและเตรียมพัฒนาการใช้งานในเชิงพาณิชย์ในปี 2566  

ในปี 2563 ต้นทุนการบริหารจัดการด้านโลจิสติกส์ 
มีมูลค่า 164.9 พันล้านบาท ลดลงเล็กน้อยจาก 
166.1 พันล้านบาทในปี 2562 หรือลดลงคิดเป็น 
ร้อยละ 0.7 โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.1 ต่อ GDP 
ซึ่งปัจจุบันประเทศไทยใช้สมมติฐานการค านวณต้นทุน
การบริหารจัดการโลจิสติกส์เท่ากับร้อยละ 8.04 ของ
ผลรวมต้นทุนการขนส่งสินค้าและต้นทุนการเก็บรักษา
สินค้าคงคลัง โดยอ้างอิงจากผลการศึกษาโครงการ
พัฒนาแบบจ าลองการจัดท าข้อมูลต้นทุนโลจิสติกส์
ของประเทศไทยในปี 2562 ของ สศช.  

3) ต้นทุนการบริหารด้านจัดการโลจิสตกิส์ 

หน้า 13 รายงานโลจิสติกส์ของประเทศไทยประจ าปี 2563 
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ในช่วงปลายปี 2563 ถึงกลางปี 2564 เศรษฐกิจภายในประเทศมีแนวโน้มฟื้นตัวดีขึ้นจากการควบคุมสถานการณ ์
การแพร่ระบาดของ COVID-19 ได้ท าให้อุปสงค์ในประเทศขยายตัว ประกอบกับการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก 
และแรงขับเคลื่อนมาตรการเศรษฐกิจของภาครัฐ ส่งผลให้การบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนและการส่งออก 
ไปยังประเทศคู่ค้าที่ส าคัญกลับมาขยายตัว ทั้งนี้ คาดการณ์ว่าในปี 2564 มูลค่าต้นทุนโลจิสติกส์มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น 
โดยคาดว่าสัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยจะลดลงอยู่ที่ร้อยละ 13.4 - 13.8 ต่อ GDP อย่างไรก็ตาม  
ยังคงต้องประเมินปัจจัยเสี่ยงที่มีความไม่แน่นอนและอาจส่งผลกระทบในอนาคต โดยเฉพาะความยืดเยื้อของ 
การระบาดของ COVID-19 ในปัจจุบันที่แพร่กระจายเป็นวงกว้าง ส่งผลให้เศรษฐกิจฟื้นตัวช้าลงหรืออาจหยุดชะงัก 
รวมทั้งปัจจัยอื่นๆ อาทิ แนวโน้มการปรับเพิ่มของราคาน้ ามันตลาดโลกและดัชนีค่าระวางเรือที่จะส่งผลกระทบ 
กับต้นทุนโลจสิติกสข์องประเทศไทยในอนาคต 

4. แนวโน้มสัดส่วนต้นทุนโลจสิติกสต์่อ GDP ปี 2564 

ที่มา: ประกาศการก าหนดให้เรือที่มีความยาวเรือมากกว่า 300 เมตร แต่ไม่เกิน 400 เมตร เข้าเทียบท่า ฉบับที่ 25/2564 ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2564 
กรมเจ้าท่า กระทรวงคมนาคม 

รายการ 
ข้อมูลจรงิ  ประมาณการ 

ปี 2564 2562 2563 Q1/2564 Q2/2564 

 สัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ต่อ GDP ของประเทศไทย /1  13.2 (p)  14.1 (e)  - - 13.4 -13.8 

 อัตราการขยายตัวของ GDP (CVM) (ร้อยละ) /2  2.3 - 6.1 - 2.6 7.5 0.7 – 1.2 

อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจโลก (ร้อยละ) /2 2.8 -3.2 - - 6.0 

อัตราการขยายตัวปริมาณการค้าโลก (ร้อยละ) /2 0.9 -8.3 - - 8.5 

อัตราการขยายตัวของปริมาณการน าเข้าสินค้า (ร้อยละ) /2  -5.8 -10.5 6.7 32.0 15.6 

อัตราการขยายตัวของปริมาณการส่งออกสินค้า (ร้อยละ) /2  -3.7 -5.8 2.9 30.9 13.3 

ราคาน ้ามันดิบ (ดูไบ) (ดอลลาร์สหรัฐ/บาร์เรล) /2 63.3 42.4 60.3 67.5 62.0 – 72.0 

ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม /3 102.0 91.9 103.6 95.9 - 

อัตราการขยายตัวของดัชนีค่าระวางเรือ SCFI /4 - 2.75 51.05 126.95 17.23 - 

อัตราดอกเบ้ียเงินกู้ลูกค้าชั้นดี (MLR) /5 6.03 - 6.56 5.41 - 5.78 5.25 - 5.58 - 

ตารางที่ 1 แนวโน้มต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทย 

ที่มา: /1 กองยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจสิติกส ์สศช. 
 /2 ภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาสที่สองของปี 2564 และแนวโน้มปี 2564 ณ วันที่ 16 สิงหาคม 2564 สศช.  
 /3 ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
 /4 Shanghai Shipping Exchange (SSE) 
 /5 ธนาคารแห่งประเทศไทย 

การปรบัปรงุระเบยีบของกรมเจ้าท่า 
เพื่อลดปัญหาการขาดแคลนตู้คอนเทนเนอร ์

วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2564 กรมเจ้าท่าอนุญาตให้เรือความยาวมากกว่า  
300 เมตร แต่ไม่เกิน 400 เมตร สามารถเข้าประเทศไทยได้ครั ้งแรก  
ณ ท่าเรือแหลมฉบัง โดยจะต้องขออนุญาตกรมเจ้าท่า และเมื ่อผ่าน 
การพิจารณาไม่ต้องขออนุญาตอีกภายในระยะเวลา 2 ปี ซึ ่งคาดว่า 
จะช่วยให้เรือใหญ่ที่บรรทุกตู้คอนเทนเนอร์เข้ามาเพิ่มขึ้น ร้อยละ 20-30  
ในเส้นทางหลัก และสามารถน าเข ้าตู ้คอนเทนเนอร์ เปล่าได้มากถึง
ประมาณ 12,000 TEUs ต่อเท่ียวเรือ ซึ่งจะบรรเทาการขาดแคลนตู้สินค้า  
อีกท้ังจะช่วยให้ค่าระวางเรือในการขนส่งจากประเทศไทยลดลง 

LOGISTICS INSIGHT 3: 
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5. มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์ของประเทศไทย 

มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์เป็นดัชนีชี้วัดที่ถูกระบุไว้ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560-2565) เพ่ือสะท้อนผลการพัฒนาการเพ่ิมมูลค่าห่วงโซ่
อุปทานและระบบโลจสิติกส์ ซึ่งพิจารณาจากมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจากการด าเนินกิจกรรมด้านโลจิสติกส์
ทั้งหมดภายในประเทศในธุรกิจสาขาบริการที่เก่ียวข้องกับด้านโลจิสติกส์ โดยอ้างอิงข้อมูลจากระบบบัญชีประชาติ 
ของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ท่ีมา: กองยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ สศช. 

ภาพที่ 22 มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของธุรกิจโลจิสติกส์ 

 429.8   445.0  
 474.9   487.0   477.4  

11.7 3.5 6.7 
2.5 

-2.0 

2559 2560r 2561r 2562p 2563e

มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ อัตราการขยายตัว 

ในปี 2563 มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์ของประเทศไทยมีแนวโน้มหดตัวเล็กน้อย  
โดยคาดว่ามีมูลค่า 477.4 พันล้านบาท ลดลงจาก 487.0 พันล้านบาทในปี 2562 หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 1.98 
โดยสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลให้เศรษฐกิจโลกและกิจกรรมทางเศรษฐกิจภายในประเทศ
หดตัว ทั้งภาคการท่องเที่ยว ภาคการผลิต และการน าเข้าส่งออก ซึ่งส่งผลกระทบต่อกิจกรรมและมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจของธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์ รวมทั้งจากแนวคิดในการด าเนินธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์ในปัจจุบัน  
ที่มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่ต้องการการบริการที่มีประสิทธิภาพ มีความปลอดภัย 
รวดเร็ว ตรงต่อเวลา และอยู่บนต้นทุนค่าใช้จ่ายที่สามารถยอมรับได้ เพ่ือสร้างความพึงพอใจในการให้บริการ  
ในขณะเดียวกันก็สามารถเพ่ิมยอดขายและก าไรให้กับธุรกิจ ท าให้ผู้ประกอบการจ าเป็นต้องปรับรูปแบบ
วิธีด าเนินการเพ่ือให้สอดคล้องสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมและส่งผลต่อ
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของธุรกิจให้บริการด้านโลจสิติกส์ของประเทศไทยในภาพรวม 
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ส่วนที่ 2 ต้นทุนโลจิสติกสข์องต่างประเทศ 
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ผลการส ารวจของบริษัท Armstrong & Associates ที่ปรึกษาด้านการบริการทางโลจิสติกส์ และผู้เชี่ยวชาญด้าน 
การวิจัยตลาด พบว่าในปี 2562 สัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ต่อ GDP เฉลี่ยของทุกประเทศทั่วโลกอยู่ที่ร้อยละ 10.7 
โดยประเทศในทวีปอเมริกาเหนือและยุโรปมีสัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ต่อ GDP อยู่ในระดับต่ าที่สุดที่ร้อยละ 8.4 
และ 8.7 ตามล าดับ ในขณะที่ประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกมีสัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ต่อ GDP เฉลี่ยอยู่ที ่
ร้อยละ 12.8 

8.4 8.7 

12.1 
12.8 13.4 

14.6 

อเมริกาเหนือ ยุโรป อเมริกาใต้ เอเชียแปซิฟิก ตะวันออกกลาง แอฟริกา 

ท่ีมา: Armstrong & Associates 

ภาพที่ 23 สัดส่วนต้นทุนโลจิสติกสต์่อ GDP ปี 2562 รายภูมิภาค 

1. สัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์เฉลี่ยของต่างประเทศ 

ผลการจัดท าดัชนีประเทศตลาดเกิดใหม่ด้านโลจิสติกส์ (Agility Emerging Markets Logistics Index: AEMLI)  
จัดท าโดยบริษัท Agility หนึ่งในบริษัทชั้นน าด้านโลจิสติกส์ของโลก พบว่าในปี 2564 จีนและอินเดียอยู่อันดับที่ 1 
และ 2 ตามล าดับ และประเทศไทยอยู่อันดับที่ 11 จาก 50 ประเทศทั่วโลก ตกลงมาจากอันดับที่ 9 จากปีก่อนหน้า 
ทั้งนี้ เป็นที่น่าสังเกตว่าเวียดนามอยู่อันดับที่ 8 ดีขึ้น 3 อันดับจากปีก่อนหน้า โดยจากรายงานกล่าวว่า เวียดนาม
เป็นทางเลือกที่มีความคุ้มค่า รวมทั้งมีต าแหน่งที่ตั้งใกล้เคียงและสามารถเชื่อมโยงไปยังจีน ซึ่งเป็นประเทศที่มีตลาด 
ขนาดใหญ่ และที่ส าคัญเวียดนามเป็นหนึ่งในประเทศท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการ COVID-19 ท าให้
ภาคการผลิตและการส่งออกกลับมาฟ้ืนตัวได้อย่างรวดเร็ว 

ภาพที่ 24 ดัชนีประเทศตลาดเกิดใหม่ดา้นโลจิสติกส ์ 

ที่มา: www.agility.com 
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2. ต้นทุนโลจสิติกสข์องสหรัฐอเมริกา 
ภาพที่ 25 สัดส่วนต้นทุนโลจิสติกสต์่อ GDP  

ของสหรัฐอเมริกา 

ท่ีมา: CSCMP’s 32nd Annual State of Logistics Report 2021 

1) ต้นทุนการขนส่งสินค้า 

ท่ีมา: CSCMP’s 32nd Annual State of Logistics Report 2021 

ต้นทนุโลจสิตกิส ์

(พันล้านเหรียญสหรัฐ) 

มูลค่า          ขยายตวั 

(ร้อยละ) 2562r 2563 

ต้นทุนการขนส่งสินค้า 1,050.6  1,059.0  0.8 

ทางถนน 688.9 684.8 -0.6 

บริการไปรษณีย์และพัสดุภัณฑ์ 95.4 118.6 24.3 

ทางราง 83.5 74.3 -11.0 

ทางอากาศ 88.5 96.5 9.0 

ทางน ้า 36.6 26.1 -28.6 

ทางท่อ 57.8 58.8 1.7 

ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง 448.9 381.6 -15.0 

ต้นทุนการบริหารจัดการ 122.9 116.9 -4.9 

รวม 1,622.4 1,557.5 -4.0 

ตารางที่ 2 มูลค่าต้นทุนโลจิสติกส์ของสหรัฐอเมรกิา    

(พันล้านเหรียญสหรัฐ) 
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เป็นองค์ประกอบที่ใหญ่ที่สุด มูลค่าประมาณ 1,059.0 พันล้านเหรียญสหรัฐ โดยขยายตัวคิดเป็นร้อยละ 0.8 
ประกอบด้วย 

รายงานด้านโลจิสติกส์ของสหรัฐอเมริกา ที่จัดท า 
โดย The Council of Supply Chain Management 
Professionals (CSCMP) ร่วมกับบริษัท Kearney 
พบว่าในปี 2563 ต้นทุนโลจิสติกส์ของสหรัฐอเมริกา
มีมูลค่ารวมประมาณ 1,557.5 พันล้านเหรียญสหรัฐ 
ลดลงคิดเป็นร้อยละ 4.0 หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
7.4 ของ GDP ปรับลดลงจากร้อยละ 7.6 ต่อ GDP 
ในปี 2562 โดยสรุปได้ดังนี้ 

7.36 
7.43 

7.83 

7.57 

7.44 

2559r 2560r 2561r 2562r 2563

ต้นทุนการขนส่งทางราง ลดลงคิดเป็น
ร้อยละ 11 จากการขนส่งภายในประเทศ 
ในขณะที ่การขนส่งระหว่างประเทศ
ขยายตัวเล็กน้อย  

ต้นทุนการขนส่งทางถนน เป็นสัดส่วน
มากที่สุดในต้นทุนการขนส่งสินค้า โดยใน
ปี 2563 มีมูลค่าลดลงเล็กน้อยคิดเป็น
ร้อยละ 0.6 จากปริมาณการผลิตที่ลดลง
ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
COVID-19 

ต้นทุนการขนส่งทางอากาศ ขยายตัว 
คิดเป็นร้อยละ 9.0 จากราคาค่าขนส่ง 
ที่เพ่ิมขึ้น เนื่องจากขีดความสามารถที่
ลดลงจากการยกเลิกเที่ยวบินโดยสาร  
ซึ่งคิดเป็นประมาณครึ่งหนึ่งของปริมาณ
การขนส่งสินค้าทั้งหมด  

ค่าบริการไปรษณีย์และพัสดุภัณฑ์ขยายตัว
มากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 24.3 จากธุรกิจ 
e-Commerce และการขนส่งแบบถึงมือ
ผู้รับ (Last-mile Delivery) ที่เติบโตอย่าง 
ต่อเนื่อง  

ต้นทุนการขนส่งทางน้ า ลดลงคิดเป็น
ร้อยละ 28.6 จากการขนส่งสินค้าระหว่าง
ประเทศที่ได้รับผลกระทบ โดยเฉพาะ
ในช่วงครึ่งปีแรก 

ต้นทุนการขนส่งทางท่อ ขยายตัวเล็กน้อย 
คิดเป็นร้อยละ 1.7 แม้ว่าราคาน้ ามันและ
ปริมาณการขนส่งจะลดลง ซึ่งสะท้อนให้
เห็นว่าผู้ประกอบการมีค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้น
ในสถานการณ์ท่ีไม่ปกติ 
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4) โครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ของสหรัฐอเมริกา 

ต้นทุนการเก็บรักษา 

สินค้าคงคลัง 24.5% 

ต้นทุนการบริหารจัดการ  

7.5% 

บริการไปรษณีย์และพัสดุ  

7.6% 

ทางราง 4.8% 

ทางท่อ 3.8% 

ทางอากาศ 6.2% 

ทางถนน 

43.9% 

ทางน ้า 1.7% 

ต้นทุนการขนส่งสินค้า  

68.0% 

ภาพที่ 27 โครงสร้างมูลค่าต้นทุนโลจสิติกสข์องสหรฐัอเมริกา ปี 2563 

โครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ของสหรัฐอเมริกา ต้นทุนการขนส่งสินค้าเป็นองค์ประกอบใหญ่ที่สุดคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 68.0 ซึ่งผู้ประกอบการยังคงนิยมใช้การขนส่งสินค้าทางถนนเป็นหลัก รองลงมาได้ได้แก่ต้นทุนการเก็บรักษา
สินค้าคงคลัง คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 24.5 และต้นทุนการบริหารจัดการ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.5 

2) ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง  3) ต้นทุนการบริหารจัดการด้านโลจิสตกิส ์

มีมูลค่าประมาณ 381.6 พันล้านเหรียญสหรัฐ โดย
ลดลงคิดเป็นร้อยละ 15.0 ซึ่งปีที่ผ่านมามีความผันผวน
ค่อนข้างสูง โดยได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงในช่วง
ครึ่งปีแรกและกลับมาปรับตัวดีขึ้นในช่วงครึ่งปีหลัง 
โดยได้แรงขับเคลื่อนจากเศรษฐกิจที่เริ่มกลับมา 
ฟ้ืนตัวและมาตรการช่วยเหลือด้านการเงินจากภาครัฐ  
ที่ส าคัญ อาทิ Economic Injury Disaster Loan 
(EIDL) เป็นเงินกู้ดอกเบี้ยต่ าเพ่ือช่วยเหลือธุรกิจขนาด
เล็กในช่วงที่ เริ่มมีการแพร่ระบาดของ COVID-19  
วงเงินสูงสุดรายละ 10,000 ดอลลาร์สหรัฐ และไม่ต้อง
จ่ายคืนหากธุรกิจไม่ได้เลิกจ้างแรงงานตามเงื่อนไข 
ที่ ก าหนด และ Paycheck Protection Program 
(PPP) ที่สนับสนุนเงินกู้แบบไม่ต้องจ่ายคืนให้ธุรกิจ 
ที่ตรงตามเงื่อนไขที่องค์การธุรกิจขนาดเล็ก (Small 
Business Administration: SBA) ก าหนด โดยต้อง
น าไปจ่ายค่าจ้างแรงงานอย่างน้อยร้อยละ 75 ของ
วงเงินกู้ เพ่ือไม่ให้เกิดการว่างงานและให้ธุรกิจสามารถ
ด าเนินต่อไปได้ในช่วงวิกฤติ 

มีมูลค่าประมาณ 116.9 พันล้านเหรียญสหรัฐ โดย
ลดลงคิดเป็นร้อยละ 4.9 เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ 
ทิศทางการขยายตัวของมูลค่าต้นทุนโลจิสตกิส์รวม 

ท่ีมา: CSCMP’s 32nd Annual State of Logistics Report 2021 

ท่ีมา: กองยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ สศช.  

ภาพที่ 26 สัดส่วนต้นทุนโลจิสติกสข์องประเทศไทย  
และสหรัฐอเมริกา ปี 2563 

6.5 
5.0 

6.5 

1.8 

1.1 

0.6 

ไทย สหรัฐอเมริกา 

ต้นทุนการบริหารจัดการ 

ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง 

ต้นทุนการขนส่งสินค้า 
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ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาในระยะต่อไป  

  

หน้า 19 รายงานโลจิสติกส์ของประเทศไทยประจ าปี 2563 

1. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

โลจสิติกส ์พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินธุรกิจและการให้บริการรองรับ
การค้าในรูปแบบ e-Commerce 

1.2 ปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการด าเนินธุรกิจผ่านช่องทางออนไลน์เพื่อรองรับการค้าในรูปแบบ
 พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-Commerce) ได้อย่างมืออาชีพ 

สนับสนุนผู้ประกอบการปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการด าเนินธุรกิจและการให้บริการโลจิสตกิส์รองรับการค้า
ในรูปแบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-Commerce) เพ่ือให้สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคในปัจจุบัน 
ที่นิยมซื้อขายสินค้าและบริการผ่านช่องทางออนไลน์เพ่ิมมากขึ้น โดยเฉพาะในสถานการณ์หลังการแพร่
ระบาดของ COVID-19 โดยใช้ประโยชน์จาก Application หรือ Platform Online ในการขยายช่องทาง
การตลาดและพัฒนาการให้บริการ รวมทั้งเชื่อมโยงข้อมูลเพื่อใช้ในการบริหารจัดการการขนส่งสินค้า 
การคลังสินค้าและสินค้าคงคลัง และกิจกรรมโลจสิติกส์ตลอดห่วงโซ่อุปทานได้อย่างอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนพัฒนาการให้บริการไปสู่การค้าข้ามพรมแดนในรูปแบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (Cross Border 
e-Commerce)  

1.1 ส่งเสริมผู้ประกอบการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจ
 และการบริหารจัดการโลจิสติกส์ตลอดห่วงโซ่อุปทาน  

พัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการไทย ทั้งภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรม และผู้ให้บริการโลจิสติกส์ 
โดยการพัฒนาองค์ความรู้ บุคลากร ปัจจัยสนับสนุน และสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินลงทุนให้สามารถ
น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ปรับปรุงกระบวนการผลิตและกิจกรรมโลจิสติกส์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
(Value-added) และเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ อาทิ ระบบบริหารจัดการคลังสินค้าอัตโนมัติ 
ระบบติดตามการขนส่งสินค้า ระบบตรวจสอบย้อนกลับ ระบบบริหารจัดการโซ่ความเย็น (Cold Chain 
Management System) รวมทั้งพัฒนาการบริหารจัดการวัตถุดิบ สินค้า บรรจุภัณฑ์ และการให้ 
บริการที่ได้มาตรฐาน มีความปลอดภัยและค านึงถึงมาตรการด้านสาธาณสุข ตลอดจนส่งเสริม 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างผู้ประกอบการให้เกิดการเชื่อมโยงตลอดห่วงโซ่อุปทาน ทั้งใน 
และต่างประเทศ 

แม้ว่าภาพรวมสภาวะเศรษฐกิจโลกที่เริ่มกลับมาฟื้นตัวดีขึ้น แต่ยังคงมีความไม่แน่นอนและปัจจัยเสี่ยงจาก 
การระบาดระลอกใหม่ของ COVID-19 ที่เกิดขึ้นในหลายประเทศทั่วโลก ซึ่งอาจท าให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
และระบบโลจิสติกส์หยุดชะงัก รวมทั้งการพัฒนาของเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และปัจจัยใหม ่
ที่อาจมีผลกระทบต่อการพัฒนาในอนาคต ดังนั้น การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทยในระยะต่อไป  
ควรให้ความส าคัญกับน าเทคโนโลยแีละนวัตกรรมมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการและการบริหาร
จัดการ การบูรณาการข้อมูลข่าวสารเพื่อใช้ในการวางแผนบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจและเตรียมความพร้อมรองรับ
การเปลี่ยนแปลงได้ทันต่อสถานการณ์ ตลอดจนบริหารจัดการและใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวย
ความสะดวกด้านโลจิสติกส์ที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและสนับสนุนการลดต้นทุนโลจิสติกส์ในภาพรวม 
ของประเทศ  โดยมีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาในระยะต่อไป ดังนี ้
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2. บูรณาการและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารด้านโลจิสติกส์ที่เป็นปัจจุบันและทันต่อ

สถานการณ์ โดยเฉพาะในภาวะฉุกเฉิน 

พัฒนาแพลตฟอร์มบูรณาการข้อมูลข่าวสารด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลในการด าเนิน
ธุรกิจการน าเข้าส่งออกสินค้า การขนส่งสินค้า และกิจกรรมโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ ตลอดจนระเบียบและ
วิธีปฏิบัติของแต่ละประเทศคู่ค้าที่เป็นข้อมูลปัจจุบันและทันต่อสถานการณ์ โดยเฉพาะในภาวะฉุกเฉิน เพ่ือให้
ผู้ประกอบการสามารถน าข้อมูลไปใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ ติดตามประเมินผล และวางแผนบริหาร
ความเสี่ยงทางธุรกิจ ตลอดจนสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาแบบจ าลองธุรกิจ (Simulation Model) เพ่ือให้
สามารถปรับกลยุทธ์และเตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงและความต้องการของตลาดได้ทันต่อ
สถานการณ์  

หน้า 20 ISSN 1906-4373 

3. บริหารจัดการและผลักดันการใชป้ระโยชน์โครงสร้างพื้นฐาน สิ่งอ านวยความสะดวก 

และปัจจัยสนับสนุน 

3.1 บริหารจัดการและผลักดันการใช้ประโยชน์โครงสร้างพื้นฐานด้านโลจิสติกส์ให้เกิดประสิทธิภาพ 

3.2 พัฒนาการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับการน าเข้าส่งออกสินค้า 
ตลอดกระบวนการ พร้อมทั้งผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มรูปแบบ 

เร่งรัดการพัฒนาระบบ National Single Window (NSW) ให้เกิดการเชื่อมโยงข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์
แบบไร้เอกสารระหว่างภาครัฐ (G2G) และระหว่างภาคเอกชนกับภาครัฐ (B2G) ให้รองรับการท าธุรกรรม
ที่เกี่ยวข้องกับการน าเข้าส่งออกสินค้าตลอดกระบวนการ ครบทุกรายสินค้าและทุกรายธุรกรรม 
รวมทั้งผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์จากระบบ NSW1เพ่ือลดการใช้เอกสารโดยไม่จ าเป็น พร้อมทั้ง
พัฒนาการเชื่อมโยงกับระบบ Port Community System (PCS) ให้สามารถเชื่อมโยงข้อมูลการขนส่ง
สินค้าทางเรือและทางอากาศ และพัฒนาการเชื่อมโยงกับแพลตฟอร์มการค้าดิจิทัลระหว่างประเทศ 
(National Digital Trade Platform: NDTP) ให้สามารถเชื่อมโยงข้อมูลการค้าระหว่างประเทศของ
ภาคธุรกิจ (B2B) ตลอดจนปรับปรุงกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องตามความตกลง
ด้านการอ านวยความสะดวกทางการค้า (Trade Facilitation Agreement: TFA) และมาตรฐานทางการคา้
ที่จะมีผลบังคับใช้กับประเทศสมาชิกขององค์การการค้าโลก (WTO) 

โดยพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการและผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์โครงข่ายระบบรางเป็น
รูปแบบการขนส่งหลัก (Backbone) ของประเทศ ร่วมกับโครงข่ายสนับสนุน (Feeder) และสิ่งอ านวย
ความสะดวกด้านโลจิสติกส์ เชื่อมโยงพ้ืนที่ฐานการผลิตอุตสาหกรรม เกษตรกรรม และประตูการค้า
หลัก โดยเฉพาะท่าเรือระหว่างประเทศและด่านชายแดนส าคัญ อาทิ การพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) 
และการพัฒนาเขตอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ (Logistics Park) โดยมุ่งเน้นให้ผู้ประกอบการภาคเอกชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและพัฒนาการให้บริการมากขึ้น เพ่ือให้เกิดการเติบโตของกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจและโลจิสติกส์ภายในประเทศ พร้อมทั้งรองรับการเชื่อมโยงเส้นทางการขนส่งสินค้า
ระหว่างประเทศที่ส าคัญในภูมิภาคและอนุภูมิภาค อาทิ กลุ่มประเทศ CLMV1(Cambodia - Lao 
PDR - Myanmar - Vietnam) และจีนตอนใต้ 



หน่วย: พันล้านบาท     Unit: Billion Baht

2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560r 2561r 2562p 2563e

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017r 2018r 2019p 2020e

ตน้ทนุการขนส่งสินค้า 850.3         932.2         953.4         994.9         1,016.3       1,078.3       1,049.5       1,105.3       1,101.7       1,021.8       Transportation Cost

ทางท่อ 36.5            39.4            35.6            49.6            43.6            51.9            62.4            67.2            61.1            53.8            Pipeline

ทางราง 1.9             2.1             2.1             1.8             1.9             2.1             2.1             2.1             2.0             1.9             Rail

ทางถนน 511.6          554.5          562.3          577.1          590.9          631.0          559.0          567.6          563.9          518.7          Road

ทางน ้า 167.8          201.8          203.6          205.0          220.4          224.3          233.2          243.0          238.6          232.0          Water

ทางอากาศ 42.3            41.4            41.1            39.5            36.4            39.7            42.4            46.1            38.9            13.0            Air

บริการเกี่ยวเนื่องกับการขนส่ง 70.6            76.1            87.1            97.9            99.8            103.9          113.7          131.3          139.0          144.5          Transport-Related Services

บริการไปรษณีย์และพสัดุภณัฑ์ 19.6            16.9            21.6            24.0            23.4            25.4            36.7            48.2            58.2            57.8            Parcel Services

ตน้ทนุการเก็บรกัษาสินค้าคงคลัง 662.7         682.9         713.9         711.2         724.1         743.1         880.4         924.1         964.5         1,029.1       Inventory Holding Costs

ต้นทุนการถือครองสินค้า 650.6          668.1          696.2          696.8          709.2          730.1          689.0          732.3          773.4          839.4          Inventory Carrying Cost

ต้นทุนบริหารคลังสินค้า 12.1            14.8            17.7            14.4            14.9            13.0            191.4          191.8          191.0          189.7          Warehousing Cost

ตน้ทนุการบรหิารจัดการ 151.3         161.5         166.7         170.6         174.0         182.1         155.2         163.2         166.1         164.9         Logistics Administration Cost

ตน้ทนุโลจิสตกิส์รวม 1,664.3       1,776.6       1,834.0       1,876.7       1,914.5       2,003.5       2,085.0       2,192.6       2,232.3       2,215.7       Total Logistics Cost

มลูค่าผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ ณ ราคาประจ าปี 11,306.9     12,357.3     12,915.2     13,230.3     13,743.5     14,554.6     15,488.7     16,368.7     16,898.1     15,702.9     Gross Domestic Product (GDP)

หน่วย: รอ้ยละ ตอ่ GDP    Unit: Percent to GDP

สัดส่วนตน้ทนุโลจิสตกิส์ ตอ่ GDP ของประเทศไทย 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560r 2561r 2562p 2563e Proportion of Logistics Costs to GDP

ตน้ทนุการขนส่งสินค้า ตอ่ GDP 7.5 7.6 7.4 7.5 7.4 7.4 6.8 6.8 6.5 6.5 Transportation Cost to GDP

ตน้ทนุการเก็บรกัษาสินค้าคงคลัง ตอ่ GDP 5.9 5.5 5.5 5.4 5.2 5.1 5.7 5.6 5.7 6.5 Inventory Holding Cost to GDP

ตน้ทนุการบรหิารจัดการ ตอ่ GDP 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.0 1.0 1.0 1.1 Logistics Administration Cost to GDP

ตน้ทนุโลจิสตกิส์ ตอ่ GDP 14.7 14.4 14.2 14.2 13.9 13.8 13.5 13.4 13.2 14.1 Logistics Costs to GDP

ที่มา สศช.
หมายเหตุ :  r หมายถึง ข้อมูลปรับปรุงย้อนหลัง Source: NESDC
               p หมายถึง ข้อมูลเบื องต้น
               e หมายถึง ข้อมูลประมาณการ
ทั งนี   ตั งแต่ป ี2560r - 2563e มีการปรับปรุงวธิกีารค้านวณต้นทนุโลจิสติกส์ตามผลการศึกษาโครงการพัฒนาแบบจ้าลองการจัดท้าข้อมูลต้นทนุโลจิสติกส์ของประเทศไทย 2561 สศช.

ตารางแนบ 1: ต้นทุนโลจิสติกส์ และสัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ ต่อ GDP ของประเทศไทย ระหว่างปี พ.ศ. 2554 – 2563e
                                โดย คณะท างานต้นทุนโลจิสติกส์ สศช.                           

Appendix 1: Thailand's Logistics Cost and Logistics Cost to GDP from 2011-2020e  
By  Logistics Information Development Working Group

ตน้ทนุโลจิสตกิส์ Logistics Cost



 Unit: Percent to GDP
2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560r 2561r 2562p 2563e
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017r 2018r 2019p 2020e

ต้นทนุค่าขนส่งสินค้า 7.5      7.6      7.4      7.5       7.4      7.4      6.8       6.8       6.5       6.5       Transportation Cost
ทางทอ่ 0.3      0.3      0.3      0.4       0.3      0.4      0.4       0.4       0.4       0.3       Pipeline
ทางราง 0.0      0.0      0.0      0.0       0.0      0.0      0.0       0.0       0.0       0.0       Rail
ทางถนน 4.5      4.6      4.4      4.4       4.3      4.3      3.6       3.5       3.3       3.3       Road
ทางน ้า 1.5      1.6      1.6      1.5       1.6      1.5      1.5       1.5       1.4       1.5       Water
ทางอากาศ 0.4      0.3      0.3      0.3       0.3      0.3      0.3       0.3       0.2       0.1       Air
บริการเกี่ยวเนื่องกับการขนส่ง 0.6      0.6      0.7      0.7       0.7      0.7      0.7       0.8       0.8       0.9       Transport-related Services
บริการไปรษณีย์และพสัดุภณัฑ์ 0.2      0.2      0.2      0.2       0.2      0.2      0.2       0.3       0.3       0.4       Parcel Services

ที่มา สศช.
หมายเหตุ :  r หมายถึง ข้อมูลปรับปรุงย้อนหลัง Source: NESDC
               p หมายถึง ข้อมูลเบื องต้น
               e หมายถึง ข้อมูลประมาณการ
ทั งนี   ตั งแต่ป ี2560r - 2563e มีการปรับปรุงวธิกีารค้านวณต้นทนุโลจิสติกส์ตามผลการศึกษาโครงการพฒันาแบบจ้าลองการจัดท้าข้อมูลต้นทนุโลจิสติกส์ของประเทศไทย 2561 สศช.

ต้นทนุโลจิสติกส์ Logistics Cost

ตารางแนบ 2: ต้นทุนค่าขนส่งสินค้าต่อ GDP แยกองค์ประกอบ ระหว่างปี พ.ศ. 2554 – 2563e
                           โดย คณะท างานพัฒนาข้อมูลโลจสิติกส์ สศช.               

Appendix 2: Transportation Cost to GDP by Components from  2011-2020e  
By Logistics Information Development Working Group 

หน่วย: ร้อยละต่อ GDP  



หน่วย: ร้อยละต่อปี   Unit: Percent

2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560r 2561r 2562p 2563e

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017r 2018r 2019p 2020e

ต้นทุนการขนส่งสินค้า 4.6 9.6 2.3 4.4 2.1 6.1 -2.7 5.3 -0.3 -7.3 Transportation Cost

ทางท่อ 22.1 7.9 -9.6 39.3 -12.2 19.1 20.4 7.5 -9.0 -12.0 Pipeline

ทางราง -9.5 10.5 0.0 -14.3 3.0 13.3 0.7 -3.0 -4.1 -6.0 Rail

ทางถนน 5.0 8.4 1.4 2.6 2.4 6.8 -11.4 1.5 -0.7 -8.0 Road

ทางน ้า 0.4 20.3 0.9 0.7 7.5 1.8 3.9 4.2 -1.8 -2.8 Water

ทางอากาศ 5.7 -2.1 -0.7 -3.9 -7.9 9.1 6.8 8.7 -15.6 -66.5 Air

บริการเกีย่วเนือ่งกับการขนส่ง 6.0 7.8 14.5 12.4 1.9 4.1 9.4 15.5 5.9 4.0 Transport-related Services

บริการไปรษณีย์และพัสดุภัณฑ์ -1.0 -13.8 27.8 11.1 -2.5 8.5 44.1 31.4 20.8 -0.7 Parcel Services

ต้นทุนการเก็บรกัษาสินค้าคงคลัง -2.5 3.0 4.5 -0.4 1.8 2.6 18.5 5.0 4.4 6.7 Inventory Holding Costs

ต้นทุนการถือครองสินค้า -2.6 2.7 4.2 0.1 1.8 2.9 -5.6 6.3 5.6 8.5 Inventory Carrying Cost

ต้นทุนบริหารคลังสินค้า 0.0 22.3 19.6 -18.6 3.5 -12.8 1,371.2 0.2 -0.4 -0.7 Warehousing Costs

ต้นทุนการบรหิารจัดการ 1.3 6.7 3.2 2.3 2.0 4.6 -14.8 5.2 1.8 -0.7 Logistics Administration Cost

ต้นทุนโลจิสติกส์รวม 1.4 6.7 3.2 2.3 2.0 4.7 4.1 5.2 1.8 -0.7 Total Logistics Cost

มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ณ ราคาประจ าปี 4.6 9.3 4.5 2.4 3.9 5.9 6.4 5.7 3.1 -7.0 Gross Domestic Product (GDP)
ที่มา สศช.
หมายเหตุ :  r หมายถึง ข้อมูลปรับปรุงย้อนหลัง Source: NESDC
               p หมายถึง ข้อมูลเบื องต้น
               e หมายถึง ข้อมูลประมาณการ
ทั งนี   ตั งแต่ปี 2560r - 2563e มีการปรับปรุงวธิกีารค้านวณต้นทุนโลจิสติกส์ตามผลการศึกษาโครงการพัฒนาแบบจ้าลองการจัดท้าข้อมูลต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทย 2561 สศช.

ตารางแนบ 3: แนวโน้มการขยายตัวของต้นทุนโลจิสติกส์ และมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ระหว่างปี พ.ศ. 2554 – 2563e

       โดย คณะท างานต้นทุนโลจิสติกส์ สศช.

Appendix 3: Trends of Logistics Costs Growth and GDP between 2011-2020e 

By Logistics Information Development Working Group 

ต้นทุนโลจิสติกส์ Logistics Cost



หนว่ย: พนัล้านบาท Unit: Billion Baht

2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560r 2561r 2562p 2563e
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017r 2018r 2019p 2020e

การขนส่งสินค้าทางท่อ 32.4        29.0        25.5        36.1        31.4        52.5        48.3        52.1        46.8        41.2        Pipeline
การขนส่งสินค้าทางราง 0.6          0.3          0.2          0.6          0.4          0.8          0.8          1.3          1.0          0.9          Rail
การขนส่งสินค้าทางถนน 106.3      117.9      118.0      119.0      135.9      139.4      146.6      149.0      152.4      142.4      Road
การขนส่งสินค้าทางน ้า 83.1        93.4        97.5        98.9        105.5      107.8      111.3      115.7      115.0      114.3      Water
การขนส่งสินค้าทางอากาศ 26.1        28.5        29.1        28.7        30.2        35.9        39.9        43.0        39.7        32.1        Air
บริการเกี่ยวเนื่องกับการขนส่ง 40.4        45.8        49.6        55.6        56.6        59.2        64.8        74.9        84.4        87.8        Transport-related Services
บริการไปรษณีย์และพัสดุภัณฑ์ 12.3        12.9        13.6        14.8        15.7        19.7        24.9        30.5        38.9        50.0        Parcel Services
การเก็บรักษาสินค้า 7.5          9.0          10.8        8.8          9.1          8.4          8.5          8.5          8.7          8.8          Warehousing

มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจรวม 308.7      336.8      344.3      362.5      384.8      423.7      445.0      474.9      487.0      477.4      Total Economics Value Added
มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ณ ราคาประจ าป1ี1,306.9  12,357.3  12,915.2  13,230.3  13,743.5  14,554.6  15,488.7  16,368.7  16,898.1  15,702.9  Gross Domestic Product (GDP)

ที่มา สศช. Source: NESDC
หมายเหตุ :  r หมายถึง ข้อมูลปรับปรุงยอ้นหลัง
               p หมายถึง ข้อมูลเบื องต้น
               e หมายถึง ข้อมูลประมาณการ

ตารางแนบ 4: มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของธุรกิจผู้ให้บริการโลจสิตกิสข์องประเทศไทย ระหวา่งปี พ .ศ. 2554 – 2563e
       โดย คณะท างานตน้ทุนโลจสิตกิส ์สศช.

Appendix 4: Thailand's  Economics Value Added from Logistics activities between 2011-2020e
By Logistics Information Development Working Group 

มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ Economic Value Added



หนว่ย: พนัล้านบาท Unit: Billion Baht

2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560r 2561r 2562p 2563e
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017r 2018r 2019p 2020e

การขนส่งสินค้าทางท่อ 8.2 -10.5 -12.3 42.0 -13.0 67.2 -8.1 7.9 -10.2 -12.0 Pipeline
การขนส่งสินค้าทางราง -24.2 -39.0 -29.3 131.5 -30.5 97.2 9.7 51.1 -20.9 -4.8 Rail
การขนส่งสินค้าทางถนน 3.0 10.9 0.1 0.8 14.2 2.6 0.7 1.6 2.3 -6.6 Road
การขนส่งสินค้าทางน ้า -0.1 12.4 4.4 1.4 6.7 2.2 3.2 4.0 -0.6 -0.6 Water
การขนส่งสินค้าทางอากาศ 1.7 8.9 2.2 -1.2 4.9 18.9 11.3 7.7 -7.6 -19.6 Air
บริการเกี่ยวเนื่องกับการขนส่ง 5.9 13.2 8.4 12.2 1.8 4.6 9.4 15.6 12.8 3.9 Transport-related Services
บริการไปรษณีย์และพัสดุภัณฑ์ -10.5 5.3 5.4 8.5 6.2 25.2 26.7 22.3 27.8 28.3 Parcel Services
การเก็บรักษาสินค้า -0.6 20.9 19.8 -18.9 3.6 -7.6 1.0 0.3 2.5 0.4 Warehousing

มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจรวม 2.2 9.1 2.2 5.3 6.1 10.1 3.5 6.7 2.5 -2.0 Total Economics Value Added
มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ณ ราคาประจ าปี 4.6 9.3 4.5 2.4 3.9 5.9 6.1 5.7 3.2 -7.1 Gross Domestic Product (GDP)

ที่มา สศช. Source: NESDC
หมายเหตุ :  r หมายถึง ข้อมูลปรับปรุงยอ้นหลัง
               p หมายถึง ข้อมูลเบื องต้น

ตารางแนบ 5: อัตราการขยายตวัของมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของธุรกิจผู้ให้บริการโลจสิตกิสข์องประเทศไทย ระหวา่งปี พ .ศ. 2554 – 2563e

Appendix 5: Trends of Economics Value Added from Logistics activities between 2011-2020e  
By Logistics Information Development Working Group 

มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ Economic Value Added

       โดย คณะท างานตน้ทุนโลจสิตกิส ์สศช.
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