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คํานํา 
 

ในชวง 2-3 ปที่ผานมา การขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศ

ไดมีความคืบหนาไประดับหนึ่งแลว อยางไรก็ดี ประเด็นการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกส ซึ่งถือ

เปนปจจัยสําคัญในการยกระดับความสามารถของธุรกิจในการบริหารจัดการโลจิสติกสใหมี

ประสิทธิภาพและแขงขันไดน้ัน แมจะมีการดําเนินการอยูบางแลวโดยหนวยงานภาครัฐและเอกชน

ที่เก่ียวของ แตยังขาดแนวทางการพัฒนาในเชิงกลยุทธ และไมมีกรอบยุทธศาสตรที่เปนเอกภาพ  

ที่จําเปนตอการผลักดันใหการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกสเกิดประสิทธิผลมีผลกระทบอยาง

เดนชัด และมีการประสานสอดคลองกันระหวางแผนงาน/โครงการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกส 

ดังน้ัน สศช. ในฐานะหนวยงานกลางในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบ 

โลจิสติกสของประเทศ จึงไดดําเนินการจัดทํา แผนปฏิบัติการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกส 

พ.ศ. 2551-2554 ขึ้น เพ่ือเปนเครื่องมือในการชี้ประเด็นสําคัญในเชิงกลยุทธ และบูรณาการ

การงานพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกสของประเทศ รวมทั้งเปนแนวปฏิบัติใหหนวยงานที่เกี่ยวของ

ดําเนินการไปในทิศทางเดียวกัน 

คณะผูจัดทําหวังเปนอยางยิ่งวา แผนปฏิบัติการฉบับนี้ จะเปนประโยชนตอการพัฒนา

กําลังคนดานโลจิสติกสของประเทศ และเปนแนวปฏิบัติของหนวยงานภาครัฐและเอกชนที่

เกี่ยวของ ในการดําเนินการปรับปรุงกระบวนการผลิตบุคลากรดานโลจิสติกสใหมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ  เ พ่ือใหสามารถผลิตและพัฒนาบุคลากรดานโลจิสติกส ให มีความรูและ 

มีความสามารถไดเพียงพอกับความตองการทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ ตลอดจนขยายผลการ

ดําเนินการพัฒนากําลังดานโลจิสติกสที่ผานมาใหไปสูวงกวางตอไป 
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ภาคผนวก 1  กิจกรรมเพื่อจัดทาํกลยทุธและขับเคลื่อนการพัฒนากําลังดานโลจสิติกส 
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ภาคผนวก 4  หลักสูตรฝกอบรมที่สอดคลองกับสาขาอาชีพโลจิสตกิส 
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(ราง) 

แผนปฏิบัติการพัฒนากาํลังคนดานโลจิสติกส พ.ศ. 2551-2554 

1. หลักการและเหตุผล 

1.1 การแปลงยุทธศาสตรการพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศไทย พ.ศ. 2550-2554 ที่
คณะรัฐมนตรีมีมติใหความเห็นชอบเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2550 ไปสูการปฏิบัติในชวงที่
ผานมา มีการจัดทําแผนปฏิบัติการ 5 ดาน ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรฯ ไดแก แผนปฏิบัติการ
ระบบโลจิสติกสรายสินคาระยะเรงดวนป 2550 เพ่ือผลักดันการเปลี่ยนรูปแบบการขนสงสินคา
จากทางถนนไปเปนทางราง แผนปฏิบัติการพัฒนาระบบโลจิสติกสอุตสาหกรรม แผนปฏิบัติ
การพัฒนาระบบโลจิสติกสการคา แผนปฏิบัติการพัฒนาระบบเชื่อมโยงเครือขายขอมูลและ
บริการภาครัฐ เพ่ือการนําเขา สงออก และโลจิสติกส และแผนปฏิบัติการพัฒนาระบบขอมูล 
โลจิสติกสของประเทศ โดยคณะรัฐมนตรีไดมีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติการดังกลาว เม่ือวันที่ 28 
สิงหาคม 2550 และขณะนี้หนวยงานที่เกี่ยวของตางๆไดมีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ดังกลาวคืบหนาไปแลวระดับหน่ึง 

1.2 อยางไรก็ดี สําหรับประเด็นการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกส ที่เปนปจจัยสําคัญในการ
ยกระดับความสามารถของธุรกิจในการบริหารจัดการโลจิสติกสใหมีประสิทธิภาพและแขงขัน
ได น้ัน แมมีการดําเนินการอยูบางแลวโดยหนวยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของ แตยังขาด
แนวทางการพัฒนาในเชิงกลยุทธ และไมมีกรอบยุทธศาสตรที่เปนเอกภาพ ซ่ึงจําเปนตอการ
ผลักดันใหการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกสเกิดประสิทธิผลมีผลกระทบอยางเดนชัด และมี
การประสานสอดคลองกันระหวางแผนงาน/โครงการ ดังน้ัน สศช. ในฐานะหนวยงานกลางใน
การขับเคลื่อนยุทธศาสตรฯ จึงเห็นความจําเปนที่จะตองมีการจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนา
กําลังคนดานโลจิสติกส เพ่ือเปนเครื่องมือในการชี้ประเด็นสําคัญในเชิงยุทธศาสตร และบูรณา
การทํางานของหนวยงานที่เกี่ยวของ  

1.3 สศช. จึงไดรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน ในฐานะ เครือขายองคกร
ภาครัฐและเอกชนเพื่อการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกส เพ่ือจัดทําแนวทางเชิงกลยุทธ และ
กรอบยุทธศาสตร ไวในแผนปฏิบัติการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกส เพ่ือเปนเคร่ืองมือใน
การบูรณาการงานการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกสของประเทศ และใหหนวยงานที่เกี่ยวของ
ดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน โดยในกระบวนการจัดทําแผนไดมีการหารืออยางตอเนื่องใน
เวทีรวมภาครัฐและเอกชนผานรูปแบบคณะกรรมการ คณะทํางาน และการประชุมหารือตางๆ 
จนไดเปน แผนปฏิบัติการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกส พ.ศ. 2551-2554  

1.4 ทั้งน้ี เครือขายองคกรภาครัฐและเอกชนเพื่อการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกส 
ประกอบดวย หนวยงานภาครัฐ ไดแก กรมพัฒนาฝมือแรงงาน (กพร.), สํานักงานคณะกรรมการ
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การอุดมศึกษา (สกอ.), สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.), สถาบันการศึกษา
ภาครัฐในระดับอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา, กรมการขนสงทางบก (ขบ.), กรมสงเสริม
อุตสาหกรรม (สอ.) และกระทรวงการตางประเทศ (กต.) และหนวยงานภาคเอกชน ไดแก  
สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (สอท.), สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย (สรท.), 
สถาบันการศึกษาภาคเอกชนในระดับอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา และสมาคม/บริษัทที่ปรึกษา/
สถาบันฝกอบรมของภาคเอกชน อาทิ สมาคมผูรับจัดการขนสงสินคาระหวางประเทศ (TIFFA), 
สมาคมไทยโลจิสติกสและการผลิต (TLAPS), สถาบันโลจิสติกสและการขนสง (CILT), บริษัท
การจัดการธุรกิจ จํากัด และเครือซิเมนตไทย (SCG) และอ่ืนๆ ดังภาพ  

1.5 ตั้งแตป 2549 จนถึงปจจุบัน เครือขายองคกรภาครัฐและเอกชนเพื่อการพัฒนากําลังคนดาน 
โลจิสติกส ไดพยายามรวมผลักดันและดําเนินการพัฒนากําลังคนอยางตอเน่ืองมาตลอด ซ่ึงทํา
ใหไดรับทราบขอมูลการประมาณความตองการกําลังคนดานโลจิสติกส ปญหาและอุปสรรค
การพัฒนากําลังคนดานโลจิสติก เพ่ือนําไปกําหนดแนวทางและแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
และจัดทํากลยุทธการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกส โดยสรุปเหตุการณไดตามภาคผนวก 1 

2. กรอบแนวคิด และนิยามการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกส 

2.1 “การพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกส” เปนกระบวนการที่ประกอบดวย 4 กิจกรรมหลัก คือ  

1) การประเมินความตองการทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ (Demand analysis) ซ่ึง
กําหนดโดยผูประกอบการในแตละสาขาอุตสาหกรรม และผูใหบริการดานโลจิสติกส 
(LSPs) รวมทั้งสมาคมภาคเอกชนที่เกี่ยวของ  

2) การผลิตกําลังคนเขาสูตลาดแรงงาน ซ่ึงเปนเรื่องของ  ระบบการศึกษา หลักสูตร สื่อการ
เรียนการสอน ศักยภาพครู อาจารย และผูฝกสอน รวมทั้งการวิจัยและพัฒนา โดยมี
หนวยงานภาคการศึกษาและสถาบันเฉพาะทางเปนผูรับผิดชอบ อาทิ สํานักงาน
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สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ตุลาคม 2551 

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) 
สถาบันการศึกษาภาครัฐและภาคเอกชน 

3) การพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกสในตลาดแรงงาน โดยมีหนวยงานรับผิดชอบฝกอบรม 
ไดแก กรมพัฒนาฝมือแรงงาน (กพร.) กรมสงเสริมอุตสาหกรรม(สอ.) กรมการขนสง
ทางบก (ขบ.) และสถาบันฝกอบรมภาคเอกชน อาทิ สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศ
ไทย (สรท.) สมาคมโลจิสติกสและการผลิต (TLAPS) สถาบันโลจิสติกสและการขนสง 
(CILT) และสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย เปนตน เครือขายนักวิจัย และโรงเรียน
ธุรกิจการขนสงและการคาระหวางประเทศ (ITBS) เปนตน และ  

4) การจัดทําระบบมาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพเพ่ือสงเสริมใหเกิดการสรางสมรรถนะ
กําลังแรงงานใหไดมาตรฐานสากลและสรางใหเกิดความกาวหนาในอาชีพ (Career 
Path) ซ่ึงจะจูงใจใหเกิดการพัฒนาตนเอง และสรางฝมือแรงงานที่ไดมาตรฐาน  

 

มาตรฐานอาชีพ/ คุณวฒิุวิชาชีพ

ความตองการ
กําลังคนของ
ภาคเอกชน หลักสูตร/ส่ือ/กระบวนการ

การเรียนการสอน 

วิจัยและพัฒนา

ครู / อาจารย / ผูฝกสอน

กระบวนการผลิตและ
พัฒนาของ

สถาบันการศึกษา การฝกอบรม
บุคลากรดาน
โลจิสติกสใน
ตลาดแรงงาน

สถานศึกษารัฐและเอกชน/
สกอ./สอศ./สกว./
สถาบันเฉพาะทาง

กพร./ขบ./สถานบัน
ฝกอบรมเอกชน/
ผูประกอบการ

ผูประกอบการ/LSPs/
สมาคมภาคเอกชน/

Demand Analysis HR Development Capacity

กรอบแนวคิดการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกสของไทย

มาตรฐานอาชีพ/ คุณวฒิุวิชาชีพ

ความตองการ
กําลังคนของ
ภาคเอกชน หลักสูตร/ส่ือ/กระบวนการ

การเรียนการสอน 

วิจัยและพัฒนา

ครู / อาจารย / ผูฝกสอน

กระบวนการผลิตและ
พัฒนาของ

สถาบันการศึกษา การฝกอบรม
บุคลากรดาน
โลจิสติกสใน
ตลาดแรงงาน

สถานศึกษารัฐและเอกชน/
สกอ./สอศ./สกว./
สถาบันเฉพาะทาง

กพร./ขบ./สถานบัน
ฝกอบรมเอกชน/
ผูประกอบการ

ผูประกอบการ/LSPs/
สมาคมภาคเอกชน/

Demand Analysis HR Development Capacity

มาตรฐานอาชีพ/ คุณวฒิุวิชาชีพ

ความตองการ
กําลังคนของ
ภาคเอกชน หลักสูตร/ส่ือ/กระบวนการ

การเรียนการสอน 

วิจัยและพัฒนา

ครู / อาจารย / ผูฝกสอน

กระบวนการผลิตและ
พัฒนาของ

สถาบันการศึกษา การฝกอบรม
บุคลากรดาน
โลจิสติกสใน
ตลาดแรงงาน

สถานศึกษารัฐและเอกชน/
สกอ./สอศ./สกว./
สถาบันเฉพาะทาง

กพร./ขบ./สถานบัน
ฝกอบรมเอกชน/
ผูประกอบการ

ผูประกอบการ/LSPs/
สมาคมภาคเอกชน/

Demand Analysis HR Development Capacity

กรอบแนวคิดการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกสของไทย

 

2.2 “กําลังคนดานโลจิสติกส” หมายถึง1 บุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ดานโลจิสติกสซ่ึงควรมีความรู
และทักษะดานการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานที่เพียงพอและเหมาะสมกับลักษณะงานและ
ระดับการปฏิบัติงาน เพ่ือใหสามารถบริหารจัดการระบบโลจิสติกสขององคกร/ธุรกิจไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และชวยเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันทั้งในระดับองคกรและประเทศได 
โดยสามารถแบงออกเปน 4 กลุม คือ บุคลากรรับผิดชอบงานดานโลจิสติกสในภาคการผลิต 
บุคลากรในธุรกิจผูใหบริการโลจิสติกส (LSPs) พนักงานขับรถบรรทุก และพนักงานขับรถ 
Forklift โดยกําลังคนดานโลจิสติกสในภาคการผลิต และ LSPs เปนบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
เกี่ยวของกับหรืออยูในกระบวนการจัดการโลจิสติกสในสถานประกอบการ จําแนกตามขนาด
ของธุรกิจและโครงสรางการปฏิบัติงาน ไดแก ผูบริหารระดับสูง (Executive) ผูบริหาร

                                                 
1  ขอสรุปรวมภาครัฐ เอกชนและนักวิชาการที่เกี่ยวของในการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Focus Group) เพื่อทบทวนการประมาณความตองการกําลังคน

และหาแนวทางการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกส เม่ือวันที่ 31 ตุลาคม 2550 ณ สศช.  
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สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ตุลาคม 2551 

ระดับกลาง (Manager) พนักงานสํานักงาน (Administrative Officer) และพนักงานปฏิบัติการ 
(Operation Officer) สําหรับพนักงานขับรถบรรทุกและรถ Forklift เปนกําลังคนที่อยูใน
กระบวนการเคลื่อนยาย รับสง และกระจายสินคา จะถือเปนพนักงานปฏิบัติการที่อยูทั้งใน
ภาคการผลิตและ LSPs ดังภาพ 

 
นยิามดานกาํลังคนดานโลจิสติกสของประเทศ

ผูบริหาร
ระดับสูง
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ผูจัดการ
(Manager)

พนักงานปฏิบัติการ
(Operation Officer)

ผูบ
ริห
าร
ระ
ดับ

สูง
(E

xe
cu

tiv
e)

ผูจั
ดก

าร
(M

an
ag

er)

พนั
กง
าน

ปฏิ
บัติ

กา
ร

(O
pe

rat
ion

)

พนั
กง
าน

สํา
นัก

งา
น

(A
dm

in.
  

Of
fic

er)

พนกังานขบัรถบรรทกุ

พนกังานขบัรถ Forklift

ธุร
กิจ
ผู
ให
บริ
กา
รโ
ล
จิส

ติก
ส

 (L
SP

s)

ภาคการผลิต
(Firm)

นยิามดานกาํลังคนดานโลจิสติกสของประเทศ

ผูบริหาร
ระดับสูง
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2.3 “ความรูและทักษะดานการจัดการโลจิสติกส” ในปจจุบันถือวาการบริหารจัดการโลจิสติกส
เปนกระบวนการยอยหนึ่งในการจัดการสินคาและบริการตลอดสายของโซอุปทาน (Supply 
Chain Management)2 ดังน้ัน กําลังคนดานโลจิสติกสในภาคการผลิตควรมีความรูและทักษะ
ที่ครอบคลุมตามกิจกรรมในระบบโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน ดังภาพ  

หวงโซคุณคา (Value chain) ของระบบโลจิสตกิสและ Supply Chain

การจัดการหวงโซอปุทาน (Relationship Management)

Finishing 

การจดัซ้ือและ
เจรจาตอรอง

การจดัการ
สงออกนาํเขา

การจดัการ
ขนสง

การจัดการ
สงออกนาํเขา

การเคลือ่นยาย
สนิคา

การใหบริการ
ลูกคา

การเคลือ่นยาย
สินคา

การจดัการ
คลงัสินคา

และ

สินคาคงคลงั

การจัดการ
ขนสง

สนิคาคงคลงั

การจดัการ
คลงัสินคา

และ

การไหลของวัสดุ (Material Flow)

การไหลของสารสนเทศ (Information Flow)

Material & Work in Process

การจัดการหวงโซอปุทาน (Relationship Management)

Finishing 

การจดัซ้ือและ
เจรจาตอรอง

การจดัการ
สงออกนาํเขา

การจดัการ
ขนสง

การจัดการ
สงออกนาํเขา

การเคลือ่นยาย
สนิคา

การใหบริการ
ลูกคา

การเคลือ่นยาย
สินคา

การจดัการ
คลงัสินคา

และ

สินคาคงคลงั

การจัดการ
ขนสง

สนิคาคงคลงั

การจดัการ
คลงัสินคา

และ

การไหลของวัสดุ (Material Flow)

การไหลของสารสนเทศ (Information Flow)

Material & Work in Process

การจัดการหวงโซอปุทาน (Relationship Management)

Finishing 

การจดัซ้ือและ
เจรจาตอรอง

การจดัการ
สงออกนาํเขา

การจดัการ
ขนสง

การจัดการ
สงออกนาํเขา

การเคลือ่นยาย
สนิคา

การใหบริการ
ลูกคา

การเคลือ่นยาย
สินคา

การจดัการ
คลงัสินคา

และ

สินคาคงคลงั

การจัดการ
ขนสง

สนิคาคงคลงั

การจดัการ
คลงัสินคา

และ

การจดัซ้ือและ
เจรจาตอรอง

การจดัการ
สงออกนาํเขา

การจดัการ
ขนสง

การจัดการ
สงออกนาํเขา

การเคลือ่นยาย
สนิคา

การใหบริการ
ลูกคา

การเคลือ่นยาย
สินคา

การจดัการ
คลงัสินคา

และ

สินคาคงคลงั

การจัดการ
ขนสง

สนิคาคงคลงั

การจดัการ
คลงัสินคา

และ

การไหลของวัสดุ (Material Flow)

การไหลของสารสนเทศ (Information Flow)

Material & Work in Process

 

                                                 
2  อางอิงจากการใหนิยาม การบริหารจัดการโลจิสติกส (Logistics Management) ของ Council of Logistics Management 
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สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ตุลาคม 2551 

สําหรับความรูและทักษะที่บุคลากรในธุรกิจ LSPs ตองการ3 จะพิจารณาตามลักษณะงานหลัก
ของประเภทธุรกิจ LSPs ซ่ึงแบงออกเปน ธุรกิจบริการดานหวงโซอุปทาน ธุรกิจศูนยกระจาย
สินคา ธุรกิจสงและรับสินคา ธุรกิจการขนสงสินคาทางบก ทางน้ํา และทางอากาศ โดย LSPs 
ทุกประเภท ตองการบุคลากรที่มีความรู ทักษะ และเจตคติ 4 ดาน ไดแก 

• ดานมนุษยและสังคม เชน ภาษาอังกฤษ, จิตวิทยา, การสื่อสาร  

• ดานการบริหารธุรกิจ เชน บัญชี, การตลาด, กฎหมายธุรกิจ  

• ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน e-Commerce, GIS/GPS Tracking, RFID  

• ดานเทคโนโลยีวิศวกรรม เชน การขับขี่ยานพาหนะ เทคโนโลยีการขนถาย
สินคา เทคโนโลยีการบรรจุหีบหอ เปนตน 

2.4 “มาตรฐานอาชีพและระบบคุณวิชาชีพ” 4 มาตรฐานอาชีพ (Occupational Standard: OS) 
เปนการกําหนดมาตรฐานของสมรรถนะ รวมทั้งความรูและความเขาใจที่คาดหวังวาบุคลากร
จะบรรลุสําหรับอาชีพหน่ึง มาตรฐานอาชีพน้ีใชเปนฐานในการกําหนดและประเมินเพ่ือใหได
คุณวุฒิวิชาชีพ(Vocational Qualifications - VQ) มาตรฐานอาชีพทําโดยกลุมอาชีพเฉพาะ
น้ันๆ (บางครั้งเรียกมาตรฐานสมรรถนะ) สําหรับ คุณวุฒิวิชาชีพ (Vocational Qualification: VQ) 
หมายถึง เปนระบบการรับรองความรูความสามารถ โดยออกใหเปนคุณวุฒิแกผูประกอบ
อาชีพที่ผานการประเมินหนวยสมรรถนะไดจํานวนหนึ่งตามที่กําหนดไวในแตละระดับคุณวุฒิ 
จากการศึกษาวิจัยระบบคุณวุฒิของประเทศอังกฤษ ออสเตรเลีย ฝรั่งเศสและอื่นๆ จึงได
กําหนดเปนรางกรอบคุณวุฒิวิชาชีพสําหรับประเทศไทยเปน 7 ระดับ และควรไดรับการรับรอง
จากสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (สศช. อยูระหวางจัดตั้ง) ซ่ึงระบบคุณวุฒิวิชาชีพจะเปนกรอบใน
การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน และหลักสูตรฝกอบรมที่มาตรฐานและสอดคลอง
กับความตองการ 

การพัฒนามาตรฐานอาชีพสาขาโลจิสติกสของไทย

มาตรฐานอาชีพ 
(Occupational Standard) 

คุณวุฒิ วิชาชีพ  
(Vocational Qualification)

ระดับ 6

ระดับ 7 ผู เช่ียวชาญพิเศษ

ผูเ ช่ียวชาญ , ผูบริหารระดับกลาง

ผู เ ช่ียวชาญ , ผูบ ริหารระดับตนระดับ  5

ผูควบคุม ดูแล  / หัวหน างาน  / นักเทคนิคระดับ  4

ผู ชํานาญงาน  ห รือหัวหนางานระดับ  3

ผูปฏิบัติงานฝมือเฉพาะทางระดับ  2

ผูปฏิบั ติงานอาชีพที่ใชทั กษะพื้นฐานระดับ  1

กลุม อุตสาหกรรม
ดานโลจิสติกส

สถาบัน คุณ วุฒิ ชาชีพ **

มาตรฐานหลักสูตร
การเรียนการสอน

มาตรฐานฝมือแรงงานกรอบคุณวุฒิแห งชาติ *
(National Qualifications F ramework: NQF) มาตรฐานหลักสูตร

ฝกอบรม
สกอ ./สอศ

ศูนย /สถาบันฝกอบรม
ภาคเอกชน

กพร.

มาตรฐานอาชีพ 
(Occupational Standard) 

คุณวุฒิ วิชาชีพ  
(Vocational Qualification)

ระดับ 6

ระดับ 7 ผู เช่ียวชาญพิเศษ

ผูเ ช่ียวชาญ , ผูบริหารระดับกลาง

ผู เ ช่ียวชาญ , ผูบ ริหารระดับตนระดับ  5

ผูควบคุม ดูแล  / หัวหน างาน  / นักเทคนิคระดับ  4

ผู ชํานาญงาน  ห รือหัวหนางานระดับ  3

ผูปฏิบัติงานฝมือเฉพาะทางระดับ  2

ผูปฏิบั ติงานอาชีพที่ใชทั กษะพื้นฐานระดับ  1

กลุม อุตสาหกรรม
ดานโลจิสติกส

สถาบัน คุณ วุฒิ ชาชีพ **

มาตรฐานหลักสูตร
การเรียนการสอน

มาตรฐานฝมือแรงงานกรอบคุณวุฒิแห งชาติ *
(National Qualifications F ramework: NQF) มาตรฐานหลักสูตร

ฝกอบรม
สกอ ./สอศ

ศูนย /สถาบันฝกอบรม
ภาคเอกชน

กพร.

 
                                                 
3  จากการวิเคราะหงานอาชีพเทคโนโลยีและการจัดการระบบขนสง โดยมหาวิทยาลัยบูรพา 
4  อางอิง ระบบคุณวุฒิวิชาชีพ สํานักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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3. การประเมินความตองการ การพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกส (Demand analysis) 

3.1 ปริมาณความตองการกําลังคนดานโลจิสติกส ในชวงป 2551-2554 กําลังคนดาน 
โลจิสติกสที่ควรมีอยูในตลาดแรงงานมีจํานวนรวมทั้งสิ้น 4.67 ลานคน ประกอบดวยคนที่อยู
ในตลาดแรงงานแลว (Existing Labor Force) จํานวน 4.20 ลานคน หรือคิดเปนรอยละ 90 
ของความตองการกําลังคนดานโลจิสติกสทั้งหมด และ แรงงานใหมที่จะเขาสูตลาดแรงงาน 
(New Entrance) อีกรอยละ 10 รายละเอียดดังตาราง 

กลุมเปาหมาย ความตองการรวม 
(Total Demand) 

กําลังคนที่มีอยู 
 (Existing Labor Force) 

แรงงานใหม 
(New Entrance) 

บุคลากรในภาคการผลิต             1,591,002           1,431,902              159,100  

ธุรกิจขนาดใหญ                  18,848                16,963                  1,885  
ธุรกิจขนาดกลาง                  29,700                26,730                  2,970  
ธุรกิจขนาดเล็ก             1,542,454           1,388,209              154,245  

บุคลากรใน LSPs                 49,999               44,999                  5,000  

ธุรกิจขนาดใหญ                    4,527                  4,074                     453  
ธุรกิจขนาดกลาง                    3,800                  3,420                     380  
ธุรกิจขนาดเล็ก    39,117                35,205                  3,912  

ธุรกิจขนาดเล็กมาก                    2,555                  2,300                     256  

พนักงานขับรถบรรทกุ             2,054,365           1,848,929              205,437  

พนักงานขับรถ Forklift                974,718             877,246                97,472  

ความตองการรวม             
(Total Demand) 

            4,670,084           4,203,076              467,008  

ที่มา: สวนยุทธศาสตรโลจิสติกส สวค., 2551 

เม่ือพิจารณาความตองกําลังคนดานโลจิสติกสจําแนกตามโครงสรางการปฏิบัติงาน พบวา 
ความตองการบุคลากรโลจิสติกสในภาคการผลิต จํานวน 1.59 ลานคน กวารอยละ 97 เปน
ความตองการพัฒนาในระดับผูบริหารหรือเจาของธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก เน่ืองจาก
ปจจุบันธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) มีจํานวนมากถึง 2.27 ลานราย และผูที่มี
อํานาจในการตัดสินใจและบริหารจัดการธุรกิจคือ ผูบริหารหรือเจาของ ในขณะที่ ความ
ตองการบุคลากรโลจิสติกสในภาค LSPs ประมาณ 5 หม่ืนคน สวนใหญเปนบุคลากรในระดับ
ปฏิบัติการ (กวารอยละ 80) สําหรับพนักงานขับรถบรรทุก มีความตองการกําลังคนจํานวน 
2.05 ลานคน โดยไดรวมพนักงานขับรถกระบะในการประมาณการความตองการดวย 
เน่ืองจากการขนสงดวยรถกระบะเปนที่นิยมในการขนสงสินคาเกษตรและสินคาที่เนาเสียงาย 
เพราะมีความสะดวก รวดเร็ว และยังแกปญหาเรื่องการกําหนดเวลาวิ่งรถของรถบรรทุกได 
และความตองการพนักงานขับรถ Forklift มีจํานวน 0.97 ลานคน  
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3.2 ความตองการในดานคุณภาพ สามารถแบงไดตามลักษณะภารกิจของแตละกลุมเปาหมาย 
ดังน้ี 

1) ภาคการผลิต ความตองการพัฒนาบุคลากรดานโลจิสติกสโดยเฉพาะธุรกิจขนาดเล็ก 
ควรมุงสรางองคความรูในการบริหารจัดการดานโลจิสติกสใหกับผูบริหารหรือเจาของ 
เพ่ือใหตระหนักถึงถึงความจําเปนและการสรางความไดเปรียบในการแขงขันโดยการ
ยกระดับประสิทธิภาพการจัดการดานโลจิสติกส (Public Awareness) และกอใหเกิด
แรงจูงใจที่จะพัฒนาบุคลากรดานโลจิสติกสในองคกรตอไป สําหรับในธุรกิจขนาดกลาง
และใหญ ควรพัฒนาระดับผู จัดการและผูปฏิบัติการใหสามารถปฏิบัติงานและ
ประสานงานกับ LSPs ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีความรูและทักษะในการบริหาร
จัดการโลจิสติกสในดานและระดับตางๆ ของธุรกิจในภาคการผลิต เชน การวางแผน
ระบบขนสง การบริหารจัดการสินคาคงคลัง การบริหารคลังสินคา การจัดสงและการสราง
มาตรฐานในการใหบริการลูกคา เปนตน  

2) ภาค LSPs บุคลากรจําเปนตองมีความรูและทักษะดานโลจิสติกสเฉพาะดาน หรือไดรับ
การฝกอบรมเพื่อเพ่ิมพูนความรูและทักษะเชิงลึกตามลักษณะภารกิจที่รับผิดชอบ 
เน่ืองจากเปนบุคลากรที่ตองดําเนินการและเกี่ยวของการใหบริการดานโลจิสติกส
โดยตรง ซ่ึงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรชวยจะเพิ่มขีดความสามารถสามารถแขงขัน
ใหกับธุรกิจ LSPs ได ดังน้ัน จึงควรพัฒนาทักษะและพฤติกรรมของการใหบริการที่
เชื่อมโยงโดยตรงกับลูกคาปลายทาง ของบุคลากรในระดับปฏิบัติการทั้งพนักงาน
สํานักงานและพนักงานปฏิบัติการเปนลําดับแรก และพัฒนาบุคลากรในระดับผูจัดการ
และผูบริหารระดับสูงตามลําดับ  

3) พนักงานขับรถบรรทุก ถือเปนกลุมเปาหมายที่ มีความตองการพัฒนามากที่สุด 
เน่ืองจากภาคการขนสงถือเปนกิจกรรมหลักของงานโลจิสติกส และนอกจากพนักงาน
ขับรถจะตองรับผิดชอบรถหรือยานพาหนะแลวยังตองรับผิดชอบสินคาดวย เพราะ
พนักงานขับรถยังถือเปนตัวแทนของบริษัทที่จะติดตอกับลูกคาโดยตรง จึงเปนทั้ง
โอกาสในการสรางความประทับใจใหกับลูกคา ในขณะที่หากมีบริการที่ไมมีคุณภาพ ไม
ตรงเวลา หรือสินคามีความเสียหายจากการขนสง ก็จะสงผลกระทบโดยตรงตอ
ภาพลักษณและตนทุนของบริษัท ดังน้ัน ผูประกอบการหรือผูใหบริการขนสงควร
ตระหนักถึงความสําคัญกับพนักงานขับรถของตน โดยอาจใชการบังคับผานผูใชบริการ
ขนสงซ่ึงเปนลูกคา ซ่ึงมีอิทธิพลอยางมากในการผลักดันใหผูใหบริการขนสงตอง
พนักงานขับรถบรรทุกของตนใหสามารถสงสินคาไดอยางปลอดภัย และตรงเวลา  

4) พนักงานขับรถ Forklift แมวาจะมีความตองการกําลังคนกลุมน้ีคอนขางมาก แต
เน่ืองจากการพัฒนาศักยภาพและฝกอบรมพนักงานขับรถ Forklift ขึ้นอยูแนวนโยบาย
ของแตละธุรกิจ/สถานประกอบการ และโดยทั่วไปจะเปนการตกลงรวมกันระหวาง
ผูประกอบการกับตัวแทนขายรถ Forklift ดานบริการหลังการขายเกี่ยวกับการใหความรู
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และฝกหัดขับรถตลอดจนการบํารุงรักษารถใหกับพนักงานขับรถ Forklift ของสถาน
ประกอบการอยูแลว ดังนั้น ความตองการพัฒนาพนักงานขับรถ Forklift ควรมุงสราง
แรงจูงใจใหกับผูบริหารหรือเจาของธุรกิจเห็นถึงความสําคัญและสงเสริมใหมีการ
ฝกอบรมและพัฒนาศักยภาพเปนระยะๆ อยางตอเน่ือง 

4. สถานภาพการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกสของประเทศ  

การสํารวจสถานภาพการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกสของประเทศไทย มีความครอบคลุม ใน
ประเด็นสําคัญ คือ ความคืบหนาในการพัฒนากําลังคนของหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
ประเด็นปญหาการพัฒนากําลังคนที่มีความสําคัญเชิงยุทธศาสตร และตัวอยางแนวทางปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) ของการพัฒนาบุคลากรดานโลจิสติกส ที่จะมาเปนขอมูลประกอบแนวทางการจัดทํา
กลยุทธ 

4.1 ความคืบหนาในการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกสจนถึงปจจุบัน ตั้งแตป 2549 
หนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวของไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนา
บุคลากรดานโลจิสติกส จึงพยายามผลักดันและดําเนินการเพ่ือพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกส
มาอยางตอเน่ือง โดยสรุปผลการดําเนินการที่สําคัญของหนวยงานตางๆ ดังน้ี 

1) การสรางความรู ความเขาใจรวมทั้งทักษะทางดานการบริหารจัดการโลจิสติกส
ใหกับพนักงานของบริษัทเอกชน โดย 

กรมพัฒนาฝมือแรงงาน (กพร.) ไดตั้งเปาหมายการพัฒนายกระดับฝมือและศักยภาพ
บุคลากรดานโลจิสติกสแลวเสร็จในป 2553 จํานวน 232,650 คน โดยในป 2550 
ดําเนินการพัฒนาศักยภาพดานโลจิสติกสใหกับสถานประกอบการ 71 แหง จํานวน 
11,583 คน เปนแรงงานใหม 203 คน และแรงงานในสถานประกอบการ 11,380 คน 
นอกจากนี้ เพ่ือใหมีการพัฒนาฝมือแรงงานอยางตอเน่ือง และเปนไปตามความตองการ
ของสถานประกอบการ กรมฯ ไดตราพระราชบัญญัติสงเสริมการพัฒนาฝมือแรงงาน 
พ.ศ. 2545 เพ่ือเปนการสงเสริมสนับสนุนใหสถานประกอบการไดมีการพัฒนาบุคลากร
ของตนเอง โดยจะไดรับสิทธิประโยชนจาก พรบ. ในการนําคาใชจายไปหักภาษีได 
รวมทั้งไดรวบรวมขอมูลหนวยฝกอบรม/หนวยสอนทางดานโลจิสติกสและจัดพิมพ
หนังสือเพ่ือเผยแพรและใหความสะดวกแกผูที่ตองการเพิ่มพูนความรูประสบการณ
ดานโลจิสติกส  

สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (สอท.) ดําเนินโครงการพัฒนาขีดความสามารถ 
SMEsดานโลจิสติกส ภายใตความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน โดยในป 2550 ได
จัดทําหลักสูตรดานโลจิสติกสจํานวน 10 หลักสูตร และจัดสัมมนาเพื่อเผยแพรหลักสูตร
ดานโลจิสติกส 8 หลักสูตร 12 ครั้ง จํานวนเขารวมสัมมนา 3,486 ราย จัดทําคูมือแนะ
แนวทางดานโลจิสติกส 5 คูมือ พรอมจัดอบรม 5 ครั้ง จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหแกผูปะ
กอบการ 3 ครั้ง จํานวน 10 ราย จัดอบรมชิงปฏิบัติการกับวิทยากรเพื่อสรางผูเชี่ยวชาญ
ดานโลจิสติกส 5 ครั้ง จัดเครื่องมือในการวินิจฉัยความสามารถของผูประกอบการ
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ดานโลจิสติกสและวินิจฉัยความสามารถของผูประกอบการ 10 ราย รวมทั้งจัดทําเว็บไซต 
www.ftilogistics.org เพ่ือประชาสัมพันธและเผยแพรองคความรูดานโลจิสติกสใหสถาน
ประกอบการ และปจจุบันไดขยายผลโครงการฯ และดําเนินโครงการ Logistics Clinic 
เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม 

สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย (TNSC) พัฒนาหลักสูตรและฝกอบรมเพื่อเพ่ิม
ศักยภาพใหผูประกอบการทั้งที่เปนสมาชิกและบุคคลทั่วไป โดยในป 2550 ไดมีการจัด
อบรมดานโลจิสติกสในหลักสูตรตาง ๆ เชน Scorecard และ Kaizen รวม 29 หลักสูตร 
มีผูเขารวมฝกอบรมจํานวน 1,852 คน และรวมมือกับกรมพัฒนาฝมือแรงงานใหความรู
และสรางความตระหนักใหแกผูประกอบการ โดยจัดฝกอบรมใหแกผูบริหาร จํานวน 50 
คน รวมทั้งพัฒนาองคความรูใหแกนักศึกษา ในระดับปริญญาตรี จํานวน 60 คน และ
ปริญญาโท จํานวน 35 คน นอกจากนี้ พัฒนา TNSC Model เพ่ือฝกอบรมผูที่เกี่ยวของ
ในโซอุปทานตั้งแตตนน้ําไปยังปลายน้ํา ของอุตสาหกรรมอาหาร โดยรวมมือกับสมาคม
อาหารแชแข็งไทย ซ่ึงเปนสมาคมนํารองที่จะดําเนินโครงการฝกอบรม 

กรมการขนสงทางบก (ขบ.) ปจจุบันไดจัดทําแผนการพัฒนาคุณภาพพนักงานขับรถ
รองรับระบบ Logistic ประกอบดวย 2 แผนงานหลัก ไดแก  
(1) แผนงานการผลิตพนักงานขับรถ ประกอบดวย หลักสูตรการสอนขับรถยนตขนาด

เล็ก หลักสูตรการสอนขับรถขนาดใหญ หลักสูตรการขับรถลากจูงจะเปดสอน ใน
เดือนตุลาคม 2551 และหลักสูตรการขับรถพวงชนิดยาวพิเศษ B-double จะเปด
สอนภายหลังจากที่สํานักงานตํารวจแหงชาติและกรมทางหลวงอนุมัติใหนํารถมา
ใชในทางได 

(2) แผนงานพัฒนาคุณภาพผูขับรถ ประกอบดวย หลักสูตรรับรองมาตรฐานพนักงาน 
ขับรถ หลักสูตรพัฒนาศักยภาพพนักงานขับรถ หลักสูตรพัฒนาศักยภาพ
พนักงานขับรถขั้นพ้ืนฐาน ระดับกลาง และระดับสูง 

บริษัท เครือซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน) หรือ SCG ไดมีการพัฒนาหลักสูตรพนักงาน
ขับรถบรรทุกมาตั้งแตป.2549 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการขับรถใหกับพนักงานขับ
รถบรรทุกและปรับเปลี่ยนบทบาทภารกิจและภาพลักษณใหเปนตัวแทนบริการของ
บริษัทไมใชเพียงแคพนักงานขับรถอยางเดียว โดยกลุมเปาหมายคือพนักงานขับรถของ
บริษัทรับเหมาขนสงรวมประมาณ 400 บริษัท ซ่ึงมีพนักงานขับรถที่ขึ้นทะเบียน
ประมาณ 12,000 คน (คิดเปนรอยละ 10 ของจํานวนรถบรรทุกประเภทรับจางทั่ว
ประเทศ) และดําเนินการอบรมพนักงานขับรถแลวประมาณ 9,300 คน  

สมาคมตางๆ และบริษัทเอกชน หลายหนวยงานไดใหความสําคัญกับการพัฒนา
บุคลากรดานโลจิสติกสในองคกร ทั้งในระดับผูบริหาร พนักงานปฏิบัติการ พนักงาน 
ขับรถ โดยไดนําหลักสูตรที่ไดมาตรฐานระหวางประเทศมาจัดฝกอบรมใหกับสมาชิก
และบุคคลทั่วไปอยางตอเน่ืองและเปนประจํา อาทิ และสมาคมผูรับจัดการขนสงสินคา
ระหวางประเทศ (TIFFA) ไดเปดหลักสูตรการจัดการโลจิสติกสในดานตางๆ และจัด



แผนปฏิบัติการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกส พ.ศ. 2551-2554         หนา  10 
 

 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ตุลาคม 2551 

ฝกอบรมใหกับ LSPs รวมทั้ง สถาบันโลจิสติกสและการขนสง (CILT) จัดหลักสูตรเพ่ือ
พัฒนาความรูความเขาใจตางๆ ใหสอดคลองตอการทํางานในสายงานโลติกสและการ
ขนสงของสมาชิกอยางเหมาะสม และบริษัท Linfox มีการอบรมพนักงาน และ บริษัท 
ตรีเพชรอีซูสุ ประเทศไทยจํากัด จะมีการจัดโปรแกรมอบรมการขับรถใหกับลูกคาที่ซ้ือ
รถไปจากบริษัท เปนตน 

2) การพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกส 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เรงผลิตนักศึกษาสาขาโลจิสติกสใน
ระดับอุดมศึกษา โดยในป 2550 ไดมีสถาบันการศึกษาเปดสอนหลักสูตรดานโลจิสติกส 
ระดับปริญญาตรี จํานวน 31 แหง รับนักศึกษาได 1,960 คน และไดผลิตนักศึกษาระดับ
ปริญญาโทและเอก รวม 950 คน นอกจากนี้ ไดดําเนินการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม
ระยะสั้น/ปานกลางอยางตอเน่ือง และจัดฝกอบรมโลจิสติกสและซัพพลายเชนใหบุคคล
ทั่วไปกวา 600 คน  

นอกจากนี้ คณะอนุกรรมการทํางานแผนการผลิตและพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกส 
สกอ. ยังไดจัดทําโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนสาขาวิชาดานโลจิสติกส
ในสถาบันอุดมศึกษาใหดําเนินการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสอดคลองกับความตองการ
ของภาคอุตสาหกรรม โดยใชงบประมาณประจําป 2550 ไดแก โครงการสหกิจศึกษา
สําหรับหลักสูตรดานโลจิสติกส โครงการสงเสริมการแตงตําราและแปลตําราดานโลจิ
สติกส โครงการลาหยุดเรียนไปปฏิบัติราชการในสถานประกอบการ และโครงการ
พัฒนาอาจารยใหสามารถจัดทํากรณีศึกษาดานโลจิสติกส รวมทั้งใหการสงเสริมและ
พัฒนางานวิจัยดานโลจิสติกส โดยสนับสนุนงบประมาณประจําป 2549 ในการ
ดําเนินการโครงการวิจัยดานโลจิสติกสและโซอุปทาน จํานวน 13 โครงการ คาดวา จะ
ดําเนินการแลวเสร็จทั้ง 13 โครงการภายในป 2552 และจัดตั้งศูนยประสานงานวิจัย
ดานการจัดการโซคุณคาและโลจิสติกส เพ่ือประสานงานโครงการวิจัย สรางระบบ
ฐานขอมูลดานโลจิสติกส และประสานงานระหวางนักวิจัยและภาคอุตสาหกรรมเพื่อ
พัฒนาผลงานวิจัยเชิงประยุกตดานโลจิสติกสที่ตรงกับความตองการของประเทศ 
รวมทั้งเผยแพรความรูและผลงานวิจัยดานการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) สงเสริมการผลิตและพัฒนาบุคลากร
ดานโลจิสติกสในระดับอาชีวศึกษา โดยเมื่อป 2549 จัดการเรียนการสอนดานโลจิสติกส
ในสถานศึกษานํารอง 20 แหง ใน 3 สาขา ไดแก การจัดการคลังสินคา การขนสง และ
พาณิชยนาวี สามารถรับนักศึกษาได 577 คน พรอมทั้งเพิ่มศักยภาพของครูอาจารยใน
การจัดการเรียนการสอนในภาคเรียน จํานวน 85 คน เพ่ือเตรียมความพรอมของ
สถานศึกษานํารอง รวมทั้งจัดการศึกษาดูงานในสถานประกอบการภาคเอกชน เพ่ือให
ครู อาจารยและนักศึกษา ไดรับความรูและความเขาใจในระบบการจัดการโลจิสติกสของ
ประเทศจากการเรียนรูในสภาพจริงของสถานประกอบการ จํานวน 81 คน และในป 
2550 ดําเนินการผลิตนักศึกษาระดับอาชีวะ (3 สาขา) จํานวน 381 คน และพัฒนา
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ศักยภาพบุคลากรครู/อาจารย/นักศึกษา จํานวน 250 คน ในจํานวนนี้เปนการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและสรางหลักสูตรฐานสมรรถนะอุตสาหกรรมโลจิสติกส
ตามมาตรฐานสากลใหแก ครู/อาจารย ดวยการศึกษาดูงาน ณ ตางประเทศ จํานวน 13 
คน รวมทั้งสรางหอง/ชุดปฏิบัติการสารสนเทศในการขนสงเพ่ือชวยในการเรียนการสอน 

กระทรวงการตางประเทศ (กต.) ไดดําเนินโครงการบรูณาการภาคกิจตางประเทศ 
(FMIP) เพ่ือสนับสนุนงบประมาณโครงการบูรณาการภารกิจในสวนที่สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกส ไดแก โครงการแปลตําราเรียนเกี่ยวกับ 
โลจิสติกสและซัพพลายเชนจากประเทศสหรัฐอเมริกา เพ่ือขยายผลและองคความรูที่
เปนประโยชนใหกับภาคการศึกษา โครงการสรางความตระหนักเกี่ยวกับเร่ือง Green 
Logistics แกผูประกอบการ และโครงการ Roundtable Discussion การวางนโยบาย 
โลจิสติกสจากผู เชี่ยวชาญสหรัฐอเมริกา ยุโรป และญี่ปุน เพ่ือศึกษาและรับฟง 
แนวทางการวางนโยบายโลจิสติกสของประเทศตางๆ และเพ่ือพัฒนาเจาหนาที่ภาครัฐ
ของไทยที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรโลจิสติกสของประเทศ 

3) การพัฒนามาตรฐานวิชาชีพดานโลจิสติกส 

สํานักยุทธศาสตรและการวางแผนพัฒนาทางสังคม สศช. อยูระหวางดําเนินการผลักดัน
ใหมีการจัดตั้งสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพผานรูปคณะกรรมการซึ่งมี สศช . เปนฝาย
เลขานุการ โดยสถาบันดังกลาวมีบทบาทหนาที่ในการกําหนดกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ แนว
ทางการพัฒนามาตรฐานอาชีพ เกณฑการรับรองมาตรฐานหลักสูตร การเรียนการสอน
และหลักสูตรฝกอบรม เกณฑการรับรองสถาบันการศึกษาและฝกอบรม รวมทั้งกําหนด
แนวทางการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและหลักสูตรฝกอบรม และแนวทางการ
ประเมินผลสถาบันการศึกษาและฝกอบรมตามมาตรฐานอาชีพ ตลอดจนพิจารณาให
การสนับสนุนสงเสริมองคกรวิชาชีพในการพัฒนามาตรฐานอาชีพ ทั้งนี้ สาขาโลจิสติกส
ถือเปนหนึ่งในอาชีพที่จะไดจัดทํากรอบคุณวุฒิวิชาชีพขึ้นในลําดับตอไป 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ไดจัดทํารางคุณวุฒิวิชาชีพสาขาวิชา 
โลจิสติกส (Vocational Qualification: VQ) แลวเสร็จ ซ่ึงจะนําไปสูการจัดทําหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ (Competency-based Curricular) และชุดการเรียนการสอนในสาขาวิชา 
โลจิสติกสตอไป 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) จัดทํามาตรฐานตนแบบหลักสูตรดาน 
โลจิสติกสระดับปริญญาตรีแลวเสร็จ 2 ดาน ไดแก การจัดการและวิศวกรรม ภายใต
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย (National Qualification 
Framework for Higher Education in Thailand: NQF) ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการ
กําหนดมาตรฐานผลการเรียนรูของบัณฑิตที่คาดหวังในระดับปริญญาตรีดานโลจิสติกส 
และใชเปนแนวทางในการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
สาขาโลจิสติกสในระดับอุดมศึกษาตอไป 
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กรมพัฒนาฝมือแรงงาน (กพร.) ภายใต คณะกรรมการสงเสริมมาตรฐานฝมือแรงงาน 
อยูระหวางพิจารณาใหมีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการกําหนดมาตรฐานฝมือแรงงาน
แหงชาติในสาขาอาชีพโลจิสติกส เพ่ือจัดทํามาตรฐานอาชีพสาขาโลจิสติกในกิจกรรม
ดานโลจิสติกสที่จําเปนในลําดับตอไป 

4) นอกจากนี้ นอกจากนี้ในชวง 2-3 ปที่ผานมา ยังไดการจัดประชุม การจัดอบรมและงาน
สัมมนาเชิงปฏิบัติการทั้งโดยภาครัฐ เอกชน และภาควิชาการอยางตอเน่ืองตลอดทั้งป 
(เฉลี่ยเดือนละ 15 ครั้ง) รวมทั้งเผยแพรและประชาสัมพันธผานสื่อหนังสือพิมพหรือ
วารสารเฉพาะทางที่เกี่ยวกับโลจิสติกส อาทิ วารสาร Logistics Thailand, Logistics 
Digest, Logistics Time และหนังสือพิมพประชาชาติ, ฐานเศรษฐกิจ, Intertransport 
Logistics เปนตน ทั้งน้ี วารสารที่เกี่ยวกับธุรกิจ เกือบทุกฉบับจะลงเนื้อหาที่เกี่ยวกับ
การบริหารจัดการโลจิสติกส และการใชโลจิสติกสเปนเคร่ืองมือเชิงกลยุทธเพ่ือสราง
ความสามารถในการแขงขัน และหนังสือพิมพประชาชาติธุรกิจ และฐานเศรษฐกิจได
เพ่ิมคอลัมน 1 หนาเต็มเพ่ือรองรับเน้ือหาดานการจัดการระบบโลจิสติกส ซ่ึงเปนการ
ชวยสรางใหเกิดความตื่นตัวและความตระหนัก (Awareness) ในความสําคัญของการ
ยกระดับประสิทธิภาพการจัดการดานโลจิสติกส ในวงกวางอยางเห็นไดชัด 

5) อยางไรก็ตาม ผลการดําเนินการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกสจนถึงขณะนี้ (สิงหาคม 
2551) คาดวาสามารถตอบสนองความตองการในการฝกอบรมไดเพียงรอยละ 10 และ
ใน 3-4 ป ขางหนาคาดวาจะสามารถผลิตแรงงานใหมที่จบทางดานโลจิสติกสโดยตรงใน
ระดับอุดมศึกษาไดปละประมาณรอยละ 8-9 ของความตองการกําลังคนดานโลจิสติกส
ในภาคการผลิตและ LSPs รวมกัน ดังน้ัน จึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองเรงรัดใหมีการ
ดําเนินงานผลิต และฝกอบรมเพื่อพัฒนากําลังคนอยางตอเน่ืองมีกลยุทธที่ประสาน
สอดคลองกันเพ่ือใหมีกําลังคนที่ มีคุณภาพเพียงพอทันตอความตองการภายใต
สถานการณการแขงขันทางธุรกิจที่ทวีความรุนแรงขึ้นตามความเขมขนในการเปดเสรี
ทางการคาในภูมิภาค 

4.2 ประเด็นปญหาของการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกส จากสถานการณดังที่กลาวมา
ขางตนจากสถานการณดังที่กลาวมาขางตนและการหารือรวมกับผูประกอบการ ผูแทน
ภาคเอกชน และหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและภาควิชาการ รวมทั้งทบทวนผลการ
ศึกษาวิ จัยที่ เกี่ยวของ พบวา ณ ขณะนี้  แมวาการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกส มี
ความกาวหนาไปแลวบางสวนตามที่กลาวมาขางตน แตยังมีประเด็นปญหาสําคัญที่ควรเรง
แกไขดําเนินการ ดังตอไปน้ี 

1) การขาดแคลนกําลังคนดานโลจิสติกสที่มีความรูและความสามารถทั้งในระดับปฏิบัติการ
และระดับวางแผน ทั้งในกรณีที่ตองมีการหาแนวทางลดตนทุนหรือคิดวางแผนการ
จัดการโลจิสติกสในระดับปฏิบัติการอยางเปนระบบ หรือเพ่ือใชการจัดการโลจิสติกส
เปนกลยุทธในการสรางความไดเปรียบในการแขงขัน  
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2) กําลังแรงงานที่จบใหมดานโลจิสติกสยังขาดความรูและทักษะพ้ืนฐานดานการจัดการ 
โลจิสติกสในเชิงปฏิบัติจริง นักศึกษาที่จบมามีความรูเนนหนักในเชิงหลักการ/ทฤษฎี 
ตองใชเวลา 6-12 เดือนเรียนรูงาน กอนจึงจะสามารถปฏิบัติงานไดจริง นอกจากนี้ 
แมวาในปจจุบันนักศึกษาระดับอาชีวศึกษาจะมีจํานวนมากขึ้น แตสวนใหญไมเคยรูจัก
และเขาใจเกี่ยวกับสาขาโลจิสติกส ในขณะที่เน้ือหาหลักสูตรการเรียนการสอนของบาง
สถาบันอาจยังไมตรงกับความตองการของภาคการผลิต และยังเปนลักษณะ Functional 
ซ่ึงความเปนจริงแลวการเรียนการสอนในสาขาโลจิสติกสควรเปนแบบ Conceptual  

3) พนักงานขับรถบรรทุก ซ่ึงมีจํานวนมากและใกลชิดลูกคาปลายทางมากที่สุดยังไมไดรับ
การพัฒนา และขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง ทั้งๆที่เปนกลุมเปาหมายที่มีศักยภาพ
สูงในการลดตนทุนหรือสรางมูลคาเพิ่มดานบริการใหกับธุรกิจ เพราะจากงานทดลอง 
นํารองโดยภาคเอกชน5 พบวา การฝกอบรมและจัดระเบียบพฤติกรรมของพนักงาน 
ขับรถบรรทุกใหถูกตองตามหลักการขับรถสามารถชวยประหยัดน้ํามันโดยเฉลี่ย
ประมาณรอยละ 15 ยังไมรวมตนทุนอ่ืนๆ เชน การบํารุงรักษา ความเสียหายจาก
อุบัติเหตุ และบริษัทมีอัตราการเกิดอุบัติเหตุลดลงจาก 2 กรณี ตอ 1 ลานกิโลเมตร เปน 
1.5 กรณี ตอ 1 ลานกิโลเมตร ซ่ึงเปนผลมาจากการจํากัดความเร็ว ในขณะที่การใช 
GPS และการแขงขันเพ่ือกระตุนใหพนักงานขับรถมีความระมัดระวังมากขึ้น 
นอกจากนั้น การพัฒนาพนักงานขับรถยังเปนการสงเสริมภาพลักษณของธุรกิจเจาของ
สินคาธุรกิจขนสงและโลจิสติกส ซ่ึงเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับบริการของบริษัทในแง
ความรับผิดชอบตอสังคมที่ดีขึ้นดวย 

4) ขาดแคลนบุคลากรผูฝกสอนที่มีความรูและความเชี่ยวชาญ โดยเฉพาะครู/อาจารยใน
ระดับอาชีวศึกษา นอกจากนี้ เครื่องมือ อุปกรณและสื่อการเรียนการสอนมีไมเพียงพอ
และไมมีคุณภาพ และงานวิจัยที่มีอยูไมสามารถประยุกตใชเพ่ือแกปญหาในภาคปฏิบัติ
ไดเทาที่ควร 

5) ยังไมมีการจัดทํามาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพดานโลจิสติกสของประเทศ ซ่ึงเปน
เครื่องมือที่สําคัญเชนเดียวกับสาขาอื่นๆ ในการกําหนดความกาวหนาในสายอาชีพน้ี
และสรางแรงจูงใจใหพัฒนาบุคลากรดานโลจิสติกส 

4.3 ตัวอยางแนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของการพัฒนาบุคลากรดานโลจิสติกส 
จากกรณีศึกษาผูใหบริการดานโลจิสติกส 3 แหงที่ไดรับการยอมรับจากวงการโลจิสติกส ไดแก 
บริษัทลินฟอกซ (LINFOX) บริษัท SCG Logistics และ บริษัท อีเทอรนิตี้ แกรนด โลจิสติคส 
จํากัด (มหาชน) พบวา ทุกกรณีไดสะทอนใหเห็นถึงความสําคัญและประโยชนของการพัฒนา
บุคลากรของบริษัท และสามารถใชเปน Best Practice สําหรับการพัฒนากําลังคนดาน 
โลจิสติกสของประเทศได สรุปสาระสําคัญไดดังน้ี 

                                                 
5  เปนขอมูลจากการใหสัมภาษณผูบริหารของบริษัทตรีเพชร อีซูซุ ประเทศไทย ในงานรวมพลคนโลจิสติกส เม่ือวันที่ 5 สิงหาคม 2551. และสอดคลอง

กับผลงานวิจัยของสภาวิศวกร เรื่อง.การประหยัดพลังงานภาคการขนสง:แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
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1) กรณี บมจ.อีเทอรนิตี้ แกรนด โลจิสติคส จํากัด (มหาชน)6 ชี้ใหเห็นถึงประโยชนที่ไดรับ
จากการดําเนินการพัฒนาพนักงานขับรถทั้งในแงการลดตนทุนของบริษัท และลดอัตรา
การเกิดอุบัติเหตุ ทั้งน้ี ผลประโยชนที่ไดรับน้ันยังไมไดรวมถึงผลประโยชนจากการที่
ภาพลักษณของบริษัทและความรับผิดชอบตอสังคมที่ดีขึ้นดวย  

 
บริษัทมีอัตราการใชน้ํามันมีประสิทธิภาพดีขึ้นรอยละ 15  

จากการฝกอบรมการขับรถอยางประหยัดน้ํามัน คิดเปนเงินถึง 28.5 ลานบาท 

(เมื่อประเมินวาบริษัทใชน้ํามันปละ 9.5 ลานลิตร ราคาลิตรละ 20 บาท)  

ยังไมรวมตนทุนอื่นๆ เชน การบํารุงรักษา ความเสียหายจากอุบัติเหตุ เปนตน 

นอกจากนี้ บริษัทมีอัตราการเกิดอุบัติเหตุลดลง 

จาก 2 กรณี ตอ 1 ลานกิโลเมตร เปน 1.5 กรณี ตอ 1 ลานกิโลเมตร  

เปนผลมาจากการจํากัดความเร็ว การใช GPS และการแขงขัน 

เพื่อกระตุนใหพนักงานขับรถมีความระมัดระวังมากขึ้น 

 

2) ในขณะที่ บริษัท LINFOX ไดใหความสําคัญกับงานบริหารบุคคลอยางมาก เพราะ
นอกจากจะเปนเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงานและยังเปนสงเสริม
ภาพลักษณของธุรกิจไดอีกดวย  

แนวคิดการบริหารงานบุคคล ของ LINFOX 

มุมมอง: “พนักงานเปน Asset ท่ีมีคามากที่สุดของบริษัท” และการพัฒนาและฝกอบรมพนักงานเปน
ลงทุนอยางหนึ่ง เชน การอบรมพนักงานขับรถจะสงผลใหอุบัติเหตุลดนอยลง  

นโยบาย: ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร (คาใชจายในการฝกอบรมพนักงานในปหนึ่งคอยขาง

มาก) โดยมี HR Team ดูแลและตองรายงานผลตรงตอ HR Team ท่ีเปน Regional Team 
ท่ี Singapore ซ่ึงเปนผูออกนโยบายของบริษัท และทุกๆ ป HR จะมีการสงแผนมาใหวาตอง
มีการฝกอบรมอะไรบาง และจัดใหมีการฝกอบรมในทุกระดับ 

โปรแกรมการฝกอบรมพนักงาน : 

#    โปรแกรม Linfox Collage Online เปนโปรแกรมหลักสูตรการฝกอบรมที่พนักงานทุกคนสามารถ
เขาไปคนควาหาความรูไดเพียงใส password เขาไปทุกเวลาที่ตองการหาความรูเพิ่มเติม เรียกวา 

People Development Program  

#    โปรแกรมการฝกอบรมพนักงานขับรถ แรกเขามีการอบรม Orientation เปนปฐมนิเทศ ฝกอบรม

กอนเริ่มปฏิบัติจริง หลังจากทํางานแลว 1 ป จะมีอบรมโปรแกรม Refreshment Program  

#    In-house Training สําหรับอบรมพนักงานทุกระดับ และเปดโอกาสใหพนักงานทุกคนพัฒนาตนเอง 

เชน พนักงานขับรถสามารถพัฒนาตนเองขึ้นเปนหัวหนางานหรือครูฝกได (ปจจุบันมีผูฝกสอน 9 คน 

บางคนถูกสงไปฝกที่ออสเตรเลียในโรงเรียนสอนฝกขับรถโดยเฉพาะ ซ่ึงจะไดรับใบประกาศวิชาชีพ) 

 

 
                                                 
6  ผลงานวิจัยของสภาวิศวกร เร่ือง.การประหยัดพลังงานภาคการขนสง แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice), ม ิถุนายน 2549  
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แนวทางการพัฒนาพนักงานขับรถบรรทุก: 

มุมมอง: ใหความสําคัญกับการพัฒนาระบบความปลอดภัยใหไดมาตรฐาน เพราะถือเปนการสงเสริม

ภาพลักษณของธุรกิจขนสง (ในชวง 3 ปท่ีผานมา มีตัวเลขอุบัติเหตุบนทองถนนเปนศูนย) 

จึงเขมงวดพนักงานขับรถมาก 

กลยุทธของการพัฒนา พขร.: 

1.   ตรวจสอบกอนรับเขาทํางาน (Driver Recruitment) นอกจากทดสอบการขับรถ การสัมภาษณงาน 

ยังมีการทดสอบแบบ Attitude Test รวมทั้งมีการตรวจสอบกับตํารวจในเรื่องของประวัติอาชญากรรม 
และมีการตรวจสุขภาพพนักงานทุกคน (ตรวจสารเสพติด) 

2.   สุมตรวจหลังเขาทํางาน (Random Check) ในเรื่องของระดับแอลกอฮอลและสารเสพติดที่ site งาน
ทุกวันกอนจะออกปฏิบัติงาน กรณีพนักงานกลับจากลาไปในชวงวันหยุดยาว จะมีการตรวจรางกาย

กอนปฏิบัติงาน 

3.   กําหนดเครื่องแบบพนักงานขับรถที่เปนรูปแบบเดียวกัน (Uniform) โดยชุดที่ใสปฏิบัติงานจะเปน

สีเหลืองสะทอนแสง เพื่อความปลอดภัย 

4.   อบรมพนักงานขับรถเพื่อใหขับอยางประหยัดน้ํามัน เพราะรถคันเดียวกันแตคนขับคนละคน อัตรา

การใชน้ํามันก็ตางกัน 

5.   จัดอบรมแกครอบครัวของพนักงานขับรถ เพื่อใหเขาใจการทํางานของพนักงานขับรถ 

3) นอกจากนี้ จากการดูงานบริษัท SCG Logistics ของเครือซิเมนตไทย ทําใหไดกลยุทธ
การพัฒนาศักยภาพพนักงานขับรถที่มีประสิทธิภาพ อันจะเปนประโยชนตอหนวยงาน
ภาครัฐที่รับผิดชอบในการจัดการฝกอบรม อยาง กพร. และ ขบ. นําไปพัฒนาหลักสูตร
ฝกอบรมใหสอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับ และขยายผลการฝกอบรมอยางเปนระบบ
ตอไป 

แนวคิดการพัฒนาพนักงานขับรถ ของ SCG 

มุมมอง:  พนักงานขับรถมีความสําคัญเปนตัวแทนของบริษัทในการสงมอบสินคาบริการใหลูกคาและ

สังคม 

สภาพปญหา: คนทั่วไปมองวา “พนักงานขับรถบรรทุก ไมมีความรู การศึกษาต่ํา ทํางานหนัก อันธพาล

บนทองถนน แตงกายไมเรียบรอย กาวราว พูดจาไมสุภาพ เมาแลวขับ ดานสภาพความ

เปนอยูนั้น เปนอาชีพที่ไมมีกลุม ไมมีพวกพอง ไมมีสวัสดิการหรือความชวยเหลือจาก

สังคม และไมมีความกาวหนาในอาชีพ สงผลใหพนักงานขับรถขาดแรงจูงใจที่จะพัฒนา

ศักยภาพตนเอง และไมยอมรับหรือไมตองการที่จะเขารับการฝกอบรมที่บริษัท/สถาบัน

ฝกอบรมจัดขึ้น” 

สิ่งที่คาดหวัง: การพัฒนาพนักงานขับรถใหเปนมืออาชีพ (Professional Driver): มีความรูทักษะในการ
ขับขี่อยางถูกตองและปลอดภัย มีความรูในการปฏิบัติตามมาตรฐานขั้นตอนการขนสง/ขน

ถาย มีจิตสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม การพูดจา/แตงกาย/มารยาท สุภาพ

เรียบรอย ตระหนักถึงความสําคัญในการบริการลูกคาดวยใจ และสามารถรับมือกับเหตุ

ฉุกเฉินไดเปนอยางดี 
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ความทาทาย: ทําอยางไร จึงทําใหพนักงานขับรถใสใจในการบริการและความปลอดภัย? 
 ทําอยางไร จึงจะเปลี่ยนพนักงานขับรถใหเปนมืออาชีพและมีสภาพความเปนอยูท่ีดีขึ้นได? 

แผนการพัฒนาพนักงานขับรถ: “Safety, Image, Capability and Community” 

1.   การสรางความปลอดภัยในการทํางาน (Safety) ดวยการจัดใหมีการบริหารจัดการดานความ

ปลอดภัย อาทิ ทดสอบแอลกอฮอลและสารเสพติด อบรมและตรวจสอบความปลอดภัย การตรวจสอบ
สภาพความพรอมของรถ และความพรอมรางกายผูขับขี่เปนประจํา การสรางสถานที่พักรถสาธารณะ 
(Public Truck Station) เพื่อความเปนปลอดภัยระหวางเดินทาง และการจัดหาเครื่องมือหรืออุปกรณ
ตางๆ ตลอดจนพัฒนาและใชนวัตกรรมใหมเพื่อสรางและสงเสริมความปลอดภัย อาทิ เครื่องวัด

ปริมาณแอลกอฮอลจากลมหายใจ หมวกปองกันการหลับใน เปนตน 

2.   การสรางภาพลักษณที่ดี (Image) ดวยการจัดฝกอบรมมารยาทท่ี Public Truck Station และจาก 

Stakeholder needs กําหนดการแตงกายหรือเครื่องแบบพนักงานที่เปนมาตรฐาน และกําหนด 

Dialog สําหรับพนักงานขับรถ ในการใหบริการลูกคา  

3.   การพัฒนาขีดความสามารถในการทํางาน (Capability) ดวยการจัดตั้ง “สถาบันพัฒนาพนักงาน 

ขับรถ CTL” ซ่ึงเปนองคกรพัฒนาวิชาชีพสําหรับพนักงานขับรถเอกชนแหงแรกของประเทศไทย โดย 

มีการดําเนินงานที่สําคัญ ดังนี้ 
      - จัดใหมีการสํารวจความตองการ/ความคาดหวังของพนักงานขับรถและใหรวมในการพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการสอนจากผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย 
      - ออกแบบหลักสูตร Training Course ท่ีเปนการสรางแรงจูงใจใหอยากพัฒนาเรียนรูและมี

ความกาวหนาในอาชีพ ซ่ึงมี 3 ระดับ คือ พนักงานขับรถมืออาชีพเบื้องตน ระดับกลาง และระดับสูง 
     -  คัดเลือกและเชิญวิทยากรผูอบรม/ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความชํานาญและเปนมืออาชีพในทําการฝกสอน 
     -  จัดใหมีการฝกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติโดยไมคิดคาใชจาย 
     -  พัฒนาระบบควบคุมประสิทธิภาพในการเรียนรูของพนักงานขับรถ และสรางใหเกิดความภาคภูมิใจ

รวมทั้งรักในอาชีพของตน อาทิ มอบประกาศนียบัตร มีบัตรพนักงานที่ผานการฝกอบรม บันทึก

ประวัติการอบรม/การทํางาน เพื่อใชติดตามความกาวหนาควบคูไปกับระบบ Driver Reward 

4.   การสรางสังคมชุมชนของพนักงานขับรถมืออาชีพ (Community) ดวยสิ่งอํานวยความสะดวก 

(Facility) ท่ีมี ไดแก สถาบันพัฒนาพนักงานขับรถ และจุดพักรถสาธารณะ ใหเปนสังคมของพนักงาน

ขับรถมืออาชีพ (Community of Professional Driver) ซ่ึงจะเปนศูนยกลางการเรียนรู ขอมูลขาวสาร 
การติดตอสื่อสาร ศูนยรวมจัดกิจกรรมและทําประโยชนเพื่อสังคม ดวยการพัฒนากระบวนการสื่อสาร

แนวใหมผานการกระจายเสียงทางวิทยุ “รายการวิทยุโลจิสติกสแหงแรกในประเทศไทย: CTL Driver Radio” 

5. กลยุทธการพัฒนากําลังดานโลจิสติกส  

จากการประเมินสถานการณการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกสที่ผานมา จําเปนตองอาศัยความ
รวมมือจากเครือขายองคกรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ในการดําเนินการปรับปรุงกระบวนการผลิต
บุคลากรดานโลจิสติกสใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพเพื่อใหสามารถผลิตและพัฒนาบุคลากรดานโล
จิสติกสใหมีความรูและมีความสามารถไดเพียงพอกับความตองการทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 
ตลอดจนขยายผลการดําเนินการพัฒนากําลังดานโลจิสติกสในภาคการผลิตและธุรกิจใหบริการ
ดานโลจิสติกส (LSPs) ที่ผานมาดวยการเผยแพรและประชาพันธใหไปสูวงกวาง ดังน้ัน การพัฒนา
กําลังคนดานโลจิสติกสตองใชกลยุทธที่มีประสิทธิผล 3 กลยุทธหลัก คือ 
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5.1 ยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพกําลังคนในสถานประกอบการใหไดมาตรฐานสากล 
เพ่ือใหบุคลากรดานโลจิสติกสในภาคการผลิตมีความรูและทักษะดานโลจิสติกสเพียงพอและ
ตรงกับความตองการ และใหบุคลากรในภาค LSPs รวมทั้งพนักงานขับรถ มีความเชี่ยวชาญ 
และทักษะเฉพาะดาน เพ่ือสามารถแกปญหาไดจริงและปฏิบัติงานตามภาระหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยดําเนินการ 

1) สงเสริมใหมีการอบรมและพัฒนาบุคลากรเชิงบูรณาการภายในหวงโซอุปทาน (Supply 
Chain) เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาความสามารถ และความรวมมือภายในหวงโซอุปทาน
ไปพรอมๆ กัน ดวยการผลักดันและสรางแรงจูงใจใหผูประกอบการสนับสนุนใหบุคลากร
ดานโลจิสติกสเขารับการอบรมหลักสูตรที่ไดมาตรฐาน ขยายผลโครงการพัฒนาขีด
ความสามารถบุคลากรดานโลจิสติกสภายใตความรวมมือภาครัฐและเอกชน (กรม
พัฒนาฝมือแรงงาน,สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศ และสภาผูสงสินคาทางเรือแหง
ประเทศไทย) 

2) เผยแพรและขยายการฝกอบรมโดยหลักสูตรที่ไดมาตรฐานสากล ดวยการสงเสริมการ
พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมของเอกชนในประเทศ ที่ดําเนินการโดยสมาคมและสถาบัน
ภาคเอกชนใหไดมาตรฐานในระดับสากล อาทิ TLAPS (TLAPS-USA), CILT (CILT-
UK), TNSC (JILS-JAPAN) และ สอท. (ITC-UNCTAD) เปนตน (สถาบันฝกอบรม
ภาคเอกชน) 

3) พัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพพนักงานขับรถบรรทุก ดวยการสงเสริมใหมีสถาบัน
ฝกอบรมพนักงานขับรถ ซ่ึงมีบทบาทในการพัฒนามาตรฐานพนักงานขับรถ หลักสูตร
พนักงานขับรถ ควบคูกับการพัฒนามาตรฐานการจัดการขนสงสินคา สงเสริมและ
รับรองสถานบันฝกอบรมพนักงานขับรถภาคเอกชน การรับรองสถาบันฝกอบรม
พนักงานขับรถภาคเอกชน รวมทั้งผลิตและพัฒนาครู ผูฝกสอน ตลอดจนสงเสริมใหมี
การฝกอบรมพนักงานขับรถเฉพาะกลุมตามประเภทของยานพาหนะ (กรมการขนสง
ทางบก และกรมพัฒนาฝมือแรงงาน) 

5.2 พัฒนาระบบการเรียนการสอนใหเชื่อมโยงกับภาคปฏิบัติ เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการผลิต
บุคลากรดานโลจิสติกสที่มีคุณภาพเขาสูตลาดแรงงาน และมีความพรอม/สามารถปฏิบัติงาน
ในภาคปฏิบัติไดจริง โดยดําเนินการ 

1) จัดใหมีหลักสูตรการจัดการศึกษาในรูปแบบสหกิจศึกษาทางดานโลจิสติกสในระดับ
ปริญญาตรีใหเพ่ิมมากขึ้น และปรับปรุงหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาคีใน
ระดับอาชีวศึกษาใหยืดหยุนและสอดคลองกับความตองการของภาคธุรกิจ (สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา) 

2) พัฒนาระบบการเรียนการสอนดานโลจิสติกสในระดับอุดมศึกษาใหมีการเรียนการสอน
แบบกรณีศึกษา(Case Study Method) โดยพัฒนาจากงานวิจัยตางๆและกรณีการ
ดําเนินงานของธุรกิจจริงในประเทศไทย รวมทั้ง สงเสริมใหมีการจัดการประกวด Green 
Logistics Award  โดยกําหนดกลุมเปาหมายคือนักศึกษาทั้งระดับปริญญาตรีและ
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สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ตุลาคม 2551 

ปริญญาโท รวมถึงอาจารยผูสอนดานโลจิสติกส (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
และ สภาผูสงสินคาทางเรือ) 

3) สงเสริมใหสถาบันการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาที่ผลิตแรงงานระดับปฏิบัติการ มีการ
ปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนจาก Functional เปน Conceptual 
โดยการรวมมือกับผูเชี่ยวชาญและภาคเอกชน เพ่ือใหมีการตอยอดจากระดับ ปวช. และ 
ปวส. ไปยังระดับปริญญาตรี (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา) 

5.3 จัดทํามาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพสาขาโลจิสติกส เพ่ือสงเสริมใหเกิดการสราง
สมรรถนะกําลังแรงงานใหไดมาตรฐานสากลและสรางใหเกิดความกาวหนาในอาชีพ (Career 
Path) ซ่ึงจะจูงใจใหเกิดการพัฒนาตนเอง รวมทั้งใชเปนกรอบการพัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอนและหลักสูตรการฝกอบรมที่ไดมาตรฐาน โดยดําเนินการ 

1) กําหนดใหมีกลไก/หนวยงานกลางรับผิดชอบการบูรณาการงานพัฒนามาตรฐานอาชีพ
และคุณวุฒิวิชาชีพดานโลจิสติกสของประเทศ ทําหนาที่ผลักดันใหมีการจัดทํามาตรฐาน
อาชีพสาขาโลจิสติกส ประสานสถาบันคุณวิชาชีพ เพ่ือจัดทําคุณวุฒิวิชาชีพสาขา 
โลจิสติกส รวมทั้งสงเสริมใหมีการนํามาตรฐานวิชาชีพดานโลจิสติกสไปใชในการพัฒนา
มาตรฐานหลักสูตรการเรียนการสอนและมาตรฐานหลักสูตรฝกอบรม (สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ) 

2) จัดทํามาตรฐานอาชีพสาขาโลจิสติกส โดยใชกลไก/หนวยงานกลางตามขอ 1) ผลักดัน
ให ภาคเอกชน และภาควิชาการ รวมทั้ง สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สภา
หอการคาแหงประเทศไทย และสภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย รวมกันจัดทํา
มาตรฐานอาชีพ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 1 

กิจกรรมเพือ่จัดทํากลยุทธและขับเคลื่อนการพัฒนากําลังดานโลจิสติกส 

1. การประชุมคณะอนุกรรมการทํางานจัดทําแผนการผลิตและพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกส โดย 
สกอ.และมีผูแทนที่เขารวม ไดแก หนวยงานภายใน สกอ., นักวิชาการ, นักวิจัย, สรท. และ สศช. 

ประชุมเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ, 28 มีนาคม, 21 มิถุนายน, 30 สิงหาคม, และ 28 พฤศจิกายน 

2550 และในป 2551 จัดประชุมทุกวันพุธที่ 2 ของเดือน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน

สาขาวิชาโลจิสติกสในสถาบันอุดมศึกษา 

2. การประชุมคณะอนุกรรมการมาตรฐานตนแบบหลักสูตรดานโลจิสติกส โดย สกอ. ในป 2550 จัด

ประชุม 4 ครั้ง (วันที่ 17 มกราคม, 18 เมษายน,13 กรกฎาคม และ 30 สิงหาคม) และจัด

สัมมนาเพื่อพิจารณตนแบบหลักสูตรดานโลจิสติกส ในวันที่ 8 มิถุนายน 2550 (เริ่มเม่ือวันที่ 30 

พฤศจิกายน 2549) เพ่ือจัดทํามาตรฐานหลักสูตรดานโลจิสติกส เพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดการ

เรียนการสอนดานโลจิสติกสในสถาบันอุดมศึกษา 

3. การประชุมคณะกรรมการ International Trade and Capacity Building (ITCB) โดย สรท. และมี

ผูแทนหนวยงานภาครัฐที่เขารวม ไดแก สศช., กพร., สกอ., สอศ., ขบ., สอ., กต., และ พณ. 

ประชุมทุกวันพฤหัสบดีสุดทายของเดือน (เริ่มเม่ือวันที่ 26 กรกฎาคม 2550) เพ่ือสรางความ

รวมมือระหวาง สรท. และหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ และติดตามความกาวหนาของการพัฒนาขีด

ความสามารถดานโลจิสติกสของผูสงออก 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Focus Group) เพ่ือทบทวนการประมาณความตองการกําลังคนดาน 

โลจิสติกส และหาแนวทางการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกส โดย สศช. และมีผูแทนจากหนวยงาน

ที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชนเขารวม เม่ือวันที่ 31 ตุลาคม 2550 ไดขอสรุปเกี่ยวกับนิยาม

กําลังคนดานโลจิสติกส สมมติฐาน วิธีการ และตัวเลขประมาณความตองการกําลังคนดาน 

โลจิสติกส  

5. การดูงาน Carrier Management & Development SCG Logistics ของเครือปูนซิเมนตไทย (SCG) 

โดย สศช. รวมกับ ITCB วันที่ 10ตุลาคม 2550 ได Best Practice ในการพัฒนาพนักงาน 

ขับรถบรรทุก 

6. การหารือรวมระหวาง เลขาธิการ สกอ. และ สศช. วันที่ 14 ธันวาคม 2550 และวันที่ 6 มิถุนายน 

2551 เพ่ือหากลยุทธและแนวทางการพัฒนากระบวนการผลิตกําลังคนดานโลจิสติกสใน

ระดับอุดมศึกษา  

7. การประชุมหารือเรื่อง Logistics Capacity Building (2551-2552) โดย สอท. และมีผูแทนจาก

สภาหอการคาฯ และ สศช. วันที่ 25 ธันวาคม 2550 เพ่ือหาแนวทางการดําเนินการและขยายผล

โครงการพัฒนาขีดความสามารถดานโลจิสติกสของ SMEs  

8. การประชุมหารือกลยุทธการพัฒนากําลังคนที่มีประสิทธิผลเพื่อสราง Impact สําหรับปงบประมาณ 

2552 ระหวาง คณะกรรมการรวม 3 สถาบัน ภาคเอกชน (กกร.) กับ สศช. เม่ือวันที่ 25 มกราคม 
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2551 เพ่ือหาแนวทางและการขยายผลการพัฒนาขีดความสามารถดานโลจิสติกสของเครือขาย

ภาคเอกชน 

9. การประชุมหารือคณะกรรมการพัฒนาองคความรูและศูนยความเปนเลิศดานโลจิสติกส โดย สอท. 

เม่ือวันที่ 6 มิถุนายน 2551 เพ่ือพัฒนาคูมือ ตํารา เครื่องมือเพื่อฝกอบรมดานโลจิสติกส รวมทั้งให

คําปรึกษาและแลกเปลี่ยนความรู/ประสบการณดานโลจิสติกส  

10. การประชุมหารือรวมหนวยงานที่พัฒนาพนักงานขับรถ โดย สศช. และมี กพร. และ ขบ. เขารวม 

วันที่ 8 กรกฎาคม 2551 เพ่ือกําหนดแนวทางพัฒนาและบูรณาการงานพัฒนาพนักงานขับรถของ

ประเทศใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

11. การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการโครงการสหกิจศึกษาสําหรับหลักสูตรโลจิสติกศ โดย สกอ. เม่ือ

วันที่ 24 มิถุนายน, 14 กรกฎาคม และ 25 สิงหาคม 2551 เพ่ือสรางเขาใจ กําหนดแนวทาง และ

ผลักดันใหมีการนําการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษาไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง

รับสมัครสถาบันการศึกษาและบริษัทภาคเอกชนที่มีความพรอมและความตองการที่จะรวมมือกัน

พัฒนาหลักสูตรสหกิจศึกษาดานโลจิสติกส และเตรียมการพัฒนาอาจารย โครงงานที่จะให

นักศึกษาเขารวม และเตรียมความพรอมดานอื่นๆ เพ่ือจําเริ่มดําเนินการรับสมัครและสงนักศึกษา

เขารวมโครงการในป 2552-3 เปนการนํารอง โดยคาดวาจะมีการลงนามใน MOU รวมกันในเดือน
กันยายนที่จะถึงน้ี ระหวางสมาคมสหกิจศึกษาแหงประเทศไทย ซึ่งจะเปนแกนหลักตอไป 

สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาทั้งรัฐและเอกชนประมาณ 10 แหง บริษัทเอกชน 5-8 แหง 

รวมทั้งสมาพันธโลจิสติกสไทยและบริษัทในสังกัด  
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รายงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Focus Group) เพ่ือทบทวนการประมาณความ
ตองการกําลังคนดานโลจิสติกสและเสนอแนะแนวทางการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกส 

วันพุธที่ 31 ตุลาคม 2550 เวลา 9.00-12.00 น.  
ณ หองประชุมสิปปนนท ชั้น 1 อาคาร 4  

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
 

ผูเขารวมประชุม 

ก. กรมพัฒนาฝมือแรงงาน 
1. นายพานิช  จิตรแจง 
2. นายจาวรินทร  ทองผิว 
3. นายสิรวุฒิ  นอยประเสริฐ 
4. นางศรีวรรณ  ประเสริฐทอง 

ข. สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
1. นางสาวณัชชา  ญาณฐิตวัฒนา 
2. นายอรรณพ  วิริยะวิทย 
3. นางสาวนภัสสร  กมลประเสริฐสุข 

ค. สํานักงานคณะกรรมการอาชีวะศึกษา 
1. นางจริยา  ทัพพะกุล ณ อยุธยา 

ง. สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
1. นางไพรินทร  แยมจินดา 
2. นายวรพงศ  ดอกเกี๋ยว 

จ. กรมขนสงทางบก 
1. นางสาวดารณี  สายสุวรรณ 
2. นายอนุวัฒน  วงศจํารัส 
3. นางสิริรัตน  วีรวิศาล 
4. นางดาวรี  แสงมณี 
5. นางสาวรัชนี  ศรีชัยตัน 

ฉ. สํานักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร 
1. นางสาวมาลี  เอื้อภราดร 
2. นางสาวกันตินันท  ฝกฝน 

ช. กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
1. นางปราณี  ขจรบุญ 
2. นายสุภกิจ  ชัยเมืองเลน 
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ซ. กรมอเมริกาและแปซิฟก 
1. นางสาวนิธีวดี  มานิตกุล 
2. นายกฤษฎา  ผกากาญจน 
3. นายเมษ  สุวรรณตรา 

ฌ. กรมยุโรป 
1. นางสาวสุภามาศ  ยุนยะสิทธ์ิ 

ญ. สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
1. นายอิศเรศ  รัตนดิลก ณ ภูเก็ต 
2. นางแขไข  อุปถัมภากุล 
3. นางสาวเกตุญาณินท  จีรพัฒนชนากร 
4. นายเอนก  สิริวิชช 
5. นางสาวจันทิมา  สุวรรณโรจน 

ฎ. สภาหอการคาแหงประเทศไทย 
1. นางสาวสาวิตรี  รัตนจันทร 

ฏ. สภาผูสงสินคาทางเรือ 
1. นายเตชะ  บุญยะชัย 
2. นายคงฤทธิ์  จันทริก 
3. นางสาวปนัดดา  ออนนอม 

ฐ. สมาพันธผูใหบริการโลจิสติกสไทย 
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เริ่มประชุมเวลา 09.15 น. 

ประธานกลาวเปด 

1. ความเปนมา 

1.1 สืบเนื่องจากการประชุมหารือรวมกันระหวางทีมงานโลจิสติกส สํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเสรษฐกิจและสังคมแหงชาติ(สศช.) และผูแทนหนวยงานภาครัฐที่เก่ียวของ รวมทั้ง

ภาคเอกชนคือ ผูแทนสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ผูแทนสภาหอการคาไทย และผูแทนสภาผู

สงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย (สรท.)ในโอกาสตางๆ เพ่ือเตรียมการประชุมคณะกรรมการพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการขนสงสินคาและบริการ (คบส.) ครั้งตอไป ไดมีความเห็นรวมกันวาในการ

ประชุม คบส. ครั้งตอไป ควรนําเรื่องการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกสมาพิจารณาติดตาม

ความกาวหนาเพื่อกําหนดทิศทางที่จะดําเนินการรวมกันตอไป  
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1.2 ในชวง 3-4 ปที่ผานมา หนวยงานที่เกี่ยวของไดชวยกันขับเคลื่อนดานบุคลากรโลจิสติกส

คอนขางมาก แตยังไมมีการนําเรื่องนี้มาพิจารณาอยางจริงจังวา Demand และ Supply กําลังคน

ดานโลจิสติกสมีความสอดคลองกันหรือไม จึงเห็นควรใหมีทบทวนความตองการกําลังคนดานโลจิ

สติกส และขณะนี้ มีตัวเลขปริมาณความตองการกําลังคนดานโลจิสติกสเพียงตัวเดียวและคอนขาง

หยาบ การประชุม Focus Group ในครั้งน้ีจึงเปนผลจากการหารือรวมกันกอนแลวระหวางสศช. กับ
คณะกรรมการพัฒนา Capacity Building ของ สรท. และคณะทํางานดาน Capacity Building ของ 
สอท. เพ่ือผลักดันใหมีการรวมกันพิจารณาทบทวนวาความตองการกําลังคนดานโลจิสติกสมีประมาณ

เทาไหร โดยกอนหนานี้ สศช. ไดสงแบบสอบถามใหผูประกอบการเพื่อตองการทราบขอมูลเบื้องตน

เกี่ยวกับโครงสรางความตองการกําลังคนของแตละธุรกิจหรืออุตสาหกรรมเปนอยางไร เพ่ือนํามา

ประกอบการหารือยืนยันในที่ประชุมวันนี้  

2. การดําเนินการพัฒนาบุคลากรดานโลจิสติกสท่ีผานมา 

2.1 มีหลายหนวยงานที่เกี่ยวของกับการดําเนินการพัฒนาบุคลากรดานโลจิสติกส โดยกรม

พัฒนาฝมือแรงงานไดรับจัดสรรงบประมาณดําเนินการและมีความคืบหนามากที่สุด ในสวนของ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)และสํานักงานคณะกรรมการอาชีวะศึกษา (สอศ.) 

ดําเนินการพัฒนาบุคลากรครู อาจารย และผลิตนักเรียน นักศึกษา ทั้งในระดับอุดมศึกษาและอาชีวะ 

พัฒนาหลักสูตร และสนับสนุนโครงการวิจัยดานโลจิสติกส กรมอเมริกาและแปซิฟกมีงบประมาณ

สนับสนุนกิจกรรมภายใตกรอบขอตกลงการคาระหวางประเทศ และสําหรับภาคเอกชน สภา

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย(สอท.) สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย(สรท.)และ กกร.

สมาพันธโลจิสติกส สมาพันธผูใหบริการโลจิสติกส ไดมีความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐที่เก่ียวของ

พัฒนาขีดความสามารถใหกับบุคลากรในสถานประกอบการและที่เปนสมาชิกในกลุม 

2.1 ทั้งน้ี ในการกําหนดเปาหมายของการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกส นอกจากจะพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรและผลิตบุคลากรใหมใหเพียงพอกับปริมาณความตองการทั้งในเชิงปริมาณและ

คุณภาพแลว ตองการใหเกิดการพัฒนาแบบบูรณาการทั้งแผนงาน/โครงการ และงบประมาณในป 

2552  

3. สรุปสาระสําคัญของประเด็นเสนอเพื่อหารือ 

ผูแทน สศช. นําเสนอกรอบการประมาณความตองการบุคลากรดานโลจิสติกส โดยแบงออกเปน 
1) บุคลากรในภาคการผลิตจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม ประมาณ 25 กลุม และจําแนกตามขนาด

ของธุรกิจ ใหญ กลาง เล็ก 2) บุคลากรในธุรกิจผูใหบริการดานโลจิสติกส (LSPs) จะถือเปนหนึ่ง

อุตสาหกรรม 3) พนักงานขับรถ และ 4) บุคลากรผูฝกสอน (Trainer) โดยจะประมาณความตองการ
บุคลากรดานโลจิสติกสในภาคการผลิต และ LSPs ตามโครงสรางการปฏิบัติงาน 4 ระดับ ไดแก 

ผูบริหารระดับสูง (Executive) ผูบริหารระดับกลาง (Manager) พนักงานสํานักงาน (Administration 
Officer) และพนักงานปฏิบัติการ (Operation Officer) เพ่ือทบทวนปริมาณความตองการบุคลากร
ดานโลจิสติกส และกําหนดใหมีความสอดคลองกับสถานการณปจจุบันมากที่สุด ซึ่งที่ประชุมไดเสนอ

ความเห็นและรวมกันกรอบความตองการกําลังคนดานโลจิสติกส สรุปสาระสําคัญไดดังน้ี 

 การประมาณความตองการบุคลากรผูฝกสอน (Trainer)  

1) เน่ืองจากการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกสยังมีปญหาขาดทั้งผูฝกสอนและ

บุคลากรดานโลจิสติกส ในการประมาณกําลังคนจึงตองรวมผูฝกสอนเขาไปดวย และในการประมาณ

ความตองการผูฝกสอน จําเปนตองนิยามใหไดวาผูฝกสอนไดแกบุคคลใดบาง ระบุเจาภาพรับผิดชอบ
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เรื่องนี้ใหชัดเจน รวมทั้งหาขอสรุปวาตองการผูฝกสอนประเภทไหนบาง แตละประเภทจํานวนเทาใด

นั้น อาจตองรอตัวเลขประมาณความตองการกําลังคนดานโลจิสติกสตามกรอบโครงสรางขางตน แลว

จึงมาประมาณการหาผูฝกสอน และแนวทางในการสรางหรือพัฒนาผูฝกสอนเหลานั้น 

2) ปญหาและความตองการพัฒนาผูฝกสอนของแตละกลุมก็แตกตางกัน อาทิ ในกลุม 

LSPs ผูฝกสอนเปนผูที่มีความรูทักษะเชิงวิชาชีพ แตขาดเทคนิคและวิธีการสอน หรือการนําความรู

ไปสูการปฏิบัติ ในสวน SMEs พ่ีเลี้ยงหรือที่ปรึกษา ที่คอยใหความรูและคําแนะนําในการบริหาร

จัดการโลจิสติกสของธุรกิจใหมีประสิทธิภาพ ในสถาบันการศึกษาขาดครู อาจารยเฉพาะดานโลจิ

สติกสจํานวนมาก หรืออาจแบงผูฝกสอน (Trainer) เปน 2 สวน คือ คนที่จะมาสอนวิชาความรูใหกับ

นักศึกษาและแรงงาน และคนที่จะเปนสรางหรือพัฒนาผูฝกสอนอีกที 

3) การพัฒนาผูฝกสอน เห็นควรให สกอ. สอศ. และ LSPs เปนเจาภาพรวมกัน โดย 

ผูฝกสอนดานโลจิสติกส ประกอบดวย 1) ครู/อาจารยในเชิงวิชาการ 2) ครู/อาจารย/ผูฝกสอนที่มี

ประสบการณในเชิงวิชาชีพหรือในทางปฏิบัติ และ 3) คนที่ทํางานอยูแลวและทําหนาที่สอน/อบรม/

เปนวิทยากร/เปนที่ปรึกษาได  

 การประมาณความตองการกําลังคนดานโลจิสติกสและสมมติฐาน  

1) วิธีการประมาณการ คือ หาจํานวนธุรกิจในแตละกลุมอุตสาหกรรม ซึ่งแบงตาม

ขนาดธุรกิจ แลวประมาณการวาในแตละกลุมอุตสาหกรรมที่มีอยูตองการบุคลากรดานโลจิสติกส

ทั้งหมด (Total Demand) เทาไหร โดยระบุจํานวนความตองการตามโครงสรางปฏิบัติการ เชน CEO 
1 คน Manager 2 คน Operator 5 คน เปนตน จากนั้นกําหนดสัดสวนของบุคลากรที่ขาดของ Total 
Demand เชน รอยละ 2 คือบุคลากรที่ตองผลิตใหมหรือรับสมัครเพิ่ม และที่เหลือรอยละ 98 จะเปน

บุคลากรที่ตองการฝกอบรม (need training) เปนตน และกําหนดสัดสวนความตองการฝกอบรมของ

บุคลากรที่ตองการฝกอบรม กลาวคือ จากบุคลากรที่ตองการฝกอบรม (รอยละ 98) ตองการไดรับ

การฝกอบรมเทาไร  

2) สรุปขอมูลท่ีตองการใชในการประมาณการ ประกอบดวย จํานวนธุรกิจ 
สมมติฐานโครงสรางบุคลากรดานโลจิสติกสในแตละขนาดธุรกิจ จํานวนสัดสวนที่ตองผลิตบุคลากร
เพ่ิมหรือที่ขาดอยูจาก Total Demand และจํานวนสัดสวนความตองการฝกอบรมจากบุคลากรที่

ตองการฝกอบรม 

3) สมมติฐาน ของการประมาณความตองการกําลังคนดานโลจิสติกสในแตละกลุมมี

ดังน้ี 

(1) ธุรกิจขนาดเล็ก มีพนักงาน 1-50 คน ประมาณความตองการบุคลากร

ดานโลจิสติกสไว 1 คน ตอธุรกิจ หรือสูตร 1:1 ที่ประชุมเห็นวาสมเหตุสมผล เน่ืองจากสวนใหญเปน

การจางใหผูอื่นดําเนินการแทน (Outsource) และเจาของธุรกิจเปนผูบริหารจัดการเอง แตควรมีการ
ใหเงื่อนไขเพิ่มเติมดังน้ี 

- ความตองการบุคลากรดานโลจิสติกสของธุรกิจขนาดเล็กควรเปน

พนักงานดานโลจิสติกส (Logistics man) ซึ่งหมายความวาตองรับสมัครพนักงานเพิ่ม (Recruit) หรือ
เปนพนักงานที่ตองมีความรูดานโลจิสติกส กลาวคือสามารถฝกอบรมใหความรูกับพนักงานที่มีอยูได 

ทั้งน้ี ขึ้นอยูการตัดสินใจของธุรกิจ/องคกร 
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- อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ปจจุบันมี 

2,270,000 ราย และกวารอยละ 80 หรือประมาณ 2 ลานรายเปนธุรกิจขนาดเล็กมาก (Micro-
Enterprises) มีการจางงานนอยกวา 5 คน หากประมาณการตามความตองการคนดานโลจิสติกส 

1:1 ก็จะมีความตองการบุคลากรดานโลจิสติกสจํานวนมาก ซึ่งควรจะสรางองคความรูในการบริหาร

จัดการดานโลจิสติกสใหกับธุรกิจโดยเฉพาะในระดับผูบริหารหรือเจาของ เพ่ือใหตระหนักถึง

ความสําคัญของการบริหารจัดการโลจิสติกสที่มีประสิทธิภาพและชวยลดตนทุนของธุรกิจ แทนการรับ
สมัครพนักงานเพิ่มเน่ืองจากจะเปนการเพิ่มภาระตนทุนใหกับธุรกิจ 

- สําหรับ LSPs ขนาดเล็ก มีความตองการมากกวา 1 คน โดยเฉพาะ

ภายใตการเปดการคาเสรีดานการคาและบริการระหวางประเทศ โดยตองการในระดับผูจัดการ 1 คน 

หัวหนางาน 1 คน ผูปฏิบัติการทั้งพนักงานสํานักงานและสํานักงานปฏิบัติการรวม 5 คน หรือใชสูตร 

1:1:5  

- สศช. ขอรับไปประสานขอขอมูลจาก สสว. และรวบรวมขอมูลธุรกิจ

ขนาดเล็กในภาพรวม โดยจะแบงออกเปนกลุมยอย คือ ธุรกิจมีพนักงานนอยกวา 5 คน และมี

พนักงาน 5-50 คน เพ่ือใหเห็นภาพที่ชัดเจนเนื่องจากความตองการกําลังคนดานโลจิสติกสที่

แตกตางกันออกไป และเปนประโยชนตอการหาแนวทางพัฒนาศัยภาพบุคลากรดานโลจิสติกสใน

ธุรกิจขนาดเล็กแตละกลุมตอไป  

(2) ธุรกิจขนาดกลาง มีพนักงาน 50-200 คน ประมาณความตองการบุคลากร

ดานโลจิสติกสไว 4 คน ตอธุรกิจ โดยเปนระดับผูบริหารระดับสูง 1 คน ผูบริหารระดับกลาง 1 คน 

และผูปฏิบัติการ 2 คน หรือสูตร 1:1:2 ที่ประชุมมีความเห็นวา 

- ควรพิจารณาถึงสัดสวนและกิจกรรมที่ธุรกิจ Outsource ดวยซึ่งจะสงตอ
ความตองการบุคลากรดานโลจิสติกสของธุรกิจ หาก Outsource 100% หรือจาง LSPs ที่มี

ประสบการณสูง ความตองการกําลังคนดานโลจิสติกสก็จะนอยลง ซึ่งอาจตองการเพียงระดับผูจัดการ

ที่ทําหนาที่ประสานจัดการและกํากับดูแล 

- จากประสบการณที่ผานมาพบวา ธุรกิจขนาดกลางมีบุคลากรดาน 

โลจิสติกสคอนขางนอย อาจมีแคผูจัดการหรือรวมไวกับแผนกอื่น เชน บัญชี และตลาด ซึ่งจะดูแล

คลังสินคา และสินคาคงคลัง จึงควรมีพนักงานที่ทําหนาที่ตามกิจกรรมดานโลจิสติกสโดยตรง หรือ

จําเปนตองมีหัวหนางานที่มีความรูหรือเปนผูเชี่ยวชาญดานโลจิสติกสคอยควบคุมดูแล โดยมีเง่ือนไข

วา ผูบริการระดับสูงจะตองมีความรูและเห็นความสําคัญของการบริหารจัดการโลจิสติกสอยูแลว  

- ควรประมาณความตองการบุคลากรดานโลจิสติกสในธุรกิจขนาดกลาง

เปน 2 ระดับ ไดแก ผูบริหารระดับสูงดานโลจิสติกส (CLO) 1 คน พนักงานสํานักงานและพนักงาน

ปฏิบัติการรวม 4 คน หรือสูตร 1:4 ทั้งน้ี รูปแบบในการบริหารจัดการโลจิสติกสมีทั้งที่ดําเนินการเอง

และประสานงานกับ Outsource 

- สําหรับ LSPs ขนาดกลาง ประมาณความตองการกําลังคนดาน 

โลจิสติกสในรูปสัดสวนตอจํานวนพนักงานทั้งหมด โดยแบงเปน 2 สวน คือ 1) ระดับผูบริหาร 5 คน 

คือ มี CEO 1 คน ผูจัดการทั่วไป 1 คน หัวหนางาน/ผูจัดการแผนก 3 คน และ 2) ระดับปฏิบัติการ 

กําหนดใหเปนรอยละ 80 ของจํานวนพนักงานระดับปฏิบัติการทั้งหมด 
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(3) ธุรกิจขนาดใหญ มีพนักงาน 200 คนขึ้นไป แบงออกเปน 2 ประเภท คือ 

1) ที่ Outsource ประมาณความตองการคนดานโลจิสติกส 10 คนตอธุรกิจ และ 2) ที่ดําเนินการเอง 

ประมาณความตองการคน 30 คนตอธุรกิจ ที่ประชุมเห็นวา 

- ในทางปฏิบัติอาจตองแบงขนาดการจางงานยอยลงอีก เชน 200-500 

คน และมากกวา 500 คน และตองคํานึงถึงสัดสวนและระดับของการ Outsource ซึ่งเปนไปไมไดที่

ผูประกอบการจะ Outsource 100% ในทุกกิจกรรม เน่ืองจากโลจิสติกสมีหลายกิจกรรม บริษัทอาจ

จางงาน LSPs เฉพาะบางกิจกรรม เชน ขนสง และแมจะ Outsource ทั้งหมดก็ยังตองมีแผนกหรือ

ฝายในบริษัทที่ตองบริหารจัดการ ประสานงาน และกํากับดูแล  

- เง่ือนไขของการ Outsource เปน 80:20 คือ รอยละ 80 ของจํานวน

ธุรกิจขนาดใหญเปนการ Outsource และอีกรอยละ 20 ของจํานวนธุรกิจขนาดใหญดําเนินการ

ดานโลจิสติกสเอง ซึ่งในสวนที่ Outsource จะแบงยอยอีกโดยรอยละ 80 เปนการ Outsource 100% 
ที่เหลือรอยละ 20 เปนการ Outsource บางสวน  

- การประมาณความตองการกําลังคนดานโลจิสติกสในธุรกิจขนาดใหญที่

มีการ Outsource ใชสูตร 1:4 คือ มี CLO 1 คน และผูปฏิบัติการ 4 คน สําหรับธุรกิจขนาดใหญที่

ดําเนินการเองใชสูตร 1:2:8 คือ มี CLO 1 คน ผูจัดการ 2 คน และผูปฏิบัติการ 8 คน  

- สําหรับ LSPs ขนาดใหญ จะประมาณเชนเดียวกับธุรกิจขนาดกลางคือ 

1) ระดับผูบริหาร 5 คน คือ มี CEO 1 คน ผูจัดการทั่วไป 1 คน หัวหนางาน/ผูจัดการแผนก 3 คน 

และ 2) ระดับปฏิบัติการ คิดเปนรอยละ 80 ของพนักงานระดับปฏิบัติการ 

- ในสวนของธุรกิจขนาดใหญที่ดําเนินการดานโลจิสติกสเอง ปจจุบันมี

จํานวนนอยมาก เน่ืองจากมีแนวโนมที่เปลี่ยนไป Outsource เกือบหมด จึงประมาณกําลังคนดาน 

โลจิสติกสอยางนอย 50 คน เน่ืองจากจําเปนตองมีพนักงานปฏิบัติการจํานวนมาก และในการ

รวบรวมขอมูลตัวเลขเสนอใหสํารวจโดยตรงเทาที่ทําได โดยดําเนินการรวมกันระหวาง สอท. สรท. 

สภาหอฯ และ สศช. 

(4) พนักงานขับรถ ตั้งสมมติฐานโดยไมรวมรถกะบะทั้งที่เปนรถสาธารณและ

สวนบุคคลในกรอบโครงสราง ในภาคอุตสาหกรรมใชสัดสวนของรถบรรทุกตอพนักงานขับรถ 1:1 

และเพื่อใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากที่สุดเสนอใหรถบรรทุกสาธารณะใชพนักงานขับรถ 2 

คน (1:2) และรถบรรทุกสวนบุคคลใชพนักงานขับรถ 1 คน (1:1) ที่ประชุมเห็นวา 

- ควรรวมพนักงานขับรถกะบะในกรอบความตองการกําลังคนดวย 

เน่ืองจากปจจุบันการขนสงทางอากาศตองอาศัยรถกะบะในการขนสงเพ่ือความรวดเร็วและสะดวก 

รวมทั้งแกปญหาการกําหนดชวงเวลาการเขาเขตชุมชนของรถบรรทุก ซึ่งเปนสาเหตุหลักที่รถกะบะ

สวนใหญจดทะเบียนเปนรถสวนบุคคล  

- พนักงานขับรถควรไดรับการฝกอบรมและใหความรูดานโลจิสติกส 

เน่ืองจากในปจจุบันบริษัทไดตั้งเปาหมายใหพนักงานขับรถทําหนาที่เสมือนพนักงานขายหรือตัวแทน

ของบริษัทที่จะติดตอกับลูกคาโดยตรง 

- การประมาณความตองการพนักงานขับรถตอรถบรรทุก/รถกะบะ ควร

เปน 1:1 โดยขอมูลรถบรรทุก/รถกะบะที่จดทะเบียนกับกรมการขนสงทาง สําหรับแนวทางการ

พัฒนาศัยยภาพของพนักงานขับรถจะใชการบังคับผานทางภาคการผลิตซึ่งเปนลูกคา  
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(5) พนักงานขับรถ Forklift ที่ประชุมเห็นวา เน่ืองจากเปนกลุมที่ตองการทักษะ
เฉพาะดาน และมีอยูจํานวนมากทั้งในภาคอุตสาหกรรมและ LSPs จึงเห็นควรใหแยกประเภท

ออกเปนอีกกลุมที่มีความตองการพัฒนาศักยภาพดานโลจิสติกส สําหรับตัวเลขความตองการ

พนักงานกลุมน้ี จะประมาณการจากจํานวนยอดขายรถ Forklift ของบริษัทที่มียอดขายรถ Forklift 10 
อันดับแรก โดยใชสมมติฐาน รถ Forklift 1 คัน ตอพนักงานขับรถ 3 คน ทั้งน้ี ในการเก็บรวบรวม

ขอมูลเสนอให สศช. ประสานขอขอมูลรายชื่อบริษัทขายรถ Forklift จาก สอท. และจํานวนรถ Forklift 
ที่มีในสวนของ LSPs จากสมาพันธผูใหบริการโลจิสติกส และในสวนการฝกอบรมมอบให กรมพัฒนา
ฝมือแรงงาน ซึ่งไดมีการดําเนินการอยูแลวเปนผูรับผิดชอบ 

4) การแบงกลุมอุตสาหกรรม เน่ืองจากปจจุบันมีหลายหนวยงานที่ดําเนินการแบง

หมวดหมูอุตสาหกรรม ทั้งกระทรวงอุตสาหกรรมโดยกรมโรงงาน สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม (สสว.) สอท. สรท. ที่ประชุมมีความเห็นวา ควรแบงกลุมอุตสาหกรรมตามขอมูล

ของกรมโรงงาน และกําหนดเกณฑในการคัดเลือกและลําดับความสําคัญของกลุมอุตสาหกรรม เพ่ือ

เลือกกลุมอุตสาหกรรมประมาณ 24 กลุม และในแตละกลุมอุตสาหกรรมจําแนกตามขนาดของธุรกิจ 

โดยมอบให สศช. ประสานขอขอมูลจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม สสว. และ สอท.  

5) ประเด็นความเห็นเพิ่มเติม 

(1) กรอบความตองการกําลังคนดานโลจิสติกสในภาพรวมนี้ ไมไดประมาณการ

ตัวเลขกําลังคนในภาคการเกษตรไวดวย เนื่องจากกลยุทธที่ใชในการปรับปรุงประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการระบบโลจิสติกสของภาคการเกษตรแตกตางจากภาคอุตหกรรม ซึ่งประเด็นสําคัญของ

ภาคการเกษตรเปนเรื่องของมาตรฐานสินคาอาหารและเกษตร  

(2) ตัวเลขประมาณการที่หารือกันจะเปนความตองการกําลั งคนดาน 

โลจิสติกสรวมทั้งประเทศ (Total demand) ซึ่งแสดงใหเห็นวาหากธุรกิจตองการมีประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการโลจิสติกสควรจะตองมีพนักงานตามกรอบโครงสรางนี้ ซึ่งยังตองการทราบวา ปจจุบัน

ยังขาดคนดานโลจิสติกสคิดเปนกี่เปอรเซ็นของ Total demand และบุคลากรที่จะตองรับสมัครเพิ่ม

เปนจํานวนเทาไหร 

(3) ควรมีการศึกษาสํารวจความตองการกําลังคนดานโลจิสติกสทุกภาคสวนโดย

ละเอียดเพื่อใหมีขอมูลที่แมนตรง ถูกตอง และเปนประโยชนในดานการผลิตบุคลากรดานโลจิสติกส

ใหสามารถรับรองความตองการดังกลาวได รวมทั้งลดปญหาความซ้ําซอนในการของบประมาณใน

การผลิตและพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานโลจิสติกส 

 ประเด็นปญหาและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรดานโลจิสติกส  

1) ไมทราบจํานวนบุคลากรที่ตองผลิตเพิ่มทั้งในระดับอาชีวะและอุดมศึกษา และบุคล

การที่ผลิตใหมควรมีความรูดานโลจิสติกสระดับไหน และมีความรูอะไรบาง - สกอ. (ผูที่จบการศึกษา

จะตองเรียนเฉพาะดานโลจิสติกส หรือเพียงแคสาขาวิชาในสายงานโลจิสติกส เชน ตลาด บัญชี  

เปนตน) 

2) เน่ืองจากระบบโลจิสติกสเปนเรื่องใหม และผูประกอบการยังไมเห็นถึงความสําคัญ

ของการพัฒนาฝกอบรมดานโลจิสติกส เห็นควรให สอท. รณรงคใหความรูและสรางความตระหนักแก

สถานประกอบการโดยเฉพาะผูบริหารจะตองเห็นถึงความสําคัญกอน และในการพัฒนาบุคลากรใน

ชวงแรกควรใหความรูดานโลจิสติกสเชิงองครวม แลวจึงขยายผลตอไป – กรมพัฒนาฝมือแรงงาน 
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3) การพัฒนาบุคลากรจําเปนตองทราบถึงความตองการความรูหรือการฝกอบรมของ

แตละระดับกอน เชน ระดับผูบริหารตองการความรูอะไร ผูจัดการหรือหัวหนาแผนกตองเชี่ยวชาญ

ดานใด และระดับผูปฏิบัติตองมีทักษะดานใดบาง แลวจึงวางแผนและพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลอง

และตรงตามความตองการของกลุมเปาหมาย - สมาพันธผูใหบริการโลจิสติกส 

4) พัฒนาบุคลากรในเชิงคุณภาพ โดยการจัดทํามาตรฐานหลักสูตร และคุณวุฒิ

วิชาชีพ เพ่ือจะรูวาความตองการในแตละตําแหนงงานจะมีฟงกชันอะไรบาง แลวใช Function analysis 
หาความเชื่อมโยงไปสูอาชีพจริง และผลิตนักเรียน/นักศึกษาใหตรงตามความตองการของ

ผูประกอบการ โดยกรมพัฒนาฝมือแรงาน กระทรวงศึกษาธิการ (สกอ. และ สอศ.) และ สรท. 

ดําเนินการรวมกัน – สอศ. 

3. ขอสรุปผลการประชุม  

3.1 การหารือในวันนี้เปนการประมาณความตองการกําลงคนดานโลจิสติกสรวมกัน เพ่ือให

ไดตัวเลขที่มีความละเอียดมากที่สุด  

3.2 ประเด็นปญหาและแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่จะตองการดําเนินการตอ (ในแงความ

ตองการเปาหมายการพัฒนาบุคลากรในเชิงคุณภาพ การฝกอบรมอยางไร พัฒนาหลักสูตรอะไรบาง) 

จะมีเวทีที่สามารถหารือและทํางานรวมกันไดผาน คณะอนุกรรมการดาน Capacity Building ของ 

สรท. คณะกรรมการ สอท. และการประชุมหารือเชนวันนี้  

3.3 ดาน Supply side (ใครทําอะไรบาง) ขณะนี้ สศช. กําลังรวบรวมขอมูลความกาวหนา

การดําเนินโครงการดานโลจิสติกสภายใตแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบโลจิสติกสจากหนวยงาน

ตางๆที่เกี่ยวของ และจัดทําเปนรายงานความกาวหนาและเผยแพรใหทราบในลําดับตอไป 

3.4 แนวทางการดําเนินงานตอไป 

1) สศช. รับไปทําตัวเลขประมาณความตองการกําลังคนดานโลจิสติกสตามความเห็น

ที่ประชุมขางตน และจะรวบรวมขอมูลในดานการผลิตและพัฒนาบุคลากรดานโลจิสต อาจเปนเรื่องที่

เกี่ยวของกับมาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือกําหนดประเด็นรายงาน/นําเสนอให คบส. เพ่ือหารือและรับทราบ

ตอไป 

2) ขอสรุปจากการประชุมเปนขอสรุปเบื้องตนที่ตองนํามาพิจารณาในการประชุมหารือ

ในลักษณะนี้อีกครั้ง และในครั้งตอไปจะหารือประเด็นและกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร รวมถึงการ

นําเสนอแผนงาน/โครงการเพื่อใหเห็นภาพที่ชัดเจนวาจะทําเรื่องอะไร ใครรับผิดชอบ และเปาหมาย

ในทายที่สุดเพื่อใหแผนงาน/โครงการสอดคลองกับกระบวนการงบประมาณประจําป 2552 ซึ่งจะ

สามารถบูรณากการงานดานการพัฒนากําลังคน และลดความซ้ําซอนในการดําเนินงาน 

เลิกประชุมเวลา 12.00 น. 
 

             
(นางสาวนพจิตร  เหลืองชอสิริ) (นายสุริยนต  ธัญกิจจานุกจิ) 

เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 6 ว. ผูอํานวยการสวนยุทธศาสตรโลจิสติกส 
 ผูจดรายงานการประชุม   ผูตรวจรายงานการประชมุ 
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ภาคผนวก 3 

สถาบันการศึกษาที่เปดหลักสูตรการเรียนการสอนดานโลจิสติกส 

1. ระดับอาชวีศกึษา 

ปการศึกษา 
สถานศึกษา สาขางาน 

2549 2550 
รวม หมายเหตุ 

1. วท.ราชบุรี การจัดการคลังสินคา 0 12 12 ทวิภาคี 
2. วท.ราชสิทธาราม การจัดการคลังสินคา 12 12 24  
3. วท.จันทบุรี การจัดการคลังสินคา 29 20 49  
4. วท.อุดรธานี การจัดการคลังสินคา 0 5 5  
5. วท.ลําพูน การจัดการคลังสินคา 30 6 36  
6. วท.บูรพาปราจีน การบริหารการขนสง 28 11 39 ทวิภาคี 
7. วท.ระยอง โลจิสติกส 46 28 74  
8. วท.ขอนแกน โลจิสติกส 26 28 54  
9. วท.ปทุมธานี การจัดการคลังสินคา 25 16 41  
10. วอศ.กาญจนบุรี การจัดการคลังสินคา 0 5 5  
  การบริหารการขนสง 0 9 9  
  พาณิชยนาวี 20 0 20  
11. วอศ.สุราษฎรธานี การจัดการคลังสินคา 32 32 64  
12. วอศ.สระบุรี การจัดการคลังสินคา 29 15 44  
13. วอศ.นครราชสีมา โลจิสติกส 39 23 62  
14. วอศ.ภูเก็ต การจัดการคลังสินคา 6 7 13  
15. วพ.ธนบุรี โลจิสติกส 41 29 70  
16. วพ.บึงพระพิษณุโลก การจัดการคลังสินคา 6 18 24  
17. วพ.อินทราชัย โลจิสติกส 16 19 35  
18. วบท.กรุงเทพ การจัดการคลังสินคา 25 14 39  
19. วทอ.พระนครศรีอยุธยา การจัดการคลังสินคา 6 7 13  
20. วทอ.นครราชสีมา โลจิสติกส 31 15 46  
  การบริหารจัดการขนสง 51 26 77  
  พาณิชยนาวี 0 0 0 นดร.155 คน 
21. วก.นครสวรรค การจัดการคลังสินคา 10 0 10  
22. วก.การอาขีพเชียงราย การจัดการคลังสินคา 25 24 49  
23. วก.การอาชีพพานทอง การจัดการคลังสินคา 44 0 44  

รวม 577 381 958   

หมายเหตุ: วท. วิทยาลัยเทคนิค วทอ. วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการตอเรือ 
 วอศ. วิทยาลัยอาชีวศึกษา วบท. วิทยาลัยบริหารธุรกิจและการทองเท่ียว 
 วก. วิทยาลัยการอาชีพ 
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2. ระดับอดุมศกึษา 

มหาวิทยาลัย/สถาบัน ระดับ คณะ สาขาวิชา 

มหาวิทยาลัย/สถาบันของรัฐ 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ตรี พาณิชยศาสตรและการบัญช ี การจัดการโลจิสติกสระหวางประเทศ 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โท บัณฑิตวิทยาลัย การจัดการดานโลจิสติกส 
ม.เกษตรศาสตร ตรี วิทยาการจัดการ การจัดการโลจิสติกส 
ม.เชียงใหม โท วิศวกรรมศาสตร วิศวกรรมโลจิสติกสและการจัดการ 

โซอุปทาน 
ม.ธรรมศาสตร ตรี พาณิชยศาสตรและการบัญช ี บริหารธุรกิจระหวางประเทศโลจิสติกส

และการขนสง 
ม.ธรรมศาสตร โท สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติ 

สิรินธร 
วิศวกรรมระบบหวงโซอุปทานและ 
โลจิสติกส 

ม.นเรศวร โท วิทยาการจัดการและสารสนเทศ
ศาสตร 

การจัดการลอจิสติกส 

ม.บูรพา ตรี วิทยาลัยการขนสงและโลจิสติกส การจัดการโลจิสติกส 

  โท วิทยาลัยการขนสงและโลจิสติกส การจัดการการขนสงและโลจิสติกส 

  เอก วิทยาลัยการขนสงและโลจิสติกส การจัดการโลจิสติกส 
ม.มหิดล โท วิศวกรรมศาสตร วิศวกรรมอุตสาหกรรม แขนงวิชาการ

จัดการโลจิสติกส 
ม.รามคําแหง โท บริหารธุรกิจ การจัดการโลจิสติกส 
ม.ศิลปากร ตรี วิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 
วิศวกรรมการจัดการโลจิสติกส 

ม.สงขลสนครินทร ตรี วิทยาการจัดการ พาณิชยนาวี 
ม.สงขลสนครินทร ตรี อุตสาหกรรมเกษตร การจัดการเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

เกษตร 
ม.สงขลสนครินทร ตรี ธุรกิจเกษตร เทคโนโลยแีละการจัดการ 
ม.สงขลสนครินทร ตรี เศรษฐศาสตรธุรกิจ เทคโนโลยแีละการจัดการ 
ม.สงขลสนครินทร ตรี ธุรกิจเทคโนโลยสีารสนเทศ เทคโนโลยีการจดัการ 
ม.สุโขทัยธรรมาธิราช ป.บัณฑิต  วิทยาการจัดการ 
ม.เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุร ี โท บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและ

นวัตกรรม 
การจัดการโลจิสติกส 

ม.เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุร ี โท วิศวกรรมศาสตร วิศวกรรมขนสง 
ม.เทคโนโลยีสรุนารี ตรี เทคโนโลยีสังคม เทคโนโลยีการจดัการ 
ม.แมฟาหลวง โท การจัดการ การจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน 
ม.รภ.เชยีงราย ตรี เทคโนโลยอีุตสาหกรรม การจัดการอุตสาหกรรม (การจัดการ 

โลจิสติกส) 
ม.รภ.เชยีงราย ตรี วิทยาการจัดการ การบริหารและการจัดการโลจิสติกส 
ม.รภ.นครปฐม ตรี วิทยาการจัดการ การจัดการโลจิสติกส 
ม.รภ.นครราชสีมา ตรี วิทยาการจัดการ การจัดการโลจิสติกส 
ม.รภ.พิบูลสงคราม ตรี เทคโนโลยอีุตสาหกรรม เทคโนโลยีวิศวกรรมโลจิสติกส 
ม.รภ.วิไลยอลงกรณ ตรี วิทยาการจัการ การจัดการสงกําลังบํารุงทางธุรกิจ 
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มหาวิทยาลัย/สถาบัน ระดับ คณะ สาขาวิชา 

มหาวิทยาลัย/สถาบันของรัฐ 
ม.ทร.ตะวันออก ตรี บริหารธุรกิจและเทคโนโลยี

สารสนเทศ (วข.จักรพงษภูวนารถ) 
เทคโนโลยีโลจิสติกสและการจัดการ
ระบบขนสง 

ม.ทร.ตะวันออก ตรี มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
(วข.บางพระ) 

เทคโนโลยีโลจิสติกสและการจัดการ
ระบบขนสง 

ม.ทร.ตะวันออก ตรี เทคโนโลยีสังคม (วข.จันทบุรี) เทคโนโลยีโลจิสติกสและการจัดการ
ระบบขนสง 

ม.ทร.ตะวันออก ตรี วิศวกรรมศาสตรและถาปตย-
กรรมศาสตร (วข.อุเทนถวาย) 

เทคโนโลยีโลจิสติกสและการจัดการ
ระบบขนสง 

 
มหาวิทยาลัย/สถาบัน ระดับ คณะ สาขาวิชา 

มหาวิทยาลัย/สถาบันของเอกชน 

ม.เกษตรบัณฑิต ตรี บริหารธุรกิจ การขนสงระหวางประเทศ 
ม.ธุรกิจบัณฑิต โท บัณฑิตวิทยาลัย การจัดการโซอุปทานแบบบูรณาการ 
ม.เกริก ตรี บริหารธุรกิจ การจัดการโลจิสติกส 
ม.เทคโนโลยมีหานคร ตรี วิศวกรรมศาสตร วิศวกรรมโลจิสติกส 
ม.เทคโนโลยมีหานคร โท บัณฑิตวิทยาลัย เทคโนโลยีโลจิสติกส 
ม.ศรีปทุม ตรี บริหารธุรกิจ การจัดการลอจิสติกสและโซอุปทาน 
ม.ศรีปทุม โท บัณฑิตวิทยาลัย บริหารโลจิสติกสและโซอุปทาน 
ม.หอการคาไทย ตรี วิศวกรรมศาสตร วิศวกรรมโลจิสติกส 
ม.หอการคาไทย โท บริหารธุรกิจ การจัดการโลจิสติกส 
ม.รังสิต ตรี บริหารธุรกิจ การจัดการโลจิสติกส 
ม.คริสเตยีน โท การจัดการและการบัญชี การจัดการโลจิสติกส 
วิทยาลัยเซาธอีสบางกอก ตรี บริหารธุรกิจ การจัดการโลจิสติกส 
  โท บัณฑิตวิทยาลัย การจัดการโลจิสติกส 
วิทยาลัยนอรทกรุงเทพ ตรี บริหารธุรกิจ การจัดการอุตสาหกรรมและโลจิสติกส 
วิทยาลัยนครราชสีมา ตรี บริหารธุรกิจ การจัดการโลจิสติกส 

หมายเหตุ: ม. มหาวิทยาลัย ม.รภ. มหาวิทยาลัยราชภัฎ ม.ทร. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
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ภาคผนวก 4 

หลักสูตรฝกอบรมที่สอดคลองกับสาขาอาชีพโลจิสติกส 

1. หลักสูตรดานโลจสิติกสที่ไดมาตรฐานระหวางประเทศ 

หลักสูตร หนวยงาน เจาของหลักสูตร 

1.  International Purchasing & Supply Chain 
Management : IPSCM  

สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย International Trade Centre 
(ITC) ภายใต UNCTAD  

2. Certified Logistics Master Course สถาบันโลจิสติกสสากล TNSC. JILS และ JETRO 

3.  Certified in Production and Inventory 
Management: CPIM  

สมาคมไทยโลจิสติกส และการผลิต 
(Thai Logistics and Production 

Society: TLAPS) 

The American Production 
and Inventory Control 

Society: APICS 
4.  Certified Supply Chain Professional: CSCP  TLAPS APICS 
5.  The CILT Certificate in Logistics and 

Transport 
มูลนิธิลอจิสติกสและการขนสง 

(ประเทศไทย): CILT  
CILT-UK 

 
2. หลักสูตรการฝกอบรมของ สมาพันธผูใหบริการโลจิสติกสแหงประเทศไทย 

 หลักสูตรระดับบริหาร (ป 2550)   หนวยงาน 

1 หลักสูตรใชเวลาอบรมหลักสูตรละ 5 วัน       
 1.1 Freight Logisitcs Management for Service Provider TIFFA 
 1.2 IATA & FIATA Dangerous Goods    TAFA 

2 หลักสูตรใชเวลาอบรมหลักสูตรละ   3  วัน      
 2.1 การพัฒนาอาชีพตัวแทนออกของ   TLCB 
 2.2 การอบรมผูบริหารงานดานโลจิสติกสและการบริหารหวงโซอุปทาน  TTA 

3 หลักสูตรใชเวลาอบรมหลักสูตรละ   2  วัน       
 3.1 Logistics & Supply Chain  Management  TIFFA 
 3.2 Problem Solving Techinqe for Air Cargo  Business TAFA 
 3.3 Safety Awareness for Air Cargo Business  TAFA 
 3.4 How to Develop Customer Satisfaction  TAFA 
 3.5 Logistics Transport Management   IM-EXTA/ TIFFA 
 3.6 เทคนิคการวางแผนและวิเคราะหงานอยางมรีะบบสําหรับหัวหนางาน TAFA 
 3.7 การนํากลยุทธดานโลจิสติกสไปประยุกตใชเพ่ือการวางแผนปฏิบัติงาน TAFA 
 3.8 โลจิสติกสในภูมิภาคอนิโดจีน   TLCB 

 
 หลักสูตรระดับปฏิบัติการ (ป 2550)   หนวยงาน 

1 หลักสูตรใชเวลาอบรมหลักสูตรละ   5  วัน      
 1.1 Basic Air Cargo Tariff    TAFA 
 1.2 Dangerous Goods for Airfreight   TAFA/ NCA/ ACBA 
 1.3 English For Air Cargo Business   TAFA 
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 หลักสูตรระดับปฏิบัติการ (ป 2550)   หนวยงาน 

2 หลักสูตรใชเวลาอบรมหลักสูตรละ   3  วัน      
 2.1 International Cargo Insurance   TIFFA 

3 หลักสูตรใชเวลาอบรมหลักสูตรละ   2  วัน      
 3.1 Maritime Transport of Dangerous Goods   TIFFA 
 3.2 Service Mind     TLCB 
 3.3 Workshop การเริ่มตนใชระบบ Paperless สําหรับการนําเขาและการสงออก TLCB 
 3.4 เทคนิคการขบัรถบรรทุกและคอนเทนเนอรอยางมืออาชีพ  TTA /  IM-EXTA 

4 หลักสูตรใชเวลาอบรมหลักสูตรละ   1  วัน      
 4.1 Logistics & Supply Chain Management  TIFFA 
 4.2 Enabling Technologies in Logistics   TIFFA 
 4.3 Warehousing Management    TIFFA 
 4.4 Sea freight     TIFFA 
 4.5 Multimodal Transport  Operation (MTO)  TIFFA 
 4.6 Introductory English for Shipping Terminology TIFFA 
 4.7 การดําเนินพิธีการศุลกากรนําเขา-สงออก  TLCB 

 

 หลักสูตรระดับอบรมใหม (ป 2550)   หนวยงาน 

1 หลักสูตรใชเวลาอบรมหลักสูตรละ   4  เดือน     
 1.1 ธุรกิจการขนสงและการคาระหวางประเทศ  TIFFA 

 
3. หลักสูตรฝกอบรมของ สภาอตุสาหกรรมแหงประเทศไทย จัดทาํขึ้นโดย โครงการการพัฒนาขีด

ความสามารถ SMEs ป 2550 เปนโครงการภายใตกรอบความรวมมือระหวางภาครฐั และเอกชน 

(ส.อ.ท.)  

หลักสูตร/คูมือ เน้ือหา 
1. หลักสูตรดานโลจิสติกส 8 หลักสูตร 1) การบริหารจัดการโลจิสติกสแบบบูรณาการ 

2) การจัดจางดานโลจิสติกส 
3) ความรูโลจิสติกสเบ้ืองตน 
4) การจัดซื้อ 
5) การบริหารคลังสินคา 
6) การบริหารสินคาคงคลัง 
7) การบริหารการขนสง 
8) การนําเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชงานในดานโลจิสติกส 

2. คูมือแนะนําแนวทางดานโลจิสติกส
สําหรับ SMEs 5 คูมือ 

1) คูมือแนะนําแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถดานโลจิสติกส
สําหรับ SMEs 

2) คูมือแนะนําแนวทางในการปรับปรุงคุณภาพบริการดานโลจิสติกส
สําหรับ SMEs   

3) คูมือแนะนําแนวทางการลดตนทุนดานโลจิสติกสสําหรับ SMEs 
4) คูมือวินิจฉัยความสามารถดานโลจิสติกสสําหรับ SMEs เบ้ืองตน  
5) คูมือวินิจฉัยความสามารถดานโลจิสติกสสําหรับ SMEs กาวหนา 
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4. หลักสูตรฝกอบรมของ กรมพัฒนาฝมือแรงงาน จัดทําขึ้นโดย โครงการยกระดับบุคลากร ดาน

การจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเซน (PLSDM) กรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

รวมกับภายใตสมาคมไทยโลจิสติกสและการผลิต ชมรมมาตรฐานวิชาชีพโลจิสติกสและโซอุปทาน 

ชื่อหลักสูตร เน้ือหาวิชา จํานวนชั่วโมง 

1. การจัดการโลจสิติกสและ 
ชัพพลายเชนสสําหรับผูบริหาร
จัดการดานโลจสิติกสและ 
ซัพพลายเชนมอือาชีพ 
(Professional Logistics and Supply 
Chain Executive: PLSE) 

 
หมวด ความรูดานการจดัการทั่วไป 

1.1  การบริหารการจัดการในยุคโลกาภิวัฒน 
1.2  การสรางภาวะผูนํา 
1.3  การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
1.4  การพัฒนากลยุทธธุรกิจ 

หมวด ความรูเฉพาะดานโลจิสติกสและซพัพลายเชน 
2.1  ทบทวนการบริหารจัดการดานโลจิสติกส-ซัพพลายเชนส 
2.2  การวางแผนกลยทุธโลจิสติกสและโซอุปทาน 

หมวด ประสบการณวิชาชีพ 
3.1 ศึกษา/ดูงาน 
3.2 ทดสอบฝกและปฏิบัติหรือนําเสนอโครงการ 

48 
24 
 
 
 
 

12 
 
 
 

12 
 

2. การจัดการโลจสิติกสและ 
ซัพพลายเชนสสําหรับผูจัดการ 
มืออาชีพ (Professional Logistics 
and Supply Chain Manager: 
PLSM) 

 
หมวด ความรูพ้ืนฐาน 

1.1  กระบวนการบริหารการจัดการ 
1.2  การจัดการธุรกิจ และองคการสมัยใหม 
1.3  การบริหารศักยภาพของมนษุยเพ่ือการแขงขัน 
1.4  การบรหิารการเงิน/การบญัชีทีม่ีประสิทธภิาพการผลติ 
1.5  การบริหารและการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต 
1.6  การบริหารการตลาดและการบริการ 
1.7  การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมวด วิชาเฉพาะ 
2.1  ทบทวนการบริหารจัดการดานโลจิสติกส 
2.2  การวางแผนปฏิบัติการดานโลจสติกส-ซัพพลายเชนส 

หมวด ประสบการณวิชาชีพ 
3.1  ศึกษา/ดูงาน 
3.2  ทดสอบฝกและปฏิบัติหรือนําเสนอโครงการ 

60 
24 
 
 
 
 
 
 
 

24 
 
 

12 

3. การจัดการโลจสิติกสและ 
ซัพพลายเชนสสําหรับผูบริหาร
ระดับตน(Professional Logistics 
and Supply Chain Supervisor: 
PLSS) 

 
หมวด  ความรูดานการจดัการทั่วไป 

1.1  การบริหารธุรกิจและการจัดการสมัยใหม 
1.2  บทบาทการเปนหัวหนางานและภาวะผูนํา 
1.3  การทํางานเปนทีม 

หมวด ความรูเฉพาะดานโลจิสติกสและซพัพลายเชน (10) 
2.1  การจัดการโลจิสติกสและโซอปุทานของธุรกิจ 
2.2  การวิเคราะหและออกแบบเครือขายโลจิสติกส 
2.3  การวางแผนการผลิตและการควบคุมการผลิต 
2.4  การวางแผนความตองการวัสดุดวยโปรแกรม 

(MRP,ERP) 
2.5  การจัดการและเทคโนโลยีคลงัสินคา 

90 
24 
 
 
 

60 
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ชื่อหลักสูตร เน้ือหาวิชา จํานวนชั่วโมง 

2.6  การจัดการสินคาคงคลัง 
2.7  ระบบการขนสงและการกระจายสินคา 
2.8  การจัดการตนทุนโลจิสติกสและโซอุปทาน 
2.9  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโลจิสติกส 
2.10 การจัดการตนทุนโลจิสติกสและโซอุปทาน 

หมวด  ประสบการณวิชาชีพ 
3.1   ศึกษา/ดูงาน 

 
 
 
 
6 
 

4. การจัดการดานโลจิสตกิสและ 
ซัพพลายเชนสสําหรับผูปฏบิัตกิาร 
โลจิสตกิสและซัพพลายเชนมือ
อาชีพ (Professional Logistics and 
Supply Chain Operation: PLSO) 

 
หมวด ความรูดานการจดัการทั่วไป 

1.1  การบริหารจดัการสมัยใหม 
1.2  การบริหารงานบริการ 

หมวด ความรูเฉพาะดานโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน (10) 
หมวด ประสบการณวิชาชีพ 

3.1 ทดลองปฏิบัติ 
3.2 นําเสนองานกลุม 1 โครงการ 

84 
12 
 
 

60 
12 
 

5. วิทยากรการจัดการโลจิสติกส
และซัพพลายเชนมืออาชีพ 
(Professional Logistics and Supply 
Chain Trainer: PLST) 

 
หมวด ความรูการเปนวิทยากรมอือาชีพ 

1.1 การเปนวิทยากรมืออาชีพ 
1.2  การจัดทําแผนการสอน 
1.3  การฝกปฏิบัติ 

หมวด ความรูเฉพาะดานโลจิสติกสและซพัพลายเชน 
2.1 ทบทวนการบริหารจัดการดานโลจิสติกส 

หมวด ประสบการณวิชาชีพ 
3.1  ฝกปฏิบัติ 

48 
24 
 
 
 

12 
 

12 

6. การจัดการโลจสิติกสและ 
ซัพพลายเชนมอือาชีพ
(Professional Logistics and Supply 
Chain Developer: PLSD) 

 
หมวด ความรูดานการจดัการทั่วไป 

1.1  การบริหารธุรกิจและการจัดการสมัยใหม 
1.2  การพัฒนาองคกร 

หมวด บทบาทการพัฒนาองคกร 
2.1 ทักษะการพัฒนาองคกร 

หมวด ความรูเฉพาะดานโลจิสติกสและซพัพลายเชน (10) 
หมวด ประสบการณวิชาชีพ 

4.1  ศึกษา/ดูงาน 
4.2  นําเสนอโครงการ 

60 
12 
 
 
6 
 

30 
12 
 

7. ผูใหคําแนะนําการจัดการ 
โลจิสตกิสและซัพพลายเชนส
(Professional Logistics and Supply 
Chain Advisor: PLSA) 

 
หมวด  ความรูดานการจดัการทั่วไป 

1.1  การบริหารธุรกิจและการจัดการสมัยใหม 
1.2  การพัฒนาองคกร 

หมวด การเปนที่ปรกึษา 
2.1 ทักษะการใหคําปรึกษาอาชีพ 

หมวด ความรูเฉพาะดานโลจิสติกสและซพัพลายเชน 
3.1 ทบทวนการบริหารจัดการดานโลจิสติกส 
 

30 
12 
 
 
6 
 
6 
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หมวด ประสบการณวิชาชีพ 
4.1  ศึกษา/ดูงาน 

6 

8. พนักงานขับรถมืออาชีพ 
(Professional Logistics Driver: 
PLD) 

 
หมวด การพัฒนาทัศนคติในการทํางาน 

1.1  การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
1.2  การบริการ 
1.3  การสื่อสาร 

หมวด การเตรียมความพรอมในการขับรถ 
2.1  ความพรอมพนักงานขับรถ 
2.2  ความพรอมของรถ 

หมวด ความปลอดภัย 
3.1  การขับรถอยางปลอดภัย 
3.2  เสนทางปลอดภัย 
3.3  กฎหมายที่เกี่ยวของ 

หมวด ประสบการณวิชาชีพ 
4.1  ปฏิบัติ 

30 
12 
 
 
 
6 
 
 
6 
 
 
 
6 

5. หลักสูตรฝกอบรมพนักงานขับรถ ของ กรมการขนสงทางบก ภายใตแผนการพัฒนาคุณภาพ

พนักงานขับรถรองรับระบบ Logistic 

หลักสูตร รายละเอียด 

แผนงานที่ 1  แผนงานการผลิตพนักงานขับรถ 
1.1 หลักสูตรการสอนขับรถยนตขนาดเล็ก ผูสําเร็จหลักสูตรจะไดรับใบอนุญาตขับรถตามพระราชบัญญัติรถยนต 

พ.ศ. 2522 
1.2 หลักสูตรการสอนขับรถขนาดใหญสําหรับผูที่มี

ใบอนุญาตขับรถยนตขนาดเล็กและมี
ประสบการณในการขับรถแลว 

มีระยะเวลาการเรียน 1 เดือน  ผูสําเร็จหลักสูตรจะไดรับใบอนุญาตขับรถ
ตามพระราชบัญญัติการขนสงทางบก พ.ศ. 2522 ตามคุณสมบัติของ
ผูเรียนในแตละคน 

1.3 หลักสูตรการสอนขับรถขนาดใหญสําหรับผูที่ไม
เคยมีความสามารถในการขับรถ 

มีระยะเวลาการเรียน 2 เดือน  ผูสําเร็จหลักสูตรจะไดรับใบอนุญาตขับรถ
ตามพระราชบัญญัติการขนสงทางบก พ.ศ. 2522 ตามคุณสมบัติของ
ผูเรียนในแตละคน 

1.4 หลักสูตรการขับรถลากจูงจะเปดสอน ในเดือน ต.ค. 51 ฝก 2 ประเภท ไดแก รถกึ่งพวง Semi trailer และ 
รถพวง Full trailer 

1.5 หลักสูตรการขับรถพวงชนิดยาวพิเศษ B-double จะเปดสอนภายหลังจากที่สํานักงานตํารวจแหงชาติและกรมทางหลวง
อนุมัติใหนํารถมาใชในทางได 

แผนงานที่ 2  แผนงานพัฒนาคุณภาพผูขับรถ 
2.1 หลักสูตร “รับรองมาตรฐานพนักงานขับรถ”   เพ่ือเปดโอกาสใหบุคคลที่สนใจเขารับการทดสอบรับรองมาตรฐานทั้ง

ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เพ่ือนําไปใชประโยชนในการสมัครงานตลอดจน
เขารับการศึกษาอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการขับรถใหมีประสิทธิภาพและ
เปนผลดีตอผูประกอบการในการพิจารณาในการรับสมัครพนักงานขับรถ
ตลอดจนเขารับการอบรมเพ่ิมเติมตอไปในอนาคต 

2.2 หลักสูตร “พัฒนาศักยภาพพนักงานขับรถ” ตามกฎหมายวาดวยการขนสงทางบกเปนหลักสูตรข้ึนสูงที่เปดอบรม
ใหแกผูที่มีใบอนุญาตขับรถตามกฎหมายวาดวยการขนสงทางบกแลว
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หลักสูตร รายละเอียด 

เพ่ือใหมีความรูและทักษะการขับรถเพ่ิมข้ึนตามชนิดของใบอนุญาตขับรถ
โดยแบงหลักสูตรการอบรมออกเปน 2 สวนไดแก ภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติโดยในแตละสวนแบงระดับการอบรมออกเปน 3 ระดับ ดังนี้ 

-  หลักสูตรพัฒนาศักยภาพพนักงานขับรถข้ันพ้ืนฐาน 
-  หลักสูตรพัฒนาศักยภาพพนักงานขับรถระดับกลาง 
-  หลักสูตรพัฒนาศักยภาพพนักงานขับรถระดับสูง 

ผูเขารับการอบรมสามารถขอรับการทดสอบระดับความรูในขอ 2.1 เพ่ือ
เขาศึกษาในระดับตางๆ ไดโดยตรงโดยไมตองเขารับการอบรมใน
ระดับพ้ืนฐานกอน 

2.3 หลักสูตร “พัฒนาศักยภาพพนักงานขับรถ” ตามกฎหมายวาดวยรถยนต เปนหลักสูตรข้ึนสูงที่เปดอบรมใหแกผูที่มี
ใบอนุญาตขับรถตามกฎหมายวาดวยรถยนตแลว เพ่ือใหมีความรูและ
ทักษะการขับรถเพ่ิมข้ึนตามชนิดของใบอนุญาตขับรถโดยแบงหลักสูตร
การอบรมออกเปน 2 สวนไดแก ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติโดยในแตละ
สวนแบงระดับการอบรมออกเปน 2 ระดับ ดังนี้ 

-  หลักสูตรพัฒนาศักยภาพพนักงานขับรถพ้ืนฐาน 
-  หลักสูตรพัฒนาศักยภาพพนักงานขับรถระดับสูง 

ผูเขารับการอบรมสามารถขอรับการทดสอบระดับความรูในขอ 2.1 เพ่ือ
เขาศึกษาในระดับตางๆ ไดโดยตรงโดยไมตองเขารับการอบรมใน
ระดับพ้ืนฐานกอน 

2.4 หลักสูตร “พนักงานขับรถบริการ” เปนหลักสูตรที่เปดอบรมสําหรับผูที่ประกอบอาชีพเปนพนักงานขับรถ 
เพ่ือใหพนักงานขับรถนอกจากจะมีความรูและทักษะในการขับรถที่ดีแลว
ยังจะตองรูหนาที่การใหบริการทั้งในสวนของการขนสงสิ่งของ และขนสง
คนโดยสารตลอดจนมีมารยาทและมนุษยสัมพันธที่ดีในการปฏิบัติงาน
โดยแบงออกเปน 

-  หลักสูตรการขับรถเพ่ือการบริการ 
-  หลักสูตรการขับรถผูบริหาร 
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ภาคผนวก 5 

สรุปประเด็นสําคัญ 
การประชุมหารือเพื่อหาแนวทางการพัฒนาพนักงานขับรถ 

วันที่ 8 กรกฎาคม 2551 เวลา 09.00 น.  
ณ หองประชุม 312 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

 

สืบเนื่องจาก สศช. ไดรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชนจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนา

กําลังคนดานโลจิสติกส พ.ศ. 2551-2554 โดย พนักงานขับรถเปนกลุมเปาหมายสําคัญที่จะเรงพัฒนา

ศักยภาพและประสิทธิภาพ จึงจัดใหมีการประชุมหารือในวันนี้ ซึ่งมีผูแทนจากกรมการขนสงทางบก (ขบ.) 

กรมพัฒนาฝมือแรงงาน (กพร.) และ สศช. เขารวมประชุม สรุปประเด็นสําคัญไดดังน้ี 

1. ภาพรวมการนําเสนอแผนการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกส แบงเปน ชี้ใหเห็นถึงปญหาตาม

กระบวนการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกส ใครทําอะไรอยู ความคาดหวังหรือการพัฒนากําลังคนที่

ควรจะเปน และยังเหลืออะไรที่ยังตองทํา เพ่ือเสนอเปน key initiative ของการพัฒนากําลังคน

ดานโลจิสติกส 

2. แผนงานสําคัญที่เปน key initiative ซึ่งควรดําเนินการเพิ่มเติม คือ  
1) การปรับกระบวนการเรียนการสอนดานโลจิสติกส โดยใหเปนการศึกษาแบบสหกิจศึกษา 

และใช case study ในการเรียนการสอน 
2) พัฒนาศักยภาพคนขับรถบรรทุก 
3) พัฒนามาตรฐานวิชาชีพ  

3. ความเห็นของที่ประชุม 

1) กรมการขนสงทางบก (ขบ.) ควรปรับเปลี่ยนบทบาทในการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพ

พนักงานขับรถ โดยดําเนินการครอบคลุมในเรื่อง 
- การพัฒนาและกําหนดมาตรฐานการจัดการขนสงสินคาควบคูไปกับมาตรฐานพนักงาน

ขับรถ เพ่ือใหผูที่เก่ียวของ เชน ผูประกอบการ เจาของรถบรรทุก ในการจัดการขนสง

สินคา มีความเขาใจและสามารถปฏิบัติตามมาตรฐาน รวมทั้งดูแลรถบรรทุกและ

พนักงานขับรถใหมีการพัฒนาไปพรอมๆ กัน ตลอดจนกําหนด Career path ใหกับ

พนักงานขับรถ 

- การทดสอบสมรรถนะของพนักงานขับรถ ซึ่งสามารถดําเนินการไดในป 2552 ทั้งน้ี อาจ

ปรับเปลี่ยนโรงเรียนสอนคนขับรถใหเปนศูนยทดสอบสมรรถนะและวัดระดับพนักงานขับ

รถ และออกบัตรประจําตัวหรือใบรับรองใหกับพนักงานขับรถ รวมทั้งพัฒนาและเชื่อมโยง

ระบบขอมูลพนักงานขับรถระหวางกรมการขนสงทางบก ตํารวจ และผูประกอบการ  

- การผลักดันและใหการรับรองสถาบันฝกอบรมพนักงานขับรถภาคเอกชน ตลอดจนการ

พัฒนาหลักสูตรมาตรฐานเพื่อใหหนวยงานฝกอบรมทั้งภาครัฐและภาคเอกชนสามารถ
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นําไปจัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาและยกระดับพนักงานขับรถใหมีคุณภาพและเพียงพอกับ

ความตองการ  
- การผลิตและยกระดับครูผูฝกสอน ดวยการพัฒนาหลักสูตรและฝกอบรมครูผูฝกสอนที่ได

มาตรฐาน รวมทั้งใหการรับรองครูผูฝกสอน 
- การเตรียมความพรอมพนักงานขับรถบรรทุกกึ่งพวงแบบพิเศษ (B-Double) เพ่ือการลด

ตนทุนการขนสงและการประหยัดพลังงาน ทั้งน้ี ปจจุบันกรมทางหลวงและตํารวจยังไม

อนุญาตใหรถ B-Double วิ่งได เน่ืองจากติดปญหาเรื่องนํ้าหนัก และผลกระทบตอธุรกิจ

การใหบริการขนสงของคนไทย  
- การออกมาตรการจูงใจและใหสิทธิประโยชนแกพนักงานขับรถและผูประกอบการขนสง

หรือที่เกี่ยวของที่ผานการพัฒนาและไดรับการรับรองตามมาตรฐานของกรมการขนสง

ทางบก อาทิ การประสานงานกับกรมการประกันภัยและสมาคมวินาศภัยเพื่อขอลดเบี้ย

ประกันภัย หรือเพิ่มการคุมครอง การทําขอตกลงรวมกับผูประกอบการที่ตองการ

พนักงานขับรถ สงเสริมการฝกอบรมพนักงานขับรถรายใหม 

2) กรมพัฒนาฝมือแรงงาน (กพร.) ยังคงดําเนินการพัฒนาศักยภาพแรงงานและผูประกอบใน

ตลาดแรงงาน ตามบทบาทและภาระหนาที่เดิม เนื่องจากไดรับจัดสรรงบประมาณปกติให

ดําเนินการในทุกๆ ป อยางไรก็ตาม ไมคอยไดรับความรวมมือจากผูประกอบการในการสง

พนักงานขับรถเขาฝกอบรม จึงควรเรงดําเนินการ 
- สรางความตระหนักใหกับผูประกอบการเห็นถึงความสําคัญของพนักงานขับรถ ควบคูกับ

สรางมาตรการจูงใจและเพิ่มการประชาสัมพันธใหมากข้ึนเพื่อใหผูประกอบการรับทราบ

ขอมูลเกี่ยวกับหลักสูตรที่จัดใหการอบรม และดึงดูดใหสงผูประกอบการสงพนักงานเขารบั

การฝกอบรม 
- ควรจัดหลักสูตรฝกอบรมพนักงานขับรถใหเฉพาะเจาะจงตามประเภทรถ เชน รถกระบะ 

รถพวง รถ B-Double หรือ Forklift เปนตน เพ่ือใหพนักงานความรูเพียงพอและมีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะดานเพื่อใหสามารถขับรถประเภทตางๆ ไดประสิทธิภาพ 

3) ทั้งน้ี สศช. ขอให ขบ. และ กพร. สงขอมูลที่เก่ียวกับแนวทางที่ไดใหความเห็นขางตน และ 

สศช.จะประสานงานและประชาสัมพันธแกผูประกอบการในเวทีประชุมและสัมมนาตางๆ 

รวมทั้ง จะไดนําความเห็นของที่ประชุมไปประกอบการกําหนดแผนปฏิบัติการพัฒนากําลัง

ตอไป 
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ผลงานวิจัยดานโลจิสตกิส 

1. สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจยั (สกว.) สามารถดูรายละเอียดไดทางเว็ปไซตของ สกว. ใน
สวนงานหองสมุด e-Library และเว็ปไซตของ สศช. ในสวนการพัฒนาระบบโลจิสตกิส 

 

ผลงานวิจัย ผูวิจัย ป 

1. โครงการศึกษาโครงสรางปจจัยการผลิตและผลผลติ

สําหรับกลุมจังหวัดภาคใตตอนกลางเพื่อประเมินผลดาน

เศรษฐกิจ"  

ดร.อัทธ พิศาลวานิช, 2549 
 

2. การจัดตารางการขนสงนมเพื่อใหคาใชจายในการทํา

ความสะอาดถังพักนมตํ่าที่สุด : กรณีศึกษาโรงงานผลิต

นมขององคการขนสงเสริมกิจการโคนมภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ (อ.ส.ค.) จังหวัดขอนแกน  

ดร.ดนัยพงศ เชษฐโชติศักด์ิ 2549 

3. การจัดการโซอุปทานของอุตสาหกรรมสับประรด  ดร.ธนัญญา วสุศรี 2549 

4. การพัฒนารูปแบบการคัดกรองสินคาหนึ่งตําบล หน่ึง

ผลิตภัณฑที่เปนหัตถอุตสาหกรรม 

ผศ.ดร.อภิชาต โสภาแดง 2548 

5. "การสัมมนาเชิงวิชาการ "แผนพัฒนาโลจิสติกสของ

ประเทศไทยเพื่อรับมือตอสถานการณบนเวทีโลกและการ

ประชุมประจําปเครือขายนักวิจัยไทยดานการจัดการโซ

คุณคาและโลจิสติกส"  
 

รศ.ดร.ดวงพรรณ กริชชาญชัย 2548 

6. การนําเทคโนโลยีการสื่อสารขอมูลมาประยุกตใชเพื่อการ

ขนสงในประเทศไทย  

รศ.ดร.วิโรจน ศรีสุรภานนท 2548 

7.  การจัดการโซอุปทานของอุตสาหกรรมกุงขาวลิโทพีเนียส

แวนาไมในประเทศไทย  

ผศ.ดร.วลยัลักษณ อัตธีรวงศ, 2548 

8. โครงการการรวบรวมขอมูลเบื้องตนเพื่อพัฒนาขอเสนอ

โครงการเตรียมความพรอมของประเทศไทยดานโลจิ

สติกสเพื่อตอบรับ FTA จีน - อาเซียน  

รศ.ดร.ดวงพรรณ ศฤงคารินทร 2548 

9. โครงการการจัดสัมมนาเชิงปฎิบตัิการเพื่อกําหนดทิศทาง

งานวิจัยและพัฒนาดานบริหารจัดการโลจิสติกสและโซ

คุณคาในประเทศไทย 

รศ.ดร.ดวงพรรณ ศฤงคารินทร 2545 

 
2. สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแหงชาติ (สกอ.) โดย สนับสนุนงบประมาณประจําป 

2549 ในการดําเนินการโครงการวิจัยดานโลจิสติกสและโซอุปทาน จํานวน 13 โครงการ คาดวาจะ

แลวเสร็จในป 2552 

ผลงานวิจัย ผูวิจัย ป 
1.  การจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานของอุตสาหกรรมยา   รศ.ดร.ชะอรสิน สุขศรีวงศ คณะ

เภสัชศาสตร หาวิทยาลัยมหิดล 

12 เดือน 

2. การพัฒนาการจัดการโลจิสติกสและโซ อุปทาน สําหรับ

อุตสาหกรรมปโตรเคมีขั้นปลาย   
 

รศ.ดร.จิรรัตน ธีระวราพฤกษ 

คณะวิศวกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

18 เดือน 



แผนปฏิบัติการพัฒนากําลังคนดานโลจิสติกส พ.ศ. 2551-2554 
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ผลงานวิจัย ป ผูวิจัย 

3. การจัดการโซอุปทานและโลจิสติกสของผลิตภัณฑมนั

สําปะหลังในประเทศไทย   
 

ดร.ปรารถนา ปรารถนาดี คณะ

อุตสาหกรรมเกษตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

12 เดือน 
 

4. ยุทธศาสตรเชิงพลวัตในการเปนศูนยกลางการบินของ

สนามบินสุวรรณภูมิ: สวนสมรรถนะ โลจิสติกสในการ

ขนสงสินคา 

ผศ.ดร.ปญญา พิทักษกุล คณะ

วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย

ธุรกิจบัณฑิต 

12 เดือน 
 

5. ผลกระทบของการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนบัสนุน

การจัดการโซอุปทาน 

  ผศ.ดร.เผาภัค ศิริสุข คณะ

วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีมหานคร 

12 เดือน 
 

6. การวิเคราะหแนวทางพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงาน

ดานโลจิสติกสและโซอุปทานสําหรับผูประกอบการ SMEs 
ในพื้นที่จังหวัดปทุมธาน ี

ผศ.ดร.ดนุพันธ วิสุวรรณ 

ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 

คณะวิศวกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

18 เดือน 
 

7. การจัดการโซอุปทานและโลจิสติกสของอุตสาหกรรม

อาหารประเภทกุงแชเยือกแข็ง 

ผศ.ดร. รวิพิมพ ฉวีสุข คณะ

อุตสาหกรรมเกษตร 

12 เดือน 
 

8. โครงการวิจัยและพัฒนาการจัดการโลจิสติกสและโซ

อุปทานตนแบบในอุตสาหกรรมบริการ: โรงพยาบาล 

ผศ.ดร.ดวงพรรณ กริชชาญชัย 

ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 

คณะวิศวกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหดิล 

12 เดือน 
 

9. โครงการวิจัยและพัฒนาหวงโซอุปทาน และโลจิสติกสใน

ภาคอุตสาหกรรมสิ่งทอ และเครือ่งนุงหมเพื่อการสงออก   

ดร.ชวลิต จีนอนันต สถาบัน

เทคโนโลยีนานาชาติสิรินทร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

12 เดือน 
 

10. ศึกษาเพื่อพัฒนาขีดความสามารถดานโลจิสติกสและโซ

อุปทานสําหรับผลิตภัณฑชุมชนและทองถิ่น 

รศ.ดร.วลัยลักษณ อัตธีรวงศ 

คณะวิทยาศาสตร สถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ

ทหารลาดกระบัง 

12 เดือน 
 

11. การจัดการ Green Supply Chain และ Reverse 
Logistics ของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส 

ผศ.ดร.นลิวรรณ ชุมฤทธ์ิ 

ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 

คณะวิศวกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

12 เดือน 
 

12. การบริหารจัดการโลจิสติกสและ โซอุปทานตนแบบใน

อุตสาหกรรมอัญมณี และเครื่องประดับ 

ผศ.ดร.เตือนใจ สมบูรณวิวัฒน 

ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 

คณะวิศวกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม

เกลาธนบุรี 

12 เดือน 
 

13. การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน ของรานคาปลีก

ดวยองคกรเสมือนจริง   

ผศ.ดร.พัชราภรณ เนียมมณี 

คณะสถิติประยุกต สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

12 เดือน 
 

 


