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บทสรุปผู้บริหาร 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 

ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 

1. การบริหารความเสี่ยงมีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจ
เกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กรโดยรวม ดังนั้น การบริหารความ
เสี่ยงที่ดีคือการสร้างความตระหนักให้บุคลากรในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความ
เสี่ยง ซึ่งผลกระทบนี้อาจเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ อีกท้ังร่วมกันวางแผนป้องกันและควบคุมให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ เพ่ือให้มีแผนในการจัดการบริหารความเสี่ยง ลดโอกาส และผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงซึ่งอาจท าให้ 
ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ภารกิจของส่วนราชการ รวมถึง สศช. ตลอดจนผลักดันให้
เกิดการเชื่อมโยงและบูรณาการในการติดตามดูแล 

2. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กระทรวงการคลัง ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมว่าหน่วยงานได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดยต้องมี
การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง และต้องจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
อย่างน้อยปีละครั้งและต้องมีการสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  โดย สศช. ได้ก าหนดให้มี
ขั้นตอน หลักเกณฑ์การวิเคราะห์ ประเมินและจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม จากการคัดเลือกแผนงาน/
โครงการที่ส าคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ได้รับงบประมาณอย่างน้อย
ประเด็นยุทธศาสตร์ละ 1 แผนงานหรือโครงการ มาด าเนินการจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่
อาจส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือการบรรลุเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ ตามกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) 
ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 ก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงในแต่ละองค์กร 
2.2 ระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 9 องค์ประกอบ ดังนี้ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การตอบสนอง  

ความรับผิดชอบ ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม การกระจายอ านาจ นิติธรรม และ ความเสมอภาค 
2.3 ประเมินความเสี่ยง โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง ที่เกิดจากการค านวณการให้คะแนนความรุนแรง

ของผลกระทบ X โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ซึ่งแบ่งได้เป็น 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน 
(โอกาส X ผลกระทบ) 

แทบสี ความหมาย 

ต่ า 1-3  ระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคมุความเสี่ยง  
ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 

ปานกลาง 4-9  ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม  
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสีย่ง 

สูง 10-16 
 ระดับทีไ่ม่สามารถยอมรับไดโ้ดยตอ้งจัดการ 

ความเสีย่งเพื่ออยู่ในระดับทีร่ับได ้

สูงมาก 17-25  
ระดับทีไ่ม่สามารถยอมรับได้จ าเปน็ต้องเร่งจัดการ 
ความเสีย่งให้อยู่ระดับที่ยอมรับไดท้ันที 
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2.4 ก าหนดและด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยงในแต่ละด้าน ดังนี้ 

2.4.1  น าความเสี่ยงที่ได้วิเคราะห์ตามมิติธรรมาภิบาลข้างต้น มาพิจารณาตามประเภทความเสี่ยง 
ประกอบด้วย ด้านยุทธศาสตร์ ด้านการด าเนินการ ด้านการเงิน และด้านกฎ ระเบียบ  

2.4.2  ประเมินความเสี่ยงตามเกณฑ์มาตรฐาน โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง 
2.4.3  ก าหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง ได้แก่ การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การควบคุมความสูญเสีย การรับ

ความเสี่ยงไว้เอง และการถ่ายโอนความเสี่ยง 
2.4.4  จัดท าแผนภูมิความเสี่ยงเพ่ือช่วยให้สามารถตัดสินวางแผนการบริหารได้อย่างทั่วถึง เหมาะสม และ

จัดล าดับความส าคัญว่าควรด าเนินการด้านใดก่อนหลัง 
2.5 ด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยน าประเด็นความเสี่ยงตามที่ก าหนดมาก าหนดกิจกรรมตาม 

แนวทางการจัดการกับความเสี่ยง รวมทั้งก าหนดเป้าหมาย/ ผลส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมตาม 
แนวทางการจัดการกับความเสี่ยง และระยะเวลาที่จะด าเนินการ พร้อมระบุผู้รับผิดชอบให้ครบถ้วน 

2.6 รวบรวมข้อมูลและสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง เป็นการรวบรวมข้อมูลที่ต้องการ ช่องทางการสื่อสาร
และกลุ่มเป้าหมายผู้ใช้บริการข้อมูล 

2.7 ติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ โดยผู้รับผิดชอบจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และรายงานผล 
ความคืบหน้าในการด าเนินการเป็นระยะๆ อย่างน้อย 1 ครั้งในแต่ละปีงบประมาณ 

3. ในการบริหารความเสี่ยงของ สศช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สศช. ได้ก าหนดวัตถุประสงค์การบริหาร 
ความเสี่ยง คือ เพ่ือให้การปฏิบัติงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท าให้การใช้ทรัพยากร
เป็นไปอย่างประหยัดและคุ้มค่าโดยลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อน หรือไม่จ าเป็น ลดความเสี่ยงหรือความ
เสียหายด้านการเงิน หรือด้านอ่ืนๆ ที่อาจมีขึ้นในส านักงานฯ ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนการด าเนินงานแก่ส านักงานฯ 
ในที่สุด และสามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ได้ผูกพันไว้ในค ารับรองการปฏิบัติราชการของ สศช. 

4. สศช. โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ได้ประสานขอความร่วมมือจากกองส านักงานภาค และกลุ่มงานต่างๆ ใน
องค์กร พิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ จากเกณฑ์ความสอดคล้องกับในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ของ สศช. 
และพิจารณาจากงบประมาณที่ได้รับจัดสรร เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 สรุปผลได้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ สศช. แผนงาน/ โครงการฯ ผู้รับผดิชอบ งบประมาณ 
 

ความส าคัญของ
โครงการ 

(ความสอดคล้องกับ 
กลยุทธ์ X งบประมาณที่

ได้รับ) 
1. การจัดท าแผนยทุธศาสตร์การ
พัฒนาประเทศให้มีความยั่งยนื 

1. โครงการการบริหารจัดการ
ยุทธศาสตรช์าติและการปฏิรูป
ประเทศ 

กยป. 
 

32,000,000 
 

9 

2. การวิเคราะห์แผนงาน/โครงการ
ด้วยความเป็นกลางทางวชิาการและ
รักษาผลประโยชน์ของประเทศ 

2. โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
และการเผยแพร่ข้อมูลการลงทุน
ของภาครัฐ 

กคพ. 3,000,000 6 

3. การขับเคลื่อนแผนพัฒนาสู่การ
ปฏิบัติอย่างมปีระสทิธิภาพ 

3. โครงการศึกษาและวางระบบการ
ติดตามและขบัเคลื่อนตามกรอบ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื 
(Sustainable Development 
Goals : SDGs) 

กปร. 10,000,000 6 4. การติดตามประเมินผลและการ
พัฒนาดัชนชีี้วัดด้านเศรษฐกิจและ
สังคม 
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ยุทธศาสตร์ สศช. แผนงาน/ โครงการฯ ผู้รับผดิชอบ งบประมาณ 
 

ความส าคัญของ
โครงการ 

(ความสอดคล้องกับ 
กลยุทธ์ X งบประมาณที่

ได้รับ) 

5. การพัฒนาฐานข้อมูลดา้น
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
ของประเทศใหท้ันสมัยเป็นทีย่อมรับ
และนา่เชื่อถือ 

4. โครงการเพิ่มขีดความสามารถใน
การวิเคราะห์ การปรับปรุง
ฐานข้อมูลและการพัฒนาเครื่องมือ
ในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค 

กศม. 11,500,000 6 

6. การบริหารจัดการองค์กรให้มี 
ธรรมาภิบาลและประสิทธิภาพสงู 

5. โครงการจัดประชุมประจ าปี 2563 
ของ สศช. กปผ. 5,000,000 6 

 

5. แนวทางการบริหารความเสี่ยงโครงการ/ แผนงานของ สศช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตามมาตรฐาน 
COSO  สรุปผลได้ดังนี้ 

5.1 โครงการการบริหารจัดการยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ 
สศช. ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการดังกล่าว 
ซ่ึงมีเนื้อหาครอบคลุมประเภท ระดับความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการจัดการกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น สรุปได้ดังนี้ 

5.1.1 ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย  

1) ความเสี่ยงด้านการด าเนินการ (Operation Risk)  

1.1) การจัดการประชุมสัมมนา/รับฟังความเห็นในภารกิจยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูป
ประเทศ ซึ่งกลุ่มเป้าหมายที่รับเชิญเข้าร่วมรับฟังความเห็นอาจไม่ได้เป็นผู้แทนที่
แท้จริง ในการประชุมสัมมนา/รับฟังความคิดเห็น  

 1.2) การปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศ ของคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการ  
ไม่สอดคล้องและบูรณาการกับยุทธศาสตร์ชาติ 

2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F)  

 การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการประชุมสัมมนา/รับฟังความเห็นในภารกิจยุทธศาสตร์ชาติและ
การปฏิรูปประเทศ ได้แก่  ค่าที่พัก ค่าตอบแทนวิทยากร  ค่าอาหาร  ค่าอาหารว่างและ
เครื่องดื่ม ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ไม่ถูกต้องหรือไม่เป็นไป
ตามระเบียบฯ 

3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย / กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
 การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการประชุมสัมมนา/รับฟังความเห็นในภารกิจยุทธศาสตร์ชาติและ 

การปฏิรูปประเทศอันเป็นเท็จ หรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย / กฎระเบียบ การเบิกจ่าย 

5.1.2 ระดับความเสี่ยงของโครงการฯ ซึ่งเป็นการด าเนินการในขั้นตอนของการประเมินความเสี่ยง 
โดยพิจารณาจากโอกาส x ผลกระทบ พบว่า อยู่ในช่วง 1-3 หรือมีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยของ
โครงการอยู่ในระดับปานกลางที่ 2.25 ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้อง
ควบคุมความเสี่ยงไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 
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5.1.3 กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงในแต่ละขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้  

1) ใช้กลยุทธ์การควบคุมจัดการความเสี่ยง 

1.1) การจัดการประชุมสัมมนา/รับฟังความเห็นในภารกิจยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูป
ประเทศ ซึ่งกลุ่มเป้าหมายที่รับเชิญเข้าร่วมรับฟังความเห็นอาจไม่ได้เป็นผู้แทน 
ที่แท้จริง ในการประชุมสัมมนา/รับฟังความคิดเห็น ใช้กลยุทธ์ควบคุมความเสี่ยง  
โดยให้คณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการ มีส่วนร่วมในการเชิญบุคคล/กลุ่ม
องค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการประชุมสัมมนา/ 
รับฟังความคิดเห็น 

1.2) การปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศ ของคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการ ที่ไม่
สอดคล้องและบูรณาการกับยุทธศาสตร์ชาติ ควบคุมความเสี่ยงโดยให้ฝ่ายเลขานุการ
ของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการช่วยด าเนินการตรวจสอบ แก้ไขและ
ปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศ 

1.3) การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการประชุมสัมมนา/รับฟังความเห็นในภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ
และการปฏิรูปประเทศ ได้แก่ ค่าที่พัก ค่าตอบแทนวิทยากร ค่าอาหาร ค่าอาหารว่าง
และเครื่องดื่ม ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ไม่ถูกต้อง
หรือไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ควบคุมความเสี่ยงโดย 1) ให้ความรู้ความเข้าใจแก่
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบการเบิกจ่าย (on the job training) 2) มีเจ้าหน้าที่อาวุโสที่มี
ประสบการณต์รวจสอบความถูกต้องในเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย 

2) ใช้กลยุทธ์การถ่ายโอนจัดการความเสี่ยง ส าหรับการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการประชุม 
สัมมนา/รับฟังความเห็นในภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ และการปฏิรูปประเทศเป็นเท็จ หรือไม่
เป็นไปตามกฎหมาย / กฎระเบียบ การเบิกจ่าย โดย 1) ตรวจสอบโดยผู้มีหน้าที่และอ านาจ
ในขั้นตอนของการเบิกจ่าย 2) ตรวจสอบโดยเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในของส านักงานฯ 
และ 3) มีการรณรงค์ต่อต้านการทุจริตของ ศปท. สศช. 

5.2 โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการเผยแพร่ข้อมูลการลงทุนของภาครัฐ 
สศช. ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการดังกล่าว  
ประกอบด้วย การจัดท าฐานข้อมูลและระบบประมวลผล การจัดท าเว็บไซต์ การเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับ
เว็บไซต์ และ การตรวจรับงานและสัมมนาเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมประเภท ระดับ
ความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการจัดการกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น สรุปได้ดังนี้ 

5.2.1 ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย  

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ของการจัดท าฐานข้อมูลและระบบประมวลผล ได้แก่ การไม่ได้รับ
ความร่วมมือจากหน่วยงานเจ้าของข้อมูล ท าให้ได้ข้อมูลไม่ครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้  และ
ผู้ใช้งานไม่ให้ความสนใจพัฒนาระบบฐานข้อมูล เนื่องจากมีภารกิจจ านวนมาก  

2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน  

2.1) ในเรื่องของการจัดท าเว็บไซต์ยังขาดการปรับปรุงข้อมูลให้มีความทันสมัย และการ
เชื่อมโยงฐานข้อมูลกับเว็บไซต์ เกิดข้อจ ากัดทางเทคนิค ท าให้มีความยุ่งยากในการ
ใช้งาน เช่น การแสดงผลข้อมูลที่ซับซ้อนและเข้าใจยาก เป็นต้น  
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2.2) การตรวจรับงานและสัมมนาเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้  โดยผลการด าเนินโครงการฯ 
ไม่เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้ในสัญญาจ้าง ส่งผลให้เกิดความล่าช้า และมี
จ านวนผู้เข้าร่วมสัมมนามีน้อยกว่าที่ก าหนดไว้ 

5.2.2 ระดับความเสี่ยงของโครงการ ซึ่งเป็นการด าเนินการในขั้นตอนของการประเมินความเสี่ยง  
โดยพิจารณาจากโอกาส x ผลกระทบ พบว่า อยู่ในช่วง 4-9 หรือมีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยของ
โครงการอยู่ในระดับปานกลางที่ 6.17 ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมี
การควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

5.2.3 กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงในแต่ละขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
1) ใช้กลยุทธ์ควบคุมมาใช้จัดการความเสี่ยง 

1.1) การจัดท าฐานข้อมูลและระบบประมวลผล ควบคุมโดยมีการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับรายละเอียดของโครงการฯ รวมถึงผลประโยชน์ที่หน่วยงาน
จะได้รับจากโครงการฯ เพ่ือเพ่ิมระดับการมีส่วนร่วม และก าหนดให้ผลส าเร็จของ
โครงการฯ เป็นหนึ่งในตัวชี้วัดผลการด าเนินงานในระดับส่วนงาน/กอง  เพ่ือให้
โครงการได้รับการด าเนินการจนส าเร็จตามเป้าหมาย 

1.2) การจัดท าเว็บไซต์ โดยมีการก าหนดความถี่ในการปรับปรุงปรับปรุง/เพ่ิมเติมข้อมูล 
เช่น รายเดือน/รายไตรมาส/รายปี เป็นต้น 

1.3) การตรวจรับงานและสัมมนาเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้  โดยคณะกรรมการก ากับ
โครงการฯ ควรมีการตรวจสอบและนัดประชุมเพ่ือติดตามการท างานของที่ปรึกษา
โครงการอย่างใกล้ชิด และจัดให้มีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับงานสัมมนา/ประชุม
ให้ทั่วถึง เช่น การเวียนอีเมลล์ให้เจ้าหน้าที่ใน สศช. ทราบโดยทั่วถึง 

2) ใช้กลยุทธ์ถ่ายโอน ส าหรับการเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับเว็บไซต์ โดยก าหนดให้มีเงื่อนไขการ
ออกแบบรูปแบบการน าเสนอข้อมูลหน้าเว็บไซต์ที่เข้าถึงและใช้งานได้ง่ายไว้ในข้อก าหนด
ขอบเขตงาน (TOR) 

 
5.3 โครงการศึกษาและวางระบบการติดตามและขับเคลื่อนตามกรอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals : SDGs) 

สศช. ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการดังกล่าว 
ประกอบด้วย การพัฒนาแนวทางและระบบการติดตามประเมินผลการขับเคลื่อน SDGs และการประชุม
และลงพ้ืนที่เพ่ือจัดท าแนวทางการการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ เพ่ือส่งเสริมการขับเคลื่อน SDGs ในระดับ
ท้องถิ่น/ ภูมิภาค ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุม ประเภท ระดับความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการจัดการกับความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้น สรุปไดด้ังนี้ 

5.3.1 ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย  

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ได้แก่  

1.1) การพัฒนาแนวทางและระบบการติดตามประเมินผลการขับเคลื่อน SDGs โดย
กรอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ขาดการก าหนดขอบเขตที่ชัดเจน รวมทั้ง
ขาดการบูรณาการและเชื่อมโยง   
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1.2) การประชุมและลงพ้ืนที่เพ่ือจัดท าแนวทางการการพัฒนาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมการ
ขับเคลื่อน SDGs ในระดับท้องถิ่น/ ภูมิภาค มีการก าหนดพ้ืนที่ส าหรับการประชุม
และลงพ้ืนที่เพ่ือจัดท าแนวทางการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ขาดความชัดเจน 

2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินการ (Operation Risk)  ในเรื่องของการพัฒนาแนวทางและ
ระบบการติดตามประเมินผลการขับเคลื่อน SDGs โดยก าหนดกรอบเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (SDGs) และการประชุมและลงพ้ืนที่เพ่ือจัดท าแนวทางการการพัฒนาเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมการขับเคลื่อน SDGs ในระดับท้องถิ่น/ภูมิภาค อีกทั้งยังมีการก าหนดพ้ืนที่ส าหรับ
การประชุมและลงพ้ืนที่เพ่ือจัดท าแนวทางการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ที่มีการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องน้อย 

5.3.2 ระดับความเสี่ยงของโครงการฯ ซึ่งเป็นการด าเนินการในขั้นตอนของการประเมินความเสี่ยง  
โดยพิจารณาจากโอกาส x ผลกระทบ พบว่า อยู่ในช่วง 4-9 หรือมีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยของ
โครงการอยู่ในระดับปานกลางที่ 6.5 ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการ
ควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

 

5.3.3 กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงในแต่ละขั้นตอนการด าเนินการ  
1) ใช้กลยุทธ์ควบคุมมาใช้จัดการความเสี่ยง  

1.1) การพัฒนาแนวทางและระบบการติดตามประเมินผลการขับเคลื่อน SDGs โดย
ด าเนินการจัดท าขอบเขตการจัดท าและพัฒนาระบบติดตามประเมินผล SDGs เพ่ือให้
การติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนตามกรอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) มีความชัดเจน  

1.2) การประชุมและลงพ้ืนที่เพ่ือจัดท าแนวทางการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ เพ่ือส่งเสริมการ
ขับเคลื่อน SDGs ในระดับท้องถิ่น/ภูมิภาค  โดยด าเนินการจัดท าขอบเขตส าหรับ
การประชุมและลงพ้ืนที่เพ่ือจัดท าแนวทางการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  และก าหนด
เป้าหมายเพ่ือพัฒนาแนวทางการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ที่เป็นรูปธรรม โดยผ่านการมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

5.4 โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูลและการพัฒนาเครื่องมือในการ
บริหารเศรษฐกิจมหภาค 
สศช. ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการดังกล่าว  
ประกอบด้วย การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล  โครงการสัมมนาวิชาการ และการศึกษาดูงานกรุงเทพฯ และ
ต่างจังหวัด ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุม ประเภท ระดับความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการจัดการกับความเสี่ยงที่
เกิดขึ้น สรุปได้ดังนี้ 

5.4.1 ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย  

1) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน  

2.1) การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล ได้แก่ การปรับปรุงระบบฐานข้อมูลไม่สามารถด าเนินการ
ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด และไม่สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร รวมถึงการ
ตัดสินใจในการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบางครั้งเป็นความต้องการของผู้บริหาร
ระดับสูง 



ช 
 

2.2) โครงการสัมมนาวิชาการ มีจ านวนผู้เข้าร่วมการสัมมนาไม่ครบตามเป้าหมาย ผู้เข้าร่วม
การสัมมนาขาดความรับผิดชอบในการเข้าร่วมการประชุม รวมถึงการจัดการสัมมนามี
การเปลี่ยนแปลงไม่เป็นไปตามวัน เวลาและสถานที่ที่ก าหนดไว้เดิม ท าให้การสัมมนา 
ไม่ส าเร็จตามเป้าหมาย 

2.3) การศึกษาดูงานกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด ได้แก่ ผู้เข้าร่วมการศึกษาดูงานขาดความ
รับผิดชอบในการเข้าร่วมการศึกษาดูงานท าให้จ านวนไม่ครบตามเป้าหมาย นอกจากนี้ 
การจัดการศึกษาดูงานมีการเปลี่ยนแปลงไม่เป็นไปตามวัน เวลาและสถานที่ ที่ก าหนด
ไว้เดิม ท าให้เกิดผลกระทบกับการศึกษาดูงาน 

2) ความเสี่ยงด้านการเงิน ได้แก่ การเบิกจ่ายวงเงินส าหรับการปรับปรุงระบบฐานข้อมูล การ
จัดสัมมนาและการศึกษาดูงาน มีความล่าช้า  

3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล การจัด
สัมมนาทางวิชาการ และการจัดการศึกษาดูงาน ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 

5.4.2 ระดับความเสี่ยงของโครงการ ซึ่งเป็นการด าเนินการในขั้นตอนของการประเมินความเสี่ยง  
โดยพิจารณาจากโอกาส x ผลกระทบ พบว่า อยู่ในช่วง 4-9 หรือมีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยของ
โครงการอยู่ในระดับปานกลางที่ 4.40 ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมี
การควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

5.4.3 กลยทุธ์จัดการกับความเสี่ยงในแต่ละขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
1) ใช้กลยุทธ์ควบคุมมาใช้จัดการความเสี่ยง 

1.1) การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล มีการควบคุมโดยแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือจัดท า
แผนการปรับปรุงระบบฐานข้อมูล และให้เจ้าหน้าที่ประสานกับฝ่ายการคลังเพ่ือเร่ง
การเบิกจ่ายงบประมาณ ทั้งนี้ ควรให้เจ้าหน้าที่ศึกษากฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างรวดเร็วและถูกต้องตามระเบียบ  

1.2) โครงการสัมมนาวิชาการ มีการตั้งคณะท างานเพ่ือจัดท าแผนการจัดการสัมมนา  
ก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าร่วมการสัมมนาและแบบตอบรับให้ชัดเจน โดยระบุผลเสียให้
ชัดเจนหากไม่เข้าร่วมการสัมมนา และให้เจ้าหน้าที่ประสานกับฝ่ายการคลังเพ่ือเร่ง
การเบิกจ่ายงบประมาณ ทั้งนี้ ควรให้เจ้าหน้าที่ศึกษากฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการเบิกจ่ายฝึกอบรมสัมมนาให้เข้าใจ เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดและสามารถ
ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3) การศึกษาดูงานกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด  โดยการตั้งคณะท างานเพ่ือจัดท าแผนการ
ศึกษาดูงานและก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าร่วมการศึกษาดูงานให้ชัดเจน และระบุ
ผลเสียให้ชัดเจนหากไม่เข้าร่วมการสัมมนา และให้เจ้าหน้าที่ประสานกับฝ่ายการ
คลังเพ่ือเร่งการเบิกจ่ายงบประมาณ ทั้งนี้ ควรให้เจ้าหน้าที่ศึกษากฎระเบียบต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับฝึกอบรม ศึกษาดูงานให้เข้าใจอย่างชัดเจน เพ่ือที่จะสามารถด าเนินการ
ได้อย่างถูกต้องตามระเบียบและมีประสิทธิภาพ 
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5.5 โครงการจัดประชุมประจ าปี 2563 ของ สศช. 

 สศช. ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการดังกล่าว 
ประกอบด้วย จัดประชุมประจ าปีจ านวน 1 ครั้ง ในปี 2563 เพ่ือรายงานผลการพัฒนาประเทศตาม
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 และเปิดโอกาสให้ภาคีการพัฒนาเสนอแนวทางการขับเคลื่อนประเด็นการ
พัฒนาที่มีล าดับความส าคัญสูง ในมิติต่างๆ อย่างกว้างขวาง และจัดท าสรุปผลการประชุมประจ าปี 
2563 และเสนอต่อ กก.สศช. สรุปไดด้ังนี้ 

5.5.1 ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย  

1) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk)  

1.1) จัดประชุมประจ าปีจ านวน 1 ครั้ง ในปี 2563 เพื่อรายงานผลการพัฒนาประเทศ
ตามแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 และเปิดโอกาสให้ภาคีการพัฒนาเสนอแนวทางการ
ขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาที่มีล าดับความส าคัญสูง ในมิติต่างๆ อย่าง
กว้างขวาง โดยช่วงเวลาในการจัดประชุมร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีจ ากัด  
อาจท าให้ได้ข้อมูลที่ไม่เพียงพอต่อการน ามาวิเคราะห์ ผู้แทนจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องที่มาร่วมประชุม อาจไม่ใช่ผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญหรือประสบการณ์ใน
ด้านที่ต้องการมากที่สุด  และผู้เข้าร่วมประชุมอาจมาไม่ครบทุกหน่วยงานที่เชิญไป
หรือมาร่วม แต่ไม่ร่วมแสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อมูลอย่างเต็มที่  

1.2) จัดท าสรุปผลการประชุมประจ าปี 2563 และเสนอต่อ กก.สศช.  การจัดท า
สรุปผลไม่ตรงตามความเห็นของผู้เข้าร่วมประชุมในบางประเด็น การจัดท าสรุปผล 
ไม่ครอบคลุมความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมประชุมในบางกลุ่ม 

2) ความเสี่ยงด้านการเงิน ได้แก่ อาจมีข้อสงสัยเกี่ยวกับค่าจ่ายในการจัดประชุมประจ าปี 
2563 เพ่ือรายงานผลการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 และเปิดโอกาสให้
ภาคีการพัฒนาเสนอแนวทางการขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาที่มีล าดับความส าคัญสูง ใน
มิติต่างๆ อย่างกว้างขวาง  

5.5.2 ระดับความเสี่ยงของโครงการฯ ซึ่งเป็นการด าเนินการในขั้นตอนของการประเมินความเสี่ยง 
โดยพิจารณาจากโอกาส x ผลกระทบ พบว่า 1-3 หรือมีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยของโครงการอยู่
ในระดับปานกลางที่ 3 ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความ
เสี่ยงไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 

 
5.5.3 กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงในแต่ละขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

1) ใช้กลยุทธ์ควบคุม โดยประสานกับทุกฝ่ายใน สศช. เพ่ือจัดท าแผนการด าเนินโครงการที่
ก าหนดระยะเวลาชัดเจนและมีเวลาเพียงพอในการเตรียมข้อมูลของหน่วยงาน  และ
มอบหมายผู้แทนที่มีความรู้ความเข้าใจเป็นอย่างดีเข้าร่วมประชุม มีการติดตามยืนยันการ
ตอบรับของผู้เข้าร่วมประชุมอย่างใกล้ชิด/มอบหมายผู้ด าเนินการประชุมกระตุ้นให้แสดง
ความคิดเห็นทุกคน โดย สศช. จัดเตรียมทีมจัดท าสรุปผลการประชุมให้เพียงพอและมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสาระการประชุม เพ่ือสามารถจดบันทึกและสรุปความเห็นที่
ประชุมอย่างครบถ้วนและมอบหมายเจ้าหน้าที่ระดับอาวุโสตรวจสอบความครบถ้วนของ



ฌ 
 

ความเห็นอีกครั้ง สศช. นอกจากนี้ ได้ก าหนดรูปแบบการประชุมที่เปิดโอกาสให้ทุกคนได้
แสดงความคิดเห็น /การจดบันทึกความเห็นของที่ประชุมให้ระบุชื่อผู้แสดงความเห็นทุก
ครั้ง เพ่ือให้การจัดท าสรุปผลความเห็นมีความครบถ้วนและถูกต้องในทุกประเด็น ส าหรับ
ด้านการเงินได้ก าหนดค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมตามระเบียบของทางราชการ/หารือการ
ด าเนินงานกับฝ่ายการคลังอย่างใกล้ชิด 
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ส่วนที่ 1  บทน า 
 

หลักการและเหตุผล 

 การปฏิรูประบบราชการปัจจุบัน ท าให้ทุกหน่วยงานทั้งราชการและรัฐวิสาหกิจต้องปรับตัวและก าหนด 
กลยุทธ์การท างานใหม่ รวมทั้งจัดหาเครื่องมือทางด้านการจัดการเข้ามาช่วยให้เกิดการบริหารจัดการที่ดี  
อันรวมถึงการมีแนวคิดการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน เพ่ือเป็นกลไกในการป้องกันหรือตรวจสอบ
ความไม่ถูกต้อง ความไม่พึงประสงค์ และความไม่โปร่งใส เป็นเรื่องที่มีความสอดคล้องกับบทบัญญัติตาม
รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 ในประเด็นการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร พ.ศ. 2540 ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยการสร้างระบบการบริหารจัดการบ้านเมือง และสังคมที่ดี  พ.ศ. 2542 รวมทั้งสอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงงบประมาณเป็นแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  

 การบริหารความเสี่ ยงมีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่ งที่จ ะป้องกันและควบคุมปัญหา 
ในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กรโดยรวม 
ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงที่ดีคือการสอนให้องค์กรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมิน 
ความเสี่ยงและผลกระทบนี้อาจเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่ เสมอ อีกทั้งร่วมกันวางแผนป้องกันและควบคุมให้
เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือให้มีแผนในการจัดการบริหารความเสี่ยง ลดโอกาส และผลกระทบที่เกิดจาก 
ความเสี่ยงซึ่งอาจท าให้ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ภารกิจของ สศช. รวมทั้งให้
เกิดการเชื่อมโยงและบูรณาการในการติดตามดูแล แผนบริหารความเสี่ยงมีวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ดังนี้ 

1) เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงของ สศช. 

2) ป้องกันหรือลดโอกาสและผลกระทบที่จะท าให้เกิดความสูญเสีย หรือความเสียหายแก่องค์กรให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้ 

3) สนับสนุนการบูรณาการในกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรและมีมาตรฐานเดียวกัน 

4) เพ่ิมคุณค่า และสร้างความมั่นใจในการด าเนินงานให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และข้าราชการ 
 ของ สศช. ว่าจะสามารถบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้การปฏิบัติงานของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพท าให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า  โดยลดขั้นตอน 
การปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อน หรือไม่จ าเป็น ลดความเสี่ยงหรือความเสียหายด้านการเงิน หรือด้านอื่นๆ ที่อาจ 
มีขึ้นในส านักงานฯ ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนการด าเนินงานแก่ส านักงานฯ ในที่สุด และสามารถบรรลุเป้าหมาย
ตามที่ได้ผูกพันไว้ในค ารับรองการปฏิบัติราชการของ สศช.  

2. เพ่ือให้มีข้อมูลและรายงานทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือได้ สร้างความมั่นใจแก่ผู้บริหาร 
ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารและการปฏิบัติงาน และบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้บุคลากรของ
ส านักงานฯ มีการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมายเงื่อนไขสัญญาข้อตกลง ระเบียบข้อบังคับต่างๆ และ 
พันธกิจของ สศช. อย่างถูกต้องและครบถ้วน 
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ขอบเขตการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง สศช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของ สศช. เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
ซึ่งสามารถรวบรวมและวิเคราะห์เป็นขั้นตอนในการด าเนินการอย่างละเอียด เพ่ือให้เกิดความเข้าใจโดยง่าย
และสะดวกต่อการปฏิบัติงาน โดยมีเนื้อหาในแต่ละบท ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 บทน า   
ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล และวัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง :  เพ่ือให้การ

ปฏิบัติราชการของ สศช. ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพให้เกิดการใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างประหยัด คุ้มค่า 
โดยลดความซ้ าซ้อนหรือความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน 

ส่วนที่ 2  กรอบแนวคิดการบริหารความเสี่ยง  
ประกอบด้วย ความหมายของความเสี่ยง แนวคิดการบริหารความเสี่ยงขององค์กร  การบริหารความ

เสี่ยงขององค์กร  

ส่วนที่ 3  แนวทางการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของ สศช. 
ส่วนราชการด าเนินการ ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 

การระบุความเสี่ยงต่างๆ การประเมินความเสี่ยง การก าหนดและด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการ
กับความเสี่ยงในแต่ละด้าน การด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง การรวบรวมข้อมูลและสื่อสารด้านการ
บริหารความเสี่ยง และการติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ส่วนที่ 4  แผนบริหารความเสี่ยง สศช.ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 
สศช. ได้คัดเลือกโครงการจ านวน 5 โครงการ มาบริหารความเสี่ยง ตามขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง

ที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด ได้แก่ โครงการการบริหารจัดการยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ 
โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการเผยแพร่ข้อมูลการลงทุนของภาครัฐ  โครงการศึกษาและวางระบบ
การติดตามและขับเคลื่อนตามกรอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs) โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูลและการพัฒนาเครื่องมือในการ
บริหารเศรษฐกิจมหภาค และโครงการจัดประชุมประจ าปี 2563 ของ สศช. 



 
 

 
 
 

 

 
ส่วนที่ 2 : 

กรอบแนวคิดการบริหารความเสี่ยง 
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ส่วนที่ 2  กรอบแนวคิดการบริหารความเสี่ยง  

สศช. ตระหนักถึงความส าคัญในการน าการบริหารความเสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์กร  
ตามทฤษฎีและแนวทางปฏิบัติของเทคนิคการบริหารความเสี่ยงที่ได้มาตรฐาน โดยได้ศึกษา รวบรวม แนวคิดและ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นหลักฐานอ้างอิงในการด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของ สศช. ดังมี
รายละเอียดที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

ความหมายของความเสี่ยง 

1. นิยามความเสี่ยง 

ความเสี่ยง  นิยามได้เป็น 4 ความหมาย ดังนี้  (1) ความไม่แน่นอนว่าผลลัพธ์จะเกิดขึ้นตามที่
ตั้งเป้าหมายไว้หรือไม่ (2) การกระท าหรือเหตุการณ์ที่อาจจะมีผลบั่นทอนความสามารถขององค์กรที่จะ
บรรลุเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ (3) การกระท าหรือเหตุการณ์ที่อาจเป็นไปได้ทั้งโอกาสหรือสิ่งคุกคาม และ  
(4) แนวโน้มหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ หากเหตุการณ์อุบัติขึ้นจริง1 

ความเสี่ยง  คือ อุปสรรค ซึ่งท าให้เกิดผลกระทบผกผันต่อความสามารถขององค์กร ในอันที่จะบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือท าให้การพัฒนางานไม่มีประสิทธิผลตามกลยุทธ์ที่วางไว้2 

2. ความหมายของการบริหารความเสี่ยง  

การบริหารความเสี่ยง คือ กระบวนการระบุหาความเสี่ยงที่ส าคัญขององค์กร ประเมินผลกระทบของ
ความเสี่ยง พัฒนาแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงและน าไปปฏิบัติอย่างเป็นระบบ โดยมีบูรณาการและ
เน้นความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ บุคลากร กระบวนงานและเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมคุณค่าสูงสุดให้กับองค์กร 
ตลอดจนเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการระบุหาและควบคุมความเสี่ยง ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุพันธกิจ
และเป้าประสงค์ขององค์กร 

ความเสี่ยง คือ เหตุการณ์ การกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผล
กระทบ หรือสร้างความเสียหายหรือความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุความส าเร็จต่อการบรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ ทั้งในระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคลได้ หรือความเสี่ยง หมายถึง
สถานการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนและเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุถึงเป้าหมาย 

ดังนั้น ในการที่จะลดความเสี่ยงหรือโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสี่ยงนั้น องค์กรจ าเป็นที่จะต้องมี 
การบริหารจัดการที่ดีเพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายในการด าเนินการได้ โดยองค์กรควรจะต้องมีการ
ควบคุมดูแลความเสี่ยงอันเป็นที่มาของการบริหารความเสี่ยงนั่นเอง 

 

 

                                                 
1 เจนเนต มณีนาคและคณะ. “การบริหารความเสี่ยงคืออะไร” ใน การบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรจากหลักการสู่ภาคปฏิบัติ . หน้า  
1-33. นัยน์ชนก หอมโกศล, บรรณาธิการ. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ ซัม ซิสเท็ม, 2548. 

2 สุรพงษ์ มาลี, ดร. “การบริหารความเส่ียง (Risk Management)” ใน คู่มือเทคนิคและวิธกีารบริหารจัดการสมัยใหม่ตามแนวทางการบริหาร
กิจการบา้นเมืองที่ดี. หน้า 1-2. ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. กรุงเทพฯ, 2549. 
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แนวคิดการบริหารความเสี่ยงขององค์กร  

1. แนวคิดการบริหารความเสี่ยง 
แนวทางในการบริหารความเสี่ยงนั้น ควรพิจารณาให้ครอบคลุมหลัก 3 ประการ ดังนี้ 

1.1 ความสามารถในการประเมินความเสี่ยง คือ ความสามารถในการประเมินความเสี่ยงให้รู้ว่ามี
อะไรบ้าง มีเหตุการณ์อะไรบ้างที่เป็นความเสี่ยง เป็นหลักส าคัญที่เห็นได้อย่างชัดเจน เพราะเมื่อองค์กร
สามารถประเมินความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได้แล้ว ผลที่ตามมาก็คือ องค์กรจะทราบว่า จะต้องป้องกัน
เรื่องต่างๆ ได้ สามารถก าหนดมาตรการรองรับ และหาวิธีปฏิบัติไว้ก่อนล่วงหน้าเพ่ือเตรียมรับมือกับปัญหา
หรือเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นได้ ทั้งนี้ โดยทั่วไป องค์กรต่างๆ สามารถมีแนวทางในการติดตามความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานได้ ดังนี้ 

1.1.1 ก าหนดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น แยกประเภทและท ารายการส าหรับความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้นแล้ว โดยใช้เกณฑ์ในการบริหารความเสี่ยงที่แสดงถึงบูรณาการ ประกอบด้วยขั้นตอนการพิจารณา
ก าหนดความเสี่ยง ดังนี้  

1) สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) ครอบคลุมถึง วิสัยทัศน์ วัฒนธรรม
องค์กรหรือปรัชญาที่บุคลากรในองค์กรยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และสภาพสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ 

2) การก าหนดวัตถุประสงค์ ซึ่งสนับสนุนและสอดคล้องกับพันธกิจ และความเสี่ยง 
ที่องค์กรยอมรับได้ 

3) การระบุเหตุการณ์ รวมถึงทั้งเหตุการณ์ภายในและภายนอกที่จะมีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ จนสามารถแยกแยะความเสี่ยงและโอกาส ตลอดจนระบุโอกาสที่จะย้อนกลับไปท่ีกระบวนการ
ก าหนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ได้  

1.1.2 การก าหนดระดับของความเสี่ยง โดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบเพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการตัดสินใจว่าจะบริหารอย่างไร พร้อมทั้งก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบให้แก่หน่วยงาน
และบุคคลในระดับต่างๆ ว่าจะมีแนวทางและมาตรการในการบริหารความเสี่ยงอย่างไร  

1.2 การบริหารความเสี่ยงตามเป้าหมาย ครอบคลุมถึง การก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของ
การบริหารความเสี่ยงของโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ และการก าหนดเป้าหมายในการจัดการกับความเสี่ยง
และบริหารการด าเนินงานให้เป็นไปตามแนวทางนั้น ให้ชัดเจน เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการบริหารงานไป
ในทางท่ีไม่ถูกต้อง  

ทั้งนี้ จากการส ารวจประสบการณ์การบริหารความเสี่ยงขององค์กรต่างๆ พบว่า แต่ละองค์กรจะมี
เครื่องมือและวิธีการจัดการกับความเสี่ยงที่หลากหลาย ตามปัจจัยที่มีผลในการบริหารความเสี่ยงในระดับที่
แตกต่างกัน ซึ่งสามารถสรุปได้เป็น 4 วิธี ดังนี้ 

1.1.1 Take การยอมรับความเสี่ยงไว้เอง (Risk Acceptance) หมายถึง การไม่กระท าใดๆ 
เพ่ิมเติม กรณีนี้ใช้กับความเสี่ยงที่มีน้อย หากวิเคราะห์แล้วเห็นว่า ไม่มีวิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลยที่
เหมาะสมเนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ จึงอาจต้องยอมรับความเสี่ยงไว้เอง 
แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

1.1.2 Treat การควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) หมายถึง การพยายามลดความเสี่ยงโดย
การเพ่ิมเติม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความ
เสี่ยง เพ่ือลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุมและปรับปรุงแก้ไข
กระบวนการ ร่วมกับการก าหนดแผนส ารองในเหตุฉุกเฉิน  
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1.1.3 Terminate การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง การปฏิเสธหรือ
หลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะน าไปสู่
เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 

1.1.4 Transfer การถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk sharing) หมายถึง การยกภาระในการ
เผชิญหน้ากับเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง หรือมอบการจัดการความเสี่ยงไปให้ผู้อื่น 

1.3 การมีส่วนร่วม บรรลุเป้าหมายการด าเนินการขององค์กร ประเด็นเรื่องการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในองค์กรนับว่าเป็นเรื่องที่มีความส าคัญเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะองค์กรหรือเป็นโ ครงการที่
เกี่ยวข้องกับผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การมีส่วนร่วมถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะก าหนดระดับ
ความส าเร็จของโครงการหรือกิจกรรมด้วย 

2. ประเภทของความเสี่ยง ประเภทของความเสี่ยง แบ่งเป็น 5 ประเภท ดังนี้ 

2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์และแผนด าเนินงาน ที่

น าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อ
การบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร 

แหล่งที่มาของความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ สามารถจ าแนกได้ 2 ประเภท คือ ปัจจัยความเสี่ยง
ภายนอก ได้แก่ ภาวการณ์การแข่งขัน การเปลี่ยนแปลงนโยบาย กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทางการเมือง และปัจจัยความเสี่ยงภายใน ได้แก่ ปัจจัยภายในที่
องค์กรสามารถควบคุมได้ แต่สามารถส่งผลกระทบหรือเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ โครงสร้างองค์กร กระบวนการ และวิธีปฏิบัติงาน ความเพียงพอของข้อมูล 
และเทคโนโลยี ส าหรับการให้บริการ เป็นต้น 

2.2 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายอันเนื่องมาจากการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดีหรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กรและขาดการควบคุมที่ดี โดยอาจเกี่ยวข้องกับ
กระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน ระบบ หรือเหตุการณ์ภายนอก 

2.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
ความเสี่ยงด้านการเงิน  หมายถึง ความเสี่ยงที่ เกิดจากการที่การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไป

ตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณท่ีได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท า
ให้การจัดสรรไม่พอเพียง 

2.4 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือ
เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
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การบริหารความเสี่ยงขององค์กร 

1. ความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง  

การจัดการความเสี่ยงขององค์กรได้ถูกน ามาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ โครงการและกิจกรรมขององค์กร  
ให้ผู้บริหารสามารถระบุ ประเมินและบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งยังเป็น
หลักประกันความส าเร็จของการด าเนินงานว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ได้ในระดับหนึ่ง 
เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงนั้น เป็นการท านายอนาคตอย่างมีเหตุมีผล มีหลักการและท าให้ผู้ประเมิน
สามารถหาทางลดหรือป้องกันความเสียหายในการท างานแต่ละขั้นตอนไว้ล่วงหน้า  ทั้งนี้ กระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงมาช่วยเสริมการท างาน ให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และป้องกันโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยงและปัญหาที่จะเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน สอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
(Good Governance) โดยเฉพาะในเรื่องของการส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมและการให้ความส าคัญกับ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เชื่อมั่นในการปฏิบัติงานขององค์กรว่า จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. การบริหารความเสี่ยง 

หมายถึง การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ โดยละมูลเหตุ  
แต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับของความเสี่ ยงและขนาดความเสียหายที่จะเกิดขึ้น 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงใน
องค์กรจะครอบคลุมงานหลัก 5 ประการ ได้แก่ งานการศึกษาและวางนโยบายการบริหารความเสี่ยงของทุก
หน่วยภายในองค์กร งานการพัฒนาและปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง งานการวางแผน 
การบริหารความเสี่ยง งานการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และงานเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงในองค์กรให้ทุกคนเห็นถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง 

3. หลักการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 

3.1 การวางกลยุทธ์ จะต้องมีการร่างกรอบการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กรเพ่ือที่จะสนับสนุนการ
ก ากับดูแลกิจการและการบริหารความเสี่ยงให้ด าเนินไปอย่างดีที่สุด รวมทั้งการผนวกกระบวนการความเสี่ยง
ทั้งจากระดับล่างสู่ระดับบน และจากระดับบนสู่ระดับล่าง มีการประสานงานและติดต่อระหว่างหน่วยงานที่ดี 

3.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง องค์กรจะต้องสามารถระบุและจัดล าดับความส าคัญของประเด็นความ
เสี่ยง เพ่ือก าหนดแผนการปฏิบัติงานแก้ไขความเสี่ยงนั้นๆ ต่อไป ทั้งนี้ โดยทั่วไป องค์กรจะมีเกณฑ์การจัด
ระดับความเสี่ยง ซึ่งเป็นการน าผลการประเมินความเสี่ยงมาประมวลเข้าด้วยกันผ่านแผนผังประเมินความ
เสี่ยง ซึ่งประกอบไปด้วย การก าหนดระดับโอกาส (ความเป็นไปได้) และระดับผลกระทบ (ความรุนแรง)  
มาแสดงความสัมพันธ์กัน ดังแผนภูมิประเมินความเสี่ยงนี้ 

 

ความรุนแรง 
ของ

ผลกระทบ 

5      

4      

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 

 โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
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หมายเหตุ :  

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน 
(โอกาส X ผลกระทบ) 

แทบสี ความหมาย 

ต่ า 1-3  ระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคมุความเสี่ยง ไม่
ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 

ปานกลาง 4-9  ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม  
เพือ่ป้องกันไม่ให้เกิดความเสีย่ง 

สูง 10-16 
 ระดับทีไ่ม่สามารถยอมรับไดโ้ดยตอ้งจัดการ 

ความเสีย่งเพื่ออยู่ในระดับทีร่ับได ้

สูงมาก 17-25  
ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องเร่งจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ทันที 

ระดับโอกาส (Likelihood) 

ระดับโอกาส 
(ความเป็นไปได้) 

ค านิยาม 

1 นานๆ ครั้ง (แทบไม่เกิดขึ้นเลย) 

2 ไม่น่าจะเป็นไปได ้ (อาจเกิดขึ้นได้ทุก 5 ปี) 

3 ปานกลาง (อาจเกิดขึ้นได้ทุกปี) 

4 น่าจะเป็นไปได ้ (อาจเกิดขึ้นได้ทุกเดือน) 

5 ปกติ เป็นประจ า (อาจเกิดขึ้นได้ทุกวัน) 

ผลกระทบ (Impact) 

ผลกระทบ 
(ความรุนแรง) ค านิยาม 

1 ไม่มีความส าคัญ กระทบต่อความนา่เชื่อถือขององค์กร/ 
ความพึงพอใจของผู้ใช้บรกิารน้อยมาก (แทบไม่มผีลกระทบเลย) 

2 เล็กน้อย กระทบต่อความน่าเช่ือถือขององค์กร/ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการน้อย 
(เจ้าหน้าที่ได้รับเสียงบ่นหรือถูกต าหนิ) 

3 ปานกลาง กระทบต่อความน่าเช่ือถือขององค์กร / ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการปานกลาง 
(เจ้าหน้าทีร่้องเรยีนหรือถูกลงโทษทางวินัย) 

4 ส าคัญ กระทบต่อความนา่เชื่อถือขององค์กร/ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการมาก 
(ผู้บริหารถูกต าหนิหรือถูกร้องเรียน) 

5 รุนแรงมาก กระทบต่อความนา่เชื่อถือขององค์กร/ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการน้อย
มากที่สุด(ผู้บริหารถูกลงโทษทางวนิัย) 

3.3 การด าเนินการเพื่อบริหารความเสี่ยง คือ การก าหนดกิจกรรมและกลยุทธ์ ตลอดจนการ
ประเมินผลเพื่อจัดการกับความเสี่ยงในองค์กร ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ได้แก่ การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การ
ควบคุมความเสี่ยง การรับความเสี่ยงไว้เอง และการถ่ายโอนความเสี่ยง 
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4. วัตถุประสงค์ส าคัญของการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร 
เพ่ือให้ส่วนราชการสามารถบรรลุเป้าหมายการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีได้ องค์กรจ าเป็นที่จะต้องมีการ
บริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมความมั่นคงและลดความผันผวนของการด าเนินงาน  
4.2 ลดโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายหรือสูญเสียจากการด าเนินงาน 
4.3 เพ่ิมคุณค่าให้แก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร 
4.4 บูรณาการระบบงานอื่นๆ ให้ดีขึ้นกว่าเดิม 

5. ปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง  
การด าเนินการตามกรอบการบริหารความเสี่ยงจะบรรลุผล ต้องอาศัยปัจจัยส าคัญ 8 ประการ ดังนี้ 
ปัจจัยท่ี 1 : การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง 
ปัจจัยที่ 2 :  ความเข้าใจนิยามความเสี่ยงที่ตรงกัน 
ปัจจัยที่ 3 :  กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
ปัจจัยที่ 4 :  การบริหารการเปลี่ยนแปลงและการปรับวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้  

เข้ากับทุกระดับของบุคลากร ให้ทุกคนได้ทราบและเข้าใจตรงกัน  

ปัจจัยที่ 5 :  การสื่อสารกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง และวิธีปฏิบัติให้เชื่อมโยงกับกลยุทธ์ 
ปัจจัยที่ 6 :  การวัดผลการบริหารความเสี่ยง ควบคู่กับกระบวนการด้านบุคลากร 
ปัจจัยที่ 7 :  การฝึกอบรม ให้ความรู้ และก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงของแต่ละบุคคล 
ปัจจัยท่ี 8 : การติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

กล่าวโดยสรุป จากประสบการณ์การบริหารความเสี่ยงของหลายองค์กรพบว่า การเปลี่ยนแปลง
แนวทางการบริหารความเสี่ยงไม่อาจเกิดขึ้นได้ทันที แต่แนวทางการบริหารความเสี่ยงเหล่านี้จะเป็นพ้ืนฐาน
ที่ส าคัญของการสร้างวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยงให้ดีขึ้นต่อไปได้ เพราะจะช่วยลดช่องว่างระหว่าง
ความสามารถของบุคลากรที่มีอยู่ในปัจจุบันและความสามารถในอนาคตได้ โดยเฉพาะวัฒนธรรมการผลักดัน
องค์กรไปสู่ความส าเร็จ ที่ต้องมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  

ดังนั้น องค์กรจึงควรเผยแพร่องค์ความรู้และส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด าเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง ให้บุคลากรทุกคนมีความเข้าใจและมีส่วนร่วมในกระบวนการอย่างเหมาะสม ซึ่งจะ
ส่งผลในการเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กรได้ในที่สุด 



 

 
 

 

 

 

 

 
 

ส่วนที่ 3: 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

ตามมาตรฐาน COSO  
(Committee of Sponsoring Organization of the 

Treadway Commission)  
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ส่วนที่ 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) 

ในปีงบประมาณ 2563 ส่วนราชการจะด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงโดยต้องวิเคราะห์และบริหาร
จัดการความเสี่ยงในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ให้ครบถ้วน โดยคัดเลือกแผนงาน / โครงการที่ส าคัญและมี
ผลกระทบสูงต่อการบรรลุความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ได้รับงบประมาณอย่างน้อยประเด็นยุทธศาสตร์
ละ 1 แผนงานหรือโครงการ มาด าเนินการจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อความส าเร็จหรือการบรรลุเป้าหมายของแผนงาน/ โครงการ  และได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ หลักเกณฑ์
ในการวิเคราะห์ ประเมินและจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน 
COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

1. ก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 

2. ระบุความเสี่ยงต่างๆ  

3. ประเมินความเสี่ยง 

4. ก าหนดและด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยงในแต่ละด้าน 

5. ด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

6. รวบรวมข้อมูลและสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง 

7. ติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ 
 

1. การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการต้องศึกษาวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ขององค์กร และพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/ โครงการ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยมีหลักเกณฑ์การพิจารณาโครงการจากประเด็นเรื่องความสอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์และงบประมาณที่ได้รับในปีงบประมาณ 2563 

2. การระบุความเสี่ยง 
ส่วนราชการต้องน ากิจกรรมภายใต้แผนงาน/ โครงการที่คัดเลือกมาระบุความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล  

9 องค์ประกอบ ได้แก่ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจายอ านาจ 
นิติธรรม และเสมอภาค 

3. การประเมินความเสี่ยงและก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยง 
3.1 ส่วนราชการต้องก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน พิจารณาจากความรุนแรงของผลกระทบและ

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยงต่างๆ ซึ่งอาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงใน
หลายด้าน ดังนี้ 

3.1.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ : เป็นความเสี่ยงเนื่องจากสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก  
ท าให้กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์หรือวิสัยทัศน์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์กรอิสระท าให้โครงการ 
ขาดการยอมรับ หรือไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขปัญหาที่แท้จริง 
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3.1.2 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน : เป็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์กร/ กระบวนการ/ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้ บุคลากร ความพอเพียงของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการด าเนินโครงการฯ 

3.1.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน : เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น 
บริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสถานะทางการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่พอเพียงหรือไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น 

3.1.4  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ : เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่างๆ ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย และความไม่ครอบคลุม
ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงานด้วย 

นอกจากส่วนราชการจะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ แล้ว ส่วนราชการต้องน าแนวคิดเรื่อง 
ธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้าน3  มาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้วย ได้แก่ 

1) ด้านกลยุทธ์  : โครงการที่คัดเลือกอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผลและการมีส่วนร่วม 

2) ด้านการด าเนินการ : โครงการที่คัดเลือกอาจมีความเสี่ยงเรื่องประสิทธิภาพและความโปร่งใส 

3) ด้านการเงิน : โครงการที่คัดเลือกอาจมีความเสี่ยงเรื่องนิติธรรมและภาระรับผิดชอบ 

4) ด้านกฎ ระเบียบ : โครงการที่คัดเลือกอาจมีความเสี่ยงเรื่องนิติธรรมและความเสมอภาค 

3.2 ก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยงแต่ละด้ าน ใน 4 กลยุทธ์ ได้แก่ การหลีกเลี่ยง 
ความเสี่ยง การควบคุมความสูญเสีย การรับความเสี่ยงไว้เอง และ การถ่ายโอนความเสี่ยง 

3.3 จัดท าแผนภูมิประเมินความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้ส่วนราชการสามารถตัดสินใจและวางแผนบริหาร 
ความเสี่ ยงได้อย่ างเหมาะสม รวมทั้ งสามารถเห็ นภาพทั้ งหมดและ จั ดล าดั บความส าคัญของ 
แต่ละปัจจัยเสี่ยงได้ 

4. การก าหนดและด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
เมื่อระบุและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการกับความเสี่ยงแล้ว ส่วนราชการต้องก าหนดและด าเนิน 

กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง ซึ่งมีเป้าหมายและผลส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมตามแนวทางที่
ก าหนด พร้อมระบุระยะเวลาและผู้รับผิดชอบในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงในแต่ละด้าน 

5. รวบรวมข้อมูลและสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการอาจต้องด าเนินการรวบรวมข้อมูลหรือหาช่องทางการสื่อสารเพ่ือเผยแพร่แนวทาง 

การบริหารความเสี่ ยงตามแผนฯ ให้กลุ่ มเป้าหมายและบุ คลากรทุกระดับในองค์กรรับทราบและ 
มีส่วนร่วมในการด าเนินการอย่างทั่วถึงกัน 

6. ติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ 
ส่วนราชการต้องรับผิดชอบติดตามประเมินผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง และจัดท ารายงาน

สรุปผลความคืบหน้าเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง 
                                                 
3
 ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน / โครงการเพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลใน 9 ด้าน ได้แก่ ด้าน

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วม ความโปร่งใส การตอบสนอง ภาระรับผิดชอบ นิติธรรม การกระจายอ านาจ และความเสมอภาค 



 

 
 

 
 
 
 

ส่วนที่ 4: 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง สศช. 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ส่วนที่ 4 แผนบริหารความเสี่ยง สศช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

สศช. ได้บริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงาน เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส 
ที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย และเตรียมความพร้อมวางแผนป้องกันความสูญเสียและเพ่ิมความเชื่อมั่นให้แก่
ผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหาร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยได้ด าเนินการตามขั้นตอนตามที่ก าหนด ดังต่อไปนี้ 

1. ก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือให้โครงการส าคัญมีนัยส าคัญต่อการบรรลุความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ของ สศช . สามารถ
ด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด ให้สามารถบรรลุความส าเร็จกลยุทธ์ เป้าประสงค์ของประเด็น
ยุทธศาสตร์ขององค์กร จึงได้ศึกษาวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ของ สศช. ดังนี้ 

1.1 วิสัยทัศน์ สศช. : เป็นหน่วยงานหลักในการวางแผน และจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศสู่ 
ความสมดุลและยั่งยืน ที่ยึดประโยชน์ส่วนรวม ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และมีประสิทธิภาพสูง 

1.2  พันธกิจ : ตาม พ.ร.บ. สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. 2561 และกฎหมาย
ส าคัญที่เกี่ยวข้อง สศช. ได้ก าหนดพันธกิจองค์กรที่ส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ 

1.2.1 การเป็นหน่วยงานยุทธศาสตร์ (Strategic Unit) จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนา
ระดับชาติ และการพัฒนาในระดับต่างๆ รวมทั้งให้ค าปรึกษารัฐบาล ประสานการแปลงนโยบายและยุทธศาสตร์
ของรัฐบาลไปสู่การปฏิบัติ ตลอดจนติดตามประเมินผลนโยบายของรัฐบาล 

1.2.2 การเป็นหน่วยงานข้อมูลเศรษฐกิจและสังคมเชิงลึก (Intelligent Unit) โดยเป็น
หน่วยงานวิเคราะห์ข้อมูลและเฝ้าระวังภัยเศรษฐกิจและสังคมของรัฐบาล (Warning Center) ตลอดจนเป็น
หน่วยเจาะข้อมูลเชิงลึกต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมไทย เพ่ือใช้ในการวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร์ บริหารเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

1.2.3 การเป็นหน่วยงานความรู้สมัยใหม่ (Knowledge Organization) เสาะแสวงหา
และพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ ส าหรับการพัฒนาประเทศ ซึ่งเพียบพร้อมด้วยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถใน
การวางแผนยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์ และการประสานงานเพ่ือผลักดันการพัฒนาประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3 ยุทธศาสตร์ : เพ่ือบรรลุพันธกิจข้างต้น สศช. ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
1.3.1 จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศให้มีความยั่งยืนและสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ 

สังคม สิ่งแวดล้อมและธรรมาภิบาลในระยะยาว 
1.3.2 วิเคราะห์แผนงาน/โครงการด้วยความเป็นกลางทางวิชาการและรักษาผลประโยชน์ของ

ประเทศ 
1.3.3 ขับเคลื่อนแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
1.3.4 ติดตามประเมินผลและการพัฒนาดัชนีชี้วัดด้านเศรษฐกิจและสังคม 
1.3.5 การพัฒนาฐานข้อมูลด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของประเทศให้ทันสมัยเป็นที่

ยอมรับและน่าเชื่อถือ 
1.3.6 การบริหารจัดการองค์กรให้มีธรรมาภิบาลและประสิทธิภาพสูง 
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2. พิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
2.1 สศช. ได้พิจารณาโครงการ/ กิจกรรมที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปี 2563 เพ่ือใช้เป็น

ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยอาศัยเกณฑ์การ
คัดเลือกแผนงาน/ โครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ตามแนวทางที่ก าหนด ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ แนวทางการคัดเลือกแผนงาน/ โครงการส าคัญ 
1. การจัดท าแผนยทุธศาสตร์การพัฒนาประเทศให้มี 
ความยั่งยืน 

คัดเลือกจากแผนงาน/ โครงการของ สศช.  
ตามเอกสารงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2563  
ที่มีงบประมาณสูงสุด 

2. การวิเคราะห์แผนงาน/โครงการด้วยความเป็นกลางทาง
วิชาการและรักษาผลประโยชนข์องประเทศ 

คัดเลือกจากแผนงาน/ โครงการของ สศช.  
ตามเอกสารงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2563 
ที่มีงบประมาณสูงสุด 

3. การติดตามประเมินผลและการพัฒนาดัชนีชีว้ัดด้าน
เศรษฐกิจและสังคม 

คัดเลือกจากแผนงาน/ โครงการของ สศช.  
ตามเอกสารงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2563 
ที่มีงบประมาณสูงสุด 

4. การขับเคลื่อนแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

คัดเลือกจากแผนงาน/ โครงการของ สศช.  
ตามเอกสารงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2563  
ที่มีงบประมาณสูงสุด 

5. การพัฒนาฐานข้อมูลด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
ของประเทศให้ทันสมัยเป็นที่ยอมรับและน่าเชื่อถือ 

คัดเลือกจากแผนงาน/ โครงการของ สศช.  
ตามเอกสารงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2563 
ที่มีงบประมาณสูงสุด 

6. การบริหารจัดการองค์กรให้มีธรรมาภิบาลและ
ประสิทธิภาพสูง 

คัดเลือกจากแผนงาน/ โครงการของ สศช.  
ตามเอกสารงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2563  
ที่มีงบประมาณสูงสุด 

2.2 สรุปผลรายละเอียดแผนงาน/ โครงการส าคัญฯ ตามเกณฑ์ข้างต้น เพ่ือจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 สรุปได้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ สศช. แผนงาน/ โครงการฯ ผู้รับผดิชอบ งบประมาณ 
 

1. การจัดท าแผนยทุธศาสตร์การ
พัฒนาประเทศให้มีความยั่งยนื 

1. โครงการการบริหารจัดการ
ยุทธศาสตรช์าติและการปฏิรูป
ประเทศ 

กยป. 
 

32,000,000 
 

2. การวิเคราะห์แผนงาน/โครงการ
ด้วยความเป็นกลางทางวชิาการและ
รักษาผลประโยชน์ของประเทศ 

2. โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
และการเผยแพร่ข้อมูลการลงทุน
ของภาครัฐ 

กคพ. 3,000,000 

3. การขับเคลื่อนแผนพัฒนาสู่การ
ปฏิบัติอย่างมปีระสทิธิภาพ 

3. โครงการศึกษาและวางระบบการ
ติดตามและขบัเคลื่อนตามกรอบ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื 
(Sustainable Development 
Goals : SDGs) 

กปร. 10,000,000 4. การติดตามประเมินผลและการ
พัฒนาดัชนชีี้วัดด้านเศรษฐกิจและ
สังคม 
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ยุทธศาสตร์ สศช. แผนงาน/ โครงการฯ ผู้รับผดิชอบ งบประมาณ 
 

5. การพัฒนาฐานข้อมูลดา้น
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
ของประเทศให้ทันสมัยเป็นทีย่อมรับ
และนา่เชื่อถือ 

4. โครงการเพิ่มขีดความสามารถใน
การวิเคราะห์ การปรับปรุง
ฐานข้อมูลและการพัฒนาเครื่องมือ
ในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค 

กศม. 11,500,000 

6. การบริหารจัดการองค์กรให้มี 
ธรรมาภิบาลและประสิทธิภาพสงู 

5. โครงการจัดประชุมประจ าปี 2563 
ของ สศช. กปผ. 5,000,000 

 

3. ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO  

น าโครงการ/ แผนงานส าคัญในข้อ 2.2 มาด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ซึ่งแบ่งเป็น 3 ช่วงด าเนินการ ดังนี้  

 การระบุความเสี่ยง : เป็นการน ากิจกรรมภายใต้แผนงาน/โครงการที่คัดเลือกมาระบุความเสี่ยงตาม
หลักธรรมาภิบาล 9 องค์ประกอบ ได้แก่ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส  
มีส่วนร่วม กระจายอ านาจ นิติธรรม และเสมอภาค 

 การบริหารความเสี่ยง : ครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง  
การก าหนดและด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยง และการด าเนินกิจกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง  

 การก ากับและติดตามประเมินผล : เป็นการรวบรวมข้อมูลและด าเนินการตามแผนฯ 

ทั้งนี้ สามารถสรุปผลการบริหารความเสี่ยงของทั้ง 5 โครงการ ไดด้ังนี้ 

3.1 โครงการการบริหารจัดการยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ 

3.1.1 การระบุความเสี่ยง : กิจกรรมภายใต้โครงการฯ ประกอบด้วย การจัดการประชุมสัมมนา/
รับฟังความเห็นในภารกิจยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ  และการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการ
ประชุมสัมมนา/รับฟังความเห็นในภารกิจยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ ได้แก่  ค่าที่พัก 
ค่าตอบแทนวิทยากร ค่าอาหาร ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่มค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง และ
ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่างๆ สามารถสรุปได้ดังนี้ (รายละเอียด
ปรากฏตามภาคผนวก ตารางที่ 3.1.1) 

1) การจัดการประชุมสัมมนา/รับฟังความเห็นในภารกิจยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูป
ประเทศ มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1.1) ประสิทธิผล ได้แก่ ผลการประชุมฯ ไม่ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
1.2) การมีส่วนร่วม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการ

ประชุมสัมมนา/รับฟังความคิดเห็น อาจไม่ได้เป็นผู้แทนที่แท้จริง 

2) การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการประชุมสัมมนา/รับฟังความเห็นในภารกิจยุทธศาสตร์
ชาติและการปฏิรูปประเทศ ได้แก่  ค่าที่พัก ค่าตอบแทนวิทยากร ค่าอาหาร ค่าอาหารว่างและเครื่อ งดื่ม 
ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่างๆ ดังนี้ 
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2.1) ประสิทธิผล ได้แก่ การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายไม่ถูกต้องและไม่เป็นไปตามระเบียบ
ที่เก่ียวข้องฯ 

 2.2) นิติธรรม ได้แก่ การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายไม่ถูกต้องและไม่เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายการฝึกอบรม จัดงาน และประชุมระหว่างประเทศฯ และการเดินทางไป
ราชการฯ  

3.1.2 การบริหารความเสี่ยง : เมื่อระบุความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลข้างต้นแล้ว จะต้องน า
ประเด็นความเสี่ยงที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุม การประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิ 
ความเสี่ยง และการด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง : เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้านและก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้ สามารถสรุปผลการ
ประเมินความเสี่ยงของ โครงการการบริหารจัดการยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ ประกอบด้วย การ
จัดการประชุมสัมมนา/รับฟังความเห็นในภารกิจยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ และการเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายในการประชุมสัมมนา/รับฟังความเห็นในภารกิจยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ ได้แก่  
ค่าที่พัก ค่าตอบแทนวิทยากร ค่าอาหาร ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่มค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ และการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการประชุมสัมมนา/รับฟังความเห็นในภารกิจยุทธศาสตร์
ชาติและการปฏิรูปประเทศ ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงด้านการด าเนินการ ความเสี่ยงด้านการเงิน และความ
เสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย / กฎระเบียบ สรุปได้ดังนี้ได้ดังนี้ (รายละเอียดปรากฏตามตารางท่ี 3.1.2) 

1.1) ประเด็นความเสี่ยงด้านการด าเนินการ  
 การจัดการประชุมสัมมนา/รับฟังความเห็นในภารกิจยุทธศาสตร์ชาติและ

การปฏิรูปประเทศ และการปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศ ของคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการ
ประกอบด้วย (O1) กลุ่มเป้าหมายที่รับเชิญเข้าร่วมรับฟังความเห็นอาจไม่ได้เป็นผู้แทนที่แท้จริง ในการ
ประชุมสัมมนา/รับฟังความคิดเห็น (O2) การปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศของคณะกรรมการ 
หรือคณะอนุกรรมการที่ไม่สอดคล้องและบูรณาการกับยุทธศาสตร์ชาติ  

  มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 3 คะแนน 
 ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่ 

คณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการ มีส่วนร่วมในการเชิญบุคคล/กลุ่มองค์กรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาค
ส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการประชุมสัมมนา/รับฟังความคิดเห็น เพ่ือให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย และ 
ในการปรับปรุงแผนการปฏิรูป ให้ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการมีการช่วย
ด าเนินการตรวจสอบ แก้ไข และปรับปรุง แผนการปฏิรูปประเทศ ให้สอดคล้องและบูรณาการกับยุทธศาสตร์ชาติ 

1.2) ประเด็นความเสี่ยงด้านการเงิน :  
 ประกอบด้วย (F1) การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการประชุมสัมมนา/รับฟัง

ความเห็นในภารกิจยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ ได้แก่  ค่าที่พัก ค่าตอบแทนวิทยากร ค่าอาหาร 
ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ มีการเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายไม่ถูกต้องหรือไม่เป็นไปตามระเบียบฯ 

 มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 2 
 ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดย  1. ให้ความรู้ความเข้าใจแก่เจ้าหน้าที่ที่

รับผิดชอบการเบิกจ่าย (on the job training) และ 2. มีการตรวจสอบความถูกต้องในเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย 
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1.3) ประเด็นความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย / กฎระเบียบ : 
 ประกอบด้วย (C1) การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการประชุมสัมมนา/รับฟัง

ความเห็นในภารกิจยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ อาจจะมีการขอเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายอัน 
เป็นเท็จ 

 มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 1  

 ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดย  1. การตรวจสอบโดยผู้มีหน้าที่และอ านาจใน
ขั้นตอนของการเบิกจ่าย 2. การตรวจสอบโดยเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในของส านักงานฯ 3. การรณรงค์
ต่อต้านการทุจริตของ ศปท. สศช. 

 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง : โครงการการบริหารจัดการยุทธศาสตร์ชาติและการ
ปฏิรูปประเทศ สามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้ ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง  
โครงการการบริหารจัดการยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ 

 

 
ความ

รุนแรง 
ของ

ผลกระทบ 

5      
4      
3 O1/ O2     
2      
1 C1 F1    

 1 2 3 4 5 
 โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

(O1) การจัดการประชุมสัมมนา/รับฟังความเห็นในภารกิจยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ 
กลุ่มเป้าหมายที่รับเชิญเข้าร่วมรับฟังความเห็นอาจไม่ได้เป็นผู้แทนที่แท้จริง ในการประชุมสัมมนา/รับฟัง
ความคิดเห็น 

(O2) การปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศ ของคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการ ยังไม่สอดคล้องและ
บูรณาการกับยุทธศาสตร์ชาติ 

 (F1) การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการประชุมสัมมนา/รับฟังความเห็นในภารกิจยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูป
ประเทศ ได้แก่  ค่าที่พัก ค่าตอบแทนวิทยากร ค่าอาหาร ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  ค่าเบี้ยเลี้ยง 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  ไม่ถูกต้องหรือไม่เป็นไปตามระเบียบฯ 

(C1) การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการประชุมสัมมนา/รับฟังความเห็นในภารกิจยุทธศาสตร์ชาติและ 
การปฏิรูปประเทศ การขอเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายอาจจะเป็นเท็จ 

 

3) การก าหนดและด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง : กิจกรรมการบริหารความ
เสี่ยงภายใต้โครงการการบริหารจัดการยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ ประกอบด้วย การด าเนินการและ
ระยะเวลา (รายละเอียดปรากฏตามตารางที่ 3.1.3) โดยคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการมีส่วนร่วมในการ
เชิญบุคคล/กลุ่มองค์กรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการประชุมสัมมนา/รับฟังความ
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คิดเห็น ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการช่วยด าเนินการตรวจสอบ แก้ไข และ
ปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศ และส าหรับการเบกิจ่ายค่าใช้จ่ายที่ไม่ถูกต้องและไม่เป็นไปตามระเบียบ จัด
อบรมให้ความรู้ความเข้าใจแก่เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบการเบิกจ่าย (on the job training) รวมทั้งมีการ
ตรวจสอบความถูกต้องในการเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย 

3.2 โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการเผยแพร่ข้อมูลการลงทุนของภาครัฐ 

3.2.1 การระบุความเสี่ยง : กิจกรรมภายใต้โครงการฯ ประกอบด้วย การจัดท าฐานข้อมูล
และระบบประมวลผล การจัดท าเว็บไซต์ การเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับเว็บไซต์ การตรวจรับงานและสัมมนา
เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ ซ่ึงมีประเด็นความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่างๆ ดังนี้ (รายละเอียดปรากฏ
ตามภาคผนวก ตารางที ่3.2.1) 

1) การจัดท าฐานข้อมูลและระบบประมวลผล มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลใน
ด้านต่างๆ ดังนี้ 

1.1)  การตอบสนอง ได้แก่ ไม่ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานเจ้าของข้อมูล  
ท าให้ได้ข้อมูลไม่ครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ 

1.2) การมีส่วนร่วม ได้แก่ ผู้ ใช้งานไม่ให้ความสนใจพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
เนื่องจากมีภารกิจจ านวนมาก 

2) การจัดท าเว็บไซต์ มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านการตอบสนอง ได้แก่ 
ขาดการปรับปรุงข้อมูลให้มีความทันสมัย 

 3) การเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับเว็บไซต์ มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้าน
ประสิทธิผล ได้แก่ การเกิดข้อจ ากัดทางเทคนิค ท าให้มีความยุ่งยากในการใช้งาน เช่น การแสดงผลข้อมูลที่
ซับซ้อนและเข้าใจยาก เป็นต้น 

4) การตรวจรับงานและสัมมนาเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ มีความเสี่ยงตามมิติ 
ธรรมาภิบาลในด้านต่างๆ ดังนี้ 

 4.1) ประสิทธิภาพ ได้แก่ ผลการด าเนินโครงการฯ ไม่เป็นไปตามแผนงานที่
ก าหนดไว้ในสัญญาจ้าง ส่งผลให้เกิดความล่าช้า 

 4.2) การมีส่วนร่วม ได้แก่ จ านวนผู้เข้าร่วมสัมมนามีน้อยกว่าที่ก าหนดไว้ 

3.1.3 การบริหารความเสี่ยง : เมื่อระบุความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลข้างต้นแล้ว จะต้องน า
ประเด็นความเสี่ยงที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุม การประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิ 
ความเสี่ยง และการด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง : เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้านและก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้ สามารถสรุปผลการ
ประเมินความเสี่ยงของ โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการเผยแพร่ข้อมูลการลงทุนของภาครัฐ
ประกอบด้วย การจัดท าฐานข้อมูลและระบบประมวลผล การจัดท าเว็บไซต์ การเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับ
เว็บไซต์ การตรวจรับงานและสัมมนาเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความ
เสี่ยงด้านการด าเนินการ สรุปได้ดังนี้ได้ดังนี้ (รายละเอียดปรากฏตามตารางท่ี 3.2.2)  
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1.1) ประเด็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
 การจัดท าฐานข้อมูลและระบบประมวลผล ประกอบด้วย (S1) ไม่ได้รับ

ความร่วมมือจากหน่วยงานเจ้าของข้อมูล ท าให้ได้ข้อมูลไม่ครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ (S2) ผู้ใช้งานไม่ให้ความ
สนใจพัฒนาระบบฐานข้อมูล เนื่องจากมีภารกิจจ านวนมาก  

 มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 6 คะแนน 
 ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่ 

ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับรายละเอียดของโครงการฯ รวมถึงผลประโยชน์ที่
หน่วยงานจะได้รับจากโครงการฯ เพ่ือเพ่ิมระดับการมีส่วนร่วม  ก าหนดให้ผลส าเร็จของโครงการฯ เป็นหนึ่ง
ในตัวชี้วัดผลการด าเนินงานในระดับส่วนงาน/กอง  

1.2) ประเด็นความเสี่ยงด้านการด าเนินการ :  
 ประกอบด้วย (O1) ขาดการปรับปรุงข้อมูลให้มีความทันสมัย (O2)  เกิด

ข้อจ ากัดทางเทคนิค ท าให้มีความยุ่งยากในการใช้งาน เช่น การแสดงผลข้อมูลที่ซับซ้อนและเข้าใจยาก เป็นต้น  
(O3) ผลการด าเนินโครงการฯ ไม่เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้ในสัญญาจ้าง ส่งผลให้เกิดความล่าช้า (O4) 
จ านวนผู้เข้าร่วมสัมมนามีน้อยกว่าที่ก าหนดไว้  

 มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 6.25 
 ใช้กลยุทธ์การควบคุม ปรับปรุงข้อมูลให้มีความทันสมัยโดยก าหนดความถี่

ในการปรับปรุงปรับปรุง/เพ่ิมเติมข้อมูล เช่น รายเดือน/รายไตรมาส/รายปี เป็นต้น  คณะกรรมการก ากับ
โครงการฯ ควรมีการตรวจสอบและนัดประชุมเพ่ือติดตามการท างานของบริษัทฯ ที่ปรึกษาอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้
การท างานเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้ในสัญญาจ้าง และควรจัดให้มีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับงานสัมมนา
ให้ทั่วถึง เช่น การเวียนอีเมลล์ให้เจ้าหน้าที่ใน สศช. ทราบโดยทั่วถึง และส าหรับการเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับ
เว็บไซต์ใช้กลยุทธ์การถ่ายโอนโดยการก าหนดให้มีเงื่อนไขการออกแบบรูปแบบการน าเสนอข้อมูลหน้า
เว็บไซต์ที่เข้าถึงและใช้งานได้ง่ายไว้ในข้อก าหนดขอบเขตงาน (TOR)  

2)  การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง : โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการเผยแพร่
ข้อมูลการลงทุนของภาครัฐ สามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้ ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 

 

แผนภูมิความเสี่ยง  
โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการเผยแพร่ข้อมูลการลงทุนของภาครัฐ 

 

 
ความ

รุนแรง 
ของ

ผลกระทบ 

5      
4  S1    
3   O1   
2  S2 O2 O3  
1  O4    

 1 2 3 4 5 
 โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
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(S1)  ไม่ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานเจ้าของข้อมูล ท าให้ได้ข้อมูลไม่ครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ 
(S2) ผู้ใช้งานไม่ให้ความสนใจพัฒนาระบบฐานข้อมูล เนื่องจากมีภารกิจจ านวนมาก 
(O1) ขาดการปรับปรุงข้อมูลให้มีความทันสมัย 
(O2) เกิดข้อจ ากัดทางเทคนิค ท าให้มีความยุ่งยากในการใช้งาน เช่น การแสดงผลข้อมูลที่ซับซ้อนและ

เข้าใจยาก เป็นต้น 
(O3) ผลการด าเนินโครงการฯ ไม่เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้ในสัญญาจ้าง ส่งผลให้เกิดความล่าช้า 
(O4) จ านวนผู้เข้าร่วมสัมมนามีน้อยกว่าที่ก าหนดไว้ 

3) การก าหนดและด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง : กิจกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงภายใต้โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการเผยแพร่ข้อมูลการลงทุนของภาครัฐ  ดังนี้ 
(รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก ตารางที่ 3.2.3) 

3.1)  การจัดท าฐานข้อมูลและระบบประมวลผล 

กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ได้แก่ ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับรายละเอียดของโครงการฯ รวมถึงผลประโยชน์ที่หน่วยงานจะได้รับจาก
โครงการฯ เพ่ือเพ่ิมระดับการมีส่วนร่วม นอกจากนี้ อาจก าหนดให้ผลส าเร็จของโครงการฯ เป็นหนึ่งใน
ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานในระดับส่วนงาน/กอง  

3.2) การจัดท าเว็บไซต์ 

กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน โดยการก าหนดความถี่ใน
การปรับปรุงปรับปรุง/เพิ่มเติมข้อมูล เช่น รายเดือน/รายไตรมาส/รายปี เป็นต้น 

3.3) การเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับเว็บไซต์ 

กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน โดยก าหนดให้มีเงื่อนไขการ
ออกแบบรูปแบบการน าเสนอข้อมูลหน้าเว็บไซต์ที่เข้าถึงและใช้งานได้ง่ายไว้ในข้อก าหนดขอบเขตงาน 
(TOR) 

3.4) การตรวจรับงานและสัมมนาเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ 

กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ได้แก่ คณะกรรมการก ากับ
โครงการฯ ควรมีการตรวจสอบและนัดประชุมเพ่ือติดตามการท างานของบริษัทฯ ที่ปรึกษาอย่างใกล้ชิด 
นอกจากนี้ ควรจัดให้มีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับงานสัมมนาให้ทั่วถึง เช่น การเวียนอีเมลล์ให้เจ้าหน้าที่ใน 
สศช. ทราบโดยทั่วถึง 

 

3.3 โครงการศึกษาและวางระบบการติดตามและขับเคลื่อนตามกรอบเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)  

3.3.1 การระบุความเสี่ยง : กิจกรรมภายใต้โครงการฯ ประกอบด้วย การพัฒนาแนวทางและ
ระบบการติดตามประเมินผลการขับเคลื่อน SDGs  การประชุมและลงพ้ืนที่เพ่ือจัดท าแนวทางการพัฒนาเชิง
พ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมการขับเคลื่อน SDGs ในระดับท้องถิ่น/ภูมิภาค ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล
ในด้านต่างๆ ดังนี้ (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก ตารางที ่3.3.1) 
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1) การพัฒนาแนวทางและระบบการติดตามประเมินผลการขับเคลื่อน SDGs มีความ
เสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1.1) ประสิทธิผล ได้แก่ การติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนตามกรอบ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ขาด การก าหนดขอบเขตที่ชัดเจน รวมทั้งขาดการบูรณการและ
เชื่อมโยง 

1.2) ประสิทธิภาพ ได้แก่ ระบบการติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนตาม
กรอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ไม่สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3) การตอบสนอง ได้แก่ ระบบการติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนตาม
กรอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งาน 

1.4) ความรับผิดชอบ ได้แก่ ขาดกระบวนการตรวจความถูกต้องของข้อมูล 
1.5) การมีส่วนร่วม ได้แก่ ขาดการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ 

2) การประชุมและลงพ้ืนที่เพ่ือจัดท าแนวทางการพัฒนาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมการ
ขับเคลื่อน SDGs ในระดับท้องถิ่น/ภูมิภาค มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่างๆ ดังนี้ 

2.1) ประสิทธิผล ได้แก่ การก าหนดพ้ืนที่ส าหรับการประชุมและลงพ้ืนที่เพ่ือจัดท า
แนวทางการการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ขาดความชัดเจน 

2.2) ประสิทธิภาพ ได้แก่ ไม่สามารถจัดการประชุมและลงพื้นที่ได้ตามเป้าหมาย 
2.3) การตอบสนอง ได้แก่ การลงพ้ืนที่เพ่ือจัดท าแนวทางการการพัฒนาเชิงพ้ืนที่

ไม่ตอบสนองต่อความต้องการ 
2.4) การมีส่วนร่วม ได้แก่ ขาดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

3.3.2 การบริหารความเสี่ยง : เมื่อระบุความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลข้างต้นแล้ว จะต้องน า
ประเด็นความเสี่ยงที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุม การประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิ  
ความเสี่ยง และการด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง : เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้านและก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้ สามารถสรุปผลการ
ประเมินความเสี่ยงของ  โครงการศึกษาและวางระบบการติดตามและขับเคลื่อนตามกรอบเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)  ประกอบด้วย การพัฒนาแนวทางและระบบ
การติดตามประเมินผลการขับเคลื่อน SDGs  การประชุมและลงพ้ืนที่เพ่ือจัดท าแนวทางการพัฒนาเชิงพ้ืนที่
เพ่ือส่งเสริมการขับเคลื่อน SDGs ในระดับท้องถิ่น/ภูมิภาค ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินการ สรุปได้ดังนี้ได้ดังนี้ (รายละเอียดปรากฏตามตารางที่ 3.3.2)  

1.1) ประเด็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  

 การพัฒนาแนวทางและระบบการติดตามประเมินผลการขับเคลื่อน 
SDGs ประกอบด้วย (S1) การติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนตามกรอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) ขาดการก าหนดขอบเขตที่ชัดเจน รวมทั้งขาดการบูรณการและเชื่อมโยง และการประชุมและลงพ้ืนที่
เพ่ือจัดท าแนวทางการพัฒนาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมการขับเคลื่อน SDGs ในระดับท้องถิ่น/ภูมิภาค
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ประกอบด้วย (S2) การก าหนดพ้ืนที่ส าหรับการประชุมและลงพ้ืนที่เพ่ือจัดท าแนวทางการพัฒนาเชิงพ้ืนที่
ขาดความชัดเจน  

 มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4 คะแนน 
 ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดยมีแนวทางจัดการกับความ เสี่ยง ได้แก่ 

ด าเนินการจัดท าขอบเขตการจัดท าและพัฒนาระบบติดตามประเมินผล SDGs เพ่ือให้การติดตามและ
ประเมินผลการขับเคลื่อนตามกรอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) มีความชัดเจน รวมถึงจัดท า
ขอบเขตส าหรับการประชุมและลงพ้ืนที่เพ่ือจัดท าแนวทางการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และก าหนดเป้าหมายเพ่ือ
พัฒนาแนวทางการพฒันาเชิงพ้ืนที่ที่เป็นรูปธรรมโดยผ่านการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 
1.2) ประเด็นความเสี่ยงด้านการด าเนินการ :  

 การพัฒนาแนวทางและระบบการติดตามประเมินผลการขับเคลื่อน 
SDGs ประกอบด้วย (O1) การก าหนดพ้ืนที่ส าหรับการประชุมและลงพ้ืนที่เพ่ือจัดท าแนวทางการพัฒนาเชิง
พ้ืนที่ขาดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และการประชุมและลงพ้ืนที่เพ่ือจัดท าแนวทางการพัฒนาเชิง
พ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมการขับเคลื่อน SDGs ในระดับท้องถิ่น/ภูมิภาค ประกอบด้วย (O2) การก าหนดพ้ืนที่ส าหรับ
การประชุมและลงพ้ืนที่เพ่ือจัดท าแนวทางการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ขาดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 9 คะแนน 
 ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดยด าเนินการจัดท าขอบเขตการจัดท าและพัฒนา

ระบบติดตามประเมินผล SDGs รวมถึงขอบเขตส าหรับการประชุมและลงพ้ืนที่เพ่ือจัดท าแนทางการพัฒนาเชิง
พ้ืนที่ที่ขาดความชัดเจน โดยก าหนดเป้าหมายเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ที่เป็นรูปธรรมโดยผ่านการมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง 

 

2)  การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง : โครงการศึกษาและวางระบบการติดตามและ
ขับเคลื่อนตามกรอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) สามารถ
ระบุประเด็นความเสี่ยงได้ ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง  
โครงการศึกษาและวางระบบการติดตามและขับเคลื่อนตามกรอบเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 

(Sustainable Development Goals : SDGs) 

 
ความ

รุนแรง 
ของ

ผลกระทบ 

5      
4      
3   O1/O2   
2  S1/S2    
1      

 1 2 3 4 5 
 โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 



23 
 

(S1)  การติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนตามกรอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ขาด การก าหนด
ขอบเขตที่ชัดเจน รวมทั้งขาดการบูรณการและเชื่อมโยง 

(S2) การก าหนดพ้ืนที่ส าหรับการประชุมและลงพ้ืนที่เพ่ือจัดท าแนวทางการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ขาดความ
ชัดเจน 

(O1) การก าหนดพ้ืนที่ส าหรับการประชุมและลงพ้ืนที่เพ่ือจัดท าแนวทางการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ขาดการมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

(O2) การก าหนดพ้ืนที่ส าหรับการประชุมและลงพ้ืนที่เพ่ือจัดท าแนวทางการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ขาดการมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 

3) การก าหนดและด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง : กิจกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงภายใต้โครงการศึกษาและวางระบบการติดตามและขับเคลื่อนตามกรอบเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ดังนี้ (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก ตารางที่ 
3.3.3) 

3.1)  การพัฒนาแนวทางและระบบการติดตามประเมินผลการขับเคลื่อน SDGs 

3.1.1) กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์   ได้แก่ มีด าเนินการ
จัดท าขอบเขตการจัดท าและพัฒนาระบบติดตามประเมินผล SDGs 

3.2) การประชุมและลงพื้นที่เพื่อจัดท าแนวทางการการพัฒนาเชิงพื้นที่ เพื่อ
ส่งเสริมการขับเคลื่อน SDGs ในระดับท้องถิ่น/ ภูมิภาค 

3.2.1) กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ได้แก่ ด าเนินการจัดท า
ขอบเขตส าหรับการประชุมและลงพ้ืนที่เพ่ือจัดท าแนวทางการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ทีข่าดความชัดเจน  

3.2.2) กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านการด าเนินการ ได้แก่ มีเป้าหมาย
เพ่ือพัฒนาแนวทางการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ที่เป็นรูปธรรมโดยผ่านการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 

3.4 โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูลและการพัฒนา
เครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค  

3.4.1 การระบุความเสี่ยง : กิจกรรมภายใต้โครงการฯ ประกอบด้วย การปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมลู  โครงการสัมมนาวิชาการ การศึกษาดูงานกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตาม
มิติธรรมาภิบาลในด้านต่างๆ ดังนี้ (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก ตารางที ่3.4.1) 

1) การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่างๆ ดังนี้ 
1.1) ประสิทธิผล ได้แก่ บุคลากรขาดระบบฐานข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
1.2) ประสิทธิภาพ ได้แก่ ไมส่ามารถด าเนินการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลได้ตาม

เป้าหมายที่ก าหนด 
1.3) การตอบสนอง ได้แก่ การปรับปรุงระบบฐานข้อมูลไม่สอดคลัองกับความ

ต้องการของบุคลากร 
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1.4) ความรับผิดชอบ ได้แก่ การปรับปรุงระบบฐานข้อมูลไม่สามารถด าเนินการ
ได้ตามงานที่ก าหนด  

1.5) ความโปร่งใส ได้แก่ การปรับปรุงระบบฐานข้อมูลต้องค านึงถึงประโยชน์
ของทางราชการเป็นหลักโดยไม่เอ้ือประโยชน์ให้แก่ภาคเอกชน 

2) โครงการสัมมนาวิชาการ มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่างๆ ดังนี้ 

2.1)  ประสิทธิผล ได้แก่ ผู้ เข้าร่วมการสัมมนาวิชาการขาดองค์ความรู้ทาง
วิชาการด้านเศรษฐกิจ 

2.2)  ประสิทธิภาพ ได้แก่ ผู้เข้าร่วมการสัมมนาวิชาการไม่เห็นความส าคัญของ
องค์ความรู้ทางวิชาการด้านเศรษฐกิจ 

2.3) การตอบสนอง ได้แก่ การสัมมนาวิชาการไม่สามารถกระตุ้นให้ผู้เข้าร่วมให้
ความส าคัญขององค์ความรู้ทางวิชาการด้านเศรษฐกิจ 

2.4) ความรับผิดชอบ ได้แก่ ไม่ได้มีการติดตามและประเมินความส าเร็จของ
โครงการก่อนและหลังการสัมมนาวิชาการ 

2.5) การมีส่วนร่วม ได้แก่ ไม่มีผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศรษฐกิจที่หลากหลายเข้าร่วม
การสัมมนาวิชาการท าให้ไม่สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้ครบทุกมิติ 

 3) การศึกษาดูงานกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลใน
ด้านต่างๆ ดังนี้ 

 3.1) ประสิทธิผล ได้แก่ ผู้เข้าร่วมการศึกษาดูงานขาดองค์ความรู้ทางวิชาการ
ด้านเศรษฐกิจจากผู้ทรงคุณวุฒิภาครัฐและภาคเอกชน 

 3.2) ประสิทธิภาพ ได้แก่ ผู้เข้าร่วมการศึกษาดูงานไม่เห็นความส าคัญขององค์
ความรู้ทางวิชาการด้านเศรษฐกิจจากผู้ทรงคุณวุฒิภาครัฐและภาคเอกชน 

3.3) การตอบสนอง ได้แก่ การศึกษาดูงานไม่สามารถกระตุ้นให้ผู้เข้าร่วมให้
ความส าคัญขององค์ความรู้ทางวิชาการด้านเศรษฐกิจจากผู้ทรงคุณวุฒิภาครัฐและภาคเอกชน 

3.4) ความรับผิดชอบ ได้แก่ ไม่ได้มีการติดตามและประเมินความส าเร็จของ
โครงการก่อนและหลังการศึกษาดูงาน 

3.5) การมีส่วนร่วม ได้แก่ ไม่มีผู้ทรงคุณวุฒิจากภาครัฐและเอกชนให้การตอบ
รับ ให้คณะท างานเข้าศึกษาดูงานท าให้ไม่สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้ครบทุกมิติ 

 

3.4.2 การบริหารความเสี่ยง : เมื่อระบุความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลข้างต้นแล้ว จะต้องน า
ประเด็นความเสี่ยงที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุม การประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิ  
ความเสี่ยง และการด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง : เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้านและก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้ สามารถสรุปผลการ
ประเมินความเสี่ยงของ  โครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูลและการ
พัฒนาเครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค  ประกอบด้วย การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล โครงการ
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สัมมนาวิชาการ  การศึกษาดูงานกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด ซ่ึงมีประเด็น ความเสี่ยงด้านการด าเนินการ ความ
เสี่ยงด้านการเงิน และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ สรุปได้ดังนี้ได้ดังนี้ (รายละเอียด
ปรากฏตามตารางที่ 3.4.2)  

1.1) ประเด็นความเสี่ยงด้านการด าเนินการ :  
 ประกอบด้วย (O1) ไม่สามารถด าเนินการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลได้ตาม

เป้าหมายที่ก าหนด (O2) การปรับปรุงระบบฐานข้อมูลไม่สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร (O3) การ
ตัดสินใจในการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบางครั้งเป็นความต้องการของผู้บริหารระดับสูง (O4) จ านวนผู้เข้าร่วม
การสัมมนาไม่ครบตามเป้าหมาย (O5) การจัดการสัมมนามีการเปลี่ยนแปลงไม่เป็นไปตามวัน เวลาและสถานที่ที่
ก าหนดไว้เดิม (O6) ผู้เข้าร่วมการสัมมนาขาดความรับผิดชอบในการเข้าร่วมการประชุม (O7) จ านวนผู้เข้าร่วม
การศึกษาดูงานไม่ครบตามเป้าหมาย (O8) การจัดการศึกษาดูงานมีการเปลี่ยนแปลงไม่เป็นไปตามวัน เวลาและ
สถานที่ที่ก าหนดไว้เดิม (O9)  ผู้เข้าร่วมการศึกษาดูงานขาดความรับผิดชอบในการเข้าร่วมการศึกษาดูงาน  

 มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4 
 ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดยมีการแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือจัดท าแผนการ

ปรับปรุงระบบฐานข้อมูล ด าเนินการส ารวจความต้องการในการปรับปรุงระบบฐานข้อมูล ก าหนดคุณสมบัติ
ผู้เข้าร่วมการสัมมนาและแบบตอบรับให้ชัดเจน  แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือจัดท าแผนการจัดการสัมมนา  ก าหนด
ผลดีและผลเสียให้ชัดเจนหากไม่เข้าร่วมการสัมมนา  ก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าร่วมการศึกษาดูงานให้ชัดเจน   

1.2) ประเด็นความเสี่ยงด้านการเงิน :  
 ประกอบด้วย (F1) การเบิกจ่ายวงเงินในการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลมี

ความล่าช้า (F2) การเบิกจ่ายวงเงินในการจัดการสัมมนามีความล่าช้า (F3) การเบิกจ่ายวงเงินในการจัดการศึกษา
ดูงานมีความล่าช้า 

 มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 6 คะแนน 
 ใช้กลยุทธ์การควบคุมในการจัดการกับความเสี่ยง ให้เจ้าหน้าที่เร่งประสาน

กับคลังเร่งการเบิกจ่ายงบประมาณ ส าหรับการปรับปรุงระบบฐานข้อมูล การจัดการสัมมนา และการศึกษาดูงาน 
 1.3) ประเด็นความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย / กฎระเบียบ : 

 ประกอบด้วย (C1) การปรับปรุงระบบฐานข้อมูลไม่เป็นไปตามระเบียบที่
ก าหนด (C2) การจัดการสัมมนาวิชาการไม่เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด (C3) การจัดการศึกษาดูงานไม่เป็นไป
ตามระเบียบทีก่ าหนด  

 มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4 คะแนน 
 ใช้กลยุทธ์การควบคุมในการจัดการกับความเสี่ยง โดยให้เจ้าหน้าที่ศึกษา

กฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง  การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม สัมมนา และการศึกษา
ดูงานให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ 

 

2)  การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง : โครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการวิเคราะห์ 
การปรับปรุงฐานข้อมูลและการพัฒนาเครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค  สามารถระบุประเด็นความ
เสี่ยงได้ ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 
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แผนภูมิความเสี่ยง  

โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูล 
และการพัฒนาเครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค 

 
ความ

รุนแรง 
ของ

ผลกระทบ 

5      

4      

3  F1/F2/F3    

2  O1/ O2/ O3/ O4/ 
O5/O6/O7/O8/O9/C1/C2/C3 

   

1      

 1 2 3 4 5 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

(O1)  ไม่สามารถด าเนินการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
(O2) การปรับปรุงระบบฐานข้อมูลไม่สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร 
(O3) การตัดสินใจในการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบางครั้งเป็นความต้องการของผู้บริหารระดับสูง 
(O4) จ านวนผู้เข้าร่วมการสัมมนาไม่ครบตามเป้าหมาย 
(O5)  การจัดการสัมมนามีการเปลี่ยนแปลงไม่เป็นไปตามวัน เวลาและสถานที่ที่ก าหนดไว้เดิม 
(O6) ผู้เข้าร่วมการสัมมนาขาดความรับผิดชอบในการเข้าร่วมการประชุม 
(O7) จ านวนผู้เข้าร่วมการศึกษาดูงานไม่ครบตามเป้าหมาย 
(O8) การจัดการศึกษาดูงานมีการเปลี่ยนแปลงไม่เป็นไปตามวัน เวลาและสถานที่ที่ก าหนดไว้เดิม 
(O9) ผู้เข้าร่วมการศึกษาดูงานขาดความรับผิดชอบในการเข้าร่วมการศึกษาดูงาน 
(F1) การเบิกจ่ายวงเงินในการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลมีความล่าช้า 
(F2) การเบิกจ่ายวงเงินในการจัดการสัมมนามีความล่าช้า 
(F3) การเบิกจ่ายวงเงินในการจัดการศึกษาดูงานมีความล่าช้า 
(C1) การปรับปรุงระบบฐานข้อมลูไม่เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 
(C2) การจัดการสัมมนาวิชาการไม่เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 
(C3) การจัดการศึกษาดูงานไม่เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 

3.4.3 การก าหนดและด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง : กิจกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงภายใต้โครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูลและการพัฒนา
เครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค ดังนี้ (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก ตารางที่ 3.4.3) 

1) การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล 

กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน โดยแต่งตั้ ง
คณะท างานเพ่ือจัดท าแผนการปรับปรุงระบบฐานข้อมูล และให้มีการส ารวจความต้องการในการปรับปรุง
ระบบฐานข้อมูลเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร ส าหรับความเสี่ยงด้านการเงิน ให้เจ้าหน้าที่
เร่งประสานกับคลังเร่งการเบิกจ่ายงบประมาณ และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย / กฎระเบียบ ให้เจ้าหน้าที่
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ศึกษากฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างให้เข้าใจอย่างถ่องแท้เพ่ือให้การด าเนินการปรับปรุง
ระบบฐานข้อมูลเป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 

2) โครงการสัมมนาวิชาการ 

 กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ก าหนดคุณสมบัติ
ผู้เข้าร่วมการสัมมนาและแบบตอบรับให้ชัดเจน  มีการแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือจัดท าแผนการจัดการสัมมนา โดยมี
การก าหนดผลดีและผลเสียให้ชัดเจนหากไม่เข้าร่วมการสัมมนา การบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน   ให้เจ้าหน้าที่
เร่งประสานกับคลังเร่งการเบิกจ่ายงบประมาณ และให้เจ้าหน้าที่ศึกษากฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม สัมมนาให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ เพ่ือความเสี่ยงด้านการการปฏิบัติตามกฎหมาย / 
กฎระเบียบ เป็นไปอย่างถูกต้อง 

3) การศึกษาดูงานกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด 

กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ก าหนดคุณสมบัติ
ผู้เข้าร่วมการศึกษาดูงานให้ชัดเจน มีการแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือจัดท าแผนการจัดการศึกษาดูงาน ก าหนดผลดี
และผลเสียให้ชัดเจนหากไม่เข้าร่วมการศึกษาดูงาน การบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน   ให้เจ้าหน้าที่เร่งประสาน
กับคลังเร่งการเบิกจ่ายงบประมาณ และให้เจ้าหน้าที่ศึกษากฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม สัมมนาให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ เพ่ือให้การจัดการศึกษาดูงานเป็นไปตามระเบียบที่
ก าหนด  

3.5 โครงการจัดประชุมประจ าปี 2563 ของ สศช. 

3.5.1 การระบุความเสี่ยง : กิจกรรมภายใต้โครงการฯ ประกอบด้วย การจัดประชุมประจ าปี
จ านวน 1 ครั้ง ในปี 2563 เพ่ือรายงานผลการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 และเปิดโอกาสให้ภาคี
การพัฒนาเสนอแนวทางการขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาที่มีล าดับความส าคัญสูง ในมิติต่างๆ อย่างกว้างขวาง 
และจัดท าสรุปผลการประชุมประจ าปี 2563 และเสนอต่อคณะกรรมการ สศช.  ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมิติ
ธรรมาภิบาลในด้านต่างๆ ดังนี้ (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก ตารางที ่3.4.1) 

1) การจัดประชุมประจ าปีจ านวน 1 ครั้ง ในปี 2563 เพ่ือรายงานผลการพัฒนาประเทศ
ตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 และเปิดโอกาสให้ภาคีการพัฒนาเสนอแนวทางการขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาที่มี
ล าดับความส าคัญสูง ในมิติต่างๆ อย่างกว้างขวาง อาจมคีวามเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1.1)  ประสิทธิผล ได้แก่  การก าหนดช่วงเวลาในการจัดประชุมมีระยะเวลากระชั้น
ชิด อาจท าให้ได้ข้อมูลที่ไม่เพียงพอต่อการน ามาวิเคราะห์และจัดท าเป็นสาระเพ่ือใช้ในการน าเสนอและระดม
ความเห็นร่วมกัน 

1.2) ประสิทธิภาพ ได้แก่ ผู้แทนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่มาร่วมประชุม อาจ
ไม่ใช่ผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญหรือประสบการณ์ในด้านที่ต้องการมากที่สุด  

1.3) ความโปร่งใส ได้แก่ อาจมีข้อสงสัยเกี่ยวกับค่าจ่ายในการจัดประชุม 

1.4) การมีส่วนร่วม ได้แก่ ผู้เข้าร่วมประชุมอาจมาไม่ครบทุกหน่วยงานที่เชิญไป
หรือมาร่วมแต่ไม่ร่วมแสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อมูลอย่างเต็มที่ 
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2) จัดท าสรุปผลการประชุมประจ าปี 2563 และเสนอต่อ กก.สศช. อาจมีความเสี่ยงตาม
มิติธรรมาภิบาลในด้านต่างๆ ดังนี้ 

2.1) การตอบสนอง ได้แก่ การจัดท าสรุปผลไม่ตรงตามความเห็นของผู้เข้าร่วม
ประชุมในบางประเด็น 

2.2) ความเสมอภาค ได้แก่ การจัดท าสรุปผลไม่ครอบคลุมความคิดเห็นของ
ผู้เข้าร่วมประชุมในบางกลุ่ม 
 

3.5.2 การบริหารความเสี่ยง : เมื่อระบุความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลข้างต้นแล้ว จะต้องน า
ประเด็นความเสี่ยงที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุม การประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิ  
ความเสี่ยง และการด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง : เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่ ง
พิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้านและก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้ สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของ โครงการจัดประชุมประจ าปี 2563 ของ สศช. ประกอบด้วย การจัดประชุม
ประจ าปีจ านวน 1 ครั้ง ในปี 2563 เพื่อรายงานผลการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 และเปิด
โอกาสให้ภาคีการพัฒนาเสนอแนวทางการขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาที่มีล าดับความส าคัญสูง ในมิติต่างๆ 
อย่างกว้างขวาง และจัดท าสรุปผลการประชุมประจ าปี 2563 และเสนอต่อ คณะกรรมการ สศช. ซึ่งมีประเด็น
ความเสี่ยงด้านการด าเนินการ และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ ที่อาจเกิดขึ้น สรุป
ได้ดังนี้ (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก ตารางที่ 3.5.2)  

1.1) ประเด็นความเสี่ยงด้านการด าเนินการ :  
1.1.1) จัดประชุมประจ าปีจ านวน 1 ครั้ง ในปี 2563 เพ่ือรายงานผลการ

พัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 และเปิดโอกาสให้ภาคีการพัฒนาเสนอแนวทางการขับเคลื่อน
ประเด็นการพัฒนาที่มีล าดับความส าคัญสูง ในมิติต่างๆ อย่างกว้างขวาง 

 ประกอบด้วย (O1) ช่วงเวลาในการจัดประชุมร่วมกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องมีจ ากัด อาจท าให้ได้ข้อมูลที่ไม่เพียงพอต่อการน ามาวิเคราะห์  (O2) ผู้แทนจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องที่มาร่วมประชุม อาจไม่ใช่ผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญหรือประสบการณ์ในด้านที่ต้องการมากที่สุด 
(O3) ผู้เข้าร่วมประชุมอาจมาไม่ครบทุกหน่วยงานที่เชิญไปหรือมาร่วมแต่ไม่ร่วมแสดงความคิดเห็นหรือให้
ข้อมูลอย่างเต็มที ่ 

 มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 3.0 
 ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่ 

ประสานกับทุกฝ่ายใน สศช. เพ่ือจัดท าแผนการด าเนินโครงการที่ก าหนดระยะเวลาชัดเจนและมีเวลา
เพียงพอในการเตรียมข้อมูลของหน่วยงาน ประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิดให้มอบหมายผู้แทน
ที่มีความรู้ความเข้าใจเป็นอย่างดีเข้าร่วมประชุม รวมทั้ง ติดตามยืนยันการตอบรับของผู้เข้าร่วมประชุม 
อย่างใกล้ชิด/มอบหมายผู้ด าเนินการประชุมกระตุ้นให้แสดงความคิดเห็นทุกคน 

1.1.2) จัดท าสรุปผลการประชุมประจ าปี 2563 และเสนอต่อกรรมการ 
สศช. 
 ประกอบด้วย (O4) การจัดท าสรุปผลไม่ตรงตามความเห็นของ

ผู้เข้าร่วมประชุมในบางประเด็น (O5) การจัดท าสรุปผลไม่ครอบคลุมความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมประชุมใน
บางกลุ่ม 
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 มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 3 
 ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง โดย 

สศช. จัดเตรียมทีมจัดท าสรุปผลการประชุมให้เพียงพอและมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสาระการประชุม 
เพ่ือสามารถจดบันทึกและสรุปความเห้นที่ประชุมอย่างครบถ้วนและมอบหมายเจ้าหน้าที่ระดับอาวุโส
ตรวจสอบความครบถ้วนของความเห็นอีกครั้ง โดยมีการก าหนดรูปแบบการประชุมที่เปิดโอกาสให้ทุกคนได้
แสดงความคิดเห็น /การจดบันทึกความเห็นของที่ประชุมให้ระบุชื่อผู้แสดงความเห็นทุกครั้งเพ่ือให้ จัดท า
สรุปผลไม่ตกหล่นความเห็นของท่านใดไป 

1.2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย / กฎระเบียบ 
1.2.1) จัดประชุมประจ าปีจ านวน 1 ครั้ง ในปี 2563 เพ่ือรายงานผลการ

พัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 และเปิดโอกาสให้ภาคีการพัฒนาเสนอแนวทางการขับเคลื่อน
ประเด็นการพัฒนาที่มีล าดับความส าคัญสูง ในมิติต่างๆ อย่างกว้างขวาง 

 ประกอบด้วย (C1) อาจมีข้อสงสัยเกี่ยวกับค่าจ่ายในการจัด
ประชุม  

 มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 3.0 
 ใช้กลยุทธ์ควบคุม โดยก าหนดค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมตาม

ระเบียบของทางราชการ/หารือการด าเนินงานกับฝ่ายการคลังอย่างใกล้ชิด 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง : โครงการจัดประชุมประจ าปี 2563 ของ สศช. 
สามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้ ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง  
โครงการจัดประชุมประจ าปี 2563 ของ สศช. 

 
ความ

รุนแรง 
ของ

ผลกระทบ 

5      
4      
3 O3/O4/O5/C1     
2 O2 O1    
1      

 1 2 3 4 5 
 โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

 

(O1)  ช่วงเวลาในการจัดประชุมร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีจ ากัด อาจท าให้ได้ข้อมูลที่ไม่เพียงพอต่อ
การน ามาวิเคราะห์ 

(O2)  ผู้แทนจากหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องที่มาร่วมประชุม อาจไม่ใช่ผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญหรือ
ประสบการณ์ในด้านที่ต้องการมากที่สุด 

(O3)  ผู้เข้าร่วมประชุมอาจมาไม่ครบทุกหน่วยงานที่เชิญไปหรือมาร่วมแต่ไม่ร่วมแสดงความคิดเห็นหรือให้
ข้อมูลอย่างเต็มที่ 

(O4)  การจัดท าสรุปผลไม่ตรงตามความเห็นของผู้เข้าร่วมประชุมในบางประเด็น 
(O5)  การจัดท าสรุปผลไม่ครอบคลุมความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมประชุมในบางกลุ่ม 
(C1) อาจมีข้อสงสัยเกี่ยวกับค่าจ่ายในการจัดประชุม 
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3) การก าหนดและด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง : กิจกรรมการบริหารความ
เสี่ยงภายใต้โครงการจัดประชุมประจ าปี 2563 ของ สศช. ดังนี้ (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก ตารางที่ 
3.5.3) 

3.1) กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านการด าเนินการ ประสานกับทุกฝ่ายใน 
สศช. เพ่ือจัดท าแผนการด าเนินโครงการที่ก าหนดระยะเวลาชัดเจนและมีเวลาเพียงพอในการเตรียมข้อมูล
ของหน่วยงาน ประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิดให้มอบหมายผู้แทนที่มีความรู้ความเข้าใจเป็น
อย่างดีเข้าร่วมประชุม รวมถึงติดตามยืนยันการตอบรับของผู้เข้าร่วมประชุมอย่างใกล้ชิด/มอบหมาย
ผู้ด าเนินการประชุมกระตุ้นให้แสดงความคิดเห็นทุกคน  ก าหนดรูปแบบการประชุมที่เปิดโอกาสให้ทุกคนได้
แสดงความคิดเห็น /การจดบันทึกความเห็นของที่ประชุมให้ระบุชื่อผู้แสดงความเห็นทุกครั้งเพ่ือให้จัดท า
สรุปผลไม่ตกหล่นความเห็นของท่านใดไป จัดเตรียมทีมจัดท าสรุปผลการประชุมให้เพียงพอและมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับสาระการประชุม เพ่ือสามารถจดบันทึกและสรุปความเห้นที่ประชุมอย่างครบถ้วนและ
มอบหมายเจ้าหน้าที่ระดับอาวุโสตรวจสอบความครบถ้วนของความเห็นอีกครั้ง  

3.2) กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฏหมายและกฏระเบียบ 
ได้แก่ ก าหนดค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมตามระเบียบของทางราชการ/หารือการด าเนินงานกับฝ่ายการคลัง
อย่างใกล้ชิด 

 

หมายเหตุ :  
ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน 

(โอกาส X ผลกระทบ) 
แทบสี ความหมาย 

ต่ า 1-3  ระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
ไม่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 
 

ปานกลาง 4-9  ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม เพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

สูง 10-16 
 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องจัดการ

ความเสี่ยงเพ่ืออยู่ในระดับที่รับได้ 

สูงมาก 17-25  
ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องเร่ง
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ทันที 
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บทส่งท้าย 

ตั้งแต่ปี 2552-2562 สศช. ได้ด าเนินการบริหารการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) ครอบคลุมการ
ด าเนินการ 7 ขั้นตอน ซึ่งแบ่งได้เป็น 3 ช่วง ได้แก่ การระบุความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง และการก ากับ
และติดตามประเมินผลความเสี่ยง และพบว่า การบริหารความเสี่ยงนั้น ถือเป็นเครื่องมือส าคัญที่ท าให้เกิด
ความมั่นใจว่า ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร จะได้รับ
การพิจารณาและจัดการให้หมดไปหรือลดน้อยลง ซึ่งจะน ามาซึ่งการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุพันธกิจของ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง สศช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เล่มนี้ ถือเป็นการ
ด าเนินการที่ต่อเนื่องในการน าแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามที่ระบุไว้ในแผนฯ ไปด าเนินการให้เกิดผล
ในทางปฏิบัติ แต่จะเกิดผลสัมฤทธิ์ได้มากน้อยเพียงใดนั้น จ าเป็นต้องสนับสนุนให้เกิดการผลักดันในปัจจัย  
ดังต่อไปนี้ การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง การเสริมสร้างความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับนิยามความเสี่ยงให้ประชาคม สศช. มีความเข้าใจที่ตรงกันเกี่ยวกับความเสี่ยงและการบริหาร
ความเสี่ยง การก าหนดผู้รับผิดชอบเพ่ือสนับสนุนให้เกิดความต่อเนื่องในกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
ตลอดจนปรับวัฒนธรรมขององค์กรที่ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่สร้างสรรค์ และเอ้ือต่อการด าเนินการตาม
แนวทางการบริหารความเสี่ยงของบุคลากรและประชาคมทุกคนใน สศช.  

นอกจากนี้ เพื่อให้เกิดความยั่งยืน จ าเป็นที่ สศช. จะต้องสื่อสารแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
และวิธีปฏิบัติ ควบคู่ไปกับการฝึกอบรมให้ความรู้ และก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 
ของเจ้าหน้าที่แต่ละคน ตลอดจนประเมินและวัดผลการด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในแผนบริหาร
ความเสี่ยง และผนวกแนวทางการบริหารความเสี่ยงไว้เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการปฏิบัติราชการ  
โดยในปีงบประมาณ 2563 สศช. จะด าเนินการติดตามประเมินผล และรายงานความก้าวหน้าของการด าเนินการ
ตามแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงที่ก าหนดในแต่ละแผนงาน/โครงการ เป็นระยะๆ ต่อไป 

 

 
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โครงการการบริหารจัดการยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรปูประเทศ 
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ตารางที่ 3.1.1  โครงการการบริหารจัดการยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ 
ความสอดคล้องกับมิติธรรมาภิบาล 

 

กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค 

1. การจัดการ
ประชุมสัมมนา/รับ
ฟังความเห็นใน
ภารกิจยุทธศาสตร์
ชาติและการปฏิรูป
ประเทศ 

ผลการประชุม
ฯ ไม่ได้ตาม
เป้าหมายที่
ก าหนด 

- - - - ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกภาคส่วน
ได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการ
ประชุมสัมมนา/
รับฟังความ
คิดเห็น 

- - - 

2. การเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายในการ
ประชุมสัมมนา/รับ
ฟังความเห็น 
ในภารกิจ
ยุทธศาสตรช์าติและ
การปฏิรูปประเทศ 
ได้แก่  ค่าที่พัก 
ค่าตอบแทนวทิยากร 

การเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่าย 
ไม่ถูกต้อง
และไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบที่
เก่ียวข้องฯ 

- - - - - - การเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่าย 
ไม่ถูกต้องและ 
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

-ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยค่าใช้จา่ยการ

- 
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กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค 

ค่าอาหาร ค่าอาหาร
ว่างและเครื่องดื่ม 
ค่าเบี้ยเลี้ยง 
ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทาง และ
ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 

ฝึกอบรม  
จัดงาน และประชุม
ระหว่างประเทศฯ 

-ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการเบิก
ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการฯ 
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ตารางที่ 3.1.2 : โครงการการบริหารจัดการยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ 
การบริหารความเสี่ยง 

 

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการกับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
(Strategic Risk : S) 

- - 

 

- - -  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

- 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk : O) 

การจัดการ
ประชุมสัมมนา/รับฟัง
ความเห็นในภารกิจ
ยุทธศาสตรช์าติและ
การปฏิรูปประเทศ 

O1 กลุ่มเป้าหมายที่ 
รับเชิญเข้าร่วมรับฟังความเห็นอาจไม่ได้
เป็นผู้แทนที่แท้จริง ในการ
ประชุมสัมมนา/รับฟังความคิดเห็น 

1 3 3  หลีกเลี่ยง 

  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คณะกรรมการหรือ
คณะอนุกรรมการ  
มีส่วนร่วมในการเชิญ
บุคคล/กลุ่มองค์กรผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนได้
เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ประชุมสัมมนา/รับฟัง
ความคิดเห็น 
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ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการกับ 
ความเสี่ยง 

 การปรับปรุงแผนการ
ปฏิรูปประเทศ ของ
คณะกรรมการหรือ 
คณะอนุกรรมการ 

O2 การปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศ
ของคณะกรรมการ 
หรือคณะอนุกรรมการ 
ที่ไม่สอดคล้องและบูรณาการกับ
ยุทธศาสตรช์าต ิ

1 3 3  หลีกเลี่ยง 

  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

มีการช่วยด าเนนิการ
ตรวจสอบ แก้ไข และ
ปรับปรุง แผนการปฏิรปู
ประเทศ โดยฝา่ย
เลขานุการของ
คณะกรรมการ และ
คณะอนุกรรมการ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  
(Financial Risk : F) 

การเบิกจ่ายค่าใช้จา่ย
ในการประชุมสัมมนา/
รับฟังความเห็นใน
ภารกิจยุทธศาสตรช์าติ
และการปฏิรูปประเทศ 
ได้แก่  ค่าที่พัก 
ค่าตอบแทนวทิยากร 
ค่าอาหาร ค่าอาหาร
ว่างและเครื่องดื่ม ค่า
เบี้ยเลี้ยง ค่าใช้จา่ยใน
การเดินทาง และ
ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 

F1 การเบิกจ่ายค่าใช้จา่ยไม่ถูกต้อง
หรือไม่เป็นไปตามระเบียบฯ 

2 1 2  หลีกเลี่ยง 

  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

1. ให้ความรู้ความเข้าใจ
แก่เจ้าหน้าที ่
ที่รับผิดชอบการเบิกจ่าย 
(on the job training) 
2. การตรวจสอบความ
ถู ก ต้ อ ง ใ น เ บิ ก จ่ า ย
ค่าใช้จ่าย 
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ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการกับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย / กฎระเบียบ 

(Compliance Risk : C) 

การเบิกจ่ายค่าใช้จา่ย
ในการประชุมสัมมนา/
รับฟังความเห็นใน
ภารกิจยุทธศาสตรช์าติ
และ 
การปฏิรูปประเทศ 

C1 การขอเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายอัน 
เป็นเท็จ 

1 1 1  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

   ถ่ายโอน 

1. การตรวจสอบโดยผู้มี
หน้าที่และอ านาจใน
ขั้นตอนของการเบิกจ่าย 
2. การตรวจสอบโดย
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายในของส านักงานฯ 
3. การรณรงค์ต่อต้านการ
ทุจริตของ ศปท. สศช. 
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ตารางที่ 3.1.3 : แผนปฏิบัติการกิจกรรมบริหารความเสี่ยง 
โครงการการบริหารจัดการยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ 

ประเด็นความเสี่ยง 

 

 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของ
การด าเนิน
กิจกรรม 

ตามแนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี 2562 ปี 2563 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย   

กลุ่มเป้าหมายที ่
รับเชิญเข้าร่วมรับฟัง
ความเห็นอาจไม่ได้เป็น 
ผู้แทนที่แท้จริง ในการ
ประชุมสัมมนา/รับฟัง
ความคิดเห็น 

คณะกรรมการหรือ
คณะอนุกรรมการ  
มีส่วนร่วมในการเชิญ
บุคคล/กลุ่มองค์กรผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนได้
เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ประชุมสัมมนา/รับฟัง
ความคิดเห็น 

ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกภาคส่วน
ได้ 
เข้ามามีส่วน
ร่วมเป็นผู้แทน
ในการ
ประชุมสัมมนา/ 
รับฟังความ
คิดเห็น 

            - ฝ่ายเลขานุการของ
คณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการ 

การปรับปรุงแผนการ
ปฏิรูปประเทศ ของ
คณะกรรมการหรือ 

มีการช่วยด าเนนิการ
ตรวจสอบ แก้ไข และ
ปรับปรุงแผนการปฏิรปู

แผนการปฏิรูป
ประเทศ มี
ความ

            - ฝ่ายเลขานุการของ
คณะกรรมการ และ
คณะอนุ กรรมการ 
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ประเด็นความเสี่ยง 

 

 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของ
การด าเนิน
กิจกรรม 

ตามแนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี 2562 ปี 2563 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย   

คณะอนุกรรมการที่ไม่
สอดคล้องและ 
บูรณาการกับยุทธศาสตร์
ชาต ิ

ประเทศ  
โดยฝ่ายเลขานุการของ
คณะกรรมการ และ
คณะอนุกรรมการ 

สอดคล้องและ
บูรณาการกับ
ยุทธศาสตร์
ชาต ิ

การเบิกจ่ายค่าใช้จา่ยไม่
ถูกต้องและ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

ให้ความรู้ความเข้าใจแก่
เจ้าหน้าที ่
ที่รับผิดชอบการเบิกจ่าย 
(on the job training) 

เอกสาร
ประกอบการ
เบิกจ่ายมีความ
ถูกต้อง/ไม่มี
แก้ไข 

            - ผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ให้ก ากับดูแลใน
การเบิกจ่ายฯ 

 

 

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม
ถูกต้ อง ในกา รเบิ กจ่ าย
ค่าใช้จ่าย 

             - ผู้มีหน้าที่และ
อ านาจตาม
ระเบียบของทาง
ราชการ 
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ประเด็นความเสี่ยง 

 

 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของ
การด าเนิน
กิจกรรม 

ตามแนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี 2562 ปี 2563 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย   

การขอเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย
อันเป็นเท็จ 

การตรวจสอบโดยผู้มี
หน้าที่และอ านาจใน
ขั้นตอนของการเบิกจ่าย 

 

ไม่มีการทุจริต
โดยใช้เอกสาร
เท็จในการ
เบิกจ่าย 

            - ผู้ มี ห น้ า ที่ แ ล ะ
อ า น า จ ต า ม
ระเบียบของทาง
ราชการ 

 การตรวจสอบโดย
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายในของส านักงานฯ 

             - ตสน. 

 การรณรงค์ต่อต้านการ
ทุจริตของ ศปท. สศช. 

             - ศปท. 
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โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการเผยแพรข่้อมูลการลงทุน 
ของภาครัฐ 
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ตารางที่ 3.2.1  โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการเผยแพร่ข้อมูลการลงทุนของภาครัฐ 
ความสอดคล้องกับมิติธรรมาภิบาล 

 

กิจกรรม 
มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจายอ านาจ นิติธรรม เสมอภาค 

1. การจัดท า
ฐานข้อมูล
และระบบ
ประมวลผล 

  - ไม่ได้รับความ
ร่วมมือจาก
หน่วยงานเจ้าของ
ข้อมูล ท าให้ได้ข้อมูล
ไม่ครบถ้วนตามที่
ก าหนดไว ้

  - ผู้ใช้งานไม่ให้
ความสนใจพฒันา
ระบบฐานข้อมูล 
เนื่องจากมีภารกิจ
จ านวนมาก 

   

2. การจัดท า
เว็บไซต ์

  - ขาดการปรับปรุง
ข้อมูลให้มีความ
ทันสมัย 

      

3. การเชื่อมโยง
ฐานข้อมูลกับ
เว็บไซต ์

- เกิดข้อจ ากดัทาง
เทคนิค ท าให้มีความ
ยุ่งยากในการใช้งาน 
เช่น การแสดงผล
ข้อมูลที่ซับซ้อนและ
เข้าใจยาก เป็นต้น 
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กิจกรรม 
มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจายอ านาจ นิติธรรม เสมอภาค 

4. การตรวจรับ
งานและ
สัมมนาเพื่อ
ถ่ายทอดองค์
ความรู ้

 - ผลการด าเนิน
โครงการฯ ไม่
เป็นไปตาม
แผนงานท่ี
ก าหนดไว้ใน
สัญญาจ้าง 
ส่งผลใหเ้กิด
ความล่าช้า 

   - จ านวนผู้เข้าร่วม
สัมมนามีน้อยกว่า
ที่ก าหนดไว ้
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ตารางที่ 3.2.2 : โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการเผยแพร่ข้อมูลการลงทุนของภาครัฐ 

การบริหารความเสี่ยง 
ประเภทของความเสี่ยง 

ที่เกี่ยวข้อง 
กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 
ระดับความเสี่ยง 

(1X2) 
กลยุทธ์ที่ใช้จดัการ

กับความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการกับ 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) 

 

การจัดท า
ฐานข้อมูลและ
ระบบประมวลผล 

S1 ไม่ได้รับความร่วมมือ
จากหน่วยงานเจ้าของ
ข้อมูล ท าให้ได้ข้อมูลไม่
ครบถ้วนตามที่ก าหนดไว ้

2 4 8  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว ้

 ถ่ายโอน 

ประชาสัมพนัธ์เพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับรายละเอียด
ของโครงการฯ รวมถึง
ผลประโยชน์ที่หน่วยงานจะ
ได้รับจากโครงการฯ เพื่อเพิ่ม
ระดับการมีส่วนร่วม 

  S2 ผู้ใช้งานไม่ให้ความ
สนใจพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล เนื่องจากมี
ภารกิจจ านวนมาก 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว ้

 ถ่ายโอน 

ก าหนดให้ผลส าเร็จของ
โครงการฯ เป็นหนึ่งในตัวชี้วดั
ผลการด าเนนิงานในระดับ 
ส่วนงาน/กอง  

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk : O) 

 

การจัดท าเว็บไซต ์ O1 ขาดการปรับปรุงข้อมูล
ให้มีความทันสมัย 

 

 

3 3 9  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว ้

 ถ่ายโอน 

ก าหนดความถี่ในการปรบัปรุง
ปรับปรุง/เพิ่มเติมข้อมูล เช่น 
รายเดือน/รายไตรมาส/รายปี 
เป็นต้น 
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ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความเสี่ยง 
(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้จดัการ
กับความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการกับ 
ความเสี่ยง 

 การเชื่อมโยง
ฐานข้อมูลกับ
เว็บไซต ์

O2 เกิดข้อจ ากัดทาง
เทคนิค ท าให้มีความ
ยุ่งยากในการใช้งาน เช่น 
การแสดงผลข้อมูลที่
ซับซ้อนและเข้าใจยาก 
เป็นต้น 

3 2 6  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว ้

 ถ่ายโอน 

ก าหนดให้มีเงื่อนไขการ
ออกแบบรูปแบบการน าเสนอ
ข้อมูลหน้าเว็บไซต์ที่เข้าถึงและ
ใช้งานได้งา่ยไว้ในข้อก าหนด
ขอบเขตงาน (TOR) 

 การตรวจรับงาน
และสัมมนาเพื่อ
ถ่ายทอดองค์
ความรู ้

O3 ผลการด าเนนิ
โครงการฯ ไม่เป็นไปตาม
แผนงานที่ก าหนดไว้ใน
สัญญาจา้ง สง่ผลให้เกิด
ความล่าช้า 

4 2 8  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว ้

 ถ่ายโอน 

คณะกรรมการก ากับโครงการฯ 
ควรมีการตรวจสอบและนดั
ประชุมเพื่อติดตามการท างาน
ของบริษัทฯ ที่ปรึกษาอยา่ง
ใกล้ชิด 

  O4 จ านวนผู้เข้าร่วมสัมมนา
มีน้อยกว่าที่ก าหนดไว ้

2 1 2  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว ้

 ถ่ายโอน 

ควรจัดให้มีการประชาสัมพนัธ์
เก่ียวกับงานสัมมนาให้ทั่วถึง 
เช่น การเวียนอีเมลล์ให้
เจ้าหน้าที่ใน สศช. ทราบโดย
ทั่วถึง  
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ตารางที่ 3.2.3 : แผนปฏิบัติการกิจกรรมบริหารความเสี่ยง 
โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการเผยแพร่ข้อมูลการลงทุนของภาครัฐ 

 
ประเด็น

ความเสี่ยง 
กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ ผลส าเร็จของกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
  

1. การจัดท าฐานข้อมูลและระบบประมวลผล 

S1 ประชาสัมพนัธ์เพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับรายละเอียด
ของโครงการฯ รวมถึง
ผลประโยชน์ที่หน่วยงานจะได้รบั
จากโครงการฯ เพื่อเพิ่มระดับการ
มีส่วนร่วม 

หน่วยงานที่เก่ียวข้องที่มีหน้าทีต่้อง
น าสง่ข้อมูลเข้าสู่ระบบฐานข้อมูล
รับรู้รายละเอียดของโครงการฯ 
และให้ความร่วมมือในการน าส่ง
ข้อมูลเข้าสู่ระบบฐานข้อมูลอย่าง
ครบถ้วน 

          กคพ. 

S2 ก าหนดให้ผลส าเร็จของโครงการฯ 
เป็นหนึ่งในตัวชี้วัดผลการ
ด าเนินงานในระดับส่วนงาน/กอง 

ส่วนงานตา่งๆ ที่เก่ียวข้องให้
ความส าคัญกบัการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล 

          กคพ. 

 

2. การจัดท าเว็บไซต ์

O1 

 

ก าหนดความถี่ในการปรบัปรุง
ปรับปรุง/เพิ่มเติมข้อมูล เช่น ราย
เดือน/รายไตรมาส/รายปี เป็นตน้ 

หน้าเว็บไซต์มีการปรับปรุงให้
ทันสมัย สามารถสนับสนนุการ
ท างานของเจ้าหน้าที่ สศช. และ
เป็นประโยชน์ต่อภาคส่วนอื่นๆ ที่
เก่ียวข้อง  

          กคพ. 
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ประเด็น
ความเสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ ผลส าเร็จของกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการความ

เสี่ยง 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
  

3. การเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับเว็บไซต ์

O2 ก าหนดให้มีเงื่อนไขการออกแบบ
รูปแบบการน าเสนอข้อมูลหน้า
เว็บไซต์ที่เข้าถึงและใช้งานได้ง่าย
ไว้ในข้อก าหนดขอบเขตงาน 
(TOR) 

ผู้ใช้งานเว็บไซต์สามารถสืบคน้
ข้อมูลตามที่ต้องการได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว และไม่ซบัซ้อน 

          กคพ. 

4. การตรวจรับงานและสัมมนาเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ 

O3 

 

คณะกรรมการก ากับโครงการฯ  
ควรมีการตรวจสอบและนดั
ประชุมเพื่อติดตามการท างาน
ของบริษัทฯ ที่ปรึกษาอยา่ง
ใกล้ชิด 

โครงการแล้วเสร็จภายในกรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนดไว ้

          กคพ. 

O4 

 

 

ควรจัดให้มีการประชาสัมพนัธ์
เก่ียวกับงานสัมมนาให้ทั่วถึง เชน่ 
การเวียนอีเมลล์ให้เจ้าหน้าที่ใน 
สศช. ทราบโดยทั่วถึง 

มีจ านวนผู้เข้าร่วมงานสัมมนา
ตามที่ก าหนดไว ้

          กคพ. 
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โครงการศึกษาและวางระบบการติดตามและขับเคลื่อนตามกรอบ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  

(Sustainable Development Goals : SDGs) 
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ตารางที่ 3.3.1  โครงการศึกษาและวางระบบการติดตามและขับเคลื่อนตามกรอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  
(Sustainable Development Goals : SDGs) 

ความสอดคล้องกับมิติธรรมาภิบาล 
 

กิจกรรม 
มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจายอ านาจ นิติธรรม เสมอภาค 
การพัฒนาแนวทาง
และระบบการติดตาม
ประเมินผลการ
ขับเคลื่อนSDGs  

 

การติดตามและ
ประเมินผลการ
ขับเคลื่อนตาม
กรอบเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยนื 
(SDGs) ขาด การ
ก าหนดขอบเขตที่
ชัดเจน รวมทั้งขาด
การบูรณการและ
เชื่อมโยง 

ระบบการ
ติดตามและ
ประเมินผลการ
ขับเคลื่อนตาม
กรอบเป้าหมาย
การพัฒนาที่
ยั่งยืน (SDGs) 
ไม่สามารถ
ท างานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ระบบการติดตาม
และประเมินผล
การขับเคลื่อนตาม
กรอบเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยนื 
(SDGs) ไม่สามารถ
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ผู้ใช้งาน 

ขาดกระบวนการ
ตรวจความถูกต้อง
ของข้อมูล 

- ขาดการมีส่วน
ร่วมของภาค
ส่วนตา่ง ๆ  

- - - 

การป ระชุ ม และล ง
พื้นที่ เพื่ อจัดท าแนว
ทางการการพัฒนาเชิง
พื้นที่ เพื่อส่งเสริมการ
ขับเคลื่อน SDGs ใน
ระดับท้องถิ่น/ ภูมิภาค 

การก าหนดพื้นที่
ส าหรับการประชุม
และลงพืน้ที่เพื่อ
จัดท าแนวทางการ
การพัฒนาเชิงพืน้ที่
ขาดความชัดเจน 

ไม่สามารถ
จัดการประชุม
และลงพืน้ทีไ่ด้
ตามเป้าหมาย 

การลงพื้นที่เพื่อ
จัดท าแนวทางการ
การพัฒนาเชิงพืน้ที่
ไม่ตอบสนองต่อ
ความต้องการ 

- - ขาดการมีส่วน
ร่วมของผู้มี
ส่วนเก่ียวข้อง 

- - - 
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ตารางที่ 3.3.2  โครงการศึกษาและวางระบบการติดตามและขับเคลื่อนตามกรอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  
(Sustainable Development Goals : SDGs) 

การบริหารความเสี่ยง 

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
(Strategic Risk : S) 

การพัฒนาแนวทาง
แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร
ติดตามประเมินผล
ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น
SDGs  

 

S1 การติดตามและประเมินผล
ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ต า ม ก ร อ บ
เป้าหมายการพัฒนาที่ ยั่ งยืน 
(SDGs) ขาด การก าหนดขอบเขต
ที่ชัดเจน รวมทั้งขาดการบูรณ
การและเชื่อมโยง 

 

 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 

  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

 

 การประชุมและลง
พื้นที่เพื่อจัดท าแนว
ทางการการพัฒนา
เ ชิ ง พื้ น ที่ เ พื่ อ
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ขับ เคลื่ อน  SDGs 
ในระดับท้องถิ่น/ 
ภูมิภาค 
 

S2 การก าหนดพื้นที่ส าหรับการ
ประชุมและลงพื้นที่เพื่อจัดท า
แนวทางการพัฒนาเชิงพื้นที่
ขาดความชัดเจน 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 

  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 
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ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk : O) 

การพัฒนาแนวทาง
แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร
ติดตามประเมินผล
ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น
SDGs  

 

O1 การก าหนดพื้นที่ส าหรับ
การประชุมและลงพื้นที่ เพื่อ
จัดท าแนวทางการพัฒนาเชิง
พื้นที่ขาดการมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนเก่ียวข้อง 

 

3 3 9  หลีกเลี่ยง 

  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

 

 การประชุมและลง
พื้นที่เพื่อจัดท าแนว
ทางการการพัฒนา
เ ชิ ง พื้ น ที่ เ พื่ อ
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ขับ เคลื่ อน  SDGs 
ในระดับท้องถิ่น/ 
ภูมิภาค 

O2 การก าหนดพื้นที่ส าหรับ
การประชุมและลงพื้นที่ เพื่อ
จัดท าแนวทางการพัฒนาเชิง
พื้นที่ขาดการมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนเก่ียวข้อง 

 

3 3 9  หลีกเลี่ยง 

  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 
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ตารางที่ 3.3.3 : แผนปฏิบัติการกิจกรรมบริหารความเสี่ยง 
 โครงการศึกษาและวางระบบการติดตามและขับเคลื่อนตามกรอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  

(Sustainable Development Goals : SDGs) 
 

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

 

 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ
ด าเนินกิจกรรม 
ตามแนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี  2562 ปี 2563 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย   

การพัฒนาแนวทางและระบบการติดตามประเมินผลการขับเคลื่อนSDGs  

 

 

S1 การติดตามและ
ประเมินผลการขับเคลื่อนตาม
ก ร อ บ เ ป้ า ห ม า ย 
การพัฒนาที่ยั่ งยืน (SDGs) 
ขาด การก าหนดขอบเขตที่
ชั ด เ จ น  ร ว ม ทั้ ง ข า ด 
การบูรณาการและเชื่อมโยง 

ด า เ นิ น ก า ร จั ด ท า
ขอบเขตการจัดท าและ
พัฒนาระบบติดตาม
ประเมินผล SDGs 

             กปร. 

 

 

O1 การก าหนดพื้นที่ส าหรับ
การประชุมและลงพื้นที่เพื่อ
จัดท าแนวทางการพัฒนาเชิง
พื้นที่ขาดการมีส่วนร่วมของ 
ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
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ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

 

 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ
ด าเนินกิจกรรม 
ตามแนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี  2562 ปี 2563 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย   

การประชุมและลงพื้นที่เพื่อจัดท าแนวทางการการพัฒนาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมการขับเคลื่อน SDGs ในระดับท้องถิ่น/ ภูมิภาค 

 

 

S2 การก าหนดพื้นที่ส าหรับ
การประชุมและลงพื้นที่เพื่อ
จัดท าแนวทางการพัฒนาเชิง
พื้นที่ขาดความชัดเจน 

ด า เ นิ น ก า ร จั ด ท า
ขอบเขตส าหรับการ
ประชุมและลงพื้นที่
เพื่อจัดท าแนวทางการ
พัฒนาเชิ งพื้นที่ ขาด
ความชัดเจน 

             กปร. 

 

 

O2 การก าหนดพื้นที่ส าหรับ
การประชุมและลงพื้นที่เพื่อ
จัดท าแนวทางการพัฒนาเชิง
พื้นที่ขาดการมีส่วนร่วมของ
ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

มีเป้าหมายเพื่อพัฒนา
แนวทางการพัฒนาเชิง
พื้นที่ ที่ เป็นรูปธรรม
โดยผ่านการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
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โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรงุฐานข้อมูล 
และการพัฒนาเครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค 
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ตารางที่ 3.4.1  โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูล และการพัฒนาเครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค 
ความสอดคล้องกับมิติธรรมาภิบาล 

 

กิจกรรม 
มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผดิชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจายอ านาจ นิติธรรม เสมอภาค 

กิจกรรมที่ 1 

การปรับปรุง
ระบบ

ฐานข้อมูล 

บุคลากรขาด
ระบบฐานข้อมูล
ที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 

ไม่สามารถ
ด าเนินการ
ปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลได้
ตามเป้าหมายที่
ก าหนด 

การปรับปรุง
ระบบฐานข้อมูล
ไม่สอดคลัองกับ
ความต้องการ
ของบุคลากร 

การปรับปรุง
ระบบ
ฐานข้อมูลไม่
สามารถ
ด าเนินการได้
ตามงานที่
ก าหนด 

การปรับปรุง
ระบบฐานข้อมูล
ต้องค านึงถึง
ประโยชน์ของ
ทางราชการเป็น
หลักโดยไม่เอ้ือ
ประโยชน์ให้แก่
ภาคเอกชน 

- - - - 

กิจกรรมที่ 2 

โครงการ
สัมมนา
วิชาการ 

ผู้เข้าร่วมการ
สัมมนาวชิาการ
ขาดองค์ความรู้
ทางวชิาการดา้น
เศรษฐกิจ  

ผู้เข้าร่วมการ
สัมมนาวชิาการ
ไม่เห็น
ความส าคัญของ
องค์ความรูท้าง
วิชาการดา้น
เศรษฐกิจ 

การสัมมนา
วิชาการไม่
สามารถกระตุ้น
ให้ผู้เข้าร่วมให้
ความส าคัญของ
องค์ความรู้ทาง
วิชาการดา้น
เศรษฐกิจ 

ไม่ได้มีการ
ติดตามและ
ประเมิน
ความส าเร็จของ
โครงการก่อน
และหลังการ
สัมมนาวชิาการ 

- ไม่มีผู้ทรงคุณวฒุิ
ด้านเศรษฐกิจที่
หลากหลายเข้าร่วม
การสัมมนาวชิาการ
ท าให้ไม่สามารถ
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นได้ครบทุก
มิติ 

- - - 
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กิจกรรม 
มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผดิชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจายอ านาจ นิติธรรม เสมอภาค 

กิจกรรมที่ 3 

การศึกษาดู
งานกรุงเทพฯ 

และ
ต่างจังหวัด 

ผู้เข้าร่วม
การศึกษาดูงาน
ขาดองค์ความรู้
ทางวชิาการดา้น
เศรษฐกิจจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

ผู้เข้าร่วม
การศึกษาดูงาน
ไม่เห็น
ความส าคัญของ
องค์ความรู้ทาง
วิชาการดา้น
เศรษฐกิจจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

การศึกษาดูงาน
ไม่สามารถ
กระตุ้นให้
ผู้เข้าร่วมให้
ความส าคัญของ
องค์ความรู้ทาง
วิชาการดา้น
เศรษฐกิจจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

ไม่ได้มีการ
ติดตามและ
ประเมิน
ความส าเร็จของ
โครงการก่อน
และหลัง
การศึกษาดูงาน 

- ไม่มีผู้ทรงคุณวฒุิ
จากภาครัฐและ
เอกชนให้การตอบ
รับ ให้คณะท างาน
เข้าศึกษาดูงานท า
ให้ไม่สามารถ
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นได้ครบทุก
มิติ 

- - - 
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ตารางที่ 3.4.2  โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูล และการพัฒนาเครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค 

การบริหารความเสี่ยง 

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการกับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
(Strategic Risk : S) 

- - - - -  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

- 

ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น ก า ร
ด าเนินงาน 
(Operational Risk : O) 

กิจกรรมที่ 1 

การปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูล 

O1 ไม่สามารถด าเนินการ
ปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลไดต้าม
เป้าหมายที่ก าหนด 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

แต่งตั้งคณะท างานเพื่อ
จัดท าแผนการปรับปรุง
ระบบฐานข้อมูล 
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ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการกับ 
ความเสี่ยง 

  O2 การปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลไม่
สอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ด าเนินการส ารวจความ
ต้องการในการปรับปรุง
ระบบฐานข้อมูล 

  O3 การตัดสินใจในการ
ปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลบางครั้งเปน็
ความต้องการของ
ผู้บริหารระดับสูง 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ด าเนินการส ารวจความ
ต้องการในการปรับปรุง
ระบบฐานข้อมูล 

 กิจกรรมที่ 2 

โครงการสัมมนา
วิชาการ 

O4 จ านวนผู้เข้าร่วมการ
สัมมนาไม่ครบตาม
เป้าหมาย 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ก าหนดคุณสมบัตผิู้เข้าร่วม
การสัมมนาและแบบตอบ
รับให้ชัดเจน 
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ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการกับ 
ความเสี่ยง 

  O5 การจัดการสัมมนามี
การเปลี่ยนแปลงไม่
เป็นไปตามวนั เวลา
และสถานที่ที่ก าหนด
ไว้เดิม 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

แต่งตั้งคณะท างานเพื่อ
จัดท าแผนการจัดการ
สัมมนา 

  O6 ผู้เข้าร่วมการสัมมนา
ขาดความรับผดิชอบ
ในการเข้าร่วมการ
ประชุม 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ก าหนดผลดีและผลเสียให้
ชัดเจนหากไม่เข้าร่วมการ
สัมมนา 

 กิจกรรมที่ 3 

การศึกษาดูงาน
กรุงเทพฯ และ

ต่างจังหวัด 

O7 จ านวนผู้เข้าร่วม
การศึกษาดูงานไม่ครบ
ตามเป้าหมาย 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ก าหนดคุณสมบัตผิู้เข้าร่วม
การศึกษาดูงานให้ชัดเจน 
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ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการกับ 
ความเสี่ยง 

  O8 การจัดการศึกษาดู
งานมีการเปลี่ยนแปลง
ไม่เป็นไปตามวัน เวลา
และสถานที่ที่ก าหนด
ไว้เดิม 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

แต่งตั้งคณะท างานเพื่อ
จัดท าแผนการจัด
การศึกษาดูงาน 

  O9 ผู้เข้าร่วมการศึกษาดู
งานขาดความ
รับผิดชอบในการเข้า
ร่วมการศึกษาดูงาน 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ก าหนดผลดีและผลเสียให้
ชัดเจนหากไม่เข้าร่วม
การศึกษาดูงาน 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  
(Financial Risk : F) 

กิจกรรมที่ 1 

การปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูล 

F1 การเบิกจ่ายวงเงินใน
การปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลมีความ
ล่าชา้ 

2 3 6  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ให้เจ้าหน้าที่เร่งประสาน
กับคลังเร่งการเบิกจ่าย
งบประมาณ 
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ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการกับ 
ความเสี่ยง 

 กิจกรรมที่ 2 

โครงการสัมมนา
วิชาการ 

F2 การเบิกจ่ายวงเงินใน
การจัดการสัมมนามี
ความล่าช้า 

2 3 6  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ให้เจ้าหน้าที่เร่งประสาน
กับคลังเร่งการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

 กิจกรรมที่ 3 

การศึกษาดูงาน
กรุงเทพฯ และ

ต่างจังหวัด 

F3 การเบิกจ่ายวงเงินใน
การจัดการศึกษาดูงาน
มีความล่าช้า 

2 3 6  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ให้เจ้าหน้าที่เร่งประสาน
กับคลังเร่งการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย / กฎระเบียบ 

(Compliance Risk : C) 

กิจกรรมที่ 1 

การปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูล 

C1 การปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลไม่เปน็ไป
ตามระเบียบที่ก าหนด 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ให้เจ้าหน้าที่ศึกษา
กฎระเบียบต่าง ๆ ที่
เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัด
จ้างให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ 
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ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการกับ 
ความเสี่ยง 

 กิจกรรมที่ 2 

โครงการสัมมนา
วิชาการ 

C2 การจัดการสมัมนา
วิชาการไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ก าหนด 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ให้เจ้าหน้าที่ศึกษา
กฎระเบียบต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 
สัมมนาใหเ้ข้าใจอย่างถ่องแท้ 

 กิจกรรมที่ 3 

การศึกษาดูงาน
กรุงเทพฯ และ

ต่างจังหวัด 

C3 การจัดการศึกษาดูงาน
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่
ก าหนด 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ให้เจ้าหน้าที่ศึกษา
กฎระเบียบต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 
สัมมนาใหเ้ข้าใจอย่างถ่องแท้ 
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ตารางที่ 3.4.3 : แผนปฏิบัติการกิจกรรมบริหารความเสี่ยง 
 โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูล และการพัฒนาเครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค 

 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

 

กิจกรรมตาม
แนวทางการ
จัดการความ

เสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ
ด าเนินกิจกรรม
ตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ปี 2562 ปี 2563 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

O1 ไม่สามารถ
ด าเนินการ
ปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลได้
ตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด 

- จัดประชุม 
เตรียมการ/
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ให้กับ
ผู้ได้รับ
มอบหมาย
ให้มีความ
ช านาญใน 
การปรับปรุง
ระบบ
ฐานข้อมูล 

- จัดประชุม

- ผู้ได้รับมอบหมาย
มี ความช านาญ/
ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 

- ผู้ที่เก่ียวข้องมี
ความรูแ้ละ
ความสามารถใน
ด้านการปรับปรุง
ระบบฐานข้อมูล 

             กศม. 

O2 การปรับปรุง
ระบบ
ฐานข้อมูลไม่
สอดคล้องกับ
ความต้องการ
ของบุคลากร 

             กศม. 
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ประเด็นความ
เสี่ยง 

 

กิจกรรมตาม
แนวทางการ
จัดการความ

เสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ
ด าเนินกิจกรรม
ตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ปี 2562 ปี 2563 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

O3 การตัดสินใจ
ในการปรับปรุง
ระบบ
ฐานข้อมูล
บางครั้งเปน็
ความต้องการ
ของผู้บริหาร
ระดับสูง 

เตรียมการ/
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ให้กับ
ผู้ที่เก่ียวข้อง
ทราบ
เกี่ยวกับ
รายละเอียด
ต่าง ๆ ใน
การปรับปรุง
ระบบ
ฐานข้อมูล 

 

             กศม. 

O4 จ านวน
ผู้เข้าร่วมการ
สัมมนาไม่ครบ
ตามเป้าหมาย 

- จัดประชุม 
เตรียมการ/
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ให้กับ

- ผู้ได้รับมอบหมาย
มี ความช านาญ/
ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 

             กศม. 
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ประเด็นความ
เสี่ยง 

 

กิจกรรมตาม
แนวทางการ
จัดการความ

เสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ
ด าเนินกิจกรรม
ตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ปี 2562 ปี 2563 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

O5 การจัดการ
สัมมนามีการ
เปลี่ยนแปลงไม่
เป็นไปตามวนั 
เวลาและ
สถานทีท่ี่
ก าหนดไว้เดิม 

ผู้ได้รับ
มอบหมาย
ให้มีความ
ช านาญใน 
การจัดการ
สัมมนา 

- จัดประชุม
เตรียมการ/
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ให้กับ
ผู้ที่เก่ียวข้อง
ทราบกี่ยว
กับ
รายละเอียด
ต่าง ๆ ใน
การ สัมมนา 

 

- ผู้ที่เก่ียวข้องมี
ความรูแ้ละ
ความสามารถใน
ด้านการจัดการ
สัมมนาและ
หลักการ
ประเมินผล 

 

             กศม. 

O6 ผู้เข้าร่วมการ
สัมมนาขาด
ความ
รับผิดชอบใน
การเข้าร่วม
การประชุม 

             กศม. 
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ประเด็นความ
เสี่ยง 

 

กิจกรรมตาม
แนวทางการ
จัดการความ

เสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ
ด าเนินกิจกรรม
ตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ปี 2562 ปี 2563 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

O7 จ านวน
ผู้เข้าร่วม
การศึกษาดู
งานไม่ครบตาม
เป้าหมาย 

- จัดประชุม 
เตรียมการ/
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ให้กับ
ผู้ได้รับ
มอบหมาย
ให้มีความ
ช านาญใน 
การจัดการ
ศึกษาดูงาน 

- จัดประชุม
เตรียมการ/
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ให้กับ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบกี่ยวกับ
รายละเอียด
ต่าง ๆ ในการ 
ศึกษาดูงาน 

 

- ผู้ได้รับมอบหมาย
มี ความช านาญ/
ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 

- ผู้ที่เก่ียวข้องมี
ความรูแ้ละ
ความสามารถใน
ด้านการจัด
การศึกษาดูงาน
และหลักการ
ประเมินผล 

 

             กศม. 

O8 การจัดการ
ศึกษาดูงานมี
การ
เปลี่ยนแปลงไม่
เป็นไปตามวนั 
เวลาและ
สถานทีท่ี่
ก าหนดไว้เดิม 

             กศม. 

O9 ผู้เข้าร่วม
การศึกษาดู
งานขาดความ
รับผิดชอบใน
การเข้าร่วม
การศึกษาดู
งาน 

             กศม. 
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ประเด็นความ
เสี่ยง 

 

กิจกรรมตาม
แนวทางการ
จัดการความ

เสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ
ด าเนินกิจกรรม
ตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ปี 2562 ปี 2563 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

F1 การเบิกจ่าย
วงเงินในการ
ปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลมี
ความล่าช้า 

- การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ในการ
ปรับปรุง
ระบบ
ฐานข้อมูล 

- การจัดสรรวงเงิน
ส าหรับเบิกจ่ายใน
การด าเนิน
โครงการควรมีการ
วางแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ
ให้มีความ
เหมาะสมและเร่ง
เบิกจ่าย
งบประมาณให้ตรง
ตามกรอบ
ระยะเวลาของ
ปีงบประมาณ 

             กศม./ 
ฝ่ายการคลัง 

F2 การเบิกจ่าย
วงเงินในการ
จัดการสัมมนา
มีความล่าช้า 

- การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ในการ
จัดการ
สัมมนา 

             กศม./ 
ฝ่ายการคลัง 

F3 การเบิกจ่าย
วงเงินในการ
จัดการ
การศึกษาดู
งานมีความ
ล่าชา้ 

- การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ในการ
จัดการ
การศึกษาดู 

             กศม./ 
ฝ่ายการคลัง 
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ประเด็นความ
เสี่ยง 

 

กิจกรรมตาม
แนวทางการ
จัดการความ

เสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ
ด าเนินกิจกรรม
ตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ปี 2562 ปี 2563 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

C1 การปรับปรุง
ระบบ
ฐานข้อมูลไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบที่
ก าหนด 

- ท าการศึกษา
ขั้นตอนตาม
ระเบียบพัสดุ
ฯ อย่าง
ถูกต้อง 

- การจัดจ้าง/
คัดเลือกเป็นไป
ตามขั้นตอนตาม
ระเบียบพัสดฯุ 

             กศม. 

C2 การจัดการ
สัมมนา
วิชาการไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบที่
ก าหนด 

- ท าการศึกษา
ขั้นตอนตาม
ระเบียบการ
เบิก
ค่าใช้จ่าย
อย่างถูกต้อง 

- การเบิกค่าใช้จ่าย
เป็นไปตาม
ขั้นตอนตาม
ระเบียบการ
เบิกจ่ายค่าใช้จา่ย
ในการฝึกอบรม 
สัมมนา 

             กศม. 

C3 การจัดการ
ศึกษาดูงานไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบที่
ก าหนด 

- ท าการศึกษา
ขั้นตอนตาม
ระเบียบการ
เบิก
ค่าใช้จ่าย
อย่างถูกต้อง 

- การเบิกค่าใช้จ่าย
เป็นไปตาม
ขั้นตอนตาม
ระเบียบการ
เบิกจ่ายค่าใช้จา่ย
ในการฝึกอบรม 
สัมมนา 

             กศม. 
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โครงการจดัประชุมประจ าปี 2563 ของ สศช. 
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ตารางที่ 3.5.1 โครงการจัดประชุมประจ าปี 2563 ของ สศช. 
ความสอดคล้องกับมิติธรรมาภิบาล 

 

กิจกรรม 
มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจายอ านาจ นิติธรรม เสมอภาค 
1.จัดประชุม
ประจ าปีจ านวน  
1 คร้ัง ในปี 2563 
เพื่อรายงานผลการ
พัฒนาประเทศ
ตามแผนพฒันาฯ 
ฉบับที่ 12 และ
เปิดโอกาสให้ภาคี
การพัฒนาเสนอ
แนวทางการ
ขับเคลื่อนประเด็น
การพัฒนาที่มี
ล าดับความส าคัญ
สูง ในมิติตา่งๆ 
อย่างกว้างขวาง 

การก าหนด
ช่วงเวลาในการจัด
ประชุมมีระยะเวลา
กระชั้นชิด อาจท า
ให้ได้ข้อมูลที่ไม่
เพียงพอต่อการ
น ามาวิเคราะห์และ
จัดท าเปน็สาระ
เพื่อใช้ในการ
น าเสนอและระดม
ความเห็นร่วมกัน 

ผู้แทนจาก
หน่วยงานที่
เก่ียวข้องที่
มาร่วมประชุม 
อาจไม่ใช่ผูท้ี่มี
ความรู้ความ
เชี่ยวชาญหรือ
ประสบการณ์ใน
ด้านที่ต้องการ
มากที่สุด 
 

- - - อาจมีข้อ
สงสัยเก่ียวกับ
ค่าจ่ายในการ
จัดประชุม 

-ผู้เข้าร่วมประชุม
อาจมาไม่ครบทุก
หน่วยงานที่เชิญ
ไปหรือมาร่วมแต่
ไม่ร่วมแสดง
ความคิดเห็นหรือ
ให้ข้อมูลอย่าง
เต็มที่ 

- - - 

2.จัดท าสรุปผลการ
ประชุมประจ าปี 
2563 และเสนอต่อ 
กก.สศช.. 

  การจัดท า
สรุปผลไม่ตรง
ตามความเห็น
ของผู้เข้าร่วม
ประชุมในบาง
ประเด็น 

     การจัดท าสรปุผลไม่
ครอบคลุมความ
คิดเห็นของผู้เข้าร่วม
ประชุมในบางกลุ่ม 
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ตารางที่ 3.5.2 โครงการจัดประชุมประจ าปี 2563 ของ สศช. 
การบริหารความเสี่ยง 

 

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ทีใ่ช้จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk : O) 

จัดประชุมประจ าปี
จ านวน 1 ครั้ง ในปี 
2563 เพื่อรายงานผล
การพัฒนาประเทศ
ตามแผนพฒันาฯ ฉบบั
ที่ 12 และเปิดโอกาส
ให้ภาคีการพัฒนา
เสนอแนวทางการ
ขับเคลื่อนประเด็นการ
พัฒนาที่มีล าดับ
ความส าคัญสูง ในมิติ
ต่างๆ อย่างกวา้งขวาง 

 

 

 

O1 ช่วงเวลาในการจัดประชุม
ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีจ ากัด 
อาจท าให้ได้ข้อมูลที่ไม่เพียงพอต่อ
การน ามาวิเคราะห์ 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ประสานกับทุกฝ่ายใน 
สศช. เพื่อจัดท า
แผนการด าเนนิ
โครงการที่ก าหนด
ระยะเวลาชัดเจนและ
มีเวลาเพียงพอในการ
เตรียมข้อมูลของ
หน่วยงาน 

 
√ 
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ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ทีใ่ช้จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 

จัดประชุมประจ าปี
จ านวน 1 ครั้ง ในปี 
2563 เพื่อรายงานผล
การพัฒนาประเทศ
ตามแผนพฒันาฯ ฉบบั
ที่ 12 และเปิดโอกาส
ให้ภาคีการพัฒนา
เสนอแนวทางการ
ขับเคลื่อนประเด็นการ
พัฒนาที่มีล าดับ
ความส าคัญสูง ในมิติ
ต่างๆ อย่างกวา้งขวาง 

O2 ผู้แทนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่
มาร่วมประชุม อาจไม่ใช่ผู้ที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญหรือประสบการณ์ในด้านที่
ต้องการมากที่สุด 

1 2 2  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ประสานกับหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องอย่าง
ใกล้ชิดให้มอบหมาย
ผู้แทนที่มีความรู้ความ
เข้าใจเป็นอย่างดีเข้า
ร่วมประชุม 

 จัดประชุมประจ าปี
จ านวน 1 ครั้ง ในปี 
2563 เพื่อรายงานผล
การพัฒนาประเทศ
ตามแผนพฒันาฯ ฉบบั
ที่ 12 และเปิดโอกาส
ให้ภาคีการพัฒนา

O3 ผู้เข้าร่วมประชุมอาจมาไม่ครบ
ทุกหน่วยงานที่เชิญไปหรือมาร่วมแต่
ไม่ร่วมแสดงความคิดเห็นหรือให้
ข้อมูลอย่างเต็มที่ 

1 3 3  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ติดตามยืนยันการตอบ
รับของผู้เข้าร่วม
ประชุมอย่างใกล้ชิด/
มอบหมายผู้ด าเนนิการ
ประชุมกระตุน้ให้แสดง
ความคิดเห็นทุกคน 

 
√ 

 

 

 
√ 
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ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ทีใ่ช้จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 
เสนอแนวทางการ
ขับเคลื่อนประเด็นการ
พัฒนาที่มีล าดับ
ความส าคัญสูง ในมิติ
ต่างๆ อย่างกวา้งขวาง 

 จัดท าสรปุผลการ
ประชุมประจ าปี 2563 
และเสนอต่อ กก.สศช. 

O4 การจัดท าสรปุผลไม่ตรงตาม
ความเห็นของผู้เข้าร่วมประชุมใน
บางประเด็น 

1 3 3  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

สศช. จัดเตรียมทีม
จัดท าสรปุผลการ
ประชุมให้เพียงพอและ
มีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับสาระการ
ประชุม เพื่อสามารถ
จดบันทึกและสรุป
ความเห้นที่ประชุม
อย่างครบถ้วนและ
มอบหมายเจ้าหน้าที่
ระดับอาวุโสตรวจสอบ
ความครบถ้วนของ
ความเห็นอีกคร้ัง 

 
√ 
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ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ทีใ่ช้จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 
 จัดท าสรปุผลการ

ประชุมประจ าปี 2563 
และเสนอต่อ กก.สศช. 

O5 การจัดท าสรปุผล 
ไม่ครอบคลุมความคิดเห็นของ
ผู้เข้าร่วมประชุมในบางกลุ่ม 

1 3 3  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

สศช. ก าหนดรูปแบบ
การประชุมที่เปดิ
โอกาสให้ทุกคนได้
แสดงความคิดเห็น /
การจดบันทึก
ความเห็นของที่ประชุม
ให้ระบุชื่อผู้แสดง
ความเห็นทุกครั้ง
เพื่อให้จัดท าสรุปผลไม่
ตกหล่นความเห็นของ
ท่านใดไป 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย / กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 

จัดประชุมประจ าปี
จ านวน 1 ครั้ง ในปี 
2563 เพื่อรายงานผล
การพัฒนาประเทศ
ตามแผนพฒันาฯ ฉบบั
ที่ 12 และเปิดโอกาส
ให้ภาคีการพัฒนา
เสนอแนวทางการ

C1  อาจมีข้อสงสัยเก่ียวกับค่าจา่ย
ในการจัดประชุม 

1 3 3  หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ก าหนดค่าใช้จา่ยใน
การจัดประชุมตาม
ระเบียบของทาง
ราชการ/หารือการ
ด าเนินงานกบัฝา่ยการ
คลังอย่างใกล้ชิด 

 
√ 

 

 

 
√ 
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ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ทีใ่ช้จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 
ขับเคลื่อนประเด็นการ
พัฒนาที่มีล าดับ
ความส าคัญสูง ในมิติ
ต่างๆ อย่างกวา้งขวาง 
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ตารางที่ 3.5.3 : แผนปฏิบัติการกิจกรรมบริหารความเสี่ยง 

โครงการจัดประชุมประจ าปี 2563 ของ สศช. 

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

 

 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ
ด าเนินกิจกรรม 
ตามแนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี  2562 ปี 2563 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย   

O1 ประสานกับทุกฝ่ายใน สศช. 
เพื่อจัดท าแผนการด าเนิน
โครงการที่ก าหนดระยะเวลา
ชัดเจนและมีเวลาเพียงพอใน
การเตรียมข้อมูลของ
หน่วยงาน 

แผนการด าเนนิ
โครงการที่ก าหนด
ระยะเวลาชัดเจน/
ผู้เข้าร่วมประชุมได้
ข้อมูลล่วงหน้า 

             กปผ. 

O2 ประสานกับหน่ วยงานที่
เกี่ ยวข้องอย่างใกล้ชิดให้
มอบหมายผู้แทนที่มีความรู้
ความเข้าใจเป็นอย่างดีเข้า
ร่วมประชุม 

ผู้เข้าร่วมประชุมเข้า
ร่วมครบทุกหน่วยงาน
และร่วมแสดงความ
คิดเห็นหรือให้ข้อมูล
อย่างเต็มที่ 

 

             กปผ. 



78 
 

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

 

 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ
ด าเนินกิจกรรม 
ตามแนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี  2562 ปี 2563 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย   

O3 ติดตามยืนยันการตอบรบั
ของผู้เข้าร่วมประชุมอย่าง
ใกล้ชิด/มอบหมาย
ผู้ด าเนนิการประชุมกระตุ้น
ให้แสดงความคิดเห็นทุกคน 

ผู้เข้าร่วมประชุมได้เข้า
มามีส่วนร่วมในการ
แสดงความเห็นอย่าง
แท้จริง 

             สปผ. 

O4 จัดเตรียมทีมจัดท าสรุปผล
การประชุมให้เพียงพอและมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ส า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม  เ พื่ อ
สามารถจดบันทึกและสรุป
ความเห้นที่ประชุมอย่า ง
ครบถ้วนและมอบหมาย
เ จ้ า หน้ า ที่ ร ะ ดั บ อ า วุ โ ส
ตรวจสอบความครบถ้วน
ของความเห็นอีกคร้ัง 

 

การจัดท าสรปุผลการ
ประชุมมีความ
ครบถ้วนและตรงตาม
ความเห็นของ
ผู้เข้าร่วมประชุม 

             กปผ. 
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ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

 

 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ
ด าเนินกิจกรรม 
ตามแนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี  2562 ปี 2563 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย   

O5 ก าหนดรูปแบบการประชุมที่
เปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดง
ความคิดเห็น /การจดบันทึก
ความเห็นของที่ประชุมให้
ระบุชื่อผู้แสดงความเห็นทุก
ครั้งเพื่อให้จัดท าสรุปผลไม่
ตกหล่นความเห็นของท่านใด
ไป 

ผู้ เข้ า ร่ วมประชุมได้
แสดงความคิดเห็นครบ
ทุกคนและแสดงความ
คิดเห็นที่ตรงกับสาระ
ที่น าเสนอ 

             กปผ. 

FC1 ก าหนดค่าใช้จ่ายในการจัด
ประชุมตามระเบียบของทาง
ร า ช ก า ร / ห า รื อ ก า ร
ด าเนินงานกับฝ่ายการคลัง
อย่างใกล้ชิด 

เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายใน
ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม ไ ด้
ถูกต้องตามระเบียบ
พัสดุ/ค่าใช้จ่ายต่างๆ
เป็นไปอัตราของทาง
ราชการ/มีหลักฐาน
การเบิกจ่ายที่ถูกต้อง
ครบถ้วน 

             กปผ. 
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