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3.1 สรุปผลการประชุม ก.บ.ภ.ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 
3.2 การเปลี่ยนแปลงโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

ของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ภาคเหนือ (กรณีไม่กระทบแผน) 
3.3 ระเบียบวิธีการจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานที่ไม่ใช่ภาคราชการ 
 (น าเสนอโดยส านักงบประมาณ) 

 
4.1 การทบทวนแผนงานโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการภาคเหนือประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562  

ตามมติ ก.บ.ภ. ครั้งที่ 1/2561 
4.2 การเปลี่ยนแปลงโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

ของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ภาคเหนือ (กรณีกระทบแผน) 
4.3 การประชุมระดับพื้นที่ของ อ.ก.บ.ภ. ภาคเหนือและการจัดเวทีเสวนาระดับภาค (Northern Forum) 

* 
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เรื่องประธานแจ้งที่ประชุมทราบ 
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รับรองรายงานการประชุม อ.ก.บ.ภ. ภาคเหนือ ครั้งที่ 2/2561 
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3.1 สรุปผลการประชุม ก.บ.ภ. ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 

3.2 การเปลี่ยนแปลงโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ภาคเหนือ (กรณีไม่กระทบแผน) 

3.3 ระเบียบวิธีการจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานที่ไม่ใช่ภาคราชการ 
(น าเสนอโดยส านักงบประมาณ) 

เร ือ่งเพือ่ทราบ 
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เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 คณะกรรมการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาค (ก.บ.ภ) มีการประชุมครั้งที่ 1/2561 โดยมี
นายกรัฐมนตรีเป็นประธาน ได้รับทราบการด าเนินงานของ อ.ก.บ.ภ. ทั้ง 5 คณะ (6 ภาค) ซึ่งได้มีการประชุมระหว่างวันที่ 15 
มกราคม - 22 กุมภาพันธ์ 2561  และมีผลการพิจารณากลั่นกรองในเรื่องส าคัญ และ ก.บ.ภ. มีมติเห็นชอบวาระเพื่อพิจารณา 
4 เรื่อง ได้แก่  

(1) แผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2561- 2564  
(2) แผนปฏิบตัิราชการประจ าปี 2562 ของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด  
(3) แผนพัฒนาภาคและกรอบแผนงานโครงการส าคัญของส่วนราชการที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาภาค ปี 2560-2564  
(4) แผนปฏิบตัิการภาคประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และได้มอบให้เลขานุการฯ ตรวจสอบความครบถ้วนของข้อเสนอ
 โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการภาคอีกครั้ง 

นอกจากนี้ ก.บ.ภ. ได้รับทราบถึงการใช้ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ในการบริหารราชการแผ่นดิน โดย สศช. และ NECTEC 
ได้ร่วมกันพัฒนาระบบ TPMAP (Thai Poverty Map and Analytics Platform) ซึ่งเป็นระบบ Big Data ของภาครัฐ ใน
ประเด็นการแก้ปัญหาความยากจนที่สามารถระบุปัญหาความยากจนและกลุ่มเป้าหมายได้ถึงระดับรายบุคคล หรือราย
ประเด็น ท าให้การแก้ปัญหาความยากจนท าได้ตรงจุดมากขึ้น ทั้งนี้ ที่ประชุมมีความเห็นว่าควรมีความร่วมมือระหว่างภาครัฐ
และเอกชนทั้งการด าเนินงานและใช้ประโยชน์ร่วมกัน  โดยเฉพาะการจัดท าและเชื่อมโยงฐานข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล (Big 
Data Analytics) รวมทั้ง การปรับข้อมูลให้เป็นปจัจุบันที่สุดเพื่อให้สามารถใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

สาระส าคัญ 
วาระที่ 3.1 สรุปผลการประชุม ก.บ.ภ. ครั้งที่ 1/2561 
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ยุทธศาสตร์ 

แผนงานโครงการของ 
ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ 

โครงการที่ด าเนินการโดย 
งบจังหวัด/กลุ่มจังหวัด 

โครงการที่จังหวัด/กลุ่มจังหวัด 
เสนอให้สว่นราชการด าเนนิการ 

จ านวนโครงการ งบประมาณ  
(ล้านบาท) จ านวนโครงการ งบประมาณ  

(ล้านบาท) จ านวนโครงการ งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

1. พัฒนาการท่องเที่ยวฯ 24 5,831.54 45 913.40 134 109,033.61 

2. ใช้โอกาสจากเขตเศรษฐกิจพิเศษ ฯ 9 20,482.91 21 404.65 21 6,130.81 

3. ยกระดับเป็นฐานการผลิตเกษตรฯ 22 1,598.31 20 493.35 37 3,739.93 

4. พัฒนาคุณภาพชีวิตฯ 6 2,001.65 4 58.66 34 3,610.42 

5. อนุรักษ์และฟื้นฟูป่าฯ 14 6,984.44 21 246.90 222 14,178.26 

รวม 75 36,898.84 111 2,116.96 448 136,693.05 

สรุปแผนงานโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการภาคเหนือประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562  
ที่น าเสนอในการประชุม ก.บ.ภ. ครั้งที่ 1/2561 

วาระที่ 3.1 สรุปผลการประชุม ก.บ.ภ. ครั้งที่ 1/2561 

ก.บ.ภ. ได้มีมตมิอบให้เลขานุการฯ ตรวจสอบความครบถ้วนของข้อเสนอโครงการภายใต้ แผนปฏิบัติการภาค ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยอาจพิจารณาเพิ่มเติมโครงการในกรณีต่างๆ โดยฝ่ายเลขานุการร่วมฯ ได้ด าเนินการทบทวน
โครงการตามมติดังกล่าวข้างต้นแล้ว และได้สรุปผลการพิจารณาเบื้องต้นน าเสนอในระเบียบวาระเพื่อพิจารณา 4.1  
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3.1 สรุปผลการประชุม ก.บ.ภ. ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 

3.2 การเปลี่ยนแปลงโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ภาคเหนือ (กรณีไม่กระทบแผน) 

3.3 ระเบียบวิธีการจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานที่ไม่ใช่ภาคราชการ 
(น าเสนอโดยส านักงบประมาณ) 

เร ือ่งเพือ่ทราบ 



การประชมุ อ.ก.บ.ภ.ภาคเหนอื ครัง้ที ่3/2561 – 27 มนีาคม 2561 

อ.ก.บ.ภ. 

9 

หลักเกณฑ์การเปลี่ยนแปลงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 

1) มีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ ดังนี้ 
 กิจกรรม 
 พื้นที่ด าเนินโครงการ 
 งบรายจ่าย 
 เป้าหมายโครงการ 
 หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

2) การเปลี่ยนแปลงโครงการโดยน าโครงการอื่นที่อยู่ใน  
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี มาด าเนินการแทนโครงการเดิม  

3) การใช้งบประมาณเหลือจ่าย 

กรณีที่  

1  

การเปลี่ยนแปลงนอกเหนือจาก กรณีที่ 1 

ก.บ.จ./ก.บ.ก. 
พิจารณาเห็นชอบ พิจารณาเห็นชอบ 

จังหวัด 
กลุ่มจังหวัด 
เสนอขอปรับแผนฯ 

กรณีที่  

2 
จังหวัด 

กลุ่มจังหวัด 
ขอท าความตกลง 

ก าหนดส่งค าขอ     คร ัง้ที ่1   ภายใน 30 ธนัวาคม 2560 |  คร ัง้ที ่2   ภายใน 15 มนีาคม 2561 

จังหวัด 
กลุ่มจังหวัด 

รายงานเพื่อทราบ 

ก.บ.จ./ก.บ.ก. 
พิจารณาเห็นชอบ 
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กลุ่มจังหวัด/จังหวัด 
จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1  4 30,336,900 
กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 3 41,094,000 
กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 1 2 103,505,200 
กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2 4 10,597,400 
จังหวัดเชียงใหม่ 14 171,290,481 
จังหวัดล าพูน 9 27,571,450 
จังหวัดล าปาง 8 54,814,379 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน 9 57,515,462 
จังหวัดเชียงราย 3 7,115,000 
จังหวัดพะเยา 27 45,925,350 
จังหวัดแพร่ 6 7,356,000 

วาระที่ 3.2 การเปลี่ยนแปลงโครงการ ปี 61  
กรณีไม่กระทบแผน 

กลุ่มจังหวัด/จังหวัด 
จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จังหวัดน่าน 1 500,000 
จังหวัดพิษณุโลก 4 20,713,000 
จังหวัดเพชรบูรณ์ 2 25,161,600 
จังหวัดสุโขทัย 2 65,638,750 
จังหวัดตาก 3 44,345,400 
จังหวัดอุตรดิตถ์ 2 5,561,430 
จังหวัดนครสวรรค์ 4 10,357,600 
จังหวัดก าแพงเพชร 1 3,938,700 
จังหวัดพิจิตร 1 3,500,000 
จังหวัดอุทัยธานี 32 100,673,200 

รวม 141 837,511,302 

สรุปการเปลี่ยนแปลงโครงการฯ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 ของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ภาคเหนือ  
(กรณีไม่กระทบแผน) 

สรุปการขอเปลีย่นแปลงโครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ภาคเหนือ 
จ านวน 141 โครงการ งบประมาณ 837,511,302 บาท 

กรณีไม่กระทบแผน 
กรณีที่  

1 
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กลุ่มจังหวัด/จังหวัด 
จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1  5 28,067,413 
กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 7 22,023,900 
จังหวัดเชียงใหม่ 10 53,539,600 
จังหวัดล าพูน 8 36,367,000 
จังหวัดล าปาง 2 12,259,600 
จังหวัดเชียงราย 23 9,742,838 
จังหวัดพะเยา 7 6,501,600 
จังหวัดแพร่ 3 5,652,850 
จังหวัดน่าน 3 910,000 

วาระที่ 3.2 การเปลี่ยนแปลงโครงการ ปี 61  
กรณีไม่กระทบแผน 

กลุ่มจังหวัด/จังหวัด 
จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จังหวัดเพชรบูรณ์ 2 18,614,400 
จังหวัดสุโขทัย 1 20,176,900 
จังหวัดตาก 3 19,930,900 
จังหวัดอุตรดิตถ์ 2 14,800,000 
จังหวัดนครสวรรค์ 3 21,338,000 
จังหวัดก าแพงเพชร 1 15,708,000 
จังหวัดพิจิตร 28 27,571,201 
จังหวัดอุทัยธานี 5 18,871,900 

รวม 113 332,076,102 

สรุปการเปลี่ยนแปลงโครงการฯ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 ของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ภาคเหนือ  
(กรณีใช้งบประมาณเหลือจ่าย) 

กรณีไม่กระทบแผน 
กรณีที่  

1 

สรุปการขอเปลีย่นแปลงโครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ภาคเหนือ 
จ านวน 113 โครงการ งบประมาณ 332,076,102 บาท 
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3.1 สรุปผลการประชุม ก.บ.ภ. ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 

3.2 การเปลี่ยนแปลงโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ภาคเหนือ (กรณีไม่กระทบแผน) 

3.3 ระเบียบวิธีการจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานที่ไม่ใช่ภาคราชการ 
(น าเสนอโดยส านักงบประมาณ) 

เร ือ่งเพือ่ทราบ 
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4.1 การทบทวนแผนงานโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการภาคเหนือประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 ตามมติ ก.บ.ภ. ครั้งที่ 1/2561 

4.2 การเปลี่ยนแปลงโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ภาคเหนือ (กรณีกระทบแผน) 

4.3 การประชุมระดับพื้นที่ของ อ.ก.บ.ภ. ภาคเหนือและการจัดเวทีเสวนาระดับภาค  
(Northern Forum) 
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วาระที่ 4.1 การทบทวนแผนงานโครงการฯ ปีงบ 62  
ตามมติ ก.บ.ภ. ครั้งที่ 1/2561 

จากการประชุม ก.บ.ภ. ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 เห็นชอบให้ตรวจสอบความครบถ้วนของ
ข้อเสนอโครงการอีกครั้งหนึ่ง สศช. และส านักงบประมาณ ในฐานะฝ่ายเลขานุการฯ ได้มีการประชุมหารือเพื่อทบทวน
แผนงานโครงการของส่วนราชการที่เสนอเพื่อด าเนินการขับเคลื่อนแผนพัฒนาภาคเหนือ ในปีงบประมาณ พ .ศ. 2562 
จ านวน 19 โครงการ วงเงินรวม 5,751.38 ล้านบาท ประกอบด้วย 

การทบทวนแผนงานโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการภาคเหนือ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ตามมติ ก.บ.ภ. ครั้งที่ 1/2561 

แผนงาน จ านวนโครงการ 
วงเงิน  

(ล้านบาท) 

แผนงานโครงการตามมติที่ประชุมคณะรัฐมนตรีนอกสถานที่  4 516.00 

แผนงานโครงการตามข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรี  1 105.49 

แผนงานโครงการผูกพันต่อเนื่อง  3 267.67 

แผนงานโครงการที่ปรับกิจกรรมให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาภาค  11 4,862.22 
รวม 19 5,751.38 
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ขอความเห็นชอบผลการทบทวนแผนงานโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการภาคเหนือ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2562 ในภาพรวม จ านวน 94 โครงการ วงเงินงบประมาณรวม 42,063.14 ล้านบาท 

วาระที่ 4.1 การทบทวนแผนงานโครงการฯ ปีงบ 62  
ตามมติ ก.บ.ภ. ครั้งที่ 1/2561 

ยุทธศาสตร์ 
เดมิ ใหม่ 

จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการท่องเท่ียวฯ 24 5,831.54 34 9,753.82 
ยุทธศาสตรที่ 2 ใช้โอกาสจากเขต 

เศรษฐกิจพิเศษฯ 
9 20,482.91 12 20,026.63 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับการ 
ผลิตเกษตรฯ 

22 1,598.31 23 1,703.80 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาคุณภาพชีวิตฯ 6 2,001.65 10 3,468.72 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 อนุรักษ์และฟื้นฟูป่าฯ 14 6,984.44 15 7,110.18 

รวม 75 36,898.84 94 42,063.14 

แผนงานโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการภาคเหนือ ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
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4.1 การทบทวนแผนงานโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการภาคเหนือประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 ตามมติ ก.บ.ภ. ครั้งที่ 1/2561 

4.2 การเปลี่ยนแปลงโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ภาคเหนือ (กรณีกระทบแผน) 

4.3 การประชุมระดับพื้นที่ของ อ.ก.บ.ภ. ภาคเหนือและการจัดเวทีเสวนาระดับภาค  
(Northern Forum) 
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สรุปข้อเสนอการโอนเปลี่ยนแปลงโครงการฯ 

กลุ่มจังหวัด/จังหวัด 
โครงการ

เดิม 
งบประมาณ  

(บาท) 
โครงการ  

ใหม่ 
งบประมาณ  

(บาท) 

จังหวัดแม่ฮ่องสอน 10 30,760,030 1 30,000,000 

จังหวัดพะเยา 2 6,007,400 1 6,007,400 

จังหวัดอุตรดิตถ์ 4 44,199,020 2 44,100,000 

จังหวัดพิษณุโลก 4 38,872,100 6 38,872,000 

จังหวัดพิจิตร 3 2,523,750 2 2,523,750 

รวม 23 122,317,300 12 121,458,150 

วาระที่ 4.2 การเปลี่ยนแปลงโครงการ ปีงบ 2561  
(กรณีกระทบแผน) 

เห็นควรสนับสนุนให้จังหวัดโอนเปลี่ยนแปลงโครงการ รวมจ านวน 12 โครงการ งบประมาณ  121,458,150 บาท 
เนื่องจากเป็นการด าเนินโครงการเพื่อแก้ไขปัญหาความต้องการของพื้นที่ และกระตุ้นเศรษฐกิจของจังหวัด  

กรณีกระทบแผน 
กรณีที่  

2 
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จังหวัด โครงการ งบประมาณ (บาท) 

พะเยา โครงการศึกษาและจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมโครงการก่อสร้าง
อาคารด่านชายแดนถาวรบ้านฮวก อ าเภอภูซาง จังหวัดพะเยา  
(งบประมาณโครงการ 7,500,000 จากการเปลี่ยนโครงการเดิม 6,007,400 บาท และ
เงินเหลือจ่าย 1,492,600 บาท) 

6,007,400 

แม่ฮ่องสอน โครงการปรับปรุงซ่อมแซมก่อสร้างถนนเส้นทางตรวจการณ์ห้วยต้นนุน่ 30,000,000 

อุตรดิตถ์ โครงการการจัดงาน "พิธีท าขวัญเมืองอุตรดิตถ์" และ "พิธีสืบชะตาขวัญเมืองอุตรดิตถ์" 18,500,000 

โครงการก่อสร้างศูนย์กีฬาแบดมินตัน จังหวัดอุตรดติถ์ 25,600,000 

พิจิตร โครงการก่อสร้างทางเดินลอยฟ้า พร้อมปรับปรุงภูมิทัศน์ บริเวณตลาดรถไฟพิจิตร 1,600,000 

โครงการศูนย์การเรียนรูธ้รณีวิทยาจังหวัดพจิิตร 923,750 

ข้อเสนอการโอนเปลี่ยนแปลงโครงการฯ รายจังหวัด 

วาระที่ 4.2 การเปลี่ยนแปลงโครงการ ปีงบ 2561  
(กรณีกระทบแผน) 
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จังหวัด โครงการ งบประมาณ 
(บาท) 

พิษณุโลก 
 

โครงการจัดท าสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวจังหวัดพิษณุโลก 10,600,000 

โครงการพัฒนาอัตลักษณ์จังหวัดพิษณุโลก สู่ความยั่งยืน  1,200,000 

โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนเพื่อห่างไกลยาเสพติดและอบายมุข  1,285,000 

โครงการก่อสร้างอาคารคลุมหลังคาสนามกีฬาอเนกประสงค์ โรงเรียนพทุธชินราชพิทยา 7,552,000 

โครงการพัฒนาพื้นที่ท่องเที่ยวเขาสมอแคลงเชื่อมโยงโครงข่ายแหล่งท่องเที่ยวจังหวัด
พิษณุโลก  

9,800,000 

โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ริมน้ าน่านเพื่อการท่องเที่ยวยามค่ าคืน จังหวัดพิษณุโลก 
ประจ าปี 2561 

8,390,000 

วาระที่ 4.2 การเปลี่ยนแปลงโครงการ ปีงบ 2561  
(กรณีกระทบแผน) 

ข้อเสนอการโอนเปลี่ยนแปลงโครงการฯ รายจังหวัด (ต่อ) 
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เห็นควรสนับสนุนโครงการตามค าขอโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการของจังหวัด  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 12 โครงการ เป็นเงิน 122,503,150 บาท และมอบหมายให้ 
ฝ่ายเลขานุการด าเนินการแจ้งเวียนให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ โดยให้จังหวัดรับข้อสังเกตของฝ่ายเลขานุการฯ  
ไปด าเนินการต่อไป 

วาระที่ 4.2 การเปลี่ยนแปลงโครงการ ปีงบ 2561  
(กรณีกระทบแผน) 

• การเปลี่ยนแปลงกิจกรรมโครงการและงบประมาณเป็นจ านวนมากอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของโครงการ แผนงาน รวมทั้งเป้าประสงค์รวมและยุทธศาสตร์ของจังหวัด 

• การขอจัดท างบประมาณ ควรมีการตรวจสอบกิจกรรม/โครงการ เพ่ือไม่ให้มีความซ า้ซ้อนกับภารกิจปกติ 
ของหน่วยงาน รวมทัง้ตรวจสอบความพร้อมของโครงการ โดยเฉพาะการขอใช้ประโยชน์ของพืน้ท่ี 

• จังหวัดควรเร่งรัดการด าเนินงานกิจกรรมและการใช้จ่ายงบประมาณที่มีการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้ทันใน
ปีงบประมาณ 2561 

ข้อสังเกต 
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4.1 การทบทวนแผนงานโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการภาคเหนือประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 ตามมติ ก.บ.ภ. ครั้งที่ 1/2561 

4.2 การเปลี่ยนแปลงโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ภาคเหนือ (กรณีกระทบแผน) 

4.3 การประชุมระดับพื้นที่ของ อ.ก.บ.ภ. ภาคเหนือและการจัดเวทีเสวนาระดับภาค  
(Northern Forum) 
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ความเป็นมา  
จากมติที่ประชุม อ.ก.บ.ภ. ภาคเหนือ ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2561 เห็นชอบให้มี
การจัดประชุมในพื้นที่ เพื่อให้ อ.ก.บ.ภ. ภาคเหนือได้พบปะกับจังหวัดและกลุ่มจังหวัด รวมทั้งส่วน
ราชการ ภาคเอกชนและประชาสังคมที่เกี่ยวข้องในพื้นที่ เพื่อมอบนโยบายการขับเคลื่อนการ
พัฒนา และรับฟังปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 

การประชุมระดับพื้นที่ของ อ.ก.บ.ภ. ภาคเหนือ 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้ อ.ก.บ.ภ. ภาคเหนือได้พบปะกับจังหวัดและกลุ่มจังหวัด รวมทั้งส่วนราชการ 
ภาคเอกชนและประชาสังคมที่เกี่ยวข้องในพื้นที่ เพื่อมอบนโยบายการขับเคลื่อนการพัฒนา และรับ
ฟังปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 

รูปแบบการประชุม เป็นการมอบนโยบายของรองนายกรัฐมนตรี (นายวิษณุ เครืองาม) ประธาน
อนุกรรมการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคเหนือ  และการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับกลไก ก .บ.ภ. 
และแผนพัฒนาระดับต่างๆ แก่จังหวัดและกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ 

วาระที่ 4.3 การประชุม อ.ก.บ.ภ. พื้นที่ และการจัดเวทีเสวนาระดับภาค  
(Northern Forum) 
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ความเป็นมา  
จากการประชุม อ.ก.บ.ภ. ภาคเหนือ ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2561 เห็นชอบให้มีการจัดเวทีเสวนา
ระดับภาค (Northern Forum) เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนข้อมูลข้อเท็จจริงของสถานการณ์การพัฒนาในมิติต่างๆ 
ร่วมกันระดมความคิดเห็นและเสนอแนะประเด็นการพัฒนาที่มีความส าคัญสูงต่อภาคเหนือ รวมทั้งเป็นโอกาส  
ในการสื่อสารสร้างความเข้าใจระหว่างภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วนให้รับทราบถึงการด าเนินงานตามนโยบาย  
การบริหารงานในระดับภาคแบบบูรณาการและการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

วัตถุประสงค ์
• เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาตามแผนพัฒนาภาคเหนือทั้งหน่วยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม  
• เพื่อก าหนด Roadmap ในการเชื่อมโยงแนวทางตามแผนพัฒนาภาคเหนือให้สามารถขับเคลื่อนไปสู่การบรรลุ

เป้าหมายพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
• เพื่อจัดท าแผนงานโครงการที่มีความเชื่อมโยงตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง โดยเฉพาะการก าหนด 

Winning Projects ที่ส าคัญเพื่อให้การขับเคลื่อนแผนพัฒนาภาคเหนือตรงกับความต้องการของประชาชนและ
เหมาะสมกับศักยภาพของพื้นที่ 

การจัดเวทีเสวนาระดับภาค (Northern Forum) 
วาระที่ 4.3 การประชุม อ.ก.บ.ภ. พื้นที่ และการจัดเวทีเสวนาระดับภาค  

(Northern Forum) 

รูปแบบการประชุมเป็นการประชุมระดมความคิดเห็นของภาคีการพัฒนาในพื้นที่ภาคเหนือ ประกอบด้วย ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ในการก าหนด roadmap การขับเคลื่อนแผนพัฒนาภาคเหนือ รวมถึงการจัดท า
แผนงานโครงการที่มีความเชื่อมโยงตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง ตลอดจนสอดคล้องกับความต้องการและ
ศักยภาพของพื้นที่ 
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24 ม.ค.61 
ประชุม อ.ก.บ.ภ. คร ัง้ท ี ่1/2561 
พจิารณาใหค้วามเห็นชอบ 
(1) การเปลีย่นแปลงโครงการจังหวัด/กลุม่จังหวัด ปี 2559-2561 (กรณีกระทบแผน) 
(2) ทศิทางการพัฒนาภาค 
(3) แผนงานโครงการและงบของสว่นราชการทีข่บัเคลือ่นแผนภาค ปี 62 
(4) แนวทางพจิารณาแผนพัฒนาจังหวัดและกลุม่จังหวัด (ฉบบัปรับปรงุ) พ.ศ.2561-2564  
(5) แนวทางพจิารณาแผนปฏบิตัริาชการประจ าปี 2562 ของจังหวัดและกลุม่จังหวัด 
(6) กรอบการท างาน อ.ก.บ.ภ. 
 

 

ม.ิย.61 
การประชุมระดบัพืน้ทีข่อง อ.ก.บ.ภ. ภาคเหนอื 
การจดัเวทเีสวนาระดบัภาค (Northern Forum) 

ก.ค.- กย.61 
จดัประชุมตดิตามความกา้วหนา้การด าเนนิงาน
ขบัเคลือ่นแผนพฒันาภาคตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย

จาก ก.บ.ภ. (ถา้ม)ี 

ขอความเห็นชอบวัตถุประสงค์ ก าหนดการและรูปแบบการประชุมระดับพื้นที่ของ อ.ก.บ.ภ. ภาคเหนือ  
และการจัดเวทีเสวนาระดับภาค (Northern Forum) 
 

TIMELINE อ.ก.บ.ภ.ภาคเหนือ 
ปีงบประมาณ 2561 

27 ม.ีค.61 
ประชุม อ.ก.บ.ภ. คร ัง้ท ี ่3/2561 
พจิารณาใหค้วามเห็นชอบ 
(1) การทบทวนโครงการตามแผนปฏบิตักิารภาค ปีงบ 62  

ตามมต ิก.บ.ภ. ครัง้ที ่1/2561 
(2) การเปลีย่นแปลงโครงการจังหวัด/กลุม่จังหวัด ปี 2561  

(กรณีกระทบแผน) 
 

15 ก.พ.61 
ประชุม อ.ก.บ.ภ. คร ัง้ท ี ่2/2561 
พจิารณาใหค้วามเห็นชอบ  
(1) แผนพัฒนาภาคและแผนปฏบิตักิารภาค 
(2) แผนพัฒนาจังหวัดและกลุม่จังหวัด (ฉบบัทบทวน) พ.ศ.2561-2564  
(3) แผนปฏบิตัริาชการประจ าปี 2562 ของจังหวัดและกลุม่จังหวัด 
(4) แผนงานโครงการทีเ่สนอขอรับการสนับสนุนจากกระทรวง/กรม 

วาระที่ 4.3 การประชุม อ.ก.บ.ภ. พื้นที่ และการจัดเวทีเสวนาระดับภาค  
(Northern Forum) 
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เรื่องอื่นๆ (ถ้ามี)  

5 
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ฝ่ายเลขานุการ อ.ก.บ.ภ. ภาคเหนือ 
ส านักพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมภาคเหนือ 

ศูนย์ราชการจังหวัดเชียงใหม่ ถ.โชตนา ต.ช้างเผือก อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50300 
โทรศัพท์ 053-112-689 - 92  

โทรสาร 053-112693 
Email  :    sopon@nesdb.go.th  

anchalee@nesdb.go.th  



วาระที่ 4.3 การจัดเวทีเสวนาระดับภาค  
       (Northern Forum) 

น าเสนอโดย 
นายณรงค์ ตนานุวัฒน ์



Northern Thai Forum 

ภาคเหนือ “ฐานเศรษฐกจิสร้างสรรค์มูลค่าสูงเช่ือมโยง
เศรษฐกจิกับประเทศในกลุ่มอนุภูมภิาคลุ่มแม่น ้าโขง” 

Private 

PPP 

Stakeholders 

Sector    Firm    Cluster Value chain   

Supply chain and Reverse Supply chain 
Network 

Area  National Local  
Natural resource   Cultural Diversity 

Agenda 
Food   Aging  Eco Energy  Waste 

สังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม 

Productivity 
Innovation 20:30:50 

Communities 

Environment 

กินด ี อยู่ดี มีสุข 

Need Nature 

O G Eco 

Government 

ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน 

การบริหารงานเชิงพืน้ทีภ่าคเหนือแบบบูรณาการ  

• ภาค 
• กลุ่มจังหวัด 
• จังหวัด 
• ส่วนราชการ 

Northern Thai Change Program 

Strategic  Operation Program  

Task group Cluster 

NT Blue print 
Structure and  Architecture 
High Performance  Organization 

แผนงาน 
แผนเงนิ 
แผนคน 



วตัถุประสงคข์องการจดัเวทีเสวนา 

วัตถุประสงค์ของการจัดเวทเีสวนา  
(1) เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกนัเก่ียวกบัทิศทางการพฒันาตาม
แผนพฒันาภาคเหนือทัง้หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสงัคม  
(2) เพ่ือก าหนด Roadmap ในการเช่ือมโยงแนวทางตามแผนพฒันา
ภาคเหนือให้สามารถขบัเคลื่อนไปสูก่ารบรรลเุป้าหมายพฒันาได้อยา่งมี
ประสทิธิภาพ  
(3)  เพ่ือจดัท าแผนงานโครงการท่ีมีความเช่ือมโยงตัง้แตต้่นทาง กลางทาง
ปลายทาง โดยเฉพาะการก าหนด Winning Projects ท่ีส าคญัเพ่ือให้การ
ขบัเคลื่อนแผนพฒันาภาคเหนือตรงกบัความต้องการของประชาชนและ
เหมาะสมกบัศกัยภาพของพืน้ท่ี 



ความจ าเป็นตอ้งมี Roadmap 

1.  การบริหารงานเชิงพ้ืนท่ีภาคเหนือแบบบูรณาการ  ตอ้งมีแผนท่ีเดินทาง 
2. โลกมีการเปล่ียนแปลง  ภาคเหนือ ตอ้งปรับตวั 
3. เปล่ียนจากการท างานเป็นหน่วยงาน จงัหวดั กลุ่มจงัหวดั มาเป็นแบบท างานเชิง

บูรณาการประสานเช่ือมโยง แบ่งหนา้ท่ีกนั 
4. เนน้เป้าหมาย ความส าเร็จในระยะยาว มากกวา่เนน้กิจกรรมในระยะสั้น 
5. เอาจุดมุ่งหมายและภารกิจของ เป็นหลกัมากกวา่เอาหน่วยงานเป็นท่ีตั้ง 
6. ท าเพ่ือส่วนรวม เศรษฐกิจ สงัคมชุมชน เกษตรกรและบุคลากรเองมากกวา่ท าท่ีแต่

ละหน่วยงานอยากท า 
7. การพฒันาตอ้งมีความต่อเน่ืองเพราะใชเ้วลา ตอ้งสืบสานพฒันาต่อเน่ือง 
8. ผูบ้ริหารท าหนา้ท่ีบริหารเชิงบูรณาการอยา่ท าหนา้ท่ีปฏิบติัการ  ครองคน ครองงาน 

ใจใฝ่สูง  คิดใหไ้กล ไปใหถึ้ง 



Roadmap  5 ขั้น 

1. กรอบภาพรวมเชิงบูรณการทิศทางของ ภาคเหนือ 15 ปีขา้งหนา้ 
2. สร้างผูน้ า ผูสื้บสานต่อ Leadership Program  
3. ตวัแบบผงัแม่บทการพฒันา  ในการสร้างคุณค่า 
4. ปรับโครงสร้างการบริหารจดัการเชิงบูรณาการ เพื่อความเป็นเลิศ 
5. ปรับโครงสร้างองคก์ร ใหมี้คณะท างาน ก ากบัภารกิจและขบัเคล่ือน

ยทุธศาสตร์  
6. ปรับการบริหารจดัการ ใชก้ารบริหารตามเป้าหมาย  Management by 

Objective (MBO) ดว้ยการบริหารโปรแกรม  
 
 



Northern Thai  
Who are you? 

Where are you now? 
Internal change 

Stakeholders 
 

Driven Forces 
External change 

Scenario 
 

NorthernThai 
 blue print 

Transformation 
 

Northern Thai 
Change 

Architecture 

Northern Thai 
Strategic Direction 

Where to go? 
NT flagship 

 

Northern Thai 
How to get there? 
Strategic  Program 

 

Northern Thai  
How to go there? 
Strategic  Driven 

 

Northern Thai  
How to perform? 

Strategic Operation 
Turn into action 

 

Northern Thai 
High Performance 

Organization 
(Excellency Model) 

Session on day2/1 

Session on day1/2 

Session on day1/3 

Session on day1/4 Session on day2/5 

Session on day2/1 Session on day2/2 

Session on day2/3 

Session on day2/4 

Conceptual Framework for  North Thai Visionary workshop on …… (2 Days) , 2018 



Northern Forum Program 
Module 1 
Module 2 
Module 3 
Module 4 

Mini-Paper 

ถกแถลง 

12 Programs 

1 
2 leadership 
3 แผน61 

ก.ค.  ส.ค. 
Change Program 

Video Clip 
Search 

Knowledge 

Module 
1 

Module 
2 

Module 
3 

Module 
4 

Task 
gr.1 

Task  
Gr.2 

Task  
Gr….. 

ถอดบทเรียน 

Facilitators 

Task Group 

ผูเ้ขา้ร่วมอบรม 

SPO MOC 

Management  
Mechanism 

Score card 

สศช.เหนือ 
อ.กบภ. 

+ 

Keynote Speaker 

Panel Discussion 

+ 



แผนท่ียทุธศาสตร์ 5 ปีของ Northern Thai Roadmap 
เทคโนโลยีและ 
นวตักรรม 

ผู้ เชียวชาญ ประสทิธิภาพ 
การบริหารจดัการ 

การเกษตร 
เชิงนิเวศท่ีสะอาด 

 องค์ความรู้ใหม ่ความร่วมมือ 
ในภมูภิาค 

ประเด็น 
ยทุธศาสตร์ 

เป้าหมาย 
ยทุธศาสตร์ 

Future capabilities  
for future success 

Enabling process  
high performing 
organisation 

Capacity 
Best use of 
resource 

Purpose fit for  
today challenges  
and ready for   
tomorrow task 

ความร่วมมือใน 

องคค์วามรูแ้ละ 

เทคโนโลยีใหม ่

พฒันานวตักรรม 

สีเขยีวเพ่ือส่ิงแวดลอ้ม 

สูน่านาชาตดิว้ย 

เกษตรเชงินเิวศ 

สรา้งสงัคม 

ของการเรียนรู ้

ความร่วมมือใน 

ความมัน่คงองอาหาร 

การบริหาร 

องคค์วามรูส้ ูช่มุชน 

ความเชีย่วชาญใน 

ภมูิเศรษฐกิจการเกษตร 

เครือขา่ยความร่วมมือ 

แลกเปลี่ยนทางวิชาการ 

กบัตา่งประเทศ 

สรา้งโอกาสทางอาชพี

การเกษตร 

พฒันายกระดบั 

องคค์วามรูใ้หม ่

สรา้งผูน้  าผูเ้ชีย่วชาญทาง

วิชาการเกษตรสมยัใหม ่

การบริหารจดัการ 

การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า 

ปลกูฝังวฒันธรรมสงัคม

การเกษตรในพ้ืนที่ 

ฟ้ืนฟูภมูิปัญญาเกษตรในพ้ืนที่ 

สรา้งเครือขา่ย 

การเรียนรูข้อง 

ชมุชนในพ้ืนที่ 

Wisdom of agriculture 

ความร่วมมือด้านเกษตรกับ
เครือข่ายประเทศเพื่อนบ้าน 

Human capacity building 

Organic supply chain 
management 

การพัฒนาหลักสูตร 

ระยะยาว 

Research climate change 

Future studies   

institution 

Network development 

Asset Utilization  

GMS 

Leadership Program 

การบริหารก ากับดูแลการ
เปล่ียนผ่านแม่โจ้สู่ปี 2026 

ทบทวนปัญหาและ 

ปรับปรุงกฎระเบียบ 

ให้เอือ้ต่อการท างาน 



เชิงยุทธศาสตร์ 

GMS 

Smart City 

City 
Development  
Knowledge  
Agricultural Park 
Organic 

Vision 

ภารกจิตามFunction 

ควบคุม 
ก ากบั 
 ส่งเสริม ช่วยเหลอื 
อ านวยความสะดวก 
โครงสร้างพืน้ฐาน 

Performance 
Management 

Dash Board 

Balanced Score Card 

Measure and 
Report 

For board 

บูรณาการภาค หน่วยงาน 

COE 

ปรับโครงสร้าง 

ก าหนดเป้าหมาย 

Leadership Program 

ปรับโครงสร้าง 

ก าหนดเป้าหมาย 

Leadership Program 

ปรับโครงสร้าง 

ก าหนดเป้าหมาย 

จดักลุม่ Task group  for change 

จดัท า Program  Project 

แผนพฒันาบคุลากร 

ส่ือสารไปทัง้องค์กร 

NT Change Program Sept   Oct  Nov  Dec 

Focus Group 



(ตวัอยา่ง) แผนท่ียทุธศาสตร์อุทยานความรู้ศาสตร์พระราชาดา้นการเกษตร 

ความร่วมมือ 

ภายในภายนอก 
Lean  

production 
การผลิตเชิงนิเวศ ทกัษะบคุลากร เทคโนโลยี 

ท่ีทนัสมยั 
ฐานการผลิตใหม่ 

สร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือ 
Cluster 

ปรับโครงสร้างการผลติ 

พฒันาเทคโนโลยี 
เพ่ือนวตักรรม พฒันาห่วงโซ่อปุทาน 

Supply chain Linkage 

พฒันาทรัพยากรมนษุย์ 
ภมูปัิญญา 

พฒันาระบบการผลติ 
แบบ Lean นวตักรรมกระบวนการผลติ 
คณุภาพ ต้นทนุ ความเร็ว หลากหลาย 

สนิค้าอตุสาหกรรมNiches อตุสาหกรรมท่ี 
สร้างคณุค่าร่วม 
ให้กบัสงัคม 
สิง่แวดล้อม พลงังาน 

เทคโนโลยีสะอาด /สีเขียว ตลาดในและ 
ต่างประเทศ 

Eco Agri 
Product champion 

การวิจยัพฒันา 

โครงสร้างพืน้ฐาน 
Logistic  Transportation 
Service provider Data based 

เทคโนโลยีและ 
นวตักรรม 

คณุภาพ 
บคุลากร 

ผลติภาพ 
การผลติ 

การผลติที่สะอาด การปรับโครงสร้าง 
การผลติใหม ่

ความร่วมมือ 
ในภมูภิาค 

พฒันาปัจจยัเอือ้ตอ่ธรุกิจ 

Funding 

ประเด็น 
ยทุธศาสตร์ 

เป้าหมาย 
ยทุธศาสตร์ 

Future capabilities  
for future success 

Enabling process  
high performing 
organisation 

Capacity 
Best use of 
resource 

Purpose fit for  
today challenges  
and ready for   
tomorrow task 

Product technology 
Product development 

ยทุธศาสตร์ 

แผนที่ 
ยทุธศาสตร์ 



ภาครัฐ 

สถาบนั 
ศกึษา 

ภาค 
เอกชน 

ยทุธศาสตร์ 
ภาคเหนือ 

ยทุธศาสตร์๙ติ 20 ปี 

 Program  Projects 

Initiative 

 Program  Projects 

 Program  Projects 

 Program  Projects 

Goal 

Goal 

Goal 

Goal 

Goal 

Goal 

Goal 

Goal 

ภาครัฐ 

ภาคเอกชน FTI 

สถาบนัการศึกษา 

ภาค 
กลุ่มจังหวดั 
จังหวดั 
หน่วยงาน 
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 Projects  Program  Projects  Projects 

Initiative 

ยทุธศาสตร์ชาติ  
20 ปี 

ภาคเหนือ 

Public - Private-Partnership 

Public Organization 

Private Organization 

Non Profit Organization 
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 Projects  Program  Projects  Projects 

 Projects  Program  Projects  Projects 

Goal 

Goal 

Goal 

Goal 

Goal 

Goal 

Goal 

Goal 

Goal 

Goal 

Goal 

Goal 

Goal 

Goal 

Goal 

Goal 

กลุ่มจงัหวดั ภาคเหนือ จงัหวดั หน่วยงาน 


