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 ¿“æ—≤πå°—∫∏π“§“√‚≈°ª√–°“»®—∫¡◊Õ°—π
¢®—¥§«“¡¬“°®π¢Õß‰∑¬

π“¬®“µÿ√πµå ©“¬· ß √Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ ‡ªìπ
ª√–∏“π°“√ —¡¡π“ª√–®”ªï¢Õß‚§√ß°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ
√–À«à“ßª√–‡∑»‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“¥â“π°“√«‘‡§√“–Àå·≈–µ‘¥µ“¡
ªí≠À“§«“¡¬“°®π (Country Development Partnership on
Poverty Analysis and Monitoring: CDP-PAM) ‡æ◊ËÕ∑∫∑«π
∫∑‡√’¬π¢Õß°“√∑”ß“π„π√–¬–·√°¢Õß‚§√ß°“√ ´÷Ëß„πß“ππ’È
π“¬®—°√¡≥±å º“ ÿ°«≥‘™ ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√
æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ·≈– π“¬‡Õ’¬π
´’ æÕ√å‡µÕ√å ºŸâÕ”π«¬°“√∏π“§“√‚≈°·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
‰¥â√à«¡≈ßπ“¡„πÀπ—ß ◊Õ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√à«¡¡◊Õ„π√–¬–∑’Ë 2
¢Õß‚§√ß°“√ ÷́Ëß¡’¢Õ∫‡¢µ√–¬–‡«≈“ µ—Èß·µà æ.¬. 46 -  .§. 48
´÷Ëß°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–∑’Ë Õßπ’È®– π—∫ πÿπ°“√·°â‰¢
ªí≠À“§«“¡¬“°®π ‚¥¬‡πâπ°“√·°âªí≠À“§«“¡‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—π
∑—Èß¿“¬„π·≈–√–À«à“ß¿“§ ·≈–°“√»÷°…“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡°’Ë¬«°—∫
§«“¡‡ ’Ë¬ßµàÕ§«“¡¬“°®π

®’¥’æ’ ‰µ√¡“  3/46 ¢¬“¬µ—«√âÕ¬≈– 6.5
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 ∏—π«“§¡ 2546 π“¬®—°√¡≥±å º“ ÿ°«π‘™

‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘

·∂≈ß¢à“«·°à ◊ËÕ¡«≈™π‡√◊ËÕß çº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡„πª√–‡∑»
(®’¥’æ’) ‰µ√¡“ ∑’Ë 3/2546 ·≈–·π«‚πâ¡‡»√…∞°‘®ªï 2546-2547é
«à“ ‡»√…∞°‘®‰∑¬¢¬“¬µ—«¢÷Èπ‡ªìπ√âÕ¬≈– 6.5  Ÿß°«à“√âÕ¬≈– 5.8 „π
‰µ√¡“ ∑’Ë·≈â« ·≈–‡¡◊ËÕª√—∫§à“ƒ¥Ÿ°“≈·≈â« ®’¥’æ’ ¢¬“¬µ—«√âÕ¬≈– 2.0

‚¥¬¡’ªí®®—¬À≈—°¡“®“°°“√≈ß∑ÿπ·≈–°“√∫√‘‚¿§¿“¬„πª√–‡∑»

´÷Ëß∑”„Àâ®’¥’æ’‚¥¬√«¡¢Õß™à«ß 9 ‡¥◊Õπ·√°¢¬“¬µ—«√âÕ¬≈– 6.3  Ÿß
°«à“√âÕ¬≈– 5.3 ¢Õßªï∑’Ë·≈â«

 »™. ®—¥ —¡¡π“ ·π«§‘¥‡»√…∞°‘®πÕ°√–∫∫
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 ∏—π«“§¡ 2546 π“¬®—°√¡≥±å º“ ÿ°«π‘™

‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘
( »™.) ‡ªìπª√–∏“π°“√ —¡¡π“‡√◊ËÕß ç·π«§‘¥‡»√…∞°‘®πÕ°
√–∫∫°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¢Õß¿“§√—∞é ‡æ◊ËÕ√–¥¡

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–°”Àπ¥·π«§«“¡§‘¥‡∫◊ÈÕßµâπ¢Õß ç‡»√…∞°‘®
πÕ°√–∫∫é §«“¡ ”§—≠¢Õß¢Õ∫‡¢µ°“√»÷°…“‡√◊ËÕß ‡»√…∞°‘®

πÕ°√–∫∫°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¢Õß¿“§√—∞ ∑’Ë ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ( »™.) ®–

π”‰ª„™âª√–°Õ∫°“√»÷°…“„π√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√àµàÕ

 “∏“√≥™π„π°“√ª√–™ÿ¡ª√–®”ªï 2547 ´÷Ëß¡’‡ªÑ“À¡“¬
®–®—¥¢÷Èπ„π‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π ∑’Ë®–∂÷ßπ’È



‡µ√’¬¡«“ß·ºπº—ß°“√æ—≤π“‡¡◊Õß»Ÿπ¬å°≈“ß
°“√∫‘π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ √—∫¡◊Õ‡ªî¥ π“¡∫‘π ªïû 48

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√°“√æ—≤π“
∑à“Õ“°“»¬“π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ ( °¿.)  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ( »™.) ‰¥â®—¥ —¡¡π“

‡æ◊ËÕπ”‡ πÕº≈°“√»÷°…“ ç‚§√ß°“√«“ß·ºπº—ß°“√æ—≤π“
‡¡◊Õß»Ÿπ¬å°≈“ß°“√∫‘π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘é ∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’Ëª√÷°…“

‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ „Àâ à«π√“™°“√ ¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π ª√–™“™π ·≈–

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‰¥â„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–√“¬ß“π°“√»÷°…“
´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√æ—≤π“‡™‘ß

æ◊Èπ∑’Ë∫√‘‡«≥ π“¡∫‘π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ ·≈–‡µ√’¬¡æ√âÕ¡„π°“√

·ª≈ß·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

‡«∑’√–¥¡ ¡Õß ç°“√æ—≤π“¥—™π’™’È«—¥°“√
æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬é

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®
·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘( »™.) √à«¡°—∫ ∂“∫—π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‰∑¬·≈–

 ∂“∫—π§’π—π·Ààß‡Õ‡´’¬ ®—¥‡«∑’√–¥¡ ¡Õß ‡√◊ËÕß ç°“√æ—≤π“¥—™π’
™’È«—¥°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬é ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ¢âÕ
«‘‡§√“–Àå‡∫◊ÈÕßµâπ¢Õß∑’Ëª√÷°…“„π°“√æ—≤π“°√Õ∫·π«§‘¥°“√

æ—≤π“¥—™π’™’È«—¥°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π®“°ª√– ∫°“√≥å„π√–¥—∫
π“π“™“µ‘ ·≈–√—∫øíß°“√æ‘®“√≥“°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√æ—≤π“

¥—™π’™’È«—¥°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬

 “¡“√∂π”¡“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫µ—«™’È«—¥¢Õßª√–‡∑»Õ◊Ëπ‰¥â
≥ ‚√ß·√¡ √Õ¬—≈ª√‘Íπ‡´  °√ÿß‡∑æœ ‚¥¬¡’ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

®“°Àπà«¬ß“π¿“§√—∞ ¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π  ∂“∫—π°“√»÷°…“

·≈– ∂“∫—π°“√«‘®—¬µà“ßÊ √à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ√«¡ 70 §π

 »™. ®—¥ª√–™ÿ¡ √â“ß§«“¡‡¢â“„®°“√®—¥∑”
·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÀπà«¬ß“π√–¥—∫°√–∑√«ß

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®
·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ( »™.) ®—¥ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ ç·π«∑“ß°“√
®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å·≈–√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡
·ºπæ—≤π“œ©∫—∫∑’Ë 9é ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π
¢ÕßÀπà«¬ß“π√“™°“√√–¥—∫°√–∑√«ß „π°“√®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å
∑—Èß¥â“π·π«§«“¡§‘¥ ‡∑§π‘§·≈–«‘∏’°“√ „Àâ Õ¥§≈âÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß
°—∫·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 9 π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ √«¡∂÷ß°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ µ≈Õ¥®π°“√ π—∫ πÿπ
„Àâ‡°‘¥°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» ≥
‚√ß·√¡·Õ¡∫“ ´“‡¥Õ√å ´‘µ’È ®Õ¡‡∑’¬π æ—∑¬“ ®.™≈∫ÿ√’
‚¥¬¡’ π“¬ ¡‡®µπå ‡µ√§ÿæ √Õß‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√
æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ‡ªìπª√–∏“π‡ªî¥°“√ª√–™ÿ¡
·≈–¡’ºŸâ√à«¡ —¡¡π“ª√–°Õ∫¥â«¬¢â“√“™°“√®“°°√–∑√«ßµà“ßÊ
ª√–¡“≥ 400 §π
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∫∑∫√√≥“∏‘°“√ «“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

¥”‡π‘π°“√‚¥¬¥”‡π‘π°“√‚¥¬¥”‡π‘π°“√‚¥¬¥”‡π‘π°“√‚¥¬¥”‡π‘π°“√‚¥¬
 ”π—°ª√–‡¡‘πº≈·≈–‡º¬·æ√à°“√æ—≤π“

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘
962 ∂ππ°√ÿß‡°…¡ ‡¢µªÑÕ¡ª√“∫œ °√ÿß‡∑æœ 10100
‚∑√. 0-2282-4840-2 ‚∑√ “√ 0-2281-6635, 0-2282-2559
http://www.nesdb.go.th  e-mail:dsid@nesdb.go.th

∫∑∫√√≥“∏‘°“√
     ªï∑’Ë 40 ©∫—∫∑’Ë 4   ‡¥◊Õπ°—π¬“¬π-µÿ≈“§¡  2546

§≥–∑’Ëª√÷°…“
‡≈¢“∏‘°“√œ π“¬®—°√¡≥±å º“ ÿ°«π‘™

√Õß‡≈¢“∏‘°“√œ π“¬ ¡‡®µπå ‡µ√§ÿæ

√Õß‡≈¢“∏‘°“√œ π“¬ —πµ‘ ∫“ßÕâÕ

√Õß‡≈¢“∏‘°“√œ π“¬‚°¡≈ ™Õ∫™◊Ëπ™¡

√Õß‡≈¢“∏‘°“√œ π“¬«‘…≥ÿ æŸ≈ ÿ¢

√Õß‡≈¢“∏‘°“√œ π“¬∫ÿ≠¬ß§å ‡«™¡≥’»√’

√Õß‡≈¢“∏‘°“√œ π. .æ√√≥√“¬ ¢—π∏°‘®

√Õß‡≈¢“∏‘°“√œ π. .«‘‰≈æ√ ≈‘Ë«‡°…¡»“πµå

∑’Ëª√÷°…“¥â“ππ‚¬∫“¬œ π“¬°‘µ‘»—°¥‘Ï  ‘π∏ÿ«π‘™

∑’Ëª√÷°…“¥â“ππ‚¬∫“¬œ π“¬Õÿ∑‘» ¢“«‡∏’¬√

∑’Ëª√÷°…“¥â“ππ‚¬∫“¬œ π“¬ ÿ√π—π∑å «ß»å«‘∑¬°”®√

∑’Ëª√÷°…“¥â“ππ‚¬∫“¬œ π“ß®ÿ±“¡“» ∫“√–¡’™—¬

∑’Ëª√÷°…“¥â“ππ‚¬∫“¬œ π“¬Õ“§¡ ‡µ‘¡æ‘∑¬“‰æ ‘∞

∑’Ëª√÷°…“¥â“ππ‚¬∫“¬œ π“¬ ¡∫—µ‘ ™ÿµ‘π—π∑å

∑’Ëª√÷°…“¥â“ππ‚¬∫“¬œ π“¬ª≥‘∏“π ¬“¡«‘π‘®

∫√√≥“∏‘°“√Õ”π«¬°“√

π. .æ√æ‘¡≈  «√¥‘≈°

∫√√≥“∏‘°“√∫√‘À“√

π“ßπ‘µ¬“  °¡≈«—∑ππ‘»“

∫√√≥“∏‘°“√ºŸâæ‘¡æåºŸâ‚¶…≥“

π“¬«√«‘∑¬å  Õ«‘√ÿ∑∏å«√°ÿ≈

À—«Àπâ“°Õß∫√√≥“∏‘°“√

π. .Õ—®©√“  ¿“µ‘°–«—¬«—≤πå

π. .°—≠≠“√—°…å  »√’∑Õß√ÿàß

°Õß∫√√≥“∏‘°“√

π“ß‚° ÿ¡¿å «≥‘™™“ππ∑å π“ß¿“≥’  ™π“∏‘ª°√≥å

π“ß«‘¿“«¥’  ™«π∫ÿ≠ π. .™àÕº°“  ·°â«„À≠à

π. .¡ππ‘¿“   —ß¢å»—°¥“ π. .«—™√’  æÿà¡∑Õß

π“ßπ‘ «—πµå  æ‘™≠å¥”√ß π. .°“π¥“  ™Ÿ‡™‘¥

π“¬∏’√–æß…å  ¡“≈—¬∑Õß π. .√«’«√√≥  ‡≈’¬¥∑Õß

ΩÉ“¬°“√‡ß‘π

π“¬‡∑«‘π∑√å  Õ¡‘µ√æà“¬

ΩÉ“¬®—¥°“√

π“ßπÿ™¥“  µ—ß§≥“πÿ°Ÿ≈™—¬ π“ß®—π∑π“  °√–®à“ß‡πµ√

π“ßæ√ª√’¬“  · ß‡ß‘π π“¬ ÿ√æ≈   «π¢¬—π

ΩÉ“¬»‘≈ª°√√¡

π“¬¢®√»—°¥‘Ï  «“√’«–π‘™ π“¬‡π“«ƒ∑∏‘Ï  ƒ∑∏‘·ª≈°

ΩÉ“¬¿“æ

π. . ÿ«‘¡≈  æ‘¡æå«ß»å

‚ª√¥∑√“∫‚ª√¥∑√“∫‚ª√¥∑√“∫‚ª√¥∑√“∫‚ª√¥∑√“∫
∫∑§«“¡ ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡¢’¬πµà“ßÊ „π«“√ “√‡»√…∞°‘®
·≈– —ß§¡‡ªìπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ à«πµ—«¢ÕßºŸâ‡¢’¬π ¡‘„™à‡ªìπ
§«“¡‡ÀÁπ¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈–
 —ß§¡·Ààß™“µ‘

æ‘¡æå∑’Ë ‚√ßæ‘¡æå À¡‘µ√æ√‘Èπµ‘Èß
‚∑√. 0-2903-8257-9  ‚∑√ “√ 0-2921-4587 °¥ 0

®“°«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πª√–‡∑»‰∑¬‡¡◊ËÕªï 2540 æ∫

«à“ “‡Àµÿ∑’Ë·∑â®√‘ß ª√–°“√Àπ÷Ëß‡°‘¥®“°°“√∫√‘À“√®—¥°“√‰¡à¥’¢Õß

¿“§√—∞ (Bad Governance) √—∞∫“≈‰∑¬„π¢≥–π—Èπ®÷ß‰¥âπ”·π«§«“¡

§‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ (Good Governance) ‡¢â“¡“„™â„π —ß§¡‰∑¬

ª√–°Õ∫°—∫„πÀπ—ß ◊Õ· ¥ß‡®µ®”πß∑’Ë‰∑¬¢Õ°Ÿâ‡ß‘π®“°°Õß∑ÿπ°“√

‡ß‘π√–À«à“ßª√–‡∑» (IMF) √—∞∫“≈‰¥â„Àâ§”¡—Ëπ«à“®–µâÕß √â“ß Good

Governance ¢÷Èπ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞ ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“«‘°ƒµ

‡»√…∞°‘®·≈–‡æ◊ËÕ°“√°Õ∫°Ÿâ™“µ‘

πÕ°®“°π—Èπ √—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æ.». 2540

°Á‰¥â«“ß√“°∞“π¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’À√◊Õ∏√√¡“¿‘∫“≈‰«âÕ¬à“ß

§√∫∂â«π ‚¥¬‡ªî¥‚Õ°“ „Àâª√–™“™π∑—Èßª√–‡∑»‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡

„π°√–∫«π°“√¬°√à“ß¡“‚¥¬µ≈Õ¥ ®÷ß‰¥â‡°‘¥√–∫∫∏√√¡“¿‘∫“≈¢÷Èπ

∑—Èß„π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ «“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡©∫—∫ ç°“√∫√‘À“√
®—¥°“√∑’Ë¥’ : À≈—°ª√–°—π§«“¡¡—Ëπ§ß„π™’«‘µ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß
§π‰∑¬é ®÷ß‰¥âπ”‡ πÕ·π«§‘¥·≈–«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë

¥’∑—Èß¢Õß¿“§√—∞·≈–¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π´÷Ëß‰¥â‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√

‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» √«¡∑—Èßπ”‡ πÕ

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬ æ.». 2546-2550 µ≈Õ¥®π

¥—™π’™’È«—¥¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ πÕ°®“°π’È ‰¥â

∂à“¬∑Õ¥·π«§‘¥¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π„Àâ°“√ √â“ß

√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’‡°‘¥¢÷Èπ„π∑ÿ°¿“§ à«πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß¬‘Ëß¢÷Èπ

„π —ß§¡‰∑¬

æ∫°—π„À¡à©∫—∫Àπâ“...  «— ¥’§à–



¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√

æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ √«¡∑—Èß·π«§‘¥

‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“ª√–‡∑»·°à “∏“√≥™π

∑—Ë«‰ª µ≈Õ¥®π‡ªìπ ◊ËÕ°≈“ß„π°“√√“¬ß“π

§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À« ∂‘µ‘∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

„ÀâºŸâÕà“π∑√“∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß

∑—π ∂“π°“√≥å

ªï ∑’Ë 40 ©∫—∫∑’Ë 4
‡¥◊Õπ°—π¬“¬π - µÿ≈“§¡ 2546

«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
 “√∫—≠

 —¡¿“…≥åæ‘‡»…

✪ »“ µ√“®“√¬å ¥√.∫«√»—°¥‘Ï Õÿ«√√≥‚≥ : ∏√√¡“¿‘∫“≈„π —ß§¡‰∑¬

°≈‰°‡ √‘¡ √â“ß°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π...........................................................................4

✪ π“¬Õ“π—π∑å ªíπ¬“√™ÿπ :  √â“ß®‘µ ”π÷° : À—«„®¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’.............9

✪ §ÿ≥À≠‘ß∑‘æ“«¥’ ‡¡¶ «√√§å : °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¿“§√—∞ : ‡ªÑ“À¡“¬

‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√...................................................................................27

✪ π“¬ª√– “√ ‰µ√√—µπå«√°ÿ≈ : °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¿“§‡Õ°™π :

À—«„®¢Õß°“√ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·°àπ—°≈ß∑ÿπ...........................................................45

✪ π“¬«‘√—µπå «—≤π»‘√‘∏√√¡ : ª.ª.™. : ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ Õ¬. „π«ß√“™°“√

·≈–°“√‡¡◊Õß‰∑¬.....................................................................................................65

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

✪ √–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ : ·π«§‘¥·≈–∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π.....................13

✪ ¥—™π’™’È«—¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ : ‡§√◊ËÕß¡◊Õµ√«® Õ∫°“√∑”ß“π¿“§√—∞...............21

✪ ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ : ·π«∑“ß„π°“√ √â“ß√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

¢Õß¿“§√—∞...............................................................................................................32

✪ °“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ : °≈‰°Àπ÷Ëß¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’......................39

✪ ∫√√…—∑¿‘∫“≈ : À—«„® Ÿà§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß∏ÿ√°‘®‰∑¬..................................................51

✪ §Õ√å√—ª™—π : ¡–‡√Áß√â“¬...∫àÕπ∑”≈“¬ª√–‡∑»™“µ‘................................................. 58

‡√◊ËÕßπà“√Ÿâ

✪ ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√‰∑¬ æ.». 2546-2550.............................72

‡®“–≈÷°·ºπœ 9

✪ ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„π·ºπœ 9...........................................................74

§Õ≈—¡πåª√–®”

✪ ¡µ‘∫Õ√å¥ ¿“æ—≤πå : °“√®—¥´◊ÈÕÕÿª°√≥å∑“ß°“√·æ∑¬å ”À√—∫ ∂“π∫√‘°“√

 “∏“√≥ ÿ¢„π —ß°—¥ °∑¡.......................................................................................77

✪ À¡ÿπµ“¡‚≈°  : °“√∫√‘À“√®—¥°“√„π»µ«√√…∑’Ë 21 : Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡∞“π§«“¡√Ÿâ..............................................................................................79

✪ À≈“°À≈“¬‡√◊ËÕß√“«®“°‡≈¢“∏‘°“√ ¿“æ—≤πå : ‡»√…∞°‘®πÕ°√–∫∫....................82



IIIII

√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ : ·π«§‘¥·≈–∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π

ç«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πªï 2540 µà“ß®“°«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®∑’Ëºà“π¡“ ‡æ√“–¡‘‰¥â¡’ “‡Àµÿ¡“®“°«‘°ƒµ
‡»√…∞°‘®¢Õß‚≈°¥—ß‡™àπ∑’Ë‡§¬‡ªìπ¡“„πÕ¥’µ ‡æ√“–®“°√“¬ß“π‡»√…∞°‘®‚≈°„π¿“æ√«¡ªï 2540 π—Èπ¥’¢÷Èπ ∑”„Àâπ—°
‡»√…∞»“ µ√å‡Õß°Á‡√‘Ë¡µ√–Àπ—°«à“ªí≠À“«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®‰∑¬‡ªìπªí≠À“∑’Ë¡“®“°°≈‰°·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¿“¬„πª√–‡∑»‡Õß ®÷ß‰¥â‡°‘¥°√–· µ◊Ëπµ—«‡√’¬°√âÕß„Àâ √â“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ„πª√–‡∑»‰∑¬„Àâ‰¥â
√“¬≈–‡Õ’¬¥ “¡“√∂µ‘¥µ“¡‰¥â®“° ç√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ : ·π«§‘¥·≈–∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊πé

 √â“ß®‘µ ”π÷° : À—«„®¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

À≈—°°“√À√◊Õª√—™≠“∑’Ë„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‰¡à«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß√—∞ √—∞«‘ “À°‘® À√◊Õ‡Õ°™π µâÕß„™â‡À¡◊Õπ°—π
·µà¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ¡’¢âÕ·µ°µà“ß°—π∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬ ‚¥¬¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π¡’‡ªÑ“À¡“¬Õ¬Ÿà∑’Ëº≈°”‰√‡ªìπÀ≈—°„À≠à  à«π
¿“§√—∞Õ¬Ÿà∑’Ë°“√„Àâ∫√‘°“√‡ªìπÀ≈—°„À≠à ́ ÷Ëß°“√ √â“ß®‘µ ”π÷°∑’Ë¥’À√◊Õ∑—»π§µ‘∑’Ë¥’·°à√“™°“√ ®–∑”„Àâ°“√∫√‘°“√·≈–§«“¡√—∫
º‘¥™Õ∫µàÕª√–™“™π¥’¢÷Èπ ºŸâÕà“π “¡“√∂µ‘¥µ“¡‰¥â®“° ∫∑ —¡¿“…≥åæ‘‡»…π“¬Õ“π—π∑å ªíπ¬“√™ÿπ Õ¥’µπ“¬°√—∞¡πµ√’
ª√–∏“π ¿“∑’Ëª√÷°…“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ·≈–ª√–∏“π ∂“∫—π«‘®—¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‰∑¬

¥—™π’™’È«—¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ : ‡§√◊ËÕß¡◊Õµ√«® Õ∫°“√∑”ß“π¿“§√—∞

°“√æ—≤π“¥—™π’™’È«—¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’´÷Ëß  »™. ·≈– ∂“∫—πæ√–ª°‡°≈â“œ ‰¥âæ¬“¬“¡∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√
‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈  ”À√—∫ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–√–¥¡§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ √â“ß
√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’„Àâ‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“°≈‰°µ√«® Õ∫∑’Ë‡¢â¡·¢Áß¬‘Ëß¢÷Èπ °≈‰°‚¥¬√«¡
¢Õß —ß§¡¥’¢÷Èπ π”‰ª Ÿà°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß —πµ‘ ÿ¢·≈– √â“ß§«“¡Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§π‰∑¬∑ÿ°§π µ‘¥µ“¡√“¬
≈–‡Õ’¬¥‰¥â„π ç¥—™π’™’È«—¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ : ‡§√◊ËÕß¡◊Õµ√«® Õ∫°“√∑”ß“π¿“§√—∞é

ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ : ·π«∑“ß„π°“√ √â“ß√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¢Õß¿“§√—∞

√—∞∫“≈ æ.µ.∑.∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√ ‰¥âæ¬“¬“¡π”·π«§‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¡—¬„À¡à¡“ª√—∫„™â°—∫√–∫∫√“™°“√
‡æ√“–‡ÀÁπ«à“∂÷ß‡«≈“·≈â«∑’Ë®–µâÕß¡’°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√§√—Èß„À≠à¢÷Èπ ∫∑§«“¡‡√◊ËÕß çªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ : ·π«∑“ß
„π°“√ √â“ß√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’¢Õß¿“§√—∞é ®÷ßπ”‡ πÕ°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√∑’Ë‡√‘Ë¡®“°°“√ª√—∫
‚§√ß √â“ß°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ ‡æ◊ËÕ¡ÿàß‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®¢Õß¿“√°‘® ªØ‘√Ÿª√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·π«„À¡à ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âº≈
 ”‡√Á®¢Õßß“π∑’Ë “¡“√∂ –∑âÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–¡’≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–∫Ÿ√≥“°“√

13
9

21 32
9

13

21

32



«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
æ.¬.-∏.§. 464

‡»√…∞°‘®‰∑¬

π‘µ¬“ °¡≈«—∑ππ‘»“...π‘ «—πµå æ‘™≠å¥”√ß
 —¡¿“…≥åæ‘‡»…

ç π∏¬“ §ÿ≥ª≈◊È¡é
√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« :
¬ÿ∑∏»“ µ√å √â“ß§«“¡¡—Ëß§—Ëß¢Õß

∫∑∫“∑¢Õß°√–∑√«ß„À¡à :  √â“ß √√§å·π«§‘¥„À¡à
‡æ◊ËÕ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬

√—∞¡πµ√’œ °≈à“««à“ ¿“√°‘®¢Õß°√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“

 à«πÀπ÷Ëß‡ªìπ°“√·∫àßß“π‡¥‘¡¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ÕÕ°¡“

‚¥¬‡©æ“–„π à«π°“√æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ‡™àπ ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬« ¡“µ√∞“π

°“√∫√‘°“√ ‡ªìπµâπ ‚¥¬®–µâÕß∫√‘À“√®—¥°“√ß“π‡À≈à“π’È„Àâ‡ªìπ‡Õ°¿“æ ·≈–

Õ’° à«πÀπ÷Ëß °√–∑√«ßœ ¡’Àπâ“∑’Ëæ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«µ“¡·π«¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«´÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡√–¬–‡«≈“„π™à«ßªï 2547-2549 ∑’Ë¡ÿàß Ÿà»Ÿπ¬å°≈“ß

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààß‡Õ‡™’¬ ‚¥¬¡’ ¥√.  ¡§‘¥ ®“µÿ»√’æ‘∑—°…å √Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’

‡ªìπª√–∏“π„π°“√®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å ´÷Ëß¬ÿ∑∏»“µ√å¥—ß°≈à“«‰¥âºà“π°“√‡ÀÁπ™Õ∫

®“°§≥–√—∞¡πµ√’·≈â« ‚¥¬°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å¥—ß°≈à“« ®–µâÕß

∫√‘À“√®—¥°“√Àπà«¬ß“π —ß°—¥°√–∑√«ß·≈–Àπà«¬ß“π√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

„Àâ∑”ß“π√à«¡°—πÕ¬à“ß‡ªìπ∫Ÿ√≥“°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥

πÕ°®“°¿“√°‘® Õß à«π∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“·≈â« °√–∑√«ßœ ¬—ß¡’Àπâ“∑’Ë

µÕ∫ πÕßµàÕπ‚¬∫“¬¥â“πÕ◊ËπÊ ¢Õß√—∞∫“≈ ´÷Ëß°√–∑√«ßœ  “¡“√∂‡¢â“‰ª¡’

 à«π√à«¡ àß‡ √‘¡À√◊Õ¥”‡π‘π°“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—πÕ’°¥â«¬ Õ“∑‘ π‚¬∫“¬°≈ÿà¡

ºŸâ«à“ CEO ‡æ◊ËÕ∫Ÿ√≥“°“√ 19 °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‡¢â“¥â«¬°—π πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’°“√

¥”‡π‘πß“πµ“¡«‘∏’°“√ß∫ª√–¡“≥„À¡à ·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß√—∞∫“≈

‡ªìπµâπ

°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√§√—Èß ”§—≠∑’Ëºà“π¡“

‰¥â¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß√–∫∫√“™°“√„À¡à ·≈–¡’

°“√®—¥µ—Èß°√–∑√«ß„À¡à¢÷Èπ 4 °√–∑√«ß ‚¥¬

°√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“ ‡ªìπÀπ÷Ëß„π

°√–∑√«ß„À¡à‡À≈à“π—Èπ ´÷Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ √—∞∫“≈

‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ‡π◊ËÕß®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡ªìπ∑’Ë¡“

¢Õß√“¬‰¥â∑’Ë ”§—≠‡ªìπÕ—π¥—∫µâπÊ ¢Õßª√–‡∑»

®÷ß‡ªìπ∑’Ëπà“ π„®«à“ °√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–

°’Ã“¡’∫∑∫“∑Õ¬à “ ß ‰ √∫â “ ß „πÕÿµ “À°√√¡

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‰∑¬ ·≈–°√–∑√«ßœ ¡’·π«∑“ß

„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‰∑¬„Àâ‡ªìπ

·À≈àß √â“ß§«“¡¡—Ëß§—Ëß·°à‡»√…∞°‘®‰∑¬Õ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬à“ß‰√ ∑’¡ß“π«“√ “√‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡ ‰¥â√—∫‡°’¬√µ‘®“° π“¬ π∏¬“ §ÿ≥ª≈◊È¡

√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–

°’Ã“§π·√°¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ‰¥â°√ÿ≥“™’È·®ß

‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ¥—ß∑’Ë®–π”‡ πÕ

µàÕ‰ªπ’È
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¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ °√–∑√«ßœ ¬—ß¡’∫∑∫“∑

 ”§—≠„π°“√™’Èπ”°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‰∑¬ ¥â«¬

°“√√‘‡√‘Ë¡π”‡Õ“·π«§«“¡§‘¥„À¡àÊ ¡“„™â ‡æ◊ËÕ

„Àâ°“√æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¡’À≈“°À≈“¬¡‘µ‘

·µà¡’®ÿ¥ª√– ß§å‡¥’¬«°—π§◊Õ  àß‡ √‘¡°“√

æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õß™“µ‘ ‰¡à«à“®–

‡ªìπ°“√ √â“ß√“¬‰¥â °√–®“¬‚Õ°“  ·≈–

 àß‡ √‘¡§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß™“µ‘

çµ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¢Õß°“√π”‡Õ“

·π«§«“¡§‘¥„À¡àÊ ‡¢â“¡“„™â ‰¥â·°à °“√®—¥∑”

·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ´÷Ëß‡¥‘¡®–

µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–√“¬‰¥â

®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«®“°»—°¬¿“æ¢Õß·µà≈–µ≈“¥

·µàªí®®ÿ∫—π ‰¥âª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬

‚¥¬π”ªí®®—¬Õ◊ËπÊ ‡¢â“¡“æ‘®“√≥“¥â«¬ ‰¥â·°à

‡ªÑ“À¡“¬∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß√—∞∫“≈ ‚¥¬µâÕß

§”π÷ß«à“√“¬‰¥â®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¡’ —¥ à«π‡ªìπ

‡∑à“‰√®÷ß®–∑”„Àâ‡ªÑ“À¡“¬∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß

√—∞∫“≈∫√√≈ÿº≈ √«¡∑—ÈßµâÕßæ‘®“√≥“‡√◊ËÕß¢’¥

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¥â«¬ ‡™àπ ·¡â«à“

®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°ªï ·µà

 à«π·∫àßµ≈“¥¢Õß‰∑¬°≈—∫µ°µË”≈ß ®“°Õ—π¥—∫∑’Ë

16 „πªï 2542 ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 21 „πªï 2543

´÷Ë ß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ ¡’Õ—µ√“°“√

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«¡“°°«à“ ®÷ß®”‡ªìπ

∑’Ë®–µâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬¥â“π

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‰∑¬‡ ’¬„À¡à ‡ªìπµâπé

¬◊¥À¬ÿàπª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰¥â : ·π«∑“ß„π°“√·ª≈ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
 Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

√—∞¡πµ√’œ ‰¥â°≈à“«∂÷ß·π«∑“ß„π°“√·ª≈ß¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰ª Ÿà

°“√ªØ‘∫—µ‘«à“ ®–µâÕß®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å ´÷Ëß§«√¡’

§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â Ÿß ¡’§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈– “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â  ”À√—∫°“√ªØ‘∫—µ‘

ß“π®–µâÕß¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰¥â‡√Á«µ“¡ ∂“π°“√≥å ‡π◊ËÕß®“°

Õÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«‡ªìπÕÿµ “À°√√¡∑’ËÕàÕπ‰À«¡“°µàÕ ∂“π°“√≥åµà“ßÊ ∑’Ë

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ¬°µ—«Õ¬à“ß°√≥’º≈°√–∑∫®“°‚√§´“√å  ́ ÷Ëß√–∫“¥„π™à«ßµâπªï 2546

ª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπª√–‡∑»·√°∑’Ë¥”‡π‘π¡“µ√°“√„π°“√ªÑÕß°—π‚√§π’ÈÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ∑”„Àâ

ª√–‡∑»‰∑¬ “¡“√∂øóôπµ—«®“°º≈°√–∑∫∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√√–∫“¥

¢Õß‚√§π’È‰¥â‡√Á«°«à“ª√–‡∑»Õ◊Ëπ ¥—ß®–‡ÀÁπ®“°®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«´÷Ëß‡√‘Ë¡‡ªìπ∫«°

µ—Èß·µà‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ 2546 ‡ªìπµâπ¡“ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ À“°ª√–‡∑»‰∑¬¬◊πÕ¬Ÿà∫πÀ≈—°

∑’Ë¡—Ëπ§ß ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰¥â‡√Á« ®–‡∑à“°—∫™π–‰ª·≈â«§√÷ËßÀπ÷Ëß

ç„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ®–µâÕß§Õ¬µ‘¥µ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ∂“π°“√≥å

µ≈Õ¥‡«≈“ ·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π„Àâ∑—π ‡™àπ ª√–‡∑»Õ‘π‡¥’¬ ®’π ·≈–√— ‡´’¬ ´÷Ëß¡’

ª√–™“°√√«¡°—π‡°◊Õ∫ 2,400 ≈â“π§π π—∫‡ªìπµ≈“¥∑’Ë¡’»—°¬¿“æ Ÿß¡“° ®÷ßµâÕß

æ‘®“√≥“«à“ ¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕßµ—Èß ”π—°ß“π∑àÕß‡∑’Ë¬«„πª√–‡∑»‡À≈à“π’È‡æ‘Ë¡

¢÷ÈπÀ√◊Õ‰¡à ‚¥¬Õ“®¬ÿ∫‡≈‘° ”π—°ß“π∑’Ë‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπ≈ß‰ª „π¢≥–‡¥’¬«°—π

®–µâÕßæ‘®“√≥“¥â«¬«à“ ‡æ√“–‡Àµÿ„¥ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√åÀ√◊ÕŒàÕß°ß‰¡à¡’ ”π—°ß“π

∑àÕß‡∑’Ë¬«„π‰∑¬ ·µà°≈—∫¡’§π‰∑¬‡¥‘π∑“ß‰ª‡∑’Ë¬«∑’Ë Õßª√–‡∑»π’È®”π«π¡“° À√◊Õ

ª√–‡∑»√— ‡´’¬´÷Ëß„π¢≥–π’È‰¡à¡’ ”π—°ß“π∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‰∑¬Õ¬Ÿà ·µà™“«√— ‡´’¬°≈—∫

‡¥‘π∑“ß¡“‡∑’Ë¬«„πª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ®”π«π¡“° ‡ªìπµâπ ®÷ß®”‡ªìπ®–µâÕß

æ‘®“√≥“À“‡Àµÿº≈À≈“¬Ê ¥â“πµ≈Õ¥‡«≈“ À¬ÿ¥π‘Ëß‰¡à‰¥âé

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ πÕ°®“°®–¥”‡π‘πß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈â« ¬—ßµâÕß¥”‡π‘πß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊ËπÊ

Õ’°¥â«¬ Õ“∑‘ ¬ÿ∑∏»“ µ√å§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß™“¬·¥π
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´÷Ëß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„π∫√‘‡«≥·¡à “¬ ·¡à Õ¥

¥à“π‡®¥’¬å “¡Õß§å ™àÕß‡¡Á°  “¡“√∂

‡¢â“‰ª™à«¬ àß‡ √‘¡„π‡√◊ËÕß§«“¡¡—Ëπ§ß

¢Õßª√–‡∑»‰¥â À√◊Õ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√

·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π ®–µâÕß

æ‘®“√≥“«à“ ‡™’¬ß„À¡à‡ªìπ‡¡◊Õß∑àÕß‡∑’Ë¬«

™—Èππ” ·µà‡Àµÿ„¥Õ”‡¿ÕÕ¡°ãÕ¬®÷ß¬—ß§ß

¬“°®πÕ¬Ÿà¡“° ´÷Ëß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ“®

‡¢â“‰ª™à«¬‡À≈◊Õ‰¥â ‡ªìπµâπ

∑”ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ∫Ÿ√≥“°“√ :
°≈‰° Ÿà§«“¡ ”‡√Á®

‡π◊ËÕß®“°¢≥–π’È°√–∑√«ßœ ¡’Õ“¬ÿ

‡æ’¬ß 1 ªï‡»…‡∑à“π—Èπ ·≈–¢â“√“™°“√

¿“¬„π°√–∑√«ßœ ‰¥â√—∫°“√∂à“¬‚Õπ®“°

¢â“√“™°“√§√Ÿ‡ªìπ à«π„À≠à ´÷Ëß·µà≈–§π

®–„™â‡«≈“™â“‡√Á«µà“ß°—π„π°“√»÷°…“‡√◊ËÕß

∑’Ë‰¡à‡§¬ —¡º— ¡“°àÕπ ∑”„Àâ°“√¥”‡π‘π

ß“π¢Õß°√–∑√«ßœ Õ“®‰¡à‡ªìπ‰ª„π

∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π „π‡√◊ËÕßπ’È √—∞¡πµ√’œ °≈à“«

«à“ ‰¥â √â“ß°≈‰°„π°“√¥”‡π‘πß“π¢÷Èπ

À≈“¬™—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«‡ªìπ∫Ÿ√≥“°“√ °≈à“«§◊Õ √—∞¡πµ√’

¢Õß°√–∑√«ßœ ¥”√ßµ”·Àπàß‡ªìπ

ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¢Õß°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–°“√°’Ã“

·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ´÷Ëß®–µâÕßª√–™ÿ¡°—π

∑ÿ°‡¥◊Õπ πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’°“√ √â“ß√–∫∫

°“√ª√–™ÿ¡µ‘¥µ“¡ß“π√“¬ —ª¥“Àå ·≈–

µ—Èß§≥–°√√¡°“√∫Ÿ√≥“°“√¢÷ÈπÕ’°Àπ÷Ëß™ÿ¥

´÷Ëß¡’°“√ª√–™ÿ¡‡¥◊Õπ≈–§√—Èß ‡«∑’°“√ª√–™ÿ¡

µà“ßÊ ‡À≈à“π’È ∑”„Àâ∑ÿ° à«πß“π¡’§«“¡

√—∫√Ÿâ‡∑à“‡∑’¬¡°—π ª√– “πß“π‰ª„π

∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π‰¥â √«¡∑—Èß¬—ß “¡“√∂„™â

‡«∑’°“√ª√–™ÿ¡‡À≈à“π’È∫Õ°¢à“« “√µà“ßÊ

‰¡à«à“®–‡ªìπ¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’„À¡àÊ

π‚¬∫“¬„À¡àÊ ‡ªìπµâπ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬

π”‰ªªØ‘∫—µ‘„Àâ Õ¥§≈âÕß‡ªìπ∑‘»∑“ß

‡¥’¬«°—π

ç „π¥â “π°“ √∫Ÿ √≥“°“ √°— ∫

Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ Õ“∑‘ °≈ÿà¡ºŸâ«à“∫Ÿ√≥“°“√

÷́Ëß¡’ 19 °≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ ‰¥â®—¥µ—Èß§≥–∑”ß“π¢÷Èπ™ÿ¥Àπ÷Ëß ∑”Àπâ“∑’Ë§≈â“¬§≈‘π‘°∑àÕß‡∑’Ë¬« ‚¥¬

°“√ª√– “πß“π·≈–„Àâ§”·π–π”·°àºŸâ«à“ CEO ∑—Èß 19 °≈ÿà¡«à“ °“√æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

„π·µà≈–°≈ÿà¡®–ª√– “π°—∫π‚¬∫“¬∑àÕß‡∑’Ë¬«√–¥—∫™“µ‘Õ¬à“ß‰√ ´÷Ëß‡ªìπ°“√∑”ß“π„π

‡™‘ß√ÿ° À√◊Õ°“√®—¥∑”‡ªÑ“À¡“¬°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ‰¥âª√– “πß“π°—∫  »™. «à“ À“°§“¥«à“

‡»√…∞°‘®®–¢¬“¬µ—«√âÕ¬≈– 8.6 §«√µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰«â‡∑à“‰√ ‡ªìπµâπé

‡°≥±å „π°“√™’È«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ : §”µÕ∫¢Õß∑ÿ°ªí≠À“
√—∞¡πµ√’œ °≈à“«∂÷ßªí≠À“¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‰¡à«à“®–‡ªìπªí≠À“

·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡ ªí≠À“¡—§§ÿ‡∑»°å‡∂◊ËÕπÀ√◊Õ¢“¥·§≈π¡—§§ÿ‡∑»°å«à“ „π°“√

·°â‰¢ªí≠À“ ®–µâÕß¡’‡°≥±å„π°“√™’È«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ß™—¥‡®π Õ“∑‘ ªí≠À“·À≈àß

∑àÕß‡∑’Ë¬«‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡ µâÕß¥Ÿ«à“æ‘®“√≥“®“°Õ–‰√ ´÷Ëß∑’Ëºà“π¡“¬—ß‰¡à¡’‡°≥±å™’È«—¥∑’Ë™—¥‡®π

‡™àπ ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ¡’¢¬–¡“° °Áª√–‡¡‘π«à“·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡ ·µà‡¡◊ËÕ¡’°“√‡°Á∫¢¬–‰ª

°Áª√–‡¡‘π«à“·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«π—Èπ‰¡à‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡·≈â« ´÷Ëß„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß §«√æ‘®“√≥“∂÷ß

§«“¡ “¡“√∂„π°“√√Õß√—∫¢¬– ·≈– “∏“√≥Ÿª‚¿§µà“ßÊ ¢Õß·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«π—Èπ ´÷Ëß®–

‡ªìπµ—«™’È«—¥§«“¡‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡∑’Ë™—¥‡®π·≈–‡∑’Ë¬ßµ√ß¡“°°«à“ ‡ªìπµâπ À√◊Õ„π°√≥’¢Õß

¡—§§ÿ‡∑»°å‡∂◊ËÕπÀ√◊Õ¢“¥·§≈π¡—§§ÿ‡∑»°å  ·¡â«à“ ∂‘µ‘¢ÕßºŸâ∑’Ë®∫°“√»÷°…“∑“ß¥â“π

¡—§§ÿ‡∑»°å®– Ÿß ·µà¬—ß‰¡à¡’µ—«‡≈¢∑“ß ∂‘µ‘¢Õß®”π«πºŸâ∑’Ë®∫°“√»÷°…“·≈â«¡“ª√–°Õ∫

Õ“™’æ¡—§§ÿ‡∑»°å ´÷Ëß®– “¡“√∂‡ªìπµ—«™’È«—¥∑’Ë™—¥‡®π·≈–∂Ÿ°µâÕß¡“°°«à“ ‡ªìπµâπ

ç‡°≥±å„π°“√™’È«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ®–™à«¬„Àâ°“√ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ

 –¥«°¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°¡’§«“¡‡¢â“„®‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π ‡™àπ °“√ √â“ß∂ππ‡¢â“ Ÿà·À≈àß

∑àÕß‡∑’Ë¬« ®–µâÕßπ”‡Õ“ ∂‘µ‘π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–»—°¬¿“æ¢Õßµ≈“¥‡¢â“¡“‡ªìπ‡°≥±å™’È«—¥

®–∑”„Àâ “¡“√∂√–∫ÿ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π«à“ ‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë‡À¡“– ¡À√◊Õ‰¡à ‡ªìπµâπé

∫∑ àß∑â“¬
°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«π—∫‡ªìπ·À≈àß√“¬‰¥âÕ—π ”§—≠∑’Ë “¡“√∂π”‡ß‘πµ√“‡¢â“ Ÿàª√–‡∑»

‰∑¬‰¥âÕ¬à“ß¡À“»“≈ °“√®—¥µ—Èß°√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“π—∫‡ªìπ§«“¡æ¬“¬“¡

Õ’°°â“«Àπ÷Ëß„π°“√ àß‡ √‘¡„Àâª√–‡∑»¡’√“¬‰¥â®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¡“°¢÷Èπ ·≈– “¡“√∂

‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π‰¥â„πµ≈“¥‚≈° ∑—Èßπ’È °“√∑”ß“π∑’Ë‡µÁ¡‰ª¥â«¬§«“¡

§‘¥ √â“ß √√§å„À¡àÊ °“√¬◊¥À¬ÿàπª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«µ“¡ ∂“π°“√≥å °“√

∑”ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ∫Ÿ√≥“°“√ ·≈–°“√¡’‡°≥±å™’È«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë™—¥‡®π ®–™à«¬

„Àâ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‰∑¬¡’Õπ“§µ∑’Ë ¥„   “¡“√∂π”æ“ª√–‡∑»‰ª Ÿà§«“¡¡—Ëß§—Ëß‰¥â

Õ¬à“ß·πàπÕπ ✦✦✦✦
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∑àÕß‡∑’Ë¬« : ∫∑∫“∑°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®‰∑¬
«—≈¬“ ‚ÕÃ“√—µπå¡≥’...Õ“√—≠ ∫ÿ≠™—¬
¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

ç

é
°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ‡ªìπÕÿµ “À°√√¡

∑’Ë ¡’ ∫∑∫“∑ ”§—≠¬‘Ë ß µà Õ∞“π–∑“ß

‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬‡ªìπµ≈“¥

„À≠àµ‘¥Õ—π¥—∫µâπÊ ¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬ §◊Õ

¡’®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«™“«µà“ßª√–‡∑»∑’Ë

‡¥‘π∑“ß‡¢â“¡“‡∑’Ë¬«¡“°‡ªìπÕ—π¥—∫ 4 ¢Õß

‡Õ‡™’¬ √Õß®“°®’π ŒàÕß°ß ·≈–¡“‡≈‡´’¬

(Õ—π¥—∫∑’Ë 21 ¢Õß‚≈°) ·≈–¡’√“¬‰¥â®“°

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫ 3 √Õß®“°®’π

·≈–ŒàÕß°ß (Õ—π¥—∫∑’Ë 16 ¢Õß‚≈°) Õ—π

‡ªìπº≈¡“®“°√“¬‰¥â‡©≈’Ë¬µàÕÀ—«¢Õß

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬« Ÿß°«à“ª√–‡∑»¡“‡≈‡´’¬·≈–Õ’°

À≈“¬ª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§Õ◊Ëπ  ∂“π°“√≥å

¥—ß°≈à“«· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§ÿ≥¿“æ¢Õß

Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬ ∑’Ë¬—ß¡’

»—°¬¿“æ·≈–¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√

·¢àß¢—π ´÷Ëß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°™à«ß∑’Ë‡°‘¥«‘°ƒµ

‡»√…∞°‘® ·≈–‡Àµÿ°“√≥å°àÕ°“√√â“¬„π

ª √ – ‡ ∑ »   À √— ∞ Õ ‡ ¡ √‘ ° “ ∑’Ë ºà “ π ¡ “

Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Ë«‚≈°‰¥â√—∫

º≈°√–∑∫Õ¬à“ß¡“° Õ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ

™–≈Õµ—«≈ß ·µàª√–‡∑»‰∑¬°≈—∫¡’Õ—µ√“

°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß®”π«π·≈–√“¬‰¥â®“°π—°

∑àÕß‡∑’Ë¬« Ÿß°«à“§à“‡©≈’Ë¬¢Õß‚≈° ∑”„Àâ

√—∞∫“≈„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠„π°“√™à«¬

øóôπøŸ‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» ·≈–ªí®®ÿ∫—π

‰¥â°”Àπ¥‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√åÀπ÷Ëß¿“¬„µâ

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂

„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ √â“ß

§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„πµ≈“¥‚≈° ‚¥¬¡’‡ªÑ“

À¡“¬‡æ◊ËÕ„Àâª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ¡À“π§√

∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààß‡Õ‡™’¬ (Tourism Capital of

Asia)

Õ—π¥—∫ª√–‡∑»∑’Ë¡’®”π«π Õ—π¥—∫ª√–‡∑»∑’Ë¡’√“¬‰¥â®“°°“√ Õ—π¥—∫ª√–‡∑»∑’Ë¡’√“¬‰¥â
π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«¡“°∑’Ë ÿ¥ ∑àÕß‡∑’Ë¬«¡“°∑’Ë ÿ¥ µàÕπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«¡“°∑’Ë ÿ¥
ª√–‡∑» ≈â“π§π ª√–‡∑» æ—π≈â“π $US ª√–‡∑» $US

1. Ω√—Ëß‡»  76 1.  À√—∞Õ‡¡√‘°“ 85 1. ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ 1,705
2.  À√—∞Õ‡¡√‘°“ 51 2.  ‡ªπ 31 2.  À√—∞Õ‡¡√‘°“ 1,673
3.  ‡ªπ 48 3. Ω√—Ëß‡»  30 3. ‡°“À≈’ 1,242
4. Õ‘µ“≈’ 41 4. Õ‘µ“≈’ 27 5. Õ‘π‚¥π’‡´’¬ 1,136
5. ®’π 31 5. Õ—ß°ƒ… 20 7.  ‘ß§‚ª√å 921

14. ŒàÕß°ß 13 6. ‡¬Õ√¡—π 18 12. ‰∑¬ 749
18. ¡“‡≈‡´’¬ 10 7. ®’π 16
21. ‰∑¬ 10 13. ŒàÕß°ß 8

16. ‰∑¬ 7

∑’Ë¡“ : World Tourism Organization

Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

∑—Ë«‚≈°‰¥â√—∫º≈°√–∑∫Õ¬à“ß¡“°

Õ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ™–≈Õµ—«≈ß ·µà

ª√–‡∑»‰∑¬°≈—∫¡’Õ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß

®”π«π·≈–√“¬‰¥â®“°π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

 Ÿß°«à“§à“‡©≈’Ë¬¢Õß‚≈°
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 ∂“π°“√≥å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«
1. µ≈“¥°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‚¥¬√«¡

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ßª√–‡∑»‡ªìπ

µ≈“¥°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¢Õßª√–‡∑» ∑’Ë

 “¡“√∂ √â“ß√“¬‰¥â„π√Ÿª‡ß‘πµ√“µà“ß

ª√–‡∑»¡“°‡ªìπÕ—π¥—∫ Õß√Õß®“°°“√

 àßÕÕ°§Õ¡æ‘«‡µÕ√å·≈–Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å

‚¥¬„πªï 2545 ª√–‡∑»‰∑¬¡’√“¬‰¥â®“°

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«™“«µà“ßª√–‡∑» 3.23 · π

≈â“π∫“∑ ®“°®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—ÈßÀ¡¥

10.8 ≈â“π§π ·≈–À“°√«¡√“¬‰¥â®“°π—°

∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‡ªìπ§π‰∑¬ 2.35 · π≈â“π∫“∑

®–∑”„Àâª√–‡∑»‰∑¬¡’√“¬‰¥â®“°°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«√«¡∑—Èß ‘Èπ 5.58 · π≈â“π∫“∑

À√◊Õ§‘¥‡ªìπ —¥ à«πª√–¡“≥√âÕ¬≈– 11

¢Õß¡Ÿ≈§à“º≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡∑—Èßª√–‡∑»

(GDP) ‚¥¬µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ 5 ªï ∑’Ëºà“π¡“

¡’Õ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß√“¬‰¥â ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡©≈’Ë¬ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 8.0

µàÕªï ·≈–πÕ°®“°π’È ®“°°“√»÷°…“°“√

®—¥∑”√–∫∫∫—≠™’√“¬‰¥âª√–™“™“µ‘¥â“π

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ‚¥¬°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààß

ª√–‡∑»‰∑¬ ª√“°Ø«à“ °“√‡µ‘∫‚µ¢Õß

Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ‰¥â àßº≈µàÕ

GDP „π°“√™à«¬ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡·°à

Õÿµ “À°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß (Multiplier Effect)

∂÷ß 1.98 ‡∑à“ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“√«¡ 7.35

· π≈â“π∫“∑ ‚¥¬°‘®°√√¡∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥

¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡µàÕ‡π◊ËÕß∑’Ë ”§—≠ §◊Õ Õÿµ “À°√√¡

°“√º≈‘µ √â“πÕ“À“√ °“√¢π àß ·≈–

‚√ß·√¡·≈–∑’Ëæ—° √«¡∑—Èß¬—ß°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√

®â“ßß“π‚¥¬µ√ß 4.2 · π§π §à“®â“ß

·√ßß“π‡©≈’Ë¬ 164,100 ∫“∑/ªï  À√◊Õ 13,675

∫“∑/‡¥◊Õπ ´÷Ëß®—¥Õ¬Ÿà„π‡°≥±å Ÿß‡¡◊ËÕ

‡∑’¬∫°—∫°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡Õ◊Ëπ §◊ÕµË”°«à“

§à“®â“ß„πÕÿµ “À°√√¡ªî‚µ√‡§¡’‡æ’¬ß

Õÿµ “À°√√¡‡¥’¬« ‚¥¬¡’°“√®â“ßß“π„π

∏ÿ√°‘®∑’Ëæ—°·√¡¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–¡’√“¬‰¥â

‡©≈’Ë¬ Ÿß ÿ¥ √Õß≈ß¡“§◊Õ°“√¢π àß ∫√‘…—∑

π”‡∑’Ë¬« ·≈–∫—π‡∑‘ß

2. π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«™“«µà“ß™“µ‘

®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«™“«µà“ß™“µ‘

‡¥‘π∑“ß¡“‡∑’Ë¬«‰∑¬„πªï 2545 ¡’®”π«π

10.8 ≈â“π§π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2544 ª√–¡“≥

6.6 · π§π À√◊Õ√âÕ¬≈– 7.33  Ÿß°«à“‡ªÑ“

À¡“¬∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â §◊Õ √âÕ¬≈– 4.37 ·≈–

Õ—µ√“‡µ‘∫‚µ¥—ß°≈à“«„°≈â‡§’¬ß°—∫µ—«‡≈¢

°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß‡Õ‡™’¬·ª´‘øî° ·µà Ÿß°«à“

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‚≈°∑’ËÕß§å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‚≈°

(WTO) §“¥«à“®–¢¬“¬µ—«√âÕ¬≈– 3 ‚¥¬

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‡¥‘π∑“ß¡“‡∑’Ë¬«‡¡◊Õß‰∑¬

ª√–¡“≥°«à“§√÷ËßÀπ÷Ëß‡ªìππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

®“°¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬µ–«—πÕÕ° (¡“‡≈‡™’¬

≠’ËªÿÉπ ®’π ‡°“À≈’  ‘ß§‚ª√å ‰µâÀ«—π ŒàÕß°ß)

√Õß≈ß¡“§◊Õ¬ÿ‚√ª ( À√“™Õ“≥“®—°√

‡¬Õ√¡π’ Ω√—Ëß‡»   «’‡¥π) ·≈–Õ‡¡√‘°“

( À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·§π“¥“) Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡

 ∂“π°“√≥å°“√°àÕ°“√√â“¬·≈–°“√·æ√à

√–∫“¥¢Õß‚√§ SARS „π™à«ßµâπªï 2546

∑”„Àâπ— °∑àÕß ‡∑’Ë ¬«™“«µà “ß™“µ‘≈¥

®”π«π≈ß ‚¥¬‰µ√¡“ ·√°¢Õßªï 2546 ¡’

®”π«π≈¥≈ß‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 1.65 ‡¡◊ËÕ

‡∑’¬∫°—∫‰µ√¡“ ·√°¢Õßªï∑’Ëºà“π¡“ ·≈–

‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“«‘°ƒµ¥—ß°≈à“« √—∞∫“≈

®÷ß‰¥â¥”‡π‘π·ºπß“π‡√àß¥à«π°√–µÿâπ

µ≈“¥°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡

 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—πÀ≈—ß«‘°ƒµ ß§√“¡

·≈–‚√§ SARS ªï æ.». 2546 ‡æ◊ËÕ‡®“–

µ≈“¥°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬„À¡àÊ ·≈– àß‡ √‘¡

°“√‡¥‘π∑“ß∑àÕß‡∑’Ë¬«¿“¬„πª√–‡∑»

¢Õß§π‰∑¬

3. π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«™“«‰∑¬

º≈®“°°“√∑’Ë√—∞∫“≈‰¥âÀ—π¡“„™â

π‚¬∫“¬ Dual Track ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬«∑—Èßµà“ßª√–‡∑»·≈–¿“¬„πª√–‡∑»

µ“¡‚§√ß°“√ ç‡∑’Ë¬«∑—Ë«‰∑¬‰ª‰¥â∑ÿ°‡¥◊Õπé

°“√®—¥°‘®°√√¡ß“πª√–‡æ≥’ ß“π

‡∑»°“≈√–¥—∫™“µ‘·≈–π“π“™“µ‘ œ≈œ  àß

º≈„Àâ§π‰∑¬π‘¬¡‡¥‘π∑“ß∑àÕß‡∑’Ë¬«

¿“¬„πª√–‡∑»‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‚¥¬„πªï 2545

¡’§π‰∑¬‡¥‘π∑“ß‡∑’Ë¬«„πª√–‡∑» 61.82

≈â“π§π-§√—Èß ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï∑’Ëºà“π¡“√âÕ¬≈–

5.45  √â“ß√“¬‰¥â√«¡ 2.35 · π≈â“π∫“∑

(‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 5.19) ‚¥¬ª√–¡“≥‡°◊Õ∫

§√÷ËßÀπ÷Ëßπ‘¬¡∑àÕß‡∑’Ë¬«„π¿“§°≈“ß·≈–

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ √Õß≈ß¡“§◊Õ¿“§µ–«—π

ÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ·≈–¿“§‡Àπ◊Õ ‚¥¬

®—ßÀ«—¥∑’Ë§π‰∑¬π‘¬¡‡∑’Ë¬«¡“°∑’Ë ÿ¥ 5

≈”¥—∫·√° §◊Õ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡™’¬ß„À¡à

π§√√“™ ’¡“ ¢Õπ·°àπ ·≈–√–¬Õß Õ¬à“ß‰√

°Áµ“¡ ¬—ß¡’§π‰∑¬Õ’°®”π«π¡“°∑’Ëπ‘¬¡

‡¥‘π∑“ß‰ª‡∑’Ë¬«µà“ßª√–‡∑» ‚¥¬‡©æ“–

ª√–‡∑»·∂∫‡Õ‡™’¬µ–«—πÕÕ° (¡“‡≈‡™’¬

 ‘ß§‚ª√å ®’π ŒàÕß°ß ‰µâÀ«—π ≠’ËªÿÉπ) ·≈–

„π¬ÿ‚√ª ‡™àπ ‡¬Õ√¡π’  À√“™Õ“≥“®—°√

 «‘ ‡´Õ√å·≈π¥å Ω√—Ëß‡»  √«¡∂÷ßª√–‡∑»

 À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‚¥¬ªï 2545 ¡’§π‰∑¬‡¥‘π

∑“ß‰ª∑àÕß‡∑’Ë¬«®”π«π 2.28 ≈â“π§π ‡æ‘Ë¡

¢÷Èπ®“°ªï 2544 ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 11.89

·≈–¡’§à“„™â®à“¬„π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«√«¡ 1.07

· π≈â“π∫“∑ ́ ÷Ëß‡ªìπ¡Ÿ≈§à“§àÕπ¢â“ß Ÿß∂÷ß

1 „π 3 ¢Õß√“¬‰¥â®“°π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«™“«

®”π«π·≈–√“¬‰¥âπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«™“«µà“ßª√–‡∑» ªï 2541-2545

2541 2542 2543 2544 2545

 ®”π«π (≈â“π§π) 7.76 8.58 9.51 10.06 10.80

       Õ—µ√“‡æ‘Ë¡ 7.53 10.50 10.82 5.82 7.33

 √“¬‰¥â (æ—π≈â“π∫“∑) 242.18 253.02 285.27 299.05 323.48

       Õ—µ√“‡æ‘Ë¡ 9.70 4.48 12.75 4.83 8.17

 √–¬–‡«≈“æ”π—° («—π) 8.40 7.96 7.77 7.93 7.98

§à“„™â®à“¬ (∫“∑/§π/«—π) 3,713 3,705 3,861 3,748 3,754

      Õ—µ√“‡æ‘Ë¡ 1.12 -0.23 4.23 -2.93 0.16

      ∑’Ë¡“ : °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬



«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
æ.¬.-∏.§. 46 9

µà“ß™“µ‘„π·µà≈–ªï ·µàÀ“° “¡“√∂¥÷ß

π—°∑àÕß‡∑’Ë ¬«°≈ÿà¡π’È „Àâ°≈—∫¡“‡∑’Ë ¬«

¿“¬„πª√–‡∑»‰¥â ®–∑”„ÀâÕÿµ “À°√√¡

∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬‡µ‘∫‚µ¢÷Èπ √«¡∑—Èß¬—ß

 “¡“√∂‡æ‘Ë¡¥ÿ≈∫√‘°“√¢Õßª√–‡∑»Õ’°¥â«¬

ª√–‡¥Áπ∑â“∑“¬
°“√‡µ‘∫‚µ¢ÕßÕÿµ “À°√√¡∑àÕß

‡∑’Ë¬«‰∑¬µ≈Õ¥√–¬–∑’Ëºà“π¡“ Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ

∞“π¢Õß°“√„™â∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

Õ¬à“ßÕÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å ®π¡“∂÷ßªí®®ÿ∫—π

∑√—æ¬“°√¥—ß°≈à“«‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡≈ß  à«πÀπ÷Ëß

¡“®“°°“√„™âª√–‚¬™πåÕ¬à“ßøÿÉ¡‡øóÕ¬

¢“¥°“√∫”√ÿß√—°…“·≈–°“√§”π÷ß∂÷ß°“√

 √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑’Ë

¬—Ëß¬◊π Õ—πÕ“®‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫

¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‰∑¬≈¥≈ß·≈–

°≈“¬‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ‰¥â„π√–¬–¬“« ´÷Ëß®“°

°“√ ”√«®·≈–®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·À≈àß

®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«™“«µà“ß™“µ‘ 10 ≈”¥—∫·√°∑’Ë‡¥‘π∑“ß¡“∑àÕß‡∑’Ë¬«‡¡◊Õß‰∑¬ ªï 2541-2545
Àπà«¬:≈â“π§π

         ª√–‡∑» 2541 2542 2543 2544 2545
1. ¡“‡≈‡´’¬ 0.92 1.00 1.05 1.19 1.33
2. ≠’ËªÿÉπ 0.99 1.06 1.20 1.18 1.24
3. ®’π 0.57 0.78 0.70 0.80 0.80
4.  À√“™Õ“≥“®—°√ 0.38 0.43 0.48 0.66 0.70
5. ‡°“À≈’„µâ 0.20 0.34 0.45 0.55 0.70
6. ‰µâÀ«—π 0.46 0.56 0.71 0.74 0.67
7.  À√—∞Õ‡¡√‘°“ 0.36 0.42 0.47 0.53 0.56
8.  ‘ß§‚ª√å 0.59 0.60 0.66 0.53 0.55
9. ‡¬Õ√¡π’ 0.38 0.37 0.38 0.40 0.41

10. ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ 0.30 0.30 0.32 0.35 0.35
            √«¡ 5.14 5.86 6.41 6.93 7.31

      ∑’Ë¡“ : °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

®”π«π·≈–√“¬‰¥âπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«™“«‰∑¬ ªï 2541-2545

2541 2542 2543 2544 2545
    ®”π«π (≈â“π§π-§√—Èß) 51.68 53.65 54.74 58.62 61.82
          Õ—µ√“‡æ‘Ë¡ -0.72 3.08 2.03 7.09 5.45
    √“¬‰¥â (æ—π≈â“π∫“∑) 187.90 203.18 210.52 223.73 235.34
          Õ—µ√“‡æ‘Ë¡ 4.16 7.42 3.61 6.28 5.19
  √–¬–‡«≈“æ”π—° («—π) 2.37 2.43 2.48 2.51 2.55
  §à“„™â®à“¬ (∫“∑/§π/«—π) 1,513 1,523 1,718 1,703 1,689
         Õ—µ√“‡æ‘Ë¡ 3.18 2.26 12.79 -0.89 -0.77

      ∑’Ë¡“ : °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Ë«ª√–‡∑»„πªï 2543 æ∫«à“ ¡’

·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬Ÿà ¿“æ‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡∂÷ß

1,699 ·Ààß À√◊Õª√–¡“≥°«à“§√÷ËßÀπ÷Ëß

¢Õß·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—ÈßÀ¡¥ 2,879 ·Ààß

‚¥¬¡’ “‡ÀµÿÀ≈—°¡“®“°°“√∑”≈“¬‚¥¬

¡πÿ…¬å °‘®°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«„π·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«

·≈–°‘®°√√¡πÕ°·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬« ‡™àπ

®“°‚√ßß“πÕÿµ “À°√√¡∑’Ëµ—ÈßÕ¬Ÿà∫√‘‡«≥

„°≈â‡§’¬ß·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬« ‡ªìπµâπ

·≈–À“°æ‘®“√≥“∂÷ß§à“„™â®à“¬

‡©≈’Ë¬µàÕÀ—«·≈–®”π«π«—πæ—° Õ—π‡ªìπ

∑’Ë¡“¢Õß√“¬‰¥â√«¡®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈â«

°≈—∫æ∫«à“¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

·≈–¬—ßµË”°«à“ª√–‡∑»§Ÿà·¢àßÕ¬à“ß ‘ß§‚ª√å

·≈–Õ‘π‚¥π’‡´’¬ ´÷Ëß‡ªìπ —≠≠“≥Õ—πµ√“¬

∑’Ë∫àß∫Õ°∂÷ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√

·¢àß¢—π¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‰∑¬°”≈—ß

≈¥≈ß‡ªìπ≈”¥—∫ π—∫‡ªìπª√–‡¥Áπ∑â“∑“¬

Õ¬à“ß ”§—≠µàÕ∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“  àß‡ √‘¡

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬„π√–¬–µàÕ‰ª πÕ°®“°π’È

¬—ß¡’ª√–‡¥Áπ∑â“∑“¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë§«√π”¡“

æ‘®“√≥“ª√–°Õ∫°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß

¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕ√—°…“ ∂“π¿“æ¢’¥§«“¡

 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

„πµ≈“¥‚≈° √«¡∂÷ß§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß

°“√æ—≤π“ ¥—ßπ’È

1. §«“¡‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡¢Õß·À≈àß

∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–‡Õ°≈—°…≥å«—≤π∏√√¡

ª√–®”∂‘Ëπ/¿Ÿ¡‘¿“§ ‚¥¬‡©æ“–æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‡ªìπ

‡¡◊ÕßÀ≈—°¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õßª√–‡∑»

Õ¬à“ß‡™àπ æ—∑¬“ ‡™’¬ß„À¡à ‡°“– ¡ÿ¬ ·≈–

‡°“–¿Ÿ‡°Áµ

2. ¢“¥°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π

 ‘π§â“·≈–∫√‘°“√¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–

°“√§«∫§ÿ¡µ“¡¡“µ√∞“π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ

ªí®®—¬ ”§—≠„π°“√¥÷ß¥Ÿ¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

√«¡∂÷ß°“√¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π

°“√·¢àß¢—π°—∫ª√–‡∑»§Ÿà§â“‰¥â ∑”„Àâ

ºŸâª√–°Õ∫°“√ à«π„À≠à·¢àß¢—π°—π‚¥¬

µ—¥√“§“·≈–≈¥§ÿ≥¿“æ π”‰ª Ÿà«ß®√°—∫

¥—°√“§“µË” (Low Price Trap)

3. ¢âÕ®”°—¥¥â“π ‘ËßÕ”π«¬§«“¡

 –¥«°„π°“√‡¥‘π∑“ß¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

‡ªìπÕÿª √√§ ”§—≠µàÕ°“√ àß‡ √‘¡°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬ ‰¥â·°à ¢âÕ®”°—¥¥â“πæ‘∏’°“√

‡¢â“‡¡◊Õß ¢âÕ°ÆÀ¡“¬·≈–°Æ√–‡∫’¬∫

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß »Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π°“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«

∫√‘°“√æ◊Èπ∞“π„π·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–

∑—°…–¢Õß∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

‡ªìπµâπ

4. ªí≠À“°“√À≈Õ°≈«ßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

ªí≠À“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π™’«‘µ·≈–∑√—æ¬å

 ‘π ·≈–°“√·Ωßµ—«‡¢â“¡“¢ÕßÕ“™≠“°√

¢â“¡™“µ‘ ‡ªìπªí≠À“‡√◊ÈÕ√—ß∑’Ë∑”≈“¬¿“ææ®πå

¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

5. ¿“«–°“√·¢àß¢—π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

„πµ≈“¥‚≈°∑«’§«“¡√ÿπ·√ß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

‚¥¬‡©æ“–ª√–‡∑»§Ÿà·¢àß∑’Ë ”§—≠§◊Õ°≈ÿà¡

«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
æ.¬.-∏.§. 46 9



«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
æ.¬.-∏.§. 4610

ª√–‡∑»¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬·ª´‘øî° ‡π◊ËÕß®“°

À≈“¬Ê ª√–‡∑»µà“ßµâÕß°“√„™â°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬«‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ≈—°„π°“√ √â“ß

√“¬‰¥â‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕøóôπøŸ

‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»„π¬“¡«‘°ƒµ‡™àπ°—π

®÷ßπ—∫‡ªìπ¿—¬§ÿ°§“¡∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß¢Õß

ª√–‡∑»´÷Ëß®”‡ªìπµâÕß‡√àß¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬

‡æ◊ËÕ√—°…“ à«π·∫àßµ≈“¥∑’Ë ”§—≠‰«â„Àâ‰¥â

6. °≈‰°∫√‘À“√®—¥°“√¬—ß§ß√«¡

»Ÿπ¬åÕ¬Ÿà ∑’Ë  à «π°≈“ßÀ√◊ ÕÀπà «¬ß“π

‡®â“¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë∑—Èß

°”Àπ¥π‚¬∫“¬ «“ß·ºπæ—≤π“ ®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥ ·≈–¥”‡π‘π·ºπß“π/‚§√ß°“√

„π¢≥–∑’Ë¿“§‡Õ°™π Õß§å°√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ

·≈–™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’Ë ¬—ß¢“¥‚Õ°“ „π°“√

‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°≈‰°°“√∫√‘À“√

®—¥°“√

°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬¢Õß
¿“§√—∞∑’Ëºà“π¡“

√—∞∫“≈‰¥â„™â°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠ „π°“√™à«¬øóôπøŸ

‡»√…∞°‘®„π¬“¡∑’Ëª√–‡∑»ª√– ∫¿“«–

«‘°ƒµ‡¡◊ËÕªï 2540  àßº≈„Àâ‡»√…∞°‘®¢Õß

ª√–‡∑» “¡“√∂øóôπµ—«‰¥â„π√–¬–‡«≈“

µàÕ¡“ π‚¬∫“¬∑’Ë ”§—≠§◊Õ °“√ àß‡ √‘¡

§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π¢Õß∫√‘°“√ °“√

‡æ‘Ë¡§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß√Ÿª·∫∫°“√„Àâ

∫√‘°“√·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–°“√¬°

√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß

¿“§∫√‘°“√·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ‚¥¬„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫°“√‡æ‘Ë¡§«“¡À≈“¬

À≈“¬¢Õß°‘®°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« °“√

 àß‡ √‘¡æ—≤π“·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«„À¡àÊ °“√

æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

°—∫ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß

æ—≤π“ªí®®—¬æ◊Èπ∞“πÕ—π®”‡ªìπµàÕ°“√

‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¢’¥§«“¡ “¡“√∂

„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»∑—Èß¥â“π°“√

æ—≤π“∏ÿ√°‘® ∫ÿ§≈“°√ √Ÿª·∫∫°“√„Àâ

∫√‘°“√ ‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–°“√æ—≤π“

‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π ‡ªìπµâπ

·≈–µàÕ¡“‰¥â°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬ √–¬– 3 ªï

(æ.». 2547-2549) ¢÷Èπ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬

‡æ◊ËÕ„Àâª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààß‡Õ‡™’¬ (Tourism Capital of

Asia) √«¡∑—Èß‰¥â¡’°“√°”Àπ¥æ—π∏°‘®„π

°“√æ—≤π“·≈–¬°√–¥—∫¡“µ√∞“π·À≈àß

∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬ „Àâ‡ªìπ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’

§ÿ≥¿“æ√–¥—∫¡“µ√∞“π‚≈° (World Class

Destination) ́ ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ 3 ¬ÿ∑∏»“ µ√å

§◊Õ

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1 °“√°”Àπ¥

µ”·Àπàß‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

„πµ≈“¥‚≈° (Strategic Positioning) ‡æ◊ËÕ

À“µ”·Àπàß∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√ àß‡ √‘¡

·≈–æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬ „Àâ

‡ªìπ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π‚≈°

æ√âÕ¡∑—Èß°“√‡º¬·æ√à¿“æ≈—°…≥å¢Õß

ª√–‡∑»„π√Ÿª·∫∫∑’Ë·µ°µà“ß®“°§Ÿà·¢àß

„π¿Ÿ¡‘¿“§‡¥’¬«°—π

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2 °“√æ—≤π“

 ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ (Marketing Offering) ‡æ◊ËÕ

°”Àπ¥·π«∑“ß°“√æ—≤π“ ‘π§â“·≈–

∫√‘°“√∑“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ

¡“µ√∞“π ·≈– “¡“√∂ àß‡ √‘¡°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‚¥¬·∫àß°≈ÿà¡

 ‘π§â“ÕÕ°‡ªìπ 5 °≈ÿà¡ §◊Õ °≈ÿà¡À“¥∑√“¬

™“¬∑–‡≈ °≈ÿà¡Õÿ∑¬“π ªÉ“‡¢“ °≈ÿà¡

ª√–«—µ‘»“ µ√å «—≤π∏√√¡ °≈ÿà¡ ‘π§â“

µ“¡§«“¡ π„®‡©æ“–¥â“π ·≈–°≈ÿà¡

 ‘π§â“∑’Ë¡πÿ…¬å √â“ß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å

¢Õß™“µ‘

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 3 °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

Õÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬« (Tourism Industry

Redefined) ‡æ◊ËÕªØ‘√ŸªÕÿµ “À°√√¡∑àÕß

‡∑’Ë¬«‰∑¬‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë

¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¬—Ëß¬◊π ¡’»—°¬¿“æ∑“ß°“√

·¢àß¢—πµ≈“¥‚≈° ª√–°Õ∫¥â«¬ 5 °≈¬ÿ∑∏å

§◊Õ °“√¢¬“¬æ◊Èπ∑’Ë∑àÕß‡∑’Ë¬« °“√ª√—∫

‡ª≈’Ë¬π®ÿ¥‡πâπÕÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬« °“√

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√®—¥°“√

∑—Ë«‰ª °“√·∫àß¿“√–·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

„À¡à ·≈–°“√ª√—∫∫∑∫“∑Õß§å°√°“√

∫√‘À“√

´÷Ëß„π√–¬–∑’Ëºà“π¡“ Àπà«¬ß“π∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ àß‡ √‘¡æ—≤π“°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—ÈßÀ¡¥ 17 Àπà«¬ß“π ‰¥â√à«¡

°—π®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å

«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
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°“√æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬ æ.». 2547-

2549 ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√„πªïß∫ª√–¡“≥

2547 ¿“¬„µâ·ºπ∫Ÿ√≥“°“√¥â“π°“√

 àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« «ß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥

√«¡∑—Èß ‘Èπ 7,741.75 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ

‡ªÑ“À¡“¬°“√«“ß√“°∞“π„Àâª√–‡∑»‰∑¬

‡ªìπ¡À“π§√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààß‡Õ‡™’¬ (Tourism

Capital of Asia) ¿“¬„πªï 2549

∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“„πÕπ“§µ
∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„πÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“ ‰¥â

¡ÿàß‡πâπ„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ àß‡ √‘¡

¥â“π°“√µ≈“¥‡ªìπÀ≈—° ‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬„π

‡™‘ßª√‘¡“≥∑’ËµâÕß°“√‡æ‘Ë¡®”π«π·≈–

√“¬‰¥â®“°π—°∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–µÕ∫ πÕß

π‚¬∫“¬√—∞∫“≈„π°“√ √â“ß√“¬‰¥â„π√Ÿª

‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑» ®πÕ“®°≈à“«‰¥â«à“

≈–‡≈¬µàÕ°“√Õπÿ√—°…å ∫”√ÿß√—°…“

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ ∑’Ë‡ªìπªí®®—¬µâπ∑ÿπ

„π°“√ √â“ß§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ¥—ß°≈à“«

¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°¢âÕ¡Ÿ≈°“√ ”√«®¢Õß

Àπà«¬ß“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡Õß ∑’Ë‰¥â√“¬ß“π

∂÷ß ∂“π¿“æ§«“¡‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡¢Õß·À≈àß

∑àÕß‡∑’Ë¬« ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π¡’®”π«π¡“°°«à“

§√÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑—Èß

ª√–‡∑»

¥—ßπ—Èπ ·π«∑“ß°“√æ—≤π“Õ¬à“ß

¬—Ëß¬◊π ®÷ß¬—ß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘ËßµàÕ∑‘»∑“ß

°“√æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬ ‚¥¬

‡©æ“–ª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“∑’Ë ”§—≠ §◊Õ

°“√§”π÷ß∂÷ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√

√Õß√—∫¢Õß·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–°“√

ª√—∫ª√ÿß°≈‰°°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∑’Ë

‡πâπ∫∑∫“∑°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑âÕß

∂‘Ëπ·≈–®—ßÀ«—¥ ´÷Ëß®–¡’∫∑∫“∑¡“°¬‘Ëß

¢÷Èπ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√

∑âÕß∂‘Ëπ¿“¬„µâ√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√

CEO

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√ àß‡ √‘¡¥â“π

°“√µ≈“¥‡æ◊ËÕ √â“ß√“¬‰¥â„Àâ°—∫ª√–‡∑»

¬—ß§ß‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å ”§—≠„π°“√æ—≤π“°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬« ‚¥¬‡©æ“–°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡

¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß

ª√–‡∑» ¿“¬„µâ ∂“π°“√≥å„À¡à¢Õß

‡»√…∞°‘®‚≈° ´÷Ëßª√–‡∑»‰∑¬®”‡ªìπµâÕß

¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°≈¬ÿ∑∏å°“√µ≈“¥®“°

°“√≈ß∑ÿπ¡“°·µà„Àâº≈µÕ∫·∑π„π

 —¥ à«π∑’ËµË” (More for Less) ¡“ Ÿà°“√

≈ß∑ÿπ∑’Ë„Àâ¡Ÿ≈§à“µÕ∫·∑π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (More

for More Value) ·≈–°“√°”Àπ¥µ”·Àπàß

∑“ß°“√µ≈“¥ (Market Positioning)

¡“°°«à“°“√¥”‡π‘π°“√µ≈“¥ (Marketing)

¥—ßπ—Èπ ∑‘»∑“ß∑’Ë§«√®–°â“«µàÕ‰ª¢Õß

°“√ àß‡ √‘¡µ≈“¥°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬

¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“¢’¥

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß

ª√–‡∑»π—Èπ ®”‡ªìπµâÕß √â“ß§«“¡

™—¥‡®π„πª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“ 3 ‡√◊ËÕß

À≈—°Ê §◊Õ °“√°”Àπ¥µ”·Àπàß‡™‘ß

¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õßª√–‡∑» (Strategic

Positioning) °“√¬°√–¥—∫¡“µ√∞“π

Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« (Up-lift

the Foundation) ·≈–°“√æ—≤π“

‡™◊Ë Õ¡‚¬ß°—∫ª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§

(Future Reach to the Region)✦✦✦✦
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¿“æ√«¡
Õÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«ª√–°Õ∫¥â«¬∏ÿ√°‘®

À≈“¬ª√–‡¿∑ ∑—Èß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬µ√ß·≈–‚¥¬ÕâÕ¡

‡™àπ ∏ÿ√°‘®π”‡∑’Ë¬« ∏ÿ√°‘®∑’Ëæ—°Õ“»—¬ ∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π

Õÿµ “À°√√¡°“√º≈‘µ¢Õß∑’Ë√–≈÷° ·≈–∏ÿ√°‘® MICE

‡ªìπµâπ πÕ°®“°Õÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«®–¡’

∫∑∫“∑∑’Ë ”§—≠„π°“√°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√º≈‘µ·≈–

„™âª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬“°√¢Õßª√–‡∑»Õ¬à“ß‡µÁ¡

»—°¬¿“æ·≈â« °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¬—ß‡ªìπ “¢“°“√º≈‘µ∑’Ë

¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“∏ÿ√°‘®

Õÿµ “À°√√¡¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ (SMEs)

√«¡∂÷ßÕÿµ “À°√√¡µàÕ‡π◊ËÕßÕ◊ËπÊ ∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√

®â“ßß“π  √â“ßÕ“™’æÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ‚¥¬„π√–¬–

5 ªï∑’Ëºà“π¡“  “¡“√∂ √â“ß√“¬‰¥â„Àâª√–‡∑» Ÿß

‡ªìπÕ—π¥—∫ 2 °àÕ„Àâ‡°‘¥°“√®â“ßß“π∂÷ß 5.6 · π§π

ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë àßº≈µàÕ°“√¢¬“¬µ—«¢Õß

Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ‰¥â·°à °“√¡’∑’Ëµ—ÈßÕ¬Ÿà„π

∑”‡≈∑’Ë ‡À¡“– ¡ ‡ªìπ‡¢µ¿Ÿ¡‘»“ µ√å∑’Ë ‡ªìπ

Õ“√—°…å ‚æ∏‘∑—µ...»»‘∏√ æ≈—µ∂‡¥™...®‘ππ“ µ—π»√“«‘æÿ∏
¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§ ¡’·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«µ“¡∏√√¡™“µ‘·≈–∑’Ë¡πÿ…¬å √â“ß¢÷Èπ

®”π«π¡“°·≈–À≈“°À≈“¬ µ≈Õ¥®π¡’«‘∂’™’«‘µ ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’∑’Ë

πà“ π„® ·≈–ª√–™“°√¡’‡Õ°≈—°…≥å§«“¡‡ªìπ‰∑¬∑’ËÕàÕππâÕ¡·≈–‡ªìπ¡‘µ√

„π°“√µâÕπ√—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«  àßº≈„Àâµ≈Õ¥∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“Õÿµ “À°√√¡

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õßª√–‡∑»¡’°“√¢¬“¬µ—«Õ¬à“ß√«¥‡√Á« Õ¬à“ß‰√°Á¥’ °“√¢¬“¬

µ—«¥—ß°≈à“«Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥åµ“¡∏√√¡™“µ‘¡’°“√

„™â∞“π∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ßøÿÉ¡‡øóÕ¬¢“¥®‘µ ”π÷°·≈–√–∫∫

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕ √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß

¢—π∑’Ë¬—Ëß¬◊π„π√–¬–¬“« ª√–°Õ∫°—∫ªí®®ÿ∫—πª√–‡∑»‰∑¬¬—ß¢“¥°“√«“ß·ºπ

æ—≤π“¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‡ªìπ√–∫∫·≈–∫Ÿ√≥“°“√Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ∑”„Àâ‰¡à

 “¡“√∂π”·ºπ‰ªªØ‘∫—µ‘„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï‰¥âÕ¬à“ß§√∫«ß®√  àßº≈„Àâ

Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õßª√–‡∑»µâÕßª√– ∫ªí≠À“„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ¢Õß

µ—« ‘π§â“ ‚¥¬‡©æ“–·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«µ“¡∏√√¡™“µ‘∑’Ëπ—∫«—π®–‡ ◊ËÕ¡∂Õ¬≈ß

°àÕ„Àâ‡°‘¥µâπ∑ÿπ„π°“√®—¥°“√‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ ∑—Èßπ’È º≈°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå‚¥¬„™â

Diamond Model ®“°‚§√ß°“√»÷°…“°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß

¢—π¢Õß‰∑¬‡¡◊ËÕ‡√Á«Êπ’È  “¡“√∂ª√–‡¡‘π¿“æ√«¡¢Õßªí®®—¬·«¥≈âÕ¡∑“ß∏ÿ√°‘®

(Business Environment) ∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ°“√æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

¢Õßª√–‡∑»‰∑¬‰¥â¥—ßπ’È

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß
Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

µ”·Àπàß‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å :
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1. ‡ß◊ËÕπ‰¢¥â“πªí®®—¬°“√º≈‘µ (Factor
Conditions)

ª√–‡∑»‰∑¬¡’ªí®®—¬°“√º≈‘µ∑’Ë·¢Áß·°√àß

‡ªìπµ—«º≈—°¥—π„ÀâÕÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«¡’§«“¡

 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π ‚¥¬¡’∑√—æ¬“°√¥â“π°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡™àπ ¡’∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘

∑’Ëß¥ß“¡ ¡’«—≤π∏√√¡§«“¡‡ªìπ ç‰∑¬é ∑’Ë‡ªìπ

‡Õ°≈—°…≥å ¡’®ÿ¥∑’Ëµ—Èß∑“ß¿Ÿ¡‘»“ µ√å∑’Ë‰¥â‡ª√’¬∫

‡ªìπµâπ πÕ°®“°π’È ª√–™“™π¬—ß¡’Õ—∏¬“»—¬¥’ß“¡ Õ—π

‡ªìπ√“°∞“π ”§—≠¢Õß°“√¡’·√ßß“π¥â“π°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬«¡“°¡“¬ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ §«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π

¥â“π∑√—æ¬“°√‡À≈à“π’È°”≈—ß°≈“¬‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„π√–¬–¬“« ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√„™â

ª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬“°√‡À≈à“π’ÈÕ¬à“ßøÿÉ¡‡øóÕ¬ ¢“¥

°“√¥Ÿ·≈√—°…“ ‰¡à¡’°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡‡æ◊ËÕæ—≤π“

∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‰ª Ÿà°“√‡ªìπ∑√—æ¬“°√¢—Èπ Ÿß

(Advanced Resources) ‡™àπ ·√ßß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

√–∫∫§¡π“§¡¢π àß∑’Ë –¥«° ‡ªìπµâπ ‡æ◊ËÕ™à«¬¬°

√–¥—∫∑√—æ¬“°√æ◊Èπ∞“π„Àâ¡’»—°¬¿“æ “¡“√∂·¢àß

¢—π‰¥â„πÕ’°√–¥—∫Àπ÷Ëß

2.Õÿµ “À°√√¡‡°’Ë¬«‚¬ß·≈– π—∫ πÿπ
(Related and Supporting Industries)

¥â“πÕÿµ “À°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß·≈– π—∫ πÿππ—Èπ

æ∫«à“ √–∫∫°“√»÷°…“·≈–À≈—° Ÿµ√°“√‡√’¬π°“√

 Õπ¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¬—ß‰¡à‡°◊ÈÕÀπÿπ„Àâ ∂“∫—π°“√

»÷°…“µà“ßÊ º≈‘µ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂µ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß

Õÿµ “À°√√¡ÕÕ° Ÿàµ≈“¥‰¥â Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ∏ÿ√°‘®√â“πÕ“À“√ ·≈–°“√§â“ª≈’°

·≈–¢“¬¢Õß∑’Ë√–≈÷°¬—ß‡ªìπÕÿµ “À°√√¡∑’Ë¡’ à«π‡ √‘¡„Àâ ‘π§â“¥â“π°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬«¢Õß‰∑¬¡’§«“¡À≈“°À≈“¬¡“°¬‘Ëß¢’Èπ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫°‘®°√√¡ MICE

(Meeting, Incentive, Convention and Exhibitions) ∑’Ë¬—ß¡’»—°¬¿“æ “¡“√∂

¥÷ß¥Ÿ¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‡¢â“¡“ Ÿàª√–‡∑»‰¥â ´÷ËßÀ“°∏ÿ√°‘®‡™◊ËÕ¡‚¬ß

‡À≈à“π’È¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’·≈–‡ªìπ√–∫∫¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ®–‡ªìπº≈„Àâ

Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õßª√–‡∑»‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

3. ‡ß◊ËÕπ‰¢¥â“πÕÿª ß§å (Demand Conditions)
Õÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‰∑¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ß

™“µ‘‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬™“«µà“ß™“µ‘π‘¬¡‡¥‘π∑“ß¡“∑àÕß‡∑’Ë¬«„π‰∑¬‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ

·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«√“§“¬àÕ¡‡¬“ ∂÷ß·¡â®–¬—ß¡’§«“¡‰¡àæÕ„®‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ

¢Õß ‘π§â“·≈–∫√‘°“√Õ¬Ÿà∫â“ß „π¢≥–∑’ËÕÿª ß§å¿“¬„πª√–‡∑»¡’¢π“¥‡≈Á°

·≈–¡’°”≈—ß´◊ÈÕµË”°«à“ ‚¥¬≈—°…≥–§«“¡µâÕß°“√¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«¿“¬„π

ª√–‡∑»‰¡à‰¥â àß‡ √‘¡„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√æ—≤π“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ À√◊Õ‡°‘¥

§«“¡‡¢â¡·¢Áß¡“°π—° ‡π◊ËÕß®“°π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬∂÷ß·¡â®–¡’§«“¡æ‘∂’æ‘∂—π„π

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ·µà¡—°‰¡à· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π°√≥’∑’Ë‰¡àæÕ„®µàÕ ‘π§â“À√◊Õ

∫√‘°“√∑’Ë‰¥â√—∫ ª√–°Õ∫°—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß§π‰∑¬¡’≈—°…≥–°√–®ÿ°µ—«„π

¥â“π‡«≈“·≈– ∂“π∑’Ë ·≈–¬—ß‰¡à™Õ∫∑’Ë®–‡ ’¬‡ß‘π´◊ÈÕ∫√‘°“√ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡

ç

é

§«“¡‰¡à‡¢â¡·¢Áß¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√

„πÕÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬« ‚¥¬‡©æ“–

„π∏ÿ√°‘®π”‡∑’Ë¬« (Tour Operator)

‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë∑”„ÀâÕÿµ “À°√√¡

∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Èß√–∫∫¢“¥§«“¡·¢Áß·°√àß
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ª√–‡¥Áπ∑â“∑“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√
·¢àß¢—π¢ÕßÕÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬

‡æ◊ËÕº≈—°¥—π„ÀâÕÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬ “¡“√∂æ—≤π“·≈–
¢¬“¬µ—«Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡ªìπ “¢“°“√º≈‘µ∑’Ëπ”√“¬‰¥â‡¢â“ Ÿàª√–‡∑»µàÕ‰ª‰¥â
Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ®”‡ªìπµâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß
Õÿµ “À°√√¡„πª√–‡¥Áπ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

● ¡“µ√∞“π¢Õß ‘π§â“·≈–∫√‘°“√
°“√¢“¥°“√°”Àπ¥·≈–§«∫§ÿ¡¡“µ√∞“π ‘π§â“·≈–∫√‘°“√„π

ªí®®ÿ∫—π ‡ªìπ “‡Àµÿ ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„ÀâÕÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«‡°‘¥
°“√·¢àß¢—πÕ¬à“ß√ÿπ·√ß‚¥¬¡’°“√µ—¥√“§“·≈–≈¥§ÿ≥¿“æ π”‰ª Ÿàªí≠À“
«ß®√¢Õß°—∫¥—°√“§“µË” (Low Price Trap) √«¡∂÷ß°“√À≈Õ°≈«ßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«
„π¢≥–∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ëº≈‘µ ‘π§â“À√◊Õ„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß°Á‰¡à
 “¡“√∂µ—Èß√“§“µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß§ÿ≥¿“æ‰¥â ‡π◊ËÕß®“°¢“¥‡°≥±å
¡“µ√∞“π  àßº≈„Àâª√–‡∑»‰∑¬¡’¿“æ≈—°…≥å¢Õß°“√‡ªìπ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«
√“§“∂Ÿ°

● §ÿ≥¿“æ¢Õß∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
∂÷ß·¡â«à“ª√–‡∑»‰∑¬®–‰¥â‡ª√’¬∫ª√–‡∑»Õ◊Ëπ®“°°“√∑’Ë§π‰∑¬‚¥¬

æ◊Èπ∞“π ¡’Õ—∏¬“»—¬¥’ ‚Õ∫ÕâÕ¡Õ“√’ ¡’πÈ”„®™Õ∫„Àâ∫√‘°“√ ·µà„πªí®®ÿ∫—π
§ÿ≥ ¡∫—µ‘æ◊Èπ∞“π‡À≈à“π’È¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–„™â‡ªìπ®ÿ¥¢“¬∑’Ë∑”„Àâª√–‡∑»
‰∑¬ “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫ª√–‡∑»Õ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‡π◊ËÕß®“° ‘π§â“„π
Õÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬« à«π„À≠à‡ªìπß“π¥â“π°“√∫√‘°“√ ÷́Ëß®—∫µâÕß‰¡à‰¥â ¥—ßπ—Èπ
°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ∑—¥‡∑’¬¡°—∫√–¥—∫
 “°≈∑—Èß¥â“π §«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈–‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ„π°“√„Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«¿“¬„πª√–‡∑»°Á¬—ß‡ªìπ°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘‚¿§

∑’Ë¡’»—°¬¿“æ´÷Ëß¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–æ—≤π“¥â“π°“√µ≈“¥

„Àâ¡’§«“¡ ”§—≠§«∫§Ÿà‰ª°—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«®“°µà“ß

ª√–‡∑»

4. °“√·¢àß¢—π·≈–°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘®
(Firm Strategy and Rivalry)

§«“¡‰¡à‡¢â¡·¢Áß¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√„π

Õÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬« ‚¥¬‡©æ“–„π∏ÿ√°‘®π”‡∑’Ë¬«

(Tour Operator) ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë∑”„ÀâÕÿµ “À°√√¡

∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Èß√–∫∫¢“¥§«“¡·¢Áß·°√àß °“√¢“¥°“√

°”Àπ¥¡“µ√∞“π ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ¢“¥°“√

§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ ·≈–¢“¥«‘ —¬∑—»πå·≈–°≈¬ÿ∑∏å„π

√–¬–¬“«∑”„Àâ‡°‘¥ ¿“«–°“√·¢àß¢—π∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡

°≈à“«§◊Õ ‡ªìπ°“√·¢àß¢—π°—π‚¥¬°“√µ—¥√“§“ ·≈–

≈¥§ÿ≥¿“æ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ πÕ°®“°π’È °“√

∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬µà“ßÊ „πª√–‡∑»°Á¬—ß‰¡à‡¢â¡ß«¥

®√‘ß®—ß ∑”„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√¢“¥·√ß°√–µÿâπ„π°“√

·¢àß¢—π‡™‘ß √â“ß √√§å·≈–¢“¥·√ß®Ÿß„®∑’Ë®–

æ—≤π“°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„Àâ‡®√‘≠°â“«Àπâ“Õ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß ·µà°≈—∫À—π¡“· «ßÀ“ª√–‚¬™πå·≈–°”‰√

∑“ß∏ÿ√°‘®‚¥¬°“√À≈Õ°≈«ß·≈–‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬« Õ“∑‘ °√≥’∑—«√å»Ÿπ¬å‡À√’¬≠∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

´÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬Õ¬à“ß¡“°µàÕ™◊ËÕ‡ ’¬ß

¿“æ≈—°…≥å·≈–º≈ª√–‚¬™πå∑“ß∏ÿ √°‘®°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õßª√–‡∑»„π√–¬–¬“«

5. ∫∑∫“∑¿“§√—∞ (Government)
ªí®®ÿ∫—π√—∞∫“≈¬—ß¢“¥°“√«“ß·ºπ√–¬–¬“«

·≈–°“√π”·ºπ‰ªªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ Õ’°∑—Èß¬—ß

¢“¥π‚¬∫“¬„π°“√°”Àπ¥‚§√ß √â“ß°“√·¢àß¢—π

¢Õß∏ÿ√°‘®µà“ßÊ „πÕÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬« ‡™àπ ∏ÿ√°‘®

°“√∫‘π ∏ÿ√°‘®π”‡∑’Ë¬« ‡ªìπµâπ πÕ°®“°π’È §«“¡

√à«¡¡◊Õ¥â“π°“√æ—≤π“·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«¬—ß‡ªìπ‰ª‰¥â

Õ¬à“ß®”°—¥ ‡π◊ËÕß®“°·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ßÊ Õ¬Ÿà¿“¬„µâ

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßÀ≈“¬Àπà«¬ß“π ´÷Ëß·µà≈–

Àπà«¬ß“π‰¡à‰¥â¡’¿“√°‘®¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‚¥¬µ√ß

·≈–∫“ß§√—Èß¬—ß¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫

°“√æ—≤π“·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬« ∑”„Àâ°“√æ—≤π“

Õÿµ “À°√√¡‰¡à‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π

∑—Èßπ’È  “¡“√∂ √ÿª¿“æ√«¡¢Õßªí®®—¬µà“ßÊ ∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ°“√

æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ‰¥â¥—ßπ’È

Factor (Input)
Condition

Firm
Strategy

and Rivalry

Government

Demand
Conditions

Relate and
Supporting
Industries
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∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ®÷ß‡ªìπª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“∑’Ë
 ”§—≠‡√àß¥à«π

● °“√«“ß·ºπ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√·≈–°“√
ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπ

·¡â «à “ ª √ – ‡ ∑» ‰∑¬ ‰¥â ¡’ ° “ √ ®— ¥ µ—È ß
°√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“ ¡’°“√ª√—∫∫∑∫“∑
¿“√°‘®¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (∑∑∑.)
Õ¬à“ß‰√°Á¥’ °“√ª√– “π°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¥—∫
π‚¬∫“¬·≈–√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√¬—ß‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥–
·¬° à«π¢“¥§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π ∑”„ÀâºŸâ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—ÈßÀπà«¬ß“π
¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π ¢“¥∑‘»∑“ß ‡ªÑ“À¡“¬ √«¡∂÷ß
·π«∑“ß°“√æ—≤π“∑’Ë™—¥‡®π‡ªìπ‡Õ°¿“æ√à«¡°—π
πÕ°®“°π’È °“√«“ß·ºπ∑’Ëºà“π¡“ ¬—ß¢“¥°“√
«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫«‘°ƒµ‘°“√≥åµà“ßÊ ‡™àπ  ß§√“¡
‚√§√–∫“¥ À√◊Õ§«“¡‰¡à ß∫∑“ß°“√‡¡◊Õß ‡π◊ËÕß®“°
Õÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«‡ªìπÕÿµ “À°√√¡∑’Ë¡’§«“¡
ÕàÕπ‰À«µàÕ«‘°ƒµ‘°“√≥åµà“ßÊ ‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ‡¡◊ËÕ
‡°‘¥‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‰¡à§“¥§‘¥·≈–‰¡à¡’°“√«“ß·ºπ
√Õß√—∫∑’Ë¥’æÕ¬àÕ¡°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡µ◊Ëπµ√–Àπ°
´÷Ëß‰¡à‡ªìπº≈¥’µàÕÕÿµ “À°√√¡„π√–¬–¬“«

● ¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡¢Õß·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–
§«“¡∂¥∂Õ¬¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡

°“√∑àÕß‡∑’Ë ¬«¢Õß‰∑¬æ÷Ë ßæ‘ ß°“√„™â
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‡¥‘¡‡ªìπÀ≈—° ‡™àπ
ª√–«—µ‘»“ µ√å «—≤π∏√√¡ ·≈–™“¬À“¥ ∑–‡≈ ‡°“–·°àß
¿Ÿ‡¢“ ‚¥¬¢“¥°“√§”π÷ß∂÷ß°“√—°…“∏√√¡™“µ‘‡À≈à“π’È
„Àâ§ßÕ¬Ÿà„π ¿“æ¥’¥—ß‡¥‘¡ À√◊Õ°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
®“°ª√–«—µ‘»“ µ√å «—≤π∏√√¡ ·≈–∏√√¡™“µ‘∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
„Àâ “¡“√∂‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â‚¥¬‰¡à®”‡ªìπµâÕß„™â∑√—æ¬“°√
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ °“√„™â∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß
øÿÉ¡‡øóÕ¬ ‚¥¬‰¡à √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡‡™àππ’È ∑”„Àâ°“√
∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õßª√–‡∑»‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘º≈‡µÁ¡∑’Ë ∑‘»∑“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‰∑¬
®÷ß¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–‡ªìπ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«§ÿ≥¿“æµË”
√“§“∂Ÿ°‰¡à “¡“√∂¥÷ß¥Ÿ¥„Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«¡“‡∑’Ë¬« È́”
‰¡à¡’§«“¡·ª≈°„À¡à ·≈–§«“¡À≈“°À≈“¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
À“°‰¡à‡√àß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√
∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡ªìπ√–∫∫§√∫«ß®√

● √–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§æ◊Èπ∞“π„π°“√
‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§

·¡â«à“ª√–‡∑»‰∑¬®–¡’ “∏“√≥Ÿª‚¿§

æ◊Èπ∞“π¥â“π∂ππ∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ·µà‡æ◊ËÕ¥”√ß‰«ấ ÷Ëß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«
„πÕ—µ√“ Ÿß ·≈–°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‰∑¬‰ª Ÿà°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«
·Ààß‡Õ‡™’¬„πÕπ“§µ ®”‡ªìπ∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬®–µâÕß¬°√–¥—∫¡“µ√∞“π√–∫∫
 “∏“√≥Ÿª‚¿§æ◊Èπ∞“π¥â“π°“√§¡π“§¡„π∑ÿ°√Ÿª·∫∫°—∫ª√–‡∑»µà“ßÊ „π
¿Ÿ¡‘¿“§π’È ‡æ◊ËÕ √â“ß‚Õ°“ °“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¥â –¥«° √«¥‡√Á«·≈–
À≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ

µ”·Àπàß‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å (Strategic Positions)
„π°“√·¢àß¢—π¢ÕßÕÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß
ª√–‡∑»

‡æ◊ËÕæ—≤π“Õÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬‰ª Ÿà°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√
∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààß‡Õ‡™’¬ (Tourism Capital of Asia) ·≈– “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â„π
√–¥—∫‚≈° ª√–‡∑»‰∑¬®”‡ªìπµâÕß¥”‡π‘π¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“
Õÿµ “À°√√¡„π 2 √–π“∫ §◊Õ °“√¬°√–¥—∫Õÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«
¿“¬„π∑—Èß√–∫∫ (Up-lift the Foundation) ·≈– °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰ª Ÿà¿Ÿ¡‘¿“§
(Future Reach to the Region) ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥„π·µà≈–√–π“∫°“√æ—≤π“
µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å ¥—ßπ’È

1.°“√¬°√–¥—∫Õÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«¿“¬„π∑—Èß√–∫∫
°“√‡ √‘¡ √â“ß√“°∞“π¢ÕßÕÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«π—Èπ §«√‡πâπ°“√

¬°√–¥—∫„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ‡ªìπÀ≈—° (çQuality Lead Tourismé) µ“¡·π«§«“¡§‘¥
çÕÿª∑“π √â“ßÕÿª ß§åé (Supply Creates Demandé) ´÷ËßµâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠
°—∫°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√ µ≈Õ¥®π°“√ √â“ßªí®®—¬·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õß°“√
·¢àß¢—π„π‡™‘ß √â“ß √√§å„Àâ°—∫∏ÿ√°‘®¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¿“¬„πª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ
„Àâ‡°‘¥∫√√¬“°“»°“√·¢àß¢—π∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπµàÕ°“√æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¬—Ëß¬◊π
„π√–¬–¬“« ´÷Ëß°“√¬°√–¥—∫Õÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Èß√–∫∫¥—ß°≈à“«¡’
·π«∑“ß¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

● °“√ √â“ß¡“µ√∞“π ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’ËµÕ∫ πÕßµàÕ
‡ªÑ“À¡“¬¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ´÷Ëß∑”‰¥â„π 2 ≈—°…≥– §◊Õ

- ®—¥Õ—π¥—∫ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« “¡“√∂
·∫àß·¬° ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ·≈– ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ√Õß≈ß¡“ ∑”„Àâ
ºŸâª√–°Õ∫°“√ “¡“√∂µ—Èß√“§“§à“∫√‘°“√‰¥âµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡°—∫§ÿ≥¿“æ
·°â‰¢ªí≠À“°“√·¢àß¢—πµ—¥√“§“·≈–≈¥§ÿ≥¿“æ  √â“ß«—≤π∏√√¡°“√·¢àß¢—π
¥â“π§ÿ≥¿“æ (Firm Rivalry and Strategy) „π¢≥–∑’ËºŸâ„™â∫√‘°“√ “¡“√∂µ—Èß
§«“¡§“¥À«—ß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ‡ ’¬§à“„™â®à“¬µ“¡√–¥—∫§ÿ≥¿“æ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√

- ®¥∑–‡∫’¬π·≈–√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ‡æ◊ËÕ
„Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¥â√—∫ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ∑—Èßπ’È °“√
°”Àπ¥¡“µ√∞“π∑—Èß„π¥â“π°“√®—¥Õ—π¥—∫ ·≈–¥â“π°“√®¥∑–‡∫’¬π√—∫√Õßπ—Èπ
µâÕß‡ªìπ¡“µ√∞“π∑’Ë‡ªìπ “°≈ ¡ÿàß‡πâπ°“√ª√—∫ª√ÿß®ÿ¥ÕàÕπ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫
‡ªÑ“À¡“¬¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°‘®°√√¡µà“ßÊ ¿“¬„π‡§√◊Õ
¢à“¬«‘ “À°‘®

● °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“ “¡“√∂·∫àß
ÕÕ°‰¥â‡ªìπ 3 √Ÿª·∫∫ §◊Õ
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- ®—¥µ—Èß ∂“∫—π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààß
Õ‘π‚¥®’π√–¥—∫π“π“™“µ‘ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√¬°√–¥—∫
°“√»÷°…“·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ‡ªìπ
√–∫∫ ·≈–¡’¡“µ√∞“π πÕ°®“°π’È ¬—ß‡ªìπ°“√ √â“ß
‚§√ß¢à“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„π√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§Õ’°¥â«¬

- ‡ √‘¡À≈—° Ÿµ√°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«
ç¿Ÿ¡‘ªí≠≠“™“«∫â“πé ‡©æ“–∂‘Ëπ„πÀ≈—° Ÿµ√ “¡—≠
‚¥¬ª√–¬ÿ°µå‡π◊ÈÕÀ“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·µà≈–∑âÕß∂‘Ëπ
‡™àπ Õ“®„Àâ¡’«‘™“‡≈◊Õ°∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„π
∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßµπ ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π¡’§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«
°—∫∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–√—°„π∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßµπ

- ®—¥µ—ÈßÕ“ “ ¡—§√¥â“π°“√∑àÕß
‡∑’Ë¬«„π·µà≈–∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π¡’
®‘µ ”π÷°·≈–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«
Õ’°∑—Èß¬—ß‡ªìπ°“√ª≈Ÿ°Ωíß„Àâª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ¡’

§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« µ≈Õ¥®π°“√‡ªìπ

ç‡æ◊ËÕπ¢ÕßºŸâ∑àÕß‡∑’Ë¬«é „Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«√Ÿâ ÷°∂÷ß

§«“¡‡ªìπ ç‡®â“¢Õß∫â“π∑’Ë¥’é „π°“√µâÕπ√—∫π—°

∑àÕß‡∑’Ë¬«

● °“√ª√– “π°“√∑”ß“π¢Õß¿“§√—∞

‡Õ°™π ∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–¿Ÿ¡‘¿“§ „Àâ§«“¡ ”§—≠„π

°“√√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞ ‡Õ°™π ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ √«¡

∑—Èß √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡

‡¢â“„®·≈–ª√– “π°“√∑”ß“π®“°√–¥—∫√“°À≠â“

‚¥¬·π«∑“ß∑’Ë®–™à«¬ àß‡ √‘¡°“√ª√– “π°“√

∑”ß“π‰¥â·°à

- ° √ – µÿâ π „ Àâ Õ ß §å ° √ ‡ Õ ° ™ π ¡’

∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√√à«¡«“ß·ºπ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

‚¥¬°√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“§«√‡ªìπºŸâ«“ß°√Õ∫¢Õß·ºπÀ√◊Õ°≈¬ÿ∑∏å

·≈–ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ¢≥–∑’Ë‡Õ°™π‚¥¬°“√π”¢Õß ¿“

Õÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬§«√µ◊Ëπµ—« ·≈–‡ªìπºŸâπ”„π°“√«“ß·ºπ

·≈–°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õßª√–‡∑» ∑—Èß„π√–¬–¬“« √–¬–°≈“ß

·≈–√–¬– —Èπ √«¡∑—Èß¡’·ºπ„π°“√√Õß√—∫¿“«–«‘°ƒµ‘

- µ—Èß»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ‚¥¬„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√

 π‡∑»¿“¬„µâ·π«§‘¥ e-tourism „π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ„Àâ¡’»Ÿπ¬å°≈“ß

°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ °“√ update ¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–°“√°√–®“¬¢âÕ¡Ÿ≈„π«ß°«â“ß∑’Ë

µ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™â ∑—Èßπ’È °√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“§«√√à«¡¡◊Õ

°—∫°√–∑√«ß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»„π°“√®—¥∑”‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

‚¥¬‡√Á«

● °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

·π«∑“ß∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡∑’ËÕ“®∑”‰¥â ‰¥â·°à °“√°√–µÿâπ„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ √â“ß¡Ÿ≈§à“

‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬« (Encourage Value-added Ideas) ‚¥¬ π—∫ πÿπ„Àâ

∑âÕß∂‘Ëπ¡’ à«π√à«¡„π°“√§‘¥æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßµπ‡Õß µ√«®µ√“∫”√ÿß√—°…“

∑âÕß∂‘Ëπ °√–µÿâπ„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å·≈–√à«¡¡◊Õ°—∫¿“§‡Õ°™π„π

°“√ √â“ß·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«„À¡à„π∑âÕß∂‘Ëπ µ≈Õ¥®πÕ”π«¬§«“¡ –¥«°¥â“π

°“√µ≈“¥·≈–°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ‡°‘¥§«“¡§‘¥∑’Ë √â“ß √√§å ¡’»—°¬¿“æ

‡°‘¥º≈Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

● °“√ √â“ß·À≈àß¥÷ß¥Ÿ¥°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«√–¥—∫‚≈° «‘∏’∑’ËÕ“®∑”‰¥â

§◊Õ ¬°√–¥—∫·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡„Àâ¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ√–¥—∫‚≈° ‡™àπ °“√

ª√—∫ª√ÿß·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬« Cluster ‰¥â·°à  ÿ‚¢∑—¬ °”·æß‡æ™√ ·≈–»√’ —™π“≈—¬

´÷Ëß‡ªìπ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫„π√–¥—∫‚≈°‚¥¬Õß§å°“√ UNESCO „Àâ

‡ªìπ·À≈àß¥÷ß¥Ÿ¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë π„®¥â“πª√–«—µ‘»“ µ√å ·≈–¢¬“¬ package ‰ª

 ŸàÕ¬ÿ∏¬“ ·≈–≈â“ππ“ √à«¡°—∫°“√ √â“ß·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«„À¡à·≈– √â“ß°‘®°√√¡

¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡·µ°µà“ß ‡ªìπµâπ

2.°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰ª Ÿà¿Ÿ¡‘¿“§
°“√∑’Ë®– àß‡ √‘¡„Àâª√–‡∑»‰∑¬°â“«‰ª Ÿà°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‡Õ‡™’¬‰¥âπ—Èπ ®”‡ªìπµâÕß¡’°“√æ—≤π“ªí®®—¬ π—∫ πÿπÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ

„Àâ “¡“√∂„™â»—°¬¿“æ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ‰¥â·°à °“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬‡™◊ËÕ¡

‚¬ß√–∫∫§¡π“§¡„π¿Ÿ¡‘¿“§ (Transportation Linkage) ‚¥¬Õ“»—¬‡§√◊Õ¢à“¬

°“√∫‘π‡ªìπµ—«°≈“ß„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–¬–‰°≈ ‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß∫°§◊Õ ∂ππ ·≈–

√∂‰ø„π°“√‡™◊ËÕ¡µàÕ√–¬–„°≈â ¢≥–‡¥’¬«°—π„™â‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß‡√◊Õ‡ªìπ°“√

‡æ‘Ë¡∑“ß‡≈◊Õ°„Àâ°—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ’°∑“ßÀπ÷Ëß ª√–°Õ∫¥â«¬·π«∑“ß∑’Ë

 ”§—≠¥—ßπ’È

● æ—≤π“»Ÿπ¬å°≈“ß°“√∫‘π¿“¬„π√—»¡’ 2 ™—Ë«‚¡ß∫‘π ‚¥¬

Õ“»—¬§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫¢Õß∑’Ëµ—Èß∑“ß¿Ÿ¡‘»“ µ√å‡™◊ËÕ¡‚¬ß°√ÿß‡∑æœ ‡™’¬ß„À¡à ·≈–

¿Ÿ‡°Áµ Ÿà‡¡◊ÕßÀ≈—°„π¿Ÿ¡‘¿“§ ‰¥â·°à ¬Ÿππ“π Œ“πÕ¬ √à“ß°ÿâß æπ¡‡ª≠ ‡«’¬ß

®—π∑πå °—≈≈“≈—¡‡ªÕ√å ·≈– ‘ß§‚ª√å √«¡∑—Èß¥”‡π‘π¡“µ√°“√°√–µÿâπÕÿª ß§å

„π°“√‡¥‘π∑“ß„π¿Ÿ¡‘¿“§π’È¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ¡“°¢÷Èπ Õ“∑‘ °“√®—¥∑” single

tourism visa °“√„Àâ free airport tax  ”À√—∫°“√‡¥‘π∑“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π¿Ÿ¡‘¿“§ ‡ªìπµâπ
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✦✦✦✦

● °àÕ √â“ß∂ππ‡™◊ËÕ¡‚¬ß¿Ÿ¡‘¿“§ ‰¥â·°à ∂ππ

‡™◊ËÕ¡‚¬ß¡À“ ¡ÿ∑√Õ‘π‡¥’¬·≈–¡À“ ¡ÿ∑√·ª´‘øî° ´÷Ëß‡ªìπ

Àπ÷Ëß„π‚§√ß°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ≈ÿà¡·¡àπÈ”‚¢ß ·≈–¬—ß‡ªìπ‡ âπ∑“ß∑’Ë

ºà“π∑’Ëµ—Èß¢Õß¡√¥°‚≈° ∑’Ë ”§—≠ 2 ·Ààß (‡¡◊Õß ÿ‚¢‰∑¬ ·≈–‡¡◊Õß‡«â

¢Õß‡«’¬¥π“¡)  √«¡∑—Èß¡’∑√—æ¬“°√¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«µ≈Õ¥‡ âπ∑“ß

‚¥¬‡√‘Ë¡µâπ®“°‡¡◊Õß‡¡“–≈–·À¡àß ª√–‡∑»æ¡à“ ‡¢â“ Ÿàª√–‡∑»

‰∑¬∑“ß·¡à Õ¥ ºà“π‰ª¡ÿ°¥“À“√ ‡¢â“ Ÿàª√–‡∑»≈“«∑’Ë‡¡◊Õß

 –À«—ππ–‡¢µ °àÕπ¡ÿàß‡¢â“ Ÿàª√–‡∑»‡«’¬¥π“¡ºà“π‡¡◊Õß‡«â ·≈–

‰ª ‘Èπ ÿ¥∑’Ë‡¡◊Õß¥“π—ß √«¡√–¬–∑“ßª√–¡“≥ 1,600 °¡.√«¡∑—Èß¬°

√–¥—∫¡“µ√∞“π‡ âπ∑“ß‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß‡Àπ◊Õ®√¥„µâ¢Õß

ª√–‡∑»„Àâ‰¥â¡“µ√∞“π “°≈ ‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡√–À«à“ß‡¡◊Õß¬Ÿπ

π“π¢Õßª√–‡∑»®’πµÕπ„µâ ≈ß Ÿàª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å

● º≈—°¥—π‚§√ß°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡ âπ∑“ß√∂‰ø

 ‘ß§‚ª√å-§ÿπÀ¡‘ß  ́ ÷Ëß‡ªìπÀπ÷Ëß„π‚§√ß°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ‡æ◊ËÕæ—≤π“

Õ“‡´’¬π-≈ÿà¡·¡àπÈ”‚¢ß ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√‡ªî¥‡ âπ∑“ß∑àÕß‡∑’Ë¬«À≈—°

‡ âπ„À¡à‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π¿Ÿ¡‘¿“§‡™àπ‡¥’¬«°—∫‡ âπ∑“ß√∂‰ø “¬ Trans-

Siberia ‚¥¬ºà“π  ‘ß§‚ª√å ¡“‡≈‡´’¬ ‰∑¬ °—¡æŸ™“ ‡«’¬¥π“¡ ·≈–

®’π √–¬–∑“ß√«¡ 5,382 °¡.

● ‡ªî¥‡ âπ∑“ß≈”πÈ”‚¢ß ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

∑“ß‡√◊Õµ≈Õ¥≈”πÈ”‚¢ß„Àâ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ Rhine of Asia ‚¥¬°“√

æ—≤π“∑à“‡√◊Õ ·≈–‡ âπ∑“ß‡¥‘π‡√◊Õ µ≈Õ¥®π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√

§¡π“§¡‰ª Ÿà·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«‡æ◊ËÕ„Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« —¡º— °—∫·À≈àß

Õ“√¬∏√√¡·Ààß≈ÿà¡·¡àπÈ”‚¢ß

●  àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‚¥¬‡√◊Õ ”√“≠„π

¡À“ ¡ÿ∑√Õ‘π‡¥’¬ ·≈–¡À“ ¡ÿ∑√·ª´‘øî° ‚¥¬°“√°àÕ √â“ß

À√◊Õª√—∫ª√ÿß∑à“‡√◊ÕπÈ”≈÷°„π®ÿ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ

 “¡“√∂√Õß√—∫‡√◊Õ ”√“≠¢π“¥„À≠à‰¥â Õ“∑‘ ∑à“‡√◊ÕπÈ”≈÷°¿Ÿ‡°Áµ

 ß¢≈“ ‡°“– ¡ÿ¬ ‡ªìπµâπ √«¡∑—Èß π—∫ πÿπ„Àâ¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π

≈ß∑ÿπ¥â“π∫√‘°“√∑à“®Õ¥‡√◊Õ ”√“≠ à«πµ—« ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«∑“ß∑–‡≈ ”À√—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«√“¬‰¥â ŸßÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß

∫∑ √ÿª
§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π

¢ÕßÕÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‰∑¬ π—Èπ ®”‡ªìπµâÕß‡√‘Ë¡®“°°“√

ª√– “π·π«§‘¥·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë

¡’Õ¬Ÿà¢Õßª√–‡∑»√à«¡°—πÕ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß√–À«à“ßÕß§å°√¿“§√—∞

·≈–¿“§‡Õ°™π„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ¢Õß°√–∫«π°“√æ—≤π“ ‡æ◊ËÕ

„Àâ°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¡’

§«“¡™—¥‡®π·≈–‡ªìπ∑’Ë‡¢â“„®√à«¡°—πÕ¬à“ß‡ªìπ‡Õ°¿“æ  “¡“√∂

°”Àπ¥°√Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·µà≈–¿“§ à«π‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª

∏√√¡ Õ¥§≈âÕß°—π ‚¥¬∑ÿ°¿“§ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®–µâÕß∑”Àπâ“∑’Ë

‡ªìπ°≈‰°»Ÿπ¬å°≈“ßÀ≈—°¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π∑’Ë¡’

∫∑∫“∑„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπªí®®—¬·«¥≈âÕ¡ ·≈–

º≈—°¥—π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°æ◊Èπ∞“π

µà“ßÊ∑’Ë®”‡ªìπ ∑—Èßπ’È À“°∑ÿ°ΩÉ“¬ “¡“√∂√à«¡§‘¥ √à«¡∑”·≈–

√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘π°“√·°â‰¢ªí≠À“Õÿª √√§∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‡√◊ËÕß

µà“ßÊ‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈â« °Á‡™◊ËÕ‰¥â«à“§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß

¢—π¢ÕßÕÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬®–¡’·π«‚πâ¡¢Õß°“√

æ—≤π“∑’Ë‡¢â¡·¢Áß·≈–‡µ‘∫‚µ‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊πµàÕ‰ª„πÕπ“§µ
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°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡ªìπÕÿµ “À°√√¡Àπ÷Ëß∑’Ë

¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘ËßµàÕ°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡

 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» ‡π◊ËÕß®“°

‡ªìπÕÿµ “À°√√¡∑’Ë∑”√“¬‰¥â„Àâ°—∫ª√–‡∑»‡ªìπ

Õ—π¥—∫ 2 µ≈Õ¥ 5 ªï∑’Ëºà“π¡“ ‚¥¬„πªï 2545 ‰∑¬

¡’√“¬‰¥â®“°Õÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«°«à“ 3 · π

≈â“π∫“∑ ¥—ßπ—Èπ‡æ◊ËÕ„Àâª√–‡∑»‰∑¬ “¡“√∂

√—°…“§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—πµàÕ‰ª‰¥â  °“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬®÷ß‰¥âª√—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„À¡à  ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π„Àâ

‰∑¬‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààß‡Õ‡™’¬

À√◊Õ°â“«‰ª Ÿà°“√‡ªìπ¡À“π§√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààß‡Õ‡™’¬

∑’¡ß“π«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡‰¥â√—∫‡°’¬√µ‘

®“°§ÿ≥®ÿ±“¡“» »‘√‘«√√≥ ºŸâ«à“°“√°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ´÷Ëß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ”§—≠·≈–¡’

ª√– ∫°“√≥å¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¡“π“π°«à“ 25 ªï ∑à“π‰¥â

°√ÿ≥“∂à“¬∑Õ¥·π«§‘¥„π‡√◊ËÕß∑‘»∑“ß¢Õßª√–‡∑»‰∑¬  ∑’Ë

®–°â“«‰ª Ÿà°“√‡ªìπ¡À“π§√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡Õ‡™’¬·≈–°“√‡®“–

µ≈“¥∑àÕß‡∑’Ë¬«„πµ≈“¥‚≈°‰«âÕ¬à“ßπà“ π„® „π«“√ “√

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡©∫—∫π’È

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬
Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‰∑¬·¡â®–¡’°“√

‡µ‘∫‚µÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  “¡“√∂¥÷ß¥Ÿ¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–

 √â“ß√“¬‰¥â‡¢â“ Ÿàª√–‡∑»‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‚¥¬µ≈Õ¥ ·µà‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫

°—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„π

µ≈“¥‚≈°·≈â«°≈—∫æ∫«à“  à«π·∫àßµ≈“¥∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß

‰∑¬„πµ≈“¥‚≈°‡√‘Ë¡≈¥≈ß°≈à“«§◊ÕÕ—π¥—∫®”π«ππ—°∑àÕß

‡∑’Ë¬«‰¥â≈¥≈ß®“°Õ—π¥—∫∑’Ë 19 „πªï 2542 ‡ªìπÕ—π¥—π¥—∫∑’Ë 21

®ÿ±“¡“» »‘√‘«√√≥
ºŸâ«à“°“√°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

«√«‘∑¬å Õ«‘√ÿ∑∏å«√°ÿ≈...¿“≥’ ™π“∏‘ª°√≥å
 —¡¿“…≥åæ‘‡»…

¡À“π§√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààß‡Õ‡™’¬:
·π«§‘¥·≈–∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“

„πªï 2543  ‡π◊ËÕß®“°¡’ª√–‡∑»§Ÿà·¢àß∑“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¡“°¢÷Èπ Õ’°∑—Èß

·µà≈–ª√–‡∑»µà“ß¡’ ‘π§â“À√◊Õ∑√—æ¬“°√∑“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß

°—π  ∑”„Àâ°“√·¢àß¢—π„πµ≈“¥‚≈° Ÿß¬‘Ëß¢÷Èπ  ́ ÷Ëß®“° ∂“π°“√≥å¥—ß°≈à“«

ª√–‡∑»‰∑¬®”‡ªìπµâÕßª√—∫µ—«‡æ◊ËÕ∑’Ë®–§ß ∂“π–°“√·¢àß¢—π¥â“π

Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„πµ≈“¥‚≈°‰¥âÕ¬à“ß¥’∑’Ë ÿ¥

¥—ßπ—Èπ √—∞∫“≈®÷ß‰¥â¡’°“√ª√—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬«„À¡à ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»„Àâ Ÿß¢÷Èπ ‚¥¬

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (∑∑∑.) ‰¥âπ”‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√

æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬„π√–¬– 3 ªï (æ.». 2547-2549) µàÕ§≥–

√—∞¡πµ√’‰ª·≈â«‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 6 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2545 ∑’Ëºà“π¡“ ́ ÷Ëß¡’ “√– ”§—≠§◊Õ

°“√°”Àπ¥µ”·Àπàß‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å ( Strategic Positioning )

‰ª Ÿàµ≈“¥§ÿ≥¿“æ Ÿß ∑’Ë‡πâπ°“√ √â“ß®ÿ¥·¢Áß¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π∞“π–

®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π “°≈ (World Class

Destination ) ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬„Àâ‰∑¬‡ªìπ »Ÿπ¬å°≈“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

¢Õß‡Õ‡™’¬ ( Tourism  Capital  of  Asia ) ¿“¬„πªï 2549
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° “ √ °” À π ¥ ¬ÿ ∑ ∏ » “   µ √å ª √— ∫ ‡ ª ≈’Ë ¬ π

Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‚¥¬°“√æ—≤π“°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬«∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Ë«∑—Èß¿Ÿ¡‘¿“§ ‚¥¬¡’ª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ

»Ÿπ¬å°≈“ß‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„π¿Ÿ¡‘¿“§ °“√

°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å°“√µ≈“¥·∫∫ More for More °“√„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫µ≈“¥‡©æ“–°≈ÿà¡ (Segmented Market ) ¡“°¢÷Èπ

√«¡∑—Èß°“√‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

¢ÕßÕß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ µ≈Õ¥®π°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√

æ—≤π“·≈–øóôπøŸ∑√—æ¬“°√‡ªìπÀ≈—° ·≈–°“√·∫àß¿“√–

·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ·≈–Õß§å°√

∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ™—¥‡®π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’°“√°”Àπ¥

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ „π≈—°…≥–

¢Õß°≈ÿà¡§≈— ‡µÕ√å (Cluster) µà“ßÊ‰«âÕ’°¥â«¬

‡πâπ‰∑¬‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß‡§√◊Õ¢à“¬
∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‡Õ‡™’¬

°“√∑”„Àâª√–‡∑»‰∑¬‰ª Ÿà°“√‡ªìπ‡¡◊Õß¡À“π§√

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡Õ‡™’¬π—Èπ §ÿ≥®ÿ±“¡“»œ ‰¥â°≈à“«∂÷ß‡∫◊ÈÕß

À≈—ß¢Õß·π«§‘¥π’È«à“ ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

·≈–ª√–‡∑»„°≈â‡§’¬ß∑’ËÕ¬Ÿà„π¿Ÿ¡‘¿“§‡¥’¬«°—π®–¡’ ‘π§â“

À√◊Õ∑√—æ¬“°√∑“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π ®÷ß§‘¥«à“

®–µâÕß¡’°“√°”Àπ¥µ”·Àπàß¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬«¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„À¡à  ‚¥¬®–µâÕß∑”µ≈“¥°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬«„Àâ·µ°µà“ß®“°ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ ¥â«¬°“√‡πâπ∑’Ë‡ªÑ“

À¡“¬‡ªìπÀ≈—°§◊Õ  °“√∑”„Àâ‡ªìπ¡À“π§√∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ‰¥â

‡æ◊ËÕ¥÷ßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«®“°µà“ßª√–‡∑»„Àâ‡¢â“¡“‡∑’Ë¬«„π

ª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬‡©æ“–π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’ËÕ¬Ÿà„π¿Ÿ¡‘¿“§

‡¥’¬«°—π ́ ÷Ëß„π·ßà¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡√“æ∫«à“ ‡¡◊Õß

‰∑¬πà“®–‡ªìπ®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß§π

∑’Ë¡“®“°®’π ‡°“À≈’ ≠’ËªÿÉπ À√◊Õ§π®“°√— ‡™’¬‰¥â

¥—ßπ—Èπ ®÷ß‰¥â«“ß‡ªÑ“À¡“¬‰ª∑’Ëπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’ËÕ¬Ÿà„π¿Ÿ¡‘¿“§

‡Õ‡™’¬°àÕπ ‡æ√“–¢≥–π’È‡»√…∞°‘®‡√‘Ë¡¥’¢÷Èπ„π∑ÿ°ª√–‡∑» °”≈—ß´◊ÈÕ

§àÕπ¢â“ß¡“°  ¢≥–‡¥’¬«°—πµâÕß √â“ß§à“π‘¬¡„Àâª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπµ—«

™Ÿ‚√ßÀ√◊Õ‡ªìπ·°π¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¿“¬„π¿Ÿ¡‘¿“§π’È¥â«¬ §◊Õ„Àâ§π

¿“¬„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬¡“‡∑’Ë¬«∑’Ë‡¡◊Õß‰∑¬¡“°¢÷Èπ „Àâ‡ÀÁπ«à“ª√–‡∑»‰∑¬

‡À¡◊Õπ¡À“π§√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë∑ÿ°§πÕ¬“°¡“‡∑’Ë¬« ·≈–„Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

„π¿Ÿ¡‘¿“§π’È‰ª∂à“¬∑Õ¥™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ŸàπÕ°¿Ÿ¡‘¿“§µàÕ‰ª

∑—Èßπ’È§ÿ≥®ÿ±“¡“»œ ‡πâπ«à“®–µâÕß¡’°“√∑”µ≈“¥√à«¡°—∫

ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π„π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπÀÿâπ à«π (Partner) °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

¥â«¬°—π ‚¥¬‡πâπ°“√‡ªìπÀÿâπ à«π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«°—∫ª√–‡∑»„À≠àÊ ∑’Ë®–

™à«¬· ¥ß§«“¡‡ªìπ¡À“π§√°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õßª√–‡∑»‰∑¬‰¥â ‡™àπ

ª√–‡∑»‰∑¬®–µâÕß‡ªìπÀÿâπ à«π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«°—∫ª√–‡∑»®’π·≈–

ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ´÷Ëß®–∑”„Àâª√–‡∑»µà“ßÊ „π‚≈°‰¥â√Ÿâ®—°ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â

‡√Á«¢÷Èπ ‡æ√“–§π∑—Ë«‚≈°√Ÿâ®—°ª√–‡∑»®’π·≈–≠’ËªÿÉπ‡ªìπÕ¬à“ß¥’

„π∑“ßªØ‘∫—µ‘√–À«à“ßª√–‡∑»‰∑¬°—∫∑—Èß Õßª√–‡∑»π—Èπ µâÕß

‡√àß°“√∑”µ≈“¥√à«¡°—π‰ª¥â«¬ ‚¥¬°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡™‘≠™«π„Àâπ—°

∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ßª√–‡∑»‰ª‡∑’Ë¬«‰¥â∑—Èß 3 ª√–‡∑» °≈à“«§◊Õ‡¡◊ËÕ¡“‡∑’Ë¬«

‡¡◊Õß‰∑¬°Á‡≈¬‰ª‡∑’Ë¬«ª√–‡∑»®’π À√◊Õ∂â“‰ª®’π°Á·«–¡“‡∑’Ë¬«ª√–‡∑»

‰∑¬ ́ ÷Ëß®–∑”„Àâ§π∑—Ë«‚≈°®”™◊ËÕ·≈–√Ÿª·∫∫¢Õß∑—Èß Õßª√–‡∑»‰¥â ‚¥¬

√Ÿª·∫∫¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«®–‡ªìπ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„π™à«ß«—πÀ¬ÿ¥ (Holiday)

‡ªìπ à«π¡“° ·µà°“√∑”µ≈“¥√–À«à“ßª√–‡∑»‰∑¬°—∫≠’ËªÿÉπ®–‡πâπ„π

‡√◊ËÕß¢Õßµ≈“¥°“√ª√–™ÿ¡  —¡¡π“·≈–®—¥π‘∑√√»°“√ (MICE) ·≈–

µ≈“¥ ÿ¢¿“æ ‡ªìπµâπ πÕ°®“°π’È ª√–‡∑»‰∑¬¬—ßµâÕßæ¬“¬“¡‡¢â“‰ª

‡ªìπÀÿâπ à«π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«√à«¡°—∫ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ„π¿Ÿ¡‘¿“§π’È‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  ‡æ◊ËÕ

∑”„Àâª√–‡∑»‰∑¬‡¢â“‰ª√à«¡Õ¬Ÿà°—∫∑ÿ°Ê°≈ÿà¡„π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß

¿Ÿ¡‘¿“§π’È  ´÷Ëß°“√‡ªìπÀÿâπ à«π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬°—∫®’π ‰∑¬°—∫≠’ËªÿÉπ

¢≥–π’Èª√–‡∑»‰∑¬∑”‰ª‡°‘π√âÕ¬≈– 50 ¢Õß‡ªÑ“À¡“¬µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√‡ªìπ¡À“π§√°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈â«

§«“¡§“¥À«—ß„πÕπ“§µ§◊Õ µ—Èß·µà∫—¥π’È‰ª®π∂÷ßªï 2549 ‡√“®–

µâÕß∑”ª√–‡∑»‰∑¬„Àâ‡ªìπ ç¡À“π§√·Ààß‡Õ‡™’¬é (Tourism Capital of

Asia) „Àâ‰¥â ‚¥¬µâÕß‡µ√’¬¡∑”°“√»÷°…“ «‘®—¬«à“ µàÕ®“°π’È‰ª°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬«¢Õß‰∑¬®–‰ª„π∑‘»∑“ß„¥ ‡æ√“– π“¡∫‘π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘°”≈—ß®–

°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á® °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«µâÕß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫‡∑’Ë¬«∫‘π∑’Ë®–¡“≈ß

ª√–‡∑»‰∑¬ ‡∑’Ë¬«∫‘πµâÕß∫‘π ¡Ë”‡ ¡Õµ≈Õ¥ªï  ·µàµâÕß¬Õ¡√—∫«à“

®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«®–‰¡à·πàπÕπ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ƒ¥Ÿ°“≈ (Season) ∑∑∑. µâÕß

«“ß·ºπ¥÷ß¥Ÿ¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ‡¢â“¡“„πª√–‡∑»‰∑¬§ß∑’Ëµ≈Õ¥∑—Èßªï ∑’π’È

‡√“§ß®–‡ÀÁπ°“√∫‘π„À¡àÊ  ‰¡à«à“®–‡ªìπ “¬°“√∫‘π√“§“µË” (Law Cost

Air Line) °Á¥’ ´÷Ëß®–∑”„Àâ¡’π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡¢â“¡“‡∑’Ë¬«ª√–‡∑»‰∑¬¡“°¢÷Èπ

¥—ßπ—Èπ ‡√“µâÕß¡’°“√«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë®–„Àâ‡°‘¥°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«
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µ“√“ß∑’Ë 1  ∂‘µ‘π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‡¥‘π∑“ß„πª√–‡∑»‰∑¬

ªï 2542 ·≈– 2546

           √“¬°“√    
                            ®”π«π

2542 2546
π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ßª√–‡∑»‡¥‘π∑“ß‡¢â“ª√–‡∑»‰∑¬
®”π«π (§π) 8,580,332 9,703,000
√–¬–‡«≈“æ”π—°‡©≈’Ë¬ («—π) 7.96 7.96
§à“„™â®à“¬‡©≈’Ë¬/§π/«—π (∫“∑) 3,704.54 3,750.00
√“¬‰¥â (≈â“π∫“∑) 253,018.29 289,600.00

§π‰∑¬‡¥‘π∑“ß∑àÕß‡∑’Ë¬«¿“¬„πª√–‡∑»
®”π«π (§π) 53,624,843 65,100,000
√–¬–‡«≈“æ”π—°‡©≈’Ë¬ («—π) 2.43 2.65
§à“„™â®à“¬‡©≈’Ë¬/§π/«—π (∫“∑) 1,523.55 1,750.00
√“¬‰¥â (≈â“π∫“∑) 203,158.04 301,900.00

À¡“¬‡Àµÿ : ¢âÕ¡Ÿ≈ ªï 2546 ·π«‚πâ¡
∑’Ë¡“ : °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¬—ß§ß‡ªìπ·À≈àß
√“¬‰¥âÀ≈—° (Main Source of Income) ¢Õßª√–‡∑»‰¥â

°“√æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«§ÿ≥¿“æ Ÿß
πÕ°®“°°“√æ¬“¬“¡º≈—°¥—π„Àâª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ

Àÿâπ à«π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«°—∫ª√–‡∑»µà“ßÊ¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ·≈â«
∑∑∑. ¬—ß¡’·π«∑“ß°“√æ—≤π“π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«§ÿ≥¿“æ ( Best
Quality  Tourists)  ‡æ◊ËÕ°“√‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«
„Àâ¡’§à“„™â®à“¬µàÕ§πµàÕ«—π ·≈–®”π«π«—πæ—°‡©≈’Ë¬∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
∑’Ë ”§—≠§◊Õ  °“√ àß‡ √‘¡π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’°”≈—ß´◊ÈÕ Ÿß¥â«¬
°“√ÕÕ°∫—µ√ ¡“™‘°æ‘‡»…∑’Ë‡√’¬°«à“ çThailand Elite
Cardé ´÷Ëß®”°—¥‡©æ“– ¡“™‘°∑—Ë«‚≈°‡æ’¬ß 1 ≈â“π§π ∑’Ë
‡πâπ‡©æ“–ºŸâ¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß  ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß®“°¿“§√—∞
‡Õ°™π  π—°∏ÿ√°‘®™—Èππ”„πª√–‡∑»µà“ßÊ∑’Ë‰¥â√—∫°“√
¬Õ¡√—∫®“°∑—Ë«‚≈° À√◊Õ‡ªìπ™“«µà“ßª√–‡∑»∑’Ëæ”π—°Õ¬Ÿà
„πª√–‡∑»‰∑¬ ‡®â“Àπâ“∑’ËÕß§å°√√–À«à“ßª√–‡∑» ·≈–
π—°≈ß∑ÿπµà“ßª√–‡∑»∑’Ë π„®≈ß∑ÿπ„πª√–‡∑»‰∑¬ ́ ÷ËßÀ“°
‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬®–∑”„Àâª√–‡∑»‰∑¬¡’√“¬‰¥â®“°
§à“ ¡“™‘°∫—µ√ª√–¡“≥ 1 ≈â“π≈â“π∫“∑„πÕ’° 5 ªï¢â“ßÀπâ“

πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’°“√ àß‡ √‘¡ ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ‰∑¬
‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õßµ≈“¥°“√ª√–™ÿ¡  —¡¡π“ ·≈–®—¥
π‘∑√√»°“√ (MICE)  ‚¥¬ ∑∑∑. ‰¥â«“ß·ºπ°“√µ≈“¥„π
‡√◊ËÕßπ’È„π™à«ß 5 ªï (æ.». 2545 - 2549) ®–‡æ‘Ë¡ —¥ à«ππ—°
∑àÕß‡∑’Ë¬«°≈ÿà¡π’È‡ªìπ√âÕ¬≈– 5 ¢Õß®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«
µà“ß™“µ‘∑’Ë‡¥‘π∑“ß‡¢â“¡“„πª√–‡∑»‰∑¬ ´÷Ëß∑∑∑. ‰¥â
æ¬“¬“¡º≈—°¥—π∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑π’È„Àâ‡µ‘∫‚µ¡“°¢÷Èπ‡æ◊ËÕ
¥÷ß¥Ÿ¥√“¬‰¥â®“°π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ß™“µ‘ ·¡â«à“ªí®®ÿ∫—πµ≈“¥

MICE „πª√–‡∑»‰∑¬¡’ —¥ à«π‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 2.5 ¢Õß®”π«ππ—°∑àÕß
‡∑’Ë¬«µà“ß™“µ‘ ·µà°Á‰¥â √â“ß√“¬‰¥â‡¢â“ª√–‡∑»¡“°°«à“√âÕ¬≈– 5 ¢Õß
√“¬‰¥â®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—ÈßÀ¡¥ ∑∑∑.®÷ß‡µ√’¬¡°“√∑’Ë®–º≈—°¥—π„Àâ¡’
°“√ √â“ß»Ÿπ¬åª√–™ÿ¡ 2 ·Ààß §◊Õ∑’Ë‡™’¬ß„À¡à·≈–¿Ÿ‡°Áµ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√
¢¬“¬µ—«¢Õßµ≈“¥ MICE Õ’°∑—Èß¬—ß‰¥â‡®“–≈÷°µ≈“¥°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«≈Õß
 ‡µ¬å ´÷Ëß‡ªìπ‚§√ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·∫∫æ”π—°¬“«∑’Ë “¡“√∂ √â“ß√“¬‰¥â
‡¢â“ª√–‡∑»‰∑¬ Ÿß¡“°„π·µà≈–ªïÕ’°¥â«¬

¢¬“¬µ≈“¥∑àÕß‡∑’Ë¬«§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß¿“¬„π
ª√–‡∑»·≈–∑—Ë«¿Ÿ¡‘¿“§

°“√æ—≤π“µ≈“¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«π—Èπ ∑∑∑. ‰¥âæ¬“¬“¡¢¬“¬
µ≈“¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Èß¿“¬„πª√–‡∑»·≈–
‡Õ‡™’¬¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß§ÿ≥®ÿ±“¡“»œ °≈à“««à“ ç¢≥–π’È ∑∑∑. ‰¥âæ¬“¬“¡
‡®“–µ≈“¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¥â·≈â«ª√–¡“≥ 43 ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈° §‘¥«à“
§àÕπ¢â“ß¡“° ·µà‡æ◊ËÕ°“√‰¡àµ—ÈßÕ¬Ÿà∫π§«“¡‡ ’Ë¬ß ª√–‡∑»‰∑¬®÷ß
µâÕßÀ“°≈ÿà¡µ≈“¥„π‡Õ‡™’¬·≈–¿“¬„πª√–‡∑» ”√Õß‰«â ‡æ√“–
∂â“µ≈“¥¬ÿ‚√ª‡°‘¥«‘°ƒµ π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«¬ÿ‚√ª‰¡à‡¥‘π∑“ßÕÕ°πÕ°
ª√–‡∑» ª√–‡∑»‰∑¬¬—ß¡’µ≈“¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«„π‡Õ‡™’¬√Õß√—∫
À√◊ÕÀ“°∑—Èß 2 ∑«’ª‡°‘¥«‘°ƒµ ‡√“°Á¬—ß¡’π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«„πª√–‡∑»
∑’Ë‡ªìπ§π‰∑¬√Õß√—∫ ¥—ß‡™àπ°√≥’°“√‡°‘¥‚√§´“√å  √–∫“¥∑’Ë
ª√–‡∑»®’π ·≈–ŒàÕß°ß ÷́Ëß∑”„Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«®“°∑—Ë«‚≈°‡¥‘π
∑“ß‡¢â“¡“„πª√–‡∑»‰∑¬≈¥®”π«π≈ßÕ¬à“ß¡“° ∑∑∑. ®÷ßÀ—π
¡“‡πâππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‡ªìπ§π‰∑¬  àß‡ √‘¡„Àâ§π‰∑¬‡∑’Ë¬«„π
ª√–‡∑»·∑π ‡æ√“–π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‡ªìπ§π‰∑¬¡’®”π«π¡“°
 —¥ à«π 50 : 50 °—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ß™“µ‘é

„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫µ≈“¥‡©æ“–°≈ÿà¡¡“°¢÷Èπ
 ”À√—∫°“√æ—≤π“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡æ◊ËÕ„Àâ¡’

§ÿ≥¿“æ ¡“µ√∞“π·≈– “¡“√∂ àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
∑∑∑. ‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß°“√æ—≤π“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√„Àâ¡’§«“¡À≈“°
À≈“¬ ™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ ‚¥¬°“√·∫àß°≈ÿà¡ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’Ë®–æ—≤π“
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„π√Ÿª·∫∫¢Õß Cluster ÕÕ°‡ªìπ 5 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à °≈ÿà¡∑’Ë 1

‡ªìπÀ“¥∑√“¬·≈–™“¬∑–‡≈ °≈ÿà¡∑’Ë 2 ‡ªìπÕÿ∑¬“π·≈–

ªÉ“‡¢“ °≈ÿà¡∑’Ë 3 ‡ªìπª√–«—µ‘»“ µ√å «—≤π∏√√¡ °≈ÿà¡∑’Ë 4

‡ªìπ ‘π§â“µ“¡§«“¡ π„®‡©æ“– ·≈–°≈ÿà¡∑’Ë 5 ‡ªìπ

 ‘π§â“∑’Ë¡πÿ…¬å √â“ß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å¢Õß™“µ‘ ‡™àπ

°“√æ—≤π“‡°“–√—µπ‚° ‘π∑√å ·≈–»Ÿπ¬åÕπÿ√—°…å™â“ß‰∑¬

‡ªìπµâπ ´÷Ëß ‘Ëß‡À≈à“π’È®–™à«¬¥÷ß¥Ÿ¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«®“°

∑—Ë«‚≈°„Àâ‡¥‘π∑“ß‡¢â“¡“‡∑’Ë¬«„πª√–‡∑»‰∑¬

∑—Èßπ’È °“√∑”µ≈“¥∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°≈ÿà¡

 ‘π§â“·≈–∫√‘°“√µà“ßÊ¢Õß‰∑¬π—Èπ §ÿ≥®ÿ±“¡“»œ°≈à“««à“

‡√“®–∑”°“√»÷°…“«à“ª√–‡∑»π’È™Õ∫Õ–‰√ ‰¡à™Õ∫Õ–‰√

¥—ßπ—Èπ„π·ßà¢Õß°“√∑”µ≈“¥ °Á®–µâÕß¡’°“√π” ‘π§â“·≈–

∫√‘°“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß‰ªπ”‡ πÕ°—∫ª√–‡∑»π—ÈπÊ ¬°

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ™“«ÕÕ ‡µ√‡≈’¬™Õ∫‰ª‡∑’Ë¬«™“¬∑–‡≈  ·≈–

∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß»‘≈ª«—≤π∏√√¡ ‡æ√“–©–π—Èπ ‘π§â“∑—Èß 2 µ—«π’È

°Á®–µâÕß‰ª¥â«¬°—π„π·ßà¢Õß°“√µ≈“¥

ªí≠À“/Õÿª √√§¢Õß°“√µ≈“¥
°“√¥”‡π‘πß“π‡®“–µ≈“¥∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‰∑¬¬àÕ¡

¡’ªí≠À“/Õÿª √√§µ‘¥µ“¡¡“¥â«¬Õ¬Ÿà‡ ¡Õ „π‡√◊ËÕßπ’È

§ÿ≥®ÿ±“¡“»œ ‰¥â°≈à“««à“ ç à«π„À≠à‡ªìπªí≠À“‡°à“Ê ∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ ·µà¬—ß‰¡à¡’°“√·°â‰¢ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√À≈Õ°≈«ß

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‰¡à°’Ë√“¬ ·µà‰¡à¡’„§√ π„®∑’Ë®–·°â‰¢ ́ ÷Ëß

∂â“§”π«≥∂÷ß°“√ Ÿ≠‡ ’¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π·µà≈–ªï®–æ∫«à“

ª√–‡∑»‰∑¬ Ÿ≠‡ ’¬√“¬‰¥â∑’Ë®–‰¥â®“°π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ß

™“µ‘∑’Ë‡¥‘π∑“ß¡“‡∑’Ë¬«ª√–‡∑»‰∑¬ Ÿß¡“° ®“°°“√

 ”√«®¢Õß ∑∑∑. æ∫«à“„π·µà≈–ªï®–¡’π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡¥‘π

∑“ß‡¢â“¡“„πª√–‡∑»‰∑¬®”π«π¡“° ·µàπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

‡À≈à“π’È‡°‘¥§«“¡°≈—«∑’Ë®–®à“¬‡ß‘π´◊ÈÕ ‘π§â“µà“ßÊ ‡æ√“–°≈—«∂Ÿ°À≈Õ°≈«ß

ª√–‡∑»‰∑¬®÷ßµâÕß Ÿ≠‡ ’¬√“¬‰¥â‡ªìπ‡ß‘π¡À“»“≈„π·µà≈–ªï ´÷Ëß∂◊Õ«à“

‡ªìπ®ÿ¥∑’ËÕ—πµ√“¬ À“°ªí≠À“‡™àππ’È¬—ß‰¡à‰¥â√—∫°“√·°â‰¢ ‡¡◊ËÕπ—°∑àÕß

‡∑’Ë¬«°≈—∫ª√–‡∑»°Á®–π”ªí≠À“π’È‰ªæŸ¥µàÕÊ °—π°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈‡ ’¬·°à

ª√–‡∑»‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õßª√–‡∑»‰∑¬°Á‰¡à “¡“√∂

‰ª‰¥â‰°≈°«à“ªí®®ÿ∫—π¡“°π—°é

ªí®®ÿ∫—π√—∞∫“≈‰¥â®—¥µ—Èß°√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“¢÷Èπ

´÷Ëß “¡“√∂™à«¬¥Ÿ·≈·°â‰¢ªí≠À“π’È‰¥â¡“°¢÷Èπ À“°ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

§‘¥«à“ ∂“π°“√≥å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‰∑¬§ß®–¥’¢÷Èπ ·≈–æ—≤π“

°â“«Àπâ“‰ª‰¥â‰°≈°«à“ªí®®ÿ∫—π πÕ°®“°π—Èπ °“√æ—≤π“ ‘π§â“ OTOP

∑’Ë “¡“√∂¥÷ß¥Ÿ¥„Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«´◊ÈÕ ‘π§â“¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥

¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡‰¥â ¢≥–‡¥’¬«°—π®”‡ªìπµâÕß°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å∫√‘À“√

®—¥°“√‚¥¬‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑¢ÕßÕß§å°√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ „Àâ “¡“√∂√—∫

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ß™“µ‘‡¢â“‰ª‡∑’Ë¬«¿“¬„π®—ßÀ«—¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ Õ—π®–‡ªìπ°“√

 √â“ß§«“¡¡—Ëß§—Ëß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

∫∑ àß∑â“¬
°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡ªìπ¿“§Õÿµ “À°√√¡∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ√–∫∫

‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ‡π◊ËÕß®“°√“¬‰¥â®“°°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬«„π·µà≈–ªï Ÿß∂÷ßÀ≈“¬· π≈â“π∫“∑ ´÷Ëß àßº≈„Àâ‡»√…∞°‘®‚¥¬

√«¡¢Õßª√–‡∑» Ÿß¢÷Èπ¥â«¬ ¿“§√—∞‚¥¬°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

(∑∑∑.) ®÷ß‰¥âÀ“¡“µ√°“√ àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

 ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π‚¥¬°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å™“µ‘‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√

·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»‡æ◊ËÕ„Àâª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

¢Õß‡Õ‡™’¬¿“¬„πªï 2549 ¥â«¬°“√ª√—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√°”Àπ¥

µ”·Àπàß‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å‰ª Ÿàµ≈“¥§ÿ≥¿“æ Ÿß °“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å

ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÕÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“

 ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ´÷Ëß ∑∑∑.‰¥â¡’°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å¢â“ßµâπ

∑’Ë ”§—≠Ê §◊Õ°“√‡πâπ‰∑¬‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß‡§√◊Õ¢à“¬∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‡Õ‡™’¬

°“√æ—≤π“µ≈“¥√–¥—∫ Ÿß‡™àπ°“√®—¥∑” çThailand Elite Cardé

°“√ àß‡ √‘¡µ≈“¥ MICE  °“√¢¬“¬µ≈“¥∑àÕß‡∑’Ë¬«§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß

¿“¬„πª√–‡∑»·≈–∑—Ë«¿Ÿ¡‘¿“§ °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫µ≈“¥‡©æ“–

°≈ÿà¡·≈–°“√®—¥·∫àß°≈ÿà¡ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√„Àâ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬

™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ œ≈œ

∑—Èßπ’È °“√¥”‡π‘πß“π àß‡ √‘¡°“√µ≈“¥·≈–°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å

‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„Àâ°—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë®–‡¥‘π∑“ß‡¢â“¡“ª√–‡∑»‰∑¬

¢Õß ∑∑∑. §“¥«à“®–™à«¬‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»„Àâ Ÿß¢÷Èπ

 “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫ª√–‡∑»∑’ËÕ¬Ÿà„π¿Ÿ¡‘¿“§‡¥’¬«°—π‰¥â ´÷Ëß®–™à«¬

„Àâ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡ªìπÕÿµ “À°√√¡À≈—°∑’Ëπ”√“¬‰¥â‡¢â“ Ÿàª√–‡∑»

‡ªìπ®”π«π¡“°‰¥â„π√–¬–¬“«  ·≈–¬—ß™à«¬°√–µÿâπ„Àâ¿“§‡»√…∞°‘®Õ◊ËπÊ

¢Õßª√–‡∑»°â“«µàÕ‰ª‰¥âÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ·≈–Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¥â«¬
✦✦✦✦
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°“√„Àâ∫√‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ π—∫‡ªìπ∏ÿ√°‘®√Ÿª·∫∫„À¡à∑’Ë

ªí®®ÿ∫—π‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡®“°≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬  “¡“√∂ √â“ß

√“¬‰¥âÀ¡ÿπ‡«’¬π¿“¬„πª√–‡∑»π—∫À¡◊Ëπ≈â“π∫“∑µàÕªï ¥—ßπ—Èπ

‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ∏ÿ√°‘®¥—ß°≈à“«‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–‡ªìπ

·À≈àß √â“ß√“¬‰¥âÀ≈—°·°à¿“§∏ÿ√°‘®°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õßª√–‡∑»

√—∞∫“≈®÷ß‰¥â¡’π‚¬∫“¬„Àâ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ¥”‡π‘π

¡“µ√°“√ àß‡ √‘¡µ≈“¥°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß ÿ¢¿“æ (Health Tourism)

´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°‘®°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«√Ÿª·∫∫„À¡à ∑’Ë∂Ÿ°æ—≤π“¢÷Èπ¡“

‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥°≈ÿà¡π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡©æ“–

∑“ß (Niche Market) ‡æ◊ËÕ¥÷ß¥Ÿ¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Èß™“«‰∑¬·≈–™“«

µà“ßª√–‡∑»„Àâ‡¥‘π∑“ß∑àÕß‡∑’Ë¬«„πª√–‡∑»‰∑¬¡“°¢÷Èπ πÕ°®“°π’È

¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22 ‡¡…“¬π 2546 ‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ °”Àπ¥·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å π—∫ πÿπ„Àâ

ª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ÿ¢¿“æ¢Õß‡Õ‡™’¬ µ“¡π‚¬∫“¬°“√

ª√—∫‚§√ß √â“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π

°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» ́ ÷Ëß‰¥â¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°≈ÿà¡º≈º≈‘µ

(Product Line) ‰«â 3 °≈ÿà¡ §◊Õ ∫√‘°“√¥â“π°“√·æ∑¬å (Medical

Service) ∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (Alternative Health Service) ·≈–

º≈‘µ¿—≥±å ÿ¢¿“æ·≈– ¡ÿπ‰æ√‰∑¬ (Herbal Product) ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ

æ—≤π“¡“µ√∞“πº≈‘µ¿—≥±å ¡“µ√∞“π°“√„Àâ∫√‘°“√ ·≈–

 àß‡ √‘¡µ≈“¥°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«ª√–‡¿∑π’È „Àâ‡ªìπ·À≈àß √â“ß√“¬‰¥â

À≈—°Õ’°·À≈àßÀπ÷Ëß¢Õßª√–‡∑»

Õ“√—≠ ∫ÿ≠™—¬...®‘ππ“ µ—π»√“«‘æÿ∏
¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß ÿ¢¿“æ (Health Tourism) :

®ÿ¥¢“¬„À¡à¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬

π‘¬“¡
°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß ÿ¢¿“æ (Health Tourism) À¡“¬∂÷ß °“√

‡¥‘π∑“ß∑àÕß‡∑’Ë¬«‡¬’Ë¬¡™¡ ∂“π∑’Ë∑’Ë «¬ ¥ß¥ß“¡„π·À≈àß∑àÕß

‡∑’Ë¬«∑“ß∏√√¡™“µ‘·≈–«—≤π∏√√¡ ‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ«‘∂’™’«‘µ·≈–æ—°

ºàÕπÀ¬àÕπ„® ¥â«¬°“√·∫àß‡«≈“®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡æ◊ËÕ∑”

°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–/À√◊Õ°“√∫”∫—¥√—°…“øóôπøŸ ÿ¢¿“æ

‚¥¬∑—Ë«‰ª°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ÿ¢¿“æ®÷ß¡’°“√®—¥√“¬°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«æ—°

ºàÕπ∑à“¡°≈“ß∏√√¡™“µ‘ ‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’„™âæ≈—ßß“π®“°∏√√¡™“µ‘

¡“∫”∫—¥√—°…“·≈– √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ°“¬·≈– ÿ¢¿“æ®‘µ„Àâ

 ¥™◊ËπºàÕß„  ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡æŸπæ≈–°”≈—ß„Àâ ¡∫Ÿ√≥å·¢Áß·√ß ª√—∫

 ¿“æ®‘µ„®·≈–√à“ß°“¬„Àâ ¡¥ÿ≈ ·≈– “¡“√∂π”°≈—∫‰ªª√—∫

ª√–¬ÿ°µå„™â„π™’«‘µª√–®”«—π‰¥â

ª√–‡¿∑¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß ÿ¢¿“æ
°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß ÿ¢¿“æ (Health Tourism) Õ“®·∫àßÕÕ°

‰¥â‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑ µ“¡®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å

¢Õß‚ª√·°√¡°‘®°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬« ¥—ßπ’È

1. °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (Health

Promotion Tourism) ‡ªìπ°“√‡¥‘π∑“ß∑àÕß‡∑’Ë¬« ‚¥¬

·∫àß‡«≈“®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« à«πÀπ÷Ëß¡“∑”°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡

 ÿ¢¿“æ„π∑’Ëæ—°·√¡À√◊ÕπÕ°∑’Ëæ—°·√¡Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π
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∂Ÿ°«‘∏’µ“¡À≈—°«‘™“°“√Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‡™àπ °“√π«¥/Õ∫/ª√–§∫

 ¡ÿπ‰æ√ °“√∫√‘°“√ ÿ«§π∏∫”∫—¥ (Aroma Therapy) ·≈–«“√’∫”∫—¥

(Water Therapy) °“√Õ“∫πÈ”·√àÀ√◊ÕπÈ”æÿ√âÕπ °“√Ωñ°°“¬∫√‘À“√

∑à“ƒÂ…’¥—¥µπ °“√Ωñ°ªØ‘∫—µ‘ ¡“∏‘·π«æÿ∑∏»“ πå °“√∫√‘°“√

Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ ·≈–Õ◊ËπÊ  ‚¥¬∑—Ë«‰ª®÷ß¡—°

π‘¬¡®—¥°“√‡¥‘π∑“ß‰ª∑àÕß‡∑’Ë¬«„π™π∫∑µà“ß®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’·À≈àß

∑àÕß‡∑’Ë¬«∏√√¡™“µ‘·≈–«—≤π“∏√√¡∑’Ë «¬ ¥ß¥ß“¡ ‚¥¬®—¥

‚ª√·°√¡°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ∑’ËÀ≈“°À≈“¬∫√√®ÿ‰«â„π

‚ª√·°√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«π—Èπ¥â«¬ ·≈–‡≈◊Õ°æ—°·√¡„π ∂“π∑’Ëæ—°

µ“°Õ“°“»ª√–‡¿∑‚√ß·√¡À√◊Õ√’ Õ√å∑∑’Ë¡’»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æÀ√◊Õ»Ÿπ¬å

°’Ã“„Àâ∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ∑’Ë¡’¡“µ√∞“π °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß

 àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ®÷ß‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’ª√–‚¬™πå„π°“√

 √â“ß®‘µ ”π÷°µàÕ°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ

¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« √«¡∑—Èß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

2. °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß∫”∫—¥√—°…“ ÿ¢¿“æ (Health

Healing Tourism) ‡ªìπ°“√‡¥‘π∑“ß∑àÕß‡∑’Ë¬« ‚¥¬·∫àß‡«≈“

 à«πÀπ÷Ëß®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰ª√—∫∫√‘°“√∫”∫—¥√—°…“ ÿ¢¿“æ °“√

√—°…“æ¬“∫“≈ ·≈–°“√øóôπøŸ ÿ¢¿“æ„π‚√ßæ¬“∫“≈À√◊Õ ∂“π

æ¬“∫“≈∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π ‡™àπ °“√µ√«®√à“ß°“¬ °“√

√—°…“‚√§µà“ßÊ °“√∑”øíπ·≈–√—°…“ ÿ¢¿“æøíπ °“√ºà“µ—¥‡ √‘¡

§«“¡ß“¡ °“√ºà“µ—¥·ª≈ß‡æ» ·≈–Õ◊ËπÊ ‡ªìπµâπ °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

‡™‘ß∫”∫—¥√—°…“ ÿ¢¿“æ®÷ß‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡ÿà ß

ª√–‚¬™πåµàÕ°“√√—°…“øóôπøŸ ÿ¢¿“æ¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡ªìπ ”§—≠

√Ÿª·∫∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß ÿ¢¿“æ ¡’√Ÿª·∫∫°“√®—¥°‘®°√√¡°“√

„Àâ∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ∑’Ë∫√√®ÿ‰«â„π‚ª√·°√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ‡æ◊ËÕ

‡ πÕ¢“¬„Àâ°—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Èß™“«‰∑¬·≈–™“«µà“ßª√–‡∑»∑’Ë

À≈“°À≈“¬ ‚¥¬ “¡“√∂®”·π°ÕÕ°‰¥â‡ªìπ 2 °≈ÿà¡À≈—°Ê ‰¥â·°à

1. ∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ª√–°Õ∫¥â«¬°“√π«¥

·ºπ‰∑¬ °“√Õ“∫πÈ”·√à ( ª“) ·≈–°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æÕ◊ËπÊ ‰¥â·°à

(1) °“√π«¥·ºπ‰∑¬ ‡ªìπ«‘∏’∫”∫—¥√—°…“‚√§

¢Õß§π‰∑¬∑’Ë¡’¡“·µà¥—Èß‡¥‘¡ ‡√‘Ë¡µâπ¡“®“°§«“¡æ¬“¬“¡

„π°“√∫√√‡∑“Õ“°“√ª«¥‡¡◊ËÕ¬ ø°´È” ¥â«¬°“√ —¡º— 

À√◊ Õ°¥∫√‘ ‡ «≥∑’Ë ‡ ®Á ∫ ‡æ◊Ë Õ™à «¬ ‡À≈◊ Õµπ‡Õß·≈–æ—≤π“

√Ÿª·∫∫  —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å √«¡∂÷ß«‘∏’°“√π«¥‡æ◊ËÕ∫”∫—¥

Õ“°“√¢Õß‚√§„Àâµπ‡Õß ‰ª Ÿà°“√π«¥‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ∫ÿ§§≈„π

§√Õ∫§√—«·≈–¢¬“¬ÕÕ°‰ª Ÿà™ÿ¡™π∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ◊∫∑Õ¥

°—π¡“®π “¡“√∂ √ÿª∫∑‡√’¬π‡ªìπ»“ µ√å·≈–»‘≈ª–∑’Ë„™â„π°“√

∫”∫—¥√—°…“µ√“∫®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π

(2) °“√π«¥‡∑â“ Õß§å§«“¡√Ÿâ°“√π«¥‡∑â“‰¥â¡’°“√

 ◊∫∑Õ¥·≈–«‘«—≤π“°“√®π‡ªìπÀ≈—°«‘™“°“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫

«à“«‘™“°“√π’È‡ªìπ«‘∑¬“»“ µ√å·≈–·æ√àÀ≈“¬‰ª∑—Ë«‡Õ‡™’¬ ¬ÿ‚√ª

·≈–Õ‡¡√‘°“  ”À√—∫°“√π«¥‡∑â“·∫∫‰∑¬¡’«‘∏’°“√π«¥·≈–°“√

°¥®ÿ¥∫π‡∑â“ ´÷Ëß®–‰ª¡’º≈∑’ËÕ«—¬«–Õ◊ËπÊ ∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â‰¥â ‚¥¬¬—ß‰¡à

 “¡“√∂Õ∏‘∫“¬∂÷ß√–∫∫ª√– “∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π‚¥¬µ√ß·∫∫

·æ∑¬å·ºπªí®®ÿ∫—π‰¥â °“√π«¥‡∑â“·∫∫‰∑¬‡ªìπ°“√π«¥µ“¡

·π«‡ âπ‡ÕÁπ 10 ‡ âπ ∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ ÿ¢¿“æ‚¥¬°“√°√–µÿâπ

‡ âπ “¬„Àâ≈¡‡¥‘π –¥«° ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°ΩÉ“‡∑â“ À≈—ß‡∑â“ ·≈â«‰ª∑’Ë

¢“ µ“¡≈”¥—∫

(3) °“√Õ∫/ª√–§∫ ¡ÿπ‰æ√ ‡ªìπ°√–∫«π°“√

·≈–«‘∏’°“√„π°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–°“√∫”∫—¥√—°…“√à“ß°“¬

®‘µ„® ·≈–Õ“√¡≥å ¥â«¬°√√¡«‘∏’Õ∫‰ÕπÈ”º ¡°≈‘ËπÀÕ¡®“°

æ◊™ ¡ÿπ‰æ√ À√◊Õ°√√¡«‘∏’ª√–§∫‰Õ√âÕπ®“°æ◊™ ¡ÿπ‰æ√

µ“¡À≈—°∑ƒ…Æ’°“√·æ∑¬å·ºπ‰∑¬‚∫√“≥ °“√Õ∫ ¡ÿπ‰æ√

‡ªìπ°“√Õ∫µ—«¥â«¬‰ÕπÈ”∑’Ë‰¥â®“°°“√µâ¡ ¡ÿπ‰æ√ ™à«¬„Àâ°“√

‰À≈‡«’¬π¢Õß‚≈À‘µ¥’¢÷Èπ ∑”„Àâ√à“ß°“¬ ¥™◊Ëπ º‘«æ√√≥

‡ª≈àßª≈—Ëß¡’πÈ”¡’π«≈  ”À√—∫°“√ª√–§∫ ¡ÿπ‰æ√ ‡ªìπ«‘∏’∫”∫—¥

√—°…“∑“ß°“√·æ∑¬å·ºπ‰∑¬Õ’°«‘∏’Àπ÷Ëß ‚¥¬°“√π” ¡ÿπ‰æ√ ¥

∑’Ë¡’µ—«¬“ ”§—≠ ‡™àπ À—«‰æ≈ ¢¡‘ÈπÕâÕ¬ ¢¡‘Èπ™—π µ–‰§√â º‘«¡–°√Ÿ¥

œ≈œ ÀàÕ„ àºâ“√«¡°—π‚¥¬„™â«‘∏’π÷Ëß„Àâ√âÕπ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥πÈ”¡—π

ÀÕ¡√–‡À¬‡ªìπ “√„π°“√ÕÕ°ƒ∑∏‘Ï ‡¡◊ËÕº “π°—∫§«“¡√âÕπ

µ—«¬“µ“¡ √√æ§ÿ≥¢Õß ¡ÿπ‰æ√®–´÷¡ºà“πº‘«Àπ—ß¥â«¬°“√

ª√–§∫ —¡º— ‰ªµ“¡∫√‘‡«≥∑’ËµâÕß°“√

(4)  ÿ«§π∏∫”∫—¥ (Aroma Therapy) §◊Õ °√–∫«π°“√

·≈–«‘∏’°“√„π°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–°“√∫”∫—¥√—°…“√à“ß°“¬

®‘µ„® ·≈–Õ“√¡≥å ¥â«¬°≈‘ËπÀÕ¡ ´÷Ëß à«π„À≠à‰¥â¡“®“°

πÈ”¡—πÀÕ¡√–‡À¬ (Essential Oil À√◊Õ Volatile Oil) ∑’Ë °—¥‰¥â®“°

 à«πµà“ßÊ ¢Õßæ◊™ ¡ÿπ‰æ√ ‡™àπ ¥Õ° „∫ √“° º≈ ‡ª≈◊Õ°‰¡â

¬“ß‰¡â √«¡∂÷ß “√„πæ◊™∫“ß™π‘¥ ·≈–°≈‘ËπÀÕ¡∑’Ë‰¥â¡“®“° —µ«å

‡™àπ ª≈“«“Ã ∫’‡«Õ√å °«“ß ‡ªìπµâπ °“√„™âπÈ”¡—πÀÕ¡√–‡À¬
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∑’Ëπ‘¬¡„™â ÿ«§π∏∫”∫—¥¡’ 3 «‘∏’ ‰¥â·°à

● °“√ Ÿ¥¥¡‚¥¬µ√ß ‡ªìπ«‘∏’∑’Ëßà“¬·≈– –¥«°

‚¥¬ Ÿ¥°≈‘ËπÀÕ¡®“°πÈ”¡—πÀÕ¡√–‡À¬∑’ËÀ¬¥∫π ”≈’À√◊Õ

°√–¥“…∑‘™™Ÿ À√◊Õ  Ÿ¥‰Õ√–‡À¬®“°πÈ”¡—πÀÕ¡√–‡À¬∑’ËÀ¬¥≈ß

„π‡µ“µâ¡πÈ”√âÕπ 5 - 10 À¬¥

● °“√º ¡πÈ” ‚¥¬°“√‡µ‘¡πÈ”¡—πÀÕ¡√–‡À¬„π

Õà“ßÕ“∫πÈ” ´÷Ëß°≈‘ËπÀÕ¡¢ÕßπÈ”¡—πÀÕ¡√–‡À¬®–ºà“π‡¢â“ Ÿà

√à“ß°“¬∑“ß°“√ Ÿ¥¥¡°≈‘Ëπ∑’Ë√–‡À¬¢÷Èπ¡“®“°πÈ”·≈–°“√

·∑√°´÷¡‡¢â“∑“ßº‘«Àπ—ß

● °“√„™â°—∫º‘«Àπ—ß‚¥¬µ√ß ‚¥¬∑“πÈ”¡—π

ÀÕ¡√–‡À¬∫πº‘«Àπ—ß·≈â«π«¥√à“ß°“¬¥â«¬¡◊Õ‡ª≈à“·∫∫≈Ÿ∫‰≈â

‰ª¡“¥â«¬πÈ”Àπ—°∑’Ë ¡Ë”‡ ¡Õ

(5) °“√∫√‘°“√Õ“∫πÈ”·√à (Spa) πÈ”·√à™π‘¥µà“ßÊ ¡’

§ÿ≥§à“∑“ß°“√∫”∫—¥√—°…“·≈– àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ®“°°“√¥◊Ë¡À√◊Õ

Õ“∫ ‚¥¬√Ÿâ®—°°—π∑—Ë«‰ª„ππ“¡¢Õß ç ª“é (Spa) ´÷Ëß‡ªìπ™◊ËÕ¢Õß

À¡Ÿà∫â“π‡≈Á°Ê ·ÀàßÀπ÷Ëß„πª√–‡∑»‡∫≈‡¬’Ë¬¡ ∑’Ë∂◊Õ«à“‡ªìπ ∂“π

∫√‘°“√∫”∫—¥√—°…“·≈– àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ¥â«¬πÈ”·√à·Ààß·√°¢Õß‚≈°

‚¥¬·À≈àß∫√‘°“√Õ“∫πÈ”·√à‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡æ‘Ë¡

 ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√∑’ËÀ≈“°

À≈“¬¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß®π°≈“¬‡ªìπ‚√ß·√¡ √’ Õ√å∑

∑’Ë∑—π ¡—¬ ªí®®ÿ∫—π»Ÿπ¬åÀ√◊Õ ∂“π∫√‘°“√Õ“∫πÈ”·√à ¬—ß§ß‰¥â√—∫

§«“¡π‘¬¡ Ÿß„π¬ÿ‚√ª ‚√¡“‡π’¬ √— ‡ ’́¬ ·≈– À√—∞Õ‡¡√‘°“  ”À√—∫

ª√–‡∑»‰∑¬¡’∫àÕπÈ”·√à·≈–∫àÕπÈ”æÿ√âÕπ„πÀ≈“¬®—ßÀ«—¥ ‡™àπ

√–πÕß ‡™’¬ß„À¡à ‡™’¬ß√“¬ Õÿ∑—¬∏“π’ ¬–≈“ œ≈œ ·µà¬—ß¢“¥

§«“¡®√‘ß®—ßµàÕ‡π◊ËÕß„π°“√ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“„Àâ‡ªìπ·À≈àß∑àÕß

‡∑’Ë¬«‡™‘ß àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–∑—π ¡—¬

(6) «“√’∫”∫—¥ (Water Therapy) §◊Õ °‘®°√√¡

 √â“ß‡ √‘¡ ¡√√∂¿“æ∑’Ë¥’·≈–°“√∫”∫—¥√—°…“ ÿ¢¿“æ„Àâ¡’

§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å·¢Áß·√ß‚¥¬°“√Õ“»—¬πÈ”‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠

ª√–°Õ∫¥â«¬°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬„ππÈ” À√◊Õ‡√’¬°Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß«à“

‰Œ‚¥√‡∑Õ√“ªï (Hydrotherapy) ´÷Ëß‡ªìπ»“ µ√å‚∫√“≥¢Õß™“«

¬ÿ‚√ª∑’Ë ◊∫ “π°—π¡“µ—Èß·µà¬ÿ§°√’°·≈–¬ÿ§‚√¡—π °“√ÕÕ°°”≈—ß

°“¬·Õ‚√∫‘°„ππÈ” “¡“√∂™à«¬ √â“ß‡ √‘¡·≈–∫”∫—¥√—°…“

 ÿ¢¿“æ‰¥â ‡æ√“–πÈ”¡’·√ßæ¬ÿßµ—«∑’Ë™à«¬≈¥πÈ”Àπ—°„π à«πµà“ßÊ

¢Õß√à“ß°“¬‰¥â¥’ ·≈–‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë™à«¬‡ √‘¡ √â“ß°≈â“¡‡π◊ÈÕ‰¥â‡√Á«

πÕ°®“°π’È «“√’∫”∫—¥¬—ß™à«¬ √â“ß¿Ÿ¡‘µâ“π∑“πµàÕ‚√§µà“ßÊ

™à«¬ª√—∫ŒÕ√å‚¡π ·≈–™à«¬„Àâ√–∫∫ª√– “∑∑’Ë¡’Õ“°“√µ÷ß‡§√’¬¥

ºàÕπ§≈“¬≈ß‰¥â

(7) °“√Ωñ°°“¬∫√‘À“√∑à“ƒÂ…’¥—¥µπ ƒÂ…’ À¡“¬∂÷ß

π—°æ√µÀ√◊Õπ—°∫«™∑’ËÕ“»—¬·≈–∫”‡æÁ≠‡æ’¬√Õ¬Ÿàµ“¡ªÉ“ ‡¡◊ËÕπ—Ëß

 ¡“∏‘π“πÊ ®÷ß∑¥≈Õß¢¬—∫‡¢¬◊ÈÕπ√à“ß°“¬„π∑à“µà“ßÊ ≈Õ°

‡≈’¬π·∫∫ —µ«å ‡æ◊ËÕ™à«¬∑”„ÀâÕ“°“√‡®Á∫ª«¥‡¡◊ËÕ¬¢∫À“¬‰ª

Õ’°∑—Èß¬—ß‡ªìπ°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«

µ“¡∏√√¡™“µ‘ °“√¥—¥µπµâÕßÕ“»—¬§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∑à“∑“ß

°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«°—∫°“√À“¬„®‡ªìπÀ≈—° ”§—≠ À¡Õ‰∑¬‚∫√“≥

®÷ß‡™◊ËÕ¡‚¬ßª√– ∫°“√≥å¢Õß∑à“ƒÂ…’¥—¥µπ∑’Ë∫Õ°‡≈à“ ◊∫µàÕ°—π

¡“·≈–§âπ§«â“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„Àâ‡ªìπ∑à“°“¬∫√‘À“√·∫∫‰∑¬·≈– √ÿª

∑à“∑“ß°“√¥—¥µπ„Àâ¡’§«“¡ ÿ¿“æ·≈– “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘‰¥â‚¥¬§π

∑—Ë«Ê ‰ª‰¡àº“¥‚ºπÀ√◊ÕΩóπ√à“ß°“¬®π‡°‘π‰ª

(8) °“√Ωñ° ¡“∏‘·π«æÿ∑∏»“ µ√å (Buddhist

Meditation) ‡ªìπ√Ÿª·∫∫«‘∏’°“√Ωñ°Ωπ®‘µ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¿“«–®‘µ

∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈– ¡√√∂¿“æ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ °≈à“«§◊Õ‰¡à‡§√’¬¥

‰¡à°√–¥â“ß¢ÿàπ¡—« ‰¡à‡√àß√âÕπ°√–«π°√–«“¬ ‡À¡“–·°à°“√

„™âß“π∑“ßªí≠≠“‡æ◊ËÕ„Àâ ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®∂Ÿ°µâÕß

·®âß™—¥µ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ßµàÕ∑ÿ°Ê ªí≠À“∑—Èß„π∑“ß‚≈°

·≈–∑“ß∏√√¡ πÕ°®“°π’È ¬—ß‡ªìπ«‘∏’∑’Ë™à«¬„Àâ®‘µ„®ºàÕπ§≈“¬¡’
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§«“¡ ÿ¢ ‡ √‘¡ √â“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π ·≈–™à«¬

‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ°“¬„Àâ·¢Áß·√ß

2. ∫√‘°“√º≈‘µ¿—≥±å ÿ¢¿“æ ª√–°Õ∫¥â«¬°“√∫√‘°“√¥â“π

Õ“À“√‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ ‡§√◊ËÕß ”Õ“ß ¡ÿπ‰æ√·≈–‡«™ ”Õ“ßµà“ßÊ ¥—ßπ’È

(1) °“√∫√‘°“√Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ¡ÿπ‰æ√‡æ◊ËÕ

 ÿ¢¿“æ À¡“¬∂÷ß °“√π” ¡ÿπ‰æ√¡“ª√ÿß‡ªìπÕ“À“√·≈–

‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡∑’Ë„Àâª√–‚¬™πå·°à√à“ß°“¬·≈–®‘µ„®„π°“√¥”√ß™’«‘µ

¢Õß¡πÿ…¬å Õ“À“√‰∑¬¡’√ ™“µ‘∑’ËÀ≈“°À≈“¬∑”„Àâ‡ªìπ∑’Ë

π‘¬¡™¡™Õ∫¢Õß§πÀ≈“¬‡™◊ÈÕ™“µ‘ °“√∫√‘‚¿§Õ“À“√¢Õß§π‰∑¬

‡ªìπ«—≤π∏√√¡∑’Ë ‰¥â —Ë ß ¡ ◊∫∑Õ¥°—π¡“‡ªìπ‡«≈“™â“π“π

„π∑—»π–¢Õß·æ∑¬å·ºπ‰∑¬ √à“ß°“¬¡πÿ…¬å∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬∏“µÿ 4

§◊Õ ¥‘π πÈ” ≈¡ ‰ø ∏“µÿ∑—Èß 4 π’È µâÕß¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈°—π

°“√°‘πÕ“À“√µ“¡∏“µÿ®–∑”„Àâ ÿ¢¿“æ‡ªìπª°µ‘‰¡à‡®Á∫ªÉ«¬

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘ËßÕ“À“√∑’Ë¡’æ◊™ ¡ÿπ‰æ√‡ªìπ à«πª√–°Õ∫

®–¡’ √√æ§ÿ≥„π°“√ª√—∫∏“µÿ∑’ËÀ¬àÕπÀ√◊Õ°”‡√‘∫„Àâ°≈—∫§◊π Ÿà

¿“«–ª°µ‘

(2) º≈‘µ¿—≥±å ¡ÿπ‰æ√‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ·≈–§«“¡ß“¡

π—∫µ—Èß·µà ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë 1 ‡ªìπµâπ¡“ ‰¥â¡’°“√º≈‘µ‡§√◊ËÕß

 ”Õ“ß‡ªìπÕÿµ “À°√√¡ ¡’°“√§âπæ∫ “√ —ß‡§√“–Àå∑“ß‡§¡’

·≈–√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ¢Õß‡§√◊ËÕß ”Õ“ß·≈–‡«™ ”Õ“ß∑’ËÀ≈“°À≈“¬

„π√–¬–À≈—ß¡’°“√µ◊Ëπµ—«‡√◊ËÕß¡≈æ‘… ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–Õ—πµ√“¬

®“° “√‡§¡’¡“°¢÷Èπ ®÷ß‰¥â¡’°“√π” “√ °—¥®“° ¡ÿπ‰æ√·≈–

 “√∏√√¡™“µ‘¡“„™â„π°“√º≈‘µ‡§√◊ËÕß ”Õ“ß‡æ◊ËÕ≈¥Õ—πµ√“¬·≈–

°“√·æâ “√ —ß‡§√“–Àå ´÷Ëß„πªí®®ÿ∫—ππ’È¡’·π«‚πâ¡‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡

 Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ·≈– “¡“√∂π”¡“„™â„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå„π

°“√ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ„π

 ∂“π∫√‘°“√∑’Ëæ—°·√¡‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

»—°¬¿“æ°“√æ—≤π“
1.∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
„π™à«ß 3 ªï ∑’Ëºà“π¡“ (2544-2546) ∏ÿ√°‘®∫√‘°“√

 àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡Õ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬ ‚¥¬‡©æ“–∫√‘°“√

∏ÿ√°‘® ª“¡’ºŸâ„™â∫√‘°“√„πªï 2546 ®”π«π 5.9 ≈â“π§π ®”·π°‡ªìπ

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ß™“µ‘√âÕ¬≈– 44 „π®”π«ππ’Èæ∫«à“ºŸâ„™â∫√‘°“√

√âÕ¬≈– 59 ‡ªìπ‡æ»À≠‘ß ´÷Ëß∏ÿ√°‘®π’È “¡“√∂ √â“ß√“¬‰¥â„Àâ°—∫

ª√–‡∑»‰¥â∂÷ß 3,655 ≈â“π∫“∑ ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√®â“ßß“π ‰¥â°«à“

4,000 µ”·Àπàß ‚¥¬§“¥°“√≥å«à“·π«‚πâ¡„πªï 2547 ºŸâ„™â∫√‘°“√ ª“

„πª√–‡∑»‰∑¬ ®–¡’®”π«π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 2.6 ≈â“π§π §‘¥‡ªìπ‡ß‘π√“¬‰¥â

®“°°“√„Àâ∫√‘°“√ ®”π«π 6,337 ≈â“π∫“∑ ‡™àπ‡¥’¬«°—π°—∫°“√

∫√‘°“√π«¥·ºπ‰∑¬ ·≈–∫√‘°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æÕ◊ËπÊ ∑’Ë¡’»—°¬¿“æ Ÿß

·≈–¡’·π«‚πâ¡¥’ ‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡ Ÿß¢÷Èπ®“°™“«µà“ß™“µ‘

2.º≈‘µ¿—≥±å ÿ¢¿“æ·≈– ¡ÿπ‰æ√‰∑¬
ª√– ‡∑»‰∑¬¡’§«“¡µâÕß°“√„™â ¡ÿπ ‰æ√·≈–

º≈‘µ¿—≥±å ÿ¢¿“æª√–¡“≥ªï≈– 3 À¡◊Ëπ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß„π®”π«π

¥—ß°≈à“«‡ªìπº≈º≈‘µ®“°¿“¬„πª√–‡∑» ®”π«π 1 À¡◊Ëπ≈â“π∫“∑

·≈–µâÕßπ”‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å ¡ÿπ‰æ√®“°µà“ßª√–‡∑»Õ’°®”π«π

2 À¡◊Ëπ≈â“π∫“∑ „π¢≥–∑’Ë¡Ÿ≈§à“°“√ àßÕÕ° ¡ÿπ‰æ√‰∑¬·≈–

º≈‘µ¿—≥±å ÿ¢¿“æ‰ªµ≈“¥µà“ßª√–‡∑» ®“°°“√√«∫√«¡¢Õß

°√¡ àß‡ √‘¡°“√ àßÕÕ°„πªï 2545 ¡’¡Ÿ≈§à“√«¡ 22,503 ≈â“π∫“∑

®”·π°‡ªìπ°“√ àßÕÕ°‡§√◊ËÕß‡∑»·≈– ¡ÿπ‰æ√ 1,671 ≈â“π∫“∑

·≈– àßÕÕ°‡§√◊ËÕß ”Õ“ß/ ∫Ÿà·≈–º≈‘µ¿—≥±å√—°…“º‘« (‰¡à

 “¡“√∂·¬° à«π∑’Ë‡ªìπ ¡ÿπ‰æ√ÕÕ°¡“‰¥â) 20,832 ≈â“π∫“∑ µ“¡

≈”¥—∫ „π¢≥–∑’Ë¡Ÿ≈§à“ ¡ÿπ‰æ√„πµ≈“¥‚≈°¡’¡Ÿ≈§à“∂÷ß 3.3 ≈â“π

≈â“π∫“∑ ∑—Èßπ’È ¡Ÿ≈§à“°“√ àßÕÕ°‡§√◊ËÕß‡∑»·≈– ¡ÿπ‰æ√‰∑¬∑’Ë

 ”§—≠„πµ≈“¥µà“ßÊ ‡ªìπ¥—ßπ’È

Õÿª √√§¢Õß°“√æ—≤π“∫√‘°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«
‡™‘ß àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ

1.ªí≠À“‡√àß¥à«π
(1) ‚¥¬∑’Ë∏ÿ√°‘® ∂“π∫√‘À“√ ÿ¢¿“æ¢¬“¬µ—«‡µ‘∫‚µ

Õ¬à“ß√«¥‡√Á«„π™à«ß‡«≈“ 3 - 4 ªï ∑’Ëºà“π¡“π’È ®÷ßª√– ∫ªí≠À“

‡©æ“–Àπâ“„π°“√§«∫§ÿ¡ µ√«® Õ∫¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ¢Õß

 ∂“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ∑’Ë‡ªî¥¢÷Èπ¡“Õ¬à“ß‰¡à∂Ÿ°µâÕßµ“¡°ØÀ¡“¬

·≈–„Àâ∫√‘°“√Õ¬à“ß‰¡à∂Ÿ°√Ÿª·∫∫¢Õß ∂“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ∑’Ë·∑â®√‘ß

 √â“ß§«“¡‡ ’¬À“¬µàÕ¿“æ≈—°…≥å·≈–µ≈“¥∏ÿ√°‘®∫√‘°“√

 ÿ¢¿“æ‚¥¬√«¡

(2) °“√¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√∑—Èß„π√–¥—∫∫√‘À“√·≈–

√–¥—∫æπ—°ß“πªØ‘∫—µ‘°“√„π ∂“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ ª√–°Õ∫°—∫

∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà à«π„À≠à¬—ß¡’§«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å ·≈–§«“¡

   ª√–‡∑» 2541 2542 2543 2544 2545 °“√¢¬“¬µ—«‡©≈’Ë¬ (%)

≠’ËªÿÉπ 450 420 640 545 395 0.84

 À√—∞Õ‡¡√‘°“ 140 165 205 170 188 8.90

ª“°’ ∂“π 245 130 205 166 145 -5.23

‡πª“≈ 129 17 167 187 140 195.59

Õ‘π‡¥’¬ 55 15 380 153 110 568.19

Õ◊ËπÊ 874 769 918 609 693 -3.13

      √«¡ 1,893 1,516 2,515 1,830 1,671 2.51

∑’Ë¡“ : °√¡ àß‡ √‘¡°“√ àßÕÕ° °√–∑√«ßæ“≥‘™¬å
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‡™’Ë¬«™“≠‰¡àæÕ‡æ’¬ß„π°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®∫√‘°“√ ÿ¢¿“æÕ¬à“ß

¡◊ÕÕ“™’æ

2.ªí≠À“Õÿª √√§√–¬–¬“«
(1) ¢“¥À≈—° Ÿµ√∑—Èß«‘™“°“√·≈–«‘™“™’æ∑“ß¥â“π

∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ‚¥¬µ√ß„π ∂“π»÷°…“ Õ’°∑—Èß∫ÿ§≈“°√∑’Ëº≈‘µ‰¥â

„π·µà≈–ªï ‡™àπ °“√π«¥·ºπ‰∑¬ °“√π«¥‡∑â“ °“√Õ∫/ª√–§∫

 ¡ÿπ‰æ√ ¬—ß¡’®”π«π‰¡à‡æ’¬ßæÕ·≈–‰¡à‰¥â§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß¡◊ÕÕ“™’æ

 à«π°“√∫√‘°“√ ÿ¢¿“æÕ◊ËπÊ ‡™àπ  ÿ«§π∏∫”∫—¥ «“√’∫”∫—¥π—Èπ ·∑∫

®–‰¡à¡’°“√‡√’¬π°“√ Õπ µ≈Õ¥®π¢“¥°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª

·∫∫·≈–‡∑§π‘§ ç ª“‰∑¬é (Thai Spa)

(2) ¢“¥·π«∑“ß°“√®—¥√–∫∫æ—≤π“«‘™“™’æ ·≈–

 ∂“∫—πÕß§å°√«‘™“™’æ¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë∑”ß“π„π ∂“π∫√‘°“√

 ÿ¢¿“æ„πª√–‡∑»‰∑¬ ‡™àπ π—° ª“∫”∫—¥ (Spa Therapist)

ºŸâ®—¥°“√ ª“ (Spa Manager) π—°∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ª“ (Spa

Administrator) ·≈–∑’Ëª√÷°…“∏ÿ√°‘® ª“ (Spa Consultant) √«¡∑—Èß

¡—§§ÿ‡∑»°å ª“·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (Spa & Health

Guide) ‡æ◊ËÕ‡¢â“¡“æ—≤π“¬°√–¥—∫¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ„Àâ‡ªìπ

«‘™“™’æ™—Èπ Ÿß ·≈–ª√–‡∑»‰∑¬¬—ß‰¡à¡’°“√ÕÕ°„∫ª√–°Õ∫«‘™“™’æ

 ª“´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë√—∫√Õß∑—Èß„π√–¥—∫™“µ‘·≈–√–¥—∫π“π“™“µ‘

(3) ‰¡à¡’·π«∑“ßæ—≤π“√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–°“√

√—∫√Õß¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ √«¡∑—Èß°“√®—¥√–¥—∫¡“µ√∞“π

§ÿ≥¿“æ¢Õß ∂“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ ª“·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß

 àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ„π∑’Ëæ—°·√¡∑’Ë‡ªìπÕß§å°√Õ‘ √–·≈–‡ªìπ∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ

¬Õ¡√—∫„π√–¥—∫™“µ‘·≈–√–¥—∫π“π“™“µ‘

(4) ‰¡à¡’°ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® ∂“π

∫√‘°“√ ª“·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ‚¥¬µ√ß

·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“∫√‘°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«
‡™‘ß ÿ¢¿“æ

ª√–‡∑»‰∑¬¡’»—°¬¿“æ·≈–¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√

æ—≤π“·≈–¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∫√‘°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß ÿ¢¿“æª√–‡∑»

Àπ÷Ëß¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§·≈–¢Õß‚≈° Õ¬à“ß‰√°Á¥’ µ≈Õ¥∑»«√√…·Ààß

°“√æ—≤π“∏ÿ√°‘®¥—ß°≈à“« æ∫«à“‡ªìπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬¿“§

‡Õ°™π·µà‡æ’¬ß≈”æ—ß ¥â«¬¬—ß¢“¥°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ®“°¿“§

√—∞·≈–Õß§å°√¿“§√—∞Õ¬à“ß®√‘ß®—ßµàÕ‡π◊ËÕß °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ

·≈–‚Õ°“ ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬ Ÿà°“√‡ªìπ

»Ÿπ¬å°≈“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààß‡Õ‡™’¬ (Tourism Capital of Asia)

®÷ßµâÕß¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–¡“µ√°“√ π—∫ πÿπ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫

°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∫√‘°“√¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß§√∫«ß®√

§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°¿“§ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„πÕÿµ “À°√√¡∑—Èß√–∫∫

‚¥¬∏ÿ√°‘®∫√‘°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß ÿ¢¿“æπ—∫‡ªìπ ‘π§â“À≈—°„π∏ÿ√°‘®

∑àÕß‡∑’Ë¬« ‘π§â“Àπ÷Ëß∑’Ë¡’»—°¬¿“æ„π°“√æ—≤π“„Àâ‡ªìπ ‘π§â“

∑’Ë¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ‰¥âÀ“°‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π∑‘»∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡

∂Ÿ°µâÕß®“°Àπà«¬ß“π∑ÿ°¿“§ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„πª√–‡¥Áπµà“ßÊ

¥—ßπ’È

1.√—∞∫“≈·≈–Àπà«¬ß“π¿“§√—∞
(1) æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„π∏ÿ√°‘®°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß

 àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ¥â«¬°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π

 “¢“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘® ∂“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ ·≈–°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬«‡™‘ß àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ„π ∂“∫—π°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

·≈–Õ“™’«»÷°…“∑—Èß„π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ √«¡∑—Èß

‡√àßæ—≤π“§ÿ≥¿“æΩï¡◊Õ·√ßß“π¥â«¬°“√Ωñ°Õ∫√¡∫ÿ§≈“°√∑ÿ°

«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
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√–¥—∫„Àâ¡’∑—°…–§«“¡™”π“≠„π°“√„Àâ∫√‘°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’

§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π√–¥—∫ “°≈

(2) ¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ √«¡∂÷ßÕÕ°°ÆÀ¡“¬

„À¡à‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® ∂“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ‰¡à¡’∫√‘°“√

∑“ß‡æ»·Õ∫·Ωß √«¡∂÷ß¬°√–¥—∫¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ¢Õß

ºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æπ—° ª“∫”∫—¥„Àâ¡’„∫ª√–°Õ∫‚√§»‘≈ªá‡∑’¬∫

‡∑à“°—∫π“π“™“µ‘

(3)  π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π àß‡ √‘¡°“√ª≈Ÿ°·≈–

·ª√√Ÿª ¡ÿπ‰æ√·≈–º≈‘µ¿—≥±å∏√√¡™“µ‘‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ·≈–§«“¡

ß“¡∑’Ëª≈Õ¥¿—¬‰¥â¡“µ√∞“π‡æ◊ËÕ„™â„π ∂“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ √à«¡

°—∫ π—∫ πÿπ°“√®—¥µ—Èß ∂“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ„π∫√‘‡«≥·À≈àß

πÈ”·√à·≈–πÈ”æÿ√âÕπ∏√√¡™“µ‘∑’Ë‰¥â¡“µ√∞“π ‰¡à àßº≈°√–∑∫µàÕ

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–π‘‡«»πå‚¥¬√Õ∫

(4) ¥”‡π‘π°≈¬ÿ∑∏å∑“ß°“√µ≈“¥‡æ◊ËÕæ—≤π“·≈–

 àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ¢Õß‰∑¬„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ

¡“µ√∞“π„π√–¥—∫ World Class √à«¡°—∫°“√®—¥∑” Promoted List

 ∂“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ¢Õß‰∑¬ÕÕ°‡º¬·æ√à∑—Ë«‚≈° ‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈

·°àπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«„πª√–‡∑»°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬„Àâ‡¥‘π∑“ß‡¢â“¡“∑àÕß

‡∑’Ë¬«·≈–„™â∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ„πª√–‡∑»‰∑¬¡“°¢÷Èπ

2.ºŸâª√–°Õ∫°“√
(1) ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π„πÀà«ß‚´àÕÿµ “À°√√¡

‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫¡“µ√∞“π·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√ ∂“π

∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß ÿ¢¿“æÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕßµ“¡

°ÆÀ¡“¬·≈–®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡π‘¬¡‡™◊ËÕ∂◊Õ„π

√–¥—∫ “°≈·≈–‡ªìπ°“√¬°√–¥—∫ª√–‡∑»‰∑¬‰ª Ÿà®ÿ¥À¡“¬¢Õß

°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß ÿ¢¿“æ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ™—Èππ”

¢Õß‚≈°

(2) ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫¿“§√—∞  ∂“∫—πÕß§å°√

«‘™“°“√µà“ßÊ ∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ ·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡∑§π‘§«‘™“°“√¥â“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ·≈–°“√«‘®—¬æ—≤π“

º≈‘µ¿—≥±å∏√√¡™“µ‘·≈– ¡ÿπ‰æ√∑’Ë„™â„π°“√„Àâ∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ

√«¡∑—Èß‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π°“√√—∫√Õß¡“µ√∞“π„∫ª√–°Õ∫

«‘™“™’æ·≈–¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√´÷Ëß°—π·≈–°—π

3. ∂“∫—π°“√»÷°…“
(1) æ—≤π“À≈—° Ÿµ√«‘™“·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®

°“√∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â¡“µ√∞“π

„πª√‘¡“≥∑’ËæÕ‡æ’¬ß°—∫°“√¢¬“¬µ—«¢Õß∏ÿ√°‘® √«¡∑—Èß°“√‡æ‘Ë¡

‡µ‘¡À≈—° Ÿµ√„π‡√◊ËÕß¢Õß‡∑§π‘§°“√„Àâ∫√‘°“√°√‘¬“¡“√¬“∑ ·≈–

✦ ✦ ✦ ✦

°“√„™â¿“…“µà“ßª√–‡∑»„π√–¥—∫∑’Ë “¡“√∂ ◊ËÕ “√°—∫ºŸâ¡“„™â

∫√‘°“√‰¥â

(2) «‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√º≈‘µ·ª√√Ÿª ¡ÿπ‰æ√‰∑¬·≈–

º≈‘µ¿—≥±å∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‡æ◊ËÕ∑¥·∑π°“√π”‡¢â“º≈‘µ¿—≥±å¥—ß°≈à“«

´÷Ëß¡’√“§“·æß®“°µà“ßª√–‡∑»
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«™‘√–™—¬ §Ÿπ”«—≤π“1...ªî¬–π‘µ¬å ‚Õπæ√—µπå«‘∫Ÿ≈2

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

¿Ÿ‡°Áµ
§≈— ‡µÕ√å : ·π«∑“ß°“√æ—≤π“‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√°—∫°“√
‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑’Ë¬—Ëß¬◊π¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

ç

é
ªí®®ÿ∫—π°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡ ”§—≠®“°∑ÿ°ΩÉ“¬∑—Èß

¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π‡ªìπÕ¬à“ß¡“°  „πªï 2544  ¿“§‡Õ°™π π”‚¥¬π“¬æ“√≥ Õ‘»√‡ π“ ≥ Õ¬ÿ∏¬“ ®÷ß‰¥â√‘‡√‘Ë¡°“√»÷°…“

‡√◊ËÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢ÕßÕÿµ “À°√√¡ ‚¥¬»÷°…“Õÿµ “À°√√¡π”√àÕß 2 Õÿµ “À°√√¡ §◊Õ Õÿµ “À°√√¡°ÿâß°ÿ≈“¥”

·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áµ     ‚¥¬„™â·π«∑“ß°“√æ—≤π“∑’Ë‡√’¬°«à“ ç§≈— ‡µÕ√å (Cluster)é À√◊Õ ç‡§√◊Õ¢à“¬«‘ “À°‘®é

´÷Ëß°“√»÷°…“§√—Èßπ’È‰¥â«à“®â“ß∑’¡ß“π¢Õß Professor Michael E. Porter »“ µ√“®“√¬å™◊ËÕ¥—ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å§«“¡ “¡“√∂„π

°“√·¢àß¢—π (Competitiveness Strategy) ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬Œ“√å«“√å¥  À√—∞Õ‡¡√‘°“ ¡“‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“  ·≈–¥”‡π‘π°“√

»÷°…“√à«¡°—π√–À«à“ß¿“§‡Õ°™π·≈–¿“§√—∞ ‚¥¬ºà“π¡Ÿ≈π‘∏‘‡æ◊ËÕ ∂“∫—π°“√»÷°…“«‘™“°“√®—¥°“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (IMET)

´÷Ëß¿“§‡Õ°™π ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡§√◊Õ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±å, ∫¡®. ™‘π§Õ√å‡ªÕ√å‡√™—Ëπ, ∫¡®. ·Õ¥«“π´å  Õ‘π‚ø√å ‡´Õ√å«‘ , ∏π“§“√

° ‘°√‰∑¬, ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ, «‘∑¬“≈—¬¥ÿ ‘µ∏“π’ ·≈– ∫¡®. ªŸπ´‘‡¡πµå‰∑¬ ·≈–¿“§√—∞ ‰¥â·°à  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  „π™à«ß√–À«à“ß‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π 2544 ∂÷ß

°√°Æ“§¡ 2545  ‚¥¬°√≥’§≈— ‡µÕ√å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß¿Ÿ‡°Áµ¡’Õ“®“√¬å«’√“ æ“ æ—≤πæ“≥‘™¬å  Õ∏‘°“√«‘∑¬“≈—¬¥ÿ ‘µ∏“π’

‡ªìπÀ—«Àπâ“§≥–»÷°…“

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√»÷°…“„π§√—Èßπ’È §◊Õ ‡æ◊ËÕ»÷°…“«‘‡§√“–Àå§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß

®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áµ ‚¥¬ª√–¬ÿ°µå„™â·π«∑“ß‡§√◊Õ¢à“¬«‘ “À°‘® (Cluster Approach) ·≈– Diamond Model ¢Õß Professor Michael

E. Porter ·≈–‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å  ”À√—∫°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬«‘ “À°‘®¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß¿Ÿ‡°Áµ„Àâ¡’

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑’Ë¬—Ëß¬◊π

1 ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√   ”π—°ß“π«“ß·ºπ°≈“ß  ∫√‘…—∑ ªŸπ´‘‡¡πµå‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
2 ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ 6  ”π—°æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑“ß‡»√…∞°‘®  »™.

°“√√«¡°≈ÿà¡‡ªìπ§≈— ‡µÕ√å

®–‰¡à¡’§«“¡À¡“¬ ∂â“‰¡à ‰¥â¡ÿàß‰ª Ÿà

°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√

·¢àß¢—π¢Õß∏ÿ√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

∑ÿ°ΩÉ“¬„π§≈— ‡µÕ√åπ—ÈπÊ
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∑”‰¡µâÕß Cluster?
Õ“®¡’À≈“¬ΩÉ“¬µ—Èß§”∂“¡π’È  ‡π◊ËÕß®“°„πªí®®ÿ∫—π¡’°“√æŸ¥∂÷ß°“√

æ—≤π“·∫∫§≈— ‡µÕ√åÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß®π°≈“¬‡ªìπ·ø™—Ëπ  §≈— ‡µÕ√å§◊ÕÕ–‰√

·≈–¡’§«“¡ ”§—≠À√◊Õª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‰√µàÕ°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π

°“√·¢àß¢—π ‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ëπà“ π„® ·≈–§«√µâÕß∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®∑’Ëµ√ß

°—π¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬

ç§≈— ‡µÕ√åé µ“¡§«“¡À¡“¬ Prof. Porter §◊Õ  °≈ÿà¡¢Õß∏ÿ√°‘®·≈–

 ∂“∫—π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡“√«¡µ—«°—πÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—π  (Geographical

Proximity) ·≈–¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π¥â«¬°“√¡’ªí®®—¬∑’Ë√à«¡°—π (Commonality) ·≈–

°“√‡ √‘¡´÷Ëß°—π·≈–°—π (Complementarity)

°“√Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—π∑”„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ¢ÕßºŸâ

ª√–°Õ∫°“√·≈–Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬ “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑—Èß·π«µ—Èß·≈–·π«

πÕπ (Vertical and Horizontal Linkages)  ·π«µ—Èß ‰¥â·°à °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢ÕßºŸâ

ª√–°Õ∫°“√∏ÿ√°‘®µ—Èß·µà∏ÿ√°‘®µâππÈ”®π∂÷ßª≈“¬πÈ” ·π«πÕπ ‰¥â·°à °“√

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫Õÿµ “À°√√¡ π—∫ πÿπµà“ßÊ √«¡∑—Èß∏ÿ√°‘®„Àâ∫√‘°“√  ¡“§¡°“√

§â“  ∂“∫—π°“√»÷°…“·≈–Ωñ°Õ∫√¡   ∂“∫—π«‘®—¬·≈–æ—≤π“ √«¡∑—ÈßÀπà«¬

ß“π¿“§√—∞∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµà“ßÊ

§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ’È ‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√·¢àß¢—π°—π

(Co-opetition)  §≈— ‡µÕ√å®÷ß‰¡à„™à√–∫∫ºŸ°¢“¥∑“ß°“√§â“‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå

‡©æ“–°≈ÿà¡   ·µà‡ªìπ°“√√à«¡°—π°”Àπ¥∑‘»∑“ß·≈–‡ªÑ“À¡“¬√à«¡ (Core

Objective) °”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å„π°“√æ—≤π“√à«¡°—π √«¡∑—Èß·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈

¢à“« “√§«“¡√Ÿâ µ≈Õ¥®π∑√—æ¬“°√µà“ßÊ √–À«à“ßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π§≈— ‡µÕ√å

‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√º≈‘µÀ√◊Õº≈‘µ¿“æ‚¥¬√«¡ (Collective Efficiency/

Productivity)  µ—«Õ¬à“ß‡™àπ  ºŸâª√–°Õ∫°“√∑’ËÕ¬Ÿà„π§≈— ‡µÕ√å  “¡“√∂√à«¡

°—π≈ß∑ÿπ„π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“π«—µ°√√¡„À¡àÊ ‡æ◊ËÕ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡¢Õß ‘π§â“

∑”„Àâª√–À¬—¥µâπ∑ÿπ„π°“√æ—≤π“‰¥â   „π¢≥–∑’Ë¬—ß§ß·¢àß¢—π„π¥â“π

ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√º≈‘µ ‘π§â“π—Èπ À√◊ÕºŸâª√–°Õ∫

°“√∏ÿ√°‘®µâππÈ”·≈–ª≈“¬πÈ”  “¡“√∂√à«¡°—π

«“ß·ºπ°“√∫√‘À“√Àà«ß‚´àÕÿª∑“π (Supply Chain

Management) ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√º≈‘µ

·≈–®”Àπà“¬ ‘π§â“µ≈Õ¥ “¬ ‡ªìπµâπ

πÕ°®“°π’È °“√√«¡°≈ÿà¡‡ªìπ§≈— ‡µÕ√å¬—ß

∑”„Àâ‡°‘¥°“√°√–®“¬¢Õß§«“¡√Ÿâ„À¡à  (Spur of

knowledge) ‡æ√“–‡¡◊ËÕºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬„¥§‘¥§âπ

π«—µ°√√¡„À¡à ºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬Õ◊Ëπ°Á “¡“√∂π”

¡“ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“µàÕ¬Õ¥‰¥â ´÷Ëß®– àß‡ √‘¡°“√

æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„π√–∫∫

‡»√…∞°‘®∫π∞“ππ«—µ°√√¡ (Innovation Driven

Economy) Õ’°¥â«¬  ·≈â«®–«‘‡§√“–Àå§«“¡ “¡“√∂

„π°“√·¢àß¢—π¢Õß Cluster Õ¬à“ß‰√?

°“√√«¡°≈ÿà¡‡ªìπ§≈— ‡µÕ√å®–‰¡à¡’§«“¡

À¡“¬‡≈¬ ∂â“‰¡à‰¥â¡ÿàß‰ª Ÿà°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡

 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß∏ÿ√°‘®∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°

ΩÉ“¬„π§≈— ‡µÕ√åπ—ÈπÊ ‚¥¬  Prof. Porter ‰¥âπ”‡ πÕ

·π«§‘¥∑’Ë‡√’¬°«à“ çDiamond Modelé ‡ªìπ°√Õ∫

·π«∑“ßÀ≈—°„π°“√«‘‡§√“–Àå¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π

°“√·¢àß¢—π¢Õß§≈— ‡µÕ√å

Diamond Model ª√–°Õ∫¥â«¬ ªí®®—¬À≈—° 4

¥â“π ‰¥â·°à  ‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õßªí®®—¬°“√º≈‘µ  (Factor

Conditions)  ‡ß◊ËÕπ‰¢¥â“πÕÿª ß§å (Demand Conditions)

Õÿµ “À°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈– π—∫ πÿπ°—π (Related

and Supporting Industries) ·≈–∫√‘∫∑¢Õß°“√·¢àß

¢—π·≈–°≈¬ÿ∑∏å¢Õß∫√‘…—∑ (Context for Firm Strategy,

Structure and Rivalry) πÕ°®“°π’È Prof. Porter ¬—ß

„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√«‘‡§√“–Àå∫∑∫“∑¢Õß√—∞∫“≈

„π∞“π–‡ªìπºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑’Ë¡’º≈°√–∑∫Õ¬à“ß

¡“°µàÕªí®®—¬∑—Èß  4  ¥â“π¥—ß°≈à“«Õ’°¥â«¬
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§≈— ‡µÕ√å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß¿Ÿ‡°Áµ
≈—°…≥–‡©æ“–∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« §◊Õ π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«®–

æ÷ßæÕ„®À√◊Õ‰¡à ‰¡à‰¥â¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡ –¥«° ∫“¬¢Õß∑’Ëæ—° À√◊Õ∫√‘°“√

∑’Ë¥’¢Õß∫√‘…—∑π”‡∑’Ë¬« ‡æ’¬ßÕ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ·µà®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫

ª√– ∫°“√≥å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‚¥¬√«¡ (Total experience) °“√¡’‚√ß·√¡∑’Ëæ—°

∑’Ë –¥«° ∫“¬ ∫√‘°“√¥’‡¬’Ë¬¡ ®–‰¡à¡’§«“¡À¡“¬‡≈¬ À“°π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

‡ ’¬§«“¡√Ÿâ ÷°

 ¡Ë”‡ ¡Õ  ·≈–√à«¡¡◊Õ°—π‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß§«“¡

µâÕß°“√ ·≈–√—°…“§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡™àπ °“√√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßºŸâ

ª√–°Õ∫°“√µà“ßÊ  „π°“√«“ß°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ‡®“–

µ≈“¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬« ”À√—∫™à«ßπÕ°ƒ¥Ÿ°“≈  (Low

season) ‡ªìπµâπ

πÕ°®“°ºŸâª√–°Õ∫°“√À≈—° ´÷Ëß‡ªìπ·°π

°≈“ß¢Õß§≈— ‡µÕ√å·≈â«  §≈— ‡µÕ√å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

¿Ÿ‡°Áµ¬—ß√«¡∂÷ßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßÕ’°¡“°¡“¬ Õ“∑‘ ºŸâ„Àâ

∫√‘°“√°“√‡¥‘π∑“ß¿“¬„π¿Ÿ‡°Áµ ºŸâ„Àâ∫√‘°“√¥â“πµà“ßÊ

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  ◊ËÕ‚¶…≥“ª√–™“ —¡æ—π∏å ºŸâº≈‘µ ‘π§â“

 ∂“∫—π°“√»÷°…“¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«  ¡“§¡™¡√¡

µà“ßÊ ¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«  ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥  ”π—°ß“π

∑∑∑. Àπà«¬ß“π√“™°“√ ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π

∑âÕß∂‘Ëπµà“ßÊ  ´÷ËßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‡À≈à“π’È ¡’§«“¡ ”§—≠

‰¡à¬‘ËßÀ¬àÕπ°—π‡≈¬„π°“√ π—∫ πÿπ°“√‡æ‘Ë¡§«“¡

 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¿Ÿ‡°Áµ

 —≠≠“≥Õ—πµ√“¬
„π√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß∑»«√√… √“¬‰¥â®“°°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß¿Ÿ‡°Áµ¡’°“√¢¬“¬µ—«°«à“ 7 ‡∑à“ ‚¥¬

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ª√–¡“≥ 8,600 ≈â“π∫“∑ „πªï 2533

(§.».1990) ‡ªìπª√–¡“≥ 62,000 ≈â“π∫“∑  „πªï 2543

(§.».2000)  §‘¥‡ªìπÕ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ√âÕ¬≈– 22 µàÕªï

·≈–„πªï 2545 √“¬‰¥â®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¬—ß‰¥â‡æ‘Ë¡

¢÷ÈπÕ’°‡ªìπª√–¡“≥ 73,000 ≈â“π∫“∑

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“„π√“¬≈–‡Õ’¬¥

®–æ∫«à“  √“¬‰¥â∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π√–¬–À≈—ßπ’È  ‡ªìπº≈

¡“®“°®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–§à“‡ß‘π

∫“∑∑’Ë≈¥≈ß®“°™à«ß°àÕπ«‘°ƒµ‘°“√≥å∑“ß°“√‡ß‘π„πªï

2540  „π¢≥–∑’Ë®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 1.2

≈â“π§π „πªï 2533 ‡ªìπ 3.3 ≈â“π§π„πªï 2543 (·≈–

4 ≈â“π§π„πªï 2545) °“√„™â®à“¬¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

°≈—∫≈¥≈ß®“° Ÿß ÿ¥∑’Ëª√–¡“≥ 135 ‡À√’¬≠ À√—∞

µàÕ§πµàÕ«—π ‡À≈◊Õ‡æ’¬ßª√–¡“≥ 90 ‡À√’¬≠ À√—∞

µàÕ§πµàÕ«—π‡∑à“π—Èπ  ¿Ÿ‡°Áµ√Õß√—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‡ªìπ

Mass ¡“°¢÷Èπ ·µà„™â®à“¬πâÕ¬≈ß  ́ ÷Ëß ∂“π°“√≥å‡™àππ’È

®–∑”„Àâ¿Ÿ‡°ÁµµâÕß„™â∑√—æ¬“°√∑“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

®”π«π¡“° ·µà √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¥â

πâÕ¬°«à“∑’Ë§«√  (More for Less)

®“°°“√∂Ÿ°‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫®“°ºŸâª√–°Õ∫°“√√â“π§â“  ®“°§«“¡

¬ÿàß¬“°„π°“√‡¥‘π∑“ß À√◊Õ®“°™“¬À“¥∑’Ë °ª√° ‡ªìπµâπ  ¥—ßπ—Èπ °“√√«¡

°≈ÿà¡‡ªìπ§≈— ‡µÕ√å‡æ◊ËÕ√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√‡æ‘Ë¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π

¢Õß§≈— ‡µÕ√å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¿Ÿ‡°Áµ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß

„π§≈— ‡µÕ√å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß¿Ÿ‡°Áµ ºŸâª√–°Õ∫°“√À≈—°∑’Ë¡’§«“¡

 ”§—≠  ‰¥â·°à

●  ºŸâª√–°Õ∫°“√‚√ß·√¡·≈–∑’Ëæ—°

●  ºŸâª√–°Õ∫°“√∫√‘…—∑π”‡∑’Ë¬«

●   “¬°“√∫‘π

●  ºŸâª√–°Õ∫°“√√â“πÕ“À“√¿—µµ“§“√

●  ºŸâª√–°Õ∫°“√√â“π§â“µà“ßÊ

●  ºŸâ„Àâ∫√‘°“√¥â“π°‘®°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ßÊ

„π°“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß§≈— ‡µÕ√å  ºŸâª√–°Õ∫

°“√‡À≈à“π’È ®–µâÕßª√—∫ª√ÿßµ—«‡Õß„π¥â“π§ÿ≥¿“æ„π°“√„Àâ∫√‘°“√Õ¬à“ß
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Diamond Model  –∑âÕπªí®®—¬‡ √‘¡·≈–ªí®®—¬Õÿª √√§¢Õß

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¿Ÿ‡°Áµ

 ∂“π°“√≥å°“√¢¬“¬µ—«¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¿Ÿ‡°Áµ –∑âÕπªí®®—¬∑’Ë‡ªìπ

®ÿ¥·¢Áß„π°“√·¢àß¢—π¢Õß¿Ÿ‡°Áµ  ·≈–„π¢≥–‡¥’¬«°—π —≠≠“≥Õ—πµ√“¬∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ°Á –∑âÕπªí≠À“·≈–Õÿª √√§¢Õß¿Ÿ‡°Áµ  °“√«‘‡§√“–Àå‚¥¬„™â Diamond

Model  ®–· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ¿“æ√«¡¢Õß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß§≈— ‡µ

Õ√å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¿Ÿ‡°ÁµÕ¬à“ß‡ªìπ∫Ÿ√≥“°“√‰¥â  ¥—ßπ’È

‡ß◊ËÕπ‰¢¥â“πªí®®—¬°“√º≈‘µ (Factor Conditions)
°“√¡’ªí®®—¬°“√º≈‘µ∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å·≈–¡’°“√„™âª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬“°√

¥—ß°≈à“«Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ®–™à«¬‡ √‘¡ √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß

¢—π¢ÕßÕÿµ “À°√√¡Õ¬à“ß¡“° ¿Ÿ‡°Áµ¡’∑√—æ¬“°√∑“ß∏√√¡™“µ‘ §◊Õ ™“¬À“¥

∑’Ë «¬ß“¡ ·≈–∑√—æ¬“°√∑“ß«—≤π∏√√¡ §◊Õ Õ—∏¬“»—¬‰¡µ√’∑’Ë¥’¢Õß§π‰∑¬ ‚¥¬

‡ªìπªí®®—¬Õ—π¥—∫·√°Ê ∑’Ëπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡≈◊Õ°¡“¬—ß¿Ÿ‡°Áµ ·≈–‡ªìπªí®®—¬Õ—π¥—∫

·√°Ê ∑’Ëπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«æ÷ßæÕ„®¡“°∑’Ë ÿ¥ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ®“°°“√ —¡¿“…≥åºŸâ

ª√–°Õ∫°“√‚√ß·√¡·≈–∫√‘…—∑π”‡∑’Ë¬« æ∫«à“ ªí≠À“∑’Ë ”§—≠∑’Ë¿Ÿ‡°Áµ°”≈—ß‡º™‘≠

§◊Õ °“√√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–™“¬À“¥„Àâ§ß§«“¡ «¬ß“¡ ∑—Èß„π¥â“π

°“¬¿“æ·≈–∑—»π’¬¿“æ πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’ªí≠À“„π°“√‡µ√’¬¡§«“¡

æ√âÕ¡·≈–∑—°…–¢Õß∫ÿ§≈“°√„π°“√„Àâ∫√‘°“√·°àπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«  ¥—ßπ—Èπ

°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ√—°…“®ÿ¥·¢Áß¢Õß¿Ÿ‡°Áµ„Àâ “¡“√∂

·¢àß¢—π‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß

®“°°“√»÷°…“ ‰¥âæ∫ªí®®—¬Õ◊ËπÊ ∑’Ëπ—°∑àÕß

‡∑’Ë¬«‡ÀÁπ«à“§«√ª√—∫ª√ÿß ‰¥â·°à °“√‡æ‘Ë¡√â“π§â“

·≈–°‘®°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« °“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√

‡¥‘π∑“ß¿“¬„π®—ßÀ«—¥ °“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡¥‘π∑“ß

¡“¬—ß¿Ÿ‡°Áµ ‡ªìπµâπ ´÷Ëß®–™à«¬Õ”π«¬§«“¡ –¥«°

·°àπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–‡ √‘¡°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“®“°°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¥â   ·≈–§«√µâÕß¡’°“√·°â‰¢µàÕ‰ª

‡ß◊ËÕπ‰¢¥â“πÕÿª ß§å (Demand
Conditions)

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡“¿Ÿ‡°Áµ‚¥¬‡©≈’Ë¬·≈â«‡ªìπ

°≈ÿà¡∑’Ë¡’°”≈—ß´◊ÈÕ Ÿß‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫·À≈àß

∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ◊Ëπ„πª√–‡∑»‰∑¬ „πªï 2543 π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

µà“ß™“µ‘„π¿Ÿ‡°Áµ„™â®à“¬∂÷ßª√–¡“≥ 3,600 ∫“∑µàÕ

«—π „π¢≥–∑’Ëπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ß™“µ‘∑’Ë¡“∑àÕß‡∑’Ë¬«

„π‰∑¬  ‚¥¬‡©≈’Ë¬„™â®à“¬ª√–¡“≥«—π≈– 2,400 ∫“∑

‡∑à“π—Èπ   πÕ°®“°π—Èπ ¬—ßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß¿Ÿ‡°Áµ

‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’‡«≈“æ—°¬“«π“π ‡©≈’Ë¬ 4.9 «—π  (‡∑’¬∫

°—∫§à“‡©≈’Ë¬¢Õß∑—Èßª√–‡∑» ª√–¡“≥ 2 «—π)  ·≈–

¡’ à«π¡“°∑’Ë‡ªìπ¡“‡∑’Ë¬«‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï

µ“¡·π«§‘¥ Diamond Model §«“¡æ‘∂’æ‘∂—π

¢Õß≈Ÿ°§â“ ‚¥¬‡©æ“–≈Ÿ°§â“À√◊ÕÕÿª ß§å„πª√–‡∑»

(Local Demand) ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë™à«¬

º≈—°¥—π„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√®”‡ªìπµâÕßæ—≤π“ ‘π§â“

·≈–∫√‘°“√¢ÕßµπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–∑”„Àâ‡°‘¥

§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‡™‘ß°“√·¢àß¢—π (Competit ive

Advantage) „π°“√µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß

≈Ÿ°§â“„πµ≈“¥‚≈°  ”À√—∫¿Ÿ‡°Áµ §«“¡æ‘∂’æ‘∂—π

¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«™“«‰∑¬∑’Ë¡’§«“¡§“¥À«—ß°“√

∫√‘°“√∑’Ë ÿ¿“æ ¥â«¬Õ—∏¬“»—¬∑’Ë¥’ ·≈–¡’°“√‡√’¬°

√âÕß Ÿß (High Demanding) ∑”„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√

‚√ß·√¡∑’Ëæ—°µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√„Àâ∫√‘°“√

Õ¬à“ß¡“°  àßº≈∑”„Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ß™“µ‘´÷Ëß‰¥â

√—∫∫√‘°“√„π√–¥—∫¥—ß°≈à“«ª√–∑—∫„®Õ¬à“ß¡“°

πÕ°®“°π’È §«“¡æ‘∂’æ‘∂—π¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬„π

√ ™“µ‘·≈–√Ÿª≈—°…≥å¢ÕßÕ“À“√ ¬—ß‡ªìπªí®®—¬

 ”§—≠∑’Ë‡ √‘¡®ÿ¥‡¥àπ¥â“πÕ“À“√·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√

¢Õß√â“πÕ“À“√ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ §«“¡‰¡à„ à„®‡√◊ËÕß
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§«“¡ –Õ“¥¢ÕßÕ“À“√¢Õß§π‰∑¬  °≈—∫‡ªìπªí®®—¬∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ ”§—≠

¥â“π‡ß◊ËÕπ‰¢Õÿª ß§å¢Õß¿Ÿ‡°Áµ

∫√‘∫∑¢Õß°“√·¢àß¢—π·≈–°≈¬ÿ∑∏å¢Õß∏ÿ√°‘® (Context
for Firm Strategy, Structure, and Rivalry)

µ“¡·π«§‘¥¢Õß Prof. Porter °“√∑’Ë¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√¡“°√“¬„π·µà≈–

∏ÿ√°‘®„π§≈— ‡µÕ√å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¿Ÿ‡°Áµ  ∑”„Àâ∏ÿ√°‘®µâÕß·¢àß¢—π°—πµ≈Õ¥‡«≈“

´÷Ëß‡ªìπ·√ß°√–µÿâπÕ¬à“ßÀπ÷Ëß„π°“√ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√º≈‘µ ‘π§â“

·≈–∫√‘°“√  Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ „π°√≥’¢Õß¿Ÿ‡°Áµ ºŸâª√–°Õ∫°“√À≈“¬√“¬¬—ß

‡πâπ∑’Ë°“√·¢àß¢—π°—∫§Ÿà·¢àß„π¿Ÿ‡°Áµ¥â«¬°—π ¡“°°«à“°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ·¢àß¢—π°—∫·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ◊Ëπ„πµà“ßª√–‡∑» ª√–°Õ∫°—∫∏ÿ√°‘®

 à«π„À≠à‰¡à‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¡’

¡“µ√∞“π¡“°π—° ´÷Ëß‡ÀÁπ‰¥â®“°ºŸâª√–°Õ∫°“√ à«π„À≠à‚¥¬‡©æ“–∏ÿ√°‘®

¢π“¥°≈“ß-¬àÕ¡ ¡’°“√≈ß∑ÿπ„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√§àÕπ¢â“ß®”°—¥¡“°

≈—°…≥–¥—ß°≈à“«®÷ß‡ªìπªí®®—¬∑’Ë∫—Ëπ∑Õπ¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„π

√–¬–¬“«¢Õß¿Ÿ‡°Áµ

Õÿµ “À°√√¡∑’Ë ‡°’Ë ¬«¢âÕß·≈–
 π—∫ πÿπ°—π (Related and
Supporting Industries)

§≈— ‡µÕ√å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¿Ÿ‡°Áµª√–°Õ∫¥â«¬

ºŸâª√–°Õ∫°“√À≈“°À≈“¬ ∑—Èß°≈ÿà¡ºŸâª√–°Õ∫°“√

À≈—° ·≈–∏ÿ√°‘®∑’Ë π—∫ πÿπ  ·≈–¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π

·ßà¢Õß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (Activity Linkage)

‡™àπ ∫√‘…—∑π”‡∑’Ë¬«µ‘¥µàÕ°—∫‚√ß·√¡∑’Ëæ—° √â“πÕ“À“√

√â“πÕ“À“√·≈–ºŸâª√–°Õ∫°“√°‘®°√√¡°“√∫—π‡∑‘ß

·≈–æ—°ºàÕπÀ¬àÕπ„®µà“ßÊ  „π°“√®—¥‚ª√·°√¡

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ‡ªìπµâπ  πÕ°®“°π’È §≈— ‡µÕ√å°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«¿Ÿ‡°Áµ ¬—ß¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®– √â“ß°“√‡™◊ËÕ¡

‚¬ß°—∫§≈— ‡µÕ√åÕ“À“√„π¿Ÿ¡‘¿“§‰¥âÕ’°¥â«¬

‡π◊ËÕß®“°Õ“À“√‡ªìπªí®®—¬Õ—π¥—∫·√°Ê Õ¬à“ßÀπ÷Ëß

∑’Ëπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ§«“¡ ”§—≠

 √ÿªªí®®—¬∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß·≈–∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§¢Õß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¿Ÿ‡°Áµ
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Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ §≈— ‡µÕ√å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¿Ÿ‡°Áµ¬—ß¢“¥°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π

·ßà¢Õß§«“¡√à«¡¡◊Õ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«√à«¡°—π (Cooperation Linkage)

∫∑∫“∑¢Õß ¡“§¡¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¬—ß§àÕπ¢â“ß®”°—¥  §«“¡√à«¡¡◊Õ à«π

„À≠à‡ªìπ‡æ’¬ß°“√®—¥‚ª√‚¡™—Ëπ¥â“π°“√µ≈“¥ ´÷Ëß‡ªìπ‡æ’¬ß§«“¡√à«¡¡◊Õ

™—Ë«§√“«‡∑à“π—Èπ (ad-hoc) ¬—ß‰¡à¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë ”§—≠

√à«¡°—π ‡™àπ °“√«“ßµ”·Àπàß∑“ß°“√µ≈“¥¢Õß¿Ÿ‡°Áµ„πµ≈“¥‚≈° (Positioning)

°“√√—°…“∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â“π

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ‡ªìπµâπ  πÕ°®“°π’È §«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ “¬°“√∫‘π ´÷Ëß‡ªìπºŸâ

ª√–°Õ∫°“√À≈—°∑’Ë ”§—≠„π§≈— ‡µÕ√å¬—ß¡’Õ¬Ÿà§àÕπ¢â“ß®”°—¥  ´÷Ëß‡ªìπªí≠À“

 ”§—≠¢Õß§«“¡‰¡à‡¢â¡·¢Áß¢Õß§≈— ‡µÕ√å‚¥¬√«¡

ª√–‡¥Áπ ”§—≠ (Critical Issues) ·≈–°≈¬ÿ∑∏å°“√
æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑’Ë¬—Ëß¬◊π¢Õß¿Ÿ‡°Áµ

®“°°“√«‘‡§√“–Àåµ“¡°√Õ∫ Diamond Model ´÷Ëß –∑âÕπ∂÷ßªí®®—¬∑’Ë

‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß¿Ÿ‡°Áµ   “¡“√∂ √ÿªª√–‡¥Áπ

 ”§—≠ (Critical Issues) ‰¥â 3 ª√–‡¥Áπ ∑’ËµâÕß¡’°“√®—¥°“√·°â‰¢Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π¢Õß¿Ÿ‡°ÁµÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π„πÕπ“§µ ‰¥â·°à

●  °“√√—°…“·≈–‡ √‘¡ √â“ß®ÿ¥·¢Áß¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« (Sustain

Core Strengths) ®“°°“√»÷°…“æ∫«à“ ™“¬À“¥∑’Ë «¬ß“¡  §«“¡¡’

Õ—∏¬“»—¬∑’Ë¥’¢Õß§π‰∑¬  ·≈–Õ“À“√  ‡ªìπªí®®—¬ 3 Õ—π¥—∫·√°∑’Ë √â“ß§«“¡

æ÷ßæÕ„®„Àâ°—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«¡“°∑’Ë ÿ¥ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡®“°°“√ —¡¿“…≥åºŸâ

ª√–°Õ∫°“√π”‡∑’Ë¬«√“¬„À≠àÀ≈“¬√“¬ æ∫«à“ ¿Ÿ‡°Áµ°”≈—ßª√– ∫ªí≠À“

§«“¡‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß¡“° ‚¥¬

‡©æ“–„π‡¢µ∑’Ë¡’π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«¡“° ‡™àπ À“¥ªÉ“µÕß

´÷ËßÀ“°ªí≠À“π’È‰¡à‰¥â√—∫°“√·°â‰¢ ®–∑”„Àâ¿Ÿ‡°Áµ

 Ÿ≠‡ ’¬§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π‰¥â¿“¬„π 5 ªï

¢â“ßÀπâ“  Õ’°∑—Èßªí≠À“‡√◊ËÕß∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬«∑’Ë¬—ß¢“¥∑—°…–¥â“π¿“…“µà“ßª√–‡∑»  ·≈–

∑—°…–°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ°Á‡ªìπÕ’°ªí≠À“

Àπ÷Ëß∑’Ë ”§—≠  ¥—ßπ—Èπ §≥–ºŸâ»÷°…“®÷ß‰¥âπ”‡ πÕ

°≈¬ÿ∑∏å„π°“√√—°…“®ÿ¥·¢Áß¢Õß¿Ÿ‡°Áµ„π¥â“π°“√

Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

‚¥¬‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π ·≈–¿“§∏ÿ√°‘® ·≈–

∫∑∫“∑¢ÕßÕß§å°√∑âÕß∂‘Ëπµà“ßÊ Õ¬à“ß‡ªìπ∫Ÿ√≥“°“√

·≈–°≈¬ÿ∑∏å¥â“π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«  ‰¥â‡ πÕ„Àâ¡’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ 3 °≈ÿà¡

§◊Õ (1) °≈ÿà¡∑’ËÕ¬Ÿà„πÕÿµ “À°√√¡Õ¬Ÿà·≈â« ‚¥¬°“√Ωñ°

Õ∫√¡‡©æ“–¥â“π„Àâ¡’∑—°…–∑’Ë‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ¡“°¢÷Èπ

(2) °≈ÿà¡∑’Ë°”≈—ß®–‡¢â“ ŸàÕÿµ “À°√√¡ ´÷Ëß‰¥â·°à

π—°‡√’¬π π—°»÷°…“ µâÕß¡’°“√ª√– “π°“√®—¥

À≈—° Ÿµ√√à«¡°—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ √«¡

∑—Èß°“√æ—≤π“Õ“®“√¬å¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈– (3)

°≈ÿà¡ª√–™“™π∑—Ë«‰ª ‚¥¬°“√ √â“ß®‘µ ”π÷°¢Õß

°“√‡ªìπ‡®â“∫â“π∑’Ë¥’
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●  °“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ´÷Ëß®“°°“√»÷°…“æ∫«à“

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«¿Ÿ‡°Áµ„™â®à“¬„π°“√®—∫®à“¬ ‘π§â“‡æ’¬ß 800 ∫“∑µàÕ§πµàÕ«—π ́ ÷Ëß

πâÕ¬¡“° ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫‡¡◊Õß∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ◊Ëπ ‡™àπ ‡™’¬ß„À¡à (1,100 ∫“∑)  ·≈–

°√ÿß‡∑æœ (1,600 ∫“∑) πÕ°®“°π’È¬—ßæ∫«à“ ªí®®—¬∑’Ëπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«æ÷ßæÕ„®

πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ 3 Õ—π¥—∫·√° ‰¥â·°à °“√™âÕªªîôß ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«ª√–«—µ‘»“ µ√å ·≈–

°“√‡¥‘π∑“ß‡¢â“-ÕÕ° (Accessibility) ¥—ßπ—Èπ ªí≠À“∑’Ë √â“ß§«“¡‰¡àæ÷ßæÕ„®·°à

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡À≈à“π’È §«√‰¥â√—∫°“√·°â‰¢‚¥¬‡√Á« ‚¥¬§≥–ºŸâ»÷°…“‰¥â‡ πÕ°≈¬ÿ∑∏å

‡æ◊ËÕ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ª√–°Õ∫¥â«¬ 5 °≈¬ÿ∑∏å¬àÕ¬ ‰¥â·°à

(1) °“√‡æ‘Ë¡°“√®—∫®à“¬ ◊́ÈÕ ‘π§â“¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« (Increase Spending)

‚¥¬°“√‡æ‘Ë¡·À≈àß®—∫®à“¬ ‘π§â“  ·≈–·À≈àß/°‘®°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«∑“ß«—≤π∏√√¡

´÷Ëß®–™à«¬‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â„Àâ¿Ÿ‡°ÁµÕ’°ª√–¡“≥ 5.5 æ—π≈â“π∫“∑

(2) °“√∫√‘À“√Õÿª ß§å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ“¡ƒ¥Ÿ°“≈∑àÕß‡∑’Ë¬« (Seasonality

Management)  ‚¥¬°”Àπ¥°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π ´÷ËßÀ“° “¡“√∂‡æ‘Ë¡

Õ—µ√“°“√‡¢â“æ—°¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« (Occupancy Rate) „π™à«ß Low Season ®“°

ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 48 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 60-70 ®– “¡“√∂‡æ‘Ë¡√“¬‰¥âÕ’°∂÷ßª√–¡“≥

1-4 æ—π≈â“π∫“∑

(3) °“√°”Àπ¥µ”·Àπàß‡™‘ß°“√µ≈“¥ (Market Segmentation)

(4) °“√æ—≤π“°“√‡¥‘π∑“ß‡¢â“-ÕÕ°¿Ÿ‡°Áµ (Improve Accessibility)

(5) °“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√§¡π“§¡¿“¬„π®—ßÀ«—¥ (Improve Local

Transportation)

●  °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµà“ßÊ „π

§≈— ‡µÕ√å„Àâ‡¢â¡·¢Áß ·≈–¡’æ≈—ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ§≈— ‡µÕ√å‰ª Ÿà‡ªÑ“

À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥ (Cooperation Spirit) ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠¡“°µàÕ°“√

æ—≤π“§≈— ‡µÕ√å„Àâ “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â ´÷Ëß¿Ÿ‡°Áµ¬—ß¡’

ªí≠À“°“√¢“¥§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë‡¢â¡·¢Áß¢Õß∏ÿ√°‘®∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“·≈â« ¥—ßπ—Èπ

ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥®–µâÕß‡ªìπ·°πÀ≈—°„π°“√

°√–µÿâπ·≈– √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë„°≈â™‘¥

·≈–¡’∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµà“ßÊ „π

§≈— ‡µÕ√å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡

 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß¿Ÿ‡°Áµ„Àâ¬—Ëß¬◊πµàÕ‰ª

∫∑ àß∑â“¬
¢âÕ§‘¥®“° Prof. Porter ®“°Àπ—ß ◊Õ çOn

Competitioné (1998, Àπâ“ 265) : çCluster initiatives

must be motivated by the desire to achieve results;

they should not be driven by academic institutions,

think thanks, or government agencies that see

research as an end in itself. Diagnosis and a broad

vision for the future must be combined with concrete,

active steps.é °“√√‘‡√‘Ë¡§≈— ‡µÕ√å®–µâÕß‡°‘¥®“°

§«“¡ª√“√∂π“∑’Ë®–∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á® ‰¡à„™à‡ªìπ‡æ’¬ß

·§àß“π«‘®—¬¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“ π—°§‘¥ À√◊Õ

Àπà«¬ß“π√—∞∫“≈‡∑à“π—Èπ  °“√«‘‡§√“–Àå·≈–«‘ —¬

∑—»πå ”À√—∫Õπ“§µ¢Õß§≈— ‡µÕ√å®–µâÕßπ”‰ª Ÿà¢—Èπ

µÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

✦✦✦✦
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 ∂“π°“√≥å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‚≈°
ªí®®ÿ∫—πÀ≈“¬ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈°‚¥¬‡©æ“–ª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬ π‘¬¡„™â°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬«‡ªìπ°≈‰°„π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–À“√“¬‰¥â‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑» ´÷Ëß

Õß§å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‚≈° (World Tourism Organization : WTO) ‰¥â§“¥°“√≥å«à“

Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«®–‡ªìπÀπ÷Ëß„πÕÿµ “À°√√¡∑’Ë¡’°“√‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ‚¥¬

‰¥âª√–¡“≥°“√Õ—µ√“°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‚≈°√–À«à“ßªï æ.». 2543

∂÷ß 2553 ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 4.2 ·≈–¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬·≈–·ª´‘øî° §“¥«à“Õ¬Ÿà∑’Ë

√âÕ¬≈– 7.7 1

¥—ßπ—Èπ ¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬®÷ß°≈“¬‡ªìπ¥“«‡¥àπ ”À√—∫°“√‡¥‘π∑“ß∑àÕß‡∑’Ë¬«

∑—Èß„π√–¬–„°≈â·≈–√–¬–‰°≈ ¥â«¬‡ªìπÕ’°·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«Àπ÷Ëß∑’Ë¡’§«“¡§ÿâ¡§à“‡ß‘π „π

¢≥–∑’Ë¿“«– √“§“∑àÕß‡∑’Ë¬« °≈“¬¡“‡ªìπªí®®—¬À≈—°„π°“√µ—¥ ‘π„®‡¥‘π∑“ß Õ—π

¡’ “‡Àµÿ¡“®“°¿“«–‡»√…∞°‘®‚≈°∑’Ë°”≈—ß¬Ë”·¬à ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ‡¡◊ËÕ·À≈àß

∑àÕß‡∑’Ë¬«„π À√—∞Õ‡¡√‘°“ µ–«—πÕÕ°°≈“ß ·≈–‡Õ‡™’¬„µâ¬—ß§ß‰¡à¡’§«“¡·πàπÕπ

¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ¥â«¬‡Àµÿπ’È ®÷ß§“¥°“√≥å

°—π«à“ °“√·¢àß¢—π‡æ◊ËÕ·¬àß™‘ßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«„π

¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬®–∑«’§«“¡√ÿπ·√ß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

»—°¬¿“æ¢ÕßÕÿµ “À°√√¡
°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬

 ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬ ·¡â«à“ª√–‡∑»§Ÿà

·¢àß¢Õß‰∑¬„π¿Ÿ¡‘¿“§π’È Õ—π‰¥â·°à ª√–‡∑»

Õ‘π‚¥π’‡´’¬ øî≈‘ªªîπ å ·≈–¡“‡≈‡´’¬ ®–¡’

ªí≠À“¥â“π°“√‡¡◊Õß·≈– —ß§¡ ∑”„Àâ§«“¡

 “¡“√∂„π°“√¥÷ß¥Ÿ¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«≈¥≈ß ·µà°ÁÕ“®

 àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√·¢àß¢—π Ÿß „πµ≈“¥√“§“µË”

¥—ßπ—Èπ °“√ √â“ß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¢Õß

«‘®‘µ√ ≥ √–πÕß
ª√–∏“π ¿“Õÿµ “À°√√¡
°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

°—≠≠“√—°…å »√’∑Õß√ÿàß...®—π∑√å∑‘æ¬å ª“≈–π—π∑πå
 —¡¿“…≥åæ‘‡»…

Àπ∑“ß·Ààß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¢ÕßÕÿµ “À°√√¡
°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬„πµ≈“¥‚≈°

1 √“¬ß“π©∫—∫¬àÕ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ç‚§√ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààß™“µ‘ „π™à«ß·ºπæ—¡π“‡»√…∞°‘®
·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 9 (æ.».2545-2549)é www.tat.or.th/tat/masterplan/draft.html
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Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬„πµ≈“¥‚≈°®–‡ªìπ‰ª‰¥âÀ√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√ „π

¿“«°“√≥å‡™àππ’È ·≈–„π¢≥–∑’Ë ∂‘µ‘°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë· ¥ßÕÿª ß§å¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬·≈–·ª´‘øî° ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ „πªï 2528 ·≈– ªï 2540  æ∫«à“ ª√–‡∑»

‰∑¬¡’®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 1 ‚¥¬¡’®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—ÈßÀ¡¥

7.623 ≈â“π§π „π¢≥–∑’ËÕ—π¥—∫Àπ÷Ëß ª√–‡∑»®’π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 4.4 ·≈–Õ—π¥—∫ “¡

ŒàÕß°ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 11.1 ‚¥¬¡’®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« 23.770 ≈â“π§π  ·≈– 10.460

≈â“π§π µ“¡≈”¥—∫

µàÕ§”∂“¡¥—ß°≈à“« §ÿ≥«‘®‘µ√ ≥ √–πÕß ª√–∏“π ¿“Õÿµ “À°√√¡°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ºŸâ´÷Ëß√‘‡√‘Ë¡·≈–¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√æ—≤π“·≈–º≈—°

¥—π„Àâ®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áµ‡ªìπ‡¡◊Õß∑àÕß‡∑’Ë¬«π“π“™“µ‘ ·≈–¡’ª√– ∫°“√≥åÕ¬à“ß°«â“ß

¢«“ß„π¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Èß„π√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» ‰¥â°√ÿ≥“„Àâ

 —¡¿“…≥å°—∫∑’¡ß“π«“√ “√œ °≈à“«∂÷ß‡√◊ËÕßπ’È«à“ ç»—°¬¿“æ∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‰∑¬

®“°ª√–«—µ‘∑’Ëºà“π¡“·¢àß¢—π°—∫µ≈“¥µà“ßª√–‡∑»‰¥â„π√–¥—∫∑’Ëπà“æÕ„® ‚¥¬¡’ ‘Ëß∑’Ë

 π—∫ πÿπ§◊Õ §«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«´÷Ëß¡’¡“°·≈–¡’§ÿ≥¿“æ

‰¡à«à“®–‡ªìπ·À≈àß∏√√¡™“µ‘ ·À≈àßª√–«—µ‘»“ µ√å «—≤π∏√√¡µà“ß Ê ·≈–Õß§å

ª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ‡√“·¢àß‰¥â¥’¡“° Ê §◊Õ §π °—∫ ∏√√¡‡π’¬¡«—≤π∏√√¡‰∑¬

´÷Ëß‚¥¬∏√√¡™“µ‘·≈â« ‡√“¡’§«“¡‡ªìπ‡®â“∫â“π∑’Ë¥’¡“° ́ ÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπªí®®—¬∫«°¡“° Ê

 ”À√—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«..é

§«“¡À¡“¬¢Õß»—°¬¿“æ∑’Ë·∑â®√‘ß
§ÿ≥«‘®‘µ√ ´÷Ëß‡ªìπºŸâ∑’Ë§√Ë”À«¥Õ¬Ÿà„π·«¥«ß∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬«¡“µ≈Õ¥™’«‘µ ‰¥â

Õ∏‘∫“¬∂÷ß§”«à“ ç»—°¬¿“æé «à“ §◊Õ ‘Ëß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·µà¬—ß‰¡à‰¥âπ”¡“„™â °“√∑’Ë

»—°¬¿“æ®–‡°‘¥‰¥â ‡√“®–µâÕß‡¢â“‰ª®—¥°“√·≈–π”¡“„™âß“π ¥—ßπ—Èπ ‡√“µâÕß

®—¥°“√°—∫»—°¬¿“æ„π¢âÕ®”°—¥µà“ß Ê „Àâ√—∫„™â‡√“‰¥â¡“°¢÷Èπ°«à“π’È  ·≈–·¡â«à“

Õß§å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‚≈°®–æ¬“°√≥å«à“·π«‚πâ¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬·≈–

·ª´‘øî°®– Ÿß°«à“Õ—µ√“‡©≈’Ë¬¢Õß‚≈°¡“° ·µà°Á‡ªìπ‡æ’¬ß·π«‚πâ¡·≈–‡ªìπµ—«™’È«—¥

Õ—πÀπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ ª√–‡¥Áπ ”§—≠®÷ßÕ¬Ÿà∑’Ë«à“ ‡√“®–∑”§«“¡‚πâ¡‡Õ’¬ßπ’È„Àâ‡ªìπ®√‘ß‰¥â

Õ¬à“ß‰√

ç»—°¬¿“æ∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ«ß¥πµ√’«ß„À≠à∑’ËµâÕß‡≈àπ°—π

∑—Èß«ß ®–·∫àß·¬°«à“‡Õ°™πÕ¬ŸàΩíòßÀπ÷Ëß √—∞∫“≈Õ¬ŸàΩíòßÀπ÷Ëß‰¡à‰¥â µâÕß√à«¡¡◊Õª√– “π

°≈¡°≈◊π°—π‰ª (harmonize) ‚¥¬¡’√—∞‡ªìπ‡øóÕß®—°√„À≠à∑’Ë ”§—≠„π°“√º≈—°¥—πé

πÕ°®“°π’È §ÿ≥«‘®‘µ√ ¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ç»—°¬¿“æé

‚¥¬‡πâπ«à“ ·¡â«à“ª√–‡∑»‰∑¬®–¡’§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬« ·µà‡¡◊ËÕ

‡√“„™â‰ªπ“πªï‡¢â“¬àÕ¡‡ ◊ËÕ¡ ≈“¬∫â“ß ¥—ßπ—Èπ ®–µâÕß¡’°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π¬ÿ§¢Õß°“√§â“‡ √’∑’Ë¡’§Ÿà·¢àß¡“°¡“¬ ∑“ß∑’Ë®–¬—ß§ßÕ¬Ÿà√Õ¥

·≈–¢¬“¬µ≈“¥‰¥â§◊Õ §«“¡¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π  ‚¥¬µâÕß„™â ç¢Õß¥’¡’

§ÿ≥¿“æé ‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥¢“¬∑’Ë¥÷ß¥Ÿ¥„®π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª°«à“π’È‡ªìπ‡√◊ËÕß ç°“√‡¢â“∂÷ßé À“°·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«‡√“¥’¡’§ÿ≥¿“æ

°“√µ≈“¥°Á¡’°“√∑”Õ¬à“ß¥’ ·µàª√“°Ø«à“ ‡∑’Ë¬«

∫‘π‡µÁ¡∑ÿ°‡∑’Ë¬«∫‘π   ‘Ëßµà“ß Ê ‡À≈à“π’È®–‡ªìπ

µ—«∑”„Àâ‰¡à‰¥â„™â»—°¬¿“æÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë  √«¡∂÷ß

°“√‡ √‘¡∫√‘°“√¿“§√—∞µà“ß Ê  ‡™àπ  °“√µ√«®

§π‡¢â“‡¡◊Õß   ∑à“Õ“°“»¬“π  ·≈– “¬°“√

∫‘π·Ààß™“µ‘ ´÷ËßµâÕß‡√‘Ë¡µ—Èß·µà°“√ √â“ß§«“¡

ª√–∑—∫„®∫π‡§√◊ËÕß∫‘π ®π°√–∑—Ëß∂÷ß‰°¥åÀ√◊Õ

¡—§§ÿ‡∑»°å √«¡∂÷ß¡“µ√∞“π¢Õß√∂√—∫ àß √∂∑’Ë

π”‰ª∑—«√å ·≈–∑—«√åπ—Èπ Ê ¡’§ÿ≥¿“æÀ√◊Õ‰¡à  à«π

‡√◊ËÕß∑’Ë«à“ ‡¡◊ËÕ¡“·≈â« ®–æ—°∑’Ë‰Àπ ´◊ÈÕÀ“Õ–‰√

‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëµ“¡¡“¿“¬À≈—ß∑’Ë¿“§‡Õ°™π®–

‡¢â“‰ª¡’∫∑∫“∑‡ √‘¡µ√ßπ’È

¥—ßπ—Èπ »—°¬¿“æ¢ÕßÕÿµ “À°√√¡∑àÕß

‡∑’Ë¬«‰∑¬®÷ß “¡“√∂º≈—°¥—ππ”‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ

‡≈‘»„πµ≈“¥‚≈°‰¥âÕ¬à“ß·πàπÕπ ‡π◊ËÕß®“°

ª√–‡∑»‰∑¬¡’«—µ∂ÿ¥‘∫ ”§—≠¢ÕßÕÿµ “À°√√¡

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ∑’Ë‰¡à¥âÕ¬°«à“ª√–‡∑»„¥ Ê „π

¿Ÿ¡‘¿“§‡¥’¬«°—π ‡æ’¬ß·µà‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√

®—¥°“√·≈–°“√æ—≤π“∑’Ë®–π”‰ª Ÿà®ÿ¥π—Èπ ·≈–

¢¬“¬º≈„Àâ¢Õ∫‡¢µ°«â“ß¡“°¢÷Èπ ´÷ËßµâÕß®—∫

¡◊Õ°—π√–À«à“ß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π

ç§«“¡ ¡¥ÿ≈é...»“ µ√å·Ààß
§«“¡ ”‡√Á®

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ „π°“√º≈—°¥—π„Àâª√–‡∑»

‰∑¬°â“« Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¢ÕßÕÿµ “À°√√¡∑àÕß

ç

é

2 ©≈Õß»√’ æ‘¡≈ ¡æß»å. °“√«“ß·ºπ·≈–æ—≤π“µ≈“¥ °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«. °√ÿß‡∑æ :  ”π—°æ‘¡æå¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å

Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬

¡’»—°¬¿“æ∑’Ë®–°â“«‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

„πµ≈“¥‚≈°‰¥â·πàπÕπ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫

°“√®—¥°“√ ·≈–°“√√à«¡¡◊Õ

√–À«à“ß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π
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‡∑’Ë¬«„πµ≈“¥‚≈°π—Èπ  §ÿ≥«‘®‘µ√„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ«à“ çµâÕß¥Ÿ§«“¡ ¡¥ÿ≈¢Õß°“√æ—≤π“

„π¡‘µ‘µà“ß Ê  ‡√◊ËÕß∑àÕß‡∑’Ë¬«∂â“æ—≤π“¡“°‡°‘π‰ª (Over Development) ®π≈◊¡ “¢“Õ◊Ëπ

æÕ¡’Õ–‰√‰ª°√–∑∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«°Á®–‰¡à¡’À≈—°ª√–°—πÕ–‰√∑’Ë®–∑”„Àâ‡√“Õ¬Ÿà‰¥â  ·≈–

¬—ßÕ“®®–‰ª¡’º≈°√–∑∫°—∫ —ß§¡ ∑”„Àâ«—≤π∏√√¡§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õßª√–™“™π

°√–∑∫°√–‡∑◊Õπ‰¥â √«¡∂÷ßÕ“®®–‡ª≈’Ë¬π«‘∂’™’«‘µ¢Õß§π¥â«¬ ´÷Ëß®– àßº≈„Àâ‡°‘¥

§«“¡‰¡à ¡¥ÿ≈„π “¢“Õ◊Ëπ ‡™àπ ‰ª¥÷ß·√ßß“πÕÕ°¡“®“° “¢“Õ◊Ëπ∑’Ë¥’Õ¬Ÿà·≈â« Õ¬à“ß

∑“ß¿“§„µâ∑’Ëæ—≤π“‡√◊ËÕß∑àÕß‡∑’Ë¬«¡“° ∑”„Àâ‰¡à¡’§π°√’¥¬“ß ‡æ√“–µà“ßÀπ’‰ª∑”

‡√◊ËÕß∑àÕß‡∑’Ë¬« ‡π◊ËÕß®“°‡°‘¥§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”‡√◊ËÕß§à“µÕ∫·∑π  ‡ªìπµâπé

§ÿ≥«‘®‘µ√°≈à“««à“ ‡π◊ËÕß®“°µπ‡ªìππ—°∏ÿ√°‘®∑’Ë∑”‡√◊ËÕß¡À¿“§¥â«¬®÷ß‰¥â

‡ª√’¬∫µ√ß∑’Ë “¡“√∂¡Õß‰¥â™—¥¢÷Èπ À√◊Õ¡Õß„π®ÿ¥∑’Ë§πÕ◊ËπÕ“®¬—ß¡Õß‰¡à‡ÀÁπ ´÷Ëß„π

∑’Ë ÿ¥·≈â«°“√æ—≤π“∑’Ë¢“¥§«“¡ ¡¥ÿ≈°Á®–¬âÕπ°≈—∫¡“°√–∑∫°—∫∏ÿ√°‘®°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

 ¿“Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬®÷ßæ¬“¬“¡π”‡ πÕ·π«§‘¥‡À≈à“π’È

‡¢â“‰ª„π°“√∑”∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬« ∑—Èß„π√–¥—∫¡À¿“§·≈–®ÿ≈¿“§Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ‚¥¬

¡ÕßÕß§å√«¡∑—ÈßÀ¡¥ æ√âÕ¡∑—Èß„Àâ¡ÿ¡¡Õß°—∫π—°∏ÿ√°‘®¿“§‡Õ°™π·≈–°—∫¿“§√—∞¥â«¬

 ¿“Õÿµ “À°√√¡œ ‰¥â ◊ËÕ·π«§‘¥√«¡∑—Èß¢âÕ‡ πÕ·π–ºà“π‡«∑’µà“ß Ê ‡æ◊ËÕ

 √â“ß§«“¡ ¡¥ÿ≈   ´÷Ëß‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 8 °—π¬“¬π 2546 ∑’Ëºà“π¡“  ¿“Õÿµ “À°√√¡œ ‰¥â

®—¥°“√ —¡¡π“‡√◊ËÕß ç°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß

Õÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬é ≥ ‚√ß·√¡Õ‘¡æ’‡√’¬≈§«’π åª“√å§ ‚¥¬‰¥âπ”‡ πÕ

ª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ë∫—Ëπ∑Õπ»—°¬¿“æÕÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‰∑¬ æ√âÕ¡∑—Èß

·π«∑“ß°“√·°â‰¢ªí≠À“∑—Èß„π√–¬–‡√àß¥à«π·≈–√–¬–¬“« 5 ‡√◊ËÕß ‰¥â·°à  1) ªí≠À“

·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡  2) æƒµ‘°√√¡ºŸâª√–°Õ∫°“√·≈–°“√§â“∑’Ë‰¡à‡ªìπ∏√√¡

3) °“√‡¢â“∂÷ß®“°µà“ßª√–‡∑» ·≈–°“√°√–®“¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß„πª√–‡∑» 4) °“√ √â“ß

¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ ·≈– 5) §«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–¿—¬®“°°“√°àÕ°“√√â“¬  ´÷Ëß§ÿ≥«‘®‘µ√°≈à“«

«à“ ∂â“·°â∑—Èß 5 ª√–‡¥Áπªí≠À“µ√ßπ’È‰¥â ª√–‡∑»‰∑¬®–æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂‰¥â

¡“° ·≈–®–‰ª Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√π”ª√–‡∑»‰∑¬‰ª Ÿà°“√‡ªìπ‡¡◊Õß

À≈«ß¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡Õ‡™’¬ (Tourism Capital of Asia) ¿“¬„πÕ’° 3 ªï¢â“ßÀπâ“

§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–§«“¡æ√âÕ¡
¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π...Àπ∑“ß Ÿà
§«“¡ ”‡√Á®

‡¡◊ËÕ∂“¡∂÷ß∫∑∫“∑¢Õß¿“§‡Õ°™π„π

°“√ √â“ß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¢ÕßÕÿµ “À°√√¡°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬„πµ≈“¥‚≈°  §ÿ≥«‘®‘µ√°≈à“««à“

µâÕß‡ªìπ·∫∫ çª“∑àÕß‚°ãé §◊Õ ¿“§√—∞·≈–

‡Õ°™πµâÕß√à«¡¡◊Õ°—π ‡æ√“–√—∞∑”§π‡¥’¬«

À√◊Õ‡Õ°™π∑”§π‡¥’¬«‰¡à‰¥â  °≈à“«§◊Õ √—∞¡’‡ß‘π

¡’π‚¬∫“¬ ·µà‡Õ°™π¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√®—¥°“√

·≈–¡’§«“¡„°≈â™‘¥°—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«¡“°°«à“

° “ √   √â “ ß § « “ ¡ ‡ ªì π ‡ ≈‘ » ¢ Õ ß

Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ®÷ß¡Õß·∫∫·¬°

 à«π‰¡à‰¥â  ‡ÀÁπ‰¥â®“°ª√– ∫°“√≥å‡¡◊ËÕ§√—Èß

‡»√…∞°‘®øÕß ∫Ÿà·µ° „πªï 2539-2540 ‡¡◊ËÕ

¿“§°“√º≈‘µª√– ∫ªí≠À“ ¿“æ§≈àÕß ¿“§

√—∞°Á´«π‡´‰ª¥â«¬  √—∞®÷ß§«√ √â“ß¡“µ√∞“π

„Àâ°—∫Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«  §Õ¬°√–µÿâπ

‡µ◊Õπ·≈–®—¥°“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß°—∫∏ÿ√°‘®∑’Ëµ‘¥

µ≈“¥À√◊Õ∫Ÿ¡ (Boom) Õ¬à“ß√«¥‡√Á« „Àâ‰¥â

¡“µ√∞“π·≈–¡’§ÿ≥¿“æ ¥—ß‡™àπ∏ÿ√°‘®  ª“ „π

¢≥–π’È ´÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ¡“°¡“¬√“«°—∫¥Õ°‡ÀÁ¥ ∑—Èß

„π√â“π‡ √‘¡ «¬ „π§≈‘π‘° „π‚√ß·√¡ ‚√ß

æ¬“∫“≈ ·µàª√“°Ø«à“¬—ß‰¡à¡’¡“µ√∞“πÀ√◊Õ

°Æ‡°≥±å„¥ Ê  ¥Ÿ·≈§«∫§ÿ¡  ´÷ËßÀ“°‡°‘¥

ªí≠À“°Á®– àßº≈°√–∑∫µàÕ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

∑—ÈßÀ¡¥

¥â«¬‡Àµÿπ’È ®÷ß§«√¡’°“√ªÑÕß°—π·≈–

°“√«“ß·ºπÕ¬à“ß√—¥°ÿ¡°àÕπ ´÷Ëß§ÿ≥«‘®‘µ√‰¥â

„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ‰«â«à“ ç‡√◊ËÕß∑—ÈßÀ¡¥Õ¬Ÿà∑’Ë¿“§√—∞

‡æ√“–¿“§√—∞‡ªìπ‡øóÕß®—°√ ”§—≠∑’Ë®–‡ªìπºŸâ

°”Àπ¥°Æ‡°≥±å (Regulator) ‡ªìπºŸâ„Àâ°“√

 π—∫ πÿπ (Supporter) √«¡∑—Èß‡ªìπºŸâÕ”π«¬

§«“¡ –¥«° (Facil itator) ·≈–‡ªìπÕ–‰√

Õ’°À≈“¬Ê Õ¬à“ß  à«π¿“§‡Õ°™π‡ªìπΩÉ“¬

ªØ‘∫—µ‘ (Doer) ‡ªìπæàÕ§â“∑’Ë¬àÕ¡À«—ßº≈°”‰√

(Profit Maker) Õ–‰√∑’Ë‡ªìπ‚Õ°“ ‡¢“°Á∑”

‡¡◊ËÕ‡¢“‡ÀÁπ‡«∑’ ¡’‚Õ°“  ‡¢“¢÷Èπ™°‡≈¬ ‰¡à√Õ™â“

¥—ßπ—Èπ √—∞µâÕßÕ¬à“ª≈àÕ¬„Àâ¢÷Èπ¡“™°∑—Èß∑’Ë¬—ß

‰¡à¡’‡™◊Õ°°—Èπ
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‡æ√“–©–π—Èπ ‡«≈“«“ß·ºπ‰¡à«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡√‘Ë¡‚§√ß°“√ À√◊Õ

°“√µ≈“¥ Õ¬à“ß‡™àπ  ª“ µâÕß¡’‡™◊Õ°°—Èπ‡ªìπ°Æ°µ‘°“‡ß◊ËÕπ‰¢ (Condition)  °àÕπ

·≈â«®÷ß„Àâ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (∑∑∑.) ª√–™“ —¡æ—π∏å µ√ßπ’È ‡ªìπ

®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß‡√“ §◊Õ‡√◊ËÕß°“√«“ß·ºπ ·≈–§«“¡æ√âÕ¡„π°“√‡ªî¥µ≈“¥é

¥—ßπ—Èπ √—∞∫“≈®÷ßµâÕß‡ªìπºŸâ°”Àπ¥·π«∑“ß«à“ ®–∑”Õ–‰√ ¡’«‘∏’°“√Õ¬à“ß‰√

·≈–®– √â“ß‡Õ°¿“æ‰¥âÕ¬à“ß‰√ À√◊Õ·¡â·µàπ‚¬∫“¬∑’Ë®–∑”„Àâª√–‡∑»‰∑¬°â“«‰ª Ÿà

°“√‡ªìπ‡¡◊ÕßÀ≈«ß¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡Õ‡™’¬  ́ ÷ËßµâÕß¥Ÿµ—Èß·µàÕß§åª√–°Õ∫«à“¡’Õ–‰√∫â“ß

¿“§‡Õ°™πµâÕß∑”Õ–‰√ ¡’Õ–‰√∫â“ß∑’Ë®–‰ª‡ªìπµ—«‡ √‘¡  ·≈–Õ–‰√§◊Õµ—«™’È«—¥  ‡ªìπµâπ

ç°≈¬ÿ∑∏å°“√®—¥°“√é...À—«„®∑’ËµâÕß‡√àß √â“ß
Õ¬à“ß‰√°Á¥’ §ÿ≥«‘®‘µ√ ‰¥â°≈à“««à“ ∑ÿ°«—ππ’È Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬

„π‡™‘ßªØ‘∫—µ‘¬—ß‰¡à‡¢â¡¢âπ‡∑à“∑’Ë§«√ ‡π◊ËÕß®“°¿“§√—∞‡ªìππ—°§‘¥ π—°«‘™“°“√ ·µà‰¡à

‰¥â‡ªìππ—°ªØ‘∫—µ‘ ®÷ß‰¡à‰¥â„™â∑√—æ¬“°√ (resource) „Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ ·≈–

·µà≈– à«π„πÕÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à ∑’Ë®–µâÕß‡®“–≈÷°≈ß‰ª„π

‡™‘ßªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

ç‡√“µâÕß‡πâπ‡™‘ß®—¥°“√ °“√·ª≈ß·ºπ ·ª≈ß«‘ —¬∑—»πå (vision) „ÀâÕÕ°¡“

‡ªìπ°“√ªØ‘∫—µ‘ ∑ÿ°Õ¬à“ßµ°Õ¬Ÿà∑’Ë§”‡¥’¬«§◊Õ‡√◊ËÕß °“√®—¥°“√ ´÷Ëß¢Õß‰∑¬‡√“ÕàÕπ¡“°Ê

∑—Èß√—∞·≈–‡Õ°™π¥â«¬  ‡ªìπ‡µ’È¬Õÿâ¡§àÕ¡..µ√ßπ’È∂â“‡º◊ËÕ‰¡à¡’„§√≈ÿ°¢÷Èπ¡“‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠

·≈–∑”‡ªìπ¢—ÈπµÕπÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡∑’Ë®—∫µâÕß‰¥â·≈â« °Á®–‰¡à “¡“√∂ √â“ß§«“¡

¡—Ëß§—ËßÀ√◊Õπ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®‰¥âé

°“√®—¥°“√Õ¬à“ß¡’°≈¬ÿ∑∏å ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß °“√

®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ ´÷Ëß®”‡ªìπµâÕß¥”‡π‘π°“√§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√®—¥°“√  §ÿ≥

«‘®‘µ√‰¥â¬°µ—«Õ¬à“ß°“√®—¥°“√Õ¬à“ß¡’°≈¬ÿ∑∏å¢Õß®’π„π°“√ √â“ß·≈–‡ªî¥¡≥±≈

„πª√–‡∑» ‚¥¬√—∞∫“≈®’π„™â«‘∏’°“√π”∑√—æ¬“°√∑ÿ°ª√–‡¿∑¡ÿàß Ÿà∂ππ “¬∑’Ë®–‡¢â“

 Ÿà¡≥±≈π—Èπ Ê ·Ààß‡¥’¬« ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥æ≈—ß·≈–·√ß¥÷ß¥Ÿ¥π—°≈ß∑ÿπ‡æ’¬ßæÕ ‡¡◊ËÕ

¡≥±≈¥—ß°≈à“«‡°‘¥·≈–‡µ‘∫‚µ·≈â«®÷ßÀ—π‰ª √â“ß¡≥±≈Õ◊ËπµàÕ‰ª

ç·µà¢Õß‡√“„™â«‘∏’º≈—¥°—π ‡©≈’Ë¬°—π  ¡¡µ‘ªïπ’È¡’‡ß‘πæ—≤π“Õ¬Ÿà 3 æ—π≈â“π °Á

°√–®“¬‰ª ®—ßÀ«—¥π’È 5 ≈â“π 3 ≈â“π  √ÿª·≈â«‡ªìπ‰¡â®‘È¡øíπ∑—ÈßÀ¡¥ ‰¡à¡’‰¡â´ÿß  ‰¡â

®‘È¡øíπ´÷Ëß∑”Õ–‰√‰¡à‰¥âÀ≈“¬ Ê Õ—π®÷ß¡’Õ¬Ÿà∑—Ë«ª√–‡∑»‰∑¬  ·µà∂â“À“°π” 3 æ—π

≈â“π∫“∑‰ª∑”„Àâ‡°‘¥‡ªìπ‚§√ß°“√„À≠à (Mega Project) ∑’Ë “¡“√∂ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡

 √â“ßæ≈—ß·≈–·√ß¥÷ß¥Ÿ¥ (Magnet) ¢÷Èπ¡“ ´÷ËßÕ“®µâÕß„™â∂÷ßæ—π≈â“π °Á°”Àπ¥‰«â‡≈¬

«à“ ªïπ’È √â“ß Magnet 3 µ—« µ—«≈– 1 æ—π≈â“π Õ’°ªïÀπ÷Ëß°Á √â“ßÕ’° 3 µ—« ≈—°…≥–

Õ¬à“ßπ’È Õ¬à“ßπâÕ¬ 10 ªï °Á®–‰¥â 30 magnet ·µà„πª√–‡∑»‰∑¬ µÕππ’ÈÕ’° 10 ªï °Á

¬—ß‰¡à¡’ Magnet  —°µ—«‡¥’¬«é

¥—ßπ—Èπ πÕ°®“°°“√®—¥°“√·≈â« µâÕß¡’°≈¬ÿ∑∏å„π°“√∑”ß“π ‚¥¬µâÕß„™â

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„πª√–‡∑» (Domestic Tourism) ‡ªìπµ—«π” °àÕπ°“√æ—≤π“„Àâ

‡ªìπ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«√–À«à“ßª√–‡∑» (International Tourism) ¥—ß‡™àπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫

®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áµ °≈à“«§◊Õ ‡¥‘¡¿Ÿ‡°Áµ¡’π—°∑àÕß‡∑’Ë¬« 5 À¡◊Ëπ§πµàÕªï ‡ªìπ§π‰∑¬√âÕ¬≈–

95 ∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπ™“«µà“ßª√–‡∑» ·µà‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫

°“√æ—≤π“„π¥â“πµà“ß Ê ‡™àπ °“√§¡π“§¡

‡¢â“∂÷ß·≈– –¥«° ‚√ß·√¡‰¥â¡“µ√∞“π„π

√–¥—∫ “°≈ œ≈œ ¢≥–π’È ¿Ÿ‡°Áµ®÷ß°≈—∫¡’π—°

∑àÕß‡∑’Ë¬«√–À«à“ßª√–‡∑»¡“°∂÷ß√âÕ¬≈– 70

®“°»—°¬¿“æ °≈¬ÿ∑∏å  Ÿà°“√ √â“ß
·∫√π¥å·≈–¡“µ√∞“π...Àπ∑“ß
¢Õß°“√ √â“ß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π
Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

‡¡◊ËÕÀ—π°≈—∫¡“æ‘®“√≥“∂÷ß‚Õ°“ 

∑“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‰∑¬ ®“°°“√»÷°…“

§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„πµ≈“¥∑àÕß‡∑’Ë¬«3 æ∫«à“ §«“¡

‰¥â‡ª√’¬∫¢Õß‰∑¬´÷Ëß‡§¬¡’Õ¬Ÿà„π 28 µ≈“¥

π“π“™“µ‘ „πªï 2537 ‰¥â∂¥∂Õ¬≈ß‡À≈◊Õ 18

µ≈“¥ √«¡∂÷ßµ≈“¥ ”§—≠ Õ“∑‘ ¡“‡≈‡´’¬

‡¬Õ√¡π’  ‡ªπ Õ‘µ“≈’ ‡∫≈‡¬’Ë¬¡ œ≈œ ´÷Ëß

 “‡Àµÿ¢Õß§«“¡∂¥∂Õ¬≈ßπ’ÈÕ“®‡°‘¥®“°°“√

·¢àß¢—π¥â“π°“√µ≈“¥∑’Ë√ÿπ·√ß¢÷Èπ ·≈–Õ“®‡°‘¥

®“°§«“¡‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡¢Õß ‘Ëß¥÷ß¥Ÿ¥„®„πª√–‡∑»

√«¡∂÷ß§«“¡‰¡à‰¥â¡“µ√∞“π¢Õß§ÿ≥¿“æ

 ‘π§â“·≈–∫√‘°“√

¥—ßπ—Èπ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°µâÕßæ—≤π“·À≈àß

∑àÕß‡∑’Ë¬«À√◊Õ ‘π§â“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈â« °“√∑’Ë

®– √â“ß§«“¡‡ªìπ‡≈‘» Ÿàµ≈“¥‚≈°‰¥âπ—Èπ §ÿ≥

«‘®‘µ√‰¥â‡ πÕ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ‰«â«à“ ç√—∞µâÕß‡¢â“¡“

 √â“ß·∫√π¥å (Brand) „Àâ°—∫ª√–‡∑»·≈–ºŸâ

ª√–°Õ∫°“√Õÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬« ‡æ◊ËÕ √â“ß

§«“¡¡—Ëπ„®„Àâ°—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬« ´÷Ëß°“√∑”

·∫√π¥å ®–‰ª‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√ √â“ß¡“µ√∞“π

∑’Ë®–µâÕß¡’§«“¡·πàπÕπ (Consistency)  ¡’°“√

√—∫√Õß ·≈–¡’µ—«™’È«—¥∂÷ß§«“¡¡’¡“µ√∞“π ∑—Èß

¡“µ√∞“π¥â“π∫√‘°“√ (Service Standard) ·≈–

¡“µ√∞“π¥â“π°“¬¿“æ (Physical Standard)  ́ ÷Ëß

°“√«—¥¡“µ√∞“π¥—ß°≈à“«π’È ‰¡à„™à·µà‡æ’¬ß

‡ªìπ°“√«—¥«à“ ŸßÀ√◊Õ‡µ’È¬·§à‰Àπ ·µà®–µâÕß¡’

«‘∏’∑’Ë®–∑”„Àâ Ÿß¢÷Èπ¥â«¬  ‚¥¬Õ“®µâÕßÀ“

Õ“À“√‡ √‘¡¡“„Àâ ·≈â«¡’‰¡â∫√√∑—¥«—¥«à“ Ÿß¢÷Èπ

3 √“¬ß“π©∫—∫¬àÕ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ç‚§√ß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààß™“µ‘ „π™à«ß·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®
·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 9 (æ.».2545-2549)é www.tat.or.th/tat/masterplan/draft.html
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À√◊Õ‰¡à ·§à‰Àπ Õ¬à“ß‰√¥â«¬é

πÕ°®“°π’È §ÿ≥«‘®‘µ√¬—ß‡ πÕ«à“ √—∞§«√∑” Brand Promotion „Àâ°—∫

Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¥—ß‡™àπ∑’Ë°”≈—ß∑”°—∫ ç§√—«‰∑¬é À√◊Õ Thai Kitchen, Thai

Food ´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë®–™à«¬ √â“ß¿“æ≈—°…≥å  √â“ßÀ≈—°ª√–°—π·≈–§«“¡¡—Ëπ„®

„Àâ°—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë®–‡¥‘π∑“ß¡“„™â∫√‘°“√„πª√–‡∑»  ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢Õß Brand

∑’Ë®–µâÕß‰¥â¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—π·≈–‡À¡◊Õπ°—π∑ÿ°§√—Èß∑’Ë„™â∫√‘°“√  √«¡∂÷ß√—∞µâÕß„Àâ

À≈—°ª√–°—π¢Õß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

¥â«¬‡Àµÿπ’È √—∞®÷ßµâÕß∑”ß“π·∫∫¡Õß‰ª¢â“ßÀπâ“  ∑—π°√–·  (Trend) «à“°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«¢≥–π’È¡’Õ–‰√„À¡à  ‡æ◊ËÕ √â“ß°√Õ∫  √â“ß°Æ‡°≥±å¡“µ√∞“π‰«â≈à«ßÀπâ“

®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕß¡’Àπà«¬»÷°…“«‘®—¬ (Research Unit) ‡æ◊ËÕ √â“ß

∞“πÕß§å§«“¡√Ÿâ ¡’ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ∑’Ë®–æ—≤π“‡æ◊ËÕ‰ª·¢àß¢—π°—∫µà“ßª√–‡∑»

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√ √â“ß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„Àâ°—∫Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«®–

‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âπ—Èπ §ÿ≥«‘®‘µ√ √ÿª‰«â«à“ çµâÕß‡√‘Ë¡µâπ®“° Àπ÷Ëß ‡ªÑ“À¡“¬„À≠àµâÕß°“√Õ–‰√

·≈–‡ªÑ“À¡“¬„À≠àπ’È¡’Õß§åª√–°Õ∫Õ–‰√∫â“ß ·≈–·µà≈–Õß§åª√–°Õ∫¡’„§√∫â“ß∑’Ë®–

‡ªìπºŸâ‡≈àπ ·≈â«„πºŸâ‡≈àπ·µà≈–√“¬‡À≈à“π’È‡√“®–µâÕß∑”Õ–‰√°—∫‡¢“ ·≈–∑ÿ°‡√◊ËÕßµâÕß

‡ªìπ ‘Ëß∑’ËªØ‘∫—µ‘‰¥â®√‘ß  Õß √–À«à“ß∑’Ëæ—≤π“À√◊Õ¥”‡π‘π°“√Õ“®®–¡’ªí≠À“ ´÷Ëß®–

‡ªìπ¢âÕ®”°—¥‡¢â“¡“Õ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√µ≈Õ¥‡«≈“ ªí≠À“¢Õß‡√“¢≥–π’È§◊Õ ‰¡à¡’

‡®â“¿“æ ‡¡◊ËÕ‰¡à¡’‡®â“¿“æ°Á®–¢“¥Õ”π“® ¢“¥°“√®—¥°“√ ¢“¥ß∫ª√–¡“≥ ¢“¥Õ–‰√Ê

Õ’°À≈“¬ Ê Õ¬à“ß µ√ßπ’È§◊Õµ—«∑’Ë®–¡“∫—Ëπ∑ÕπÀπ∑“ß Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¢Õß

Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‰∑¬é

 ”À√—∫Õπ“§µ¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬„π¡ÿ¡¡Õß¢Õß¿“§‡Õ°™ππ—Èπ §ÿ≥

«‘®‘µ√°≈à“««à“  ç “¡“√∂§“¥À«—ß‰¥â ‡æ√“–§π‰∑¬¡’∏√√¡™“µ‘π‘ —¬™Õ∫„Àâ∫√‘°“√

(Service Mind) Õ¬Ÿà„πµ—« ¡’æ◊Èπ∞“π§«“¡Õ“∑√ (Caring) µàÕπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« ‡¡◊ËÕ∫«°

‡¢â“°—∫¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ (Credibility) ¥â«¬ °Á®–¬‘Ëß™à«¬‡ √‘¡¿“æ≈—°…≥å§«“¡‡ªìπ

‡®â“∫â“π∑’Ë¥’ ¥—ßπ—Èπ ‚¥¬‡π◊ÈÕ·∑â∏√√¡™“µ‘¢Õß§π‰∑¬·≈â« ‡√“∑”‰¥â·πàπÕπ„π‡√◊ËÕß

¢Õß°“√ √â“ß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„πÕÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ·µà«à“‚¥¬√–∫∫ §‘¥«à“

µâÕßª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“¡“µ√∞“πÕ’°À≈“¬¥â“πé

∫∑ √ÿª °“√ √â“ß§«“¡‡ªìπ
‡≈‘».. Ÿà°“√¢¬“¬º≈°“√æ—≤π“

®“°¿“«°“√≥å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–

∑‘»∑“ß°“√·¢àß¢—π∑—Ë«‚≈°∑’Ëµà“ßπ”‡ πÕ¢“¬

 ‘π§â“∑’Ë‡ªìπ‰ª„π∑“ß‡¥’¬«°—π ‡™àπ ∏√√¡™“µ‘

«—≤π∏√√¡ √«¡∂÷ß°‘®°√√¡µà“ß Ê ‡™àπ °“√π«¥

 ª“ ªïπ‡¢“ ¥”πÈ” œ≈œ ®π°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√

 √â“ß∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬«„π√Ÿª·∫∫µà“ß Ê ¢÷Èπ¡“

‡æ◊ËÕ·¬àß™‘ß à«π·∫àßµ≈“¥π—Èπ π—∫«à“‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë

™à«¬∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡À≈“°À≈“¬ ·≈–Õ¬à“ß

πâÕ¬∑’Ë ÿ¥°Á‡ªìπ à«π∑’Ë®–‰ª™à«¬‡ √‘¡·≈–∑”„Àâ

¡’‚Õ°“ ¢¬“¬µ≈“¥°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¥â¡“°¢÷Èπ

„πÕ’°√–¥—∫Àπ÷Ëß √«¡∂÷ß™à«¬‡ √‘¡ √â“ß√“¬‰¥â

æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡¥â“πµà“ß Ê Õ—π‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß

°—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ°—∫ª√–‡∑»‰¥âÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß

‰¡à«à“®–‡ªìπ MICE À√◊Õ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»

œ≈œ ´÷Ëß‡∑à“°—∫‡ªìπ°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ°—∫§π„π

™π∫∑·≈–§π„π¿“§‡°…µ√¬‘Ëß¢÷Èπ

¥—ßπ—Èπ ª√–‡∑»‰∑¬®÷ß§«√„™â®ÿ¥·¢Áß

¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¡“™à«¬∑”„Àâ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¡’

»—°¬¿“æ¡“°¢÷Èπ ·≈–∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√

µà“ß Ê ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„Àâ‡Õ◊ÈÕ´÷Ëß°—π·≈–°—π¡“°∑’Ë ÿ¥ ‰¡à

‡©æ“–·µà·«¥«ß∏ÿ√°‘®°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ß‡¥’¬«

·µà¬—ß àßº≈‰ª∂÷ß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–

 —ß§¡¢Õßª√–‡∑»„π “¢“µà“ß Ê ¥â«¬

✦✦✦✦
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À√◊Õ§≈â“¬°—π ‡æ◊ËÕ∂°‡∂’¬ß·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈ ‚¥¬‡©≈’Ë¬·≈â«¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡

ª√–™ÿ¡ 100 §π ∑—Èßπ’ÈÕ“®¡’°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬·≈–°“√®—¥π‘∑√√»°“√¢π“¥

‡≈Á°¥â«¬

●  Corporate Meetings ‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡¢Õß°≈ÿà¡∫ÿ§§≈ À√◊Õ ºŸâ

·∑π®“°∫√‘…—∑‡¥’¬«°—πÀ√◊Õ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ‡¥’¬«°—π Õ“®¡“®“°ª√–‡∑»‡¥’¬«°—π

¿Ÿ¡‘¿“§‡¥’¬«°—π À√◊Õ∑—Ë«‚≈° ¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡πâÕ¬°«à“ 500 §π ‚¥¬‡©≈’Ë¬

·≈â«®–¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ 50 §π Õ“®¡’°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬·≈–°“√®—¥

π‘∑√√»°“√¢π“¥‡≈Á°‡™àπ‡¥’¬«°—∫ Association Meetings °Á‰¥â

Incentive Travel (I) ‡ªìπ°“√®—¥π”‡∑’Ë¬«‡ªìπÀ¡Ÿà§≥– ‚¥¬°“√

 π—∫ πÿπ¢Õß∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ‡ªìπ√“ß«—≈·°àæπ—°ß“π ·≈–/À√◊Õ≈Ÿ°§â“∑’Ë “¡“√∂

¥”‡π‘πµ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∫√‘…—∑

Convention (C) ‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡¢Õß°≈ÿà¡∫ÿ§§≈ “¢“Õ“™’æ

‡¥’¬«°—π À√◊Õ ¡“§¡«‘™“™’æ‡¥’¬«°—π ¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡√–À«à“ß 300 - 15,000

§π ‚¥¬‡©≈’Ë¬·≈â«®–¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ 850 §π ¡—°‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ·≈°

‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫Õÿµ “À°√√¡„π°“√®—¥ Convention Àπ÷Ëß Ê

Õ“®¡’‡æ’¬ß Meeting ‡¥’¬« À√◊ÕÀ≈“¬ Ê Meeting ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π°Á‰¥â

Exhibition (E) ‡ªìπ°“√· ¥ßº≈ß“π∑“ß¥â“π ‘π§â“·≈–∫√‘°“√

MICE....
Õÿ¥¡ ‡¡∏“∏”√ß»å»‘√‘1...°√«‘∑¬å «ß»åª√–‡ √‘∞2...»»‘∏√ æ≈—µ∂‡¥™3

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

µ≈“¥∑’Ë¬—ß ¥„ 

§«“¡À¡“¬
π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«°≈ÿà¡ MICE (Meeting, Incentive,

Convention ·≈– Exhibition) À√◊ÕÀ¡“¬∂÷ßπ—°∑àÕß

‡∑’Ë¬«∑’ËÕ¬Ÿà„π√Ÿª¢Õß°“√ª√–™ÿ¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡æ◊ËÕ

‡ªìπ√“ß«—≈ ·≈–°“√®—¥π‘∑√√»°“√ ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß

¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’∫∑∫“∑Õ¬à“ß¡“°µàÕ°“√∑”

√“¬‰¥â‡¢â“ª√–‡∑» ‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡°“√ª√–™ÿ¡

°≈ÿà¡ª√–‡∑»‡Õ‡™’¬ (Asian Association of Convention

and Visitor Bureaus: AACVB) ‰¥â„Àâ§”π‘¬“¡ MICE

¥—ßπ’È

Meeting (M) ‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡¢Õß°≈ÿà¡

∫ÿ§§≈„π∑’ËÀπ÷Ëß‡æ◊ËÕ°‘®°√√¡‚¥¬‡©æ“– ‚¥¬®–

‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡‡©æ“–°‘®À√◊Õ«“ß·ºπ≈à«ßÀπâ“‰«â·≈â«

‡™àπ °“√ª√–™ÿ¡ª√–®”ªï °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√

‡ªìπµâπ ®”·π°ÕÕ°‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑ §◊Õ

●  Association Meetings ‡ªìπ°“√

ª√–™ÿ¡¢Õß°≈ÿà¡∫ÿ§§≈∑’ËÕ¬Ÿà„π “¢“Õ“™’æ‡¥’¬«°—π

∏ÿ√°‘® MICE ‡ªìπ∏ÿ√°‘®·¢πßÀπ÷Ëß

¢Õß∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬«´÷Ëßª√–‡∑»µà“ß Ê „Àâ

§«“¡ π„®„πµ≈“¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«°≈ÿà¡π’È

‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°≈ÿà¡π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’°“√„™â

®à“¬ Ÿß°«à“π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Ë«‰ª 5 - 6 ‡∑à“

·≈–°“√„™â®à“¬¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«°≈ÿà¡π’È°àÕ„Àâ

‡°‘¥°“√°√–®“¬√“¬‰¥â·°à∏ÿ√°‘®∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß

¡“°¡“¬ ®÷ß∑”„Àâ°“√·¢àß¢—π∑”µ≈“¥‡æ◊ËÕ

¥÷ß¥Ÿ¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«°≈ÿà¡π’È ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß

√ÿπ·√ß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

1 ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬≈ß∑ÿπ∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬« ∑∑∑.
2 À—«Àπâ“ß“πæ—≤π“∏ÿ√°‘®  ∑∑∑.
3 ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ 7  »™.
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‡æ◊ËÕ¢“¬„Àâ·°àÕÿµ “À°√√¡√â“π§â“·≈–ºŸâ´◊ÈÕ‚¥¬Õ“®

‡ªî¥„Àâ∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª‡¢â“™¡¥â«¬°Á‰¥â ∑—Èßπ’È “¡“√∂

·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑ §◊Õ

●  Trade Show ‡ªìπ°“√· ¥ß ‘π§â“

 ”À√—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√

●  Consumer Show ‡ªìπ°“√· ¥ß ‘π§â“

 ”À√—∫ºŸâ∫√‘‚¿§

πÕ°®“°π’È °“√∑àÕß‡∑’Ë¬« MICE „π√–¥—∫

π“π“™“µ‘ ¬—ß “¡“√∂®”·π°µ“¡∂‘Ëπ∑’Ë¡“¢ÕßºŸâ‡¢â“

√à«¡°‘®°√√¡ MICE ‰¥â 3 ª√–‡¿∑ §◊Õ

●  International ‡ªìππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‡¥‘π

∑“ß¡“®“°∑«’ªµà“ß Ê µ—Èß·µà 2 ∑«’ª¢÷Èπ‰ª

●  Regional ‡ªìππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡¥‘π∑“ß¡“

®“°ª√–‡∑»µà“ß Ê „π∑«’ªÀ√◊Õ¿Ÿ¡‘¿“§‡¥’¬«°—π µ—Èß

·µà 2 ª√–‡∑»¢÷Èπ‰ª

●  National Offshore ‡ªìππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë

‡¥‘π∑“ß¡“®“°ª√–‡∑»„¥ª√–‡∑»Àπ÷Ë ß ‡æ’¬ß

ª√–‡∑»‡¥’¬«®“°∑«’ª„¥ Ê

 ∂“π¿“æ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® MICE
µ≈“¥¢Õß°“√®—¥ª√–™ÿ¡π“π“™“µ‘π—Èπ  à«π

„À≠à·≈â«®–Õ¬Ÿà„π∑«’ª¬ÿ‚√ª √Õß≈ß¡“§◊Õ ∑«’ª‡Õ‡™’¬

´÷Ëß¡’ à«π·∫àßµ≈“¥√âÕ¬≈– 60 ·≈– 18 µ“¡≈”¥—∫

®“°¢âÕ¡Ÿ≈ ∂‘µ‘°“√®—¥ª√–™ÿ¡π“π“™“µ‘¢Õß ¡“§¡

µà“ß Ê (Association Meeting) „π‚≈° ªï 2545 √«∫√«¡

‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡°“√®—¥ª√–™ÿ¡π“π“™“µ‘

(International and Congress and Convention

Association : ICCA)   ª√–‡∑»‰∑¬¡’®”π«π¢Õß°“√

®—¥ª√–™ÿ¡π“π“™“µ‘Õ¬Ÿà≈”¥—∫∑’Ë 22 §‘¥‡ªìπ à«π·∫àß

µ≈“¥√âÕ¬≈– 1.85 ¢Õß®”π«π°“√®—¥ª√–™ÿ¡∑—ÈßÀ¡¥

·≈–‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ßµ—«‡≈¢¢Õß°“√®—¥ª√–™ÿ¡

π“π“™“µ‘ „π‡¡◊Õßµà“ß Ê ·≈â« °√ÿß‡∑æœ ‡ªìπ‡¡◊Õß

∑’Ë¡’°“√®—¥ª√–™ÿ¡¡“° ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 13 ¢Õß‚≈° ·≈–

Õ—π¥—∫ 8 ¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬ ´÷Ëß®“°¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß ∑∑∑.

„πªï 2545 ¡’π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‡¢â“¡“√à«¡ª√–™ÿ¡∑—ÈßÀ¡¥

141,244 §π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 37.19 ¢Õßªï 2544 ∑”

√“¬‰¥â‡¢â“ª√–‡∑»∂÷ß 12,841≈â“π∫“∑ À“°

æ‘®“√≥“∂÷ßµ—«‡≈¢¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«°≈ÿà¡ MICE ‚¥¬

√«¡∑’Ë‡¢â“¡“ª√–‡∑»‰∑¬·≈â«¡’ª√–¡“≥ 472,284 §π

§‘¥‡ªìπ√“¬‰¥â‡¢â“ª√–‡∑» 32,888 ≈â“π∫“∑

ª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π‡¢µ°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‰¥â¡’°“√®—¥

 √â“ß À√◊Õæ—≤π“»Ÿπ¬åª√–™ÿ¡ »Ÿπ¬å· ¥ß ‘π§â“ µ≈Õ¥®π°“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡æ◊Èπ∑’Ë

°“√®—¥°“√ª√–™ÿ¡¢Õß‚√ß·√¡™—Èππ”¢Õßª√–‡∑»Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß „πªí®®ÿ∫—π

ª√–‡∑»‰∑¬¡’»Ÿπ¬åª√–™ÿ¡∑’Ë “¡“√∂√Õß√—∫°“√ª√–™ÿ¡π“π“™“µ‘ ·≈–°“√

· ¥ß ‘π§â“∑’Ë¡’æ◊Èπ∑’Ë√Õß√—∫∑—Èß ‘Èπª√–¡“≥ 165,000 µ“√“ß‡¡µ√  “¡“√∂

√Õß√—∫ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‰¥âª√–¡“≥ 100,000 §πµàÕ«—π ·≈–¡’®”π«πÀâÕß

æ—°„π∫√‘‡«≥„°≈â»Ÿπ¬åª√–™ÿ¡°«à“ 10,000 ÀâÕß πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’»Ÿπ¬åª√–™ÿ¡

‚√ß·√¡™—Èππ”∑’Ë¡’ÀâÕßª√–™ÿ¡∑’Ë “¡“√∂√Õß√—∫°“√ª√–™ÿ¡·≈–°“√· ¥ß

 ‘π§â“π“π“™“µ‘‰¥â∑ÿ°‡¡◊Õß„À≠à∑—Ë«ª√–‡∑»

°“√ àß‡ √‘¡∏ÿ√°‘® MICE „πª√–‡∑»‰∑¬‡æ◊ËÕ„Àâª√–‡∑»‡ªìπ

»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√®—¥ª√–™ÿ¡·≈–· ¥ß ‘π§â“π—Èπ ®“°Õ¥’µ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π‰¥â

¡’°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ §«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞

·≈–‡Õ°™π‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡∏ÿ√°‘® MICE ¬—ßÕ¬Ÿà„π«ß·§∫ ¡’‡æ’¬ß°Õß°“√ª√–™ÿ¡

π“π“™“µ‘°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (∑∑∑.)  ¡“§¡ àß‡ √‘¡°“√ª√–™ÿ¡

π“π“™“µ‘ (Thailand Incentive and Convention Association : TICA) ·≈–

 ¡“§¡· ¥ß ‘π§â“ (Trade Exhibition Association : TEA) ‡∑à“π—Èπ ∑’Ë‡ªìπ

Àπà«¬ß“πÀ≈—°√à«¡°—∫∫√‘…—∑°“√∫‘π‰∑¬ ®”°—¥ ·≈–∏ÿ√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â

„Àâ°“√ π—∫ πÿπµ≈Õ¥¡“

„πªï 2542 ‰¥â¡’°“√®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπ àß‡ √‘¡°“√ª√–™ÿ¡π“π“™“µ‘ ‚¥¬

§«“¡√‘‡√‘Ë¡√à«¡°—π√–À«à“ß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ‡æ◊ËÕ‡ªìπÕß§å°√ π—∫ πÿπ‡ß‘π

„Àâ¬◊¡‡ªìπ∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π·°àÀπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π∑’Ë®–‡ªìπ‡®â“¿“æ

À√◊Õ‡¢â“·¢àß¢—π‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡®â“¿“æ°“√®—¥ª√–™ÿ¡π“π“™“µ‘„πª√–‡∑»‰∑¬ Õ—π

®–™à«¬„ÀâÀπà«¬ß“π¥—ß°≈à“«¡’§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√·¢àß¢—π°—∫ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ

‰¥â¥’¢÷Èπ ́ ÷Ëß„π‡∫◊ÈÕßµâπ¿“§‡Õ°™π‰¥â π—∫ πÿπ‡ß‘π°Õß∑ÿπ®”π«π 12 ≈â“π∫“∑

∑—Èßπ’È  ¡“§¡Œ’‚¡øï‡≈’¬·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈– ¡“§¡‚≈À‘µ«‘∑¬“·Ààß

ª√–‡∑»‰∑¬ ‰¥â√—∫‡ß‘π¬◊¡®“°°Õß∑ÿπ àß‡ √‘¡°“√ª√–™ÿ¡π“π“™“µ‘‡ªìπ√“¬·√°

®”π«π 500,000 ∫“∑ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ§à“„™â®à“¬„π°“√·¢àß¢—π ª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π
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°“√ª√–¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡®â“¿“æ°“√ª√–™ÿ¡ ¡“§¡

Œ’‚¡øï‡≈’¬‚≈° 2004 (WFH Congress 2004) ´÷Ëß§“¥

«à“®–¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡®“°ª√–‡∑»µà“ßÊ ‰¡àπâÕ¬°«à“ 5,000

§π ∑”„Àâ¡’√“¬‰¥â‡¢â“ª√–‡∑»‰¡àπâÕ¬°«à“ 400 ≈â“π∫“∑

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√ àß‡ √‘¡∏ÿ√°‘® MICE ¬—ß

‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥–∑’Ë¢“¥√–∫∫·≈–¢“¥°“√ª√– “π

‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π¢Õß¿“§‡Õ°™π µ≈Õ¥®πß∫

ª√–¡“≥∑’Ë‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫°“√¥”‡π‘πß“π ·¡â«à“„π

√–¬–À≈—ßπ’Èª√–‡∑»‰∑¬®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π

°“√¥÷ßß“π°“√ª√–™ÿ¡π“π“™“µ‘‡¢â“¡“„πª√–‡∑»

‰∑¬À≈“¬ß“π°Áµ“¡ ·µà°“√ àß‡ √‘¡¥â“π°“√µ≈“¥

À√◊Õ°“√√«¡æ≈—ß¢Õß¿“§‡Õ°™π·≈–¿“§√—∞°Á¡‘‰¥â

‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“¥—ß°≈à“« §≥–√—∞¡πµ√’

‰¥âÕπÿ¡—µ‘µ“¡∑’Ë ∑∑∑. ‡ πÕ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 5 ¡’π“§¡ 2545

‡ÀÁπ™Õ∫„πÀ≈—°°“√„Àâ®—¥µ—Èß ”π—°ß“π àß‡ √‘¡°“√

®—¥ª√–™ÿ¡·≈–π‘∑√√»°“√¢÷Èπ ´÷ËßÀπà«¬ß“π¥—ß°≈à“«

‰¥â®—¥µ—Èß¢÷Èπ„π√Ÿª·∫∫¢ÕßÕß§å°“√¡À“™π ‚¥¬æ√–

√“™°ƒ…Æ’°“®—¥µ—Èß ”π—°ß“π àß‡ √‘¡°“√®—¥ª√–™ÿ¡

·≈–π‘∑√√»°“√ (Õß§å°“√¡À“™π) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27

°—π¬“¬π 2545 ‡√’¬°‚¥¬¬àÕ«à“  ªπ. ·≈–„™â™◊ËÕ

¿“…“Õ—ß°ƒ…«à“ çConvention and Exhibition Bureaué

‡√’¬°‚¥¬¬àÕ«à“ çCEBé ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å

ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π„π

°“√ àß‡ √‘¡¥â“π°“√µ≈“¥¢Õß∏ÿ√°‘® MICE ·≈–

 π—∫ πÿπ¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√µ≈“¥„Àâ¿“§‡Õ°™π„π°“√

 àß‡ √‘¡°“√µ≈“¥ ·≈–¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 26

æƒ…¿“§¡ 2546 Õπÿ¡—µ‘·µàßµ—Èß À¡àÕ¡√“™«ß»å¥‘»

π—¥¥“ ¥‘»°ÿ≈ ‡ªìπª√–∏“π§≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡°“√®—¥ª√–™ÿ¡·≈–π‘∑√√»°“√

´÷Ëß§≥–°√√¡°“√œ‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡§√—Èß∑’Ë 1/2546 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1  ‘ßÀ“§¡ 2546 ¡’

¡µ‘∑’Ë ”§—≠‰¥â·°à °“√·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√∫√‘À“√°“√ àß‡ √‘¡°“√®—¥

ª√–™ÿ¡·≈–π‘∑√√»°“√ °“√‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ¬àÕ¢Õß ”π—°ß“π ‡ªìπ ç  ªπ.é ·≈–

MICE Bureau (Thailand) Õπÿ¡—µ‘·µàßµ—ÈßºŸâ«à“°“√°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

√—°…“°“√µ”·Àπàß°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√„π§≥–°√√¡°“√ §≥–

Õπÿ°√√¡°“√∫√‘À“√·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“πœ √«¡∑—ÈßÕπÿ¡—µ‘À≈—°°“√

®—¥®â“ß∫√‘…—∑∑’Ëª√÷°…“‡æ◊ËÕ √√À“ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“πµàÕ‰ª

§«“¡æ√âÕ¡¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
MICE

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ª√–‡∑»§Ÿà·¢àß„π¿Ÿ¡‘¿“§π’È ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“

ª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë¡’»—°¬¿“æ∑’Ë®–‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«°≈ÿà¡ MICE „°≈â‡§’¬ß°—∫ª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§π’È ·µàª√–‡∑»‰∑¬¡’

¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫∑’Ë·µ°µà“ß‰ª®“°ª√–‡∑»§Ÿà·¢àß §◊Õ

●  ¡’∞“π°“√∫√‘‚¿§ ª√–‡∑»‰∑¬¡’®”π«πª√–™“°√ ª√–¡“≥ 60

≈â“π§π ́ ÷Ëß¡“°°«à“ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å ∑’Ë¡’®”π«πª√–™“°√‡æ’¬ß 3 ≈â“π§π · ¥ß

∂÷ß°”≈—ß°“√´◊ÈÕ ´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑“ß¥â“π°“√§â“·≈–°“√≈ß∑ÿπ

●  ∑”‡≈∑’Ëµ—Èß¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ª√–‡∑»‰∑¬µ—ÈßÕ¬Ÿà„π∑”‡≈∑’Ë‡À¡“–

 ¡„π°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√§¡π“§¡∑“ßÕ“°“»·≈– “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑“ß

‡»√…∞°‘®°—∫ª√–‡∑»„π°≈ÿà¡Õ‘π‚¥®’π πÕ°®“°π’È ¬—ß “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫

ª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§Õ◊Ëπ‰¥âÕ’°¥â«¬ ´÷Ëßªí®®—¬π’È‡ªìπ à«π ”§—≠∑’Ë®–‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√

®—¥°“√ª√–™ÿ¡π“π“™“µ‘·≈–°“√· ¥ß ‘π§â“π“π“™“µ‘„π¿Ÿ¡‘¿“§π’È

πÕ°®“°π’Èª√–‡∑»‰∑¬¬—ß¡’ªí®®—¬‡ √‘¡Õ◊Ëπ Ê Õ’°∑’Ë®–™à«¬ π—∫ πÿπ

µ≈“¥ MICE „Àâ¡’°“√¢¬“¬µ—« Õ—π‰¥â·°à

●  ¡’ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°¥â“π°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π‚√ß·√¡µà“ß Ê µ“¡

®—ßÀ«—¥∑àÕß‡∑’Ë¬«À≈—°‡ªìπ®”π«π¡“° ¡’»Ÿπ¬åª√–™ÿ¡·≈–· ¥ß ‘π§â“

π“π“™“µ‘¢π“¥„À≠à„π°√ÿß‡∑æœ ®”π«π 3 ·Ààß ‰¥â·°à »Ÿπ¬å°“√ª√–™ÿ¡·Ààß

™“µ‘ ‘√‘°‘µ‘µ‘Ï (Queen Sirikit National Convention Center :QSNCC), »Ÿπ¬å

· ¥ß ‘π§â“π“π“™“µ‘°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ (Bangkok International Trade &

Exhibition Center : BITEC), »Ÿπ¬å· ¥ß ‘π§â“·≈–°“√ª√–™ÿ¡Õ‘¡·æ§ (Impact

Exhibition Center : IMPACT) ·≈– Pattaya Exhibition and Convention Hall

(PEACH) ∑’Ëæ—∑¬“ πÕ°®“°π—Èπ¬—ß¡’ÀÕª√–™ÿ¡¢π“¥„À≠à¢Õß ∂“∫—π°“√

»÷°…“„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§À≈“¬·Ààß µ≈Õ¥®π»Ÿπ¬å°’Ã“∫“ß·Ààß∑’Ë “¡“√∂„™â

‡ªìπ ∂“π∑’Ë®—¥°“√ª√–™ÿ¡¢π“¥„À≠à‰¥â¥â«¬

●  ª√–‡∑»‰∑¬¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ∫°“√≥å„π°“√®—¥°“√

ª√–™ÿ¡∑’Ë ”§—≠·≈–¢π“¥„À≠à¡“·≈â«®”π«πÀ≈“¬§√—Èß

●  ª√–‡∑»‰∑¬¡’ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°¥â“π‚√ß·√¡°«à“ 4,800 ·Ààß

¡’ÀâÕßæ—°ª√–¡“≥ 280,000 ÀâÕß ¡’ÀâÕßæ—°„π„π√–¥—∫¡“µ√∞“π “°≈

®”π«π¡“° ·≈–¡’™◊ËÕ‡ ’¬ßµ‘¥Õ—π¥—∫‚≈°„π¥â“π¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√
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●  ¡’ ‘Ëß¥÷ß¥Ÿ¥„®∑“ß¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ëπà“

 π„®À≈“°À≈“¬

●  ¡’«—≤π∏√√¡∑’Ë‡°à“·°à·≈–¡’‡Õ°≈—°…≥å∑’Ë

‚¥¥‡¥àππà“ π„®

●  Õ“À“√‰∑¬¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡√—∫

ª√–∑“π°—π∑—Ë«‚≈°

●  §à“„™â®à“¬„πª√–‡∑»‰∑¬µË”·≈–§ÿâ¡§à“‡ß‘π

●  §«“¡¡’Õ—∏¬“»—¬‰¡µ√’Õ—π¥’¢Õß§π‰∑¬

Õÿª √√§„π°“√ àß‡ √‘¡ MICE
Õÿª √√§ ”§—≠¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π°“√ àß

‡ √‘¡µ≈“¥¥â“π MICE §◊Õ°“√¢“¥°≈‰°„π°“√

ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π

‚¥¬®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°“√¥”‡π‘π°“√ àß‡ √‘¡∑’Ëºà“π¡“

·¡â«à“®–‰¥â√—∫§«“¡ ”‡√Á®„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ·µà§«“¡

 ”‡√Á®∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¬—ß¡’≈—°…≥–¢Õß°“√∑”ß“π∑’Ë¢“¥

√–∫∫·≈–¢“¥§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß ∑”„Àâº≈ ”‡√Á®∑’Ë‡°‘¥

¢÷ÈπÕ¬Ÿà„π¢Õ∫‡¢µ®”°—¥ À“°ª√–‡∑»‰∑¬ “¡“√∂

∑’Ë®–√«¡æ≈—ß¢Õß§«“¡√à«¡¡◊Õ∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°

™π·≈â«°Á®–∑”„Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á®‰¥â‰¡à¬“°  ‚¥¬

‡©æ“–§«“¡‡¢â“„®„π√–¥—∫π‚¬∫“¬∑’ËµâÕß àß‡ √‘¡

∏ÿ√°‘® MICE ·≈–¡’π‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®π„π°“√ àß‡ √‘¡

¥â“π MICE ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿππ‚¬∫“¬∑“ß¥â“π°“√§â“

·≈–‡»√…∞°‘® ‡π◊ËÕß®“°„πÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“ª√–‡∑»

‰∑¬¢“¥°“√ π—∫ πÿπ¥â“π°“√≈ß∑ÿπ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ

∞“π ”À√—∫ MICE ∑”„Àâ‡°‘¥µâπ∑ÿπ„π°“√¥”‡π‘π

°“√·≈–°“√∂¥∂Õ¬¢Õß»—°¬¿“æ„π°“√¥”‡π‘π°“√‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π

°‘®°√√¡°“√®—¥π‘∑√√»°“√·≈–°“√ª√–™ÿ¡  „π°√≥’∑’Ë¡’°“√ª√–¡Ÿ≈√–À«à“ß

ª√–‡∑»

·π«∑“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ àß‡ √‘¡ MICE
°“√∑’Ë®–º≈—°¥—π„Àâª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ßµ≈“¥ MICE π—Èπ

®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ° à«π‡æ◊ËÕº≈—°¥—π MICE  Ÿà§«“¡‡ªìπ

‡≈‘»„π√–¥—∫‚≈° ¥—ßπ’È

1. °“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞ ‡π◊ËÕß®“°

MICE ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢ÕßÕÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ¥—ßπ—Èπ  ”π—°ß“π àß‡ √‘¡

°“√®—¥ª√–™ÿ¡·≈–π‘∑√√»°“√®–µâÕß¡’°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπÕ—πÀπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«°—π

¢Õß°“√®—¥°“√¿“æ≈—°…≥å §«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß¿“§√—∞ ·≈–„™â™àÕß∑“ß¢Õß

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–°“√ àß‡ √‘¡°‘®°√√¡

∑“ß¥â“π°“√µ≈“¥„π¥â“π‡ πÕ¢“¬·≈–°“√ π—∫ πÿπÀπà«¬ß“πµà“ß Ê „π

°“√®—¥°‘®°√√¡ MICE ‡ªìπµâπ

2. °“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßÀπà«¬ß“π¿“§‡Õ°™π·≈–

Àπà«¬ß“π¿“§√—∞ ∑—Èß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈– ”π—°ß“π àß‡ √‘¡

°“√®—¥ª√–™ÿ¡·≈–π‘∑√√»°“√®–µâÕßª√– “π°—∫¿“§‡Õ°™π‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ

‡Õ°¿“æ„π°“√∑”ß“π¥â“π°“√µ≈“¥ Õ—π‰¥â·°à°“√‡ πÕ¢“¬ °“√‚¶…≥“ ·≈–

ª√–™“ —¡æ—π∏å ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥¿“æ≈—°…≥å¢Õßª√–‡∑»„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π ∑—Èßπ’È

„π à«π¢Õß¿“§√—∞®–µâÕß π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß¿“§‡Õ°™π „π‡√◊ËÕß

¢Õß√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ °“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–°“√æ—≤π“∫ÿ§§≈“°√ °“√Õ”π«¬§«“¡

 –¥«°„Àâ·°àÀπà«¬ß“πµà“ß Ê ·≈–¿“§‡Õ°™π„π°“√®—¥°‘®°√√¡ MICE ´÷Ëß

‡À≈à“π’È®–∑”„Àâµ≈“¥ MICE ¢Õß‰∑¬¡’°“√¢¬“¬µ—«„π∑‘»∑“ß∑’Ë ¥„  ·≈–

‡ªìπ·À≈àß√“¬‰¥â‡¢â“ª√–‡∑»Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
✦✦✦✦

°“√ª√–™ÿ¡√–¥—∫π“π“™“µ‘®”·π°µ“¡®—ßÀ«—¥µà“ßÊ ¢Õß‰∑¬

®—ßÀ«—¥ ªï 2543 ªï 2544  à«π·∫àß°“√µ≈“¥

®”π«π§√—Èß ®”π«π§π ®”π«π§√—Èß ®”π«π§π ªï 2543 ªï 2544

°√ÿß‡∑æ·≈–ª√‘¡≥±≈ 624 57,497 466 81,942 47.02 43.71

‡™’¬ß„À¡à 90 17,475 83 10,747 60.78 7.79

¿Ÿ‡°Áµ 450 27,605 280 19,262 33.91 26.27

Õ◊ËπÊ 163 21,723 237 23,651 12.28 22.23

√«¡ 1,327 124,300 1,066 135,966 100 100

∑’Ë¡“ : ∫√‘…—∑ Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ ‚æ√«“¬‡¥Õ√å ·Õπ¥å §Õπ´—≈·µπ∑å ®”°—¥

‚§√ß°“√ ”√«® ∂‘µ‘°“√®—¥ª√–™ÿ¡ °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡æ◊ËÕ‡ªìπ√“ß«—≈·≈–°“√®—¥ß“π· ¥ß ‘π§â“/π‘∑√√»°“√π“π“™“µ‘„πª√–‡∑»‰∑¬ ªï 2543,2544
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∏ÿ√°‘® Long Stay
‰∑¬ æ√âÕ¡√—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«À√◊Õ¬—ß....?

º≈°√–∑∫®“°«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®

 ∂“π°“√≥å°“√°àÕ°“√√â“¬·≈–°“√·æ√à

√–∫“¥¢Õß SARS µ≈Õ¥√–¬– 4-5 ªï∑’Ë

ºà“π¡“ ∑”„ÀâÀ≈“¬ª√–‡∑»µâÕßª√—∫

‡ª≈’Ë¬π°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„À¡à

‡æ◊ËÕ™à«¬øóôπøŸ‡»√…∞°‘®·≈– “¡“√∂·¢àß

¢—π‰¥â„πµ≈“¥°“√§â“‚≈°  ”À√—∫

ª√–‡∑»‰∑¬´÷Ëß‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°¿“§

°“√ àßÕÕ°∑’Ë≈¥≈ß ·µà¥â«¬»—°¬¿“æ·≈–

‚Õ°“ ¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õßª√–‡∑»∑’Ë¡’

‡Àπ◊Õª√–‡∑»§Ÿà ·¢à ß¿“¬„π¿Ÿ¡‘¿“§

‡¥’¬«°—π √—∞∫“≈®÷ß‰¥â„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

 ”§—≠„π°“√™à«¬øóôπøŸ‡»√…∞°‘®„π¬“¡

∑’Ëª√–‡∑»°”≈—ßª√– ∫°—∫¿“«–«‘°ƒµ¥—ß

°≈à“« Õ¬à“ß‰√°Á¥’ „π√–¬– 2-3 ªï∑’Ëºà“π¡“

∂÷ß·¡â«à“®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–√“¬‰¥â

‚¥¬√«¡®–‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ ·µà®”π«π«—πæ—°

·≈–§à“„™â®à“¬‡©≈’Ë¬µàÕÀ—«¢Õßπ—°∑àÕß

‡∑’Ë¬«‡√‘Ë¡¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß  ∂“π°“√≥å¥—ß

°≈à“«À“°ª≈àÕ¬‡π‘Ëππ“π¬àÕ¡®– àßº≈

°√–∑∫µàÕ√“¬‰¥â·≈–∞“π–∑“ß‡»√…∞°‘®

¢Õßª√–‡∑»‰¥â„π√–¬–¬“« ª√–°Õ∫°—∫

ª√–‡∑»§Ÿà·¢àßµà“ßæ¬“¬“¡„™â°≈¬ÿ∑∏å

„À¡àÊ ‡æ◊ËÕ¥÷ß¥Ÿ¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ß™“µ‘

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡™àπ°—π

¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ “¡“√∂√—°…“ à«π

·∫àß°“√µ≈“¥ ·≈–¬°√–¥—∫√“¬‰¥â®“°

®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¬—ß§ß¡’·π«‚πâ¡

‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß √—∞∫“≈®÷ß‰¥â¡’π

‚¬∫“¬„ÀâÕÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡ªìπ

°≈¬ÿ∑∏åÀπ÷Ë ß„π·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√

æ—≤π“‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¬—Ëß

¬◊π ‚¥¬°”Àπ¥·π«∑“ß°“√æ—≤π“∑—Èß„π

√–¬–°≈“ß·≈–√–¬–¬“«Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

·≈–¢¬“¬°≈ÿà¡µ≈“¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ

§√Õ∫§≈ÿ¡¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–°≈ÿà¡π—°

™“µ‘™“¬ ‡∑æ·ªß1...«√√≥‘¬“ ‡Õ¡–»‘√‘2
¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

1 À—«Àπâ“ß“π «— ¥‘°“√ °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
2 ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ 4  ”π—°æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑“ß‡»√…∞°‘®  »™.

∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’»—°¬¿“æ„π°“√‡¥‘π∑“ß

·≈–¡’Õ”π“®°“√„™â®à“¬ Ÿß ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß

°—∫∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“„π·ºπæ—≤π“œ

©∫—∫∑’Ë 9 ∑’Ë‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√

¢¬“¬°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’

√–¬–‡«≈“æ—°π“π ·≈–‡ªìππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ®“°µà“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ™à«¬

‡æ‘Ë¡√–¬–‡«≈“·≈–§à“„™â®à“¬‡©≈’Ë¬µàÕÀ—«

¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« ‚¥¬°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë¡’

§«“¡ ”§—≠≈”¥—∫·√°§◊Õ °≈ÿà¡π—°∑àÕß

‡∑’Ë¬«æ”π—°√–¬–¬“« (Long Stay) ·≈–

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«°≈ÿà¡ MICE

§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß°“√∑àÕß
‡∑’Ë¬«æ”π—°√–¬–¬“«

·π«§‘¥°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«æ”π—°√–¬–

¬“« À√◊Õ Long Stay ‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ¡“π“π·≈â«

‚¥¬‡©æ“–ª√–‡∑»„π·∂∫µ–«—πµ°  ◊∫

∏ÿ√°‘® Long Stay
‰∑¬ æ√âÕ¡√—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«À√◊Õ¬—ß....?



«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
æ.¬.-∏.§. 46 45

‡π◊ËÕß®“°·π«‚πâ¡ª√–™“°√∑’ËÕ¬Ÿà„π«—¬ Ÿß

Õ“¬ÿ¡’®”π«π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ª√–°Õ∫°—∫§«“¡

°â“«Àπâ“«‘∑¬“°“√∑“ß°“√·æ∑¬å ∑’Ë∑”„Àâ

Õ“¬ÿ¢—¬‡©≈’Ë¬¢Õßª√–™“°√‚≈° Ÿß¢÷Èπ ¡’

 ÿ¢¿“æ·¢Áß·√ß ¡∫Ÿ√≥å √—∞∫“≈∫“ß

ª√–‡∑»®÷ß¡’π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

ÕÕ°‰ª„™â™’«‘µ„πµà“ßª√–‡∑»∑’Ë¡’§à“§√Õß

™’æ∑’Ë‡À¡“– ¡ ¡’ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’ ·≈–

‰¥â√—∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ

™’«‘µ∑’Ë¥’¢Õßª√–™“°√°≈ÿà¡π’È πÕ°®“°π’È

°“√∑’Ëª√–‡∑»æ—≤π“·≈â«¡’ «— ¥‘°“√

∫”‡ÀπÁ®-∫”π“≠§àÕπ¢â“ß Ÿß ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫

‡∑’¬∫°—∫ª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“ ∑”„Àâ

ª√–™“°√ºŸâ¡’√“¬‰¥â¥’ ‡À≈à“π’ÈµâÕß°“√

· «ßÀ“§«“¡ ÿ ¢ „π∫—È πª≈“¬™’ «‘ µ

∑—Èß¿“¬„π·≈–µà“ßª√–‡∑» ‚¥¬„™â

√–¬–‡«≈“π“πÊ ·≈–π‘¬¡‰ª°—π‡ªìπ°≈ÿà¡

‚¥¬Õ“®®—¥‡ªìπ™¡√¡ (Club) ·µà∑’Ëπ‘¬¡‰ª

·∫∫Õ‘ √–„π§√Õ∫§√—«°Á¡’Õ¬Ÿà∫â“ß‡™àπ°—π

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«æ”π—°√–¬–¬“«‚¥¬

∑—Ë«‰ª®÷ß¡’§«“¡À¡“¬§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß °“√

‡¥‘π∑“ß‰ªæ”π—°¬—ßµà“ßª√–‡∑»¢Õßπ—°

∑àÕß‡∑’Ë¬«„π≈—°…≥–™—Ë«§√—Èß™—Ë«§√“« ‡æ◊ËÕ

«—µ∂ÿª√– ß§å°“√æ—°ºàÕπ °“√¥Ÿ·≈√—°…“

 ÿ¢¿“æ À√◊Õ°“√„™â™’«‘µª√–®”«—π‡À¡◊Õπ

∫â“π∑’Ë Õß ´÷Ëß°“√®–‡≈◊Õ°‡¥‘π∑“ß‰ª∑’Ë

„¥π—Èπ π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¥âæ‘®“√≥“·≈â««à“

ª√–‡∑»π—ÈπÊ ¡’ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

æ√âÕ¡∑’Ë ÿ¥‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°‘®°√√¡°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬« ∑—Èß„π¥â“π§«“¡ –¥«° ∫“¬„π

°“√‡¥‘π∑“ß  ∂“π∑’Ëæ—°Õ“»—¬ ∫√‘°“√∑’Ë¡’

§ÿ≥¿“æ·≈–‰¥â¡“µ√∞“π ¡’°‘®°√√¡

π—π∑π“°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¡’ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’

§à“§√Õß™’æ‰¡à Ÿßπ—° ·≈–¡’§«“¡

ª≈Õ¥¿—¬„π™’«‘µ·≈–∑√—æ¬å ‘π ´÷Ëß‚¥¬

ª ° µ‘ π— ° ∑à Õ ß ‡ ∑’Ë ¬ « ª √ – ‡ ¿ ∑ π’È ® – ¡’

«‘«—≤π“°“√¡“®“°°“√‡¥‘π∑“ß¡“∑àÕß

‡∑’Ë¬«·∫∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Ë«‰ª°àÕπ ‡¡◊ËÕ¡’

§«“¡ª√–∑—∫„® ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®®÷ß°≈—∫

¡“‡∑’Ë¬«´È”Õ’° ·≈–À≈—ß®“°π—Èπ®÷ß‡ª≈’Ë¬π

 ¿“æ¡“‡ªìππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«æ”π—°√–¬–

¬“«„π∑’Ë ÿ¥

π‘¬“¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«æ”π—°
√–¬–¬“« (Long Stay)

°“√°”Àπ¥π‘¬“¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

æ”π—°√–¬–¬“« (Long Stay)  ∂“∫—πÀ√◊Õ

Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚§√ß°“√π’È µà“ß¡’

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–„Àâ§”®”°—¥§«“¡¢Õß

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·∫∫ Long Stay ·µ°µà“ß

°—π‰ª ‚¥¬‡©æ“–„π√–¬–À≈—ß Ê π’È §«“¡

À¡“¬¢Õß Long Stay ‰¥âæ—≤π“‰ª Ÿà°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«À≈“¬√Ÿª·∫∫∑’Ë ‡ªìπ°“√æ—°

Õ“»—¬®”π«ππ“π«—π¢÷Èπ ·µà°Á¬—ß§ß¬÷¥

·π«§‘¥‡¥‘¡ §◊Õ °“√¡’«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë

™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ°“√„¥°“√Àπ÷Ëß‚¥¬‡©æ“–

 ”À√—∫√–¬–‡«≈“π—Èπ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°‘®°√√¡

µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å ∑—Èßπ’È °“√„Àâπ‘¬“¡¢Õß

Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ∑’Ëπà“ π„® ¡’¥—ßπ’È

Long Stay Foundation

(ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ) „Àâ§«“¡À¡“¬°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬«æ”π—°√–¬–¬“« (Long Stay) À¡“¬

∂÷ß °“√æ—°ºàÕπ√–¬–‡«≈“π“π„πµà“ß

ª√–‡∑» ·µà‰¡à„™à°“√Õæ¬æ¬â“¬∂‘Ëπ À√◊Õ

‰ª¡’∂‘Ëπ∞“π∑’Ë∂“«√„πµà“ßª√–‡∑» ·≈–

≈—°…≥–‚¥¬∑—Ë«‰ª¢Õß Long Stay §◊Õ

(1) µâÕßæ”π—°Õ“»—¬Õ¬Ÿà‡ªìπ√–¬–

‡«≈“π“π

(2) ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë®–∑”°‘®°√√¡

‡æ◊ËÕ°“√æ—°ºàÕπ

(3) ‡πâπ°“√æ”π—°Õ“»—¬¡“°°«à“

°“√‡¥‘π∑“ß∑àÕß‡∑’Ë¬« ‡ªìπ°“√À“

ª√– ∫°“√≥å‡À¡◊Õπ°“√„™â™’«‘µª√–®”

«—π„πª√–‡∑»

(4) µâÕß¡’∑’Ëæ—°À√◊Õ°“√‡™à“∑’Ëæ—°

„πµà“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕÕ¬ŸàÕ“»—¬·≈–„™â™’«‘µ

ª√–®”«—π ‰¡à„™à°“√Õ“»—¬Õ¬Ÿàµ“¡‚√ß·√¡

·∫∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Ë«‰ª

(5) µâÕß¡’‡ß‘π∑ÿπ √“¬‰¥â ‡ß‘π – ¡

¿“¬„πª√–‡∑»‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–Õ“»—¬Õ¬Ÿà„π

µà“ßª√–‡∑» ‰¡à„™à¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫√“¬‰¥â∑’Ë‰¥â

√—∫®“°µà“ßª√–‡∑»‡∑à“π—Èπ

¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π (∫√‘…—∑

Northern Heritage Valley) ‰¥â„Àâ§”

®”°—¥§«“¡ §◊Õ °“√ àß‡ √‘¡„Àâª√–‡∑»

‰∑¬‡ªìπ®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß„Àâπ—°∑àÕß

‡∑’Ë¬«¡“Õ“»—¬Õ¬Ÿà‡ªìπ‡«≈“π“π ´÷ËßÀ¡“¬

∂÷ß √–¬–‡«≈“µ—Èß·µà 2  —ª¥“Àå ®π∂÷ß 2-3

‡¥◊Õπ À√◊Õ 2-3 ªï ‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â«°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬«ª√–‡¿∑π’È®–¡’§«“¡À¡“¬‚¥¬π—¬«à“

‡ªìπ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ”À√—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«ºŸâ

‡°…’¬≥Õ“¬ÿÀ√◊ÕºŸâ∑’Ë¡’∞“π–¥’ ´÷Ëß®–·µ°

µà“ß®“°π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Ë«‰ª §◊Õ ®–µâÕß¡’

°“√æ—≤π“ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°µà“ßÊ

‡æ◊ËÕ√Õß√—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬« Long Stay ‚¥¬

‡©æ“– ‰¥â·°à
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(1) ∑’Ëæ—°Õ“»—¬∑’Ë‰¥â¡“µ√∞“π “°≈

·≈–¡’√“§“‰¡à·æß¡“°®π‡°‘π‰ª

(2)  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°∑’Ë

‡À¡“– ¡°—∫ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ‚¥¬‡©æ“–¥â“π

°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ

(3) °‘®°√√¡‡æ◊ËÕ°“√æ—°ºàÕπ·≈–

°“√ √â“ß √√§å ‘Ëß„À¡àÊ √«¡∂÷ß°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ

°“√æ—≤π“®‘µ„® √à“ß°“¬ ·≈–®‘µ«‘≠≠“≥

(4)  π—∫ πÿπ„π‡√◊ËÕß°“√§¡π“§¡

¿“…“ °“√ ◊ËÕ “√ «’´à“ °“√‡ß‘π°“√

∏π“§“√ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ‡ªìπµâπ

§≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡·≈–

æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«æ”π—°√–¬–¬“«

·Ààß™“µ‘ ‰¥â°”Àπ¥π‘¬“¡°“√æ”π—°

√–¬–¬“««à“ ‡ªìππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’«—πæ—°

µ—Èß·µà 1 ‡¥◊Õπ¢÷Èπ‰ª ‚¥¬„π√–¬–·√°®–

‡πâπ°≈ÿà¡π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‡°…’¬≥Õ“¬ÿ°“√

∑”ß“π·≈â« ∑’ËµâÕß°“√‡¥‘π∑“ß¡“„™â™’«‘µ

„π‡¡◊Õß‰∑¬‡ªìπÀ≈—°·≈–∑àÕß‡∑’Ë¬«‡ªìπ

°‘®°√√¡‡ √‘¡ ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å ”§—≠ 5

ª√–°“√ §◊Õ

(1) ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâª√–‡∑»‰∑¬

‡ªìπ∑’Ëæ”π—°√–¬–¬“«¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë

¡’°”≈—ß°“√„™â®à“¬ Ÿß

(2) ‡æ◊ËÕπ”‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»

‡¢â“¡“‡ √‘¡ √â“ß§«“¡·¢Áß·°√àß¢Õß

‡»√…∞°‘®‰∑¬

(3) ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√®â“ßß“π  √â“ß

√“¬‰¥â„π¿“§Õÿµ “À°√√¡·≈–¿“§

∫√‘°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

(4) ‡æ◊ËÕ¢¬“¬°≈ÿà¡µ≈“¥π—°∑àÕß

‡∑’Ë¬«„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

(5) ‡ æ◊Ë Õ  à ß ‡   √‘ ¡ „ Àâ ‡ °‘ ¥ ° “ √

¢¬“¬µ—«¢Õß°“√∑àÕß ‡∑’Ë ¬«„πæ◊È π∑’Ë

∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊Ëπ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°æ◊Èπ∑’Ë

∑àÕß‡∑’Ë¬«À≈—°

»—°¬¿“æ·≈–‚Õ°“ ¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬‡æ◊ËÕ√Õß√—∫µ≈“¥
π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«æ”π—°√–¬–¬“«

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“„π√“¬≈–‡Õ’¬¥∂÷ß

§«“¡æ√âÕ¡¢Õß∫√‘°“√æ◊Èπ∞“πµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ

 π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„ÀâµÕ∫ πÕß

§«“¡µâÕß°“√¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«π—Èπ ‚¥¬

¿“æ√«¡·≈â«ª√–‡∑»‰∑¬¡’§«“¡æ√âÕ¡

§àÕπ¢â“ß Ÿß ·µà°Á¬—ß¡’∫“ßªí®®—¬∑’Ë®”‡ªìπ

µâÕß¡’°“√æ—≤π“ ª√—∫ª√ÿß ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫

¡“µ√∞“π„π‚Õ°“ µàÕ‰ª ¥—ßπ’È

1. æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’»—°¬¿“æ „π‡∫◊ÈÕß

µâπ√—∞∫“≈‰¥â°”Àπ¥æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë®–√Õß√—∫π—°

∑àÕß‡∑’Ë¬«°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬„π√–¬–·√°‰«â 5

·Ààß §◊Õ ‡™’¬ß„À¡à  ÿ‚¢∑—¬ À—«À‘π-™–Õ”

°“≠®π∫ÿ√’ ·≈–ÀπÕß§“¬ ·≈–πÕ°®“°

π’È¬—ß¡’æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’»—°¬¿“æ√Õß≈ß¡“Õ’° 3 ·Ààß

§◊Õ ¿Ÿ‡°Áµ æ—∑¬“ ·≈–‡°“– ¡ÿ¬ ´÷ËßÀ“°

‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ ª√—∫ª√ÿß„Àâ‡À¡“– ¡

·≈â«®– “¡“√∂√Õß√—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«°≈ÿà¡

π’È‰¥âÕ’°®”π«π¡“°

2.   ∂ “ π ∑’Ë æ— ° Õ “ »— ¬ ∑’Ë ‰ ¥â

¡“µ√∞“π ®”·π°ÕÕ°‡ªìπ 4 ª√–‡¿∑ §◊Õ

(1) ‚√ß·√¡·≈–√’ Õ√å∑ ª√–‡∑»

‰∑¬¡’¡“µ√∞“π§àÕπ¢â“ß Ÿß‡À¡“–°—∫

µ≈“¥√–¥—∫ Ÿß ´÷Ëß¡’°”≈—ß®à“¬¡“°·≈–

µâÕß°“√§«“¡ –¥«° ∫“¬

(2) Õæ“√åµ‡¡âπ∑å Õ“§“√™ÿ¥

·≈–∫â“π®—¥ √√ Õ“®µâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß

∫“ß à«π„Àâ¡’ ¿“æ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡

µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥ ‡æ◊ËÕ™à«¬°√–µÿâπ„Àâ¡’

°“√®”Àπà“¬À√◊Õ‡™à“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

(3) ‚§√ß°“√‡©æ“– ‡ªìπ

‚§√ß°“√∑’Ë®—¥µ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫π—°∑àÕß

‡∑’Ë¬«°≈ÿà¡π’È‡ªìπ°“√‡©æ“–

(4) ª √– ‡¿∑∫â “πæ— ° /∑’Ë æ— °

Õ“»—¬∑’Ë®—¥ √â“ß¢÷Èπ„À¡à ‡æ◊ËÕ„Àâ

 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥∑’Ë

·µ°µà“ß°—π‰ªµ“¡™π™“µ‘ Õ“¬ÿ ·≈–‡æ»

3.  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° ‡æ◊ËÕ

Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√‡¥‘π∑“ß·≈–

æ”π—°√–¬–‡«≈“π“π¢÷Èπ ªí®®ÿ∫—πÀπà«¬

ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å∫√‘°“√·∫∫

‡∫Á¥‡ √Á® (One Stop Service Center) ‡æ◊ËÕ

„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–ª√– “πß“πµ‘¥µàÕ°—∫

Àπà«¬ß“πµà“ßÊ „π°“√Õ”π«¬§«“¡

 –¥«°„Àâ·°àºŸâ‡¢â“¡“æ”π—°√–¬–¬“« ·≈–

°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√‡¥‘π∑“ß

·≈–æ‘∏’°“√‡¢â“‡¡◊Õß ‚¥¬°“√ÕÕ° Visa

√À—  O-A ·°àπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’ËµâÕß°“√‡¥‘π

∑“ß¡“æ”π—°√–¬–¬“«„πª√–‡∑»‰∑¬

√«¡∑—Èß°“√®—¥À“∑’Ëæ—°∑’Ë‰¥â¡“µ√∞“π °“√

 àß‡ √‘¡°‘®°√√¡°“√¥”√ß™’«‘µª√–®”«—π

·≈–°‘®°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ◊ËπÊ µ“¡§«“¡

µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ‡ªìπµâπ

4. °“√®—¥∑”√–∫∫°“√µ√«®

 Õ∫π—°∑àÕß ‡∑’Ë ¬ « ‡æ◊Ë Õ¬°√–¥—∫



«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
æ.¬.-∏.§. 46 47

¡“µ√∞“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ªí®®ÿ∫—π

Àπà«¬ß“π∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√

æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß ‰¥â·°à ®—¥∑”√–∫∫µ√«®

 Õ∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ¥â“πª√–«—µ‘

Õ“™≠“°√√¡  ÿ¢¿“æ ∞“π–°“√‡ß‘π ‡æ◊ËÕ

°≈—Ëπ°√Õß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‰¡à„Àâ‡°‘¥º≈

°√–∑∫µàÕ§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õßª√–‡∑» ·≈–

√–∫∫µ√«® Õ∫ª√–«—µ‘ºŸâª√–°Õ∫°“√

·≈–¡“µ√∞“π°“√∫√‘°“√‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß √«¡

∑—Èß ®—¥∑”√–∫∫µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫∂÷ßª√–‚¬™πå·≈–º≈‡ ’¬∑’Ë·∑â

®√‘ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

5. °“√æ—≤π“∑—°…–§«“¡

æ√âÕ¡¢Õß∫ÿ§≈“°√ π—∫‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß

°“√ àß‡ √‘¡µ≈“¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«°≈ÿà¡‡ªÑ“

À¡“¬∑’Ë‡ªìπ™“«µà“ßª√–‡∑» ‚¥¬‡©æ“–

‡√◊ËÕß¿“…“µà“ßª√–‡∑» ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ

ª√–‡æ≥’ «—≤π∏√√¡ ·≈–æƒµ‘°√√¡

§«“¡µâÕß°“√¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

»—°¬¿“æ§«“¡æ√âÕ¡¥â“π
°“√µ≈“¥

1. ·π«‚πâ¡µ≈“¥°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‡¥‘π∑“ß‡¢â“¡“∑àÕß

‡∑’Ë¬«„πª√–‡∑»‰∑¬‰¥â‡æ‘Ë¡®”π«π®“°

7.76 ≈â“π§π „πªï 2541 ‡ªìπ 10.80 ≈â“π

§π „πªï 2545 „π®”π«ππ’È‡ªìππ—°∑àÕß

‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’Õ“¬ÿµ—Èß·µà 45 ªï¢÷Èπ‰ª ∂÷ß 3.81

≈â“π§π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 34.71 ¢Õßπ—°

∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—ÈßÀ¡¥„πªï 2545 ·≈–„π

∫√√¥“π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’Õ“¬ÿµ—Èß·µà 45 ªï

¢÷Èπ‰ªπ’È ‡ªìππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«®“°ª√–‡∑»

∑’Ë ‡ªìπµ≈“¥°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¢Õß

ª√–‡∑»‰∑¬

2. ° ≈ÿà ¡ µ ≈ “ ¥ ‡ ªÑ “ À ¡ “ ¬ ∑’Ë

 ”§—≠¢Õß‰∑¬ π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«æ”π—°

√–¬–¬“«µ“¡π‘¬“¡¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

À¡“¬∂÷ß π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’«—πæ—°µ—Èß·µà 1

‡¥◊Õπ¢÷Èπ‰ª ‚¥¬π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡

‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¢Õßª√–‡∑» §◊Õ °≈ÿà¡ºŸâ Ÿß

Õ“¬ÿ·≈–‡°…’¬≥Õ“¬ÿ°“√∑”ß“π·≈â«

‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ¡’Õ”π“®

°“√„™â®à“¬ Ÿß ·≈–¡’§«“¡µâÕß°“√‡¥‘π

∑“ß‡æ◊ËÕ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–æ”π—°„πµà“ß

ª√–‡∑» √«¡∑—Èß¡’√–¬–æ”π—°∑’Ë‡À¡“– ¡

∑’Ë ÿ¥§◊ÕÕ¬Ÿà√–À«à“ß 1-2 ‡¥◊Õπ ´÷Ëßª√–‡∑»

∑’Ë®—¥Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡µ≈“¥‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‰∑¬

¡’¥—ßπ’È

µ≈“¥≠’ËªÿÉπ π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«°≈ÿà¡ºŸâ

 ŸßÕ“¬ÿ™“«≠’ËªÿÉπ ‡ªìπ°≈ÿà¡π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë

π‘¬¡‡¥‘π∑“ß‡¢â“¡“„πª√–‡∑»‰∑¬¡“°

∑’Ë ÿ¥ µ≈Õ¥√–¬– 2-3 ªï∑’Ëºà“π¡“ ‡π◊ËÕß®“°

ªí®®ÿ∫—π™à«ß‡«≈“·≈–√–¬–‡«≈“«à“ß¢Õß

™“«≠’ËªÿÉπ¡’‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ Õ—π‡ªìπº≈¡“

®“°°“√‡µ‘∫‚µ∑“ß —ß§¡¢ÕßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ·≈–

§«“¡µâÕß°“√∑’Ë®–∑”ß“πµàÕªï≈¥πâÕ¬≈ß

¡’§«“¡ π„®∑“ß¥â“π ÿ¢¿“æ¡“°°«à“

§«“¡√Ë”√«¬ ́ ÷Ëß∑”„Àâ§“¥°“√≥å‰¥â«à“ °“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«·∫∫ Long Stay ‡√‘Ë¡‰¥â√—∫§«“¡

 π„®®“°™“«≠’ËªÿÉπ¡“°¢÷Èπ ª√–°Õ∫°—∫

ª√–‡∑»‰∑¬·≈–ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ¡’§«“¡

 —¡æ—π∏å√–À«à“ßª√–‡∑»¡“Õ¬à“ß¬“«π“π

∑—Èß„π∞“π–√—∞µàÕ√—∞ °“√∑”∏ÿ√°‘®

√à«¡°—π¢Õß¿“§‡Õ°™π ·≈–¬—ß¡’§«“¡

§≈â“¬§≈÷ß°—π∑“ß«—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’

·≈–«‘∂’™’«‘µ ®÷ß∑”„Àâ‰∑¬‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬

·√°¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«°≈ÿà¡π’È

µ≈“¥ ·°π¥‘‡π‡«’¬π (πÕ√å‡«¬å

øîπ·≈π¥å ‡¥π¡“√å§ ·≈– «’‡¥π) π—°∑àÕß

‡∑’Ë¬«°≈ÿà¡π’È¡’§«“¡π‘¬¡·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«

ª√–‡¿∑À“¥∑√“¬ ™“¬∑–‡≈¢Õß‡¡◊Õß‰∑¬

µ≈Õ¥®πª√–‡æ≥’«—≤π∏√√¡ ·≈–

Õ—∏¬“»—¬‰¡µ√’¢Õß§π‰∑¬ ª√–°Õ∫°—∫

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬« à«π„À≠à¡’∞“π–¥’ ®—¥‡ªìπ

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë§ÿ≥¿“æ·≈–Õ”π“®´◊ÈÕ Ÿß

´÷ËßÀ“°‡°‘¥§«“¡æÕ„® §«“¡ª√–∑—∫„®

‡¡◊Õß‰∑¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«°≈ÿà¡π’È

 “¡“√∂¢¬“¬√–¬–‡«≈“æ”π—°‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

Õ’°‡ªìπ‡¥◊Õπ
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µ≈“¥ À√—∞Õ‡¡√‘°“  À√—∞Õ‡¡√‘°“

‡ªìπµ≈“¥∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à ¡’ª√–™“°√Õ“¬ÿ

50 ªï¢÷Èπ‰ª ®”π«π¡“°°«à“ 76 ≈â“π§π

™“«Õ‡¡√‘°—π‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 · π§π ‡¥‘π

∑“ß‰ª„™â™’«‘µÀ≈—ß‡°…’¬≥Õ“¬ÿ„πµà“ß

ª√–‡∑» ‚¥¬π‘¬¡‡¥‘π∑“ß¡“¬—ß¿Ÿ¡‘¿“§

‡Õ‡™’¬‡ªìπ®”π«π∂÷ß 5.94 ≈â“π§π ·µà

‡¥‘π∑“ß‡¢â“¡“¬—ßª√–‡∑»‰∑¬‰¡à∂÷ß 4 · π

§π ®÷ß¬—ß¡’‚Õ°“ ‡æ‘Ë¡®”π«ππ—°∑àÕß

‡∑’Ë¬«‰¥âÕ’°¡“° πÕ°®“°π’È ®“°°“√

 ”√«®¢Õßπ‘µ¬ “√Õ‡¡√‘°—π ∫â“π

∑’Ë Õß¢Õß™“«Õ‡¡√‘°—πºŸâ ŸßÕ“¬ÿ®–

‡≈◊Õ°‡ªìπ∂‘Ëπæ”π—° ª√“°Ø«à“

®—ßÀ«—¥ÀπÕß§“¬ ‰¥â√—∫°“√®—¥

Õ—π¥—∫‡ªìπ‡¡◊Õßπà“Õ¬Ÿà≈”¥—∫∑’Ë 7

µ≈“¥¬ÿ‚√ª ª√–™“°√„π

¬ÿ‚√ª®–¡’Õ“¬ÿ¬◊π¬“«  à«π„À≠à

¡’Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬ 75-79 ªï ®÷ß¡’

ª√–™“°√„π«—¬ ŸßÕ“¬ÿ‡ªìπ®”π«π

¡“° ª√–™“°√ ŸßÕ“¬ÿ™“«¬ÿ‚√ª

™Õ∫‡¥‘π∑“ß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Èß„πƒ¥Ÿ√âÕπ

·≈–™à«ßƒ¥ŸÀπ“« ∑—Èß¿“¬„π¬ÿ‚√ª

·≈–ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ ‚¥¬™“«Õ—ß°ƒ…

π‘¬¡¡“‡∑’Ë¬«ª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ

®”π«π°«à“ 5 · π§π ‚¥¬°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«æ”π—°√–¬–¬“«¢Õß™“«

Õ—ß°ƒ…®–„™â√–¬–‡«≈“ 3  —ª¥“Àå

‡»… ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“À“ª√– ∫°“√≥å °“√

‡√’¬π√Ÿâ —ß§¡ «—≤π∏√√¡ ·≈–«‘∂’™’«‘µ™ÿ¡™π

‡™àπ ‡√’¬π∑”Õ“À“√ ‡√’¬π∑”¢π¡ ·≈–

Ωñ° ¡“∏‘ ‡ªìπµâπ

∫∑∫“∑°“√ àß‡ √‘¡∏ÿ√°‘®
¢Õß¿“§√—∞

°“√ àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«æ”π—°

√–¬–¬“« ‰¥â¡’°“√√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√¡“µ—Èß·µà

™à«ß·√°Ê ∑’Ëª√–‡∑»ª√– ∫¿“«–«‘°ƒµ

µàÕ¡“ §≥–√—∞¡πµ√’‰¥â¡’¡µ‘

·µàßµ—Èß ç§≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡·≈–

æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«æ”π—°√–¬–¬“«·Ààß

™“µ‘é ¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√

™à«¬ àß‡ √‘¡º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬„Àâ‡°‘¥º≈„π

∑“ßªØ‘∫—µ‘ æ√âÕ¡∑—Èß‰¥â¡’°“√®—¥µ—Èß ∫√‘…—∑

‰∑¬®—¥°“√≈Õß ‡µ¬å ®”°—¥ (Thai Longstay

Management Corporation Limited À√◊Õ

TMCL) ‡æ◊ËÕπ”√àÕß∏ÿ√°‘®·∫∫§√∫«ß®√

„π°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë ‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«æ”π—°√–¬–¬“« ‚¥¬Õ“»—¬

 ”π—°ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π√“™°“√∑’Ë¡’

 “¢“Õ¬Ÿà„πµà“ßª√–‡∑»‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬„π

°“√ àß‡ √‘¡°“√µ≈“¥ √«¡∑—Èß°“√ àß

‡ √‘¡°“√¢“¬√à«¡°—∫ ∑∑∑. ´÷Ëß¡’

 ”π—°ß“π∑—Ë«‚≈° Õ—π‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å ”§—≠∑’Ë

®–∑”„Àâ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬·≈–°‘®°“√

§Ÿà§â“„πµà“ßª√–‡∑»√Ÿâ®—°∫√‘…—∑ ·≈–„Àâ

§«“¡‡™◊Ë Õ∂◊Õ„π∞“π–∑’Ë ‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë

√—∞∫“≈‰∑¬„Àâ°“√ π—∫ πÿπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ À“°æ‘®“√≥“∂÷ß∫∑∫“∑·≈–

¿“√°‘®¥—ß°≈à“«·≈â« Õ“®‡ªìπ¿“√°‘®∑’Ë´È”

´âÕπ°—∫Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞ §◊Õ°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ „π¢≥–∑’Ë °“√

æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß¥â“π∫√‘°“√æ◊Èπ∞“π∑’Ë

®”‡ªìπ √«¡∂÷ß°“√æ—≤π“¡“µ√∞“π¢Õß

 ‘π§â “·≈–∫√‘°“√ ‡æ◊Ë Õ √Õß√—∫§«“¡

µâÕß°“√¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« ¬—ß‰¡à¡’§«“¡

§◊∫Àπâ“¡“°π—° ´÷Ëß„π√–¬–¬“«Õ“®

°≈“¬‡ªìπªí≠À“ Õÿª √√§ ”§—≠µàÕ°“√

 àß‡ √‘¡∏ÿ√°‘®°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«ª√–‡¿∑π’È‰¥â

∫∑ √ÿª ”À√—∫°â“«µàÕ‰ª
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°Õß§åª√–°Õ∫

¢Õßªí®®—¬µà“ßÊ ∑’Ë¡’º≈°√–∑∫‚¥¬µ√ß

µàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈â«

ª√–‡∑»‰∑¬π—∫‡ªìπª√–‡∑»Àπ÷Ëß∑’Ë

¡’ »— °¬¿“æ·≈–‚Õ°“ „π°“√

æ—≤π“‡æ◊ËÕ√Õß√—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

°≈ÿà¡π’È ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¥’

∑“ß°“√µ≈“¥ (Good Marketing

Network) »Ÿπ¬å∫√‘°“√§√∫«ß®√ (One

Stop Service Center) °‘®°√√¡·≈–

∫√‘°“√¥Ÿ·≈‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ (Health Care

and Activity) ∑’Ëæ—° (Accommodation)

·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’∑—»π§µ‘‡À¡“–°—∫

ß“π∫√‘°“√ª√–‡¿∑π’È ¡’§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®„π∏ÿ√°‘® (Having the

right knowledge and understand)

√ « ¡ ∂÷ ß ° “ √ ¥” ‡ π‘ π ° “ √ ∑’Ë ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ (Doing the right

things)

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√¥”‡π‘π

∏ÿ√°‘®°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«æ”π—°√–¬–¬“«„π

Õ¥’µ∑’Ëºà“π¡“ Õ“®°≈à“«‰¥â«à“‡ªìπ°“√

√‘‡√‘Ë¡·≈–¥”‡π‘π‚¥¬¿“§‡Õ°™π‡ªìπÀ≈—°

∂÷ß·¡â√—∞∫“≈®–¡’π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«ª√–‡¿∑π’È∫â“ß Õ¬à“ß‡™àπ °“√

ºàÕπ§≈“¬°Æ√–‡∫’¬∫ ·≈–¢âÕ°ÆÀ¡“¬

µà“ßÊ ‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√

‡¥‘π∑“ß ·≈–°“√ àß‡ √‘¡ª√–™“ —¡æ—π∏å

¥â“π°“√µ≈“¥„πµà“ßª√–‡∑» √«¡∑—Èß

°“√®—¥µ—ÈßÕß§å°√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß§√∫

«ß®√¢÷Èπ¡“ ·µàº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“

¬—ß‰¡à “¡“√∂æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡„Àâ

∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑π’È¡’∫∑∫“∑‚¥¥‡¥àπ¢÷Èπ¡“
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✦✦✦✦

‡æ◊ËÕ¢¬“¬µ≈“¥√Õß√—∫°≈ÿà¡π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

§ÿ≥¿“æ Ÿß‡À≈à“π’È‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡»—°¬¿“æ

¥—ßπ—Èπ „π√–¬–µàÕ‰ªÀ“°¡’°“√∑∫∑«π

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

æ”π—°√–¬–¬“« §«√æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡

 ”§—≠°—∫ª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“µà“ßÊ ¥—ßπ’È

1. °“√ àß‡ √‘¡µ≈“¥ ”À√—∫

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π

°≈¬ÿ∑∏å∑“ß°“√µ≈“¥„π°“√‡®“–°≈ÿà¡

≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬ ‚¥¬°“√°”Àπ¥°≈ÿà¡

≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬À≈—° °“√«“ß·ºπ¥â“π

°“√µ≈“¥‡æ◊ËÕ‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–

°“√¢¬“¬°≈ÿà¡µ≈“¥≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬

≈”¥—∫√Õß

2. °“√æ—≤π“·≈–¬°√–¥—∫

∏ÿ√°‘®∫√‘°“√¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«æ”π—°

√–¬–¬“« ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫¡“µ√∞“π¢Õß

 ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ‚¥¬æ—≤π“ ∂“π∑’Ëæ—°

Õ“»—¬ ·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°µà“ßÊ

„Àâ¡’ ¿“æ‡À¡◊Õπ∫â“πÀ≈—ß∑’Ë Õß¢Õßπ—°

∑àÕß‡∑’Ë¬«  àß‡ √‘¡°“√„Àâ∫√‘°“√æ‘‡»…∑’Ë

‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å¢Õß§π‰∑¬ °“√æ—≤π“

°‘®°√√¡°“√„™â™’«‘µª√–®”«—π¢Õß§π‰∑¬

·≈– à ß ‡   √‘ ¡π— °≈ß∑ÿ π √ “¬ „À¡à ∑’Ë ¡’

»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡

3. ° “ √ ∫ √‘ À “ √ ®— ¥ ° “ √ ‡ ™‘ ß

∫Ÿ√≥“°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“

¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√ àß‡ √‘¡ ·≈–

æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«æ”π—°√–¬–¬“«

Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫¿“¬„µâ°√Õ∫·π«∑“ß

¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π

∑—Èß„π∞“π–Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’∫∑∫“∑‚¥¬µ√ß

„π°“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ ·≈–ºŸâ¡’

 à«π‰¥â‡ ’¬®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑π’È

‚¥¬°“√„Àâ°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπÕ¬à“ß

®√‘ß®—ß®“°¿“§√—∞ °“√æ—≤π“·≈–¬°

√–¥—∫¡“µ√∞“π∏ÿ√°‘®°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«æ”π—°

√–¬–¬“« ·≈–∏ÿ√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß„Àâ‡µÁ¡

»—°¬¿“æ °“√ àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß

™ÿ¡™π„π∞“π–Àÿâπ à«π ‡§√◊Õ¢à“¬∏ÿ√°‘® À√◊Õ

Àπà«¬º≈‘µ¢Õß∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑π’È ·≈–°“√

 àß‡ √‘¡∫∑∫“∑¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“„π

∞“π–ºŸâ„Àâ∫√‘°“√¥â“π§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√æ—≤π“

∑—°…–¢Õß∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

4. °“√ª√—∫∫∑∫“∑¿“§√—∞

·≈– ∂“∫—π π—∫ πÿπ §«√¡’π‚¬∫“¬∑’Ë

™—¥‡®π·≈–µàÕ‡π◊ËÕß √«¡∑—Èß°“√ª√– “π

ß“π√–À«à“ßÀπà«¬ß“πÀ≈—°§◊Õ °√–∑√«ß

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“ ·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ √«¡∑—ÈßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß„π√–¥—∫π‚¬∫“¬·≈–√–¥—∫

ªØ‘∫—µ‘ ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π„Àâ°“√æ—≤π“°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«æ”π—°√–¬–¬“«‡°‘¥º≈Õ¬à“ß

‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
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‚° ÿ¡¿å «≥‘™™“ππ∑å...¡ππ‘¿“  —ß¢å»—°¥“...π‘ «—πµå æ‘™≠å¥”√ß
 °ÿäªæ‘‡»…

°“√®—¥ª√–™ÿ¡·≈–· ¥ß ‘π§â“π“π“™“µ‘ :

∏ÿ√°‘®„À¡à∑’Ë √â“ß√“¬‰¥âÀ≈—° Ÿà°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«
¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’¢Õßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√‡ªìπ‡®â“¿“æ®—¥°“√ª√–™ÿ¡

√—∞¡πµ√’‡Õ‡ª§·≈–°“√ª√–™ÿ¡ºŸâπ”‡»√…∞°‘®‡Õ‡ª§¢Õß 21 ‡¢µ‡»√…∞°‘® ´÷Ëß

ªî¥©“°≈ß‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπµÿ≈“§¡ 2546 ∑’Ëºà“π¡“  ‰¥âª√–®—°…å™—¥‰ª∑—Ë«‚≈°·≈â««à“ ª√–‡∑»

‰∑¬π—Èπ¡’»—°¬¿“æ·≈–¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂æÕ∑’Ë®–°â“«‰ª Ÿà°“√‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë¡’

¡“µ√∞“π„π°“√®—¥ª√–™ÿ¡‰¥â„π√–¥—∫‚≈° ...≥ «—ππ’È   ∏ÿ√°‘®°“√®—¥ª√–™ÿ¡

π“π“™“µ‘¢Õß‰∑¬  ®÷ß¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ·≈–‡√‘Ë¡‡ªî¥µ—«„Àâ “∏“√≥™π‰¥â√Ÿâ®—°°—π

Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß°«à“„πÕ¥’µ

¥â«¬»—°¬¿“æ¢Õß∏ÿ√°‘®°“√®—¥ª√–™ÿ¡∑’Ë¬—ßæà«ß‰ª∂÷ß°“√· ¥ß ‘π§â“

π“π“™“µ‘π’È‡Õß ∑’Ë °Ÿäªæ‘‡»…„π«“√ “√œ ©∫—∫π’È  ¡ÿàßπ”‡ πÕ∂÷ß∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“

·≈–·π«π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈  µ≈Õ¥®π°≈¬ÿ∑∏å„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥—ß°≈à“« „Àâ

°â“« Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π°“√·¢àß¢—π„π‡«∑’√–¥—∫‚≈° ‚¥¬√Õß‡≈¢“∏‘°“√§≥–

°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ç«‘‰≈æ√ ≈‘Ë«‡°…¡»“πµåé ºŸâ´÷Ëß

¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√√à«¡º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“∏ÿ√°‘®

¥—ß°≈à“«¡“µ—Èß·µà‡√‘Ë¡·√° √«¡∑—Èß ç¥√.ª√– “π ¿‘√—™ ∫ÿ√’é °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√

»Ÿπ¬åπ‘∑√√»°“√·≈–°“√ª√–™ÿ¡‰∫‡∑§  ´÷Ëß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ”§—≠¬‘Ëß¢Õß

»Ÿπ¬åπ‘∑√√»°“√·≈–°“√ª√–™ÿ¡·Ààß·√°¢Õßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë®—¥µ—Èß¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ°“√π’È

‚¥¬‡©æ“– °√ÿ≥“„Àâ‡°’¬√µ‘«“√ “√œ ¡“√à«¡

∂à“¬∑Õ¥·π«§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë®–‡ªìπ

ª√–‚¬™πå·°à∑ÿ°ΩÉ“¬ ‡æ◊ËÕ°“√°â“«¬à“ßÕ¬à“ß¡’

∑‘»∑“ß∑’Ë™—¥‡®πµàÕ‰ª

∫∑∫“∑Õ—π‚¥¥‡¥àπ¢Õß MICE
µàÕ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

„πÀâ«ß‡«≈“∑’Ë ‡»√…∞°‘®‰∑¬°”≈—ßøŸ

‡øóòÕßÕ¬Ÿàπ—Èπ  ∏ÿ√°‘®°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‡√’¬°°—π‚¥¬

¬àÕ«à“ çMICEé (Meeting Incentive Convention

·≈– Exhibition) ‰¥â‡√‘Ë¡©“¬·««¢Õß°“√‡ªìπ

∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’∫∑∫“∑‚¥¥‡¥àπµàÕ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß

‰∑¬„π√“«∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“ ‚¥¬æ∫«à“ ∏ÿ√°‘®

π’È¡’§«“¡ ”§—≠∑—Èß„π·ßà¢Õß°“√‡æ‘Ë¡¬Õ¥¢Õß

®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–¡Ÿ≈§à“¢Õß∏ÿ√°‘®  ´÷Ëß

º≈®“°°“√»÷°…“°“√®—¥µ—ÈßÕß§å°“√∫√‘À“√

¥√.ª√– “π  ¿‘√—™∫ÿ√’ √Õß‡≈¢“∏‘°“√œ «‘‰≈æ√  ≈‘Ë«‡°…¡»“πµå
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°“√ª√–™ÿ¡·≈–· ¥ß ‘π§â“π“π“™“µ‘1  ‰¥â¬◊π¬—π«à“  π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡“°—∫∏ÿ√°‘® MICE

§◊Õπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡’°“√„™â®à“¬‡ß‘π Ÿß°«à“π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Ë«‰ªª√–¡“≥

3 ‡∑à“    ‚¥¬‡©æ“–™“«µà“ß™“µ‘∑’Ë‡¥‘π∑“ß¡“®—¥À√◊Õ√à«¡· ¥ß ‘π§â“¥â«¬·≈â« ¬‘Ëß

¡’§à“„™â®à“¬µàÕÀ—« Ÿß¡“°∂÷ß 5 ‡∑à“

¿“¬À≈—ß®“°ª√–‡∑»‰∑¬ª√– ∫°—∫ªí≠À“«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®‡¡◊ËÕªï 2540

∏ÿ√°‘® MICE °Á‰¥â · ¥ß»—°¬¿“æ·≈–æ‘ Ÿ®πåÕ¬à“ß™—¥‡®π«à“ ‡ªìπ∏ÿ√°‘®Àπ÷Ëß∑’Ë

 “¡“√∂ √â“ß√“¬‰¥â Ÿß¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“ ∑—Èß¬—ß™à«¬øóôπøŸ‡»√…∞°‘®À≈—ß«‘°ƒµ‰¥â‡ªìπ

Õ¬à“ß¥’ ‚¥¬¡’µ—«‡≈¢∑’Ë¬◊π¬—π‰¥â°Á§◊Õ  ¢≥–∑’Ë°‘®°√√¡∑“ß‡»√…∞°‘®À≈“¬ª√–‡¿∑

∑√ßµ—« À√◊Õ∑√ÿ¥≈ßÀ≈—ß‡°‘¥«‘°ƒµπ—Èπ °≈—∫æ∫«à“ ®”π«π·≈–√“¬‰¥â¢Õßπ—°∑àÕß

‡∑’Ë¬«∑’Ë¡“°—∫∏ÿ√°‘® MICE  ‰¥â¢¬“¬µ—« Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‡¡◊ËÕ

æ‘®“√≥“®“° —¥ à«π√“¬‰¥â®“°π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡“°—∫∏ÿ√°‘® MICE ‡∑’¬∫°—∫π—°∑àÕß

‡∑’Ë¬«µà“ß™“µ‘∑—ÈßÀ¡¥π—Èπ  ‡ªìπ§”µÕ∫∑’Ë –∑âÕπ∂÷ß∫∑∫“∑¢Õß∏ÿ√°‘®π’È‰¥â™—¥¬‘Ëß¢÷Èπ

(¥Ÿµ“√“ßª√–°Õ∫)

ç°“√®—¥ª√–™ÿ¡·≈–· ¥ß ‘π§â“π“π“™“µ‘é À—«ÀÕ°
¢Õß∏ÿ√°‘® MICE

·¡â„π√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ≥ ¢≥–π’È ®–¬—ß‰¡à “¡“√∂·¬°ª√–‡¿∑¢Õß√“¬

‰¥â®“° 4 °‘®°√√¡¢Õß∏ÿ√°‘® MICE ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π°Áµ“¡ ·µà∂â“®–æ‘®“√≥“®“°

≈—°…≥–¢Õß°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡  3 „π 4 °‘®°√√¡ Õ—π‰¥â·°à Meeting Convention

·≈– Exhibition æ∫«à“ ¡’§«“¡‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—π®π¡‘Õ“®·∫àß·¬°°—π‰¥âÕ¬à“ß‡¥Á¥¢“¥

®÷ß°≈à“«‰¥â«à“ ∏ÿ√°‘®°“√®—¥ª√–™ÿ¡·≈–°“√· ¥ßπ‘∑√√»°“√π’È ¡’∫∑∫“∑¡“°

 ”À√—∫∏ÿ√°‘® MICE ·≈–∏ÿ√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑’Ë ”§—≠§◊Õ ¡’∫∑∫“∑Õ—π‚¥¥‡¥àπ ”À√—∫

 “¢“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‰∑¬

çµ“¡¡“µ√∞“π “°≈·≈â« ®–·¬°‰¡àÕÕ°√–À«à“ß°“√®—¥ª√–™ÿ¡°—∫°“√

· ¥ß ‘π§â“π“™“µ‘ ·≈–¡—°‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ§«∫§Ÿà°—π‰ª ∑—Èß°“√®—¥

ª√–™ÿ¡·≈–· ¥ß ‘π§â“ ·≈â«¬—ß‚¬ß‰ª Ÿà

∏ÿ√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬ ‡™àπ °“√®—¥ª√–™ÿ¡

·æ∑¬å∑“ß‡¥‘πÕ“À“√ °‘®°√√¡∑’Ë‚¬ß¡“ ®–

‡ªìπ‡√◊ËÕß ‘π§â“·≈–Õÿª°√≥åµà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫

Õÿµ “À°√√¡Õ“À“√ µ—«Õ¬à“ß°“√®—¥ª√–™ÿ¡

‡Õ‡ª§∑’Ë‡æ‘Ëßºà“π¡“ ·¡â¿“§√—∞®–‡ªìπ§π®—¥

ª√–™ÿ¡ ·µà°Á –∑âÕπ«à“ §«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√

®—¥ª√–™ÿ¡¢π“¥„À≠à ‡√“ “¡“√∂ √â“ßæ≈—ß

µ√ßπ’È‰¥â ‚¥¬¡’°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπµ—«¥÷ß‰¥â‡™àπ°—π

´÷ËßÀ≈—ß®“°°“√®—¥ª√–™ÿ¡·≈â« ‡™◊ËÕ«à“¡’§π

 π„®∑’Ë®–  re-visit ‡æ◊ËÕ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ’°‡ªìπ

®”π«π¡“° À√◊Õ·¡â·µà∏ÿ√°‘®‡≈Á°Ê ‡™àπ  “¡≈âÕ

‰™‚¬ §π°Á π„®¡“°«à“ ®– “¡“√∂º≈‘µ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

‰¥âÀ√◊Õ‰¡àé √Õß‡≈¢“∏‘°“√œ «‘‰≈æ√œœ °≈à“«

¥√.ª√– “π ¿‘√—™∫ÿ√’ ‰¥â°≈à“«

 π—∫ πÿπ«à“ ∏ÿ√°‘®°“√®—¥ª√–™ÿ¡·≈–· ¥ß

 ‘π§â“π“π“™“µ‘π’È πÕ°®“°®– “¡“√∂ √â“ß

√“¬‰¥â‚¥¬µ√ß®“°°“√®—¥ß“π·≈â« ¬—ß “¡“√∂

 √â “ ß √“¬‰¥â∑“ßÕâ Õ¡∑’Ë ®–°√–®“¬‰ª Ÿà

Õÿµ “À°√√¡µà“ßÊ Õ’°¥â«¬ ‡™àπ ∏ÿ√°‘®°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬«°àÕπ·≈–À≈—ß°“√ª√–™ÿ¡ (Pre & Post Tour)

‚√ß·√¡∑’Ëæ—°  “¬°“√∫‘π ¿—µµ“§“√ ·≈–

·À≈àß®—∫®à“¬„™â Õ¬µà“ßÊ ‡ªìπµâπ µ≈Õ¥®π

™à«¬ √â“ßß“π„Àâ·°à§π‰∑¬∑’ËÕ¬Ÿà„π¿“§∏ÿ√°‘®

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑—Èß¬—ß‡ªìπ°“√ √â“ß‚Õ°“ „π°“√

æ—≤π“«‘™“°“√„π “¢“«‘™“™’æµà“ßÊ ¢Õß

ª√–‡∑»‰∑¬Õ’°¥â«¬

»—°¬¿“æ·≈–‚Õ°“ ‡Õ◊ÈÕ„Àâ
µà“ß™“µ‘‡∫π‡¢Á¡¡“®—¥ª√–™ÿ¡
„π‰∑¬¡“°¢÷Èπ

¥â«¬»—°¬¿“æ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

ºπ«°°—∫‚Õ°“ ∑’Ë°”≈—ß‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ„π¢≥–π’È

°Á∑”„ÀâÀ≈“¬ΩÉ“¬‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ ∏ÿ√°‘®°“√®—¥

ª√–™ÿ¡·≈–· ¥ß ‘π§â“π“π“™“µ‘ ®–¡’

Õπ“§µ ¥„ ·≈– “¡“√∂æ—≤π“„Àâ°â“«

‰ªÕ’°‰°≈ ‚¥¬ ¥√.ª√– “πœ ‰¥â„Àâ‡Àµÿº≈

ª√–°Õ∫«à“  çª√–‡∑»‰∑¬ ¡’»—°¬¿“æ„π°“√

‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß‡»√…∞°‘®„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬Õ¬Ÿà·≈â«

∑—Èß„π¥â“π°“√ àßÕÕ° ‡ªìπ·À≈àß«—µ∂ÿ¥‘∫µà“ßÊ

1 ‚¥¬ ÿ∏√√¡ Õ¬Ÿà„π∏√√¡ ·≈–§≥–, 2542

®”π«π·≈–√“¬‰¥â¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡“°—∫∏ÿ√°‘® MICE
‡∑’¬∫°—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ß™“µ‘

2541 2542 2543 2544 2545

®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

(≈â“π§π)

- MICE 0.202233 0.243877 0.383607 0.42337 0.472284

- µà“ß™“µ‘∑—ÈßÀ¡¥ 7.76 8.58 9.51 10.06 10.08

-  —¥ à«π (√âÕ¬≈–) 2.6 2.8 4.0 4.2 4.7

√“¬‰¥â°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

(æ—π≈â“π∫“∑)

- MICE 9.669 13.27 22.984 29.584 32.888

- µà“ß™“µ‘∑—ÈßÀ¡¥ 242.18 253.02 285.27 299.05 323.48

-  —¥ à«π (√âÕ¬≈–) 4.0 5.2 8.1 9.9 10.2

∑’Ë¡“  °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
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·≈–¡’»—°¬¿“æ„π°“√‡ªìπ∞“π°“√º≈‘µ¢ÕßÀ≈“¬Õÿµ “À°√√¡

√«¡∑—Èß‡ªìπ·À≈àß´◊ÈÕ¢Õß ®÷ß‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬À≈—°∑“ß°“√µ≈“¥¢ÕßºŸâ®—¥ß“π

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈∑’ËµâÕß°“√ √â“ßª√–‡∑»‰∑¬„Àâ

‡ªìπ World Leader ∑—Èß 9  “¢“¥â«¬·≈â« ®– àßº≈„Àâ∏ÿ√°‘®°“√

®—¥π‘∑√√»°“√·≈–°“√ª√–™ÿ¡¡’‚Õ°“ æ—≤π“‰ªÕ’°‰°≈é

∑“ß¥â“π√Õß‡≈¢“∏‘°“√œ «‘‰≈æ√œ ‰¥â°≈à“«‡ √‘¡«à“ πÕ°®“°

»—°¬¿“æ¢Õß‰∑¬∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â« °“√¢¬“¬µ—«∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß‡Õ‡™’¬„π

√–¥—∫ Ÿß ∫«°°—∫µ≈“¥À≈—° §◊ÕÕ‡¡√‘°“´÷ËßµâÕßª√– ∫ªí≠À“®“°°“√

°àÕ°“√√â“¬ °Á¡’ à«π ”§—≠„π°“√¥÷ß„Àâ∏ÿ√°‘® MICE ¢Õß‰∑¬ ¡’‚Õ°“ 

‡µ‘∫‚µ¢÷Èπ ́ ÷Ëßªí®®ÿ∫—π‰∑¬¡’ —¥ à«π„πµ≈“¥‚≈°‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 1.85 ¢≥–

∑’Ë„π‡Õ‡™’¬¡’Õ¬Ÿà√âÕ¬≈– 4.03 ‡∑’¬∫°—∫¬ÿ‚√ª´÷Ëß “¡“√∂§√Õßµ≈“¥¡“°

∑’Ë ÿ¥∂÷ß√âÕ¬≈– 50 ·≈–‡Õ‡™’¬∑’Ë‡ªìπÕ—π¥—∫√Õß ¡’Õ¬Ÿà√âÕ¬≈– 20

ç∂â“¡Õß„π‡√◊ËÕß»—°¬¿“æ ‡Õ‡™’¬¡’ Potential ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå

‚¥¬ÕâÕ¡µàÕ‰∑¬ ´÷Ëß°√–∫«π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»∑’Ëºà“π¡“ ∑’Ë„Àâ§«“¡

 ”§—≠®“°°“√º≈‘µ‰ª Ÿà°“√„Àâ∫√‘°“√¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß¡’°“√æ—≤π“

Õÿµ “À°√√¡„À¡àÊ ¥â«¬π—Èπ ¡’ à«π∑”„Àâ™“«µà“ß™“µ‘‡ÀÁπ«à“ ‰∑¬¡’

»—°¬¿“æ ŸßæÕ∑’Ë®–¡“®—¥ª√–™ÿ¡ ¢≥–‡¥’¬«°—π°ÁµâÕß¬°º≈ª√–‚¬™πå

„Àâ·°à¿“§‡Õ°™π ‡æ√“–„π™à«ß∑’Ë‡»√…∞°‘®¥’Ê π—Èπ ¿“§‡Õ°™π‰¥â √â“ß

»Ÿπ¬åª√–™ÿ¡¢÷Èπ¡“À≈“¬·Ààß ·≈–·µà≈–·Ààß°ÁµâÕß≈ß∑ÿπ Ÿß¡“° ∑’Ë‡¥àπÊ

·≈–‰¥â¡“µ√∞“π  °Á¡’ Õ‘¡·æÁ§ ‰∫‡∑§ æ—∑¬“  à«π»Ÿπ¬åª√–™ÿ¡

·Ààß™“µ‘ ‘√‘°‘µ‘Ïπ—Èπ ·¡â®–‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ¢Õß√—∞ ·µà‡Õ°™π°Á‡ªìπ

ºŸâ∫√‘À“√ß“π ´÷Ëß»Ÿπ¬åª√–™ÿ¡∑—Èß 4 ·Ààßπ’È µà“ß°Á “¡“√∂√Õß√—∫ß“π

ª√–™ÿ¡ ”§—≠Ê ‰¥â¡“°é

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√∑’Ëµà“ß™“µ‘®–µ—¥ ‘π„®¡“®—¥ª√–™ÿ¡·≈–

· ¥ß ‘π§â“∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬À√◊Õ‰¡àπ—Èπ √Õß‡≈¢“∏‘°“√œ «‘‰≈æ√œ ‰¥â

°≈à“«µàÕ‰ª«à“ ç‡¢“®–¥Ÿ Factor À≈—°Ê Õ¬à“ßπâÕ¬ 5 Õ¬à“ß§◊Õ §«“¡

¡—Ëπ§ß∑“ß‡»√…∞°‘® °“√‡¡◊Õß §«“¡ ß∫ ÿ¢ §«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ´÷Ëß‡√◊ËÕß

π’È‰∑¬¡’‚Õ°“ ¡“° ∂—¥¡“°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß ∂“π∑’Ë®—¥ª√–™ÿ¡ ´÷ËßµâÕß¡’

√–∫∫∑’Ë‡ªìπ¡“µ√∞“π ‡™àπ∑“ßÀπ’‰ø ∂â“‡ªìπ∑“ßÕ‡¡√‘°“À√◊Õ¬ÿ‚√ª‡ªìπ

ºŸâ®—¥¥â«¬·≈â«  ‡¢“®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡

 –¥«°·°àºŸâ∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“ À√◊Õ§πæ‘°“√¥â«¬  à«π ‘Ë ß

Õ”π«¬§«“¡ –¥«° (Facility) ·°à§π∑’Ë¡“√à«¡ª√–™ÿ¡ ‡™àπ

‚√ß·√¡ ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π ‚¥¬‡©æ“–√–∫∫¢π àß¡«≈™π

(Mass Transit) ®–¡’Õ‘∑∏‘æ≈¡“°  ª√–°“√µàÕ¡“°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß

·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«  ·≈– ÿ¥∑â“¬§◊Õ‡√◊ËÕß°Æ√–‡∫’¬∫¢Õß

¿“§√—∞ ‡™àπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡ ’¬¿“…’ ”À√—∫Õÿª°√≥å À√◊Õ

‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡é

√—∞µâÕß‡√àß¢®—¥Õÿª √√§·≈–°â“«„Àâ∑—π
·π«§‘¥‡Õ°™π

∂÷ß·¡â«à“ªí®®—¬À≈—°∑—Èß 5 ª√–°“√¥—ß°≈à“« §àÕπ

¢â“ß®–¡’Õ¬Ÿàæ√âÕ¡·≈– “¡“√∂‚πâ¡πâ“«„Àâ™“«µà“ß™“µ‘À—π

¡“®—¥ª√–™ÿ¡„πª√–‡∑»‰∑¬¡“°¢÷Èπ°Áµ“¡ ·µà∑«à“ §«“¡

æ√âÕ¡ à«π„À≠à ¬—ß§ßÕ¬Ÿà„π à«π¢Õß¿“§‡Õ°™π‡ ’¬¡“°°«à“

©–π—Èπ ¿“§√—∞®–µâÕß‡√àß¢®—¥®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠

·≈–¬—ßµâÕß √â“ß§«“¡™—¥‡®π„π‡√◊ËÕß∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â«

¥—ßπ’È

●  ·°â‰¢ªí≠À“°“√®√“®√µ‘¥¢—¥·≈– π—∫ πÿπ
„Àâ¡’√–∫∫¢π àß¡«≈™π  √Õß‡≈¢“∏‘°“√œ «‘‰≈æ√œ °≈à“«

¬Õ¡√—∫«à“ „π∏ÿ√°‘®°“√®—¥ª√–™ÿ¡·≈–· ¥ß ‘π§â“

π“π“™“µ‘π’È  ¿“§‡Õ°™π¬—ß‡ªìπºŸâπ”√—∞∫“≈Õ¬Ÿà ´÷Ëß®“°

‡«∑’∑’Ëπ“¬°√—∞¡πµ√’§πªí®®ÿ∫—π‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¿“§

‡Õ°™π‰¥âæ∫ª–Õ¬Ÿà‡ªìπª√–®”π—Èπ ‰¥â –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ

·π«§‘¥¢Õß¿“§‡Õ°™π«à“ ¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–≈ß∑ÿπ¢¬“¬

æ◊Èπ∑’Ë µ≈Õ¥®πª√—∫ª√ÿß ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°µà“ßÊ

¿“¬„π∫√‘‡«≥ ∂“π∑’Ë®—¥ª√–™ÿ¡„Àâ‰¥â¡“µ√∞“π¬‘Ëß¢÷Èπ ∑«à“

¬—ß¡’Õÿª √√§„π‡√◊ËÕß¢Õß√–∫∫¢π àß¡«≈™π∑’Ë‰¡à‡æ’¬ßæÕ

·≈–¬—ß‰¡à‰¥â¡“µ√∞“π ®π àßº≈„Àâ‡°‘¥ªí≠À“°“√®√“®√

µ‘¥¢—¥ ·¡â√—∞∫“≈¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–·°â‰¢ªí≠À“¥—ß°≈à“«

Õ¬à“ß®√‘ß®—ß°Áµ“¡  ·µàª√–‡¥ÁπÕ¬Ÿà∑’Ë«à“®–∑”‰¥â‡√Á«·§à‰Àπ

●  æ—≤π“√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’„Àâ∑—π ¡—¬ ·¡â

√—∞∫“≈ªí®®ÿ∫—π‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‡√◊ËÕß‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ

‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π°Áµ“¡ ·µà∂◊Õ«à“ ¬—ß‰¡à

 “¡“√∂º≈—°¥—π„Àâ‡√◊ËÕßπ’È°â“«∑—πµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß

¬ÿ§‡»√…∞°‘®„À¡à∑’Ë¡’ ¡√√∂π– Ÿß‰¥â (Economy of Speed)

‚¥¬√Õß‡≈¢“∏‘°“√œ «‘‰≈æ√œ ‡ÀÁπ«à“  ª√–‡∑»‰∑¬¬—ß¡’¢âÕ

®”°—¥„π·ßà°“√æ—≤π“√–∫∫ IT (Information  Technology)

„Àâ¡’§«“¡‡√Á« Ÿß ·≈–¬—ßµâÕß‡ ’¬§à“„™â®à“¬„π‡√◊ËÕß IT „π

√“§“∑’Ë§àÕπ¢â“ß ŸßÕ¬Ÿà ´÷Ëß‡√◊ËÕßπ’È¬—ß§ßµâÕß√Õ§«“¡™—¥‡®π

2 ®“°¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡¿“§‡Õ°™π°—∫π“¬°√—∞¡πµ√’‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2546 ≥ ÀâÕß 501 µ÷°∫—≠™“°“√ ∑”‡π’¬∫√—∞∫“≈
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‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬‡√◊ËÕß√“§“®“°√—∞∫“≈µàÕ‰ª

●  ª√—∫ª√ÿß°Æ√–‡∫’¬∫„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕºŸâ®—¥ß“π°“√ª√–™ÿ¡
·≈–π‘∑√√»°“√π“π“™“µ‘ Õ“∑‘ ‡√◊ËÕß¢Õß¿“…’ ‚¥¬‡©æ“–¥â“π

°“√¢Õ ‘∑∏‘∫—µ√Õ—µ√“¿“…’æ‘‡»…®“°∑“ß»ÿ≈°“°√„π°“√π”‡¢â“ ‘π§â“

‡æ◊ËÕß“π· ¥ß ‘π§â“ √–‡∫’¬∫‡°’Ë¬«°—∫Õ“À“√·≈–¬“ ´÷Ëß¢≥–π’È

°√–∑√«ß°“√§≈—ß·≈–°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ‰¥â√—∫‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«‰ª

æ‘®“√≥“·≈â«2

●  ¥Ÿ·≈°≈‰°°“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘®°“√®—¥
ª√–™ÿ¡·≈–· ¥ß ‘π§â“π“π“™“µ‘„Àâ‡¢â¡·¢Áß¢÷Èπ   √Õß

‡≈¢“∏‘°“√œ «‘‰≈æ√œ „Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“  ®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√

¢Õß¿“§√—∞„π¢≥–π’È Õ¬Ÿà∑’Ë‡√◊ËÕß∑—»π§µ‘¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞‡ªìπ ”§—≠

‡π◊ËÕß®“°¬—ß§ß¡Õß«à“ »Ÿπ¬åª√–™ÿ¡°Á§◊Õ  ∂“π∑’Ë ”À√—∫®—¥ª√–™ÿ¡‡∑à“π—Èπ

·µà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈â« °“√®—¥ª√–™ÿ¡„π·µà≈–§√—Èß  ®– àß∑Õ¥‰ª

 Ÿà∑‘»∑“ß„À¡àÊ ¢Õß∏ÿ√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ́ ÷Ëß®–∑”„Àâ‡°‘¥ Multiplier-

effect  §àÕπ¢â“ß¡“°

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‡∑à“∑’Ëºà“π¡“°Á∂◊Õ«à“ ‰¥â¡’°“√«“ß°≈‰°„π°“√

 àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘®π’È„Àâ™—¥‡®π¡“‡ªìπ≈”¥—∫ ´÷Ëß°≈‰°„π√–¥—∫

ªØ‘∫—µ‘π—Èπ ¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π‰¥â√à«¡°—π®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπ àß‡ √‘¡°“√

ª√–™ÿ¡π“π“™“µ ‘¢÷Èπ¡“ ‡¡◊ËÕªï 2542 ‡æ◊ËÕ‡ªìπÕß§å°√ π—∫ πÿπ¥â“π

‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π ·µà ¥√.ª√– “πœ ‡ÀÁπ«à“ ¬—ßµâÕßæ—≤π“°Õß∑ÿπ¥—ß

°≈à“«„Àâ¡’»—°¬¿“æ Ÿß°«à“ªí®®ÿ∫—π ®“°π—Èπ°Á‰¥â®—¥Õß§å°√¡À“™π¢÷Èπ

¡“‡¡◊ËÕªï 2545 ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ëª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß√—∞·≈–

‡Õ°™π„π°“√ àß‡ √‘¡°“√µ≈“¥ ¿“¬„µâ™◊ËÕ«à“  ”π—°ß“π àß‡ √‘¡°“√

®—¥ª√–™ÿ¡·≈–π‘∑√√»°“√ :  ªπ. (Convention and Exibition Bureau

: CEB)  ´÷Ëß ¥√.ª√– “πœ ‡™◊ËÕ«à“ Õß§å°√π’È®–‡ªìπµ—«®—°√ ”§—≠„π°“√

‡ªìπµ—«·∑π¢Õßª√–‡∑»„π°“√¥÷ßß“ππ‘∑√√»°“√·≈–°“√ª√–™ÿ¡

√–¥—∫‚≈°¡“®—¥„πª√–‡∑»‰∑¬ ´÷Ëß¢≥–π’È°√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–

°’Ã“°”≈—ß‡√àß√—¥„Àâ CEB  “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â‚¥¬‡√Á«3  ‚¥¬„π

ªïß∫ª√–¡“≥ 2547 π’È ‰¥â√—∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„π°“√ π—∫ πÿπ∂÷ß

350 ≈â“π∫“∑

 à«π°≈‰°„π√–¥—∫π‚¬∫“¬π—Èπ °Á¡’°√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

·≈–°’Ã“ ∑”ß“π√à«¡°—π ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ „π°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–®—¥≈”¥—∫§«“¡

§«“¡ ”§—≠¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë®–µâÕß‡√àßº≈—°¥—π‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ √«¡

∑—Èß¡’ß“π»÷°…“«‘®—¬„π‡√◊ËÕß ”§—≠Ê ∑’Ë®–‡ªìπ°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ

‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘®π’È

●  À“¢âÕ¬ÿµ‘„Àâ»Ÿπ¬åª√–™ÿ¡π“π“™“µ‘∑’Ë‡™’¬ß„À¡à·≈–¿Ÿ‡°Áµ

‡√‘Ë¡°àÕ √â“ß‰¥â‚¥¬‡√Á« ¢≥–π’È‚§√ß°“√»Ÿπ¬åª√–™ÿ¡∑’Ë‡™’¬ß„À¡à·≈–

¿Ÿ‡°Áµ  ‰¥âºà“π§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’·≈â« ‚¥¬√Õß‡≈¢“∏‘°“√œ

«‘‰≈æ√œ °≈à“««à“ ‡ªìπ·π«§‘¥¢Õß√—∞∫“≈∑’Ë¡Õß‡ÀÁπ»—°¬¿“æ¢Õß∏ÿ√°‘®π’È

∑’Ë®–‰ª·¢àß¢—π°—∫ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ ‰¥â  ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á‡™◊ËÕ«à“

»Ÿπ¬åª√–™ÿ¡π“π“™“µ‘  ®–™à«¬„Àâ√–∫∫‡»√…∞°‘®¢Õß

‰∑¬ “¡“√∂°√–®“¬‰ª Ÿà¿Ÿ¡‘¿“§·≈–¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈¢÷Èπ √—∞

®÷ß‡ªìπÀ—«ÀÕ°„π°“√®—¥µ—Èß‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«¢÷Èπ¡“ ¥â«¬

«ß‡ß‘π≈ß∑ÿπ¥â“π°“√°àÕ √â“ß Ÿß∂÷ß°«à“ 3,000 ≈â“π∫“∑

ª√–‡¥Áπ ”§—≠§◊Õ°“√∫√‘À“√®—¥°“√´÷Ëß§«√„™â¡◊ÕÕ“™’æ

‡æ◊ËÕ„Àâ»Ÿπ¬åª√–™ÿ¡π“π“™“µ‘∑—Èß Õß·Ààßπ’È  “¡“√∂

∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‰¥â¡“µ√∞“π

·µà ≥ ¢≥–π’È »Ÿπ¬åª√–™ÿ¡∑—Èß Õß·Ààß¬—ß‰¡à

 “¡“√∂‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß‰¥â ¥â«¬¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ë®–µâÕß

æ‘®“√≥“„π√“¬≈–‡Õ’¬¥ °≈à“«§◊Õ „π à«π¢Õß»Ÿπ¬å

ª√–™ÿ¡‡™’¬ß„À¡à  ́ ÷ËßµâÕß¡’∂÷ß  3 °‘®°√√¡Õ¬Ÿà¿“¬„πæ◊Èπ∑’Ë

400 ‰√à ∑—Èß»Ÿπ¬å°“√ª√–™ÿ¡ °“√· ¥ß ‘π§â“Õÿµ “À°√√¡

·≈–µ≈“¥°≈“ß ‘π§â“‡°…µ√π—Èπ ®–µâÕß√à«¡°—πµ—¥ ‘π„®

Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫„π‡√◊ËÕß°“√ÕÕ°·∫∫∑“ß ∂“ªíµ¬°√√¡„Àâ

¡’§«“¡‡À¡“– ¡°≈¡°≈◊π ‡√◊ËÕß‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π µ≈Õ¥

®πæ‘®“√≥“°“√„™âª√–‚¬™πå√à«¡°—π„πæ◊Èπ∑’Ë«à“ß ‡™àπ ∑’Ë

®Õ¥√∂ ‡ªìπµâπ

°√≥’¢Õß»Ÿπ¬åª√–™ÿ¡¿Ÿ‡°Áµπ—Èπ  ¬—ß‰¡à “¡“√∂À“

¢âÕ¬ÿµ‘‡√◊ËÕß∑”‡≈∑’Ëµ—Èß‰¥â«à“ ®–‡≈◊Õ°∑’Ë„¥√–À«à“ß –æ“πÀ‘π ́ ÷Ëß

µâÕß°“√ √â“ß„Àâ§≈â“¬∑’Ë´‘¥π’¬å∑’Ë¡’æ◊Èπ∑’Ëµ‘¥∑–‡≈ ·µà°Á‰¥â√—∫

°“√§—¥§â“π®“°§π à«πÀπ÷Ëß«à“ Õ¬Ÿà‰°≈®“°‡¡◊Õß ‰¡à¡’

°‘®°√√¡Õ–‰√∑’Ë¥÷ß¥Ÿ¥ ¢≥–∑’Ë™“«¿Ÿ‡°Áµ‡Õß  °Á‡ÀÁπ«à“∑”‡≈

¥—ß°≈à“«‡ªìπªÕ¥¢Õß¿Ÿ‡°Áµ  à«π∑”‡≈∑’ËÀ“¥‰¡â¢“« ¬—ß¡’

ª √ – ‡ ¥Á π∑’Ë ‡ ªì πÀà « ß °— π „π ‡ √◊Ë Õ ß ° “ √®– ‰ª∑”≈“¬

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈–°“√¥Ÿ·≈√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

πÕ°®“°‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«·≈â« ¥√.ª√– “πœ ¬—ß‡ÀÁπ

‡æ‘Ë¡‡µ‘¡«à“ √—∞®”‡ªìπµâÕß‡√àß √â“ß·≈–æ—≤π“√–∫∫

∞“π¢âÕ¡Ÿ≈°≈“ß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ ∂‘µ‘ ¢âÕ¡Ÿ≈´÷Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

°“√®—¥ß“ππ‘∑√√»°“√·≈–°“√ª√–™ÿ¡π“π“™“µ‘¥â«¬

Õ“®°≈à“«‚¥¬ √ÿª‰¥â«à“ „π‡™‘ßπ‚¬∫“¬¢Õß¿“§

√—∞‡æ◊ËÕº≈—°¥—π„Àâ∏ÿ√°‘®»Ÿπ¬åª√–™ÿ¡·≈–· ¥ß ‘π§â“¡’¢’¥

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π Ÿß¢÷Èππ—Èπ ‰¥â°â“«¡“Õ¬à“ß∂Ÿ°

∑“ß·≈â« ‡π◊ËÕß®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰∑¬‰¥â√—∫¡“®“°°“√

®—¥ª√–™ÿ¡„À≠àÊ π—Èπ ∑”„Àâ¿“§√—∞‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·≈– “¡“√∂

°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑’Ë™—¥¢÷Èπ ‚¥¬¡ÿàß„Àâ∏ÿ√°‘® MICE ‚¥¬

‡©æ“–‡√◊ËÕß»Ÿπ¬åª√–™ÿ¡ ‡ªìπÀπ÷Ëß„π°‘®°√√¡À≈—°

∑’Ë®–™à«¬„Àâª√–‡∑» “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¬°

√–¥—∫·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«√“§“ Ÿß À√◊Õ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë

¡’§ÿ≥¿“æ  ‰¥â„πÕπ“§µ

3 Õâ“ß·≈â«„π 2
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À—«„®§«“¡ ”‡√Á®Õ¬Ÿà∑’Ë∫√‘À“√®—¥°“√·≈–
°“√ª√– “πæ≈—ß

πÕ°®“°¿“§√—∞‰¥â°”Àπ¥∑‘»∑“ß·≈–«“ßπ‚¬∫“¬∑’Ë

™—¥‡®π æ√âÕ¡‡√àß¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“·≈â« „π

 à«π¢Õß¿“§‡Õ°™π°Á®”‡ªìπµâÕßª√—∫µ—«¥â«¬‡™àπ°—π ‚¥¬

¥√.ª√– “πœ ‡ÀÁπ«à“ °≈¬ÿ∑∏å„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®»Ÿπ¬å

π‘∑√√»°“√·≈–°“√ª√–™ÿ¡„Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π¬ÿ§ªí®®ÿ∫—ππ—Èπ

®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß

● °“√∫√‘°“√≈Ÿ°§â“‡ªìπÕ—π¥—∫·√° ‚¥¬„Àâ∫√‘°“√∑’Ë

§√∫«ß®√ ‰¥â¡“µ√∞“π “°≈  “¡“√∂µÕ∫ πÕß§«“¡

µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“‰¥â‡°‘π§«“¡§“¥À¡“¬¢Õß≈Ÿ°§â“ ‡æ◊ËÕ

„Àâ‡°‘¥§«“¡ª√–∑—∫„®„π∫√‘°“√∑’Ë‡ªìπ‡≈‘» ·≈–°≈—∫¡“„™â

∫√‘°“√Õ’° µ≈Õ¥®π¡’ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° √–∫∫ Õÿª°√≥å ·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∑—π ¡—¬  ‡∑’¬∫‡∑à“¡“µ√∞“π “°≈   ´÷Ëß®–™à«¬„Àâ

 “¡“√∂µÕ∫ πÕß§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“‰¥âÕ¬à“ß Ÿß ÿ¥

● ‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èß∑“ß¥â“π°“¬¿“æ

‡™àπ  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° Õÿª°√≥å  ∂“π∑’Ë √–∫∫¢π àß °“√

®√“®√ ‡ªìπµâπ ¥â“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ µ≈Õ¥®π√–∫∫∫√‘À“√ß“π

∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ‚¥¬æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß

∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‡∑à“‡∑’¬¡√–¥—∫ “°≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ

¡’∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–™”π“≠‚¥¬‡©æ“–  “¡“√∂

„Àâ§”ª√÷°…“·≈–·°âªí≠À“„Àâ·°à≈Ÿ°§â“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

●  ∫√‘À“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ „Àâ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ‡æ◊ËÕ§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„π¬ÿ§

ªí®®ÿ∫—π∑’ËµâÕß ç√Õ∫√Ÿâ·≈–√«¥‡√Á«é „π¢≥–∑’Ë∑ÿ°Ê ¬à“ß°â“« µâÕß

‡ªïò¬¡‰ª¥â«¬§«“¡√–¡—¥√–«—ß ¡Õß°“√≥å‰°≈·≈–µ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ

∞“π¢Õß§«“¡‰ª√–¡“∑

‡ªìπ∑’Ëπà“ —ß‡°µ«à“ ¿“¬„µâ ∂“π°“√≥å¢Õß‚≈°∑’Ë

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ·≈–°“√·¢àß¢—π∑’Ë∑«’§«“¡‡¢â¡¢âπ¢÷Èππ—Èπ

‰¥â àßº≈„Àâ·π«§‘¥„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‡√‘Ë¡·ª√‡ª≈’Ë¬π®“°µà“ß

§πµà“ß∑” ¡“‡ªìπ°“√√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßÀ≈“¬ΩÉ“¬„π≈—°…≥–¢Õß

çÀÿâπ à«π‡æ◊ËÕÕπ“§µé ́ ÷Ëßµ—«·∑π¿“§‡Õ°™π‡™àπ ¥√.ª√– “πœ

‡ÀÁπ«à“ „π‚≈°¬ÿ§¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ªí®®ÿ∫—ππ’È ç‰¡à¡’§Ÿà·¢àß∑“ß

∏ÿ√°‘®...¡’·µàæ—π∏¡‘µ√é
©–π—Èπ °“√ª√– “πæ≈—ß®“°∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡™àπ∑ÿ°«—ππ’È

∂◊Õ«à“‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ∑’Ë¥’ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ¢Õß¿“§√—∞

Õ¬à“ß®√‘ß®—ß °“√®—¥µ—ÈßÕß§å°√  ¡“§¡µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ

„Àâ°“√ π—∫ πÿπ º≈—°¥—π·≈–·°â‰¢ªí≠À“Õÿª √√§µà“ßÊ Õ“∑‘

 ¡“§¡· ¥ß ‘π§â“ (‰∑¬)  ¡“§¡ àß‡ √‘¡°“√ª√–™ÿ¡π“π“™“µ‘

(‰∑¬)  µ≈Õ¥®π°“√√«¡µ—«¢Õß°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (The

Whole MICE Industry - Cluster) ‡æ◊ËÕæ—≤π“Õÿµ “À°√√¡√à«¡°—π

‡™àπ  ∂“π∑’Ë-»Ÿπ¬åª√–™ÿ¡ (Venue) ∫√‘…—∑ºŸâ®—¥ß“π (Organizer)

ºŸâ√—∫‡À¡“ (Contractor) π“¬Àπâ“ ºŸâª√–°Õ∫°“√¢π àß ‘π§â“ (Freight

Forwarder) ‡ªìπµâπ ´÷Ëßæ≈—ß®“°∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥—ß°≈à“«π—Èπ

À“° “¡“√∂æ—≤π“„Àâ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß¬‘Ëß¢÷Èπ·≈â« ®–¬‘Ëß‡ªìπ°“√

≈¥®ÿ¥ÕàÕπ·≈–‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß´÷Ëß°—π·≈–°—π‰¥â¥’¢÷Èπ ®π “¡“√∂

øíπΩÉ“Õÿª √√§„π‡«∑’°“√§â“‚≈°‰¥â ´÷Ëß°“√ª√—∫°≈¬ÿ∑∏å„π√Ÿª

·∫∫¥—ß°≈à“«π—Èπ ∂◊Õ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ·≈–¢’¥§«“¡

 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„Àâ Ÿß¢÷Èπ  ∑”„Àâ∏ÿ√°‘®

»Ÿπ¬åª√–™ÿ¡·≈–· ¥ß ‘π§â“π“π“™“µ‘¢Õß‰∑¬  “¡“√∂µàÕ Ÿâ

°—∫ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ ∑—Ë«‚≈°‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

∫∑ àß∑â“¬
‡∑à“∑’Ë°≈à“«¡“∑—ÈßÀ¡¥π—Èπ §ß‡ªìπ‡Àµÿªí®®—¬∑’Ë®–º≈—°

¥—π„Àâ∏ÿ√°‘®°“√®—¥ª√–™ÿ¡·≈–π‘∑√√»°“√π“π“™“µ‘ ¡’Õπ“§µ

Õ—π ¥„   “¡“√∂æ—≤π“·≈–°â“«‰ª‰¥âÕ’°¬“«‰°≈  ‚¥¬√Õß

‡≈¢“∏‘°“√œ «‘‰≈æ√œ ‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ªí®®ÿ∫—π

®–™à«¬„Àâ∏ÿ√°‘®π’È ‡µ‘∫‚µ¡“° ·µàµâÕß‡√àß¢®—¥Õÿª √√§ ”§—≠

§◊Õ ªí≠À“°“√®√“®√ √–∫∫ IT ·≈–°Æ√–‡∫’¬∫¿“§√—∞ ¢≥–∑’Ë

¥√.ª√– “πœ °Á‡™◊ËÕ¡—Ëπ‡™àπ°—π«à“ ∏ÿ√°‘®π’È¡’‚Õ°“ ¢¬“¬µ—«Õ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß„π√–¬–¬“« ‡æ√“–°“√ª√–™ÿ¡·≈–π‘∑√√»°“√ ‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë¥’ ”À√—∫°“√µ≈“¥„π¬ÿ§ Knowledge Economy
∑”„Àâ¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π ∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑» ¡’·π«‚πâ¡

∑’Ë®–„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õπ’È Ÿß¢÷Èπ‡ªìπ≈”¥—∫

π—Èπ°ÁÀ¡“¬∂÷ß«à“ °“√‡µ‘∫‚µ¢Õß∏ÿ√°‘®π’È ¬—ß∑Õ¥¬“«‰ª Ÿà

°‘®°√√¡∑“ß‡»√…∞°‘®Õ◊ËπÊ ∑’Ë®–¢¬“¬µ—«µ“¡‰ª¥â«¬ ‚¥¬

‡©æ“–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–∏ÿ√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß  ®÷ß‡ªìπ°“√æ‘ Ÿ®πå

·π«§‘¥∑’Ë‡™◊ËÕ«à“ ∏ÿ√°‘®°“√®—¥ª√–™ÿ¡·≈–· ¥ß ‘π§â“ ¡’

»—°¬¿“ææÕ∑’Ë®–º≈—°¥—π¢÷Èπ¡“√Õß√—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«°≈ÿà¡‡ªÑ“

À¡“¬‡©æ“–¥â“π (Niche Market)  ∑—Èß¬—ß™à«¬„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

„π°“√¬°√–¥—∫·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«√“§“ ŸßÀ√◊Õ¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â ´÷Ëß®–

‡ªìπ™àÕß∑“ß„À¡à„π°“√ √â“ß√“¬‰¥âÀ≈—° Ÿà “¢“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«  ·≈–

®–‡ªìπ∞“πÕ—π¡—Ëπ§ß„π°“√ √â“ß§«“¡¡—Ëß§—Ëß„Àâª√–‡∑»‰∑¬‰¥â

„πÕπ“§µ ✦✦✦✦
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Õ—π¥“¡—π·Ààß¿“§µ–«—πÕÕ°
À¡Ÿà‡°“–™â“ß·≈–À¡Ÿà‡°“–„°≈â‡§’¬ß ‡ªìπ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∏√√¡™“µ‘∑“ß

∑–‡≈∑’Ë «¬ß“¡∑’Ë ÿ¥·ÀàßÀπ÷Ëß∫√‘‡«≥™“¬Ωíòß∑–‡≈¥â“πÕà“«‰∑¬ µ—ÈßÕ¬Ÿà„π‡¢µ

æ◊Èπ∑’Ë°‘ËßÕ”‡¿Õ‡°“–™â“ß ·≈–°‘ËßÕ”‡¿Õ‡°“–°Ÿ¥ ®—ßÀ«—¥µ√“¥  ‚¥¬‡¡◊ËÕªï 2525

°√¡ªÉ“‰¡â‰¥âª√–°“»„ÀâÀ¡Ÿà‡°“–∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπ‡¢µÕÿ∑¬“π·Ààß™“µ‘∑“ß∑–‡≈

·Ààß∑’Ë ’Ë¢Õßª√–‡∑» §√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë∑—Èß ‘Èπ 650 µ“√“ß°‘‚≈‡¡µ√ ´÷Ëßª√–°Õ∫

¥â«¬‡°“–πâÕ¬„À≠àª√–¡“≥ 49 ‡°“– ·≈–À‘π°Õß„µâπÈ”Õ’°®”π«πÀπ÷Ëß ∑’Ë¬—ß

¡’§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘∑—Èß∫π∫°·≈–„π∑–‡≈ ∑”„ÀâÀ¡Ÿà

‡°“–™â“ß¡’ ∂“π∑’Ë∑àÕß‡∑’Ë¬«∑“ß∑–‡≈·≈–∑“ß∫°∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ®π‰¥â√—∫°“√

¢π“ππ“¡„Àâ‡ªìπ çÕ—π¥“¡—π·Ààß¿“§µ–«—πÕÕ°é ‚¥¬¡’·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«

∑—Èß∑“ß∫° ‰¥â·°à À“¥∑√“¬ ™“¬∑–‡≈ ªÉ“‰¡â ªÉ“™“¬‡≈π πÈ”µ° ·≈–«‘∂’™’«‘µ

¢Õß™ÿ¡™π∑—Èß‡°…µ√°√√¡æ◊Èπ∫â“π·≈–™ÿ¡™π™“«ª√–¡ß ·≈–∑“ß∑–‡≈ ‰¥â·°à

§«“¡ «¬ß“¡¢Õß —µ«åπÈ” ·π«ª–°“√—ß ·≈–À¡Ÿà‡°“–µà“ßÊ

‡°“–∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈–‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Èß™“«‰∑¬·≈–

µà“ßª√–‡∑» §◊Õ ‡°“–™â“ß ‡°“–°Ÿ¥ ‡°“–À¡“° ‡°“–§≈ÿâ¡ ‡°“–‡À≈“¬“ ‡°“–

‰¡â™’È ‡°“–¢“¡ ·≈–‡°“–√—ß ‚¥¬¡’‡°“–™â“ß‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–

‡ªìπ‡°“–∑’Ë„À≠à‡ªìπÕ—π¥—∫ Õß√Õß®“°¿Ÿ‡°Áµ  ¿“ææ◊Èπ∑’Ë à«π„À≠à‡ªìπ‡¢“ Ÿß

Õ“√—≠ ∫ÿ≠™—¬
‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å

‚§√ß°“√π”√àÕß
°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»πåÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊πé

çÀ¡Ÿà‡°“–™â“ß

 ≈—∫´—∫´âÕπ·≈–ªÉ“¥ß¥‘∫√âÕπ™◊Èπ∑’Ë¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å

‡ªìπ·À≈àß°”‡π‘¥µâππÈ”≈”∏“√·≈–πÈ”µ° «¬ß“¡

À≈“¬·Ààß ‡™àπ πÈ”µ°§≈Õßæ≈Ÿ πÈ”µ°§≈Õßππ∑√’

πÈ”µ°∏“√¡–¬¡ ¥â“πµ–«—πµ°®–‡ªìπÀ“¥∑√“¬

 «¬ß“¡µ≈Õ¥·π« ‡™àπ À“¥∑√“¬¢“« ·À≈¡‰™¬

‡™…∞å À“¥§≈Õßæ√â“« À“¥‰°à·∫â ·≈–Õà“«„∫≈“π

¥â“π∑‘»„µâ¢Õß‡°“–‡ªìπ∫√‘‡«≥¬ÿ∑∏π“«’  à«πæ◊Èπ∑’Ë

Ωíòßµ–«—πÕÕ°‡ªìπ·π«‡¢“ Ÿß‡ªìπ·À≈àßª≈Ÿ°º≈‰¡â ·≈–

·π«ªÉ“™“¬‡≈π∑’ËÕÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å‡ªìπ·À≈àß‡æ“–‡≈’È¬ß

 —µ«åπÈ” ´÷Ëß∑”„Àâ‡°“–™â“ß¡’°‘®°√√¡„Àâ‡≈◊Õ°À≈“°

À≈“¬‡æ◊ËÕ√Õß√—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

‰¥â·°à °“√‡≈àππÈ”∑–‡≈ °“√æ—°ºàÕπµ“¡™“¬À“¥ ‡¥‘π

ªÉ“ ‡∑’Ë¬«πÈ”µ° ¢’Ë®—°√¬“π æ“¬‡√◊Õ·§πŸ ¥”πÈ”¥Ÿ

ª–°“√—ß·≈– —µ«åπÈ”„µâ∑–‡≈ √«¡∑—Èß°“√æ—°·√¡

·∫∫‚Œ¡ ‡µ¬å

‡°“–∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠„π≈”¥—∫√Õß≈ß¡“

§◊Õ‡°“–°Ÿ¥ ·≈–‡°“–À¡“° ́ ÷Ëß„À≠à‡ªìπÕ—π¥—∫ 2 ·≈–

* Õ“√—≠ ∫ÿ≠™—¬ ‡®â“Àπâ“∑’Ë®“° ”π—°æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑“ß‡»√…∞°‘® ‰¥â ”√«®æ◊Èπ∑’Ë·≈– —¡¿“…≥å∫ÿ§§≈„πÀ¡Ÿà‡°“–™â“ß√à«¡°—∫§≥–
‡®â“Àπâ“∑’Ë ”π—°ª√–‡¡‘πº≈·≈–‡º¬·æ√à°“√æ—≤π“ ª√–°Õ∫¥â«¬ «√«‘∑¬å Õ«‘√ÿ∑∏å«√°ÿ≈ «—™√’ æÿà¡∑Õß ∏’√–æß…å ¡“≈—¬∑Õß √«’«√√≥ ‡≈’¬¥∑Õß ·≈– ÿ√æ≈  «π¢¬—π
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3 √Õß®“°‡°“–™â“ß ·≈–‡ªìπ‡°“– ÿ¥∑â“¬„ππà“ππÈ”∑–‡≈µ√“¥ ´÷Ëß∑—Èß Õß

‡°“–¡’·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‚¥¥‡¥àπ‡™àπ‡¥’¬«°—π ‡π◊ËÕß®“°¬—ß§ß ¿“æ§«“¡‡ªìπ

∏√√¡™“µ‘Õ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å ‡ªìπ·À≈àß°”‡π‘¥µâππÈ”≈”∏“√·≈–πÈ”µ°∑’Ë «¬ß“¡

¡’À“¥∑√“¬¢“« ∑–‡≈ «¬πÈ”„  ·≈–·π«ª–°“√—ßπ“π“™π‘¥∑’Ë¬—ß§ß¡’§«“¡

Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«µ“¡‡°“–µà“ßÊ ∑’Ë ”§—≠Õ’°

¡“°¡“¬ ‰¥â·°à ·À≈àß™¡ª–°“√—ßπÈ”µ◊Èπ·≈– —µ«åπÈ”„µâ∑–‡≈∑’ËÀ¡Ÿà‡°“–√—ß·≈–

‡°“–°√– ·À≈àßµ°ª≈“∑’Ë∫√‘‡«≥‡°“–‰¡â™’È ‡°“–§≈ÿâ¡ ·≈–°ÕßÀ‘π√Õ∫‡°“– √«¡

∂÷ß·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’∑‘«∑—»πå «¬ß“¡ ∫√√¬“°“»‡ß’¬∫ ß∫·≈–‡ªìπ à«πµ—«

Õ“∑‘ ‡°“–‡À≈“¬“ ‡°“–¢“¡ ‡°“–À«“¬ ‡°“–ßà“¡ ‡°“–°√–¥“¥ ·≈–‡°“–

À¡“° ‡ªìπµâπ

¥â«¬‡Õ°≈—°…≥å∑“ß∏√√¡™“µ‘∑’Ë‚¥¥‡¥àπ¢ÕßÀ¡Ÿà‡°“–™â“ß·≈–À¡Ÿà‡°“–

„°≈â‡§’¬ß¥—ß°≈à“« √«¡∑—Èß°“√‡√àß√—¥æ—≤π“‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π·≈–√–∫∫

 “∏“√≥Ÿª‚¿§∑’Ë®”‡ªìπ ·≈–°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å àß‡ √‘¡°“√µ≈“¥¢ÕßÀπà«¬

ß“π¿“§√—∞µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ 4-5 ªï∑’Ëºà“π¡“ ∑”„ÀâÀ¡Ÿà‡°“–™â“ß°≈“¬‡ªìπ∑’Ë

√Ÿâ®—°·≈–π‘¬¡¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ‚¥¬‡©æ“–π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«™“«µà“ß

™“µ‘ ‚¥¬„πªï 2545 ¡’®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡¥‘π∑“ß¡“æ—°·√¡∫π‡°“–™â“ß ‡°“–

À¡“° ·≈–‡°“–°Ÿ¥ À√◊Õª√–¡“≥√âÕ¬≈– 70 ¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«®—ßÀ«—¥µ√“¥

¡’Õ—µ√“‡æ‘Ë¡‡©≈’Ë¬ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 25 µàÕªï  “¡“√∂ √â“ß√“¬‰¥â„Àâ·°à®—ßÀ«—¥

µ√“¥°«à“ 2,700 ≈â“π∫“∑ ∑—Èßπ’È ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫ —¥ à«π¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈â« à«π

„À≠à®–‡ªìπ§π‰∑¬∂÷ß√âÕ¬≈– 70  à«π∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπ™“«µà“ß™“µ‘∑’Ë‡¥‘π∑“ß¡“

®“°°≈ÿà¡ª√–‡∑»¬ÿ‚√ª (‡¬Õ√¡—π Õ—ß°ƒ…) ‡Õ‡™’¬ ·≈–·ª´‘øî°

«‘«—≤π“°“√°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«À¡Ÿà‡°“–™â“ß
™à«ß·√° (°àÕπªï 2529) ‡°“–™â“ß‡ªìπ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’™◊ËÕ¡“µ—Èß

·µà ¡—¬‚∫√“≥ °“√∫—π∑÷°∑“ßª√–«—µ‘»“ µ√å‰¥âª√“°Øæ√–ª√¡“¿‘‰∏¬·≈–

æ√–π“¡“¿‘‰∏¬ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–®ÿ≈®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∫π·ºàπÀ‘πº“

πÈ”µ°∏“√¡–¬¡ ‡¡◊ËÕ§√“«‡ ¥Á®ª√–æ“ „πªïæÿ∑∏»—°√“™ 2419 æ√–∫“∑

 ¡‡¥Á®æ√–¡ß°ÿÆ‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‡¡◊ËÕ§√“«‡ ¥Á®

ª√–æ“ „πªïæÿ∑∏»—°√“™ 2470 ·≈– ¡‡¥Á®

æ√–π“ß‡®â“√”‰ææ√√≥’æ√–∫√¡√“™‘π’„π√—™°“≈∑’Ë 7

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 17 ¡’π“§¡ 2516  ”À√—∫°“√‡¥‘π∑“ß‰ª

‡°“–™â“ß„πÕ¥’µ¡’‡æ’¬ß‡ âπ∑“ß‡¥’¬«§◊Õ°“√„™â‡√◊Õ

ª√–¡ß®“°·À≈¡ßÕ∫‰ª¬—ß∑à“‡√◊ÕπÈ”µ°∏“√¡–¬¡

¢Õß«πÕÿ∑¬“ππÈ”µ°∏“√¡–¬¡ ´÷Ëß‡ªìπ∑à“‡√◊Õ·Ààß

·√°¢Õß‡°“–™â“ß∑’Ë„™â ”À√—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« µàÕ¡“

‡¡◊ËÕ¡’°“√ª√–°“»®—¥µ—Èß‡ªìπÕÿ∑¬“π·Ààß™“µ‘À¡Ÿà

‡°“–™â“ßªï 2525 ®÷ß‰¥â¡’°“√®—¥ ∂“π∑’Ë„Àâπ—°∑àÕß

‡∑’Ë¬«§â“ß·√¡‰¥â‚¥¬°“√°“ß‡µâπ∑å ·≈–¡’°“√

ª√—∫ª√ÿß∂ππ®“°∑“ß‡¥‘π‡ªìπ∂ππ¥‘π≈Ÿ°√—ß∫¥Õ—¥

‡™◊ËÕ¡µàÕæ◊Èπ∑’Ë∑“ßµÕπ‡Àπ◊Õ·≈–µÕπ„µâ¥â“π™“¬Ωíòß

∑–‡≈µ–«—πÕÕ°¢Õß‡°“– ∑”„Àâ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∫π

‡°“–™â“ß‡√‘Ë¡¢¬“¬‰ª∑“ß™“¬Ωíòß∑–‡≈¥â“πµ–«—π

ÕÕ°¢Õß‡°“–

™à«ß∑’Ë Õß (ªï 2529-2540) ∑à“‡∑’¬∫‡√◊Õ

·≈–∂ππ¿“¬„π‡°“–‡√‘Ë¡‰¥â√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß ·≈–

¢¬“¬‡ âπ∑“ßÕÕ°‰ª∑“ß™“¬Ωíòß∑–‡≈¥â“πµ–«—πµ°

¢Õß‡°“–™â“ß ∫√‘‡«≥À“¥∑√“¬¢“« À“¥§≈Õßæ√â“«

·≈–À“¥‰°à·∫â ·µà°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« “¡“√∂‡¥‘π∑“ß‰¥â

‡©æ“–™à«ßπÕ°ƒ¥ŸΩπ‡∑à“π—Èπ ‡π◊ËÕß®“°™à«ßƒ¥ŸΩπ

(‡¥◊Õπ æ.§.-µ.§.)  ¿“æ∂ππ‰¡à “¡“√∂„™â°“√‰¥â

·≈–°“√‚¥¬ “√∑“ß‡√◊Õ°Á‰¡à “¡“√∂·≈àπÕâÕ¡ºà“π

‰ª∑“ß¥â“πµ–«—πµ°‡æ◊ËÕ àßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«µ“¡·À≈àß

∑àÕß‡∑’Ë¬«À√◊Õ ∂“π∑’Ëæ—°·√¡‰¥â ·≈–°“√∑’Ë‡°“–

™â“ß‰¥â¬°∞“π–‡ªìπ°‘ËßÕ”‡¿Õ‡¡◊ËÕªï 2537 ®÷ß∑”„Àâ¡’

ß∫ª√–¡“≥„π°“√≈ß∑ÿπ°àÕ √â“ß∫√‘°“√æ◊Èπ∞“π

∑’Ë®”‡ªìπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ª√–°Õ∫°—∫ ∂“π°“√≥å

 ß§√“¡°≈“ß‡¡◊Õß„πª√–‡∑»°—¡æŸ™“≈¥√–¥—∫

§«“¡√ÿπ·√ß≈ß ®÷ß∑”„Àâ„π™à«ß‡«≈“¥—ß°≈à“«µ≈“¥

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«À¡Ÿà‡°“–™â“ß‡√‘Ë¡‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°¢Õßπ—°∑àÕß

‡∑’Ë¬« ‚¥¬¡’·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡ π„®‡æ‘Ë¡

¢÷ÈπÕ’°À≈“¬·Ààß Õ“∑‘ πÈ”µ°§≈Õßæ≈Ÿ πÈ”µ°§≈Õß

ππ∑√’ πÈ”µ°§’√’‡æ™√ πÈ”µ°§≈ÕßÀπ÷Ëß ™“¬À“¥Ωíòß

∑–‡≈¥â“πµ–«—πµ° √«¡∑—Èß·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«„π∑–‡≈

¥”πÈ”¥Ÿª–°“√—ß ·≈–°‘®°√√¡°“√µ°ª≈“µ“¡‡°“–µà“ßÊ

™à«ß∑’Ë “¡ (ªï 2540-ªí®®ÿ∫—π) °“√¡’∑à“‡√◊Õ

‡øÕ√å√’Ë¢Õß¿“§‡Õ°™π‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’°‡ªìπ 4 ∑à“ ·≈–

∑à“‡√◊Õ‚¥¬ “√ “∏“√≥–Õ’° 1 ∑à“ ∫√‘‡«≥Õπÿ √≥å

 ∂“π°“√≥å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«À¡Ÿà‡°“–™â“ß „π™à«ßªï 2543-2545

            √“¬°“√  2543  2544  2545

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«®—ßÀ«—¥µ√“¥ (§π) 384,733 389,659 560,359

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«À¡Ÿà‡°“–™â“ß (§π) 274,254 222,344 377,617

   ™“«‰∑¬ 219,404 151,873 274,680

   ™“«µà“ßª√–‡∑» 54,850 70,471 102,937

§à“„™â®à“¬‡©≈’Ë¬ (∫“∑/§π/«—π) 1,663.65 1,644.11 1,639.71

√–¬–‡«≈“æ”π—° («—π) 2.25 2.31 3.00

∑’Ë¡“ : °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬



«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
æ.¬.-∏.§. 46 57

 ∂“π¬ÿ∑∏π“«’ ‰¥â°≈“¬‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„Àâµ≈“¥°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∫π‡°“–™â“ß

‡µ‘∫‚µ¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á« √«¡∑—Èß°√–®“¬µ—«‰ª¬—ß‡°“–µà“ßÊ „π∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ß

‡™àπ ‡°“–‡À≈“¬“ ‡°“–À«“¬ ‡°“–¢“¡ ‡°“–À¡“° ‡°“–√—ß ·≈–‡°“–°Ÿ¥ ´÷Ëß

∑”„Àâ ∂“π∑’Ëæ—°·√¡∫π‡°“–™â“ß·≈–À¡Ÿà‡°“–„°≈â‡§’¬ß¢¬“¬µ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

Õ¬à“ß√«¥‡√Á«µ“¡‰ª¥â«¬ ‚¥¬¢âÕ¡Ÿ≈≈à“ ÿ¥‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å 2546 ‡°“–

™â“ß¡’ ∂“π∑’Ëæ—°·√¡∂÷ß 87 ·Ààß ·≈–‡°“–°Ÿ¥ 23 ·Ààß ®”π«πÀâÕßæ—°√«¡ 3,365

ÀâÕß À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπª√–¡“≥‡°◊Õ∫‡∑à“µ—«‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ 10 ªï∑’Ë·≈â«

°“√æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡°“–™â“ß·≈–À¡Ÿà‡°“–„°≈â

‡§’¬ßπ—Èπ √—∞∫“≈‡√‘Ë¡„Àâ§«“¡ π„®Õ¬à“ß®√‘ß®—ß‡¡◊ËÕªï

2544 ‡ªìπµâπ¡“ ‚¥¬„Àâ°“√ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√¿“¬

„µâß∫°√–µÿâπ‡»√…∞°‘® ´÷Ëßπ—∫‡ªìπ°“√®ÿ¥ª√–°“¬

Õ¬à“ß ”§—≠„Àâ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«À¡Ÿà‡°“–™â“ß·≈–„°≈â‡§’¬ß

‰¥â‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°·≈–‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Èß™“«

‰∑¬·≈–™“«µà“ß™“µ‘ ·≈–„πªí®®ÿ∫—π√—∞∫“≈¬—ß„Àâ

§«“¡ ”§—≠„π°“√ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

æ√âÕ¡∑—Èß¡’°“√®—¥µ—ÈßÕß§å°√¡À“™π¢÷Èπ¡“∫√‘À“√

®—¥°“√æ◊Èπ∑’ËÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡™—¥‡®π

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ «‘«—≤π“°“√°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¥—ß°≈à“«

‰¥â àßº≈°√–∑∫„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∫π‡°“–™â“ß

·≈–À¡Ÿà‡°“–„°≈â‡§’¬ß∑’Ë ”§—≠ 2 ª√–°“√ §◊Õ

1. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß —ß§¡ ®“°™ÿ¡™π

¥—Èß‡¥‘¡ ¡’«‘∂’™’«‘µ∑’Ë‡√’¬∫ßà“¬  “¡“√∂ª√—∫µ—«‰¥âÕ¬à“ß

°≈¡°≈◊π°—∫∏√√¡™“µ‘ ·≈–¡’«—≤π∏√√¡∑’Ë ◊∫∑Õ¥°—π¡“Õ¬à“ß¬“«π“π ‚¥¬

™ÿ¡™π∑’Ë∂◊Õ«à“‡ªìπµ—«·∑π¢Õß‡°“–™â“ß§◊Õ ™ÿ¡™π∫â“π ≈—°‡æ™√ ·≈–™ÿ¡™π

∫“ß‡∫â“ ´÷Ëß‡ªìπ™ÿ¡™π™“«ª√–¡ß¢π“¥‡≈Á°∑’ËÕ“»—¬Õ¬Ÿà¡“π“π πÕ°π—Èπ‡ªìπ

‡°…µ√°√∑’Ë¡’Õ“™’æ∑” «πº≈‰¡âµà“ßÊ °√–®“¬Õ¬Ÿà√Õ∫‡°“– µàÕ¡“‡¡◊ËÕ¡’°“√

æ—≤π“‡ âπ∑“ß§¡π“§¡¥’¢÷Èπ ·≈–¡’°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡ªìπµ—«™—°π”§«“¡‡®√‘≠

‡¢â“¡“„πæ◊Èπ∑’Ë §π„π™ÿ¡™π¥—Èß‡¥‘¡∫“ß°≈ÿà¡‰¥â‡ª≈’Ë¬πÕ“™’æ‡¢â“ Ÿà¿“§°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬« ∑—Èß„π∞“π–ºŸâª√–°Õ∫°“√ ·√ßß“π√—∫®â“ß ‰°¥å∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–

≈Ÿ°®â“ß„π ∂“πª√–°Õ∫°“√ ¥â«¬§«“¡‡®√‘≠¥—ß°≈à“«∂÷ß·¡â®–∑”„Àâ™ÿ¡™π¡’

§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’¢÷Èπ ·µà«‘∂’™’«‘µ¥—Èß‡¥‘¡¬àÕ¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªµ“¡Õ“√¬∏√√¡ ·≈–

«—≤π∏√√¡„À¡àÊ ∑’Ë‡¢â“¡“„πæ◊Èπ∑’Ë

‚¥¬ ª≈—¥ Õ∫µ. ‡°“–™â“ß„µâ ‰¥â°≈à“«‡ √‘¡„πª√–‡¥Áπ¥—ß°≈à“««à“ °“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß —ß§¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫™ÿ¡™π„π 5 À¡Ÿà∫â“π ¢Õßµ”∫≈‡°“–™â“ß„µâπ’È

∑’Ë‡ÀÁπ™—¥‡®π§◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ“™’æ¢Õß™“«ª√–¡ß ‚¥¬¡’ª√–¡“≥√âÕ¬≈–

40 ∑’Ë„™â‡«≈“«à“ß™à«ßπÕ°ƒ¥Ÿ°“≈ª√–¡ß‰ª∑”∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬« ‚¥¬°“√·ª√

 ¿“æ‡√◊Õª√–¡ß‡ªìπ‡√◊Õπ”‡∑’Ë¬« æ“π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‰ª¥”πÈ”¥Ÿª–°“√—ß ·≈–

‡∑’Ë¬«™¡µ“¡À¡Ÿà‡°“–µà“ßÊ  à«π‡°…µ√°√™“« «πª√–¡“≥ 20 §√—«‡√◊Õπ ‰¥â

‡¢â“√à«¡®—¥µ—Èß‡ªìπ™¡√¡ Home Stay ‡°“–™â“ß„µâ¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√¥â“π∑’Ëæ—°

·≈–Õ“À“√·°àπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

2. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√„™âª√–‚¬™πå

∑’Ë¥‘π ‡π◊ËÕß®“° ¿“ææ◊Èπ∑’Ë∫π‡°“–¡’¢âÕ®”°—¥§◊Õ¡’

∑’Ë√“∫‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 15 ∑”„ÀâÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“‰¥â¡’°“√

„™âæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ ª≈Ÿ°‰¡âº≈ ‰¡â¬◊πµâπ ·≈–

‡æ“–‡≈’È¬ß —µ«åπÈ” ‡ªìπÀ≈—° ·µàªí®®ÿ∫—π‰¥â¡’°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πå√Õß√—∫∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬«

¡“°¢÷Èπ ‰¥â·°à °“√°àÕ √â“ßÕ“§“√‚√ß·√¡ ∑’Ëæ—° √â“π

Õ“À“√  ∂“π∫√‘°“√ ∑à“‡√◊Õ ·≈–∂ππ ∂÷ß·¡â°“√„™â

∑’Ë¥‘π¥—ß°≈à“«®–°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈µÕ∫·∑π∑“ß‡»√…∞°‘®

·µàÀ“°‡ªìπ°“√„™â‚¥¬¢“¥°“√§«∫§ÿ¡·≈–§”π÷ß∂÷ß

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡µ“¡À≈—°«‘™“°“√·≈â« ¬àÕ¡®–‡°‘¥º≈

°√–∑∫µ“¡¡“Õ¬à“ß¡“°¡“¬

ª√–∏“π Õ∫µ. ‡°“–™â“ß ‰¥â°≈à“«‡πâπ¬È”

∂÷ß ¿“æ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ«à“ æ◊Èπ∑’Ëµ”∫≈

‡°“–™â“ß ‚¥¬‡©æ“–∫√‘‡«≥À“¥∑√“¬¢“« ‡ªìπ

·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’°“√‡µ‘∫‚µ¡“°∑’Ë ÿ¥ ®“° ¿“æ

æ◊Èπ∑’Ë‡¥‘¡‡ªìπ™“¬À“¥∏√√¡™“µ‘  «π¡–æ√â“« ·≈–

ªÉ“‰¡â ·µàªí®®ÿ∫—π‰¥â·ª√ ¿“æ‡ªìπ√’ Õ√å∑ ∫—ß°–‚≈

∫“√å‡∫’¬√å √â“π§â“ ́ ÷Ëß√«¡·≈â«¡’ª√–¡“≥°«à“ 100 ·Ààß

·≈–∑’Ë°”≈—ß°àÕ √â“ß¬—ß¡’Õ’°À≈“¬·Ààß ‚¥¬

ª√–¡“≥§√÷ËßÀπ÷Ëß‡®â“¢Õß‡ªìπ§π„πæ◊Èπ∑’Ë ·≈–

 à«π∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπ¢Õßπ“¬∑ÿπµà“ß∂‘Ëπ‡¢â“¡“°«â“π´◊ÈÕ

∑’ËÀ√◊Õ‡™à“∑’Ë‡æ◊ËÕª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√ √â“π§â“ ´÷Ëßªí≠À“

∑’Ë ®– ‡°‘¥¢÷È πµ“¡¡“§◊Õªí≠À“πÈ” ‡ ’¬∫√‘ ‡ «≥

™“¬À“¥
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∫∑∫“∑¿“§√—∞ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
¥â«¬≈—°…≥–∑’Ë‚¥¥‡¥àπ¢Õß‡°“–™â“ß·≈–À¡Ÿà‡°“–„°≈â‡§’¬ß √—∞∫“≈®÷ß

‰¥â°”Àπ¥„Àâ°“√æ—≤π“À¡Ÿà‡°“–™â“ß·≈–æ◊Èπ∑’Ë„°≈â‡§’¬ß ‡ªìπ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«

‡™‘ßπ‘‡«»√–¥—∫π“π“™“µ‘ ‚¥¬¡Õ∫À¡“¬„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®—¥∑”·ºπ

·¡à∫∑°“√æ—≤π“À¡Ÿà‡°“–™â“ß·≈–æ◊Èπ∑’Ë„°≈â‡§’¬ß ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ°√Õ∫·π«∑“ß

„π°“√¥”‡π‘π·ºπß“π/‚§√ß°“√¢ÕßÀπà«¬ªØ‘∫—µ‘µàÕ‰ª ´÷Ëß “√– ”§—≠¢Õß

·ºπ·¡à∫∑¥—ß°≈à“«‰¥â°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬æ—≤π“À¡Ÿà‡°“–™â“ß‡ªìπ·À≈àß∑àÕß

‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»∑“ß∫°·≈–∑“ß∑–‡≈ “¡“√∂‡¥‘π∑“ß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫·À≈àß∑àÕß

‡∑’Ë¬«Õ◊ËπÊ ·≈– ∂“π∑’Ë ”§—≠∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π ·≈–¡ÿàß

‡πâπ„Àâ¡’°“√„™â∫√‘°“√æ◊Èπ∞“π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—πÀ√◊Õæ—≤π“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡∑à“∑’Ë

®”‡ªìπ„πÕπ“§µ ‚¥¬„Àâ¡’º≈°√–∑∫µàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ æ√âÕ¡∑—Èß

√—°…“¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ «—≤π∏√√¡ ·≈–ª√–‡æ≥’¢Õß™ÿ¡™π„π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈– àß

‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ∏√√¡™“µ‘¢ÕßÀ¡Ÿà‡°“–„π·∂∫√âÕπ∑’Ë¡’∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘¢Õß

ªÉ“¥‘∫™◊Èπ·≈–∑√—æ¬“°√„µâ∑–‡≈∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°·°àπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

√«¡∑—Èß‰¥â¡’°“√®—¥·∫àßæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«ÕÕ°‡ªìπ 5 æ◊Èπ∑’Ë µ“¡≈—°…≥–

¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»·≈–°“√„™âª√–‚¬™πå∑’Ë¥‘π ¥—ßπ’È

‡°“–™â“ßΩíòßµ–«—πÕÕ° : ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß‡°…µ√ »Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈∑àÕß

‡∑’Ë¬« ·≈–√â“π¢“¬¢Õß∑’Ë√–≈÷°

‡°“–™â“ßΩíòßµ–«—πµ° : ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«» ∫√‘‡«≥ªÉ“¥‘∫™◊Èπ

‡°“–™â“ß¥â“π„µâ : ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑“ß∏√√¡™“µ‘ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ ·≈–

«‘∂’™’«‘µ¢Õß™ÿ¡™π

‡°“–À¡“°·≈–‡°“–°√–¥“¥ : ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«π—π∑π“°“√·≈–

°’Ã“∑“ßπÈ” ‡¬’Ë¬¡™¡À¡Ÿà‡°“– ·π«ª–°“√—ß ·≈– —µ«åπÈ”„µâ∑–‡≈

‡°“–°Ÿ¥ : ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»·≈–‡™‘ß ÿ¢¿“æ  ”À√—∫π—°∑àÕß

‡∑’Ë¬«§ÿ≥¿“æ Ÿß ™Õ∫§«“¡‡ªìπ∏√√¡™“µ‘¢Õß‡°“–„π·∂∫√âÕπ §«“¡‡ß’¬∫

 ß∫·≈–‡ªìπ à«πµ—«

 ”À√—∫·ºπ°“√µ≈“¥‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«À¡Ÿà‡°“–™â“ßπ—Èπ

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ‡¢µ 5 ®—ßÀ«—¥µ√“¥ „π∞“π–

Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫À≈—° ‰¥â„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡«à“ ªí®®ÿ∫—π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààß

ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â¡’°“√«à“®â“ß∫√‘…—∑∑’Ëª√÷°…“ÕÕ°·∫∫ —≠≈—°…≥å¢Õß‡°“–™â“ß

‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ ◊ËÕª√–™“ —¡æ—π∏å àß‡ √‘¡°“√µ≈“¥∑—Èß¿“¬„π·≈–µà“ßª√–‡∑» ́ ÷Ëß

¿“æ≈—°…≥å (Brand Image) ∑’Ë‰¥âÕÕ°¡“·≈â«π—Èπ‡ªìπ°“√ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬¢Õß

‡°“–™â“ß‡ªìπ‡ ¡◊Õπ ç‡¡◊Õß «√√§åΩíòßµ–«—πÕÕ°é (Orient EDEN) ‡æ◊ËÕ

√Õß√—∫°≈ÿà¡π—°∑àÕß‡∑’Ë¬« High End  ”À√—∫∫∑∫“∑¢Õß ”π—°ß“πÕÿ∑¬“π

·Ààß™“µ‘À¡Ÿà‡°“–™â“ß „π∞“π–Àπà«¬ß“π‡®â“¢Õßæ◊Èπ∑’Ë À—«Àπâ“Õÿ∑¬“π·Ààß™“µ‘œ

‰¥â°≈à“««à“ªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà√–À«à“ß¥”‡π‘π‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß

Õπÿ√—°…å∫π‡°“–™â“ß 3 ‚§√ß°“√ §◊Õ ‚§√ß°“√»÷°…“‡ âπ∑“ß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑“ß

∏√√¡™“µ‘ 3 ‡ âπ∑“ß ‚§√ß°“√°—π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« 6 ®ÿ¥ ·≈–

‚§√ß°“√Ωñ°Õ∫√¡ª≈Ÿ°Ωíß®‘µ ”π÷°°“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√ªÉ“‰¡â·°à‡¬“«™π

·≈–ºŸâ π„®‚¥¬∑—Ë«‰ª

Õß§å°“√¡À“™π : °“√∫√‘À“√
®—¥°“√ ¡—¬„À¡à

√—∞∫“≈¡’π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“

æ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√ ‚¥¬„Àâ¡’

Õß§å°√°≈“ß∑”Àπâ “∑’Ë °”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–

¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–ª√– “πß“π°—∫∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ¡’°“√

∫√‘À“√®—¥°“√æ◊Èπ∑’Ë„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ √«¡∑—Èß “¡“√∂

√–¥¡∫ÿ§≈“°√ ß∫ª√–¡“≥ ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß

„™â¡“„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ß¡’

‡Õ°¿“æ ·≈–·°â‰¢ªí≠À“‚¥¬√«¥‡√Á« µ≈Õ¥®π àß

‡ √‘¡„Àâ¡’°“√π”§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¡—¬

„À¡à¡“„™â ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿº≈µ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â ¥—ß

π—Èπ ®÷ß‰¥â¡’°“√ª√–°“»æ√–√“™°ƒ…Æ’°“®—¥µ—Èß

Õß§å°√∫√‘À“√æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ëæ‘‡»…‡æ◊ËÕ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π (Õß§å°√¡À“™π) æ.». 2546 ¢÷Èπ ·≈–

„Àâ¡’º≈∫—ß§—∫„™âµ—Èß·µà«—π∑’Ë 3 ¡‘∂ÿπ“¬π 2546 ‡ªìπµâπ

‰ª ∑—Èßπ’È ‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√°“√æ—≤π“

æ◊Èπ∑’Ëæ‘‡»…‡æ◊ËÕ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π (°æ∑.) ∑”

Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√ß“π

Õß§å°“√µ“¡æ√–√“™°ƒ…Ø’°“©∫—∫π’È

§≥–°√√¡°“√œ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ∑’Ë ”§—≠

‰¥â·°à °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√

∫√‘À“√°“√æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ëæ‘‡»…‡æ◊ËÕ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ª√–°“»°”Àπ¥æ◊Èπ∑’Ëæ‘‡»…¥â«¬§«“¡

‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ ·≈–‡ πÕ√—∞¡πµ√’·µàß

ç

é

·ºπ·¡à∫∑¥—ß°≈à“«‰¥â°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬

æ—≤π“À¡Ÿà‡°“–™â“ß‡ªìπ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«

‡™‘ßπ‘‡«»∑“ß∫°·≈–∑“ß∑–‡≈ “¡“√∂

‡¥‘π∑“ß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ◊ËπÊ

·≈– ∂“π∑’Ë ”§—≠∑—Èß„πª√–‡∑»

·≈–ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π
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µ—Èß§≥–∑’Ëª√÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ëæ‘‡»…¥—ß°≈à“« ª√– “πß“π·≈–∫√‘À“√®—¥°“√°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«√à«¡°—∫ à«π√“™°“√ √—∞«‘ “À°‘® Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ À√◊Õ

Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ¢Õß√—∞ ∑’Ë¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√®—¥°“√°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Èß„π

√–¥—∫™“µ‘ ¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–ª√– “π°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«

°—∫°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ™ÿ¡™π º—ß‡¡◊Õß  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√∑àÕß‡∑’Ë¬« °“√

√—°…“§«“¡ ß∫‡√’¬∫√âÕ¬ ‡æ◊ËÕ∫Ÿ√≥“°“√°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π µ≈Õ¥®πµ‘¥µ“¡ ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π„πæ◊Èπ∑’Ëæ‘‡»…·µà≈–·Ààß

µ≈Õ¥√–¬– 3-4 ‡¥◊Õπ∑’Ëºà“π¡“ Õ“®°≈à“«‰¥â«à“ °“√¥”‡π‘πß“π¿“¬

„µâÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢ÕßÕß§å°√¥—ß°≈à“« ≥ ªí®®ÿ∫—π ¬—ß‰¡à‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π°“√„¥Ê

Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡„πæ◊Èπ∑’Ëæ‘‡»…¥—ß°≈à“« °“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√·≈–·°â‰¢

ªí≠À“„πæ◊Èπ∑’Ë¬—ß§ß‡ªìπ¿“√°‘®ª°µ‘¢ÕßÀπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

´÷Ëß¡’¢âÕ®”°—¥¡“°¡“¬„π°“√∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬ „π¢≥–∑’Ëµ≈“¥·≈–∏ÿ√°‘®∑’Ë

‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢¬“¬µ—«·≈–‡µ‘∫‚µ¢÷Èπ∑ÿ°«—π  ∂“π°“√≥å¥—ß

°≈à“«À“°ª≈àÕ¬‰«â„Àâ‡π‘Ëππ“πÕÕ°‰ª Õ“®°≈“¬‡ªìπÕÿª √√§ ”§—≠µàÕ°“√

§«∫§ÿ¡ °”°—∫ À√◊Õ∫—ß§—∫„™â„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°√Õ∫π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√∫√‘À“√æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ëæ‘‡»…¢ÕßÕß§å°√

´÷Ëß¡ÿ¡¡Õß¢Õß§π„πæ◊Èπ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫·π«§‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¡—¬„À¡à

π—Èπ π“¬° ¡“§¡∑àÕß‡∑’Ë¬« ®—ßÀ«—¥µ√“¥ (π“¬ °≈  ÿ¢‡πµ√) ‰¥â„Àâ

§«“¡‡ÀÁπ π—∫ πÿπ·π«§‘¥¥—ß°≈à“« ´÷Ëß‡ªìπ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√∫√‘À“√

®—¥°“√æ◊Èπ∑’Ë„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√¡“°¢÷Èπ ·µà∑’ËÕ¬“°‡ÀÁπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡§◊Õ §π®—ßÀ«—¥

µ√“¥‰¥â¡’ à«π√à«¡°”Àπ¥Õπ“§µ¢Õß‡°“–™â“ß¥â«¬ ‚¥¬‡ÀÁπ«à“§π„πæ◊Èπ∑’Ë¡’

»—°¬¿“æ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–™à«¬§‘¥™à«¬ “πΩíπ°“√

æ—≤π“∑√—æ¬“°√¢Õßµπ‡Õß ‡æ√“–∑’Ëºà“π¡“°«à“ 2 ªï

·≈â« ¬—ß‰¡à‡ÀÁπ°“√¥”‡π‘πß“π„¥Ê „πæ◊Èπ∑’Ë®“°

§≥–°√√¡°“√™ÿ¥µà“ßÊ ∑’Ë¿“§√—∞·µàßµ—Èß¢÷Èπ‚¥¬‡ªìπ

§π„π à«π°≈“ß‡°◊Õ∫∑—Èß™ÿ¥ ¥—ßπ—Èπ  ‘Ëß∑’Ë§«√‡√àß

¥”‡π‘π°“√‚¥¬§≥–°√√¡°“√™ÿ¥„À¡à∑’Ë®—¥µ—Èß¢÷Èπ §◊Õ

°“√°”Àπ¥‡¢µ°“√„™â∑’Ë¥‘π (Zoning) °“√ª√–°“»

„™âº—ß‡¡◊Õß√«¡·≈–º—ß‡¡◊Õß‡©æ“– °“√§«∫§ÿ¡ °”°—∫

°«¥¢—π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞„Àâ‡ªìπ‰ª

µ“¡°ÆÀ¡“¬∑’Ë°”Àπ¥ °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡

‡¢â“„®„Àâ·°à™ÿ¡™π ·≈–°“√æ—≤π“¬°√–¥—∫¢’¥

§«“¡ “¡“√∂°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√·°à Õ∫µ.

πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥â„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√

æ—≤π“À¡Ÿà‡°“–™â“ß∑’Ëºà“π¡“«à“ ‡ªìπ‰ª‚¥¬‰√â∑‘»∑“ß

‡π◊ËÕß®“°„π¢≥–∑’Ë·ºπ·¡à∫∑¬—ßÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√

»÷°…“ °√Õ∫·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘¬—ß‰¡à¡’§«“¡™—¥‡®π

·µà¡’∫“ßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞‰¥â¥”‡π‘π‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ

æ—≤π“‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π ·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏å àß

‡ √‘¡°“√µ≈“¥‰ª≈à«ßÀπâ“°àÕπ·≈â« º≈∑’Ëµ“¡¡“§◊Õ

°“√¢¬“¬µ—«Õ¬à“ß√«¥‡√Á«¢Õß∏ÿ√°‘®°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ́ ÷Ëß

 ∂“π°“√≥å¥—ß°≈à“«‰¡à‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫°√Õ∫

·π«§‘¥°“√æ—≤π“À¡Ÿà‡°“–™â“ß„Àâ‡ªìπ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«

 °≈  ÿ¢‡πµ√
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‡™‘ßπ‘‡«»√–¥—∫π“π“™“µ‘ ·≈–∑’Ë ”§—≠Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ Àπà«¬ß“π

„π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’Ë¬—ß‰¡à¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–√Õß√—∫ ª√—∫µ—«°—∫

 ∂“π°“√≥å¥—ß°≈à“«∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

∫∑ √ÿª
§ß‰¡àÕ“®ªØ‘‡ ∏‰¥â«à“ª√–‡∑»‰∑¬®”‡ªìπµâÕß¡’°“√æ—≤π“

·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«„À¡àÊ ¢÷Èπ¡“ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡À≈“°À≈“¬À√◊Õ∑“ß‡≈◊Õ°

·°àπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« ‚¥¬À¡Ÿà‡°“–™â“ß·≈–„°≈â‡§’¬ß‡ªìπæ◊Èπ∑’ËÀπ÷Ëß∑’Ë√—∞∫“≈

µâÕß°“√æ—≤π“„Àâ‡ªìπ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»√–¥—∫π“π“™“µ‘ ´÷Ëß·µ°

µà“ß‰ª®“°°“√æ—≤π“‡°“–¿Ÿ‡°Áµ ·≈–‡°“– ¡ÿ¬ ·≈–πÕ°®“°π’È ‡æ◊ËÕ

„Àâ°“√∫√‘À“√æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë¥—ß°≈à“« “¡“√∂µÕ∫ πÕßπ‚¬∫“¬√—∞∫“≈

‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ®÷ß‰¥â‡√àßº≈—°¥—π„Àâ¡’°“√®—¥µ—ÈßÕß§å°“√¡À“™π¢÷Èπ¡“ ‡æ◊ËÕ

∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ëæ‘‡»…Õ¬à“ß‡∫Á¥‡ √Á®§√∫«ß®√ ‚¥¬æ◊Èπ∑’Ë

À¡Ÿà‡°“–™â“ß·≈–„°≈â‡§’¬ß‡ªìπ‚§√ß°“√π”√àÕß ´÷Ëßπ—∫‡ªìπ°“√∫√‘À“√

®—¥°“√√Ÿª·∫∫„À¡à∑’Ë √â“ß§«“¡À«—ß„Àâ°—∫°“√æ—≤π“„π¿“§∏ÿ√°‘®°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬ ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‡ ’¬ß –∑âÕπ®“°∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π

æ◊Èπ∑’Ë ∑—Èß„π∞“π–µ—«·∑πÀπà«¬ß“π¿“§√—∞ ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–

ºŸâª√–°Õ∫°“√ µà“ß¡’§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—π«à“ ç°“√∑”ß“π¢Õß°≈‰°

¿“§√—∞ ‰¡à “¡“√∂°â“«∑—π°≈‰°µ≈“¥é ‡π◊ËÕß®“° ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π ✦✦✦✦

¡’°“√∫ÿ°√ÿ°æ◊Èπ∑’Ë µÕ°‡ “‡¢Á¡ √â“ß√’ Õ√å∑ √â“π§â“ ‡°◊Õ∫

∑ÿ°™—Ë«‚¡ß ¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕßπ‚¬∫“¬°“√æ—≤π“°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π √«¡∑—Èß‡æ◊ËÕ™–≈Õ«‘°ƒµ°“√≥å∑’ËÕ“®

®–‡°‘¥¢÷Èπ Àπà«¬ß“π/Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®”‡ªìπµâÕß¡’°“√

æ‘®“√≥“∑∫∑«π∫∑∫“∑·≈–¡“µ√°“√Õ¬à“ß‡√àß¥à«π ‚¥¬

ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√π”¡“æ‘®“√≥“∑∫∑«π ‰¥â·°à

1. Õß§å°√∫√‘À“√æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ëæ‘‡»…‡æ◊ËÕ°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π (Õß§å°√¡À“™π) ´÷Ëß‡ªìπ°≈‰° À≈—°

¢Õß¿“§√—∞¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë‡∫Á¥‡ √Á®µ“¡°ÆÀ¡“¬ §«√‡√àß

°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√åæ√âÕ¡∑—Èß®—¥∑”·ºπ

ªØ‘∫—µ‘°“√ ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫∑ÿ°Àπà«¬ß“π∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ‡√àß¥”‡π‘π°“√„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë„Àâ∑—π°—∫°≈‰°

µ≈“¥

2. §«“¡™—¥‡®π¢Õßπ‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√∫√‘À“√æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ëæ‘‡»…‡æ◊ËÕ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

‚¥¬°√≥’¢ÕßÀ¡Ÿà‡°“–™â“ß·≈–æ◊Èπ∑’Ë„°≈â‡§’¬ßµâÕß¡ÿàß‡πâπ

‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»∑“ß∫°·≈–∑“ß∑–‡≈

‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬À≈—° ¥—ßπ—Èπ °“√¥”‡π‘π·ºπß“π/‚§√ß°“√

æ—≤π“„¥Ê ‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬√Õß√—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡©æ“–°≈ÿà¡

π’È‡∑à“π—Èπ ¡‘„™à‡ªî¥°«â“ß‡æ◊ËÕπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‚¥¬∑—Ë«‰ª

3. ¡“µ√°“√∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠‡√àß¥à«π·≈–§«√

‡√àßª√–°“»„™â∑—π∑’ §◊Õ °”Àπ¥‡¢µ°“√„™âª√–‚¬™πåæ◊Èπ∑’Ë

·≈–°“√ª√–°“»„™âº—ß‡¡◊Õß‡©æ“– ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈„π

∑“ßªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ®÷ß®”‡ªìπµâÕß¡’°“√∫—ß§—∫„™â

°ÆÀ¡“¬ ·≈–¡“µ√°“√µà“ßÊ Õ¬à“ß‡¢â¡¢âπ

4.  √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√∫√‘À“√

®—¥°“√∑√—æ¬“°√∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ·°à™ÿ¡™π ·≈–Õß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ (Õ∫µ.) √«¡∑—Èß°“√ àß‡ √‘¡Õ“™’æ∑’Ë

‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« °“√æ—≤π“∑—°…–°“√„Àâ

∫√‘°“√·°àπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« °“√‡ΩÑ“√–«—ß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘

·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√

®—¥°“√√à«¡°—∫¿“§√—∞ ª≈Ÿ°Ωíß®‘µ ”π÷°°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß

∑√—æ¬“°√¢Õß™ÿ¡™π ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√°√–®“¬º≈

ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡
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ç∑àÕß‡∑’Ë¬«‡°…µ√∑—Ë«∂‘Ëπ‰∑¬ : ‡∑’Ë¬«
‰¥â∑ÿ°ƒ¥Ÿ°“≈é

º≈®“°°“√ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

‡™‘ß‡°…µ√ (Agrotourism) À√◊Õ‡°…µ√ —≠®√ ¢Õß

¿“§√—∞Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–°“√‡°‘¥°√–· §«“¡µ◊Ëπ

µ—«¢Õß°“√‡¥‘π∑“ß∑àÕß‡∑’Ë¬«‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ  —¡º— 

°—∫«‘∂’™’«‘µ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß™“«™π∫∑ ·≈–§«“¡

Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß°“√‡°…µ√  ∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“

·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß‡°…µ√∑—Èß¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞

‡Õ°™π ·≈–‡°…µ√°√∑—Ë«‰ª Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬„π

·µà≈–¿Ÿ¡‘¿“§  Õ—π àßº≈„Àâº≈‘µº≈‡°…µ√µà“ßÊ ¡’

¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ ·≈–‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â„Àâ·°à

‡°…µ√°√·≈–™ÿ¡™π®“°°“√®”Àπà“¬º≈º≈‘µ

°“√‡°…µ√ º≈‘µ¿—≥±å·ª√√Ÿª §à“µÕ∫·∑π®“°°“√

„Àâ∫√‘°“√π—°∑àÕß‡∑’Ë¬« µ≈Õ¥®π‡ªìπ°“√™à«¬ àß

‡ √‘¡°“√π”‡ß‘πµ√“‡¢â“ª√–‡∑» ·≈– àß‡ √‘¡°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«¿“¬„πª√–‡∑»Õ’°∑“ßÀπ÷Ëß¥â«¬

¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®

‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“·≈–°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬«‡™‘ß‡°…µ√ ‚¥¬‡©æ“–∑’Ë‡°‘¥®“°°“√æ—≤π“

¢Õß¿“§‡Õ°™π ∑’¡ß“π«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

®÷ß‰¥â§—¥‡≈◊Õ° «π‡°…µ√‡æ◊ËÕ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„π‡¢µ

∏’√–æß…å ¡“≈—¬∑Õß...«—™√’ æÿà¡∑Õß
‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å

æ◊Èπ∑’Ë¿“§µ–«—πÕÕ°‡ªìπ°√≥’»÷°…“ ‚¥¬‰¥â√—∫‡°’¬√µ‘®“° π“¬‚™µ‘™—¬ ∫—«¥‘…

ºŸâ®—¥°“√∑—Ë«‰ª¢Õß «π ÿ¿—∑√“·≈π¥å µ”∫≈ÀπÕß≈–≈Õ° Õ”‡¿Õ∫â“π§à“¬

®—ßÀ«—¥√–¬Õß ·≈–π“¬∑«’æ—≤πå µ‘π–¡“   ‡®â“¢Õß «π°ÿ≈æ—≤πå ∑—«√‘ ∑å

‡´Áπ‡µÕ√å  µ”∫≈«—ß„À¡à Õ”‡¿Õ π“¬“¬Õ“¡ ®—ßÀ«—¥®—π∑∫ÿ√’ ∑’Ë‰¥â∂à“¬∑Õ¥

ª√– ∫°“√≥å¢Õß°“√æ—≤π“ «π‡°…µ√ °“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√„™â°≈¬ÿ∑∏å

ªí≠À“·≈–·π«‚πâ¡¢Õß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß‡°…µ√‰«âÕ¬à“ßπà“

 π„®¥—ßπ’È

‡æ√“–„®√—°....®÷ß∑” «π‡°…µ√
ç‡æ√“–„®√—°∏√√¡™“µ‘ ·≈–µâÕß°“√„™â‡ªìπ∑’Ëæ—°ºàÕπ¢Õß

§√Õ∫§√—«é π’È§◊Õ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π¢Õß‡®â“¢Õß «π‡°…µ√∑—Èß 2 ·Ààß  ‚¥¬

‡®â“¢Õß «π ÿ¿—∑√“·≈π¥å‰¥â°≈à“«∂÷ß “‡Àµÿ∑’Ë¡“∑” «π‡°…µ√¢Õßµπ«à“ çº¡

™Õ∫µâπ‰¡â √—°„π§«“¡‡ªìπ∏√√¡™“µ‘ ∂â“º¡‰¡à√—° §ß¢“¬∑’Ë¥‘π·Ààßπ’È„Àâ°—∫

Õÿµ “À°√√¡‰ªπ“π·≈â«º¡¡’∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ§Õ¬§È”®ÿπ «πÕ¬ŸàÀ≈“¬Õ¬à“ß ®÷ß¬—ß

§ß∑” «π¡“®π∂÷ß∑ÿ°«—ππ’Èé  ´÷Ëßπ“¬‚™µ‘™—¬œ °≈à“«‡ √‘¡µàÕ«à“ ‰¥â¡’°“√´◊ÈÕ

 «π·Ààßπ’È‰«â‡¡◊ËÕ 30 ªï°àÕπ ª√–¡“≥ 50 ‰√à ‡æ◊ËÕ∑” «π·≈–„™â‡ªìπ ∂“π

∑’Ëæ—°ºàÕπ¢Õß§√Õ∫§√—« °Á¡’°“√´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕ∑” «π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬¡“  ®π

ªí®®ÿ∫—π¡’Õ¬Ÿàª√–¡“≥  800  ‰√à

¢≥–∑’Ëπ“¬∑«’æ—≤πåœ ‡®â“¢Õß «π°ÿ≈æ—≤πå ∑—«√‘ ∑å ‡ Á́π‡µÕ√å Õ¥’µ

¢â“√“™°“√°√–∑√«ß§¡π“§¡ ‰¥â°≈à“«∂÷ß§«“¡§‘¥¢Õß°“√´◊ÈÕ «π‡¡◊ËÕ 20 ªï

∑’Ëºà“π¡“«à“ çº¡¡’‡ß‘π∑ÿπÕ¬Ÿà 2 ≈â“π°«à“ ‡¥‘¡µ—Èß„®®– ◊́ÈÕ∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕª≈Ÿ°∫â“πæ—°

·∂«™“¬∑–‡≈ ·µà∑’Ë¥‘π¡’√“§“·æß¡“° ‰¥âæ◊Èπ∑’Ë‡æ’¬ß 3 ß“π æÕ¥’‰¥â¡“‡ÀÁπ

«‡™‘ß‡°…µ√ :
¡Ÿ≈§à“∑’Ëπà“®—∫µ“¡Õß

∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß‡°…µ√ :
°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“∑’Ëπà“®—∫µ“¡Õß
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∑’Ë¥‘π·Ààßπ’È ´÷Ëßª≈àÕ¬∑‘Èß√°√â“ß µ‘¥ª√–°“»¢“¬‰«â

®÷ßµ—¥ ‘π„®´◊ÈÕ‰«â  150  ‰√à  ®“°π—Èπ°Á‡√‘Ë¡§àÕ¬Ê

æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß∑” «π  ´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π‡æ‘Ë¡ ·≈– √â“ß

∫â“πæ—°ºàÕπ¡“‡√◊ËÕ¬Ê   “‡Àµÿ∑’Ë´◊ÈÕ‡æ√“–™Õ∫

Õ“°“»∑’Ëπ’È   ¥™◊Ëπ  ‡ß’¬∫ ß∫é

‡Àµÿ„¥™“« «π®÷ß∑”∏ÿ√°‘®∑àÕß
‡∑’Ë¬«‡™‘ß‡°…µ√¡“°¢÷Èπ

‡¡◊ËÕ°≈à“«∂÷ß°“√∑”∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß

‡°…µ√„π¿“§µ–«—πÕÕ°∑’Ë°”≈—ß¢¬“¬µ—«‡æ‘Ë¡¡“°

¢÷Èπ„π¢≥–π’È  Õ“®°≈à“«‰¥â«à“ ¡’ “‡Àµÿ ”§—≠¡“

®“°°“√∑’Ë™“« «πµâÕßª√– ∫°—∫ªí≠À“√“§“æ◊™

º≈„π°“√¢“¬ àß„π™à«ßÀ≈“¬ªï∑’Ëºà“π¡“  ¡’√“§“

µ°µË”≈ß¡“°  ®π∫“ßªï¡’√“¬‰¥â‰¡à§ÿâ¡°—∫∑ÿπ∑’Ë≈ß‰ª

‡æ√“–¡’ª√‘¡“≥º≈º≈‘µ„π∑âÕßµ≈“¥¡“°‡°‘π‰ª

Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ◊Èπ∑’ËÀ≈“¬·Ààß “¡“√∂ª≈Ÿ°

æ◊™æ—π∏ÿå™π‘¥‡¥’¬«°—π‰¥â ‡™àπ ‡ß“–  “¡“√∂ª≈Ÿ°‰¥â

∑ÿ°¿“§ À√◊Õ ¿“æÕ“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬ ∑”„Àâ‡°‘¥

º≈º≈‘µ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ°«à“ª°µ‘ ‡ªìπµâπ  “‡ÀµÿÕ’°

ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“ ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‰¡à

¥’æÕ ¡’°“√‡°Á∫‡°’Ë¬«°—π°àÕπ°”Àπ¥ æàÕ§â“ àß¢Õß

‰¡à¥’‰ª¢“¬  ∑”„Àâ¡’º≈°√–∑∫‰ª∂÷ß™“« «π∑’Ë¡’

º≈º≈‘µ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ µâÕß∂Ÿ°°¥√“§“º≈º≈‘µ„ÀâµË”

µ“¡‰ª¥â«¬

πÕ°®“°π’È¬—ß‡°‘¥®“°Àπà«¬ß“π√“™°“√µà“ßÊ

‡™àπ °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ °√¡ àß‡ √‘¡

°“√‡°…µ√ ·≈–°√¡«‘™“°“√‡°…µ√ ∑’Ëæ¬“¬“¡ àß

‡ √‘¡  π—∫ πÿπ °“√æ—≤π“·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß‡°…µ√

À√◊Õ‡°…µ√ —≠®√„À¡àÊ ‚¥¬‡©æ“–π—∫µ—Èß·µàÀ≈—ß°“√‡°‘¥«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®ªï 2540

‡ªìπµâπ¡“  ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–‡ªìπ°“√ àß

‡ √‘¡Õ“™’æ·≈–√“¬‰¥â„Àâ·°à‡°…µ√°√  √«¡∑—Èß‡ªìπ°“√°√–µÿâπ øóôπøŸ

‡»√…∞°‘®‚¥¬√«¡Õ’°∑“ßÀπ÷Ëß  °Õ√ª°—∫‡°‘¥°√–· §«“¡µ◊Ëπµ—«·≈–„Àâ§«“¡

 ”§—≠°—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„À¡àÊ ‡™àπ °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»πå ‡™‘ß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

∑âÕß∂‘Ëπ ‡™‘ßÕπÿ√—°…å À√◊Õ‡™‘ß ÿ¢¿“æ ∑’Ë¡’ à«π‡Õ◊ÈÕ π—∫ πÿπ°“√„™âª√–‚¬™πå

®“°·À≈àß‡°…µ√‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ  ´÷Ëß ‘Ëßµà“ßÊ ‡À≈à“π’È‰¥â¡’ à«π°√–µÿâπ„Àâ™“« «π

À√◊Õ‡°…µ√°√Õ◊ËπÊ À—π¡“ π„®‡ªî¥ «π∑”∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß‡°…µ√ ‡æ◊ËÕ

°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“º≈‘µº≈·≈–√“¬‰¥â¢Õßµπ‡Õß¡“°¢÷Èπµ“¡≈”¥—∫

∑—Èßπ’È π“¬‚™µ‘™—¬œ ‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√À—π‡À¡“∑”∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß

‡°…µ√¢Õß «π ÿ¿—∑√“œ«à“ ç¡’µ—«·∑π®“°‰µâÀ«—π¡“‡¬’Ë¬¡™¡∑’Ë «π ·≈–„Àâ

·π«§‘¥«à“πà“®–∑”‡ªìπ «π‡ªî¥ ‚¥¬‡°Á∫§à“‡¢â“™¡‡æ◊ËÕ √â“ß√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

πÕ°®“°π’È¬—ß¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«œ ‰¥âæ“§≥–∑—«√å¡“‡¬’Ë¬¡™¡∑’Ë «π

·≈– π—∫ πÿπ„Àâ‡ªî¥‡ªìπ «π∑àÕß‡∑’Ë¬«∂“«√  ®÷ß¡“§‘¥°—π«à“‡√“ª≈Ÿ°º≈‰¡â

‡æ◊ËÕ¢“¬‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ‡¡◊ËÕ‡°Á∫º≈‰¡â®“°µâπ·≈â« ‡√“µâÕßπ”‰ª‡ πÕ¢“¬

·¡â®–¢“¬∂Ÿ°°ÁµâÕß¢“¬ ∂â“„Àâ¡’§π¡“‡∑’Ë¬«∑’Ëπ’Ë ( «π) ·≈–‡°Á∫‡ß‘π§à“‡¢â“™¡

 «π·≈â«¢“¬º≈º≈‘µ‰ª¥â«¬πà“®–¥’°«à“ ®÷ßµ—¥ ‘π„®‡ªî¥ «π„Àâ§π‡¢â“™¡

Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√§√—Èß·√°µ—Èß·µàªï 2541 ‡ªìπµâπ¡“é

 à«ππ“¬∑«’æ—≤πåœ ‡®â“¢Õß «π°ÿ≈æ—≤πå ‰¥â„Àâ‡Àµÿº≈∑’Ë¡“∑”∏ÿ√°‘®

∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß‡°…µ√«à“ ç‡°‘¥®“° 2 ·π«§‘¥ §◊Õ ·π«§‘¥·√°‡°‘¥®“°√“§“

º≈º≈‘µ∂Ÿ°°¥√“§“ ·¡â®–¡’º≈º≈‘µ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥’°Áµ“¡  ‡æ√“–©–π—Èπµπ®÷ß

µâÕßÀ“∑“ß∑”∏ÿ√°‘®·∫∫Õ◊Ëπ¡“™¥‡™¬√“§“æ◊™º≈∑’Ëµ°µË”  ·≈–·π«§‘¥∑’Ë

 Õß‡°‘¥®“°‡ÀÁπ§«“¡®”‡®®“°°“√„™â™’«‘µ„π°√ÿß‡∑æœ ∑’Ë‡µÁ¡‰ª¥â«¬¡≈¿“«–

∑”„Àâ™’«‘µÕàÕπ≈â“‡ÀπÁ¥‡Àπ◊ËÕ¬  ®÷ß§‘¥«à“À“°π”π—°∑àÕß‡∑’Ë¬« À√◊ÕºŸâ∑’Ë¡“®“°

‡¡◊Õß„À≠à¡“‡∑’Ë¬« «π∑’ËÕÿ¥¡‰ª¥â«¬æ—π∏ÿå‰¡âÀ≈“°À≈“¬™π‘¥ ¡’ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

∑’Ë‡¢’¬«¢®’ ª≈Õ¥¡≈¿“«–  ́ ÷Ëß®–∑”„ÀâºŸâ¡“‡∑’Ë¬«‰¥âÕ“À“√µ“ Õ“À“√„®  ÿ¢¿“æ

®‘µ¥’  ¥™◊Ëπ¢÷Èπ‡À¡◊Õπ™“√åµ·∫µ‡µÕ√’Ë ·≈–°≈—∫‰ª∑”ß“π„π‡¡◊Õß„À≠à‰¥â

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ  ®÷ßµ—¥ ‘π„®‡ªî¥ «π ‡¡◊ËÕª≈“¬‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π

2545 ∑’Ëºà“π¡“é

 «π ÿ¿—∑√“œ : ‡πâπ°“√®—¥°“√·≈–°“√„™â√“§“§—¥
§ÿ≥¿“æπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

π“¬‚™µ‘™—¬œ ‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√∑”∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬«„πªï·√°¢Õß «π

 ÿ¿—∑√“œ«à“  ‰¥â‡πâπ°‘®°√√¡°“√‡¥‘π™¡‰ª  ™‘¡‰ª  ¡’‰°¥å§Õ¬„Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«

°—∫µâπ‰¡âπ“π“™π‘¥  ª√“°Ø«à“µâÕßª√– ∫°—∫ªí≠À“µâπ‰¡â„π «π‡ ’¬À“¬

‡ªìπ®”π«π¡“° µâπ‰¡â∂Ÿ°‡À¬’¬∫¬Ë” º≈‰¡â∫“ß≈Ÿ°∑’Ë∂Ÿ°‡¥Á¥ÕÕ°‰ª¬—ß‰¡à·°à‡µÁ¡∑’Ë

°Á∂Ÿ°∑‘Èß≈ß‰ªÕ¬à“ßπà“‡ ’¬¥“¬   “‡Àµÿ‡æ√“–π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‚¥¬‡©æ“–§π‰∑¬

‰¡à§àÕ¬¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·≈–‰¡à¡’¡“√¬“∑„π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¡“°π—°

„πªïµàÕÊ ¡“®÷ß‰¥âª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π„À¡à„Àâ¥’¢÷Èπ  ‚¥¬¡’°“√

°”Àπ¥‰«â«à“ ®–¡’°“√©“¬«’¥’‚Õ‡∑ª‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫

∑«’æ—≤πå µ‘π–¡“»
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∏√√¡™“µ‘¢Õßµâπ‰¡â«à“¡’§«“¡ÕàÕπ‰À« ·≈–‡ª√“–

∫“ßÕ¬à“ß‰√  °“√‡¢â“™¡§«√¡’¡“√¬“∑·≈–«‘∏’°“√

‡°Á∫º≈‰¡â®“°µâπÕ¬à“ß‰√®÷ß®–‰¡à‡ªìπ°“√∑”≈“¬

µâπ‰¡â  ·≈–√–À«à“ß°“√™¡ «πÀ√◊Õ™‘¡º≈‰¡â ‰°¥å

®–§Õ¬„Àâ§”·π–π”«‘∏’°“√¥Ÿ‡ªÕ√å‡´Áπµå§«“¡ ÿ°

¢Õßº≈‰¡âµà“ßÊ ‡™àπ ∑ÿ‡√’¬π ‡ß“– ¡—ß§ÿ¥  √«¡∑—Èß

‡∑§π‘§°“√ª≈Ÿ° °“√ªÕ° À√◊Õ°“√‡°Á∫º≈‰¡â∫“ß

™π‘¥‰ª¥â«¬  ·≈â«„Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¥â∑¥≈Õß∑”¥â«¬

µπ‡Õß‰¥â  ́ ÷Ëß ‘Ëß‡À≈à“π’È®–™à«¬ √â“ß§«“¡ πÿ° π“π

§«“¡‡æ≈‘¥‡æ≈‘π„Àâ·°àπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¥â

∑“ß «π‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß «π„Àâπà“‡∑’Ë¬«

™¡¡“°¢÷Èπ  ‚¥¬ª≈Ÿ°º≈‰¡â‡æ‘Ë¡™π‘¥¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ®—¥

·∫àß≈ÁÕ°°“√ª≈Ÿ°º≈‰¡â™π‘¥µà“ßÊ µ“¡‡ âπ∑“ß‡¥‘π

¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ß‡ªìπ√–‡∫’¬∫¡“°¢÷Èπ  ¡’°“√π”

ç√∂æà«ßé ¡“„™â‡ªìπ√∂π”‡∑’Ë¬«·∑π°“√‡¥‘π°—π‰ª

‡æ◊ËÕπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«®–™¡ «π‰¥â§√∫∑ÿ°Õ¬à“ßµ“¡

‚ª√·°√¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â  ´÷Ëß∑”„Àâßà“¬µàÕ°“√§«∫§ÿ¡

¥Ÿ·≈§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π°“√‡¢â“™¡ «π

·µà≈–§√—Èß®–„™â‡«≈“ª√–¡“≥ 45 - 60 π“∑’

 «π°ÿ≈æ—≤πåœ : „™â∑’Ëæ—°√‘¡∑“ß
‡ªìπ®ÿ¥¥÷ß¥Ÿ¥

 ”À√—∫ «π°ÿ≈æ—≤πåœπ—Èπ π“¬∑«’æ—≤πåœ

‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√∑”∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬««à“ ‰¥â®—¥æ◊Èπ∑’Ë 16

‰√à ∑”‡ªìπ∑’Ëæ—°√‘¡∑“ß (Rest Area) µ≈Õ¥®π¡’°“√

®—¥∑”»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈ (Information Center)  ‡æ◊ËÕ‡ªìπ

∑’Ëæ—°√∂ æ—°√—∫ª√–∑“πÕ“À“√ ·≈–¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈·À≈àß

∑àÕß‡∑’Ë¬«„π¿Ÿ¡‘¿“§π’È

 à«π¥â“πÀ≈—ß¢Õß∑’Ëæ—°√‘¡∑“ßπ’È ®–¡’

 «πº≈‰¡âÀ≈“°À≈“¬™π‘¥ ‡™àπ ∑ÿ‡√’¬π ‡ß“– ¡—ß§ÿ¥

≈”‰¬ œ≈œ ª√–¡“≥ 200 ‰√à ‡ªî¥„Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

‡¢â“™¡‰¥âÕ¬à“ßÕ‘ √–  ‚¥¬‡πâπ°‘®°√√¡°“√‡¥‘π™¡

‡ªìπÀ≈—°  ·µà∂â“π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¡àµâÕß°“√‡¥‘π°Á®–¡’

∫√‘°“√√∂®—°√¬“π„Àâ‡™à“„π°“√¢—∫¢’Ë™¡ «π·∑π

 “‡Àµÿ∑’Ë‡πâπ°“√‡¥‘π‡æ√“–µâÕß°“√„Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

‰¥â —¡º— °—∫∏√√¡™“µ‘¥â«¬µ—«¢Õß‡¢“‡ÕßÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

∑—Èßπ’È®–¡’æπ—°ß“ππ”‡¢â“‰ª‡¥‘π™¡ ·≈–√–À«à“ß

∑“ß‡∑’Ë¬«™¡ ®–¡’°“√®—¥´ÿâ¡ ”À√—∫æ—°™‘¡º≈‰¡â

µ“¡„®™Õ∫ ¡’πÈ” ¡ÿπ‰æ√‰«â§Õ¬„Àâ∫√‘°“√µ≈Õ¥∑“ß

‚¥¬§‘¥§à“‡¢â“™¡ «π§π≈– 40 ∫“∑ √“§“‡¥’¬«

∑’Ë «ππ’È¬—ß¡’®ÿ¥‡¥àπ∑’Ë·µ°µà“ß®“° «πÕ◊Ëπ §◊Õ®–¡’æ◊Èπ∑’Ë∫“ß à«π∑’Ë

ª≈àÕ¬„Àâ¡’µâπ‰¡â¢÷Èπ®π‡ªìπªÉ“µ“¡∏√√¡™“µ‘  ´÷Ëß„Àâ§«“¡√à¡√◊Ëπ·≈–√à¡‡¬Áπ

¡“°°«à“ «πº≈‰¡â∑—Ë«‰ª¡“° ´÷Ëß„πÕπ“§µ®–¡’°“√‡™◊ÈÕ‡™‘≠„ÀâÀπà«¬ß“π

√“™°“√µà“ßÊ‡¢â“¡“„™âæ◊Èπ∑’Ë «π ‡æ◊ËÕ∑”·ª≈ß “∏‘µ ·ª≈ß∑¥≈Õß À√◊Õ

·ª≈ß ¡ÿπ‰æ√µà“ßÊ √«¡∑—Èß «πœ‡Õß °Á®–¡’°“√‡≈’È¬ß‰°àøÑ“ ·≈–‰°à™π ‡ªìπ

‚§√ß°“√‡ √‘¡‡¢â“¡“Õ’°∑“ßÀπ÷Ëß¥â«¬  ´÷Ëß®–™à«¬„Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¥â§«“¡√Ÿâ∑’Ë

À≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ

µ≈“¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ßª√–‡∑» :  à«π„À≠à‡ªìπ§π
‡Õ‡™’¬

„π¥â“π°“√∑”µ≈“¥∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß‡°…µ√∑’Ëºà“π¡“ π“¬‚™µ‘™—¬œ

°≈à“««à“ ∑“ß «π‡πâπ°“√∑”µ≈“¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ßª√–‡∑»‡ªìπÀ≈—° ‡æ√“–

‡ÀÁπ«à“¡’√“¬‰¥â¥’°«à“  °Á¡’°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°—∫°√ÿäª∑—«√å®“°ŒàÕß°ß  ‰µâÀ«—π

®’π  ´÷Ëßπ‘¬¡∑“πº≈‰¡â‰∑¬¡“°àÕπ ®“°π—Èπ®÷ß¢¬“¬‰ª¬—ßª√–‡∑»Õ◊ËπÊ„π

‡Õ‡™’¬‡™àπ Õ‘π‚¥π’‡´’¬ ≠’ËªÿÉπ ¡“‡≈‡´’¬  ‘ß§‚ª√å ·≈–øî≈‘ªªîπ å ®πªí®®ÿ∫—π¡’

‡§√◊Õ¢à“¬°—∫°√ÿäª∑—«√åµà“ßÊª√–¡“≥  300 ∫√‘…—∑

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ∑“ß «π¬—ß‰¡à “¡“√∂¢¬“¬µ≈“¥‰ª¬—ßπ—°∑àÕß

‡∑’Ë¬«¬ÿ‚√ª‰¥â¡“°π—°  ‡π◊ËÕß®“°§π¬ÿ‚√ª à«π„À≠à‰¡à§àÕ¬√Ÿâ®—°º≈‰¡â‰∑¬  ·≈–

‰¡àπ‘¬¡∑“πº≈‰¡â∑’Ë¡’§«“¡À«“πÀ√◊Õ¡’πÈ”µ“≈¡“°  ‡æ√“–‡¢“§”π÷ß∂÷ß‡√◊ËÕß

 ÿ¢¿“æ°—π¡“°  ‡√◊ËÕßπ’È¿“§√—∞πà“®–‡¢â“¡“™à«¬‡À≈◊Õ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ  „Àâ

§π¬ÿ‚√ª√Ÿâ®—°º≈‰¡â¢Õß‰∑¬°—π¡“°¢÷Èπ

 ”À√—∫°“√ àß‡ √‘¡„Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«¡“‡∑’Ë¬«™¡ «π°—π¡“°¢÷Èππ—Èπ  °Á

¡’§«“¡§‘¥∑’Ë®–®—¥∑àÕß‡∑’Ë¬«„π√Ÿª·∫∫·æÁ°‡°®∑—«√å  „Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ß™“µ‘

‰¥â¡“‡∑’Ë¬« «π·≈–∑’ËÕ◊ËπÊ „π¿Ÿ¡‘¿“§π’È‰¥â§√∫«ß®√¿“¬„π 1 «—π  ´÷ËßµâÕß

ª√– “π√à«¡¡◊Õ°—∫∑“ß‚√ß·√¡∑—Èß„πæ◊Èπ∑’Ë·≈–πÕ°æ◊Èπ∑’Ë  ‚¥¬∑“ß «π®–„Àâ

 à«π≈¥·°àπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«  10%  ‡æ◊ËÕ®Ÿß„®„Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«¡“‡∑’Ë¬« «π°—π¡“°¢÷Èπ

§“¥«à“®–¡’ à«π™à«¬„Àâ —¥ à«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«™“«‰∑¬·≈–µà“ß™“µ‘ ª√—∫¢÷Èπ¡“

‡ªìπ  50  :  50  ‰¥â„π∑’Ë ÿ¥

∑—Èßπ’Èπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë π„®¡“‡∑’Ë¬«™¡ «πæ∫«à“   à«π„À≠àµâÕß°“√

¡“ —¡º— °—∫∏√√¡™“µ‘ ·≈–™‘¡º≈‰¡â  ´÷Ëß «π ÿ¿—∑√“œ ‰¥â·∫àßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

ÕÕ°‡ªìπ  3  °≈ÿà¡„À≠à‰¥â·°à°≈ÿà¡§√Õ∫§√—« ‚¥¬°≈ÿà¡π’È à«π„À≠àµâÕß°“√

§«“¡ πÿ° π“π  °≈ÿà¡∑’Ë Õß‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’Õ“¬ÿ 35 ªï ¢÷Èπ‰ª ·≈–°≈ÿà¡∑’Ë “¡
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‡ªìπ°≈ÿà¡π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ß™“µ‘À√◊Õ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞

´÷Ëß Õß°≈ÿà¡À≈—ßπ’È ®–µâÕß®—¥§π‰«â∫√√¬“¬„Àâ§«“¡

√Ÿâµ“¡´ÿâ¡µà“ßÊ„π·µà≈–®ÿ¥‡ ¡Õ  ¢≥–∑’Ë «π

°ÿ≈æ—≤πåœ ‰¥â·∫àßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡ªìπ°≈ÿà¡‡¬“«™π

π—°»÷°…“ §≥–§√Ÿ °≈ÿà¡ Õ∫µ.¢â“√“™°“√·≈–

√—∞«‘ “À°‘® °≈ÿà¡§√Õ∫§√—« ·≈–°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

∑’ËµâÕß°“√‡¢â“¡“»÷°…“À“§«“¡√Ÿâ À“ª√– ∫°“√≥å„À¡à

·≈– —¡º— °—∫∏√√¡™“µ‘Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß‡°…µ√∑—Èßªï  :  ∑”‰¥â
¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß‡°…µ√‚¥¬‡©æ“–°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«™¡ «πº≈‰¡â  ‚¥¬∑—Ë«‰ª®–‡√‘Ë¡ª√–¡“≥

ª≈“¬‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ - ‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡ ¢Õß∑ÿ°ªï

À√◊Õ¡’√–¬–‡«≈“∑àÕß‡∑’Ë¬«®√‘ßª√–¡“≥  2  ‡¥◊Õπ

·µà‡¡◊ËÕ¡’ª√‘¡“≥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê  ∑”„Àâ

‡°‘¥§«“¡µâÕß°“√¢¬“¬√–¬–‡«≈“¢Õß°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬«„Àâ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπµ“¡‰ª¥â«¬  ¥—ßπ—Èπ  «π‡°…µ√

µà“ßÊ∑’Ë¡’°“√∑”∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ®÷ßµâÕß

æ¬“¬“¡§‘¥·≈–æ—≤π“‡∑§π‘§°“√‡æ“–ª≈Ÿ°·≈–

°“√ÕÕ°¥Õ°º≈¢Õßµâπ‰¡â  °“√∑¥≈Õßª≈Ÿ°º≈‰¡â

™π‘¥µà“ßÊ∑’ËÕÕ°º≈‰¥â∑—Èßªï  À√◊Õ°“√∫—ß§—∫„Àâ¡’°“√

ÕÕ°¥Õ°º≈πÕ°ƒ¥Ÿ°“≈  ≈¥°“√„™â “√‡§¡’„Àâ

µ°§â“ßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥ √«¡∑—Èß°“√ √â“ß°‘®°√√¡Õ◊ËπÊ

ª√–°Õ∫ ‡™àπ°“√æ—°·√¡„π «π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡

À≈“°À≈“¬¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°“√„™âª√–‚¬™πå

®“° «πº≈‰¡â„Àâ§ÿâ¡§à“¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

„π‡√◊ËÕßπ’Èπ“¬‚™µ‘™—¬œ ‰¥â°≈à“«∂÷ß§«“¡

æ¬“¬“¡æ—≤π“ «π ÿ¿—∑√“œ„Àâ “¡“√∂∑àÕß‡∑’Ë¬«

‰¥â∑—Èßªï«à“ ç‡√“¡’π—°«‘™“°“√ 3 §π ∑’Ë™à«¬¥Ÿ·≈„π°“√«‘®—¬ ∑¥≈Õß æ—≤π“

æ—π∏ÿåæ◊™„Àâ¡’º≈º≈‘µπÕ°ƒ¥Ÿ°“≈ ¡’√–¬–°“√ÕÕ°º≈º≈‘µ∑’Ë¬“«π“π¢÷Èπ  À√◊Õ

∑”„Àâº≈º≈‘µÕÕ°¡“ «¬ „À≠àπà“°‘π µ—«Õ¬à“ß‡™àπ „π™à«ßƒ¥ŸÀπ“«´÷Ëß‡ªìπ

™à«ß∑’Ëµâπ‰¡â‰¡à§àÕ¬¡’°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ °Á®–¡’°“√∑”„Àâµâπ‰¡â‡°‘¥§«“¡‡§√’¬¥

¢÷Èπ‚¥¬‰¡à„ÀâπÈ” À√◊Õ°“√„™â«‘∏’°“√‡ªî¥‰ø àÕßµâπ‰¡â∫“ßª√–‡¿∑ (·°â«¡—ß°√) ́ ÷Ëß

®– àßº≈„Àâµâπ‰¡â‡°‘¥°“√‡√àß √â“ß¥Õ°¢÷Èπ  ∑”„Àâ¡’º≈º≈‘µ∑’Ë‡°Á∫‡°’Ë¬«‰¥â°àÕπ

°”Àπ¥‰ª¥â«¬ À√◊Õ¡’°“√À“µâπ‰¡âÕ◊ËπÊ∑’Ë “¡“√∂ÕÕ°≈Ÿ°‰¥âµ≈Õ¥ªï ‡™àπ

¡–‡øóÕß ™¡æŸ ‡ªìπµâπ ·µà¬—ß‰¡àª√– ∫º≈ ”‡√Á®‡∑à“∑’Ë§«√‡æ√“–

 ¿“æÕ“°“»‰¡à¡’§«“¡·πàπÕπ ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ≈Õ¥‡«≈“ ·µà∫“ßÕ¬à“ß

‡™àπ Õßÿàπ  “¡“√∂∑”„ÀâÕÕ°º≈‰¥â∂÷ß 4 §√—Èß  ¢≥–∑’Ë∑—Ë«‰ªÕÕ°º≈‡æ’¬ß 2 §√—Èß

‡∑à“π—Èπ

¢≥–π’È‡√“ “¡“√∂∑”„Àâº≈‰¡âÕÕ°º≈º≈‘µ‰¥â‰¡àπâÕ¬°«à“  4  ‡¥◊Õπ·≈â«

·≈–¡’°“√ª≈Ÿ°º≈‰¡â™π‘¥µà“ßÊ®π‡µÁ¡æ◊Èπ∑’Ë√«¡ 21 ™π‘¥ ∑’Ë®–¡’º≈º≈‘µ

À¡ÿπ‡«’¬π°—πÕÕ°¡“‰¥â‡°◊Õ∫∑—Èßªï ∑’Ëπ’Ë¡’§µ‘°“√∑”ß“π«à“æ¬“¬“¡∑”„π ‘Ëß∑’Ë

§πÕ◊Ëπ∑”‰¡à‰¥â  ¡—π‡ªìπ§«“¡∑â“∑“¬·≈–§«“¡¿Ÿ¡‘„®¢Õß‡√“é

∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß‡°…µ√™à«¬‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“º≈º≈‘µ·≈–√“¬‰¥â
º≈°“√‡ªî¥ «π ÿ¿—∑√“œ·≈– «π°ÿ≈æ—≤πåœ‡æ◊ËÕ∑”∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬«

æ∫«à“ ‰¥â™à«¬‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“º≈º≈‘µ·≈–√“¬‰¥â·°à «π‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ´÷Ëßπ“¬

‚™µ‘™—¬œ °≈à“«∂÷ßº≈°“√∑”∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ«à“ ç ‘Ëß·√°∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥§◊Õ

‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫º≈º≈‘µÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ‡æ√“–º≈‰¡â¢Õß «π‰¥â

√—∫°“√∫”√ÿß„Àâ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å ‰¥â¡“µ√∞“π ¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ¢“¬‰¥â„π√“§“∑’Ë

 Ÿß¢÷Èπ  ´÷Ëßµ≈Õ¥ 2 ªï∑’Ëºà“π¡“ ¡’π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«´◊ÈÕ°≈—∫‰ª∫â“π‡ªìπ®”π«π¡“°

∑”„Àâ≈¥§à“„™â®à“¬µà“ßÊ≈ß‰¥â¡“° ‡™àπ §à“¢π àß §à“‡¥‘π∑“ß ·√ßß“π ‡ªìπµâπ

√“¬‰¥â®÷ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“°  ´÷Ëß„π∫“ß™à«ß∑’Ë¡’π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡¢â“¡“¡“° º≈º≈‘µ∑’Ë

 «π¡’‰¡àæÕ °Á®–π”º≈º≈‘µ„°≈â‡§’¬ß¡“®”Àπà“¬À√◊Õ∑”„Àâ™“« «π∑’ËÕ¬Ÿà„°≈âÊ

π”º≈º≈‘µ¡“«“ß¢“¬„Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«´◊ÈÕ°—π  ∑”„Àâ¡’√“¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπµ“¡‰ª¥â«¬é

 à«ππ“¬∑«’æ—≤πåœ „Àâ§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π«à“ ç‡ªìπ∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ë

™à«¬‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“„Àâ·°à ‘π§â“‡°…µ√ ‡æ√“– «π®–¢“¬‰¥â√“§“¥’°«à“°“√‰ª

¢“¬ àßæàÕ§â“§π°≈“ß ‰¥â§à“‡¢â“™¡ «π ‡ªìπ°“√∑”∏ÿ√°‘®®“°°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë

‡∑à“‡¥‘¡„™â·√ßß“π‡∑à“‡¥‘¡  πÕ°®“°π’È°“√∑’ËºŸâ∫√‘‚¿§À√◊Õπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¥â¡“

´◊ÈÕº≈‰¡â ¥Ê®“° «π ®–∑”„Àâ‰¥â¢Õß¡’§ÿ≥¿“æ Õ√àÕ¬  ¥°«à“´◊ÈÕ®“°

æàÕ§â“¡“° ‰¥â™‘¡À√◊Õ‡°Á∫®“°µâπ‰¥â‚¥¬µ√ß °Á®–‡°‘¥§«“¡ª√–∑—∫„® ´÷Ëß®–

™à«¬‡º¬·æ√à ∂“π∑’Ë·Ààßπ’È„Àâ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°µàÕÊ°—π‰ª¥â«¬é

·π«‚πâ¡∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß‡°…µ√ : µâÕß¡’‡§√◊Õ
¢à“¬·≈–√à«¡¡◊Õ°—π∑ÿ°ΩÉ“¬

‡¡◊ËÕ¡Õß·π«‚πâ¡°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß‡°…µ√æ∫«à“ ª√–‡∑»

‰∑¬¡’»—°¬¿“æ∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬µàÕ°“√∑”∏ÿ√°‘®∑“ß¥â“ππ’È¡“° ‡π◊ËÕß®“°¿“§

‚™µ‘™—¬  ∫—«¥‘…



«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
æ.¬.-∏.§. 46 65

‡°…µ√¢Õß‰∑¬¡’§«“¡À≈“°À≈“¬  «¬ß“¡  “¡“√∂

æ—≤π“  àß‡ √‘¡„Àâ‡ªìπ ∂“π∑’Ë∑àÕß‡∑’Ë¬«‡æ◊ËÕ°“√

 —¡º—   ™◊Ëπ™¡  °—∫§«“¡ «¬ß“¡¢Õßæ◊™æ√√≥

¥Õ°‰¡â  ∏√√¡™“µ‘¢Õß∑âÕß∑ÿàß  «πº≈‰¡â  «π ¡ÿπ

‰æ√π“π“™π‘¥ √«¡∑—Èß§π„π™π∫∑¬—ß§ß¡’

«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬

·≈–¥”√ßÕ¬Ÿà¡“°  ´÷Ëß ‘Ëß‡À≈à“π’È°”≈—ß‡ªìπ∑’Ë π„®

¢Õßµ≈“¥∑àÕß‡∑’Ë¬«¬ÿ§„À¡à πÕ°®“°π—Èπ ‡ âπ∑“ß

‡¥‘π∑“ß‚¥¬∑—Ë«‰ª°Á¡’§«“¡ –¥«°  ∫“¬ ¡’§«“¡

æ√âÕ¡∑“ß¥â“π∑’Ëæ—° À√◊Õ‡¥‘π∑“ß‰ª-°≈—∫‰¥â¿“¬„π

«—π‡¥’¬«  µ≈Õ¥®π¿“§√—∞¡’π‚¬∫“¬æ—≤π“°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß‡°…µ√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß

„π‡√◊ËÕßπ’Èπ“¬‚™µ‘™—¬œ ‰¥â°≈à“«∂÷ß»—°¬¿“æ

¢Õß¿“§µ–«—πÕÕ°∑’Ë®–æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß

‡°…µ√«à“ ç,¡’ ‘Ëß¥÷ß¥Ÿ¥§«“¡ π„®π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

¡“°¡“¬‚¥¬‡©æ“– «πº≈‰¡âπ“π“™π‘¥ ·À≈àß

™“¬∑–‡≈  Õ—≠¡≥’ ∑’Ë®– π—∫ πÿπ´÷Ëß°—π·≈–°—π‰¥â

¥—ßπ—Èπ®÷ß‡ÀÁπ«à“·π«‚πâ¡¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß

‡°…µ√„πÕ’° 5 ªï¢â“ßÀπâ“®–¥’¢÷ÈπÕ’°¡“° ·µà°“√

¥”‡π‘πß“ππ—Èπ ®–µâÕß√Ÿâ®—°¥—¥·ª≈ß ª√—∫ª√ÿß ®—¥ √√

æ◊Èπ∑’Ë„Àâπà“‡∑’Ë¬« ¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ¢Õß

§«“¡‡ªìπ‰∑¬ ¡’°“√º ¡º “π°—∫·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«

Õ◊ËπÊ µâÕß¡’°“√∑”„π≈—°…≥–√Ÿª·∫∫·æÁ°‡°®∑—«√å

∑—Èß¿“§µ–«—πÕÕ° ·≈–µâÕßæ÷Ëßæ“ª√– “π°—∫∏ÿ√°‘®

Õ◊ËπÊ ‡™àπ ‚√ß·√¡ Õ“À“√ œ≈œ ¥â«¬ ‡æ√“–∏ÿ√°‘®

ª√–‡¿∑π’È‰¡à “¡“√∂∑”∏ÿ√°‘®‰¥â¥â«¬∏ÿ√°‘®‡¥’¬«‰¥âé

 à«ππ“¬∑«’æ—≤πåœ ‡ÀÁπ«à“ ç®–‡ªìπ∑’Ë π„®

¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Èß§π‰∑¬·≈–§πµà“ß™“µ‘¡“°¢÷Èπ

‡æ√“–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„π√Ÿª·∫∫π’È„ÀâÕ–‰√À≈“¬Õ¬à“ß

·°àπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«  ‰¡à«à“®–‡ªìπ§«“¡ ÿ¢ §«“¡

‡æ≈‘¥‡æ≈‘π Õ“°“»∫√‘ ÿ∑∏‘Ï   √«¡∑—Èß‰¥â√—∫

ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  ·µà∏ÿ√°‘®π’È

®–µâÕß¡’°“√æ—≤π“  ª√—∫ª√ÿß  „Àâ¡’§«“¡À≈“°

À≈“¬√Ÿª·∫∫∑’Ë·ª≈°®“°∑’ËÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡

πà“‡∑’Ë¬«¡“°¬‘Ëß¢÷Èπé

∫∑ √ÿª
¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“·≈â««à“ ç°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß‡°…µ√é π—∫‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°

√Ÿª·∫∫„À¡à¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ëπà“®—∫µ“¡Õß ‡π◊ËÕß®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

ª√–‡¿∑π’È„ÀâÕ–‰√À≈“¬Õ¬à“ß·°àπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« ‰¡à«à“®–‡ªìπ§«“¡ ÿ¢®“°°“√

‰¥â¡“ —¡º— °—∫∏√√¡™“µ‘¢Õß∑âÕß∑ÿàßÀ√◊Õ «π  §«“¡‡æ≈‘¥‡æ≈‘π®“°°“√‰¥â

‡ÀÁπ§«“¡ «¬ß“¡¢Õßæ◊™æ√√≥¥Õ°‰¡âÀ√◊Õº≈‰¡âπ“π“™π‘¥  §«“¡

 πÿ° π“π®“°°“√‰¥â‡°Á∫  ‰¥â™‘¡  º≈º≈‘µ∑’Ë ¥  Õ√àÕ¬  ¡’§ÿ≥¿“æ ®“°µâπ

‚¥¬µ√ß √«¡∑—Èß°“√‰¥â√—∫ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ‡°’Ë¬«°—∫°“√‡°…µ√

∑—Èß∑“ß¥â“π§ÿ≥§à“¢Õß§«“¡¬“°≈”∫“°„π°“√‡æ“–ª≈Ÿ°  §«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫

°“√¥Ÿ‡ªÕ√å‡´Áπµå§«“¡ ÿ°¢Õßº≈‰¡â  °“√ªÕ°À√◊Õ‡¥Á¥º≈‰¡â  ‡∑§π‘§°“√‡√àß

À√◊Õ¢¬“¬°“√ÕÕ°¥Õ°  º≈‰¡âπ“π“™π‘¥ œ≈œ

¢≥–‡¥’¬«°—π ç°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß‡°…µ√é ¬—ß∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡æ‘Ë¡

¡Ÿ≈§à“„Àâ·°àº≈º≈‘µ‡°…µ√Õ¬à“ß·∑â®√‘ß √«¡∑—Èß‡°‘¥°“√§‘¥§âπæ—≤π“

‡∑§π‘§°“√‡æ“–ª≈Ÿ° °“√∫”√ÿß√—°…“ °“√‡√àßÀ√◊Õ¢¬“¬º≈º≈‘µ  ·≈–°“√

·ª√√Ÿªº≈‘µ¿—≥±å‡°…µ√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  ´÷Ëß∑”„Àâ™“« «πÀ√◊Õ‡°…µ√°√∑’Ë∑”

∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬«  ¡’√“¬‰¥â‡ √‘¡‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß¡“° À√◊Õ∫“ß·Ààß√“¬‰¥â®“°

∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¥â°≈“¬‡ªìπ√“¬‰¥âÀ≈—°·∑π√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬º≈º≈‘µ

‡°…µ√‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«‰ª

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡°“√‡ªî¥ «π„Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡¢â“¡“‡¬’Ë¬¡™¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

¢Õß «πµà“ßÊ ‰¡à«à“®–‡ªìπ «π¢π“¥„À≠àÀ√◊Õ¢π“¥‡≈Á° ∑”„Àâ«‘∏’§‘¥·≈–«‘∏’

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß™“« «π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª®“°‡¥‘¡‡ªìπÕ¬à“ß¡“° °≈à“«§◊Õ

®“°‡¥‘¡∑’Ë°“√∑”ß“π¢Õß™“« «π®–¡ÿàß·µà‡√◊ËÕß¢Õß°“√æ—≤π“º≈º≈‘µ„Àâ¡’

§ÿ≥¿“æ  °“√≈¥µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ  ·≈–°“√∑”„Àâº≈º≈‘µ‰¥â√—∫√“§“∑’Ë¥’

°ÁµâÕß‡ª≈’Ë¬π¡“¥”‡π‘πß“π·∫∫∏ÿ√°‘®  ‚¥¬µâÕßπ÷°∂÷ß‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√

°“√µ≈“¥ °“√≈ß∑ÿπ ·≈–°“√æ—≤π“ «π‡æ◊ËÕ¥÷ß¥Ÿ¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

µ“¡≈”¥—∫

¥—ßπ—Èπ°“√∑” ç∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß‡°…µ√é „Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

·≈–¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π‰¥âπ—Èπ ‡®â“¢Õß «πÀ√◊Õ‡°…µ√°√∑—Ë«‰ª µâÕß¡’„®√—°·≈–

§«“¡Õ¥∑π∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π¡“∑”ß“π¥â“π∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬«  √«¡∑—ÈßµâÕß¡’§«“¡

√à«¡¡◊Õ°—π∑—Èß¿“§√—∞ ¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π ™ÿ¡™π ·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª ‚¥¬

‡©æ“–„π‡√◊ËÕß°“√ àß‡ √‘¡ ‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏å‰ª Ÿà “¬µ“™“«‚≈° µ≈Õ¥

®πµâÕß¡’°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ §«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π°“√®—¥°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«/ ‘Ëß

·«¥≈âÕ¡  ·≈–‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß ∂“π∑’ËÀ√◊Õæ—≤π“‡∑§π‘§°“√º≈‘µµà“ßÊ

·°à™“« «πÀ√◊Õ‡°…µ√°√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß

✦✦✦✦
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 Ÿà°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑“ß∑–‡≈√–¥—∫‚≈°

ç¿Ÿ‡°Áµ  æ—ßß“ °√–∫’Ë  “¡‡À≈’Ë¬¡Õ—π¥“¡—π

‡ªìπµ—«Õ¬à“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

·∫∫∫Ÿ√≥“°“√  ∑’Ë¡ÿàß Ÿà°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«∑“ß∑–‡≈√–¥—∫‚≈°  ‚¥¬„Àâ§«“¡

 ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßæ◊Èπ∑’Ë

∑’Ë “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß®ÿ¥‡¥àπ·≈–§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

¢Õß·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’≈—°…≥–‡©æ“–µ—«¢Õß

·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë„π°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ “¡‡À≈’Ë¬¡Õ—π¥“¡—π

„Àâ “¡“√∂√Õß√—∫·≈– πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß

°≈ÿà¡π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫‰«â‰¥âÕ¬à“ß≈ßµ—« ‡æ◊ËÕ„Àâ

 “¡“√∂„™âª√–‚¬™πå®“°·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¥â

Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π  Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√

∫√‘À“√®—¥°“√·π«„À¡à¢Õß√—∞∫“≈é

 “¡‡À≈’Ë¬¡Õ—π¥“¡—π ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬∑’Ë¡’√“¬‰¥â
1 „π 4 ¢Õßª√–∑»

À“°‡√“§‘¥∂÷ß·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑“ß∑–‡≈„πª√–‡∑»‰∑¬ ç¿Ÿ‡°Áµ æ—ßß“

·≈–°√–∫’Ëé π—∫‡ªìπ®—ßÀ«—¥„πÕ—π¥—∫µâπ Ê ∑’Ë‡√“®–§‘¥∂÷ß ‡ªìπ°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

™“¬Ωíòß∑–‡≈Õ—π¥“¡—π∑’Ë¡’·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ¡’‡Õ°≈—°…≥å

‡©æ“–µ—«∑’Ë¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ ·≈–∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘¬—ß§ß§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å

¿Ÿ‡°Áµ ‡ªìπ®—ßÀ«—¥∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‰∑¬µ‘¥Õ—π¥—∫‚≈°∑’Ëπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Èß

™“«‰∑¬·≈–™“«µà“ßª√–‡∑»µà“ßÀ≈ß‰À≈ ·≈–Õ¬“°¡“‡¬◊Õπ¡“°∑’Ë ÿ¥Õ’°

·ÀàßÀπ÷Ëß¢Õß‚≈° ®π‰¥â√—∫ ¡≠“π“¡«à“‡ªìπ ç‰¢à¡ÿ°·ÀàßÕ—π¥“¡—πé ‡≈¬∑’

‡¥’¬«   à«πæ—ßß“ ¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ„π‡√◊ËÕß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»πå ∑’Ë°≈ÿà¡π—°

∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë√—°§«“¡‡ß’¬∫ ß∫„ΩÉÀ“∑’Ë®–¡“‡¬’Ë¬¡‡¬◊Õπ‡æ◊ËÕ°“√æ—°ºàÕπ

‡ªìπ°“√‡©æ“– Õ’°∑—Èß¬—ß‡ªìπ·À≈àß¥”πÈ” ¥Ÿª–°“√—ß ∑’Ë‡ªìπ ç·¥π «√√§å¢Õß

π—°¥”πÈ”µ‘¥Õ—π¥—∫‚≈°é  „π¢≥–∑’Ë °√–∫’Ë ¡’∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘∑’ËÕÿ¥¡

 ¡∫Ÿ√≥å ¡’·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑“ß∏√√¡™“µ‘ ·≈–ª√–«—µ‘»“ µ√å∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß ‚¥¬

‡©æ“–‡°“–æ’æ’ π—∫‡ªìπ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß√–¥—∫‚≈°„π§«“¡ß¥ß“¡

µ“¡∏√√¡™“µ‘ ®π‰¥â√—∫°“√¢π“ππ“¡«à“‡ªìπ ç¡√°µ·ÀàßÕ—π¥“¡—π «√√§å

‡°“–æ’æ’é

§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß°≈ÿà¡ “¡‡À≈’Ë¬¡Õ—π¥“¡—ππ’Ë‡Õß

∑’Ë “¡“√∂¥÷ß¥Ÿ¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Èß™“«‰∑¬·≈–™“«µà“ßª√–‡∑» ®π∑”„Àâ√“¬

‰¥â®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß∑—Èß 3 ®—ßÀ«—¥ „πªï 2545  Ÿß∂÷ß 95,031 ≈â“π

∫“∑ ·≈–§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 25.53 ¢Õß√“¬‰¥â®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß∑—Èß

ª√–‡∑» ‚¥¬√“¬‰¥â®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« Ÿß ÿ¥¡“®“°®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áµ ®”π«π

¡ππ‘¿“  —ß¢å»—°¥“...°“π¥“ ™Ÿ‡™‘¥
‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·∫∫ Cluster
 “¡‡À≈’Ë¬¡Õ—π¥“¡—π...
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72,599 ≈â“π∫“∑  √Õß≈ß¡“§◊Õ °√–∫’Ë ®”π«π 15,593

≈â“π∫“∑ ·≈–æ—ßß“ ®”π«π 6,839 ≈â“π∫“∑ µ“¡≈”¥—∫

°“√¢¬“¬µ—«Õ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–
‰√â∑‘»∑“ß  àßº≈°√–∑∫µàÕ·À≈àß
∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–™ÿ¡™π

°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„πæ◊Èπ∑’Ë

°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áµ æ—ßß“ ·≈–°√–∫’Ë  ‰¥â àßº≈µàÕ

°“√„™â∑’Ë¥‘π´÷Ëß¡’°“√¢¬“¬µ—«Õ¬à“ß√«¥‡√Á«„π™à«ß

5-10 ªï∑’Ëºà“π¡“  ‚¥¬‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‰√â∑‘»∑“ß·≈–

¢“¥°“√®—¥√–‡∫’¬∫∑’Ë‡À¡“– ¡ ‰¥â àßº≈°√–∑∫µàÕ

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ∑—Èß„π·ßà¢Õß·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ «‘∂’™’«‘µ¢Õß

§π„π™ÿ¡™π  √«¡‰ª∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡

Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√¥”√ß™’«‘µ∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π∑’Ë Ÿß¢÷Èπ

√«¡∑—Èß¬—ß°àÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠À“µà“ß Ê µ“¡¡“ Õ“∑‘ ªí≠À“

¡≈¿“«–∑“ß‡ ’¬ß ¢¬–  πÈ”‡ ’¬ Õ“°“»‡ ’¬ √«¡‰ª

∂÷ß°“√∫ÿ°√ÿ°∑’Ë¥‘π¢Õß√—∞ ®π‡°‘¥‡ªìπªí≠À“§«“¡

¢—¥·¬âß¢÷Èπ√–À«à“ß§π„π™ÿ¡™π °—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√

·≈–√–À«à“ß§π„π™ÿ¡™π°—∫¿“§√—∞ ´÷Ëßªí≠À“∑’Ë‡°‘¥

¢÷Èπ≈â«π –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√¢“¥°“√«“ß·ºπ∑’Ë¥’

¢“¥°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡ ¢“¥°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π ·≈–¢“¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’

π—Ëπ‡Õß

∑’¡ß“π«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ‰¥â¡’

‚Õ°“ ≈ßæ◊Èπ∑’Ë ‡æ◊ËÕ»÷°…“¢âÕ‡∑Á®®√‘ß¢Õß°“√

ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ´÷Ëß

‡ªìπ‡ ’¬ß –∑âÕπ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«®“°ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß¿“§ª√–™“™π ºŸâ

ª√–°Õ∫°“√·≈–¿“§√—∞ „πæ◊Èπ∑’Ë√Õ∫Ê  ‡°“–¿Ÿ‡°Áµ

‡¢“À≈—°-≈”√Ÿà ®.æ—ßß“ ·≈–æ◊Èπ∑’ËÕÿ∑¬“π·Ààß™“µ‘

πæ√—µπå∏“√“-‡°“–æ’æ’ ®.°√–∫’Ë æ∫«à“ ªí®®ÿ∫—ππ—°

≈ß∑ÿπ‰¥â°√–®“¬°“√≈ß∑ÿπÀ√◊Õ¢¬“¬°‘®°√√¡‡°’Ë¬«

‡π◊ËÕß°—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«®“°¿Ÿ‡°Áµ‰ª¬—ßæ—ßß“·≈–

°√–∫’Ë¡“°¢÷Èπ  ‡π◊ËÕß®“°¢âÕ®”°—¥¢Õßæ◊Èπ∑’Ë·≈–

√“§“∑’Ë¥‘π∑’Ë‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áµ

‡Õß ¢≥–‡¥’¬«°—π°“√¢¬“¬µ—«¢Õß°“√¥”‡π‘π

°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ß Ê „π°≈ÿà¡æ◊Èπ∑’Ë

 “¡‡À≈’Ë¬¡Õ—π¥“¡—π‡Õß °Á‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥–µà“ß§π

µà“ß∑” ¢“¥°“√«“ß·ºπ∑’Ë¥’ °Æ √–‡∫’¬∫„π°“√

®—¥°“√¬—ß‰¡à™—¥‡®π ∫“ß‡√◊ËÕß‰¡à‡Õ◊ÈÕµàÕ ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π·≈– ∂“π°“√≥å

„πæ◊Èπ∑’Ë ®π°√–∑—Ëß‡°‘¥ªí≠À“„πÀ≈“¬æ◊Èπ∑’Ë °≈à“«§◊Õ

● ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß-·¬àß™‘ßº≈ª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬“°√
∏√√¡™“µ‘

§ÿ≥¡‘µ√™—¬  Õ“π—π∑π °ÿ≈  À—«Àπâ“Õÿ∑¬“π·Ààß™“µ‘πæ√—µπå

∏“√“-‡°“æ’æ’ ®.°√–∫’Ë ‰¥â· ¥ß∑—»π–„π‡√◊ËÕßπ’È«à“ ç°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‡µ‘∫‚µ

¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á« „π√–¬– 5 ªï∑’Ëºà“π¡“ ‰¥â àßº≈°√–∑∫µàÕ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„π

æ◊Èπ∑’Ëπ’È‡™àπ°—π ∑’Ë ”§—≠§◊Õ °“√∫ÿ°√ÿ°æ◊Èπ∑’Ë®π‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß„π‡√◊ËÕß°“√„™â

ª√–‚¬™πå∑’Ë¥‘π ∑—Èß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ√–À«à“ßºŸâª√–°Õ∫°“√°—∫§π„πæ◊Èπ∑’Ë ·≈–

√–À«à“ß§π„πæ◊Èπ∑’Ë°—∫¿“§√—∞ ‡π◊ËÕß®“°§«“¡‡¢â“„®∑’Ë‰¡à™—¥‡®π„π‡√◊ËÕß·π«

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë ªí≠À“∑’Ë ”§—≠Õ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß°Á§◊Õ ªí≠À“¡≈¿“«– ‡√◊ËÕß¢¬– πÈ”‡ ’¬

·≈–‡ ’¬ß ∑’Ë‡°‘¥®“°ºŸâª√–°Õ∫°“√‡™à“‡√◊Õ ®π àßº≈°√–∑∫µàÕª–°“√—ß·≈–

·À≈àßÀ≠â“∑–‡≈∑’Ë¡’§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å∑’Ë ÿ¥·ÀàßÀπ÷Ëß¢Õß‚≈°é

ªí≠À“¥—ß°≈à“«‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ‡™àπ‡¥’¬«°—∫∑’Ë‡¢“À≈—° ®.æ—ßß“ ‚¥¬ §ÿ≥°«’

¢√√§å«‘‰≈  ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å∑àÕß‡∑’Ë¬« °’Ã“·≈–π—π∑π“°“√ ®—ßÀ«—¥

æ—ßß“ „π∞“π–ºŸâ·∑πÀπà«¬ß“π¿“§√—∞ ‰¥â· ¥ß∑—»π–„π‡√◊ËÕßπ’È«à“ ç°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬«∑’Ë¢¬“¬°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ®“°¿Ÿ‡°Áµ¡“‡¢“À≈—° ‰¥â°àÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠À“À≈“¬

ª√–°“√µ“¡¡“ Õ“∑‘ °“√∫ÿ°√ÿ°∑’Ë¥‘π “∏“√≥–  ™“¬À“¥∂Ÿ°¬÷¥§√Õß ·≈–

°“√ª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√∑’Ë‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡√–‡∫’¬∫  ¢“¥®‘µ ”π÷°·≈–§«“¡‡¢â¡

ß«¥„π°“√§«∫§ÿ¡¢Õß√—∞°—∫°“√®—¥°“√ªí≠À“¢¬–·≈–πÈ”‡ ’¬ √«¡∑—Èß¬—ß

‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß„π°“√„™â∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ ‡°‘¥°“√·¬àß™‘ßº≈

ª√–‚¬™πå®“°·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡ªìπµâπé

● ¢“¥®‘µ ”π÷°∑’Ë¥’„π°“√¥Ÿ·≈∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘
‡™àπ‡¥’¬«°—∫ §ÿ≥æ—π§”  °‘µµ‘«√°ÿ≈  ª√–∏“π Õ∫µ. Õà“«π“ß

®.°√–∫’Ë ‰¥â°≈à“«°—∫∑’¡ß“πœ «à“ ç∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ´÷Ëß

‡ªìπ ¡∫—µ‘¢Õß™“µ‘∂Ÿ°∑”≈“¬≈ß‰ª¡“°  “‡Àµÿ‡π◊ËÕß¡“®“°ºŸâª√–°Õ∫°“√

∫“ß√“¬‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕß°“√ª≈Ÿ° √â“ß ‘Ëß°àÕ √â“ß °“√°”®—¥¢¬– °“√
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°”®—¥πÈ”‡ ’¬∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ª√–°Õ∫°—∫°Æ √–‡∫’¬∫∑’Ë¡’

Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π‰¡à‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√®—¥°“√ ∑”„Àâ§π„π

™ÿ¡™πµâÕß·∫°√—∫ªí≠À“·≈–√à«¡°—π®—¥°“√‡Õß ∑—Èß Ê

∑’Ëªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°‘®°√√¡

µàÕ‡π◊ËÕß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„π·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«√–¥—∫™“µ‘

‡™àπ∑’ËÕà“«π“ß·≈–‡°“–æ’æ’é

πÕ°®“°π’È §ÿ≥ ¡‡°’¬√µ‘  ¢¬—π°“√ ºŸâ

ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡„πæ◊Èπ∑’ËÕà“«π“ß ¬—ß‰¥â

· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ π—∫ πÿπ„π‡√◊ËÕßπ’È«à“ ç°“√°àÕ √â“ß

∫π‡°“–æ’æ’ ‚¥¬‰¡à¡’°“√§«∫§ÿ¡ ∑”„Àâ‡°‘¥°“√

®—∫®Õß‡ªìπ‡®â“¢Õßæ◊Èπ∑’ËÕÿ∑¬“πœ  àßº≈„Àâ

∑—»π’¬¿“æ∑’Ë «¬∑’Ë ÿ¥·ÀàßÀπ÷Ëß¢Õß‰∑¬ °≈“¬‡ªìπ

·À≈àß‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡ ªí≠À“‡√◊ËÕß‡ ’¬ß®“°°“√ª√–°Õ∫

∏ÿ√°‘®°“√‡™à“‡√◊Õ °Á‡ªìπªí≠À“∑’Ë ”§—≠Õ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß

„πæ◊Èπ∑’Ëπ’Èé

 à«π ç‡¢“À≈—°é  ™“¬À“¥∑’Ë «¬ß“¡

 –Õ“¥  ·≈–‡ß’¬∫ ß∫ „π®—ßÀ«—¥æ—ßß“∑’Ëπ—°∑àÕß

‡∑’Ë¬«∑’Ë™◊Ëπ™Õ∫°‘®°√√¡°“√¥”πÈ”  ¥Ÿª–°“√—ß √Ÿâ®—°

°—π‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ªí®®ÿ∫—π‰¥â°≈“¬‡ªìπ®ÿ¥ π„®¢Õß

π—°∏ÿ√°‘®‡Õ°™πÀ—π¡“≈ß∑ÿπ ‡¢â“¡“®—∫®Õß °«â“π

´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„π√Ÿª·∫∫µà“ß Ê µ≈Õ¥

·π«À“¥∫“ß‡π’¬ß·≈– ÕßΩíòß∑“ßÀ≈«ßÀ¡“¬‡≈¢ 4

√«¡∑—Èß°“√‡¢â“¡“¢Õß°‘®°√√¡¥÷ß¥Ÿ¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë

‰¡à‡À¡“– ¡  ‡™àπ  °“√À“∫‡√à  °“√„Àâ‡™à“√à¡  ‡°â“Õ’È

‡√◊Õ«‘Ëß√—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«µ“¡™“¬À“¥  ·≈–°“√„Àâ

∫√‘°“√ °Ÿ ‡µÕ√å„π∑–‡≈ ´÷Ëß¢—¥·¬âß°—∫ ¿“ææ◊Èπ∑’Ë

™ÿ¡™π ·≈–≈—°…≥–‡©æ“–¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

®—ßÀ«—¥æ—ßß“∑’Ë‡πâπ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»πå ·≈–π—°

∑àÕß‡∑’Ë¬«µâÕß°“√§«“¡ ß∫ ·µà°≈—∫„Àâ¡’°“√

°àÕ √â“ßÕ“§“√ Ÿß∑’Ë‰¡à°≈¡°≈◊π°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡

¡’°“√µàÕ‡µ‘¡Õ“§“√  √«¡∑—Èß¡’ªí≠À“¢¬–  ·≈–πÈ”

‡ ’¬  ∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ—π‡π◊ËÕß¡“®“°¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π

°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢ÕßÕß§åª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¬—ß

§ß¡’®”°—¥ √«¡∑—Èß§«“¡ “¡“√∂„π°“√√Õß√—∫

(Carrying Capacity) ¢Õß·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«‡Õß∑’Ë‰¡à

 “¡“√∂√Õß√—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«„πª√‘¡“≥¡“° Ê ‰¥â

∑”„Àâ∫¥∫—ß∑—»π’¬¿“æÕ—πß¥ß“¡

● ¢“¥°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ √–‡∫’¬∫
§ÿ≥‡ πÕ  ∑Õß≈‘Ë¡ Õ∫µ. §÷°§—° ´÷Ëß√—∫

º‘¥™Õ∫¥Ÿ·≈„πæ◊Èπ∑’Ë‡¢“À≈—° °≈à“«°—∫∑’¡ß“πœ «à“

ç°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‡¢“À≈—°‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ∑”„Àâ

¡’°“√°àÕ √â“ß∑’Ëæ—°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®“°®”π«πÀâÕßæ—°„πªï 2545 ®”π«π 1,000 °«à“

ÀâÕß ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ°«à“ 3,000 ÀâÕß „πªï 2546 ∑”„Àâ‡°‘¥¡≈æ‘…∑“ß‡ ’¬ß

‡π◊ËÕß®“°‡√àß°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√∑’Ëæ—°  πÕ°®“°π’È ¬—ß∑”„Àâ‡°‘¥Õ“™’æ„À¡à¢÷Èπ

‡™àπ °“√„Àâ‡™à“√à¡ ‡°â“Õ’È ·≈–°“√À“≈Ÿ°§â“‡™à“‡√◊Õµ“¡µ“¡À“¥∑’Ë‰¡à‡ªìπ√–‡∫’¬∫

°Á àßº≈µàÕ∑—»π’¬¿“æ¢Õß‡¢“À≈—°‡™àπ°—πé

πÕ°®“°π’È §ÿ≥°ƒ…  »√’øÑ“  π“¬° ¡“§¡ºŸâª√–°Õ∫°“√∏ÿ√°‘®

∑àÕß‡∑’Ë¬«®—ßÀ«—¥æ—ßß“ ¬—ß°≈à“«Õ’°«à“ ç°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß®”π«ππ—°∑àÕß

‡∑’Ë¬«·≈–®”π«πÀâÕßæ—° ‰¡à‰¥â‡ªìπ‡Àµÿ∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß√–À«à“ß

§π„πæ◊Èπ∑’Ë°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√ ·µàªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πæ◊Èπ∑’Ëπ’È°Á§◊Õ ªí≠À“°“√

À“∫‡√à ‡√◊Õ«‘Ëß√—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«µ“¡™“¬À“¥∑’Ë¢“¥√–‡∫’¬∫ °“√§«∫§ÿ¡°“√

°àÕ √â“ß‰¡à‰¥â  àßº≈„Àâ∑—»π’¬¿“æ¢Õß™“¬À“¥ Ÿ≠‡ ’¬‰ª πÕ°®“°π’È

°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√‡√◊Õ≈“°√à¡·≈–°“√¢—∫ °Ÿ ‡µÕ√å„π∑–‡≈ ‰¥â¡’ à«π

∑”≈“¬∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘„π∑–‡≈ ‚¥¬‡©æ“–ª–°“√—ß„µâπÈ”„Àâ‰¥â√—∫

§«“¡‡ ’¬À“¬¥â«¬‡™àπ°—π

°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§π„π™ÿ¡™π§◊Õ À—«„®À≈—°„π
°“√·°â‰¢ªí≠À“·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

ª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ  à«π„À≠à‰¥â –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“ §π„πæ◊Èπ∑’Ë‰¡à

 “¡“√∂ª√—∫µ—«‰¥â∑—π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á«  ∑”„Àâ¢“¥°“√

«“ß·ºπ∑’Ë¥’ °“√æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ëºà“π¡“‡ªìπ‰ª„π≈—°…≥–µà“ß§π µà“ß

∑” ·≈–¡’‡ªÑ“À¡“¬µà“ß°—π °≈à“«§◊Õ §π„π™ÿ¡™π®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

°“√¥Ÿ·≈∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡πâÕ¬ ®π°«à“®–‰¥â√—∫º≈°√–∑∫

®÷ßÀ—π°≈—∫¡“„Àâ§«“¡ π„®°—π ‡æ√“–‰¡àµâÕß°“√„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫¡“°¢÷Èπ

‡°‘π°«à“∑’Ë§π ™ÿ¡™π ·≈–∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘®–Õ¬Ÿà√à«¡°—π‰¥â  „π¢≥–∑’Ë

ºŸâª√–°Õ∫°“√ ¡—°®–§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë®–‰¥â√—∫¡“°°«à“º≈°√–∑∫

®“°°“√¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õßµπ   à«π¿“§√—∞‡Õß ∫“ß à«π¬—ßª√—∫µ—«‰¡à∑—πµàÕ

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¬÷¥µ‘¥°—∫√–∫∫°“√ —Ëß°“√ ¡“°°«à“¡ÿàß¡Õß‰ª¢â“ßÀπâ“ ‚¥¬

‡©æ“–°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π‰¥â‡¢â“¡“

√à«¡§‘¥ √à«¡∑” √à«¡À“∑“ß·°â‰¢ªí≠À“√à«¡°—π°àÕπ∑’Ëªí≠À“®–∫“πª≈“¬

®π¬“°·°à°“√·°â‰¢‰¥â∑—π∑à«ß∑’

„π°“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë¢Õß∑’¡ß“πœ „π§√—Èßπ’È æ∫«à“ §π„π™ÿ¡™π∑ÿ°¿“§ à«π

®–™à«¬°—π¥Ÿ·≈∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßµπ‡Õß°àÕπ∑’Ë®–¬◊Ëπ¡◊Õ‰ª¢Õ√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ

®“°¿“¬πÕ°  ¥â«¬§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“  §π„π™ÿ¡™π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°À«ß·Àπ

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘„π∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßµπ‡ªìπ∑ÿπ‡¥‘¡Õ¬Ÿà·≈â« ·≈–¬—ß‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â

√—∫º≈°√–∑∫‚¥¬µ√ß®“°°“√æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß

‰¡à‰¥â  Õ’°∑—Èß¬—ß∑√“∫«à“·π«∑“ß°“√·°â‰¢ªí≠À“„¥∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–

 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ¡“°∑’Ë ÿ¥  ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿπ

∑“ß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà®– “¡“√∂„™â

ª√–‚¬™πå·≈–§ß§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å„π√–¬–¬“«‰¥âµàÕ‰ª

¥â«¬‡Àµÿπ’È °“√·°â‰¢ªí≠À“„πæ◊Èπ∑’ËÕÿ∑¬“π·Ààß™“µ‘πæ√—µπå∏“√“-‡°“–

æ’æ’ ®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß§π„π™ÿ¡™π §ÿ≥¡‘µ√™—¬œ  °≈à“««à“ ç‡√“
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Õ“»—¬°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡„π™ÿ¡™π„π°“√

·°â‰¢ªí≠À“ ‡√“·°âªí≠À“°“√∫ÿ°√ÿ°∑’Ë¥‘π ¥â«¬°“√

 √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®°—∫™ÿ¡™π ·≈–ºŸâª√–°Õ∫°“√

∑—Èß„π‡√◊ËÕß °Æ √–‡∫’¬∫ ·≈â«∑”°“√«“ß·π«‡¢µ·≈–

 ”√«®√—ß«—¥æ◊Èπ∑’ËÕÿ∑¬“π  à«π‡√◊ËÕß¡≈¿“«– ¡’°“√

»÷°…“º≈°√–∑∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏å∂÷ß

º≈‡ ’¬∑’Ë®–‡°‘¥ ”À√—∫ªí≠À“°“√æ—≤π“‡°‘π¢’¥

®”°—¥∑’Ë∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘®–√—∫‰¥âπ—Èπ ®–¡’°“√

À“√◊Õ√à«¡°—π„π°“√®—¥√–‡∫’¬∫ºŸâª√–°Õ∫°“√∑âÕß∂‘Ëπ

‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕß°“√„Àâ∫√‘°“√‡™à“‡√◊Õ·≈–ªí≠À“‡√◊Õ

‡ ’¬ß¥—ßé

 à«π§ÿ≥æ—π§”œ · ¥ß§«“¡‡ÀÁπ„π‡√◊ËÕßπ’È«à“

ç°“√®—¥°“√„π∑âÕß∂‘Ëπ µâÕßÕ“»—¬æ≈—ß™ÿ¡™π¡“

™à«¬®—¥°“√ ¥â«¬°“√°√–µÿâπ„Àâ§π„π™ÿ¡™π√Ÿâ ÷°

À«ß·Àπ∑√—æ¬“°√∏√√¡¢Õßµπ ‡ΩÑ“√–«—ß‰¡à„Àâ∂Ÿ°

∑”≈“¬ ºŸâª√–°Õ∫°“√®–µâÕß¡’ ”π÷°„π°“√¥Ÿ·≈ ‘Ëß

·«¥≈âÕ¡ ®–√Õ√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°¿“§√—∞Õ¬à“ß

‡¥’¬«§ß‰¡à∑—π°“√≥åé

§ÿ≥ ¡‡°’¬√µ‘œ ¬—ß™à«¬¬È”∂÷ß°“√¡’ à«π√à«¡

¢Õßª√–™“™π„π°“√·°âªí≠À“«à“  ç‡√“·°â‰¢ªí≠À“

¥â«¬°“√‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡„π‡√◊ËÕß°“√®—¥√–‡∫’¬∫‡√◊Õ

 √â“ß®‘µ ”π÷°ºŸâª√–°Õ∫°“√„Àâ§”π÷ß∂÷ß°“√Õ¬Ÿà√à«¡

°—π√–À«à“ß§π°—∫∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‰¡à„™à

§Õ¬À“™à Õß ‚À«à ¢Õß°ØÀ¡“¬¡“ ‡Õ“ ‡ª√’ ¬∫

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–™ÿ¡™π  √â“ß

§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π«à“ °√–∫’Ë ‡ªìπ·À≈àß∑“ß‡∑’Ë¬«‡™‘ß

π‘‡«»πå ∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ ª√–‡æ≥’ ·≈–

«—≤π∏√√¡¥â«¬é

„π¢≥–∑’Ë ∫√‘‡«≥‡¢“À≈—° ®.æ—ßß“ °ÁÕ“»—¬

°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§π„π™ÿ¡™π„π°“√·°â‰¢

ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡™àπ°—π ‚¥¬§ÿ≥‡ πÕœ °≈à“««à“  ‡√“

µâÕß √â“ß§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®√–À«à“ß§π„π™ÿ¡™π

ºŸâª√–°Õ∫°“√ ·≈–¿“§√—∞  „π°“√‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡

√—∫º‘¥™Õ∫  ·≈–®—¥°“√ªí≠À“¢Õß™ÿ¡™π  √â“ß

®‘µ ”π÷°√—° ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘

Õ¬Ÿà°—∫‡√“µ≈Õ¥‰ªé

§ÿ≥°ƒ…œ · ¥ß§«“¡‡ÀÁπ„π‡√◊ËÕßπ’È«à“

çªí≠À“‡√◊ËÕß‡ ’¬ß®“°°“√°àÕ √â“ß ‡√“¢Õ§«“¡√à«¡

¡◊Õ®“°ºŸâª√–°Õ∫°“√„Àâ°àÕ √â“ß‡©æ“–°≈“ß«—π ‡æ◊ËÕ

‰¡à„Àâ√∫°«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–§π„π™ÿ¡™πµâÕß

‡¢â“„®«à“ °≈ÿà¡π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«À≈—°¢Õß‡√“§◊Õ π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»πå µâÕß°“√

æ—°ºàÕπ„π·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë ß∫·≈– √â“ß®‘µ ”π÷°„π°“√‡ªìπ‡®â“∫â“π∑’Ë¥’‰¡à

√∫°«π·¢°é

ºŸâ«à“ CEO ...‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
∑àÕß‡∑’Ë¬«·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

°“√Õ“»—¬À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§π„π™ÿ¡™π‡æ’¬ß≈”æ—ß§ß¬—ß‰¡à

‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–·°â‰¢ªí≠À“·≈–æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√‰¥â √–∫∫

ºŸâ«à“ CEO (Chief  Executive  Office) ´÷Ëß‡ªìπ√–∫∫°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ

¥‘π·π«„À¡à¢Õß‰∑¬ ∑’Ë√—∞∫“≈ªí®®ÿ∫—π‡√‘Ë¡π”¡“„™âπ—Èπ πà“®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

 ”§—≠∑’Ë®–™à«¬¬°√–¥—∫°“√æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ Ÿß¢÷Èπ ‚¥¬¡’À≈—°§‘¥«à“

®–µâÕß¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√®—¥°“√ªí≠À“„Àâ¡’‡®â“¿“æ√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë™—¥‡®π

·≈–¡’°“√µ‘¥µ“¡  µ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈„π°“√∑”ß“π ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß

ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈– “¡“√∂µÕ∫ πÕß¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë«“ß‰«â

©–π—Èπ À≈“¬ΩÉ“¬µà“ß§“¥À«—ß«à“ ºŸâ«à“ CEO ®–™à«¬·°â‰¢ªí≠À“

‡™‘ßæ◊Èπ∑’Ë¢Õßµπ‰¥â√«¥‡√Á«·≈–‡ªìπ√–∫∫¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–∑ÿ°¿“§ à«π

®–‰¥â¡’ à«π√à«¡∫Ÿ√≥“°“√·≈–æ√âÕ¡„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ  πÕ°®“°π’È¬—ß

™à«¬‡ √‘¡°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§π„π™ÿ¡™π „Àâ¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬°«â“ß

¢«“ß‡™◊ËÕ¡‚¬ß¿“¬„π®—ßÀ«—¥ ·≈–°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥‰¥â¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ  ‚¥¬‡©æ“–„π

‡√◊ËÕß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’ËÀ≈“¬§πÕ¬“°‡ÀÁπ°“√æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’°“√

«“ß·ºπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕ≈¥·≈–¢®—¥ªí≠À“∑’Ë —Ëß ¡¡“π“π„Àâ‡°‘¥

°“√æ—≤π“·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π „Àâ§π√ÿàπ≈Ÿ°√ÿàπÀ≈“π‰¥â„™âª√–‚¬™πå

√à«¡°—π‰¥âµ√“∫π“π‡∑à“π“π √«¡∑—Èß§“¥À«—ß«à“¬ÿ∑∏»“ µ√å®—ßÀ«—¥·≈–

¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥∑’ËºŸâ«à“ CEO ‰¥âπ”‡ πÕµàÕ§≥–√—∞¡πµ√’‡ªìπ

§√—Èß·√°π’È ®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë∑â“∑“¬ºŸâ∫√‘À“√¬ÿ§„À¡à

‰¥âÕ’°¥â«¬

∑‘»∑“ß°“√º≈—°¥—π “¡‡À≈’Ë¬¡Õ—π¥“¡—π  Ÿà»Ÿπ¬å°≈“ß
°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑“ß∑–‡≈√–¥—∫‚≈°

¿“¬„µâ§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫∑“ß¿Ÿ¡‘»“ µ√å·≈–µ”·Àπàß‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å

¢Õß®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áµ æ—ßß“ ·≈–°√–∫’Ë ºπ«°°—∫°“√¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ„À¡à„π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ®—ßÀ«—¥∑—Èß “¡∂Ÿ°À¬‘∫¬°¢÷Èπ¡“π”

‡ πÕ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡ “¡‡À≈’Ë¬¡Õ—π¥“¡—π „π°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ

¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¢ÕßºŸâ«à“  CEO  „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–√—∞¡πµ√’  ‡¡◊ËÕ

«—π∑’Ë 17 æƒ»®‘°“¬π 2546 ‚¥¬°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå¢Õß°≈ÿà¡ “¡‡À≈’Ë¬¡

Õ—π¥“¡—π„Àâ‡ªìπ ç»Ÿπ¬å°≈“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑“ß∑–‡≈√–¥—∫‚≈° ·≈–‡ªìπ

ª√–µŸ‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡»√…∞°‘®‡Õ‡´’¬„µâé √«¡∑—Èß‰¥â°”Àπ¥‡ªÑ“ª√– ß§å (Goals)

∑’Ë‡πâπ„π‡√◊ËÕß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« Õ“∑‘ ®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« √“¬‰¥â®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

√–¬–‡«≈“°“√æ”π—° ·≈–‡ªÑ“À¡“¬°“√‡æ‘Ë¡§à“„™â®à“¬¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«®π∂÷ßªï

2550 ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥„πµ“√“ß

«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
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‚¥¬¬ÿ∑∏»“ µ√å„π°“√ àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑“ß∑–‡≈ ‰¥â

°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å‰«â  2 ¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ≈—° §◊Õ

1. °”Àπ¥µ”·Àπàß¬ÿ∑∏»“ µ√å „Àâ‡ªìπ World - class  Tropical

paradise ∑—Èß¥â“π Premium  Exclusive  Exotic ·≈– Hospital & Courtesy

2. °“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥

¥â«¬°“√ √â“ß§«“¡·µ°µà“ß ‚¥¬‡πâπ¥â“π MICE/ Health  Service  and  Spa/

OTOP/ Marine/ ICT √«¡∑—Èß‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß ¥â«¬°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬« °“√»÷°…“¿“…“µà“ßª√–‡∑»·≈– IT °“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬

‡©æ“–πÈ”‡ ’¬·≈–¢¬–  √«¡∑—Èß®—¥«“ßº—ß‡¡◊Õß 18 º—ß  ·≈–ª√—∫ª√ÿß

‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ Õ“∑‘ ¢¬“¬∂ππæ—ßß“-°√–∫’Ë-µ√—ß  æ—≤π“

∑à“Õ“°“»¬“π¿Ÿ‡°Áµ ∑à“‡∑’¬∫‡√◊Õ¬Õ√å™/‡√◊Õ∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–·À≈àßπÈ”Õÿª‚¿§-

∫√‘‚¿§ ‡ªìπµâπ

®—¥ Cluster „Àâ¡’§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß°≈ÿà¡‡ªÑ“
À¡“¬‰¥â≈ßµ—«

®“°«‘ —¬∑—»πå·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë°”Àπ¥‰«â¥—ß°≈à“«   ∑”„ÀâæÕ®–

¡Õß‡ÀÁπ¿“æ°“√®—¥°‘®°√√¡√Õß√—∫°≈ÿà¡π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫

»—°¬¿“æ  ·≈–≈—°…≥–¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»„π·µàæ◊Èπ∑’Ë √«¡‰ª∂÷ß¢π∫∏√√¡‡π’¬¡

·≈–«‘∂’™’«‘µ¢Õß§π„πæ◊Èπ∑’Ë ¥—ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§ÿ≥°ƒ…œ ∑’Ë∫Õ°°—∫∑’¡ß“πœ

«à“ ç·¡â«à“®ÿ¥¢“¬ ”§—≠¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áµ æ—ßß“ ·≈–°√–∫’Ë §◊Õ

·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∏√√¡™“µ‘∑“ß∑–‡≈ ·µà°≈ÿà¡π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«¡’§«“¡·µ°

µà“ß°—π °≈à“«§◊Õ ¿Ÿ‡°Áµ ®–√Õß√—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ëπ‘¬¡§«“¡∑—π ¡—¬

 πÿ° π“π ∫—π‡∑‘ß ‚ÕàÕà“ ·≈– –¥«° ∫“¬  „π¢≥–∑’Ë·À≈àß∑àÕß

‡∑’Ë¬«¢Õßæ—ßß“·≈–°√–∫’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß∏√√¡™“µ‘ ¡’§«“¡

‡ß’¬∫  ß∫ °≈ÿà¡π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«®÷ß‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë‡πâπ∏√√¡™“µ‘  ‡ªìπ·À≈àß

¥”πÈ”  ¥Ÿª–°“√—ß æ—°ºàÕπµ“¡‡°“– ™“¬À“¥∑’Ë‡ß’¬∫ ß∫é

µ“√“ß· ¥ß‡ªÑ“ª√– ß§å¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ “¡‡À≈’Ë¬¡Õ—π¥“¡—π  (¿Ÿ‡°Áµ æ—ßß“ ·≈–°√–∫’Ë)

√“¬°“√ ªï 2545 ªï 2547 ªï 2548 ªï 2549 ªï 2550

®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« (§π) 7,777,663 8,550,000 9,410,000 10,350,000 11,380,000

(‡æ‘Ë¡ 10% µàÕªï)

√“¬‰¥â®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« (≈â“π∫“∑) 95,031.39 106,434.00 119,207,000 133,512.00 149,533.00

(‡æ‘Ë¡ 12% µàÕªï)

√–¬–‡«≈“æ”π—° («—π) 4.26 5 6 6 6

Õ—µ√“°“√„™â®à“¬/§π/«—π (∫“∑) 2,627.76 3,000.00 3,400.00 3,800.00 4,200.00

∑’Ë¡“ : ¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥ “¡‡À≈’Ë¬¡Õ—π¥“¡—π (¿Ÿ‡°Áµ æ—ßß“ ·≈–°√–∫’Ë), °“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¢ÕßºŸâ«à“ CEO „π°“√ª√–™ÿ¡

§≥–√—∞¡πµ√’ §√—Èß∑’Ë 44/2546 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 17 æƒ»®‘°“¬π 2546 ≥ µ÷° —πµ‘‰¡µ√’ ∑”‡π’¬∫√—∞∫“≈
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©–π—Èπ  °“√®—¥°‘®°√√¡∑’Ë¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫π—°

∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ °Á “¡“√∂∑”‰¥âÕ¬à“ß

À≈“°À≈“¬·≈–¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π πÕ°‡Àπ◊Õ®“°®ÿ¥

‡¥àπ∑“ß¥â“π°‘®°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑“ß∑–‡≈∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«  ‡™àπ

æ—ßß“ ‡À¡“– ¡°—∫°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°‘®°√√¡¥â“π ¡ÿπ

‰æ√·≈–·æ∑¬å·ºπ‰∑¬  °√–∫’Ë ‡À¡“–∑’Ë®–æ—≤π“„Àâ‡ªìπ

»Ÿπ¬åæ—≤π“¡“µ√∞“π°’Ã“‡æ◊ËÕ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«  à«π¿Ÿ‡°Áµ

‡À¡“–∑’Ë®–æ—≤π“„Àâ‡ªìπ International  Medical  Services,

Health  Services and Spa  ¡’°“√æ—≤π“∑à“‡∑’¬∫‡√◊Õ¬Õ√å™

·≈– àß‡ √‘¡∏ÿ√°‘®¡“√’πà“  ‡ªìπ ICT City ·≈–‡ªìπ»Ÿπ¬å

ª√–™ÿ¡·≈–· ¥ß ‘π§â“π“π“™“µ‘ ‡ªìπµâπ

∫∑ √ÿª
¥â«¬»—°¬¿“æ·≈–§«“¡‚¥¥‡¥àπ¥â“π°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬«¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ª√–°Õ∫°—∫¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«„π√Ÿª·∫∫ Cluster ¢Õß°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áµ æ—ßß“

·≈–°√–∫’Ë  ∑’ËºŸâ«à“ CEO ‰¥âπ”‡ πÕµàÕ§≥–√—∞¡πµ√’  ®–

‡ªìπ∑‘»∑“ß„À¡à¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·∫∫

∫Ÿ√≥“°“√ ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√∫√‘À“√√“™°“√·π«„À¡à

¢Õß‰∑¬ ´÷Ëß®– “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß»—°¬¿“æ·≈–§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫¢Õß

æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’≈—°…≥–‡©æ“–µ—«‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’   √«¡∑—Èß¬—ß§ß‡ªìπª√–‡¥Áπ

∑â“∑“¬·≈–‡ªìπµ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¬ÿ§„À¡à¢Õß‰∑¬ ∑’Ë®–

µâÕßº≈—°¥—π¬ÿ∑∏»“ µ√å„Àâ∫—ß‡°‘¥º≈‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ·≈–∫√√≈ÿ‡ªÑ“ª√– ß§å

Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßæ◊Èπ∑’Ë„Àâ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬«∑“ß∑–‡≈√–¥—∫‚≈° ·≈– “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√„™âª√–‚¬™πå®“°

·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑“ß∏√√¡™“µ‘‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊πµàÕ‰ª

✦✦✦✦
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‰¡à«à“®–‡√‘Ë¡µâπ®“°™“¬À“¥

¢Õß‡°“–¿Ÿ‡°Áµ‰ª‡°“– ¡ÿ¬ À—«À‘π

ª√–®«∫§’√’¢—π∏å À√◊Õ¡ÿàß‡Àπ◊Õ Ÿà¬Õ¥¥Õ¬

 Ÿß¢Õß®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à πÕ°®“°

ª√–‡∑»‰∑¬®–¡’∑‘«∑—»πåß¥ß“¡πà“µ◊Ëπµ“

µ◊Ëπ„®¡“°¡“¬„Àâ‡¬’Ë¬¡™¡·≈â« ¬—ß¡’

∫√‘°“√ ”À√—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‰«â„Àâ‡≈◊Õ°„™â

‡æ◊ËÕºàÕπ§≈“¬§«“¡‡§√’¬¥·≈–¥◊Ë¡¥Ë”°—∫

«—≤π∏√√¡·∫∫‰∑¬Ê ª√–∑—∫„®°—∫

‡Õ°≈—°…≥å¢Õß‰∑¬¥â«¬¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

Õ“∑‘ °“√„™â —∫ª–√¥ ¡–≈–°Õ ·≈–«à“π

À“ß®√‡¢â„π°“√¢—¥º‘« æ—πµ—«¥â«¬„∫µÕß

°“√π«¥ª√–§∫¥â«¬≈Ÿ°ª√–§∫ ¡ÿπ‰æ√

°“√π«¥·ºπ‰∑¬ ·≈–≈‘È¡√ Õ“À“√·∫∫

‰∑¬Ê ¥â«¬§ÿ≥§à“®“° ¡ÿπ‰æ√‰∑¬.....π—Ëπ

°Á§◊Õ  ∂“π∫√‘°“√ ª“∑’Ë°”≈—ß¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß

·≈–¬Õ¡√—∫‰ª∑—Ë«‚≈°

 ¿“æ —ß§¡∑’Ë«ÿàπ«“¬ —∫ π„π

ªí®®ÿ∫—π ·≈–§«“¡®”‡ªìπ∑’ËµâÕß·∫°√—∫

¿“√°‘®ª√–®”«—π∑’ËÀπ—°Õ÷Èß ‰¥â àßº≈„Àâ

™àÕº°“ ·°â«„À≠à...√«’«√√≥ ‡≈’¬¥∑Õß
‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å

 ª“: æ≈‘°∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬
         °â“«‰°≈ Ÿàµ≈“¥‚≈°

ç

éπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«À—π¡“„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

°“√ºàÕπ§≈“¬§«“¡µ÷ß‡§√’¬¥æ√âÕ¡∑—Èß

‡Õ“„®„ à¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ°—πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ¥â«¬

°“√„™â∫√‘°“√„πÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫  ®÷ß

‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ¡’ ∂“π∫√‘°“√ ª“ºÿ¥¢÷Èπ

∑—Ë«‰ª∑—Èß„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√·≈–µà“ß

®—ßÀ«—¥ ‚¥¬‡©æ“–·À≈àß»Ÿπ¬å°≈“ß°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬« ∑’Ë¡’ª√‘¡“≥‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

®π∑”„Àâ ∂“π∫√‘°“√ ª“´÷Ëß‡§¬·Ωßµ—«

Õ¬Ÿà‡©æ“–¿“¬„π‚√ß·√¡À√Ÿ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫π—°

∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ß™“µ‘ °≈—∫°≈“¬‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡

Õ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß¢Õßª√–™“™π∑—Èß„π·≈–

µà“ßª√–‡∑» ¡’°“√°√–®“¬·æ√àÀ≈“¬‰ª

∑—Ë«ª√–‡∑»‡°◊Õ∫ 300 ·Ààß  „πªí®®ÿ∫—π

 ª“ : °“√√—°…“ ÿ¢¿“æ
¥â«¬πÈ”

ç ª“é ¡“®“°√“°»—æ∑å¿“…“

≈–µ‘π«à“ çSanus Per Acquaé ´÷ËßÀ¡“¬

∂÷ß°“√¡’ ÿ¢¿“æ¥’¥â«¬πÈ” À√◊Õ°“√¥Ÿ·≈

√—°…“ ÿ¢¿“æ‚¥¬„™âπÈ”‡ªìπÀ≈—°„π°“√

∫”∫—¥ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√Õ“∫πÈ”·√à ·™àπÈ”Õÿàπ

·™àπÈ”‡¬Áπ °“√Õ∫‰ÕπÈ” °“√π«¥µ—«¥â«¬πÈ”

‡ªìπµâπ ‚¥¬§”«à“ ç ª“é ¬—ß‡ªìπ™◊ËÕ∑’Ë„™â

‡√’¬°‡¡◊Õßµ“°Õ“°“»∑’Ë¡’™◊ËÕ‡¡◊ÕßÀπ÷Ëß

∑“ß¿“§µ–«—πÕÕ°¢Õßª√–‡∑»‡∫≈‡¬’Ë¬¡

∑’Ë¡’·À≈àßπÈ”æÿ√âÕπ·≈–∫àÕπÈ”·√à∏√√¡™“µ‘

√«¡∑—Èß¡’‚√ß·√¡∑’Ëæ—°À√ŸÀ√“·≈– ∂“π

æ—°øóôπ ÿ¢¿“æ ∑’Ë™π™—Èπ Ÿß™“«¬ÿ‚√ª„π

»µ«√√…∑’Ë 17 π‘¬¡‡¥‘π∑“ßÀπ’Õ“°“»

Àπ“«‡¬Áπ‰ªπÕπÕ“∫πÈ”·√à ·≈–æ—°ºàÕπ

®π°≈“¬‡ªìπ‡¡◊Õß∑àÕß‡∑’Ë¬«µ‘¥Õ—π¥—∫∑’Ë

¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß ¥—ßπ—Èπ §”«à“ ç ª“é ‚¥¬π—¬π’È

®÷ß¡’§«“¡À¡“¬§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß °“√„™âπÈ”

‡æ◊ËÕ°“√∫”∫—¥∑—Èß∑“ß√à“ß°“¬·≈–°“√

ºàÕπ§≈“¬∑“ß®‘µ„® °“√¥Ÿ·≈√—°…“

 ÿ¢¿“æ¥â«¬°“√æ—°ºàÕπ∑’Ë¡’πÈ”‡ªìπ

ªí®®—¬ ”§—≠

∑—Èßπ’È »“ µ√å·Ààß°“√∫”∫—¥¥â«¬πÈ”

‰¥â·∑√°´÷¡Õ¬Ÿà„π·∑∫∑ÿ°Õ“√¬∏√√¡¢Õß

 ¿“æ —ß§¡∑’Ë«ÿàπ«“¬ —∫ π„π

ªí®®ÿ∫—π ·≈–§«“¡®”‡ªìπ∑’ËµâÕß

·∫°√—∫¿“√°‘®ª√–®”«—π∑’ËÀπ—°Õ÷Èß

‰¥â àßº≈„Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«À—π¡“„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ºàÕπ§≈“¬

§«“¡µ÷ß‡§√’¬¥æ√âÕ¡∑—Èß‡Õ“„®„ à

¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ°—πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
æ.¬.-∏.§. 4672
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‚≈° ‚¥¬∑’Ë ª“¬ÿ§„À¡àÕ“®¡‘‰¥â∂◊Õ
‡Õ“°“√∫”∫—¥ºàÕπ§≈“¬¥â«¬πÈ”Õ¬à“ß‡¥’¬«
·µà®–º ¡º “π‡Õ“»“ µ√å°“√∫”∫—¥
‡æ◊ËÕ°“√¡’ ÿ¢¿“æ∑’Ë¥’∑—Èß√à“ß°“¬·≈–®‘µ
„®À≈“¬Ê Õ¬à“ß¡“√«¡°—π‰«â ‡™àπ °“√
ÕÕ°°”≈—ß°“¬ °“√Ωñ°‚¬§– °“√Ωñ° ¡“∏‘
°“√√—∫ª√–∑“πÕ“À“√‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ °“√
„™âª√–‚¬™πå®“° ¡ÿπ‰æ√ °“√π«¥√Ÿª
·∫∫µà“ßÊ ‡™àπ °“√π«¥µ—« °“√π«¥¥â«¬
πÈ”¡—πÀÕ¡√–‡À¬ °“√π«¥‡∑â“ °“√°¥®ÿ¥
À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß°“√Ωíß‡¢Á¡ µ≈Õ¥√«¡‰ª
∂÷ß°√√¡«‘∏’°“√‡ √‘¡§«“¡ß“¡µà“ßÊ ´÷Ëß
 ª“·µà≈–·Ààßπ”¡“‡ªìπ®ÿ¥¢“¬·≈–„Àâ
∫√‘°“√

√Ÿª·∫∫¢Õß ª“
„πªí®®ÿ∫—π°“√„Àâ∫√‘°“√°‘®°√√¡

 àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ„π∑’Ëæ—°·√¡ à«π„À≠à
π‘¬¡¥”‡π‘π°“√°—π„π√Ÿª·∫∫¢Õß ∂“π
∫√‘°“√ ª“ ´÷Ëß ¡“§¡ ª“√–À«à“ß
ª√–‡∑» (The International Spa Association
: ISPA) ·Ààßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‰¥â
·∫àß√Ÿª·∫∫¢Õß ª“ÕÕ°µ“¡≈—°…≥–
¢Õß ∂“π∫√‘°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ‰«â 7
ª√–‡¿∑ ¥—ßπ’È

1. ‡¥¬å ª“ (Day Spa) ‡ªìπ
 ∂“π∫√‘°“√ ª“∑’Ë „Àâ∫√‘°“√‡©æ“–
°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ∑’ËÀ≈“°À≈“¬
‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ „Àâ∫√‘°“√ ª“¡◊Õ
Õ“™’æ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·≈–„Àâ∫√‘°“√·°à
≈Ÿ°§â“∑’Ë‡¢â“¡“„™â∫√‘°“√√“¬«—π ‚¥¬‰¡à¡’
∫√‘°“√∑’Ëæ—°·√¡

2. §≈—∫ ª“ (Club Spa) ¡’√Ÿª
·∫∫§≈â“¬§≈÷ß°—∫‡¥¬å ª“ ‡ªìπ ∂“π
∫√‘°“√ ª“∑’Ë„Àâ∫√‘°“√°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡
 ÿ¢¿“æ ª“ √à«¡°—∫∫√‘°“√°‘®°√√¡
ÕÕ°°”≈—ß°“¬ ‚¥¬‡πâπ„Àâ∫√‘°“√
°‘®°√√¡ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ‡æ◊ËÕ°“√ºàÕπ
§≈“¬§«“¡‡§√’¬¥·≈–§«“¡‡¡◊ËÕ¬≈â“ „π
 ∂“π∑’Ë·«¥≈âÕ¡¥â«¬∫√√¬“°“» ∫“¬Ê
„°≈â™‘¥∏√√¡™“µ‘ ·≈–„Àâ∫√‘°“√·∫∫√“¬
«—π ‚¥¬‰¡à¡’∫√‘°“√∑’Ëæ—°·√¡

3. ‚Œ‡µÁ≈ ·Õπ¥å √’ Õ√å∑  ª“
(Hotel & Resort Spa)  ‡ªìπ ∂“π∫√‘°“√
 ª“∑’Ë ‚ √ß·√¡À√◊Õ∑’Ëæ—°µ“°Õ“°“»
‡ªìπ ‡®â “¢Õß·≈–‡ªî¥∫√‘°“√¿“¬„π
∫√‘‡«≥ ∂“π∑’Ë¢Õßµπ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫≈Ÿ°§â“
∑’Ë‡¢â“æ—°·√¡·≈–∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° „Àâ
∫√‘°“√°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·∫∫ ª“
∑’ËÀ≈“°À≈“¬‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ „Àâ
∫√‘°“√¡◊ÕÕ“™’æ ª√–°Õ∫¥â«¬ ∫√‘°“√ ª“
°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬ °“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢Õπ“¡—¬
∫√‘°“√Õ“À“√/‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ
µ“¡‡¡πŸ ª“

4. ‡¥ µ‘‡π™—Ëπ  ª“ (Destination
Spa) ‡ªìπ ∂“π∫√‘°“√ ª“∑’ËÕ¬Ÿà„π·À≈àß
∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ßÊ ∑’Ë¡’ ∂“π∑’Ëæ—°·√¡∑—Èß
·∫∫æ”π—°√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“« ‚¥¬„Àâ
∫√‘°“√°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·∫∫ ª“
∑’ËÀ≈“°À≈“¬·°à≈Ÿ°§â“∑’Ë¡“æ—°·√¡‚¥¬ºŸâ
∫√‘À“√·≈–ºŸâ„Àâ∫√‘°“√ ª“¡◊ÕÕ“™’æ ‰¥â·°à
„Àâ∫√‘°“√ª√—∫ª√ÿß«‘∂’™’«‘µ ÿ¢¿“æ °“√
ÕÕ°°”≈—ß°“¬ °“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢Õπ“¡—¬ °“√
®—¥‚ª√·°√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–§”·π–π”
¥â“π ÿ¢¿“æ √«¡∑—Èß„Àâ∫√‘°“√Õ“À“√·≈–
‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æµ“¡‡¡πŸ ª“

5. ¡‘‡πÕ√—≈  ª√‘ß ª“ (Mineral
Springs Spa) ‡ªìπ ∂“π∫√‘°“√ ª“·∫∫
¥—Èß‡¥‘¡∑’Ë„Àâ∫√‘°“√Õ¬Ÿà„πÀ√◊ÕÕ¬Ÿà„°≈â°—∫
 ∂“π∑’Ë·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’∫àÕπÈ”·√àÀ√◊Õ
πÈ”æÿ√âÕπ„π·À≈àß∏√√¡™“µ‘ ‚¥¬„™âπÈ”·√à
πÈ”æÿ√âÕπ ·≈–πÈ”∑–‡≈ „Àâ∫√‘°“√«“√’∫”∫—¥
(Hydrotherapy Treatments) ·°à≈Ÿ°§â“∑’Ë
‡¢â“¡“æ—°·√¡

6. §√ÿ¬´å™‘æ ª“ (Cruise Ship
Spa) ‡ªìπ ∂“π∫√‘°“√ ª“√–¥—∫¡◊Õ
Õ“™’æ∑’Ë„Àâ∫√‘°“√∫π‡√◊Õ∑àÕß‡∑’Ë¬«À√◊Õ∑’Ë
√Ÿâ®—°∑—Ë«‰ª«à“ ç‡√◊Õ ”√“≠é ´÷Ëß¡’∫√‘°“√
°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·∫∫ ª“∑’ËÀ≈“°
À≈“¬‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ„Àâ∫√‘°“√ ª“
¡◊ÕÕ“™’æ ª√–°Õ∫¥â«¬°‘®°√√¡ √â“ß
‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·∫∫ ª“ °‘®°√√¡ÕÕ°
°”≈—ß°“¬ °‘®°√√¡ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
Õπ“¡—¬ ∫√‘°“√Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡‡æ◊ËÕ

 ÿ¢¿“æµ“¡‡¡πŸ ª“
7. ‡¡¥‘‡§‘≈  ª“ (Medical Spa)

‡ªìπ ∂“π∫√‘°“√ ª“∑’Ë„Àâ∫√‘°“√°‘®°√√¡
∫”∫—¥√—°…“·≈– àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·∫∫
 ª“‚¥¬º ¡º “π°“√·æ∑¬å·ºπªí®®ÿ∫—π
·≈–°“√·æ∑¬å∑“ß‡≈◊Õ°Õ¬à“ß§√∫«ß®√
·°àºŸâ„™â∫√‘°“√‡ªìπ√“¬°‘®°√√¡ √“¬∫ÿ§§≈
√“¬°≈ÿà ¡∑’Ë ¡“æ—°·√¡‚¥¬¡’·æ∑¬åºŸâ
‡™’Ë¬«™“≠·≈–ºŸâ„Àâ∫√‘°“√ ª“¡◊ÕÕ“™’æ
‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√ πÕ°®“°°‘®°√√¡ àß
‡ √‘¡ ÿ¢¿“æµà“ßÊ ∑’Ë‡πâπ°“√ºàÕπ§≈“¬
√à“ß°“¬·≈–®‘µ„®·≈â« ‡¡¥‘‡§‘≈ ª“¬—ß„Àâ
∫√‘°“√∫”∫—¥√—°…“ ÿ¢¿“æ·≈–°“√øóôπøŸ
 ¿“æ√à“ß°“¬„Àâ ¡∫Ÿ√≥å·¢Áß·√ß¥ŸÕàÕπ
‡¬“«å Õ’°¥â«¬

√Ÿª √  °≈‘Ëπ ‡ ’¬ß  —¡º—  :
§«“¡ ÿ¢∑’Ëµ—°µ«ß‰¥â®“°
ç ª“‰∑¬é

∫√√æ∫ÿ√ÿ…¢Õß‰∑¬√Ÿâ®—°«‘∏’°“√
√—°…“ ÿ¢¿“æ·∫∫ ª“¡“™â“π“π·≈â« ·µà
‡ªìπ„π√Ÿª·∫∫¢Õß ª“„π∫â“π ‡™àπ ‡«≈“
‡ªìπÀ«—¥°Á®–·™àµ—«„π°–≈–¡—ßπÈ”Õÿàπº ¡
°—∫ ¡ÿπ‰æ√™π‘¥µà“ßÊ ‰¥â·°à „∫¡–¢“¡
ÕàÕπ À—«ÀÕ¡ µ–‰§√â ≈Ÿ°¡–°√Ÿ¥  ¡ÿπ
‰æ√‡À≈à“π’È‡¡◊ËÕ∂Ÿ°§«“¡√âÕπ®“°πÈ” ®–¡’
‰ÕπÈ”¡—πÀÕ¡√–‡À¬ÕÕ°¡“„Àâ Ÿ¥¥¡·°â
À«—¥§—¥®¡Ÿ° ®÷ß‡ÀÁπ‰¥â«à“  ª“‰∑¬°Á¡’
ª√–«—µ‘¬“«π“π‰¡à·æâµà“ß™“µ‘‡™àπ°—π

 ª“‰∑¬‰¥â‡√‘Ë¡¡’°“√æ—≤π“°—π
Õ¬à“ß®√‘ß®—ß√“«ªï 2536-2537 ´÷Ëßª√–‡∑»
‰∑¬‰¥â‡√‘Ë¡¡’°“√‡ªî¥°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ª“µ“¡
‚√ß·√¡À√Ÿ™—Èππ” ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫§«“¡
µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ß™“µ‘
∑’Ë¢≥–π—Èπ¡’‡æ’¬ß®”π«π°«à“ 5 ≈â“π§π
·µà¡’·π«‚πâ¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπµ“¡π‚¬∫“¬¿“§√—∞
∑’Ë °” À π ¥ „ Àâ ° “ √ ∑à Õ ß ‡ ∑’Ë ¬ « ‡ ªì π
Õÿµ “À°√√¡¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕπ”√“¬‰¥â
‡¢â“ª√–‡∑» ®÷ß„Àâ‡ªî¥∫√‘°“√ ª“¿“¬„π
‚√ß·√¡ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ®ÿ¥¢“¬¥÷ß¥Ÿ¥™“«µà“ß™“µ‘
‚¥¬‚√ß·√¡‚Õ‡√’¬π‡µÁ≈‰¥â‡√‘Ë¡∫ÿ°‡∫‘°
∏ÿ√°‘® ª“·∫∫ Hotel & Resort Spa ‡ªìπ
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·Ààß·√°¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ µàÕ¡“ π—°∑àÕß
‡∑’Ë¬«‰¥â„Àâ§«“¡π‘¬¡·≈– π„®°“√∑àÕß
‡∑’Ë¬«‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ
ª√‘¡“≥§«“¡µâÕß°“√„π∏ÿ√°‘®¡’®”π«π
‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ®πªí®®ÿ∫—π¡’ ∂“π
∫√‘°“√ ª“ºÿ¥¢÷Èπ¡“Õ¬à“ß¡“°¡“¬∑—Ë«
ª√–‡∑»‡°◊Õ∫ 300 ·Ààß

 ª“πÕ°®“°®–‡ªìπ°‘®°√√¡
∫”∫—¥ ÿ¢¿“æ¥â«¬πÈ”·≈â« ¬—ßª√–°Õ∫
¥â«¬°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√‘°“√¥â“π
‚¿™π“°“√ °“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬ µ≈Õ¥
®π∂÷ß§«“¡ «¬ß“¡´÷Ëß°‘®°√√¡∑’Ë®—¥¢÷Èπ
µà“ß¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ¡ÿàß πÕßµÕ∫
§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ¡“„™â∫√‘°“√´÷Ëß¡’
§«“¡À≈“°À≈“¬·µ°µà“ß°—π‰ª ·µà
 ∂“π∫√‘°“√ ª“¢Õß‰∑¬„πªí®®ÿ∫—π ‰¥â
‡πâπ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈∑—Èß°“¬·≈–®‘µ ‚¥¬
‡πâπ§«“¡ ÿ¢·≈–°“√ºàÕπ§≈“¬¢Õß
 —¡º— ∑—ÈßÀâ“ §◊Õ √Ÿª √  °≈‘Ëπ ‡ ’¬ß ·≈–
 —¡º—  ¥—ßπ’È

√Ÿª ®“° ∂“π∑’Ë´÷Ëß¡’°“√ √â“ß
∫√√¬“°“»„Àâ√à¡√◊Ëπ·≈– ß∫√Ÿâ ÷°ºàÕπ
§≈“¬ ‡™àπ µ°·µàß‡ªìπ»Ÿπ¬å ª“∑’Ë‡µÁ¡‰ª
¥â«¬æ—π∏ÿå‰¡âÀ≈“¬™π‘¥

√  ®“°‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡À√◊ÕÕ“À“√∑’Ë¡’
§ÿ≥ ¡∫—µ‘™à«¬¢—∫ “√æ‘…∑’Ëµ°§â“ß·≈–
‡ √‘¡ √â“ß ÿ¢¿“æ§«∫§Ÿà°—π‰ª

°≈‘Ëπ ®“°°“√∫”∫—¥¥â«¬°≈‘Ëπ
ÀÕ¡¢Õßæƒ°…“∏√√¡™“µ‘À√◊Õ ¡ÿπ‰æ√

‡ ’¬ß ¥πµ√’∏√√¡™“µ‘ ‡™àπ ‡ ’¬ß
 “¬≈¡ ‡ ’¬ß§≈◊Ëπ®“°∑âÕß∑–‡≈ ‡ ’¬ßπ°
√âÕß ‡ ’¬ß “¬∏“√∑’Ë√‘π‰À≈ À√◊Õ‡ ’¬ß
¥πµ√’∫√√‡≈ß‡∫“Ê

 —¡º—  ‡ªìπ°“√π«¥‡æ◊ËÕºàÕπ
§≈“¬´÷ËßÕ“®π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“µ–«—πµ°¡“
º “π°—∫°“√π«¥·ºπ‚∫√“≥¢Õß·µà≈–
∑âÕß∂‘Ëπ°Á‰¥â

 ª“ : ∏ÿ√°‘® ¡—¬„À¡à∑’Ë
°”≈—ß¡“·√ß

°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ª“„πª√–‡∑»
‰∑¬‰¥â ‡µ‘∫‚µ¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ ‡π◊Ë Õß ‡ªìπ
®”π«π¡“°°«à“ 280 ·Ààß ‡°‘¥°“√®â“ß

ß“π°«à“ 4,000 §π ·≈–¡’ºŸâ„™â∫√‘°“√°«à“
3.3 ≈â“π§π  ‚¥¬√âÕ¬≈– 80 ¢Õß®”π«π
ºŸâ„™â∫√‘°“√ ª“‡ªìππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ß
ª√–‡∑» ´÷Ëß„πªï 2545 ¡’™“«µà“ßª√–‡∑»
‡¢â“¡“„™â∫√‘°“√∂÷ß 2.6 ≈â“π§π ·≈–„πªï
2546 §“¥«à“®–¢¬“¬µ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 20
®–∑”√“¬‰¥â„Àâ°—∫ª√–‡∑»‰∑¬ª√–¡“≥
40,000 ≈â“π∫“∑

∑—Èßπ’È∏ÿ√°‘® ª“∑’Ë¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√
‡ªìπ§π‰∑¬ ®–¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ª“ª√–‡¿∑
Day Spa ´÷Ëß¡’√«¡°—πª√–¡“≥ 51 ·Ààß
¢≥–∑’Ë°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ª“·∫∫ Hotel &
Resort Spa ∑’Ë®—¥µ—ÈßÕ¬Ÿà¿“¬„π‚√ß·√¡
À√◊Õ√’ Õ√åµ ¡’®”π«π¡“°∑’Ë ÿ¥∂÷ß 85 √“¬
À√◊Õ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 71 ¢Õß
®”π«πºŸâª√–°Õ∫°“√∏ÿ√°‘® ª“ ‚¥¬
∏ÿ√°‘® ª“¡’¡“°∑’Ë ÿ¥„π°√ÿß‡∑æœ √Õß≈ß
¡“ ‰¥â·°à ®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áµ  ÿ√“…Æ√å∏“π’
(‡°“– ¡ÿ¬) ·≈–‡™’¬ß„À¡à µ“¡≈”¥—∫

ºŸâª√–°Õ∫°“√∏ÿ√°‘® ª“§“¥
°“√≥å«à“„πÕ’° 3 ªï¢â“ßÀπâ“ ª√–‡∑»‰∑¬
®–‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß∏ÿ√°‘®‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë„Àâ
∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ·≈–§«“¡ß“¡·≈–∏ÿ√°‘®
 ª“·Ààß‡Õ‡™’¬ ‡π◊ËÕß®“°∏ÿ√°‘®¥—ß°≈à“«¡’
°“√¢¬“¬µ—«Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‡©æ“–
∏ÿ√°‘®‚√ßæ¬“∫“≈¢Õß‰∑¬∫“ß·Ààß‰¥â√—∫
°“√√—∫√Õß®“° À√—∞œ «à“ ¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ
Õÿ ª ° √≥å ∑ “ ß° “ √ ·æ∑¬å ∑’Ë „ ™â √— °… “
æ¬“∫“≈∑—π ¡—¬µ√ßµ“¡¡“µ√∞“π “°≈
§“¥«à“„πªï 2548 π’È®–¡’™“«µà“ßª√–‡∑»
‡¢â“¡“„™â∫√‘°“√‚√ßæ¬“∫“≈‰∑¬®”π«π∂÷ß
1 ≈â“π§π ‚¥¬ à«π„À≠à‡ªìπ™“«≠’ËªÿÉπ ®’π
‰µâÀ«—π  À√—∞œ Õ—ß°ƒ… ‡¬Õ√¡—π ·≈–
Ω√—Ëß‡»  ‡ªìπµâπ ´÷Ëß®–∑”„Àâª√–‡∑»‰∑¬
¡’√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®¥—ß°≈à“«∂÷ß ªï≈–
27,000 ≈â“π∫“∑ ∑’‡¥’¬«

∑—Èßπ’È °“√‡µ‘∫‚µ¢Õß∏ÿ√°‘® ª“
¥—ß°≈à“« ¬—ß àßº≈„Àâ‰∑¬ “¡“√∂¢¬“¬
µ≈“¥ ¡ÿπ‰æ√∑’Ë„™â„π°“√∫”∫—¥‡ √‘¡
§«“¡ß“¡‰¥â¡“°¢÷Èπ ·≈–‰¥â¡’ à«π
 àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß
ª√–‡∑» „Àâ‡µ‘∫‚µ·≈– √â“ß√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡
·°àª√–‡∑»™“µ‘µ“¡‰ª¥â«¬

∏ÿ√°‘® ª“‰∑¬ : Àπÿπ¬Õ¥
∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬ Ÿß≈‘Ë«

 ª“ π—∫‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’»—°¬¿“æ
°“√µ≈“¥ Ÿß ‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë “¡“√∂π”‡Õ“
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ∑—Èß¥â“π»“ µ√å°“√π«¥
º≈‘µ¿—≥±å ¡ÿπ‰æ√ µ≈Õ¥®π»‘≈ª
«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ¡“ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡‰¥â
 Ÿß¡“° °àÕ„Àâ‡°‘¥∏ÿ√°‘®µàÕ‡π◊ËÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß
∂÷ß∏ÿ√°‘®™ÿ¡™π Õ“∑‘ º≈‘µ¿—≥±å ¡ÿπ‰æ√
Õÿª°√≥å ª“µà“ßÊ Õ’°‡ªìπ®”π«π¡“° ́ ÷Ëß
®– √â“ß√“¬‰¥â¢¬“¬‰ª„π«ß°«â“ß ®“°
√“¬ß“π°“√«‘®—¬¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬ (∑∑∑.) ™’È«à“ ª“¡’»—°¬¿“æ
¥÷ß¥Ÿ¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–π”‡ß‘π√“¬‰¥â‡¢â“
ª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ®”π«π¡“° ∑∑∑. ®÷ß
ª√–°“»„Àâ ª“‡ªìπ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–
æ—°ºàÕπÕ—π¥—∫Àπ÷Ëß¢Õß‡¡◊Õß‰∑¬ ¢≥–
‡¥’¬«°—π¿“§√—∞°”≈—ß‡√àßæ—≤π“‡¡◊Õß∑àÕß
‡∑’Ë¬«µà“ßÊ „Àâ‡ªìπ‡¡◊Õß∑àÕß‡∑’Ë¬« ÿ¢¿“æ
√ « ¡ ∑—È ß °” À π ¥ ≈â “ π π “   ª “ ‡ ªì π
¬ÿ∑∏»“ µ√åÀπ÷Ëß„π°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡
 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß¿“§‡Àπ◊Õ¥â«¬

µ≈“¥ ª“‰∑¬¡’‚Õ°“ ¢¬“¬µ—«
‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬¡’À≈“¬ªí®®—¬
 π—∫ πÿπ Õ“∑‘ ª√–‡∑»‰∑¬¡’·À≈àßπÈ”æÿ
√âÕπ∑“ß∏√√¡™“µ‘ 91 ·Ààß ‡æ◊ËÕ¥÷ß¥Ÿ¥π—°
∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Èß™“«‰∑¬·≈–µà“ß™“µ‘„Àâ¡“
√à«¡°‘®°√√¡µà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫πÈ”æÿ√âÕπ ·≈–
«“ß‡ªÑ“À¡“¬„Àâ°≈ÿà¡π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ“¬ÿ 40
ªï¢÷Èπ‰ª ‡¢â“¡“„™â∫√‘°“√ªï≈–°«à“ 2 · π
§π  √â“ß√“¬‰¥â‰¡àµË”°«à“ 800 ≈â“π∫“∑

πÕ°®“°π’È º≈‘µ¿—≥±å ”À√—∫„™â
„π∫√‘°“√ ª“¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡©æ“– ºŸâ
ª√–°Õ∫°“√‰∑¬ “¡“√∂π” ¡ÿπ‰æ√
‰∑¬∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πª√–‡∑»°«à“ 100 ™π‘¥ ¡“
‡ªìπ«—µ∂ÿ¥‘∫·ª√√Ÿª‡ªìπº≈‘µ¿—≥±å ª“∑’Ë
„Àâ √√æ§ÿ≥·≈–ª√–‚¬™πå¡“°¡“¬ √«¡
∑—Èß‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡·µ°µà“ß„Àâ°—∫ ª“
‰∑¬·≈–≈¥°“√æ÷Ëßæ“π”‡¢â“‰¥â∑“ßÀπ÷Ëß

¢≥–‡¥’¬«°—π °“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß
∫ÿ§≈“°√‰∑¬‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡‡µÁ¡„®
¥â«¬°√‘¬“¡“√¬“∑∑’Ë∫àß∫Õ°∂÷ß§«“¡
‡ªìπ‰∑¬ ¥â«¬¡πµå‡ πàÀå‰∑¬ ‰¡à«à“®–‡ªìπ

«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
æ.¬.-∏.§. 4674



«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
æ.¬.-∏.§. 46 75

°“√∫√‘°“√∑’Ë ÿ¿“æ ÕàÕππâÕ¡ ¬‘È¡·¬â¡
·®à¡„  ´÷Ëß‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å¢Õß«—≤π∏√√¡
‰∑¬ ∑’Ë¥÷ß¥Ÿ¥„Àâ™“«µà“ß™“µ‘ª√–∑—∫„®¡“
‡ªìπ‡«≈“™â“π“π

¿“§√—∞  :  ‡√àß®—¥√–‡∫’¬∫
∏ÿ√°‘® ª“‰∑¬

·¡â∏ÿ√°‘® ª“®–∑”√“¬‰¥â„Àâ°—∫
ª√–‡∑»„π√Ÿª¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡ªìπ
¡Ÿ≈§à“¡À“»“≈ ·µà°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ª“
∑’Ëºà“π¡“¬—ß¢“¥§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ ·≈–
¡“µ√∞“π √«¡∑—Èß°“√§«∫§ÿ¡°”°—∫
¬—ß‰¡à¡’§«“¡™—¥‡®π ¥—ßπ—Èπ√—∞∫“≈®÷ß‰¥â
¡Õ∫À¡“¬„Àâ°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‡ªìπ
‡®â“¿“æ„π°“√ àß‡ √‘¡∏ÿ√°‘® ª“ ·≈–‡√àß
®—¥√–‡∫’¬∫ ª“¢Õß‰∑¬„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ
·≈–¡“µ√∞“π ́ ÷Ëß π“¬·æ∑¬å≥√ß§å»—°¥‘Ï
Õ—ß§– ÿ«æ≈“ Õ∏‘∫¥’°√¡ π—∫ πÿπ
∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ °≈à“«∂÷ß ¿“æªí≠À“°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ª“∑’Ëºà“π¡“ «à“ ç·µà‡¥‘¡
∏ÿ√°‘®π’È‰¡à¡’°ÆÀ¡“¬√Õß√—∫·≈–‰¡àÕ¬Ÿà
¿“¬„µâ æ.√.∫.  ∂“π∫√‘°“√·≈–¬—ß‰¡àÕ¬Ÿà
„π§«“¡§«∫§ÿ¡ ¢Õß æ.√.∫.  “∏“√≥ ÿ¢
‡π◊ËÕß®“°§«“¡‰¡à™—¥‡®π¥—ß°≈à“«∑”„Àâ
‡°‘¥ªí≠À“°“√·Õ∫Õâ“ß‡Õ“∏ÿ√°‘® ª“‰ª
∑”∏ÿ√°‘®·Õ∫·Ωß „π‡√◊ËÕß°“√§â“ª√–‡«≥’
®÷ßµâÕßÀ“∑“ß„ÀâÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°ÆÀ¡“¬ ¡’
°“√§«∫§ÿ¡ °”°—∫ ¥Ÿ·≈  àß‡ √‘¡Õ¬à“ß
®√‘ß®—ßé

‚¥¬°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥â
ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß Õ“∑‘
°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ °√–∑√«ß°“√§≈—ß
°√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°’Ã“ œ≈œ ´÷Ëß
¡’º≈ √ÿª«à“§«√®—¥°≈ÿà¡ ∂“π∫√‘°“√‡ªìπ 3
°≈ÿà¡ ‰¥â·°à 1)  ∂“π∫√‘°“√∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬
„π°“√√—°…“æ¬“∫“≈ Õ¬Ÿà¿“¬„µâ æ.√.∫.
 ∂“πæ¬“∫“≈ æ.». 2541 ºŸâ¥”‡π‘π°“√
®–µâÕß¡’„∫ª√–°Õ∫‚√§»‘≈ª– 2) ‡ªìπ°“√
∫√‘°“√‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ ́ ÷Ëß®–π”‡√◊ËÕß ª“ π«¥
‰∑¬‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ·≈–°“√π«¥∑’Ë¡’ ‡ªÑ“
À¡“¬‡æ◊ËÕ°“√‡ √‘¡ «¬ 3 °‘®°“√√«¡‡¢â“
¥â«¬°—π¿“¬„µâ æ.√.∫. ∂“π∫√‘°“√©∫—∫
∑’Ë... (æ.».....) ¢Õß°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬·µà

Õ¬Ÿà ¿ “¬ „µâ ¡ “µ√∞“π°“√¥Ÿ ·≈¢Õß
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢  ·≈– 3) °“√
∫√‘°“√„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√π«¥‡æ◊ËÕ∫√√‡∑‘ß
‡√‘ß√¡¬å Õ¬Ÿà¿“¬„µâ æ.√.∫.  ∂“π∫√‘°“√
¢Õß°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬

∑—Èßπ’È ·π«∑“ß°“√®—¥°≈ÿà¡ ∂“π
∫√‘°“√ µ“¡ æ.√.∫.  ∂“π∫√‘°“√©∫—∫„À¡à
®–∑”„Àâ∏ÿ√°‘®¡’°“√√«¡°≈ÿà¡  àß‡ √‘¡„Àâ
‡°‘¥°“√æ—≤π“∏ÿ√°‘®¢Õßµπ‡Õß ∑—ÈßºŸâ
¥”‡π‘π°“√·≈–ºŸâ„Àâ∫√‘°“√ ¡’°√Õ∫¢Õß
¡“µ√∞“πµà“ßÊ Õ¬à“ß™—¥‡®π ‚¥¬∑—Èß 3
°‘®°“√Õ¬Ÿà¿“¬„µâ æ.√.∫.  ∂“π∫√‘°“√ ∑—Èßπ’È
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢®–°”Àπ¥¡“µ√∞“π
 àß„Àâ°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬æ‘®“√≥“„Àâ
§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ ·≈–®–ÕÕ°‡ªìπª√–°“»
¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

‡¡◊Ë Õ¡’ °ÆÀ¡“¬¡“°”°—∫°“√
®”·π°°≈ÿà¡ ¡’°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π ·≈–
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ¡’°“√µ√«® Õ∫°”°—∫
¥Ÿ·≈√—∫√ÕßÕÕ°„∫Õπÿ≠“µ ®–‡ªìπ°“√
®—¥√–‡∫’¬∫ ∑”„Àâ°“√∫√‘°“√¡’¡“µ√∞“π
ºŸâª√–°Õ∫°“√Õ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
·≈–¡—Ëπ„®‰¥â«à“‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡
 “¡“√∂ ¡’ª√– ∫°“√≥å∑“ß¥â“ππ—Èπ®√‘ßÊ
™à«¬„Àâ “¡“√∂ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ§π¡“
„™â∫√‘°“√‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ„®∑—Èß„πª√–‡∑»
·≈–µà“ßª√–‡∑»  ‚¥¬π“¬·æ∑¬å≥√ß§å
»—°¥‘Ï °≈à“«‡ √‘¡«à“   ç‡¡◊ËÕ¿“§√—∞‡¢â“‰ª
®—¥√–‡∫’¬∫ ∑”„Àâ°“√∑”∏ÿ√°‘® ª“¡’
§«“¡™—¥‡®π ·πàπÕπ ‡π◊ËÕß®“° ª“
¡’À≈“¬√Ÿª·∫∫ π—∫‡ªìπ ’ —π¢Õß∑“ß
∏ÿ√°‘® ¿“§√—∞®÷ß«“ßÀ≈—°°“√«à“®–
 π—∫ πÿππ«¥‰∑¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ ¡ÿπ
‰æ√ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬ ‡πâπ§«“¡‡ªìπ
‰∑¬·≈– àß‡ √‘¡„Àâ∏ÿ√°‘®°â“«‰°≈ Ÿà
µ≈“¥‚≈°Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–¬—Ëß¬◊πé

¢≥–π’È∑“ß√—∞∫“≈°”≈—ß∑”ß“π„π
¢—ÈπµÕπ ”§—≠ ∑’Ë®–°”Àπ¥§”π‘¬“¡¢Õß
§”«à“ ç ª“é ·≈–°”Àπ¥¡“µ√∞“π
¢Õß ª“«à“°“√®–‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘„Àâ‡ªìπ
 ª“π—Èπ ®–µâÕß¡’Õß§åª√–°Õ∫Õ–‰√∫â“ß
‚¥¬¡’§”π‘¬“¡ °‘®°“√ ª“‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ
«à“‡ªìπ ç°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√∑’Ë„Àâ°“√

¥Ÿ·≈·≈– √â“ß ÿ¢¿“æ‚¥¬∫√‘°“√
À≈—°∑’Ë®—¥‰«âª√–°Õ∫¥â«¬ °“√π«¥
‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ À√◊Õ¡’∫√‘°“√‡ √‘¡ ‡™àπ
°“√Õ∫‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ °“√ÕÕ°°”≈—ß
°“¬‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ ‚¿™π∫”∫—¥·≈–°“√
§«∫§ÿ¡Õ“À“√ ‚¬§–·≈–°“√∑” ¡“∏‘
°“√„™â ¡ÿπ‰æ√À√◊Õº≈‘µ¿—≥±å‡æ◊ËÕ
 ÿ¢¿“æ µ≈Õ¥®π°“√·æ∑¬å∑“ß
‡≈◊Õ°Õ◊ËπÊ ∑—Èßπ’È∫√‘°“√∑’Ë®—¥‰«â®–µâÕß
‰¡à¢—¥µàÕ æ.√.∫. °“√ª√–°Õ∫‚√§
»‘≈ª– ·≈–æ.√.∫. «‘™“™’æ∑“ß°“√
·æ∑¬åé

πÕ°®“°π’È ¬—ß π—∫ πÿπ°“√®—¥
µ—Èß ∂“∫—π°“√»÷°…“„Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫
 ª“ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√√Õß√—∫°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß
µ≈“¥ ª“‰∑¬ ·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’
§«“¡√Ÿâ·≈–‡¢â“„®„π»“ µ√å·Ààß ª“
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß Àπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–
‡Õ°™π®÷ß√à«¡¡◊Õ°—π®—¥µ—Èß ∂“∫—π°“√
»÷°…“À≈“¬·Ààß ·≈–¡’°“√«“ß·ºπ∑’Ë®–
®—¥‰«â‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√„π√–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡™àπ ‡¥’¬«°—∫¿“§∏ÿ √°‘®°“√‚√ß·√¡
πÕ°®“°π’È °√–∑√«ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–
°’Ã“ ‰¥â®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡°“√µ≈“¥∑’Ë
¡ÿàß‡¢â“®—∫µ≈“¥‡©æ“–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ª“
‡™àπ µ≈“¥∑—«√å ÿ¢¿“æ µ≈“¥≈Õß ‡µ¬å
·≈–∫√√®ÿ ‰ «â ‡ªì π°‘ ®°√√¡Àπ÷Ë ß ¢Õß
‚§√ß°“√Õ—π´’π‰∑¬·≈π¥å¿“¬„µâ™◊ËÕ
çUnseen Spaé  à«π°√–∑√«ß
 “∏“√≥ ÿ¢„Àâ°“√ àß‡ √‘¡ß“π«‘®—¬·≈–
‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ ¡ÿπ‰æ√‰∑¬Õ¬à“ß°«â“ß
¢«“ß¬‘Ëß¢÷Èπ ∑”„Àâ ¡ÿπ‰æ√‰∑¬°≈—∫¡“¡’
∫∑∫“∑ ”§—≠Õ’°§√—Èß

¿“§‡Õ°™π : ¡ÿàß √â“ß
¡“µ√∞“π ª“‰∑¬

πÕ°®“°¿“§√— ∞®–„Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫°“√®—¥√–‡∫’¬∫·≈– √â“ß¡“µ√
∞“π„Àâ ª“¢Õß‰∑¬¥â«¬·≈â« ∑“ß¿“§
‡ Õ ° ™ π ¬— ß µâ Õ ß ¡’ ° “ √ æ— ≤ π “   √â “ ß
¡“µ√∞“π¢ÕßµπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ‡æ◊ËÕ„Àâ
∏ÿ√°‘® ª“‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π√–¥—∫‚≈°
¥—ß‡™àπ∏ÿ√°‘® ª“∑’Ë ç™’«“»√¡é ´÷Ëßπ—∫‡ªìπ
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°√≥’µ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√ ª“
∑’Ë‰¥â¡“µ√∞“π “°≈ ∑—Èß¬—ß Õ¥·∑√°
«—≤π∏√√¡‰∑¬„Àâ°“√∫√‘°“√ ¡∫√Ÿ≥å·≈–
æ‘‡»…¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬ ∫ÿ≠™Ÿ ‚√®π‡ ∂’¬√
π—°∏ÿ√°‘®·≈–Õ¥’µ√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ ‡≈à“
«à“ „π™à«ß‡ªìππ—°∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π°“√∏π“§“√
‰¥â¡’‚Õ°“ „™â∫√‘°“√ ª“‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ·≈–
ºàÕπ§≈“¬§«“¡‡§√’¬¥¡“‡ªìπ‡«≈“
¬“«π“π∂÷ß 17 ªï ®π°√–∑—Ëß‡¡◊ËÕª√–¡“≥ªï
2535 ‡°‘¥§«“¡§‘¥∑’Ë®– √â“ß ∂“π
∫√‘°“√ ª“™—Èππ”¢Õß‡¡◊Õß‰∑¬¢÷Èπ ®÷ß‰¥â
™—°™«ππ—°∏ÿ√°‘®™“«‰∑¬¡“√à«¡≈ß∑ÿπ
 √â“ß√’ Õ√åµ ÿ¢¿“æ·Ààß·√°¢Õß‡Õ‡™’¬ ™◊ËÕ
ç™’«“»√¡é ¡’§«“¡À¡“¬«à“∑’Ëæ—°æ‘ß
·Ààß™’«‘µ ∑’Ë™“¬À“¥À—«À‘π ®—ßÀ«—¥
ª√–®«∫§’√’¢—π∏å

™’«“»√¡‡ªî¥∫√‘°“√§√—Èß·√° ‡¡◊ËÕªï
2537 ‚¥¬‰¥â®¥∑–‡∫’¬π°—∫°√–∑√«ß
 “∏“√≥ ÿ¢ „Àâ‡ªìπ ∂“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ
Õ¬Ÿà„πª√–‡¿∑ ∂“πæ¬“∫“≈ „π√–¬–
·√°µâÕß„Àâæπ—°ß“π‰¥â√—∫°“√Ωñ°Ωπ·≈–
‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√„Àâ∫√‘°“√¥â“πµà“ßÊ
·≈–¥â«¬‡Àµÿ∑’Ë §π‰∑¬‡ªìπºŸâ¡’Õ—∏¬“»—¬¥’
¬‘È¡·¬â¡ ¡’Ωï¡◊Õ„π°“√π«¥‰∑¬ ·≈–‰¥â
º ¡º “π‡∑§‚π‚≈¬’µ–«—πµ°·≈–µ–«—π
ÕÕ°‡¢â“¥â«¬°—πÕ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°≈¡°≈◊π
‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬Õ—π‡ªìπÕß§å√«¡¢Õß
§«“¡º“ ÿ¢·Ààß™’«‘µ ‚¥¬„™â»“ µ√å∑’Ë
 ¡∫Ÿ√≥å·∫∫„π°“√√—°…“ ÿ¢¿“æ∑—Èß°“¬
®‘µ ·≈–«‘≠≠“≥ ‡πâπ°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë‰¥â
¡“µ√∞“π Ÿ ß„™â ‡§√◊Ë Õß¡◊Õ∑’Ë ∑—π ¡—¬
·≈–√—°…“§«“¡¡’√–¥—∫ Ÿßπ—Èπ‰«âÕ¬à“ß
 ¡Ë”‡ ¡Õ

§ÿ≥∫ÿ≠™Ÿ ¬Õ¡√—∫«à“ ‡Àµÿ∑’Ë™’«“»√¡
¡’™◊Ë Õ ‡ ’¬ß‚¥à ß¥— ß¡“®π∂÷ ß∑ÿ°«—ππ’È °Á
‡π◊ËÕß®“°Õ“»—¬ª“°µàÕª“° ∑’Ë§π‡§¬¡“
·≈â«°≈—∫¡“Õ’°∑ÿ°ªï‡ªìπ®”π«π Ÿß∂÷ß 30 %
Õ’°∑—Èßæπ—°ß“πµâÕß “¡“√∂„™â¿“…“µà“ß
ª√–‡∑»‡ªìπ ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®‰¥â¥’ ·≈–
§ß‰«ấ ÷ËßÕ—∏¬“»—¬‰¡µ√’·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬
æ√âÕ¡∑—Èß„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡„πÀ≈—°«‘™“°“√
§«∫§Ÿà°—π‰ª ∑”„Àâ™’«“»√¡‰¥â√—∫√“ß
«—≈ ª“√–¥—∫‚≈°¡“·≈â«À≈“¬§√—È ß
Õ“∑‘ √“ß«—≈ ∂“π ÿ¢¿“æª√–‡¿∑

ç‡¥ µ‘‡π™—Ëπ ª“ Õ—π¥—∫Àπ÷Ëß¢Õß‚≈°é
®“°π‘µ¬ “√ Conde Nast Traveller ªï 2545
·≈–√“ß«—≈ ç ª“¥’∑’Ë ÿ¥„π‡Õ‡™’¬é
ªï 2546 ®“°π‘µ¬ “√ çSpa Finderé
‡ªìπµâπ

πÕ°®“°π’È π¿“≈—¬ Õ“√’ √≥å
π“¬° ¡“§¡ ª“‰∑¬ °≈à“«∂÷ß∏ÿ√°‘® ª“
„π∞“π–∑’ËÕ¬Ÿà„π·«¥«ß∏ÿ√°‘®¡“π“π°«à“
10 ªï «à“ ®”π«π ª“„πª√–‡∑»‰∑¬‡æ‘Ë¡
¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á« π—∫‡ªìπ‚™§¥’∑’Ëª√‘¡“≥∑’Ë
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡’§ÿ≥¿“æ§«∫§Ÿà¡“¥â«¬ ®÷ß∑”„Àâ
ª√–‡∑»‰∑¬¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß„π∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑π’È
·≈–‰¥âΩ“°∂÷ßπ—°∏ÿ√°‘® ª“«à“ ç∂÷ß‡«≈“
·≈â«∑’Ë®–µâÕß√à«¡¡◊Õ°—π‡æ◊ËÕ·≈°
‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π ™à«¬„Àâ
∏ÿ√°‘®¥â“ππ’È‡µ‘∫‚µÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–
¡’§ÿ≥¿“æ “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫µà“ß
ª√–‡∑»‰¥âé

¿§‘π √—°·µàß“¡ ª√–∏“π
™¡√¡ ª“ ®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áµ ‡ªìππ—°∏ÿ√°‘®√ÿàπ
„À¡à‰ø·√ß ∑’Ë‰¥â™à«¬º≈—°¥—π„Àâ¡’°“√√à“ß
¡“µ√∞“π∏ÿ√°‘® ª“„π®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áµ¢÷Èπ „π
¢≥–‡¥’¬«°—π¬—ß¡’§«“¡ª√“√∂π“Õ¬à“ß
·√ß°≈â“∑’Ë®–„Àâ¿“§√—∞‡¢â“¡“°”°—∫¥Ÿ·≈
∏ÿ√°‘® ª“„Àâ‡ªìπ√–∫∫§√∫«ß®√ ‚¥¬‰¥â
‡ πÕ„Àâ∑” Marketing Theme ∑’Ë¥÷ß¥Ÿ¥„®
§π ·µà∑—Èßπ’È¢Õ„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√¡’§«“¡
‡™◊ËÕ¡—Ëπ Ÿß ·≈–„™â«—µ∂ÿ¥‘∫∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
§«∫§Ÿà°—π‰ª¥â«¬

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ·¡â«à“¿“§√—∞·≈–
¿“§‡Õ°™π‰¥â™à«¬°—πæ—≤π“∏ÿ√°‘® ª“
¡“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß°Áµ“¡ ·µà¬—ß¡’ªí≠À“„π
¢âÕ®”°—¥‡°’Ë¬«°—∫∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ·≈–
‡™’Ë¬«™“≠µàÕ°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ª“Õ¬à“ß
·∑â®√‘ß´÷Ëß¬—ß¡’‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–√Õß√—∫°“√
¢¬“¬µ—«Õ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥¬—È ß¢Õß ∂“π
∫√‘°“√ ª“ ∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“°“√·¬àßµ—«
°—π¥â«¬°“√‡ πÕº≈µÕ∫·∑π∑’Ë Ÿß°«à“
πÕ°®“°π’È ∂“π∫√‘°“√ ª“ à«π„À≠à ¬—ß
¡’¢âÕ®”°—¥„π°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ ·≈–
°“√„Àâ∫√‘°“√¿“¬„µâ¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—π
‡π◊ËÕß®“°ª√–‡∑»‰∑¬¬—ß‰¡à¡’°“√„Àâ§”
®”°—¥§«“¡·≈–°”Àπ¥¢Õ∫‡¢µ°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ª“∑’Ë™—¥‡®π‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

∫∑ √ÿª
 ª“‡ªìπ°“√∫”∫—¥∑’ËÕ“»—¬«‘∏’°“√

∑“ß∏√√¡™“µ‘ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫°√–· 
π‘¬¡‡√◊ËÕß∏√√¡™“µ‘∫”∫—¥ „πªí®®ÿ∫—π
 ª“‰¥â√«¡‡Õ“¢âÕ¥’¢Õß°“√∫”∫—¥µà“ßÊ
¡“‰«â‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬« ®÷ß‰¡à‡æ’¬ß·µà∑”„Àâ
ºŸâ√—∫∫√‘°“√¡’ ÿ¢¿“æ°“¬∑’Ë¥’·µà¬—ß∑”„Àâ
¡’ ÿ¢¿“æ„®∑’Ë¥’§«∫§Ÿà‰ª¥â«¬ ‡æ√“–„π
 ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π ‡√“µâÕß‡º™‘≠°—∫
¡≈æ‘…µà“ßÊ  ¿“æÕ“°“»∑’Ë‡µÁ¡‰ª¥â«¬
ΩÿÉπ≈–ÕÕß  ¿“«–§«“¡‡§√’¬¥ ·≈–°“√
∑”ß“π∑’ËµâÕß·¢àß°—∫‡«≈“ °“√À—π°≈—∫‰ª
æ÷Ëß∏√√¡™“µ‘À√◊Õ«— ¥ÿµ“¡∏√√¡™“µ‘„π
°“√∫”∫—¥®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß„°≈âµ—«∑’Ë§«√„Àâ
§«“¡ ”§—≠

∏ÿ√°‘® ª“„πª√–‡∑»‰∑¬‰¥â¡’°“√
‡µ‘∫‚µ‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß ‡π◊ËÕß®“°
°“√„Àâ∫√‘ °“√ ª“¢Õß‰∑¬¡’§«“¡
ª√“≥’µ‚¥¥‡¥àπ ∑’Ë ‡πâπ„Àâ‡°‘¥§«“¡
 ¡¥ÿ≈∑—Èß°“¬·≈–®‘µ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ ÿ¢
·≈–°“√ºàÕπ§≈“¬¢Õß —¡º— ∑—Èß 5 §◊Õ √Ÿª
√  °≈‘Ëπ ‡ ’¬ß  —¡º—  µ“¡·π«∑“ß°“√
„Àâ∫√‘°“√ ∑’Ë‰¥â¡“µ√∞“π Ÿß ‡ªìπ∑’Ë
¬Õ¡√—∫Õ¬à“ß¢Õß ç™’«“»√¡é ®π‰¥â√—∫
√“ß«—≈√–¥—∫‚≈°¡“·≈â«

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√‡µ‘∫‚µ¢Õß
∏ÿ√°‘® ª“‰∑¬∑’Ëºà“π¡“ ‚¥¬∑—Ë«‰ª¬—ß‰¡à¡’
¡“µ√∞“π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ ¡’¢âÕ®”°—¥‡°’Ë¬«
°—∫∫ÿ§≈“°√·≈–«—µ∂ÿ¥‘∫∑’Ë√Õß√—∫ ®÷ß
∑”„Àâ¿“§√—∞µâÕß ‡√à ß √—¥®—¥√– ‡∫’¬∫
∏ÿ√°‘® ª“‰∑¬ ¢≥–∑’Ë¿“§‡Õ°™πµâÕß
‡√àß √â“ß¡“µ√∞“π·≈–√—°…“§ÿ≥¿“æ
§«∫§Ÿà°—π‰ª¥â«¬ ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ∏ÿ√°‘® ª“
‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¬—Ëß¬◊π ∑—Èßπ’È
∏ÿ√°‘® ª“¡’ à«π™à«¬ àß‡ √‘¡‡»√…∞°‘®
°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈– ¡ÿπ‰æ√‰∑¬Õ¬à“ß
Õ‡π°Õπ—πµå ™à«¬ √â“ß√“¬‰¥â„Àâ§π„π
∑âÕß∂‘Ëπ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß§«√¿“§¿Ÿ¡‘„®„π¿Ÿ¡‘
ªí≠≠“‰∑¬∑’Ë·¡â·µà™“«µà“ß™“µ‘¬—ßπ‘¬¡
™¡™Õ∫ À—π¡“√à«¡¡◊Õ°—π¬°√–¥—∫
§ÿ≥¿“æ ª“‰∑¬ æ—≤π“°“√„Àâ∫√‘°“√
§«∫§Ÿà‰ª°—∫®√‘¬∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ
 ª“‰∑¬¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß‚¥¥‡¥àπ„π°“√∫”∫—¥
øóôπøŸ ÿ¢¿“æÕ¬à“ß·∑â®√‘ß µ≈Õ¥‰ª

✦✦✦✦
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§«“¡‡ªìπ¡“
°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ”§—≠µàÕ√–∫∫‡»√…∞°‘®∑—Èß„π

√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–√–¥—∫ “°≈ ‡π◊ËÕß®“°¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¿“§°“√º≈‘µµà“ß Ê

À≈“°À≈“¬ “¢“ πÕ°®“°π—Èπ°‘®°√√¡¥—ß°≈à“«π—∫«—π®–‡µ‘∫‚µ‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬µ≈Õ¥ ª√–‡∑»µà“ßÊ ®÷ß„Àâ§«“¡ π„®„π°‘®°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«§àÕπ

¢â“ß Ÿß ‡π◊ËÕß®“°‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ßº≈°√–∑∫∑’Ë®–‡°‘¥¢÷ÈπµàÕ√–∫∫‡»√…∞°‘®·≈–

 —ß§¡¿“¬„πª√–‡∑»¢Õßµπ

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ·¡â«à“ªí®®ÿ∫—π‰¥â¡’°“√®—¥∑” ∂‘µ‘∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫

°‘®°√√¡¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ‚¥¬‡©æ“– ∂‘µ‘®”π«π°“√‡¥‘π∑“ß¢Õßπ—°∑àÕß

‡∑’Ë¬«√–À«à“ßª√–‡∑»·≈–π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«¿“¬„πª√–‡∑» √«¡∂÷ß®”π«π√“¬

‰¥â∑’Ëª√–‡∑»·≈–æ◊Èπ∑’Ë∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¥â√—∫®“°°“√‡¥‘π∑“ß¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕ‡ªìπ

¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π„π°“√«“ß·ºπ¢Õßª√–‡∑»·≈â« ·µà¢âÕ¡Ÿ≈ ∂‘µ‘¥—ß°≈à“«¬—ß‰¡à

‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–«—¥∂÷ßº≈°√–∑∫∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬«Õ¬à“ß§√∫∂â«π‰¥â ‡™àπ º≈µàÕ°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ (Value Added) ∑—Èß„π

≈—°…≥–º≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡„πª√–‡∑»¢ÕßÕÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬« (Tourism

Industry GDP) À√◊Õº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫°‘®°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

(Tourism Economy GDP) º≈µàÕ°“√®â“ßß“π·≈–√“¬√—∫¢Õß¿“§√—∞„π√Ÿª¢Õß

¿“…’µà“ß Ê ®÷ß∑”„Àâ¢“¥¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠∑’Ë®–™à«¬ª√–°Õ∫°“√µ—¥ ‘π„®„π°“√

°”Àπ¥π‚¬∫“¬¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õßª√–‡∑» ‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ¿“§√—∞¢“¥§«“¡

 π„®µàÕ°“√æ—≤π“¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

ªí≠À“¥â“π°“√¢“¥¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë°≈à“«∂÷ß‰¡à„™à‡æ√“–

°“√¢“¥§«“¡ π„®¢Õß·µà≈–ª√–‡∑» ·µà‡π◊ËÕß®“°

ªí≠À“¥â“π§«“¡¬“°≈”∫“°„π°“√®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß

°≈à“«

Õß§å°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‚≈° (World Tourism

Organization: WTO) ®÷ß‰¥â„™â§«“¡æ¬“¬“¡√à«¡°—∫

Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ Ê ‡™àπ OECD (Organization for

Economic Cooperation Development) Eurostat, ILO

(International labour Organization) √«¡∂÷ß WTTC

(World Travel and Tourism Council) œ≈œ ∑”°“√

»÷°…“‡æ◊ËÕ«“ß°√Õ∫·π«§‘¥·≈–√Ÿª·∫∫®”≈Õß ‡æ◊ËÕ

«—¥º≈°√–∑∫∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ‡™àπ

‡¥’¬«°—∫¿“§°“√º≈‘µ “¢“Õ◊ËπÊ À√◊Õ°≈à“«Õ’°π—¬

Àπ÷Ëß§◊Õ °“√®—¥∑”√Ÿª·∫∫®”≈Õß‡æ◊ËÕ·¬°¡Ÿ≈§à“

º≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¿“¬„πª√–‡∑»∑’Ë ‡°‘¥®“°

°‘®°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬« (Tourism Economy GDP) ÕÕ°

¡“Õ’° “¢“Àπ÷ËßÕ¬à“ß™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ„™â«—¥º≈°√–∑∫

∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¥âÕ¬à“ß§√∫

¥«ßæ√ Õ”π«¬»‘≈ªá1
‡√◊ËÕßπà“√Ÿâ

√–∫∫∫—≠™’ª√–™“™“µ‘¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«
(Tourism Satellite Account: TSA)

1 §≥–∑”ß“π‚§√ß°“√æ—≤π“√–∫∫∫—≠™’ª√–™“™“µ‘¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« °Õß«‘™“°“√  °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
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∂â«π ·≈– “¡“√∂π”‰ª‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ “¢“°“√º≈‘µÕ◊Ëπ Ê ‰¥â

„π‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2542 §≥–∑”ß“π°≈“ß√–À«à“ßª√–‡∑»‰¥â

®—¥°“√ —¡¡π“¢÷Èπ ≥ ª√–‡∑»Ω√—Ëß‡»  ‡æ◊ËÕ√à«¡°—πæ‘®“√≥“°√Õ∫·π«§‘¥ §”

π‘¬“¡ ·≈–√Ÿª·∫∫®”≈Õß¢Õß Tourism Satellite Account : TSA  ∑’Ë§≥–

°√√¡°“√œ ‰¥â¬°√à“ß¢÷Èπ¡“ ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬ Àπà«¬ß“π°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬« Àπà«¬ß“π ∂‘µ‘·Ààß™“µ‘ ∏π“§“√™“µ‘ π—°«‘™“°“√ ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊Ëπ Ê

‡ÀÁπ™Õ∫„π°√Õ∫·π«§‘¥·≈–√Ÿª·∫∫®”≈Õß∑’Ë¬÷¥√–∫∫∫—≠™’ª√–™“™“µ‘ªï æ.».

2536 (System of National Account 1993) ‡ªìπµâπ·∫∫„π°“√æ—≤π“´÷Ëß‡√’¬°

«à“ çTourism Satellite Account : TSAé ‡æ◊ËÕ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ πà“

‡™◊ËÕ∂◊Õ ·≈– “¡“√∂‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—π‰¥â√–À«à“ßª√–‡∑» ®“°π—Èπ„π æ.».  2543

‰¥âπ”‡ πÕÕß§å°“√ Àª√–™“™“µ‘‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·≈–‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„π

·π«§‘¥ √Ÿª·∫∫ ·≈–«‘∏’°“√®—¥∑”·≈â«

ªí®®ÿ∫—π‰¥â¡’°“√æ—≤π“√–∫∫ TSA „πÀ≈“¬ª√–‡∑»·≈â« ‚¥¬°≈ÿà¡

ª√–‡∑»∑’Ë¡’°“√®—¥∑” ∫—≠™’ª√–™“™“µ‘¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡ √Á® ¡∫Ÿ√≥å ‡™àπ

ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ·§π“¥“ ™‘≈’ Ω√—Ëß‡»   “∏“√≥√—∞‚¥¡‘π‘°—π ‡¡Á°´‘‚° π‘«´’·≈π¥å

πÕ√å‡«¬å  ‘ß§‚ª√å  «’‡¥π  ‡ªπ  À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·≈–Õ‘µ“≈’ ‡ªìπµâπ πÕ°®“°π’È

¬—ß¡’Õ’°À≈“¬ª√–‡∑»∑’ËÕ¬Ÿà„π¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√æ—≤π“ ´÷Ëßª√–‡∑»‰∑¬°Á‡ªìπ

Àπ÷Ëß„πª√–‡∑»‡À≈à“π—Èπ¥â«¬‡™àπ°—π

√–∫∫∫—≠™’ª√–™“™“µ‘¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« §◊ÕÕ–‰√
∫—≠™’ª√–™“™“µ‘¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« À√◊Õ∑’Ë√Ÿâ®—°°—π„π√–¥—∫ “°≈«à“

çTourism Satellite Account À√◊Õ TSA ç ‡ªìπ∫—≠™’∫√‘«“√∑’Ë·¬°ÕÕ°¡“®“°

∫—≠™’ª√–™“™“µ‘¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬¥÷ß‡©æ“–¢âÕ¡Ÿ≈ ´÷Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß∑“ßµ√ß

·≈–∑“ßÕâÕ¡°—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ‡™àπ ∏ÿ√°‘®∑’Ëæ—° ‚√ß·√¡ ¿—µµ“§“√·≈–√â“π

Õ“À“√ ∫√‘°“√¢π àßºŸâ‚¥¬ “√ ∏ÿ√°‘®π”‡∑’Ë¬« ∫√‘°“√∑“ß¥â“π«—≤π∏√√¡ ·≈–

∏ÿ√°‘®∫—π‡∑‘ß·≈–π—π∑π“°“√µà“ß Ê

WTO ‰¥â°”Àπ¥¢Õ∫‡¢µ “¢“°“√º≈‘µ¥â“π∑àÕß‡∑’Ë¬« (Tourism Industry)

‰«â«à“ Àπà«¬º≈‘µ„¥ Ê ∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‚¥¬µ√ß°—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬« §◊ÕºŸâº≈‘µ

 ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’Ë®–µâÕßÕ“»—¬°“√∫√‘‚¿§®“°π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡ªìπÀ≈—° À“°

ª√“»®“°π—°∑àÕß‡∑’Ë¬« Àπà«¬º≈‘µπ—Èπ Ê °Á®–Õ¬Ÿà‰¡à‰¥â

TSA ∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å “¡“√∂· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈„π√“¬≈–‡Õ’¬¥¥â“πµà“ß Ê ‰¥â¡“°¢÷Èπ ¥—ßπ’È

●   —¥ à«π¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¿“¬„πª√–‡∑» ÿ∑∏‘∑’Ë‡°‘¥®“°°‘®°√√¡

∑“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

●  ¢π“¥¢Õß¡Ÿ≈§à“°“√º≈‘µ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫

 “¢“°“√º≈‘µÕ◊Ëπ Ê „π√–∫∫‡»√…∞°‘® Õ“∑‘ ‡°…µ√°√√¡·≈–§Õ¡æ‘«‡µÕ√å

‡ªìπµâπ

●  ®”π«π°“√®â“ßß“π∑’Ë‡°‘¥®“°°‘®°√√¡∑“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

●  ¡Ÿ≈§à“°“√≈ß∑ÿπ¢Õß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

●  º≈°√–∑∫¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«√–À«à“ßª√–‡∑»°—∫∫—≠™’¥ÿ≈°“√™”√–‡ß‘π

●  ¡Ÿ≈§à“√“¬‰¥â¢Õß√—∞∫“≈∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“° ∂‘µ‘∫—≠™’ª√–™“™“µ‘¥â“π

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ™π‘¥Àπ÷Ëß ∑’Ë¡’

¡“µ√∞“π “°≈·≈– “¡“√∂‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫∫—≠™’

ª√–™“™“µ‘Õ◊ËπÊ‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ∑”„Àâπ”‰ª„™â

ª√–‚¬™πå„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬  «“ß·ºπªØ‘∫—µ‘

ß“π¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õßª√–‡∑»  «“ß·ºπ

°√–®“¬√“¬‰¥â‰ª Ÿà√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–«“ß·ºπ°“√

º ≈‘ µ · √ ß ß “ π · ∫ ∫ ∫Ÿ √ ≥ “ ° “ √ ‰ ¥â Õ ¬à “ ß ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ πÕ°®“°π’È ¬—ß “¡“√∂„™â

«‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√º≈‘µ

¢Õß·µà≈–ª√–‡∑»„π¿“§°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ëæ÷Ëßæ“√“¬

‰¥â®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¥â¥â«¬

°“√®—¥∑” TSA ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬
„πÕ¥’µ ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π∑’Ë„™â„π°“√«—¥º≈

°√–∑∫∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‚¥¬∑—Ë«‰ª¡’

‡æ’¬ß¢âÕ¡Ÿ≈®”π«π√“¬‰¥â®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„π√Ÿª

¢Õß‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑» ·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√‡¥‘π

∑“ß∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß§π‰∑¬ ∑’Ë®—¥∑”‚¥¬°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (∑∑∑.) ´÷Ëß¬—ß‰¡à “¡“√∂π”

‰ª Ÿà°“√«—¥º≈°√–∑∫∑“ß‡»√…∞°‘®‰¥âÕ¬à“ß

 ¡∫Ÿ√≥å‡™àπ¿“§°“√º≈‘µÕ◊Ëπ Ê „π¢≥–∑’Ë¢âÕ¡Ÿ≈

º≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡ª√–™“™“µ‘ (GDP) ¢Õß

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈–

 —ß§¡·Ààß™“µ‘ ( »™.) ´÷Ëß‡ªìπµ—«™’È«—¥∑“ß‡»√…∞°‘®

„π√–¥—∫¡À¿“§ °Á¬—ß‰¡à “¡“√∂· ¥ß√“¬≈–‡Õ’¬¥

∑’Ë –∑âÕπ∂÷ß¿“æ∑’Ë™—¥‡®π¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡

¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ‡π◊ËÕß®“°¢âÕ®”°—¥¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’

Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂ª√–‡¡‘πº≈‰¥â ÿ∑∏‘

∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë ‡°‘¥®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¥âÕ¬à“ß

™—¥‡®π·≈–§√∫∂â«π ∑∑∑. ®÷ß‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡®”‡ªìπ

„π°“√æ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ‡æ◊ËÕ

π”‰ª Ÿà°“√ √â“ßµ—«™’È«—¥¥—ß°≈à“« ´÷Ëß®–∑”„Àâ¿“§

√—∞·≈–ºŸâ„™â¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊ËπÊ “¡“√∂π”‰ª‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

°—∫¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊ËπÊ „π¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—π‰¥â ‚¥¬‰¥â®—¥

∑” ‚§ √ ß°“ √»÷ °…“·≈–æ—≤π“ √ –∫∫∫—≠™’

ª√–™“™“µ‘¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‰∑¬¢÷Èπ (Thailand

Tourism Satellite Account) ·≈–¡’≈”¥—∫°“√¥”‡π‘π

ß“π¥—ßµàÕ‰ªπ’È

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1:  „πªï 2542 ∑∑∑. √à«¡°—∫
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WTTC ®—¥∑”°“√»÷°…“º≈°√–∑∫∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„π‡∫◊ÈÕßµâπ

¿“¬„µâ°√Õ∫·π«§‘¥°“√®—¥∑”∫—≠™’∫√‘«“√(satellite accounts)∑’Ë WTO °”Àπ¥

‚¥¬Õ“»—¬¢âÕ¡Ÿ≈„πÀ¡«¥µà“ß Ê ∑’Ëª√“°ØÕ¬Ÿà„π∫—≠™’ª√–™“™“µ‘¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

·≈–¢âÕ¡Ÿ≈À≈—°¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡∑à“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π¢≥–π—Èπ¡“‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈

æ◊Èπ∞“π„π°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π∂÷ß§«“¡§ÿâ¡§à“·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√

æ—≤π“√–∫∫∫—≠™’ª√–™“™“µ‘¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë

 ¡∫Ÿ√≥å·∫∫

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2:  „πªï 2542 ®—¥ —¡¡π“ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√®—¥∑”∫—≠™’

ª√–™“™“µ‘¢Õßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π„π‡√◊ËÕß°√Õ∫·π«§‘¥

·≈–√à«¡°—πæ‘®“√≥“·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“√–∫∫∫—≠™’ª√–™“™“µ‘¥â“π°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‡À¡“– ¡

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3: æ—≤π“√–∫∫∫—≠™’ª√–™“™“µ‘¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ √à«¡°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß Õ“∑‘  ”π—°ß“π§≥–

°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ( »™.)  ”π—°ß“π ∂‘µ‘

·Ààß™“µ‘ (  ™.) ‡ªìπµâπ ‚¥¬¡’·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π 5 ªï (æ.». 2543-2547) ´÷Ëß

‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·≈–‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘ß∫ª√–¡“≥¥”‡π‘π°“√®”π«π 26 ≈â“π∫“∑

®“°§≥–√—∞¡πµ√’‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 æƒ…¿“§¡ 2543 ‡æ◊ËÕ √â“ß·∫∫®”≈Õß∫—≠™’

ª√–™“™“µ‘¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‰∑¬ ·≈–®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢Õß

Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡ªìπ§√—Èß·√° ‡æ◊ËÕ∑”°“√ª√—∫ª√ÿß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

„Àâ “¡“√∂π”¡“„™âª√–‚¬™πå‰¥â¡“°¢÷Èπ

ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â„™â«‘∏’°“√»÷°…“·∫∫º ¡√–À«à“ß·π«§‘¥¢Õß WTO

·≈–1993 System of National Accounts (SNA1993) ‡ªìπ°√Õ∫·≈–∑‘»∑“ß„π

°“√®—¥∑”∫—≠™’ª√–™“™“µ‘¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«  à«π°“√«‘‡§√“–Àåº≈°√–∑∫

∑“ß‡»√…∞°‘® „™â‡∑§π‘§°“√«‘‡§√“–Àåªí®®—¬°“√º≈‘µ·≈–º≈º≈‘µ ‚¥¬¡’°“√

®”·π° “¢“°“√º≈‘µµ“¡√À— ¡“µ√∞“π “°≈ §◊Õ The International Standard

Industrial Classification(ISIC) The Standard International Classification of Tourism

Activities(SICTA) ·≈–µ“¡√À— „πµ“√“ßªí®®—¬°“√º≈‘µ·≈–º≈º≈‘µ¢Õß‰∑¬

(Input-Output Code Classification) ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ 12  “¢“ ‰¥â·°à

●   “¢“∑’Ëæ—°·√¡

●   “¢“∫√‘°“√¢π àßºŸâ‚¥¬ “√∑“ßÕ“°“»

●   “¢“∫â“πæ—°À≈—ß∑’Ë Õß/∫â“πæ—°√—∫√Õß

●   “¢“∫√‘°“√ π—∫ πÿπ°“√¢π àßºŸâ‚¥¬ “√

●   “¢“¿—µµ“§“√/√â“πÕ“À“√

●   “¢“∫√‘°“√‡™à“Õÿª°√≥å°“√¢π àßºŸâ‚¥¬ “√

●   “¢“∫√‘°“√¢π àßºŸâ‚¥¬ “√∑“ß√∂‰ø

●   “¢“∏ÿ√°‘®π”‡∑’Ë¬«

●   “¢“∫√‘°“√¢π àßºŸâ‚¥¬ “√∑“ß∂ππ

●   “¢“∫√‘°“√∑“ß«—≤π∏√√¡

●   “¢“∫√‘°“√¢π àßºŸâ‚¥¬ “√∑“ßπÈ”

●   “¢“∫—π‡∑‘ß·≈–π—π∑π“°“√

º≈°“√»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π
®“°º≈°“√»÷°…“·≈–∑¥≈Õß √â“ß·∫∫

®”≈Õß„π¢—Èπµâπ ‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈µ“√“ßªí®®—¬°“√º≈‘µ

·≈–º≈º≈‘µªï 2538 ∑’Ë®—¥∑”‚¥¬ ”π—°ß“π§≥–

°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘

‡ªìπµâπ·∫∫·≈–‡ªìπ°√Õ∫¢Õß°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ

ª√–¡“≥°“√§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’µàÕ

√–∫∫‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»  “¡“√∂ √ÿªº≈

°√–∑∫∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß

ª√–‡∑»‰∑¬„πªï 2544 ‰¥â¥—ßπ’È

●  °“√‡¥‘π∑“ß∑àÕß‡∑’Ë¬«¿“¬„πª√–‡∑»‰∑¬

(Internal Tourism) „πªï 2544 ∑—Èß®“°°“√‡¥‘π∑“ß

∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß§π‰∑¬ (Domestic Tourism) ·≈–°“√

‡¥‘π∑“ß∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ßª√–‡∑»

(Inbound Tourism) ‰¥â°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√„™â®à“¬‡æ◊ËÕ°“√

∫√‘‚¿§¥â“π°“√‡¥‘π∑“ß·≈–∑àÕß‡∑’Ë¬« (Travel &

Tourism Consumption) ¢÷Èπ„πª√–‡∑»‰∑¬√«¡∑—Èß ‘Èπ

522,779 ≈â“π∫“∑

●  √“¬‰¥â®“°°“√„™â®à“¬¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

®”π«π 522,779 ≈â“π∫“∑ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°àÕ„Àâ‡°‘¥Õÿª ß§å

µàÕ‡π◊ËÕß„π ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ (Demand for Goods and

Services) ∑—Èß ‘Èπª√–¡“≥ 886,541 ≈â“π∫“∑ Õÿª ß§å

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ “¡“√∂ –∑âÕπ¿“æ°”≈—ß´◊ÈÕ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

‰¥â∂÷ß 1.70 ‡∑à“®“°°“√„™â®à“¬‡∫◊ÈÕßµâπ¢Õßπ—°

∑àÕß‡∑’Ë¬«

●  ∑“ß¥â“πº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¿“¬„π

ª√–‡∑» (GDP) æ∫«à“ °“√„™â®à“¬‡ß‘π¥—ß°≈à“«¢Õß

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬« °àÕ„Àâ‡°‘¥°“√º≈‘µ¿“¬„πª√–‡∑»

ª√–¡“≥ 370,988 ≈â“π∫“∑ ¡’ —¥ à«πª√–¡“≥

√âÕ¬≈– 7.27 ¢Õß GDP √«¡¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬‡ªìπ

º≈∑’Ë‰ª‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå„πÕÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«

‚¥¬µ√ß (Tourism Industry) Õ“∑‘ ∏ÿ√°‘®∑’Ëæ—°·√¡

¿—µµ“§“√/√â“πÕ“À“√ ∏ÿ√°‘®π”‡∑’Ë¬« ·≈–∏ÿ√°‘®

§¡π“§¡¢π àß ª√–¡“≥ 99,759 ≈â“π∫“∑ ·≈–

∏ÿ√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ’° 271,229 ≈â“π∫“∑ ‡™àπ  “¢“

Õÿµ “À°√√¡°“√º≈‘µ ( à«π„À≠à‡ªìπ ‘π§â“‡æ◊ËÕ

 πÕßµÕ∫§«“¡µâÕß°“√´◊ÈÕ ‘π§â“¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«)

·≈– “¢“°“√§â“ àß-§â“ª≈’° ‡ªìπµâπ

●  °‘®°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¡à‡æ’¬ß°√–µÿâπ„Àâ

‡°‘¥°“√º≈‘µ„π√–∫∫‡»√…∞°‘®¬—ß àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√

«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
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®â“ßß“π„πÕÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«ª√–¡“≥ 774,285 §π ·≈–Õ’° 2,212,401

§π „π “¢“°“√º≈‘µÕ◊ËπÊ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π “¢“‡°…µ√ ¥—ßπ—Èπ °“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«®÷ß‡ªìπµ—«°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√®â“ßß“π√–¥—∫≈à“ß´÷Ëß‡ªìπ·√ßß“π à«π

„À≠à¢Õßª√–‡∑»‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ Õ’°∑—Èß¬—ß‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ·√ßß“π‡æ»À≠‘ß

 “¡“√∂‡¢â“ Ÿà°“√®â“ßß“π„π√–∫∫‰¥â¡“°¢÷Èπ º≈‰¥â∑’Ëµ“¡¡“Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß

§◊Õ ™à«¬„Àâ§π„π∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬‡©æ“–„πæ◊Èπ∑’Ë∑àÕß‡∑’Ë¬«¡’ß“π∑” ≈¥ªí≠À“

°“√«à“ßß“π·≈–°“√¬â“¬∂‘ËπÕÕ°πÕ°¿Ÿ¡‘≈”‡π“

µ“√“ß· ¥ßº≈°√–∑∫∑“ß‡»√…∞°‘®®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„πª√–‡∑»

‰∑¬ªï 2544

∫√‘…—∑π”‡∑’Ë¬« √∂‚¥¬ “√ ‡√◊Õ‚¥¬ “√ ·≈–∏ÿ√°‘®

∫—π‡∑‘ß/π—π∑π“°“√„π 4 °≈ÿà¡æ◊Èπ∑’Ë ‰¥â·°à ¿“§‡Àπ◊Õ

¿“§„µâ ¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ·≈–¿“§°≈“ß „π

™à«ß‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡-°—π¬“¬π 2546 ‡æ◊ËÕ„Àâ¿“§

‡Õ°™π‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠·≈–ª√–‚¬™πå

¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫∫—≠™’ª√–™“™“µ‘¥â“π°“√∑àÕß

‡∑’Ë¬« ·≈–À“·π«∑“ß‡æ◊ËÕª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ

„π°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë™—¥‡®π·≈– ¡∫Ÿ√≥å¡“°¢÷Èπ

„πÕπ“§µ

2. ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π

°“√®—¥∑”‚§√ß°“√ ”√«®¢âÕ¡Ÿ≈„πªï 2546 ·≈– 2547

‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√®—¥∑”∫—≠™’ª√–™“™“µ‘¥â“π°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬« Õ“∑‘

●  ‚§√ß°“√°“√æ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈°“√

 – ¡∑ÿπ¢ÕßÕÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–

Õÿµ “À°√√¡Õ◊ËπÊ ¥”‡π‘π°“√‚¥¬  ”π—°ß“π§≥–

°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘

●  ‚§√ß°“√ ”√«®°“√ª√–°Õ∫°“√¢π àß

¥â«¬√∂‚¥¬ “√ (·∫∫ª√–®”∑“ß·≈–‰¡àª√–®”∑“ß)

¥”‡π‘π°“√‚¥¬ °√¡°“√¢π àß∑“ß∫°

●  ‚§√ß°“√ ”√«®¢âÕ¡Ÿ≈‡»√…∞°‘®°“√¢π àß

∑“ßπÈ”∫√‘‡«≥‡¡◊Õß∑à“™“¬∑–‡≈ ¥”‡π‘π°“√‚¥¬ °√¡

°“√¢π àß∑“ßπÈ”·≈–æ“≥‘™¬åπ“«’

3. ª√—∫∞“πµ“√“ß∫—≠™’ª√–™“™“µ‘¥â“π

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫µ“√“ßªí®®—¬°“√

º≈‘µ·≈–º≈º≈‘µ (Input-Output Table) ≈à“ ÿ¥¢Õß

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈–

 —ß§¡·Ààß™“µ‘ ‚¥¬ªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà„π¢—ÈπµÕπ¢Õß

°“√ª√—∫µ“√“ß∫—≠™’ª√–™“™“µ‘¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

ªï 2543

4. «‘‡§√“–Àå·≈–ª√–¡“≥°“√º≈°√–∑∫

∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

∑ÿ°ªï ‚¥¬„™â∞“π°“√§”π«≥®“°µ“√“ß∫—≠™’

ª√–™“™“µ‘¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«ªï≈à“ ÿ¥

5. „πªï 2547  √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“ππ”

‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’ ‡æ◊ËÕ∑√“∫·≈–æ‘®“√≥“¡Õ∫

À¡“¬„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë‡À¡“– ¡ ®—¥∑” ∂‘µ‘∫—≠™’

ª√–™“™“µ‘¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„π≈—°…≥–ß“π

ª√–®”Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµàÕ‰ª

§«“¡°â“«Àπâ“·≈–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π„πÕπ“§µ
1. ∑∑∑. ‰¥â®—¥ —¡¡π“‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® ·≈–‡º¬·æ√àº≈

°“√»÷°…“√–∫∫∫—≠™’ª√–™“™“µ‘¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ·°àºŸâª√–°Õ∫°“√

∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬«®”π«π 6  “¢“À≈—° ‰¥â·°à ∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡·≈–∑’Ëæ—° √â“πÕ“À“√ ✦✦✦✦

º≈°√–∑∫                                 ≈â“π∫“∑         À¡“¬‡Àµÿ

º≈°√–∑∫                    ≈â“π∫“∑     À¡“¬‡Àµÿ

∑’Ë¡“ :  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘
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§≥–√—∞¡πµ√’‰¥â¡’¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫µàÕ·ºπæ—≤π“√–∫∫‰øøÑ“
¢Õß°“√‰øøÑ“ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ (°ø¿.) „π™à«ß·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 9
µ“¡§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√  »™. ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 26  ‘ßÀ“§¡ 2546

´÷Ëß·ºπæ—≤π“√–∫∫‰øøÑ“¥—ß°≈à“«‡ªìπ·ºπ∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠
„π°“√æ—≤π“À≈“¬Ê ¥â“π πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ√Õß√—∫
§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®„πÕπ“§µ °“√¢¬“¬√–∫∫®”Àπà“¬
‰øøÑ“‰ª¬—ß§√—«‡√◊Õπ∑’Ë‰¡à¡’‰øøÑ“„™â·≈â« ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√≈¥
ªí≠À“‰øøÑ“µ° ‰øøÑ“¥—∫ ‰øøÑ“¢—¥¢âÕß∑’Ë àßº≈°√–∑∫µàÕºŸâ„™â∫√‘°“√
µ≈Õ¥¡“ ¢≥–‡¥’¬«°—π¬—ßæ—≤π“√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æ
„π°“√„Àâ∫√‘°“√ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√–∫∫°“√∫”√ÿß√—°…“‰øøÑ“ µ≈Õ¥
®π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Ë«∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬„™â‡ß‘π≈ß∑ÿπ 50,227 ≈â“π∫“∑
√–¬–‡«≈“¥”‡π‘πß“π 4 ªï π—∫µ—Èß·µàªï 2546-2549 ª√–°Õ∫¥â«¬·ºπß“π
7 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à ·ºπß“π/‚§√ß°“√∑’Ë π—∫ πÿπ°“√µÕ∫ πÕß
µàÕ§«“¡µâÕß°“√„™â‰øøÑ“∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â‚¥¬√«¡·≈–
„πæ◊Èπ∑’Ë‡©æ“–  π—∫ πÿπ°“√¢¬“¬‡¢µ‰øøÑ“‰ª¬—ßæ◊Èπ∑’ËÀà“ß‰°≈
 π—∫ πÿπ°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√ ‡æ‘Ë¡
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß °ø¿. ¥â“π°“√«‘®—¬  àß‡ √‘¡
æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° ·≈– àß‡ √‘¡°“√Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π

 »™. ‰¥âπ”‡ πÕ·ºπœ ©∫—∫π’ÈµàÕ§≥–°√√¡°“√  »™.
æ‘®“√≥“ 2 §√—Èß §√—Èß·√° ‚¥¬§≥–°√√¡°“√œ ¡’¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫„Àâπ”
‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’æ‘®“√≥“æ√âÕ¡∑—Èß¡’§«“¡‡ÀÁπ¥—ßπ’È

1. ‡ÀÁπ™Õ∫„Àâ °ø¿. ¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπæ—≤π“√–∫∫
‰øøÑ“„π™à«ß·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 9 „π«ß‡ß‘π 50,227 ≈â“π∫“∑ µ“¡
∑’Ë‡ πÕ ·µà‡π◊ËÕß®“° °ø¿. ¡’ ∂“π¿“æ∑“ß°“√‡ß‘π‰¡à¥’π—° ®÷ß§«√
ª√—∫ª√ÿß°≈¬ÿ∑∏å∑“ß°“√∫√‘À“√·≈–°“√·ª√√ŸªÕß§å°√‡æ◊ËÕ≈¥¿“√–
¥Õ°‡∫’È¬ ´÷Ëß®–™à«¬„Àâ ¿“æ§≈àÕß∑“ß°“√‡ß‘π¥’¢÷Èπ √«¡∑—Èß°“√®—¥
≈”¥—∫°“√≈ß∑ÿπµ“¡§«“¡®”‡ªìπ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∞“π–°‘®°“√ ®–
∑”„Àâ °ø¿.  “¡“√∂≈ß∑ÿπµ“¡·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√µà“ßÊ ∑’Ë∫√√®ÿ
‰«âµ“¡·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 9 ‰¥âµ“¡∑’Ë‡ πÕ

2. ‚¥¬∑’Ë¢Õ∫‡¢µ°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß °ø¿. §√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë∑—Ë«
ª√–‡∑» ´÷Ëß·¡â«à“„πÕπ“§µ °ø¿. ®–µâÕß‚Õπ¬â“¬ —ß°—¥®“°°√–∑√«ß
¡À“¥‰∑¬‰ªÕ¬Ÿà°—∫°√–∑√«ßæ≈—ßß“π ·µà°“√¥”‡π‘πß“π¬—ß®”‡ªìπµâÕß
‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ ·≈– π—∫ πÿπ®“°°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ®÷ß§«√∑’Ë
∑—Èß Õß°√–∑√«ß®–µâÕßª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ‡æ◊ËÕ¡‘
„Àâ‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π·≈–„Àâ∫√‘°“√·°ª√–™“™π„πÕπ“§µ

„π°“√π’È §≥–°√√¡°“√œ ‰¥â¡’¢âÕ —ß‡°µ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ¥—ßπ’È

¥â“ππ‚¬∫“¬‰øøÑ“¿“æ√«¡
‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π‰øøÑ“ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’°“√

°”Àπ¥√“§“∑’Ë –∑âÕπµâπ∑ÿπ∑’Ë‡ªìπ∏√√¡·°àºŸâ„™â‰øøÑ“∑—Ë«ª√–‡∑» ·≈–

¥‘…¬“ æ‘π‚¬¬‘Ëß...«‘√“«√√≥å √—°…åå∑Õß
¡µ‘∫Õ√å¥ ¿“æ—≤πå

≈¥°“√Õÿ¥Àπÿπ‡ß‘π¢â“¡Àπà«¬ß“π√–À«à“ß °øº., °øπ. ·≈– °ø¿. √«¡
∑—Èß‰¡à‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√·ª√√Ÿª°‘®°“√ ‡ÀÁπ§«√‡ πÕ‡ªìπª√–‡¥Áπ
π‚¬∫“¬µàÕ§≥–√—∞¡πµ√’‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“„Àâ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π
‰øøÑ“∑’Ë‡À¡“– ¡µàÕ‰ª

¥â“π·ºπß“π‚§√ß°“√µ“¡·ºπæ—≤π“œ
©∫—∫∑’Ë 9

‚§√ß°“√°àÕ √â“ß‡§‡∫‘È≈„µâ¥‘π ”À√—∫‡¡◊Õß„À≠à §«√π”‡ πÕ
°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ·ºπ≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«®–¡’§«“¡‡À¡“– ¡°«à“ ß“π
√–∫∫‚§√ß¢à“¬‡§‡∫‘È≈„¬·°â« §«√®–√«¡‡ªìπÀπ÷Ëß„π‚§√ß°“√»Ÿπ¬å —Ëß
®à“¬‰ø√–¬–∑’Ë 2 °“√®—¥´◊ÈÕ«‘∑¬ÿ ◊ËÕ “√ §«√‡ πÕ‰«â„πß∫≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ
°“√¥”‡π‘πß“πª√–®”ªï ‚§√ß°“√æ—≤π“ “√ π‡∑»√–∫∫‰øøÑ“∑“ß
¿Ÿ¡‘»“ µ√å √–¬–∑’Ë 2 §«√‡ πÕ‡ªìπ·ºπ≈ß∑ÿπ√–¬–¬“« ·≈– °ø¿. §«√
æ‘®“√≥“∑∫∑«πß“π»÷°…“§«“¡‡À¡“– ¡‚§√ß°“√°àÕ √â“ß ”À√—∫
·ºπß“πª√—∫ª√ÿß‚√ß‰øøÑ“æ≈—ßπÈ”¢π“¥‡≈Á° √«¡∑—Èßª√—∫ª√ÿß√–∫∫
∫√‘À“√¿“¬„π‡√◊ËÕß°“√®â“ß‡À¡“¿“§‡Õ°™π °“√µ‘¥µ“¡·≈–§«∫§ÿ¡
°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‚§√ß°“√·≈â«‡ √Á®
µ“¡°”Àπ¥

¥â“π°“√‡ß‘π
●  °ø¿. §«√¡’ à«π‡√àß √â“ß§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π°“√√—∫

∫√‘°“√‰øøÑ“µ“¡π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ ‚¥¬‡©æ“–æ◊Èπ∑’ËÀà“ß‰°≈ Õ¬à“ß‰√
°Áµ“¡ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡ªìπ¿“√–°—∫ºŸâ„™â‰øøÑ“ª√–‡¿∑Õ◊Ëπ ·≈–‰¡à‡ªìπ
Õÿª √√§µàÕ°“√·ª√√Ÿª °ø¿. „πÕπ“§µ √—∞∫“≈§«√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ
¥â“π°“√‡ß‘π·°à °ø¿. ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√√–∫∫‡¥‘π‡ “æ“¥ “¬„π
®”π«π·≈–«‘∏’°“√‡¥’¬«°—∫∑’Ë„Àâ°√¡ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√√–∫∫ Home Solar Cell

●  ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡ªìπ¿“√–°—∫ºŸâ„™â‰øª√–‡¿∑Õ◊Ëπ∑’ËµâÕß√—∫¿“√–
ºà“π∑“ß√“§“ ®“°°“√∑’Ë °øπ. µâÕß π—∫ πÿπ‡ß‘π·°à °ø¿.∑ÿ°ªï ‡ÀÁπ
§«√„Àâ °øº. æ‘®“√≥“ª√—∫√“§“‰øøÑ“„Àâ °øπ. ·≈– °ø¿. „À¡à ‚¥¬
°”Àπ¥„Àâ °ø¿. ´÷Ëß‡ªìπºŸâ´◊ÈÕ√“¬„À≠à·≈–¡’§à“„™â®à“¬¥”‡π‘πß“π Ÿß
 “¡“√∂´◊ÈÕ‰ø„π√“§“µË”°«à“ °øπ. ‡æ◊ËÕ„Àâ °ø¿.  “¡“√∂¥”‡π‘π
°‘®°“√µàÕ‰ª‰¥â„π‡™‘ß∏ÿ√°‘®·≈–‰¡à‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√·ª√√Ÿª„π
Õπ“§µ

¥â“πÕ◊ËπÊ
‡æ◊ËÕ„Àâ°“√„™âª√–‚¬™πå®“° ‘π∑√—æ¬å∑’Ë≈ß∑ÿπ‰ª·≈â«¡’§«“¡

§ÿâ¡§à“ §«√√—∫´◊ÈÕ ∂“π’‰øøÑ“·≈–√–∫∫ àß 115 ‡§«’ ®“° °øº. „π
æ◊Èπ∑’Ë´÷Ëß °ø¿. ¬—ß‰¡à¡’√–∫∫π’È ‡æ◊ËÕ≈¥°“√≈ß∑ÿπ„π°“√°àÕ √â“ß√–∫∫
„À¡à ·≈– “¡“√∂„™âª√–‚¬™πå®“°√–∫∫∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡
§«“¡ “¡“√∂

·ºπæ—≤π“√–∫∫‰øøÑ“¢Õß °ø¿.
„π™à«ß·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 9
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¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬·ª´‘øî°‡ªìπ¿Ÿ¡‘¿“§∑’Ë¡’°“√‡®√‘≠
‡µ‘∫‚µ¢Õß®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« Ÿß∑’Ë ÿ¥„π‚≈° ¡’°“√
¢¬“¬ à«π·∫àßµ≈“¥¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 7.3% „π
ªï 2523 ‡ªìπ 12.3% „πªï 2535 ·≈–¡’®”π«ππ—°∑àÕß
‡∑’Ë¬«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡°◊Õ∫ 3 ‡∑à“µ—« §◊Õ®“° 21 ≈â“π§π‡ªìπ 58
≈â“π§π · ¥ß„Àâ‡ÀÁπÕ—µ√“°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß√«¥‡√Á«
„πÕ—µ√“ 8.9% µàÕªï π—∫«à“‡ªìπÕ—µ√“∑’Ë Ÿß∑’Ë ÿ¥‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫
°—∫¿Ÿ¡‘¿“§Õ◊Ëπ

°≈ÿà¡ª√–‡∑» ASEAN ¬Õ¡√—∫«à“Õÿµ “À°√√¡
°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« “¡“√∂π”√“¬‰¥â®“°°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘π
µ√“„Àâ·°àª√–‡∑»‰¥â‡ªìπ®”π«π¡“° ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√
®â“ßß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“° ª√–‡∑»Õ‘π‚¥π’‡´’¬ ¿“¬
„µâπ‚¬∫“¬ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« „Àâ‡ªìπ
·À≈àß∑”√“¬‰¥â¡“°°«à“‡ªìπ ∂“π∑’Ëæ—°ºàÕπ ”À√—∫
§π„πª√–‡∑» „πÕ¥’µÕ‘π‚¥π’‡´’¬‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«
‚¥¬ª√—∫√Ÿª·∫∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë ‡πâπ°“√Õπÿ√—°…å ‘Ëß
·«¥≈âÕ¡ ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡·≈–ª√–‡æ≥’ ´÷Ëß àßº≈µàÕ™’«‘µ
§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß™“«∫â“π„πæ◊Èπ∑’ËÕ¬à“ß¡“° °àÕ„Àâ‡°‘¥
°“√º ¡º “π√–À«à“ß«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ·≈–°‘®°√√¡
°“√æ—°ºàÕπ°—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«√–À«à“ßª√–‡∑»

·¡â«à“À≈“¬ª√–‡∑»„πÀ¡Ÿà‡°“–·ª´‘øî° ®–¡’
§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫„π‡√◊ËÕß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ·µà
 à«π„À≠à°≈—∫¢“¥·§≈π‡ß‘π∑ÿπ„π°“√æ—≤π“‚§√ß √â“ß
æ◊Èπ∞“π∑’Ë®”‡ªìπ ∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ÷Ëßæ“°“√≈ß∑ÿπ®“°π—°
≈ß∑ÿπµà“ß™“µ‘„π°“√æ—≤π“·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«„π¿Ÿ¡‘¿“§π’È
Õ¬à“ß¡“°

‡ªìπ∑’Ëπà“ π„®«à“ ª√–‡æ≥’∑âÕß∂‘Ëπ¥—Èß‡¥‘¡ ·≈–
·∫∫·ºπ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’ ‰¥â∂Ÿ°ª√–‡¡‘π§à“
·≈–ª√—∫ª√ÿß„À¡à ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√§âπÀ“§«“¡·µ°
µà“ß∑“ß«—≤π∏√√¡ ·≈–§«“¡‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å¢Õßª√–‡∑»

 à«π‡»√…∞°‘®√–À«à“ßª√–‡∑»
À¡ÿπµ“¡‚≈°

‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ¡“°°«à“°“√æ‘ Ÿ®πå‡æ◊ËÕÀ“À≈—°∞“π§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ
·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘∑“ßª√–‡æ≥’

1. ‡Õ°≈—°…≥å¢Õß™π°≈ÿà¡πâÕ¬
·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‰ª‡¬◊Õπ‡ªìπ®”π«π¡“° ®–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π«—≤π∏√√¡¥—Èß‡¥‘¡ „π¥â“π»‘≈ª–  ‘Ëßª√–¥‘…∞å ·≈–æ‘∏’∑“ß»“ π“ ‡æ◊ËÕ
‡ªìπ·À≈àß —π∑π“°“√„Àâ·°àπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« Õ“®°≈à“«‰¥â«à“‡ªìπ°“√‡°‘¥«—≤π∏√√¡
¢Õß™π°≈ÿà¡πâÕ¬„À¡à (Reconstructed ethnicity) ‚¥¬™π°≈ÿà¡πâÕ¬„™â«—≤π∏√√¡
¥—Èß‡¥‘¡¢Õßµπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ®ÿ¥¢“¬·°àπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬°√âÕßÕ”π“®µàÕ√Õß
¿“¬„πª√–‡∑»

‡Õ°≈—°…≥å∑“ß«—≤π∏√√¡„πª√–‡∑»Ωíòßµ–«—πÕÕ° à«π„À≠à ®– “¡“√∂
µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«™“«µ–«—πµ°‰¥âÕ¬à“ß¡“° ·µà ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥
¢÷Èπ°Á§◊Õ π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«¡—°®–‰¡à‰¥â√—∫ª√– ∫°“√≥å∑“ß¥â“π«—≤π∏√√¡Õ¬à“ß·∑â®√‘ß
‡π◊ËÕß®“°¡’°“√ª√–¬ÿ°µå«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ‰ª„π‡™‘ßæ“≥‘™¬å¡“°¢÷Èπ

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ°≈—∫¡Õß«à“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡ªìπµ—«™à«¬‡æ‘Ë¡
§ÿ≥§à“„Àâ°—∫«—≤π∏√√¡ ™à«¬„ÀâÀ¡Ÿà∫â“π¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á™à«¬„Àâ
¡’‚Õ°“ „π°“√Ωñ°´âÕ¡°“√· ¥ß∑“ß«—≤π∏√√¡¥â«¬

2. °“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
°“√æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¥â°àÕ„Àâ‡°‘¥§à“„™â®à“¬ ‰¥â·°à √“¬‰¥â®“°°“√·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πµ√“ „π°“√´◊ÈÕÕ“À“√  ‘π§â“∑ÿπ ·≈– ‘ËßÕ◊ËπÊ ∑’Ë π—∫ πÿπÕÿµ “À°√√¡
°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–°”‰√∑’Ë∂Ÿ° àß°≈—∫‚¥¬∫√‘…—∑¢â“¡™“µ‘

πÕ°®“°π’È °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¬—ß°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥‡ß‘π‡øÑÕ„πÕ—µ√“∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°
°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß°“√„™â®à“¬¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« °“√®â“ßß“π ·≈–°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢ÕßÕÿµ “À°√√¡
°“√ Ÿ≠‡ ’¬æ◊Èπ∑’Ë∑”°“√‡°…µ√‰ª°—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–°“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß®—∫ª≈“

π‚¬∫“¬æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ„π¿Ÿ¡‘¿“§π’È ¡—°¡’
¢Õ∫‡¢µ°«â“ß ‰¡à¡’·π«∑“ß·≈–‡ªÑ“À¡“¬À≈—°∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π ¢≥–∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√
¥÷ß¥Ÿ¥°“√≈ß∑ÿπ¢π“¥„À≠à®“°π—°≈ß∑ÿπµà“ß™“µ‘ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°Á§◊Õ °”‰√‰¡à‰¥âµ°
·°à™ÿ¡™π„π∑âÕß∂‘Ëπ¡“°‡∑à“∑’Ë§«√

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ √—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ§«√‡¢â“‰ªµ√«® Õ∫§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß°“√
æ—≤π“·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ¬—Ëß¬◊π ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√µàÕµâ“π ∑—Èß∑“ß¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  —ß§¡
ªí≠À“∑“ß«—≤π∏√√¡∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ¡“®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

µ—«Õ¬à“ß„π‡√◊ËÕßπ’È ‰¥â·°à √—∞∫“≈¢Õßª√–‡∑»¡Õß‚°‡≈’¬∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπ
·ºπß“π ·≈–‚§√ß°“√∑’Ë‡πâπ°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡·°à§π„π∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂
√à«¡∑”ß“π°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°µà“ßª√–‡∑» „π°“√æ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ¬—Ëß¬◊π

3. ºŸâª√–°Õ∫°“√∑âÕß∂‘Ëπ
∫∑∫“∑¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√¢π“¥‡≈Á°„π°“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß„π°“√°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
°‘®°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‡°‘¥®“°ºŸâª√–°Õ∫°“√∑âÕß∂‘Ëπ ¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–

 “¡“√∂‡¢â“°—∫°“√¥”‡π‘π™’«‘µ¢Õß™“«æ◊Èπ‡¡◊Õß„πæ◊Èπ∑’Ë‰¥âÕ¬à“ß°≈¡°≈◊π ·≈–
∑”≈“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡πâÕ¬°«à“∏ÿ√°‘®°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß∫√√…—∑¢â“¡™“µ‘

°“√‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡¢Õß™“«æ◊Èπ‡¡◊Õß„π°“√¥”‡π‘π°“√ À√◊Õ«“ß·ºπ
‡°’Ë¬«°—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß ·≈–≈¥§«“¡√Ÿâ ÷°µàÕµâ“π
∏ÿ√°‘®°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πæ◊Èπ∑’Ë¢Õßµπ‰¥â

ç

é

∑—»π«‘ —¬¢Õß™ÿ¡™π„π‡√◊ËÕß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«
„π‡Õ‡™’¬·ª ‘́øî°1

1  √ÿª®“° Heidi Dahles and Toon van Meijl, Local Perspectives on Global Tourism in the Asia-Pacific Region.

°“√‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡
¢Õß™“«æ◊Èπ‡¡◊Õß„π°“√¥”‡π‘π°“√
À√◊Õ«“ß·ºπ‡°’Ë¬«°—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß
·≈–≈¥§«“¡√Ÿâ ÷°µàÕµâ“π∏ÿ√°‘®°“√
∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πæ◊Èπ∑’Ë¢Õßµπ‰¥â
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‡¡◊ËÕª≈“¬‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π∑’Ë
ºà“π¡“ ¢à“« ”§—≠¢à“«Àπ÷Ëß∑’Ë ◊ËÕ¡«≈™π
π”‡ πÕ„πÀπâ“‡»√…∞°‘®·≈–Àπâ“ 1 ¢Õß
Àπ—ß ◊Õæ‘¡æåÀ≈“¬©∫—∫·≈–µàÕ‡π◊ËÕß
À≈“¬«—π §◊Õ ¢à“«°“√ª√—∫∫∑∫“∑
À πâ “ ∑’Ë „ À ¡à ¢ Õ ß  ” π— ° ß “ π § ≥ –
°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈–
 —ß§¡·Ààß™“µ‘ ( »™.) ‡ªìπΩÉ“¬‡ π“
∏‘°“√„Àâ°—∫√—∞∫“≈ ·≈–À“°∑“ß
√—∞∫“≈·≈–ΩÉ“¬µà“ßÊ ‡ÀÁπ¥â«¬·≈â«
π—∫·µàπ’È‡ªìπµâπ‰ª  »™. Õ“®®–¬ÿµ‘
∫∑∫“∑∑“ßª√–«—µ‘»“ µ√å∑’Ë¡’¡“¬“
«π“π°«à“ 40 ªï  „π°“√®—¥∑” ç·ºπ
æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘é
À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°°—π«à“ ç·ºπ™“µ‘é À√◊Õ ç·ºπ
5 ªïé ∑’Ë‡√‘Ë¡„™â©∫—∫∑’Ë 1 ¡“µ—Èß·µàªï æ.».
2504 ®–¬ÿµ‘≈ß„π·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 9
‡¡◊ËÕ ‘Èπªï æ.». 2549 π—Ëπ§◊Õ ®–‰¡à¡’·ºπ
æ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 10 „π°“√«“ß·π«∑“ß
°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ·µà®–∑”Àπâ“∑’Ë„π
°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õßª√–‡∑»·∑π
‡æ√“–·ºπæ—≤π“œ ¡’§«“¡·¢Áßµ—«‡°‘π
‰ª‰¡à “¡“√∂ª√—∫µ—«„Àâ√—∫°—∫ ∂“π
°“√≥å„À¡àÊ ∑’Ë‡¢â“¡“‰¥âÕ¬à“ß∑—π°“√≥å

À≈“¬∑à“πÕ“®®–‡ÀÁπ¥â«¬À√◊Õ‰¡à
‡ÀÁπ¥â«¬°—∫¢à“«π’È  ”À√—∫º¡‡ÀÁπ«à“‡√◊ËÕß
π’È‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¡“° ‡æ√“–
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ª√–‡∑»™“µ‘·≈–ª√–™“™π
„πª√–‡∑» ®÷ß¢Õ„™â§Õ≈—¡πåπ’È∫Õ°°≈à“«
‡≈à“‡√◊ËÕß√“«µà“ßÊ „Àâ∑√“∫°—π

°àÕπÕ◊Ëπ§ßµâÕß∫Õ°∂÷ß‡Àµÿº≈
·≈–§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß¡’°“√ª√—∫
∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß  »™. ®“°°“√®—¥∑”
·ºπæ—≤π“ª√–‡∑» ‡ªìπ°“√«“ß·ºπ
¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õßª√–‡∑»«à“ „πªí®®ÿ∫—π°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
¢Õß‚≈°‰¥â¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á«
µ“¡°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå ∑’Ë‡¢â“ Ÿà¬ÿ§¢Õß

®—°√¡≥±å º“ ÿ°«π‘™
À≈“°À≈“¬‡√◊ËÕß√“«®“°‡≈¢“∏‘°“√ ¿“æ—≤πå

π «— µ ° √ √ ¡ · ≈ – ‡ » √ … ∞ °‘ ® „ À ¡à ∑’Ë ¡’
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡ªìπµ—«π”·≈–‡ªìπ
¬ÿ§ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√–°Õ∫°—∫°“√
ªØ‘√Ÿª°“√‡¡◊Õß·≈–°“√ª√–°“»„™â
√—∞∏√√¡πŸ≠œ æ.». 2540  àßº≈„Àâ
æ√√§°“√‡¡◊Õß¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß¡“°¢÷Èπ ‚¥¬
‡©æ“–√–∫∫°“√∑”ß“π·∫∫æ√√§‡¥’¬«
·≈–°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâª√–™“™π‡¢â“¡“¡’
 à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√µ√«® Õ∫°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß√—∞∫“≈

∑’Ë ”§—≠ √—∞∫“≈‰¥â¡’π‚¬∫“¬
ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–
µàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß à«π
√“™°“√„À¡à °“√·°â‰¢∫∑∫—≠≠—µ‘/°Æ
À¡“¬„À¡àÊ °“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√®—¥
∑”ß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√π”√–∫∫°“√
∫√‘À“√ß“π·π«„À¡à¡“„™â  Õ—π‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß
°“√ª√–°“»„™âæ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“
¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√
°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». 2546 ∑’Ë
°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë¢Õß  »™. „Àâ‡¢â“‰ª√à«¡
°—∫ ”π—°‡≈¢“∏‘°“√§≥–√—∞¡πµ√’  ”π—°
‡≈¢“∏‘°“√π“¬°√—∞¡πµ√’ ·≈– ”π—°ß∫
ª√–¡“≥  ®—¥∑”·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√
·ºàπ¥‘π´÷Ëß‡ªìπ·ºπ 4 ªï

πÕ°®“°π’È ª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“·≈â«
Àπà«¬«“ß·ºπ®–§àÕ¬ Ê À“¬‰ª ª√–‡∑»
∑’ËÀπà«¬ß“π«“ß·ºπ¡’∫∑∫“∑¡“°· ¥ß
«à“¬—ß¡’°“√æ—≤π“πâÕ¬ ‡√“®–‡ÀÁπ«à“
Àπà«¬«“ß·ºπæ—≤π“„πª√–‡∑»¥âÕ¬
æ—≤π“®–§àÕπ¢â“ß¡’∫∑∫“∑ Ÿß ·µà‡¡◊ËÕ
ª√–‡∑»æ—≤π“‰ª‡√◊ËÕ¬ Ê ∫∑∫“∑π’È®–
§àÕ¬ Ê À“¬‰ª  »™. ®÷ßµâÕß¡“¥Ÿµ—«‡Õß
·≈–¥ŸµàÕ‰ª«à“Õπ“§µ¢Õß  »™. §«√
‡¥‘π‰ª„π∑‘»∑“ß„¥

¥â«¬‡Àµÿº≈¥—ß°≈à“«  àßº≈°√–∑∫
µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß  »™. „πªí®®ÿ∫—π
∑”„Àâ¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕß
∑∫∑«πÀπâ “∑’Ë · ≈ –¿“ √°‘ ® „À¡à „ π
°“√«“ß·ºπ „Àâ “¡“√∂°â“«∑—π°“√

°“√ª√—∫∫∑∫“∑¢Õß  »™.
®“°π—°«“ß·ºπ... Ÿàπ—°¬ÿ∑∏»“ µ√å

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ®÷ß‰¥â
¥”‡π‘π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π°“√
∑”ß“π·≈–°“√®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢Õß
 »™. (æ.».2547-2550) ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√
æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘
(°°. »™.) ‰¥â‡ÀÁπ™Õ∫°—∫·π«∑“ßµ“¡∑’Ë
 »™. ‡ πÕ Õ—π‡ªìπ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
‚©¡Àπâ“„À¡à¢Õß  »™. ®“°π—°«“ß·ºπ
æ—≤π“‡ªìππ—°¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–‡ªìπ
»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß§«“¡√Ÿâ¥â“π‡»√…∞°‘®·≈–
 —ß§¡ ‚¥¬  »™. ®–¬°‡≈‘°°“√∑”·ºπ
æ—≤π“œ ·µà®–«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß
ª√–‡∑» ´÷Ëß¡’§«“¡§≈àÕßµ—«·≈–¡’§«“¡
¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√∑”ß“π¡“°°«à“·∑π

 ”À√—∫·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢Õß  »™.
‰¥â°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå‰«â«à“ ç  »™. ‡ªìπ
Àπà«¬ß“πÀ≈—°„π°“√«“ß·ºπ·≈–®—¥∑”
¬ÿ ∑ ∏» “ µ √å ° “ √æ—≤π“ª √ – ‡ ∑» Ÿà
§«“¡ ¡¥ÿ≈·≈–¬—Ëß¬◊π ∑’Ë¬÷¥ª√–‚¬™πå
 à«π√«¡ ∑—πµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿßé

·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢Õß  »™. ®–‡ªìπ
 —≠≠“ª√–™“§¡∑’Ë°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√
∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√„π√–¬– 4 ªï¢â“ßÀπâ“
‚¥¬∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπÀπà«¬ß“π«“ß·ºπ‡™‘ß
¬ÿ∑∏»“ µ√å °“√∫Ÿ√≥“°“√ ·≈–°“√º≈—°
¥—π·ºπ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“
ª√–‡∑»‰ª Ÿà§«“¡ ¡¥ÿ≈ ¬—Ëß¬◊π ·≈–
 Õ¥§≈âÕß°—∫∑‘»∑“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π
√–¬–¬“« √«¡∑—Èß°“√‡ªìπÀπà«¬ß“π
µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π
µ“¡π‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß
√—∞∫“≈ ´÷Ëß°“√¥”‡π‘πß“π¥—ß°≈à“«®”‡ªìπ
µâÕßª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
·≈–æ—≤π“Õß§å°√„Àâ°â“«∑—πµàÕ°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¡’§«“¡‡ªìπæ≈«—µ√ ‡ªìπÕß§å°√
·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß √«¡
∑—È ß¡’∫ÿ §≈“°√∑’Ë ¡’ ¢’ ¥§«“¡ “¡“√∂
„π°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑¿“√°‘®
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„À¡à„π°“√∑”ß“π „Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®µ“¡
«‘ —¬∑—»πå∑’Ë«“ß‰«â ®–µâÕß§”π÷ß∂÷ßÀ≈—° 4
ª√–°“√ §◊Õ °“√ √â“ßÕß§å°√∞“π§«“¡√Ÿâ
(Knowledge-Based and Learning Organization)
§«“¡√ŸâµâÕß·πàπ ‡æ‘Ë¡§«“¡√«¥‡√Á«„π
°“√µÕ∫ πÕß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∑—Èß
¿“¬„πª√–‡∑»·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¢Õß‚≈° ( Change Management) µâÕß
∑—π ∂“π°“√≥å √‘‡√‘Ë¡ß“π«“ß·ºπ„π
‡™‘ß√ÿ° (Proactive and Creativity) ¡’§«“¡
§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ·≈– √â“ß§«“¡‡ªìπ‡
π◊ÈÕ‡¥’¬«°—π¢Õß√–∫∫°“√∑”ß“π (Synergy)
¡’√–∫∫°“√∑”ß“π∑’Ë™—¥‡®π

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¬—ßµâÕß¡’°“√ªØ‘√Ÿª
°“√∑”ß“π¢Õß¢â“√“™°“√„π  »™. „Àâ
‡§≈◊ËÕπ‰ª¢â“ßÀπâ“æ√âÕ¡°—πÀ¡¥ ´÷Ëß
ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√¡’«‘ —¬∑—»πå ¡’¿“«–
ºŸâπ”„π°“√∫√‘À“√∑’Ë™—¥‡®π ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë¡’¡“°«à“ 50 ªï  ·≈–
µâÕß∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡

 »™. ®÷ß‰¥â°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å
°“√¥”‡π‘πß“π‡™‘ß√ÿ°·≈–°“√ª√—∫µ—«∑’Ë
‡πâπ∑—Èß¡‘µ‘π‚¬∫“¬·≈–¡‘µ‘æ◊Èπ∑’Ë ·≈–°“√
¥”‡π‘πß“π∑’Ë§√∫«ß®√¢Õß°“√«“ß·ºπ§◊Õ
°“√«“ß·ºπ °“√º≈—°¥—π‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
·≈–°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬¡’ 7
¬ÿ∑∏»“ µ√å ª√–°Õ∫¥â«¬

1. °“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√«“ß·ºπ à«π√«¡∑’Ë
∂◊Õ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√®—¥∑”
·ºπ°“√∫√‘À“√ª√–‡∑»„Àâ·°à§≥–
√—∞¡πµ√’ ¿“¬„µâ°√Õ∫π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π
·Ààß√—∞·≈–π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ ·≈–¡ÿàß
„ Àâ ‡ °‘ ¥ ° “ √ « “ ß ° √ Õ ∫ ∑‘ » ∑ “ ß ° “ √
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡™‘ß‚§√ß √â“ß¢Õß√–∫∫
‡»√…∞°‘®∑—Èß„π√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«

2. °“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂
„π°“√·¢àß¢—π·≈–°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π
‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ≈—°¢Õß  »™. „π°“√
º≈—°¥—πÕ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√ ‚¥¬¡‘µ‘¥â“π°“√
·¢àß¢—π®–¡ÿàß‡πâπ°“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫
¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß
ª√–‡∑»Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èß°“√ª√—∫ª√ÿß
‚§√ß √â“ß¿“§°“√º≈‘µ·≈–∫√‘°“√ °“√
æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π
«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–°“√
ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑—Èß„π√–¥—∫

¡À¿“§·≈–®ÿ≈¿“§ ¢≥–‡¥’¬«°—π∑“ß
¥â“π¡‘µ‘¢Õß°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π ®–‡πâπ°“√
∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß
·«¥≈âÕ¡„Àâ “¡“√∂π”¡“„™âª√–‚¬™πå‰¥â
Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“·≈– “¡“√∂√—°…“∞“π
∑√—æ¬“°√¢Õßª√–‡∑»‰«â‰¥â„π√–¬–¬“«

3. °“√æ—≤π“∑ÿπ∑“ß —ß§¡
·≈–·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π ‡ªìπ
¬ÿ∑∏»“ µ√å¢—∫‡§≈◊ËÕπæ≈—ß°“√æ—≤π“
µ“¡«“√–·Ààß™“µ‘∑’Ë ”§—≠ Ÿß ÿ¥ 2 ‡√◊ËÕß
‡¢â“¥â«¬°—π §◊Õ §«“¡¬“°®π·≈–∑ÿπ∑“ß
 —ß§¡ ‚¥¬∑’Ë§«“¡¬“°®π‡ªìπªí≠À“
√–¥—∫™“µ‘∑’Ë¡‘‰¥â®”°—¥‡©æ“–§«“¡¢—¥ π
∑“ß‡»√…∞°‘®À√◊Õ√“¬‰¥â‡æ◊ËÕ°“√¬—ß™’æ
‡∑à“π—Èπ ·µà¬—ß§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß§«“¡¬“°®π
‡™‘ß‚§√ß √â“ß∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡¢—¥ π¥â“π
Õ◊Ëπ ·≈–°“√¢“¥‚Õ°“ „π°“√‡¢â“∂÷ß
∫√‘°“√¢Õß√—∞¥â«¬ „π¢≥–∑’Ë∑ÿπ∑“ß
 —ß§¡‡ªìπ¡‘µ‘°“√¡Õß —ß§¡·π«„À¡à ´÷Ëß
À¡“¬∂÷ßº≈√«¡¢Õß ‘Ëß¥’ß“¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π
 —ß§¡∑—Èß„π à«π∑’Ë‰¥â®“°°“√ —Ëß ¡·≈–
°“√µàÕ¬Õ¥ √«¡∂÷ß°“√√«¡µ—«¢Õß§π∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕ √â“ßª√–‚¬™πåµàÕ à«π√«¡
∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®  “¬„¬
·Ààß§«“¡ºŸ°æ—π·≈–«—≤π∏√√¡∑’Ë¥’ß“¡

4. °“√æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë·≈–¿Ÿ¡‘¿“§
‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë‡πâπ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß«“√–
·Ààß™“µ‘‡¢â“°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“
‡™‘ßæ◊Èπ∑’Ë·≈–¿Ÿ¡‘¿“§ ‚¥¬ π—∫ πÿπ°“√
¥”‡π‘πß“π¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“
°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√·∫∫∫Ÿ√≥“
°“√ (ºŸâ«à“ CEO) √«¡∑—Èß‡™◊ËÕ¡‚¬ßµàÕ‰ª¬—ß
¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫
ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß∑Ÿµ
CEO

5. °“√æ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–
‡§√◊ËÕß™’È«—¥‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ‡ªìπ
¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ß√ÿ°∑’ËÕ“»—¬§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫
·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ‚¥¬‡©æ“–√–∫∫
∫—≠™’ª√–™“™“µ‘·≈–¥—™π’™’È«—¥∑’Ë —Ëß ¡¡“
‡ªìπ√–¬–‡«≈“π“π„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå·≈–
‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß¢Õß√–∫∫°“√«“ß·ºπ¢Õß
 »™. ·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ ‚¥¬‡πâπ
§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¥’ 4 ª√–°“√
§◊Õ ‡√Á« ∂Ÿ°µâÕß ¡’¡“µ√∞“π ·≈–
πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ

✦✦✦✦

6. °“√°”°—∫ª√–‡¡‘πº≈·≈–
 √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ”§—≠¢Õß°√–∫«π°“√
«“ß·ºπ·≈–°“√∫√‘À“√°“√æ—≤π“
ª√–‡∑» ‚¥¬‡πâπ°“√°”°—∫ª√–‡¡‘πº≈„π
√–¥—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–√–¥—∫·ºπß“π ∑—Èß„π
¡‘µ‘§«“¡°â“«Àπâ“·≈–¡‘µ‘º≈≈—æ∏åÀ√◊Õ
º≈°√–∑∫ ÿ¥∑â“¬¢Õß°“√æ—≤π“ ·≈–°“√
 √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
´÷Ëß®–√“¬ß“πº≈°“√æ—≤π“µàÕ√—∞∫“≈
·≈– “∏“√≥– æ√âÕ¡∑—Èß –∑âÕπ§«“¡
µâÕß°“√®“°√–¥—∫≈à“ß„Àâ·°à√–¥—∫π‚¬∫“¬

7. °“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√‰ª Ÿà
Õß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
 Ÿß ‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√
¥”‡π‘πß“πµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å∑—Èß 6 ∑’Ë°≈à“«
¡“¢â“ßµâπ ‚¥¬‡πâπ°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ
„À¡à °“√ —ß‡§√“–Àå®“°Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë
√«∫√«¡®“°ª√– ∫°“√≥å·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë
‡°Á∫ – ¡¿“¬„πÕß§å°√ °“√®—¥¢π“¥
Õß§å°√„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ª√‘¡“≥ß“π π”
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“„™â¡“°¢÷Èπ ·≈–
¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π√–∫∫ß“π

 »™. ®–¥”√ßÕ¬Ÿà„π ∂“π–„¥π—Èπ
¡’·ßà§‘¥ 2 ª√–°“√ §◊Õ Àπ÷Ëß °“√¬—ß§ß
„Àâ  »™. ∑”Àπâ“∑’Ë«“ß·ºπæ—≤π“œ
µàÕ‰ª „πÕπ“§µ  »™. °ÁÕ“®®–∂Ÿ°¬ÿ∫
‰ª√«¡°—∫ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√§≥–
√—∞¡πµ√’ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫Àπà«¬ß“π«“ß·ºπ
æ—≤π“„πª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ‰¡à
π“π¡“π’È ·≈– Õß  »™. ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
∫∑∫“∑µ—«‡Õß¡“‡ªìππ—°«“ß°≈¬ÿ∑∏å
·∑π ‚¥¬∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπΩÉ“¬‡ π“∏‘°“√ „Àâ
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡™‘ß«‘™“°“√∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ
Õ‘   √ –∑“ ß§«“¡§‘ ¥ „π°“ √∫ √‘ À “ √
¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡„Àâ·°à
√—∞∫“≈ ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â·°â‰¢ªí≠À“ª√–‡∑»
‡À¡◊Õπ°—∫ ∂“∫—π¬ÿ∑∏»“ µ√å™“µ‘¢Õß
ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“

º ¡ À «— ß «à “ ° “ √ ª √— ∫ ‡ ª ≈’Ë ¬ π
∫∑∫“∑¢Õß  »™. „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
 ∂“π°“√≥å∑—È ß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°
ª√–‡∑»∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á«
µ“¡°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå„π§√—Èßπ’È  ®–‡ªìπ
ª√–‚¬™πåµàÕª√–‡∑»™“µ‘·≈–ª√–™“™π
´÷Ëß∑à“πºŸâÕà“π§ß®–µâÕßµ‘¥µ“¡º≈ß“π¢Õß
 »™. µàÕ‰ª  .... «— ¥’§√—∫




