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แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ

(พ.ศ. 2555 – 2558) 
 
1. บทนํา 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 76 กําหนดให้รัฐบาลต้องจัดทําแผนการ
บริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือแสดงมาตรการและรายละเอียดของแนวทางการปฏิบัติราชการในแต่ละปี
ของการบริหารราชการแผ่นดิน ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับแนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ และพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 โดยนํานโยบายของ
รัฐบาลท่ีแถลงต่อรัฐสภามาพิจารณาดําเนินการให้สอดคล้องกับแนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐตาม
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เสนอ
คณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณา ซึ่งคณะรัฐมนตรี ได้มีมติเม่ือวันท่ี 6 กันยายน 2554 ให้ความเห็นชอบ
แผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2555 – 2558 (รัฐบาล นางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี) 
ตามท่ีเสนอ มีผลผูกพันให้คณะรัฐมนตรี รัฐมนตรี ส่วนราชการจะต้องจัดทําภารกิจให้เป็นไปตาม
แผนการบริหารราชการแผ่นดิน นั้น 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี  
(พ.ศ. 2555 – 2558) โดยมียุทธศาสตร์ เป้าหมาย และภารกิจภายใต้แผนกลยุทธ์ของ สศช.  
ท่ีสอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน ตามท่ีได้กําหนดไว้ในมาตร 16 แห่งพระราชกฤษฎีกา 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  

2. วิสัยทัศน ์
สศช. เป็นหน่วยงานหลักในการวางแผนและจัดทํายุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ สู่ความสมดุลและ
ยั่งยืน ท่ียึดประโยชน์ส่วนรวม ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และมีประสิทธิภาพสูง 

3. ค่านิยมองค์กร 

มุ่งม่ัน ทุ่มเท พัฒนาประเทศ เพ่ือประโยชน์สุขแก่สังคม ด้วยคุณธรรม ตามหลักวิชาการอย่างมืออาชีพ 

4. พันธกิจ 

จากบทบาทหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. 2521  และกฎหมาย
สําคัญๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ สศช. จึงได้กําหนดพันธกิจสําคัญ 3 ประการ เพ่ือให้องค์กรก้าวทันต่อยุคโลกาภิวัตน์  
ดังนี ้

พันธกิจท่ี 1  หน่วยงานยุทธศาสตร์ (Strategic Unit) จัดทํายุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติ และ
การพัฒนาในระดับต่างๆ รวมท้ังให้คําปรึกษารัฐบาล ประสานการแปลงนโยบายและยุทธศาสตร์ของ
รัฐบาลไปสู่การปฏิบัติ ตลอดจนติดตามประเมินผลนโยบายของรัฐบาล  

พันธกิจท่ี 2  หน่วยงานข้อมูลเศรษฐกิจและสังคมเชิงลึก (Intelligent Unit) โดยเป็นหน่วยงาน
วิเคราะห์ข้อมูลและเฝ้าระวังภัยเศรษฐกิจและสังคมของรัฐบาล (Warning Center) ตลอดจนเป็นหน่วย
เจาะข้อมูลเชิงลึกต่างประเทศท่ีมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมไทย เพ่ือใช้ในการวางแผน 
เชิงยุทธศาสตรบ์ริหารเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  
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พันธกิจท่ี 3  หน่วยงานความรู้สมัยใหม่ (Knowledge Organization) ท่ีเสาะแสวงหาและพัฒนาองค์ความรู้
ใหม่  ๆสําหรับการพัฒนาประเทศ ซึ่งเพียบพร้อมด้วยบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการวางแผนยุทธศาสตร์ 
การวิเคราะห์ และการประสานงานเพ่ือผลักดันการพัฒนาประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ  

5.  ประเด็นยุทธศาสตรข์อง สศช. 

เพ่ือให้การดําเนินยุทธศาสตร์ภายใต้วิสัยทัศน์และพันธกิจของ สศช. สอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ีตาม
พระราชบัญญัติพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. 2521 และกฎหมายสําคัญๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
จึงได้กําหนดกลยุทธส์ําคัญ ดังนี ้

กลยุทธ์ท่ี 1:  การวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาให้มีความย่ังยืนและสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อมและธรรมาภิบาล ในระยะยาว 

แนวทาง 

1) จัดทําวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศระยะยาว เพ่ือเตรียมความพร้อมในการกําหนดทิศทางการ
พัฒนาประเทศในอนาคตอย่างชัดเจนในทุกด้าน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบนรากฐานของสังคมไทย 
และอยู่บนกรอบแนวคิดของการพัฒนาบนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และต้องคํานึงถึง
บริบทการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอกประเทศท่ีจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศ 

2) วางแผนและจัดทํานโยบายบริหารเศรษฐกิจมหภาค โดยประสานงานกับหน่วยงานหลัก 
ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารนโยบายเศรษฐกิจมหภาคในการจัดทํานโยบายการคลัง นโยบาย
งบประมาณ และการจัดทํายุทธศาสตร์งบประมาณประจําปีและงบประมาณระยะปานกลาง 
โดยคํานึงถึงการสนับสนุนการเจริญเติบโตและเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ 

3) วางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเฉพาะเพิ่มเติม ให้ครอบคลุมท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และด้านธรรมาภิบาล เพ่ือเป็นยุทธศาสตร์หรือ 
แนวทางการพัฒนาท่ีสําคัญ สามารถชี้นําการพัฒนาไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ โดยจะให้
ความสําคัญกับยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมในสังคม ยุทธศาสตร์การพัฒนาคน 
ยุทธศาสตร์ความเข้มแข็งภาคเกษตร ความม่ันคงของอาหารและพลังงาน ยุทธศาสตร ์
การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน และยุทธศาสตร์การสร้าง
ความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพ่ือความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคม  รวมท้ัง 
ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  

4) จัดทํารายงานสถานการณ์เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการจัดทํา
นโยบายของรัฐบาลชุดใหม่ ซึ่ งเป็นภารกิจท่ีได้รับมอบหมายภายใต้พระราชกฤษฎีกา 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการจัดทําแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2547 กําหนดให้มี
คณะกรรมการจัดทํารายงานสรุปภาวะของประเทศ ประกอบด้วย เลขาธิการคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเป็นประธาน ผู้อํานวยการสํานักงบประมาณ เลขาธิการสภา
ความม่ันคงแห่งชาติ อธิบดีกรมบัญชีกลาง ผู้อํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง ผู้ว่าการ
ธนาคารแห่งประเทศไทย และผู้แทนสํานักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี เป็นกรรมการ มีหน้าท่ีจัดทํา
รายงานสรุปสภาวะของประเทศ ท้ังด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านอ่ืน ๆ ณ วันท่ีคณะรัฐมนตรี
พ้นตําแหน่งและรายงานสถานการณ์ข้างหน้าไม่น้อยกว่า 4 ปี เสนอต่อนายกรัฐมนตรีคนใหม่ 
เพ่ือประกอบการจัดทํานโยบายของรัฐบาล และเม่ือรัฐบาลแถลงนโยบายต่อรัฐสภาแล้ว ให้จัดทํา
แผนบริหารราชการแผ่นดินระยะ 4 ปีเสนอต่อรัฐบาล 
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5) จัดทําแผนการบริหารราชการแผ่นดินเม่ือคณะรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภาแล้ว 
ซึ่งเป็นภารกิจตามท่ีกําหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 หมวด 3 การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ของรัฐ มาตรา 13 และมาตรา 14 โดยมาตรา 13 กําหนดให้คณะรัฐมนตรีจัดมีแผนการ
บริหารราชการแผ่นดินตลอดระยะเวลาการบริหารราชการของคณะรัฐมนตรี และเม่ือ
คณะรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภาแล้ว ให้สํานักเลขาธิการ คณะรัฐมนตรี สํานัก
เลขาธิการนายกรัฐมนตรี สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
และสํานักงบประมาณ ร่วมกันจัดทําแผนการบริหารราชการแผ่นดิน เสนอคณะรัฐมนตรี
พิจารณาภายในเก้าสิบวันนับแต่วันท่ีคณะรัฐมนตรีแถลงนโยบายต่อรัฐสภา  ส่วนมาตรา 14 
กําหนดว่าในการจัดทําแผนการบริหารราชการแผ่นดินตาม มาตรา 13 ให้จัดทําเป็นแผนสี่ป ี
โดยนํานโยบายของรัฐบาลท่ีแถลงต่อรัฐสภามาพิจารณาดําเนินการให้สอดคล้องกับ
แนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และ
แผนพัฒนาประเทศด้านต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

6) บริหารจัดการแผนการลงทุนของประเทศ 
(1) จัดทําแผนการลงทุนของประเทศ ท่ีมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับทิศทาง 

การพัฒนาของแผนระยะยาว แผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการตามวาระแห่งชาติและ
นโยบายรัฐบาล โดยครอบคลุมการลงทุนท้ังในด้านเศรษฐกิจและสังคมของภาครัฐ และ
มีลักษณะเป็นแผนท่ีปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ตลอดเวลา ซึ่งจะเป็น 
การเปลี่ยนบทบาทด้านการวิเคราะห์งบลงทุนและโครงการภาครัฐไปเป็น ผู้วางแผน 
การลงทุนด้านเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

(2) ประสานงานกับกระทรวง ส่วนราชการ และรัฐวิสาหกิจ ในการติดตามผลการ
ดําเนินงานและผลักดันแผนการลงทุนของประเทศไปสู่การปฏิบัต ิ

(3) ให้คําปรึกษาและข้อเสนอแนะด้านการลงทุนแก่รัฐบาล ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และ
เอกชน เพ่ือสนับสนุนการดําเนินการตามแผนการลงทุนของประเทศให้บรรลุผลสําเร็จ
และมีความรอบคอบท้ังผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งรวมถึง 
ทิศทางการลงทุน การจัดเตรียมข้อเสนอ/การศึกษาความเหมาะสมของโครงการ และ
การพิจารณาทางเลือกการดําเนินโครงการในกรณีต่าง ๆ เช่น รูปแบบการลงทุน  
แหล่งเงิน และการบริหารจัดการ 

(4) ปรับปรุงเทคนิควิธีการวางแผน การจัดเตรียมและประเมินความคุ้มค่าของโครงการ  
การวิเคราะห์ทางเลือกและความเสี่ยงในการดําเนินโครงการโดยประยุกต์ใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์เชิงเศรษฐศาสตร์และการเงินท่ีทันสมัย รวมท้ังมีความคล่องตัวในการศึกษา
และจัดหาข้อมูลได้อย่างกว้างขวางทันต่อเหตุการณ์เพ่ือนําไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการวางแผนและการให้คําปรึกษาด้านการลงทุนท่ีครบวงจร 

(5) จัดทําคู่มือวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการลงทุนในระดับแผนงานและโครงการสําหรับ
หน่วยงานภาครัฐใช้เป็นคู่มือปฏิบัติงาน 
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กลยุทธ์ท่ี 2: การบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงและนําไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู ้

แนวทาง 

1) การปฎิรูปบทบาทและโครงสร้างองค์กร 

(1) ปรับบทบาทใหม่ของ สศช. ในอนาคตให้เป็นเสาหลักของประเทศในการวางแผน 
เชิงยุทธศาสตร์ การกําหนดนโยบายมหภาค การเป็นคลังข้อมูลและเครื่องชี้วัด
เศรษฐกิจและสังคม และการติดตามประเมินผลการพัฒนา 

(2) ปรับโครงสร้างการบริหารสายงานให้สอดคล้องกับภารกิจของ สศช. เช่น การรวมสาย
งานด้านภาคการผลิตท่ีแท้จริง (real sector) เข้าไว้ด้วยกัน เพ่ือให้การบริหารและดูแล
ประเด็นการพัฒนาได้เชื่อมโยงกันมากข้ึน 

2) การปฏิรูปกระบวนการดําเนินงาน 

(1) ปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานท่ีเน้นการทํางานเป็นทีม ท่ีเพียบพร้อมด้วยบุคลากรท่ีมีความ
รอบรู ้ความคิดริเริ่ม และทํางานเร็ว สามารถตอบสนองภารกิจหลักของ สศช. ได้อย่าง
รวดเร็ว คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ รวมท้ังสนับสนุนการหมุนเวียนการทํางาน 
(Rotation) ระหว่างสํานัก โดยคํานึงถึงศักยภาพองค์ความรู้ท่ีมีต่องานหรือภารกิจ
หน้าท่ีท่ีต้องรับผิดชอบ 

(2) ปรับเปลี่ยนกลไกการบริหารและตัดสินใจ และวัฒนธรรมขององค์กรให้ตอบสนอง 
การดําเนินงานตามภารกิจได้อย่างคล่องตัวและรวดเร็ว 

(3) ให้มีการรับช่วงงานท่ีต้องใช้ทรัพยากรบุคคลจํานวนมากให้กับภาคเอกชน ท้ังงาน
วิชาการและงานธุรการ 

(4) ผลักดันให้มีการแปลงแผนยุทธศาสตร์ของสํานักงานฯ ให้ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม โดยการสร้างระบบถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล 
และระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร
ในภาพรวม 

3) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการดําเนินงาน 

(1) ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยและสามารถเป็นเครื่องมือของ 
การบริหารและดําเนินงานของ สศช. 

(2) ส่ ง เสริมการ ใช้ เทค โน โลยี ส ารสน เทศในกระบวนการ ทํ า งาน ใน ทุกระดับ 
เพ่ือประหยัดเวลาและทรัพยากรส่วนรวม 

4) การบริหารจัดการเครือข่ายการสร้างองค์ความรู ้

(1) สร้างเครือข่ายความรู้และความร่วมมือกับหน่วยงานวางแผนและองค์กรระหว่าง
ประเทศ โดยการสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยวางแผนของประเทศต่างๆ อาทิ ไต้หวัน 
เกาหลีใต้ ญี่ปุ่น อินเดีย และจีน เพ่ือเป็นการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์การ
พัฒนาระหว่างประเทศ 

(2) สร้างเครือข่ายความรู้ กับสถาบันการศึกษา สถาบันวิจัย และภาคเอกชนให้เกิด 
ความร่วมมือในการถ่ายทอดองค์ความรู้ใหม่เพ่ือการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 
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(3) สร้างเวทีพบปะระหว่างเจ้าหน้าท่ี สศช. กับ นักวิเคราะห์และนักลงทุนท้ังในและ
ต่างประเทศ 

(4) ร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศในการจัดประชุมทางวิชาการนานาชาต ิ

5) การถ่ายถอดองค์ความรู้  

(1) พัฒนาการจัดการความรู้ (KM) ใน สศช. ให้มีประสิทธิภาพ สามารถทําให้บุคลากร 
เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และสร้างความรู้ใหม่ๆ 

(2) จัดทําข้อมูลองค์ความรู้ท่ีเกิดจากประสบการณ์การทํางานให้เป็นระบบเพ่ือเป็นข้อมูล
อ้างอิงในการวางแผน 

(3) จัดตั้งศูนย์บริการข้อมูลและห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้บริการข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับ
การพัฒนาประเทศ รวมท้ังสร้างความรู้ เข้าใจเก่ียวกับการพัฒนาประเทศให้กับ
สาธารณะและภายในองค์กร 

 

กลยุทธ์ท่ี 3: การเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรในการวางแผนและกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา 

แนวทาง 

1) พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจ และความต้องการของสํานักงานฯ โดยได้รับการ
จดัสรรทรัพยากรอย่างเพียงพอ และได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาอย่างเต็มท่ี 

2) จัดตั้งส่วนงานการพัฒนาบุคลลากร (Human Resource Development Unit) ข้ึน
โดยเฉพาะ เพ่ือทําหน้าท่ีวางแผนพัฒนาบุคลากรของ สศช. ให้เป็นระบบ และสอดคล้องกับ
ความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพ (Career Path) โดยมีตัวแทนจากภาคส่วนต่างๆ ขององค์กร
มาร่วมให้ความเห็น 

3) พัฒนาหลักสูตรอบรมท่ีพัฒนาสมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะประจํา
กลุ่มงาน (Functional Competency) ตลอดจนหลักสูตรเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การทํางาน (Efficiency Development Program)  

4) แลกเปลี่ยนบุคลากรกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และสร้างสมประสบการณ์ 
ท้ังกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา และหน่วยงานต่างประเทศ 

5) สร้างระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน โดยมีงานมอบหมายงานท่ี
ชัดเจน และสอดคล้องกับเป้าหมายรวมขององค์กร 

6) สร้างแรงจูงใจให้ สศช. เป็นองค์กรท่ีมีบุคลากรท่ีมีความสามารถ โดยมีเส้นทางความก้าวหน้าทาง
อาชีพท่ีชัดเจน และเป็นองค์กรชั้นนําองค์กรหนึ่งท่ีสามารถดึงดูดคนเก่งให้เข้ามาร่วมงานได ้

7) สร้างระบบผู้ฝึกสอนงาน โดยมีระบบทีมงานผสมผสานรองรับเพื่อให้เกิดการเรียนรู้งาน
ระหว่างบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญแต่ละสาขาภายในสํานักงานฯ 
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กลยุทธ์ท่ี 4: เสริมสร้างวัฒนธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร ท่ีนําไปสู่ภาพลักษณ์ท่ีด ี 

แนวทาง 

1) เสริมสร้างและพัฒนาวัฒนธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล ท่ีประชาคม สศช. ได้ยอมรับให้
เป็นส่วนหนึ่งของวิธีการดําเนินชีวิตในองค์กร โดยการสอดแทรกในกิจกรรมและสื่อต่างๆ ใน
องค์กร เช่น ในพิธีการงานต่างๆ ในหน่วยงาน การปฐมนิเทศหรือการฝึกอบรมต่างๆ โดยมี
การสื่อสารผ่านสื่อทุกประเภทด้วยรูปแบบท่ีหลากหลายอย่างบูรณาการ และโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งต้องมีการจัดการกับปัจจัยความเสี่ยงเชิงพฤติกรรมท่ีอาจมีผลกระทบทางลบต่อวิถีชีวิต 
ตามแนวทางวัฒนธรรม และค่านิยมองค์กร 

2) เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ พัฒนาทักษะความเป็นผู้นํา มีวัฒนธรรม และธรรมาภิบาลท่ี
พร้อมรับการตรวจสอบและรับฟังความเห็นจากทุกภาคส่วน เพ่ือสามารถถ่ายทอดและสร้าง
การเปลี่ยนแปลงให้เกิดข้ึนในทุกระดับ 

3) รณรงค์และส่งเสริมค่านิยมสร้างสรรค์และจรรยาบรรณวิชาชีพของข้าราชการ เพ่ือสร้างผู้
สุจริต มีคุณธรรม มีความกล้าหาญในทางจริยธรรม เน้นการทํางานท่ีใช้ความสามารถและ
ผลงาน ไม่เน้นชั้นยศและอาวุโส โดยสร้างวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมใหม่ให้เอ้ือต่อความคิด
สร้างสรรค์ 

4) ปรับปรุงกระบวนการให้รางวัลและลงโทษ ให้ดําเนินการด้วยความรวดเร็ว และปรับปรุง
กระบวนการทางวินัยให้เกิดผลในทางปฏิบัติเพ่ือใช้เป็นกลไกในการป้องกัน การทุจริต 
คอร์รัปชันอย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังต้องสอดคล้องกับกลไกของภาครัฐท่ีดีโดยต้องมีการให้
รางวัลหรือลงโทษ รวมท้ังการสร้างแบบอย่างพนักงานดีเด่น  

5) จัดทําฐานข้อมูลการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ท่ีประชาชนและภาคีเครือข่ายรวมท้ัง
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องสามารถเข้าถึงฐานข้อมูลได้โดยง่ายและเป็นธรรม 

6) สร้างระบบข้อมูลเก่ียวกับสาเหตุและวิธีการต่างๆ ของการทุจริตคอร์รัปชันเพ่ือจัดทํา 
แนวทางการป้องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบและการคอร์รัปชันในองค์กร  

กลยุทธ์ท่ี 5: พัฒนาสภาพแวดล้อมองค์กร เพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน  

แนวทาง 

1) ปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ท้ังภายในและภายนอกองค์กรให้น่าอยู่และเอ้ือต่อ 
การทํางานอย่างมีความสุข และมีสุขภาวะท่ีด ี

2) ปรับปรุงระบบสวัสดิการ นันทนาการและสันทนาการ เพ่ือเสริมสร้างขวัญและกําลังใจ 
สนับสนุนให้ข้าราชการและบุคลากรของสํานักงานมีสุขภาพจิตและสุขภาพกายท่ีด ี

3) สนับสนุนโครงการหรือกิจกรรมท่ีสร้างสมานฉันท์ในทุกระดับระหว่างผู้บริหารกับข้าราชการ/
ผู้ปฏิบัติงาน และระหว่างข้าราชการกับผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง ตลอดจนระหว่างหน่วยงาน
และภาคีภายนอก เช่น ชุมชนโดยรอบท่ีสํานักงานตั้งอยู่ หรือเครือข่ายจากภาคส่วนต่างๆ  
ท่ี สศช. ปฏิบัติภารกิจด้วย  

4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กรและบุคลากร  
โดยการเสริมสร้างการถ่ายโอนข้อมูลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน ให้เอ้ือต่อการพัฒนา
องค์กรและให้บุคลากรให้ทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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5) จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ รณรงค์และปลูกฝังข้าราชการและบุคลากรให้มีทัศนคติและ
พฤติกรรมในการปฏิบัติภารกิจและในการให้บริการท่ีดี (Service mind)  

6. เป้าประสงค ์ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายและกลยุทธ ์

6.1  ยุทธศาสตร์ท่ี 1: นโยบายเร่งด่วนท่ีจะเริ่มดําเนินการในปีแรก  

 มีความเชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการแผ่นดินข้อ 1.5,1.6 
เป้าประสงค์/เป้าหมาย
การให้บริการ สศช. 

ประชาชนในพ้ืนท่ีมีความเชื่อม่ันและศรัทธาในการทํางานของภาครัฐ
เพ่ิมข้ึน รวมท้ังได้รับการศึกษา การพัฒนาอาชีพและรายได้เพ่ิมข้ึน 
(สพต., สพข.) 

  

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
จํานวนเรื่องในการขับเคลื่อนแผนการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษ 5 จังหวัดชายแดน
ภาคใต ้(สพต.) 

1 

ผลการขับเคลื่อนแผนการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ถูก
นําไปใช้ประโยชน์ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ (สพต.) 

80 

จํานวนเรื่องในการขับเคลื่อนการกําหนดตําแหน่งเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนา
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Strategic Positioning Thailand 
for Competitiveness) (สพข.) 

1 

ผลการขับเคลื่อนการกําหนดตําแหน่งเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนาความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ (Strategic Positioning Thailand for 
Competitiveness) ถูกนําไปใช้ไม่น้อยกว่าร้อยละ  (สพข.) 

80 

 กลยุทธ/์วิธีดําเนินการ 
 - วางแผนเพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาในพ้ืนท่ี 5 จังหวัดชายแดนภาคใต ้

-  ศึกษารวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
- ศึกษาประเด็นปัญหาจากสภาพพ้ืนท่ีบริเวณด่านชายแดนไทย-มาเลเซีย 

 -  ประชุมหารือกับหน่วยงานรับผิดชอบและภาคเอกชนผู้ใช้บริการด่านชายแดน 

6.2  ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : นโยบายความม่ันคงแห่งรัฐ 

 มีความเชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการแผ่นดินข้อ 2.1 

เป้าประสงค์/เป้าหมาย
การให้บริการ สศช. 

วางแผนในภาพรวมเพ่ือผลักดันยุทธศาสตร์ความม่ันคงแห่งรัฐให้
เกิดผลทางปฏิบัต ิ(สนส.) 

 

 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
จํานวนเรื่องในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สนส.) 1 
ผลของการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ถูกนําไปใช้ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ (สนส.) 

80 
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กลยุทธ/์วิธีดําเนินการ 
- สนับสนุนการดําเนินงานด้านการวิจัยและพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
- สนับสนุนการดําเนินงานของวุฒิอาสาธนาคารสมอง 

6.3 ยุทธศาสตร์ท่ี 3: นโยบายเศรษฐกิจ  

มีความเชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการแผ่นดินข้อ 3.1, 3.1.1, 3.1.5, 3.2.7, 3.2.8, 3.3.1, 
3.3.3, 3.3.4 

เป้าประสงค์/เป้าหมาย
การให้บริการ สศช. 

ระบบเศรษฐกิจไทยมีความยั่งยืนทางการคลังและมีเสถียรภาพ 
(สบป., สศม., สทว., สพข., สพต., สพท., สวค.) 

  

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
จํานวนเรื่องของการวางแผนและผลักดันยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ 
(สบป., สศม., สทว., สพข., สพต., สพท., สวค.) 
 

8 

ผลการผลักดันยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศถูกนําไปใช้ประโยชน์
ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ(สบป., สศม., สทว., สพข., สพต., สพท., สวค.) 

80 

กลยุทธ/์วิธีดําเนินการ 
- วางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาให้ มีความยั่งยืนและสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อมและธรรมาภิบาลในระยะยาว 
- บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพสูง และนําไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู ้
- พัฒนาเครื่องมือในการวิเคราะห์ผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจมหภาคเพ่ือใช้ประโยชน์ในการ

บริหารทรัพย์สินของประเทศ 
- เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอย่าง

ยั่งยืน 
- ศึกษารวบรวมข้อมูลแผนงาน/โครงการพัฒนาอาชีพจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
- รวบรวมและวิเคราะหข้์อมูลผลการดําเนินโครงการด้านการพัฒนาอาชีพในพ้ืนท่ีโครงการ 
- จัดประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือรับฟังปัญหาและความต้องการด้านการพัฒนาอาชีพของประชาชน 

ในระดับหมู่บ้าน 
- ศึกษาผลกระทบการจัดตั้งประชาคมอาเซียนในปี 2558 
- ส่งเสริมขับเคลื่อนการพัฒนาด้านการเกษตรเพ่ือเสริมสร้างฐานการผลิตการเกษตรให้เข้มแข็ง

และยั่งยืน 
- พัฒนาเมืองท่องเท่ียวท่ีมีศักยภาพตามแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
-   ศึกษาเพ่ือกําหนดแนวทางการพัฒนาพ้ืนท่ีกาญจนบุรีและบริเวณใกล้เคียงเพ่ือเปิดประตู

เศรษฐกิจด้านตะวันตก 
- เป็นฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการยุทธศาสตร์เพ่ือการฟ้ืนฟูและสร้างอนาคตประเทศ (กยอ.) 

เพ่ือจัดทํายุทธศาสตร์เพ่ือการฟ้ืนฟูและสร้างอนาคตประเทศ รวมท้ังการสร้างความเชื่อม่ัน 
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ฟ้ืนความเชื่อถือและสร้างความม่ังค่ังและม่ันคงของประเทศจากวิกฤตภัยธรรมชาติให้กลับฟ้ืน
คืนมาในระยะยาวอย่างยั่งยืนและเป็นระบบ 

6.4 ยุทธศาสตร์ท่ี 4: สังคมและคุณภาพชีวิต 

มีความเชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการแผ่นดินข้อ 4.2.6, 4.5.3, 4.5.5 

เป้าประสงค์/เป้าหมาย
การให้บริการ สศช. 

ประชาชนทุกกลุ่มทุกวัย สามารถเข้าถึงบริการทางสังคมท่ีมีคุณภาพ
อย่างเท่าเทียมและท่ัวถึง (สพส., สนส.) 

  

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
จํานวนเรื่องของการวางแผนและผลักดันยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและ
คุณภาพชีวิต (สพส. สนส.) 

3 

ผลการผลักดันยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตถูกนําไปใช้
ประโยชน์ไม่น้อยกว่าร้อยละ (สพส. สนส.) 

80 

กลยุทธ/์วิธีดําเนินการ 
- ศึกษาวิจัย ติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
- วางแผนผลิตกําลังคนท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศในอนาคต  
- ศึกษาและพัฒนาแบบจําลองเพ่ือประมาณการความต้องการกําลังแรงงานของประเทศ 
- สร้างโอกาสทางการศึกษาให้เด็กและเยาวชนท่ีมีฐานะยากจนได้เรียนในระดับท่ีสูงข้ึน 
- ใช้กลไกผู้สูงอาย(ุวุฒิอาสาธนาคารสมอง) เป็นพลังขับเคลื่อนรว่มกับภาคีเครือข่ายในระดับพ้ืนท่ี 

6.5 ยุทธศาสตร์ท่ี 5: นโยบายท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

มีความเชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการแผน่ดินข้อ 5.5, 5.7, 5.8 

เป้าประสงค/์เป้าหมาย
การให้บริการ สศช. 

ฐานทรัพยากรธรรมชาติมีการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่าง
เหมาะสม และความหลากหายทางชีวภาพมีความยั่งยืน  (สทว.) 

 
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

จํานวนเรื่องของการวางแผนและผลักดันยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร 
ธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม (สทว.) 

1 

ผลการผลักดันยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมถูก
นําไปใช้ประโยชน์ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ (สทว.) 

80 

กลยุทธ/์วิธีดําเนินการ 

- ติดตามประเมินผลการดําเนินงานด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- จัดทําระบบ/ยกระดับขีดความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากร ดิน น้ํา ป่า และ

สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ท่ีกําหนดไว้ในยุทธศาสตร์และแนวทางแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11  
ให้เกิดสัมฤทธิ์ผลในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

- เป็นฝ่ายเลขานุการในคณะกรรมการยุทธศาสตร์เพ่ือวางระบบการบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา 
(กนย.) เพ่ือวางแผนบริหารจัดการน้ําในระยะยาว 
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6.6 ยุทธศาสตร์ท่ี 7: นโยบายต่างประเทศและเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 

มีความเชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการแผ่นดินข้อ 7.1, 7.2 

 

เป้าประสงค์/เป้าหมาย
การให้บริการ สศช. 

วางแผนในภาพรวมเพ่ือผลักดันยุทธศาสตร์ต่างประเทศและ
เศรษฐกิจระหว่างประเทศ (สปร., สวค.) 

 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
จํานวนเรื่องของการวางแผนและผลักดันยุทธศาสตร์ต่างประเทศและเศรษฐกิจ
ระหว่างประเทศ (สปร., สวค.) 

1 

ผลการผลักดันยุทธศาสตร์ต่างประเทศและเศรษฐกิจระหว่างประเทศ ถูก
นําไปใช้ประโยชน์ไม่น้อยกว่าร้อยละ (สปร., สวค.) 

80 

กลยุทธ/์วิธีดําเนนิการ 
- ประสานและผลักดันยุทธศาสตร์การต่างประเทศและเศรษฐกิจระหว่างประเทศไปสู ่

การปฏิบัติโดยการจัดประชุมผู้นําระดับต่างๆ 
- พัฒนาความร่วมมือทางเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้านและเพ่ิมขีดความสามารถ 

ในการแข่งขันของประเทศ 
- สํารวจสภาพเศรษฐกิจและการค้าปัจจุบันและแนวโน้มท่ีจะเกิดข้ึนบนเครือข่ายการค้าและ 

โลจิสติกส์ในภูมิภาคอาเซียน 
- ศึกษารูปแบบการลงทุนและการให้บริการของผู้ประกอบการโลจิสติกส์ไทยท่ีเหมาะสม ทําให้

ธุรกิจไทยสามารถแข่งขันได้ในตลาดภูมิภาคอาเซียน 
- กําหนดมาตรการเฉพาะของธุรกิจไทยสําหรับการควบคุมเส้นทางการค้าและโลจิสติกส์ท่ี

สําคัญในภูมิภาคอาเซียน 

6.7 ยุทธศาสตร์ท่ี 8: นโยบายการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีด ี

มีความเชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการแผ่นดินข้อ 8.1.1, 8.1.2, 8.1.4, 8.1.6, 8.1.7, 8.1.8, 8.3.1 

เป้าประสงค์/เป้าหมาย
การให้บริการ สศช. 

การบริหารงานภาครัฐมีคุณภาพ มาตรฐาน และธรมาภิบาล สามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนและเป็นท่ียอมรับของ
ประชาชน (IT, กพร.สศช. สํานักภาคฯ, สนส., สปผ., สนส., สขส.) 

 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
จํานวนเรื่องของการวางแผนและผลักดันยุทธศาสตร์การบริหารจัดการท่ีด ี
(IT, กพร.สศช. สํานักภาคฯ, สนส., สปผ., สนส., สขส.) 
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ผผลการผลักดันยุทธศาสตร์การบริหารจัดการท่ีดี ถูกนําไปใช้ประโยชน์ไม่น้อย
กว่าร้อยละ (IT, กพร.สศช. สํานักภาคฯ, สนส., สปผ., สนส., สขส.) 
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กลยุทธ/์วิธีดําเนินการ 
- เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรในการวางแผนและกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา 
- เสริมสร้างวัฒนธรรม จริยธรรม และธรมาภาบาลขององค์กรท่ีนําไปสู่ภาพลักษณ์ท่ีด ี
- ใช้กรอบทิศทางการพัฒนาภาคเป็นเครื่องมือในการแปลงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11  

สู่การปฏิบัติในพ้ืนท่ี 
- จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย การจัดอบรม Inhouse Training  และส่งบุคลากร

ไปอบรมหลักสูตรภายนอกท้ังในและต่างประเทศ 
- ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนเพ่ือเสริมสร้างระบบการทํางานของ อปท.  

ให้มีประสิทธิภาพ  
- ใช้กลไกและกระบวนการจัดทําแผนเพ่ือให้เกิดการบูรณาการแผนรวมกันในทุกระดับ 
- สอบทานผลการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการของคณะกรรมการตรวจสอบและ

ประเมินผลประจํากระทรวงภาคสังคมสําหรับใช้เป็นแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
การดําเนินงานของกระทรวงด้านสังคม 

- ขับเคลื่อนแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 โดยเน้นการมีส่วนร่วม จัดประชุมประจําปี จัดทําวารสาร
เศรษฐกิจและสังคม รายงานประจําป ี

- ติดตามความก้าวหน้าการดําเนินนโยบายของรัฐ ประเมินผลแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 และ
ประเมินผลกระทบการปฏิบัติภารกิจภาครัฐภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ 

- พัฒนากระบวนการ/กลไกเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมในสังคม 
ในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 ไปสู่การปฏิบัต ิ

- ข้อมูลสถานการณ์และประเด็นทางสังคม ซึ่งเก่ียวข้องกับการดํารงชีวิตของประชาชน 
ในประเด็นท่ีสําคัญเร่งด่วน 

  

   
 


