
มูลคาตนทุนโลจิสติกสของประเทศไทยในป 2551 ไดขยายตัวเพิ่มขึ้นจาก

ป 2550 ประมาณรอยละ 5.2  สะทอนใหเห็นถึงธุรกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของ

กับระบบโลจิสติกสที่ เติบโตขึ้นในทิศทางเดียวกับการขยายตัวของ

เศรษฐกิจในภาพรวมที่มีอัตราเติบโตเทากับรอยละ 6.4    

อยางไรก็ตาม เปนที่นาสังเกตวา ตนทุนโลจิสติกสยังคงขยายตัวในอัตราที่

ลดลงเปนปที่สองติดตอกันนับต้ังแตป 2549 เปนตนมา และเปนการ

ขยายตัวที่ตํ่ากวาอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจโดยรวม หรือ GDP  

สวนหนึ่งนาจะเปนการสะทอนใหเห็นถึงความพยายาม ในการควบคุม

ตนทุนดานโลจิสติกสของประเทศที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

ในภาพรวม การขยายตัวของตนทุนโลจิสติกสดังกลาวนั้น สวนใหญเปน

ผลมาจากการขยายตัวของตนทุนคาขนสงซึ่งไดขยายตัวเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 

8.8 ตอป ใกลเคียงกับอัตราการขยายตัวของป 2550 ที่รอยละ 9.3 ตอป 

ในขณะที่ตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลังของประเทศไดเร่ิมสะทอนให

เห็นถึงการชะลอตัวลงอยางชัดเจนดวยอัตราการขยายตัวเพียงรอยละ 1.3 

ตอป จากเดิมในป 2550 ที่สูงถึงรอยละ 4.2 ตอป 

 

ในป 2551 ตนทุนโลจิสติกสของประเทศไทย มีมูลคารวมประมาณ 
1.7 ลานลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนเทากับรอยละ 18.6 ของ
ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ ณ ราคาประจําป (GDP at current 
prices) ซึ่งประกอบดวย ตนทุนคาขนสงสินคา 823 พันลานบาท 
(รอยละ 9.1 ของ GDP) ตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลัง 705 
พันลานบาท (รอยละ 7.8 ของ GDP) และตนทุนการบริหารจัดการ
ดานโลจิสติกส 153 พันลานบาท (รอยละ 1.7 ของ GDP) 

ภาพรวมต้นทุน โลจิสติกส์ของประ เทศไทยในปี 2551 

โครงสร้ างต้นทุน โลจิสติกส์ 

รูปภาพที่ 1 มูลค่าต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทย 
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ตนทุนคาขนสงสินคา ตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลัง ตนทุนการบริหารจัดการ

• ภาพรวมต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยในปี 2551  
• โครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส ์
• ต้นทุนการขนส่งสินค้า 
• ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง  
• ต้นทุนการบริหารจัดการโลจิสติกส ์
• สัดส่วนต้นทนุโลจสิติกส์ต่อผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP)  
• บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ สังคมแห่งชาติ 
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รอยละ 49 ของตนทุนโลจิสติกสของประเทศไทยในป 2551 มาจาก
ตนทุนการขนสงสินคา รองลงมารอยละ 42 เปนตนทุนที่เกิดจาก
การเก็บรักษาสินคาคงคลังและสวนที่เหลือรอยละ 9.1 เปนตนทุนที่
เกิดจากการบริหารจัดการดานโลจิสติกส 

เมื่อเปรียบเทียบกับป 2550 ตนทุนการขนสงสินคายังคงเปนตนทุนที่มีสัดสวน

สูงสุดของตนทุนโลจิสติกสไทย นอกจากนี้ จากอัตราการขยายตัวในระดับสูง

ของตนทุนการขนส งสินค า  ซึ่ งสู งกว าอัตราการขยายตัวของตนทุน 

โลจิสติกสรวม สงผลใหสัดสวนของตนทุนการขนสงสินคาเพิ่มขึ้น จากรอยละ  
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อัตราการขยายตัวตนทุนโลจิสติกส อัตราการขยายตัว GDP

อัตราการขยายตัวตนทุนคาขนสง อัตราการขยายตัวตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลัง

%

รูปภาพที่ 2 แนวโน้มการขยายตัวของต้นทุนโลจิสติกส์และผลิตภัณฑ์มวลรวม
ภายในประเทศ (GDP) 

47.3 ในป 2550 เปนรอยละ 49.0 ในป 2551 ในขณะที่ตนทุนการเก็บรักษา

สินคาคงคลังลดลงไปในสัดสวนใกลเคียงกันจากรอยละ 43.6 เปนรอยละ 

42.0 ของตนทุนโลจิสติกสรวม สวนตนทุนการบริหารจัดการดานโลจิสติกส

ยังคงสัดสวนเดิมที่รอยละ 9.1 ของตนทุนโลจิสติกสรวม 
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มูลคาตนทุนคาขนสงสินคา อัตราขยายตัวตนทุนคาขนสงสินคา

อัตราขยายตัวราคาน้ํามันดีเซล (% YOY) ปริมาณการใชน้ํามันดีเซล HSD (% YOY)
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ขนสงของประเทศไทยซึ่งมีคาเชื้อเพลิงกวารอยละ 30 

ของตนทุนการดําเนินงานรวม ยังมีการขยายตัวใน

ระดับสูง 

ทั้งนี้ กวาครึ่งหนึ่งของตนทุนการขนสงสินคา (รอยละ 

52) ยังคงเปนตนทุนที่ เกิดจากการขนสงทางถนน 

ซึ่งเปนรูปแบบการขนสงที่มีตนทุนตอหนวยการขนสง

สูงที่สุด รองลงมาเปนตนทุนที่ เกิดจากการขนสง 

ทางน้ํา (รอยละ 21.5) และบริการเกี่ยวเนื่องกับการ

ขนสงอื่นๆ ซึ่งรวมถึงบริการโลจิสติกสบุคคลท่ีสาม 

(รอยละ 20.9) ตามลําดับ  

ในป 2551 ตนทุนการขนสงสินคาเพิ่มขึ้นอยาง

รวดเร็วเปน 823 พันลานบาท จาก 757 พันลาน

บาทในป  2550 คิดเปนอัตราเติบโตประมาณ 

รอยละ 8.8 ตอป สูงกวาอัตราเติบโตของตนทุน 

โลจิสติกสรวมที่รอยละ 5.2 ตอป โดยมีสาเหตุ

สําคัญเนื่องจากราคาน้ํามันที่ เ พ่ิมสูงขึ้นอยาง

ตอเนื่องนับต้ังแตป 2549 (รอยละ 21.8 ในป 2550 

และ รอยละ 28.2 ตอปในป 2551) ซึ่งเปนการ

ขยายตัวที่รวดเร็วกวาแนวโนมการลดปริมาณการ

ใชน้ํามันในชวงเวลาเดียวกัน จึงสงผลใหตนทุนคา

ต้นทุนการขนส่งสินค้ า 

ประเทศไทยยังมี

ศักยภาพที่จะลดสัดสวน

ของตนทุนการเก็บรักษา

สินคาคงคลังไดอีก

ประมาณรอยละ 10  

จากการพัฒนาระบบ 

โลจิสติกสใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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รายงานโลจิสติกส์ของประ เทศไทยประจําปี 2552 

รูปภาพที่ 4 แนวโน้มต้นทุน
การขนส่งสินค้าและอัตราขยาย
ตัวราคาน้ํามันและปริมาณการ
ใช้นํ้ามันดีเซล 

รูปภาพที่ 3 โครงสร้างต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยและประเทศที่พัฒนาแล้ว 

หากเปรียบเทียบกับประเทศที่พัฒนาแลว พบวา  

ในปจจุบันโครงสรางตนทุนโลจิสติกสของประเทศ

ไทยที่รอยละ 49: 42: 9 (ตนทุนขนสง: ตนทุนสินคา

คงคลัง: ตนทุนบริหารจัดการ) นั้น ยังคงมีความ

แตกตางจากโครงสรางตนทุนของประเทศที่พัฒนา

แลวซึ่งสามารถใชเปนแบบอยางที่ดีได (Best Prac-

tice) เชน ประเทศญี่ปุน และประเทศสหรัฐอเมริกา 

ที่มีโครงสรางของตนทุนหลักเปน 65: 30: 5 และ  

63: 32: 3 ตามลําดับ แสดงใหเห็นวาประเทศไทยยังมี

ศักยภาพที่จะลดสัดสวนของตนทุนการเก็บรักษา

สินคาคงคลังไดอีกประมาณรอยละ  10 จากการ

พัฒนาระบบโลจิสติกสใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 



ในป 2551 ตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลังมี

มู ลค า เพิ่ ม ขึ้ น จากป ก อนหน า เพี ย ง เล็ กน อย 

ดวยอัตราการขยายตัวเพียงรอยละ 1.3 ตอป จาก

มูลคา 696 พันลานบาท เพ่ิมเปน 705 พันลานบาท 

ซึ่งเปนอัตราที่ชะลอตัวลงจากรอยละ 4.2 ตอปในป 

2550 โดยมีสาเหตุสําคัญเนื่องจาก  (1) ในชวงที่

ผานมา ผูประกอบการในอุตสาหกรรมหลักๆได

ตระหนักถึงความสําคัญและเขาใจหลักการบริหาร

กระบวนการโลจิสติกสภายในสถานประกอบการ

มากขึ้น และสามารถปรับลดปริมาณการถือครอง

สินคา รวมทั้งบริหารจัดการสินคาคงคลังของตนเอง

ด ว ย เทค โน โลยี ที่ ทั นสมั ย ได อ ย า ง รั ดกุ มและ 

มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ไดมีการเปลี่ยนวิธีการผลิต

สินคาตามคําสั่งซื้อมากขึ้น จนทําใหระยะเวลาการ 

สงมอบสินคา  (Lead Time)  โดยรวมลดลง  และ

ระดับการสะสมสตอกของวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป

ไมเพ่ิมขึ้นมากนัก  และ (2) การลดลงเล็กนอยของ

อัตราดอกเบี้ยเงินกูลูกคาชั้นดี (MLR) จากรอยละ 

7.21 เปนรอยละ 7.17 ตอป 

ในป 2551 ตนทุนการบริหารจัดการดานโลจิสติกสมี

มูลคาเทากับ  153 พันลานบาท  เ พ่ิมขึ้นจาก  145 

พันลานบาท คิดเปนอัตราเติบโตรอยละ 5.2  ซึ่งมี

ทิศทางเดียวกับการขยายตัวของตนทุนคาขนสงและ

ตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลัง เนื่องจากในปจจุบัน 

ประเทศไทยยังอางอิงสมมติฐานการคํานวณตนทุนการ

บริหารจัดการโลจิสติกส เทากับ รอยละ 10 ของผลรวม

ตนทุนคาขนสงและตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลัง  

ต้นทนุการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง  

ต้นทนุการบรหิารจัดการโลจิสติกส์ 
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รูปภาพที่ 5 แนวโน้มต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง
และอัตราดอกเบี้ยเงินกู้สําหรับลูกค้าชั้นดี (MLR) 

รูปภาพที่ 6 แนวโน้มต้นทุนการบริหารจัดการโลจิสติกส์ 
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มูลคาตนทุนสินคาคงคลัง อัตราขยายตัวตนทุนสินคาคงคลัง

อัตราดอกเบ้ียเงินกูลูกคาช้ันดี (MLR) 
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หมายเหตุ ปจจุบัน สศช. อยูระหวางการจางบริษัทที่ปรึกษาสํารวจตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลังของประเทศไทย ภายใตโครงการศึกษาเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันอุตสาหกรรมสาขาโลจิสติกสไทย ระยะที่ 3 ซ่ึงคาดวาจะแลวเสร็จในเดือนกันยายน 2553 

หมายเหตุ รายงานผลโครงการศึกษาเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันอุตสาหกรรมสาขาโลจิสติกสไทย ระยะที่ 2 พบวา ตนทุนการบริหารจัดการดานโลจิสติกสของ
ผูประกอบการไทย มีคาประมาณรอยละ 8 ของผลรวมตนทุนคาขนสงและตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลัง (โดยใชวิธีคาเฉลี่ยเรขาคณิต ตามขนาดบริษัท) ซ่ึงชวยยืนยัน
ความแมนยําของสมมติฐานการคํานวณตนทุนการบริหารจัดการโลจิสติกสของแบบจําลองปจจุบัน  



บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

ตนทุนโลจิสติกสตอ GDP ของประเทศไทยในป 2551 เทากับ รอยละ 18.6 ตอ GDP ลดลงเล็กนอยประมาณรอยละ 0.2 ตอ GDP จาก
ปกอนหนา ซึ่งเปนผลของการเคลื่อนไหวสวนทางกันของปจจัยหลัก 2 ประการ ไดแก (1) การลดลงอยางมีนัยสําคัญของตนทุนการเก็บรักษาสินคา

คงคลัง จากรอยละ 8.2 ตอ GDP เหลือรอยละ 7.8 ตอ GDP  (+) และ (2) ตนทุนคาขนสงเพิ่มขึ้นจากรอยละ 8.9 ตอ GDP เปนรอยละ 9.1 ตอ 

GDP ในชวงเวลาเดียวกัน (-)  

สัดส่วนต้นทนุโลจิสติกส์ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP)  

 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549r 2550r 2551p 

ตนทุนคาขนสงสินคา ตอ GDP 10.1 9.9 8.8 8.4 8.0 8.5 8.8 8.9 9.1 

ตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลัง ตอ GDP 8.1 7.9 7.7 7.7 7.7 8.1 8.5 8.2 7.8 

ตนทุนการบริหารจัดการ ตอ GDP 1.8 1.8 1.6 1.6 1.6 1.7 1.7 1.7 1.7 

ตนทุนโลจิสติกส ตอ GDP 20.0 19.6 18.1 17.7 17.3 18.3 19.0 18.8 18.6 

หมายเหตุ มีการปรับปรุงขอมูลของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศและตนทุนโลจิสติกสในป 2549 และ 2550 ตามขอมูลรายไดประชาชาติ พ.ศ. 2551 

ประหยัดตนทุนการขนสงทางถนนไดถึงรอยละ 

15-20 ในระยะเวลาอันสั้น นอกจากนี้ คาดวา

จําเปนตองใชเวลาอีกระยะหนึ่งในการที่ผลจาก

การพัฒนาความรูและทักษะใหแกบุคลากร

ดานโลจิสติกสในสถานประกอบการรวมกวา 

48,000 คน  จะสงผลให เกิดการประหยัด

ตนทุนโลจิสติกสและการเพิ่มมูลคาสินคาและ

บริการจากประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกส 

อยางชัดเจน เนื่องดวยการนําความรูที่ไดไป

ปรับใชในกระบวนการทํางานใหเกิดผลสัมฤทธิ์

ตองใชเวลาอยางนอย 1-2 ป 

ดังนั้น กลยุทธระยะสั้นสําหรับการดําเนินงาน

ในชวงตอไป  ทุกหนวยงานที่เกี่ยวของควร
เรงผลักดันแผนงานที่ยังมีความลาชาให
เกิดผลเปนรูปธรรมโดยเร็ว โดยเฉพาะ
โครงการพัฒนาคนขับรถบรรทุก และการ
ขยายกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรดาน 
โลจิสติกสในสถานประกอบการ ซึ่งทั้ง 2 

แผนงานนี้ เปนกิจกรรมที่สามารถดําเนินการได

ไมยาก  มีตนทุนการดําเนินงานต่ํา และให

ผลลัพธที่ ชัดเจนในระยะเวลาอันสั้น  เมื่อ

เปรียบเทียบกับการวางระบบโครงสรางพื้นฐาน

ขนสงที่มีประสิทธิภาพซึ่งอาจใชระยะเวลานาน

และตนทุนที่สูงกวา ซึ่งนอกจากจะสงผลให

ตนทุนการขนสงสินคาลดลงแกภาคธุรกิจแลว 

แนวโนมของตนทุนคาขนสงสินคาที่ยังเพิ่มขึ้น

อยางรวดเร็วในป 2551 ทําใหการลดลงของ

ตนทุนโลจิสติกสในภาพรวมมีแนวโนมลดลงชา

กวาที่คาดการณไว กลาวคือ ลดลงเพียงรอยละ 

0.2 ตอ GDP ซึ่งตํ่ากวาคาเฉลี่ยตามเปาหมาย

ที่รอยละ 0.7 ตอ GDP ตอป ทั้งนี้ ปจจัยสําคัญ

ที่สงผลใหตนทุนคาขนสงสินคาเพิ่มขึ้นดังกลาว 

ไดแก  ราคาน้ํ ามันที่ สู งขึ้ นอย างตอ เนื่ อ ง

โดยเฉพาะในป 2551 และจากการดําเนิน

โครงการสําคัญที่ไมเปนไปตามแผน เชน ความ

ลาชาในการดําเนินโครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศภายในองคกร (Back Office) เพ่ือ

เชื่อมโยงกับระบบ National Single Window 

(NSW) และการลดขั้นตอนการดําเนินงานของ

หนวยงานออกใบรับรองและใบอนุญาตตางๆ  

ความลาชาในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

ขนสงเพื่อการประหยัดพลังงาน (Modal Shift) 

เนื่องจากไมสามารถจัดหาหัวรถจักรและแคร

บรรทุกสินคาทางรางไดตามแผน การขาด

ทาเรือเฉพาะสําหรับอํานวยความสะดวกแก

การขนสงชายฝง และการดําเนินโครงการ

ยกระดับความเปนมืออาชีพของพนักงานขับ

ร ถบ ร รทุ ก ที่ ยั ง ไ ม ส ามา รถขยายคว าม

ครอบคลุม ไปยั ง พ้ืนที่ ต า งๆ  ทั่ วประ เทศ  

ซึ่งโครงการดังกลาวมีศักยภาพในการชวย

ยังกอใหเกิดประโยชนเร่ืองของความตรงตอ

เวลาของบริการ การลดอุบัติเหตุและเพิ่มความ

ปลอดภั ยของการขนส งทางถนนให แก

ประชาชนทั่วไปอีกดวย 

 
 

หมายเหตุ  เปาหมายการลดตนทุนโลจิสติกสจากรอยละ 18.8 ในป 2550 เปนรอยละ 16.0 ในป 2554 (หรือเฉลี่ยประมาณรอยละ 0.7 ตอ GDP ตอ ป) 

การทดลองของบริษัทตรีเพชรอีซูซุ ประเทศไทย 

พรอมกับการศึกษาเรื่อง Best Practice 

ในการบริหารจัดการขนสงเพื่อการประหยัดพลังงานของ 

สภาวิศวกร พ.ศ.2547 และการศึกษา Green Logistics 

ของ JETRO ใหผลการศึกษาตรงกันวา 

หากมีการอบรมพนักงาน 

ขับรถบรรทุกใหขับรถอยางถูกหลักและไดมาตรฐานระดับ 

มืออาชีพแลวจะชวยประหยัดพลังงาน 

ไดถึงรอยละ 15-20 และลดอุบัติเหตุจาก 2 กรณีตอ 1 

ลานกิโลเมตร เหลือ 1.5 กรณีตอ 1 ลานกิโลเมตร 
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หนวย: รอยละ 



Thailand has witnessed the logistics costs growth of 5 .2  per-

cent in 2008 compared to that of last year, reflecting the fast 

growing logistics business that have expanded in the direction 

corresponding to the nation’s overall economic activities with 

the growth rate of 6.4 percent. It is fascinating to observe that 

Thailand’s logistics costs have demonstrated a smaller growth 

rate for 2 years in a roll since 2006 and it is also smaller than 

that of the GDP. This implicitly reflects the nation’s more effec-

tive efforts to reduce the seemingly high logistics costs during 

the past 2 years.  
By and large, it can be seen that the 5.2 percent logistics costs 

growth has been significantly contributed by the 8.8 percent 

transportation growth, which was comparatively close to the 9.3 

percent growth of last year. Furthermore, it can be noticed that 

the nation’s inventory holding costs have demonstrated an  

apparently significant smaller growth rate of 1.3 percent in 

2008, compared to that of 4.2 percent in previous years.   

The total value of logistics costs of Thailand for 2008 was  
approximately 1.7 trillion Baht, equivalent to 18.6 percent of the 
Gross Domestic Product (GDP), composing of 823 billion Baht of 
transportation costs (9.1 percent of the GDP), 705 billion Baht of 
inventory holding costs (7.8 percent of the GDP) and 153 billion 
Baht of logistics administration costs (1.7 percent of the GDP). 

Overv iew of Thai land’s Logis t i cs Cos t in 2008 

Logis t i cs Cos t Components  

• Overview of Thailand’s Logistics Costs in 2008  
• Logistics Cost Components  
• Transportation Cost  
• Inventory Holding Cost 
• Logistics Administration Cost  
• Proportions of Logistics Costs to the Gross Domestic Products (GDP) 
• Conclusion and Recommendation 
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Transportation costs made up to 49 percent of the total logistics 
costs in 2008 , followed by inventory holding costs which have 
made up to 4 2  percent of the total costs, while administration 
costs have only contributed 9.1 percent to the total cost.  
When comparing to the previous year, the proportions of logistics 

cost components in 2008  demonstrated quite a similar trend in 

which transportation costs were still a cost component contribut-

ing the largest to the total logistics costs. The reason behind such  

Figure 2: Trends of logistics costs and GDP growth during 2004-2008  

trend is because transportation costs have experienced a 

faster growth rate than that of the total logistics costs, resulted 

in a higher proportion of the transportation costs from 47.3 per-

cent to 49 percent in 2007 and 2008 respectively. In contrast, 

inventory holding costs showed a reduction of the 1.6 percent-

age points from 43.6 to 42 percent of the total logistics costs in 

2007 and 2008 respectively.  
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costs of transportation, making up to approxi-

mately 30 percent of the total costs.  

Furthermore, when disintegrating the transporta-

tion costs into modes of transportation, it was 

observed that 52 percent of the total transporta-

tion costs are derived from road transportation 

costs, a mode of transportation with the highest 

transportation cost per unit, while 21.5 percent of 

the total transportation costs are from water trans-

portation costs, followed by 20.9 percent of other 

related logistics service costs including the costs 

of third-party logistics service providers.   

The transportation costs increased rapidly from 

757  billion Baht in 2007  to 823  billion Baht in 

2008, which is equivalent to a growth rate of 8.8 

percent per annum. Such growth rate is noticea-

bly higher than the 5.2 percent growth rate of the 

total logistics costs. The main factor influencing 

the large increase in transportation costs is the 

continuous increase in the global fuel prices 

since 2006, with the price growth being 28.2 per-

cent in 2008, jumping from 21.8 percent in 2007. 

Fuel prices are considered to be one of the main 

Transpor ta t ion Cos t  

Thailand still has  
a capacity to potentially 

reduce the inventory 
holding cost proportion 

down by further  
10 percent resulting from 

the more effective  
logistics system. 
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Figure 4: Trends of Trans-
portation Cost and Diesel 
Price and Usage Growth  

Figure 3: Logistics Cost Structure of Thailand, Japan and the United States  

From Figure 3, it can be seen that Thailand’s  

logistics costs structure, which can be repre-

sented into a ratio of 49:42:9 (transportation 

costs: inventory holding costs: administration 

costs), is quite different from that of some devel-

oped countries such as United States of America 

and Japan of which their logistics cost compo-

nents ratio are 65:30:5 and 63:32:3 respectively. 

This represents the fact that Thailand still has a 

capacity to potentially reduce the  

inventory holding cost proportion down by further 

10 percent resulting from the more effective logis-

tics system. 



Inventory holding cost slightly increased from 

696 billion Baht in 2007 to 705 billion Baht in 

2008, equivalent to merely 1.3 percent growth 

per annum, which is quite a noticeable growth 

reduction from 4.2 percent in 2007. There are a 

number of factors influencing such reduction 

including, firstly, the increased awareness of 

the importance and understanding on internal 

logistics management among entrepreneurs, 

resulting in the ability to reduce unnecessary 

inventory and to manage their inventory more 

effectively and prudently with more advanced 

technology. Furthermore, there has been a  

noticeable shift to the made-to-order produc-

tion process, which has helped reduce the 

overall lead time bringing about more modest 

stock levels of both raw materials and finished 

goods. Another factor behind the apparently 

constant of the inventory holding cost is a small 

reduction in the MLR rate from 7.21 to 7.17 

percent.  

In 2008, Thailand had its logistics administra-

tion costs valued at 153 billion Baht, increasing 

from  145 billion Baht in 2007 , which is equiva-

lent to a 5.2 percent annual growth. Such 

growth has been moving in the same direction 

of the growth of both inventory holding and 

transportation costs since Thailand is still ad-

here to the calculation method of determining 

the administration costs to be equal to 10 per-

cent of the combination of transportation and 

inventory holding costs  

Inventory Holding Cost 

Logistics Administration Cost  
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Figure 5: Trends of Inventory Holding 
Cost and Average Minimum Lending Rate 

Figure 6: Trend of Thailand’s Logistics Administration Cost  

Note: NESDB is currently undertaking the survey of inventory carrying cost of Thailand, under the Study of the Improvement of Logistics 
Industry’s Competitiveness in Thailand: 3rd phase which is expected to complete by September 2010 

Note: The Study of the Improvement of Logistics Industry’s Competitiveness in Thailand:2nd phase stated that Thailand’s logistics administrative costs are approximately 8 percent of 
the combination of transportation and inventory holding costs. Such figure was derived using the geometric calculation method, by firm sizes. The result evidently validates the prior 
assumptions of calculation in use for the administrative costs (10 percent of the combination of transportation and inventory holding costs).  



Conclusion and Recommendation  

The proportion of Thailand’s logistics costs to the GDP for the year 2008 was 18.6 percent, a slightly reduction  by 0.2 
percentage points compared to that of 2 0 0 7 . Such reduction is   a product of movement of two factors; namely,  

1 ) The inventory holding costs decreased from 8 .2  to 7 .8  percent of the GDP in 2 0 0 7  and 2 0 0 8  respectively and  

2)  The transportation costs  increased from 8.9 to 9.1 percent of the GDP .  

Proportions of Logistics Costs to the Gross Domestic Products (GDP) 

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006r 2007r 2008p 

Transportation costs to GDP 10.1 9.9 8.8 8.4 8.0 8.5 8.8 8.9 9.1 

Inventory holding costs to GDP 8.1 7.9 7.7 7.7 7.7 8.1 8.5 8.2 7.8 

Administration costs GDP 1.8 1.8 1.6 1.6 1.6 1.7 1.7 1.7 1.7 

Total Logistics costs to GDP 20.0 19.6 18.1 17.7 17.3 18.3 19.0 18.8 18.6 

Note: There has been some information  revision of the GDP and total logistics costs in 2006 and 2007 in response to the National Income  in 2008  

lack of  specific coastal liner port  and 

underachieved truck drivers training 

program, which could potentially help 

reduce the unnecessary road transpor-

tation costs by 15-20 percent in a short 

period of time. Furthermore, it is ex-

pected that it might take at least up to 

2 years to view any tangible applica-

tions in terms of a more effective logis-

tics  process cost reductions and value

-added activities resulting from those 

48,000 logistics personnel who have 

been trained from the courses and 

seminars provided by responsible gov-

ernment and private agencies.   

As a result, the short-term strategic 
plan for logistics improvement should 
encourage all related bodies to push 
forward all delayed plans and projects 
so that they can yield the real results, 
especially the projects of truck driver 
training program and logistics human 
resource development in real sector. 

It can be seen that the transportation 

costs still increased quite dramatically 

in 2008, resulted in a slower-than-

expected 0.2 percent per GDP reduc-

tion in the total logistics costs, which is 

lower than the target of 0.7 percent per 

GDP per annum. 

 There are several factors influencing 

the increase in transportation costs 

including the continuous increases in 

the global fuel prices since 2006 and 

the delay in development of some key 

projects designed to help reduce lo-

gistics costs; for example, the incom-

plete establishment of the Back Office 

Information Technology System de-

signed  for  data exchange with the 

National Single Window (NSW)  aiming 

to help reduce paper work procedures; 

the delay in the Modal Shift develop-

ment due to locomotive and train car-

riage  procurement impediment; the 

Both projects can be achieved and 

result considerably with low costs and 

promising outcomes in quite a short 

period of time. If these two programs 

can be achieved effectively, not only 

they can help reduce the transporta-

tion costs incurred to the business sec-

tor, but they can also help improve 

service reliability, reduce accidents 

and increase overall road safety for the 

public.  

Note: The nation’s logistics costs have been aimed to reduce from 18.8 percent to GDP in 2007 to 16 percent to GDP in 2011, or approximately 

0.7 percent to GDP annually.   

The experimental analysis conducted by 
Isuzu Limited Thailand, the study on 

“Best Practice in Transport 
Management for Energy-saving”  

by Council of Engineers and the study 
of Green Logistics by JETRO  

agreed that if the truck drivers being 
well- trained in driving skills would 

evidently reduce energy cost by  
15-20 percent and decrease numbers  

of road accident from  
2 cases per 1 million kilometer to  
1.5 case per 1 million kilometer.  
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Unit: Percent 



                                             หนวย: พันลานบาท    Unit: Billion Baht

2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549r 2550r 2551p

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006r 2007r 2008p

ตนทุนคาขนสงสินคา 498.7              507.9              481.8              499.1              519.0              602.9              692.5              756.6              823.0            Transportation Cost 

ทางทอ 5.3                      5.5                      6.2                      6.0                      7.0                      8.0                      8.5                      3.3                      1.1                   Pipeline 

ทางราง 1.8                      1.9                      1.9                      2.1                      2.2                      2.1                      2.2                      2.2                      2.4                   Rail 

ทางถนน 270.1                  267.3                  241.6                  242.0                  241.4                  289.2                  336.3                  382.5                  430.4               Road 

ทางน้ํา 83.4                    92.0                    97.3                    107.2                  120.7                  133.4                  151.6                  159.6                  176.8               Water 

ทางอากาศ 21.1                    22.2                    21.7                    23.3                    24.4                    26.8                    29.2                    29.9                    29.8                 Air 

บริการเกี่ยวเนื่องกับการขนสง 112.4                  114.4                  108.2                  111.7                  115.9                  134.8                  155.1                  168.2                  172.0               Transport-related services 

Appendix 1: Thailand's Logistics Cost and Logistics Cost to GDP from 2000-2008p  

By Logistics Information Development Working Group  as of December 15, 2009

ตารางแนบ 1: ตนทุนโลจิสติกส และสัดสวนตนทุนโลจิสติกส ตอ GDP ของประเทศไทย ระหวางป พ.ศ. 2543 – 2551p

Logistics Costตนทุนโลจิสติกส

โดย คณะทํางานพัฒนาขอมูลโลจิสติกส สศช. ณ วันที่ 15 ธันวาคม 2552                                

บริการขนสงสินคาทางไปรษณีย 4.5                      4.6                      4.9                      6.7                      7.4                      8.6                      9.5                      10.9                    10.5                 Postal services 

ตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลัง 398.9              405.0              417.4              455.5              501.0              573.5              667.9              696.1              705.2            Inventory Holding Costs 

ตนทุนการถือครองสินคา 395.1                  402.6                  415.1                  452.4                  497.1                  569.9                  662.7                  690.4                  698.7               Inventory Carrying Cost 

ตนทุนบริหารคลังสินคา 3.8                      2.4                      2.3                      3.2                      3.9                      3.6                      5.1                      5.7                      6.5                   Warehousing Cost 

ตนทุนการบริหารจัดการ 89.8                91.3                89.9                95.5                102.0              117.6              136.0              145.3              152.8            Logistics Administration Cost 

ตนทุนโลจิสติกสรวม 987.3              1,004.1            989.2              1,050.1            1,122.1            1,294.0            1,496.4            1,598.0            1,681.1         Total Logistics Cost

มูลคาผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ ณ ราคาประจําป 4,922.7            5,133.5            5,450.6            5,917.4            6,489.5            7,092.9            7,850.2            8,529.8            9,075.5         Gross Domestic Product (GDP)

2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549r 2550r 2551p Proportion of Logistics Costs to GDP

ตนทุนคาขนสงสินคา ตอ GDP 10.1 9.9 8.8 8.4 8.0 8.5 8.8 8.9 9.1 Transportation Cost to GDP

ตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลัง ตอ GDP 8.1 7.9 7.7 7.7 7.7 8.1 8.5 8.2 7.8 Inventory Holding Cost to GDP

ตนทุนการบริหารจัดการ ตอ GDP 1.8 1.8 1.6 1.6 1.6 1.7 1.7 1.7 1.7 Logistics Administration Cost to GDP

ตนทุนโลจิสติกส ตอ GDP 20.0 19.6 18.1 17.7 17.3 18.3 19.0 18.8 18.6 Logistics Costs to GDP

ทีมา สศช. Source: NESDB
หมายเหตุ Remarks
ป 2549 และ 2550 มีการปรับปรุงขอมูลของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศและตนทุนโลจิสติกส ตามขอมูลรายไดประชาชาติ พ.ศ. 2551 There has been some information adjustment for the year 2006 and 2007 in accord to the National Income Data for 2008

สัดสวนตนทุนโลจิสติกส ตอ GDP ของประเทศไทย

                                        หนวย: รอยละ ตอ GDP    Unit: Percent to GDP



หนวย: รอยละตอ GDP Unit: Percent to GDP

2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549r 2550r 2551p

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006r 2007r 2008p

ตนทุนคาขนสงสินคา 10.1                9.9                 8.8                 8.4                 8.0                 8.5                 8.8                 8.9                 9.1               Total Transportation Cost 

ทางทอ 0.1                      0.1                      0.1                      0.1                      0.1                      0.1                      0.1                      0.0                      0.0                   Pipeline 

ทางราง 0.0                      0.0                      0.0                      0.0                      0.0                      0.0                      0.0                      0.0                      0.0                   Rail 

ทางถนน 5.5                      5.2                      4.4                      4.1                      3.7                      4.1                      4.3                      4.5                      4.7                   Road 

ทางน้ํา 1.7                      1.8                      1.8                      1.8                      1.9                      1.9                      1.9                      1.9                      1.9                   Water  

ทางอากาศ 0.4                      0.4                      0.4                      0.4                      0.4                      0.4                      0.4                      0.4                      0.3                   Air 

บริการเกี่ยวเนื่องกับการขนสง 2.3                      2.2                      2.0                      1.9                      1.8                      1.9                      2.0                      2.0                      1.9                   Transport-related services 

บริการขนสงสินคาทางไปรษณีย 0 1                      0 1                      0 1                      0 1                      0 1                      0 1                      0 1                      0 1                      0 1                  Postal services
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ตารางแนบ 2: ตนทุนการขนสงสินคาตอ GDP แยกองคประกอบ ระหวางป พ.ศ. 2543 – 2551p

Appendix 2: Transportation Cost to GDP by Components from 2000-2008p

โดย คณะทํางานพัฒนาขอมูลโลจิสติกส สศช. ณ วันที่ 15 ธันวาคม 2552                                

ตนทุนโลจิสติกส Logistics Cost

บรการขนสงสนคาทางไปรษณย 0.1                      0.1                      0.1                      0.1                      0.1                      0.1                      0.1                      0.1                      0.1                  Postal services

ที่มา สศช. Source: NESDB



2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549r 2550r 2551p

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006r 2007r 2008p

ตนทุนคาขนสงสินคา 11.3                1.8                  (5.1)                 3.6                  4.0                  16.2                14.9                9.3                  8.8                Transportation Cost 

ทางทอ 10.2                    4.0                      11.6                    (1.7)                    15.6                    14.5                    6.4                      (61.0)                  (67.4)                Pipeline 

ทางราง 6.9                      6.8                      3.3                      7.3                      6.2                      (3.6)                    5.2                      0.2                      6.6                   Rail 

ทางถนน 10.9                    (1.1)                    (9.6)                    0.2                      (0.3)                    19.8                    16.3                    13.7                    12.5                 Road 

ทางน้ํา 12.8                    10.2                    5.8                      10.2                    12.6                    10.5                    13.7                    5.3                      10.8                 Water  

ทางอากาศ 10.6                    4.8                      (1.9)                    7.1                      4.9                      9.8                      9.0                      2.4                      (0.4)                 Air 

บริการเกี่ยวเนื่องกับการขนสง 11.3                    1.8                      (5.5)                    3.3                      3.8                      16.3                    15.1                    8.4                      2.3                   Transport-related services 

บริการขนสงสินคาทางไปรษณีย 15.7                    2.9                      7.3                      35.6                    10.7                    15.9                    10.1                    14.9                    (3.9)                 Post services 

ตนทุนโลจิสติกส Logistics Cost

By Logistics Information Development Working Group  as of December 15, 2009

                 หนวย: รอยละตอป Unit: Percent to GDP

ตารางแนบ 3: แนวโนมการขยายตัวของตนทุนโลจิสติกส และมูลคาผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ ระหวางป พ.ศ. 2543 – 2551p

Appendix 3: Trends of Logistics Costs Growth and GDP between 2000-2008p 

โดย คณะทํางานพัฒนาขอมูลโลจิสติกส สศช. ณ วันที่ 15 ธันวาคม 2552 

ตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลัง 9.6                  1.5                  3.1                  9.1                  10.0                14.5                16.5                4.2                  1.3                Inventory Holding Costs 

ตนทุนการถือครองสินคา 9.6                      1.9                      3.1                      9.0                      9.9                      14.7                    16.3                    4.2                      1.2                   Inventory Carrying Cost 

ตนทุนบริหารคลังสินคา 5.0                      (36.9)                  (2.1)                    35.8                    24.2                    (9.0)                    44.2                    11.3                    13.2                 Warehousing Cost 

ตนทุนการบริหารจัดการ 10.5                1.7                  (1.5)                 6.2                  6.9                  15.3                15.6                6.8                  5.2                Logistics Administration Cost 

ตนทุนโลจิสติกส 10.5                1.7                  (1.5)                 6.2                  6.9                  15.3                15.6                6.8                  5.2               Logistics Cost

มูลคาผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ ณ ราคาประจําป 6.2                  4.3                  6.2                  8.6                  9.7                  9.3                  10.7                8.7                  6.4               Gross Domestic Product (GDP)

ที่มา สศช. Source: NESDB
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