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°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬«‘ “À°‘® ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬
ªí®®ÿ∫—π¿“§°“√º≈‘µ·≈–∫√‘°“√¢Õß‰∑¬µâÕß‡º™‘≠°—∫°“√·¢àß¢—πÕ¬à“ß√ÿπ·√ß  àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√ Ÿ≠‡ ’¬ à«π·∫àß∑“ß°“√µ≈“¥
„Àâ·°àª√–‡∑»§Ÿà·¢àß ®÷ß‡°‘¥·π«§‘¥∑’Ë®–π”√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬«‘ “À°‘® (Clustering) ¡“ª√—∫„™â ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√
æ—≤π“‡»√…∞°‘®„π√–¥—∫®ÿ≈¿“§ ¡“‡ √‘¡π‚¬∫“¬·≈–¡“µ√°“√√–¥—∫¡À¿“§ „πÕ—π∑’Ë®–º≈—°¥—π¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡
 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» ́ ÷Ëß‡ªìπ ç«“√–·Ààß™“µ‘é „Àâ∫—ß‡°‘¥º≈„π∑“ßªØ‘∫—µ‘  “¡“√∂µ‘¥µ“¡Õà“π√“¬≈–‡Õ’¬¥‰¥â„π∫∑§«“¡
ç°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬«‘ “À°‘® ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬é

4.

9.

32.

42.

4.

9. 32.

42.



ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√°“√æ—≤π“
∑à“Õ“°“»¬“π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘

æ.µ.∑. ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√ π“¬°√—∞¡πµ√’ ‡ªìπª√–∏“π°“√ª√–™ÿ¡

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√°“√æ—≤π“ ∑à“Õ“»¬“π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ (°∑¿.) §√—Èß∑’Ë

2/2546 ‚¥¬∑’Ëª√–™ÿ¡¡’¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫„π 7 ‡√◊ËÕß §◊Õ 1)‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ√–∫∫

 “√ π‡∑»∑à“Õ“°“»¬“π (AIMS) 2) ‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ√–∫∫ “√ π‡∑»

¥à“πµ√«®§π‡¢â“‡¡◊Õß∑à“Õ“°“»¬“π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ ¢Õß ”π—°ß“πµ”√«®·Ààß™“µ‘

3) °“√®—¥À“√–∫∫ “√ π‡∑»·≈–√–∫∫‡Õ°´‡√¬å „π‡¢µª≈Õ¥Õ“°√

4) °“√·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘»ÿ≈°“°√ æ.». 2469 5) ‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ

¢Õß∫√‘…—∑ °“√∫‘π‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ≥ ∑à“Õ“°“»¬“π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘

6) ‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ‚√ß·√¡∑à“Õ“°“»¬“π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ ·≈– 7) ‚§√ß°“√

°àÕ √â“ßÕ“§“√ ”π—°ß“π∑à“Õ“°“»¬“π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘

≈»™.π”∑’¡ºŸâ∫√‘À“√Õ∫√¡‡ªìπºŸâπ”¬ÿ§„À¡à
π“¬®—°√¡≥±å º“ ÿ°«π‘™ ‡≈¢“∏‘°“√  »™. π”∑’¡

ºŸâ∫√‘À“√‡¢â“√à«¡ —¡¡π“‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√À≈—° Ÿµ√ ç°“√æ—≤π“

ºŸâ∫√‘À“√„Àâ‡ªìπºŸâπ”¬ÿ§„À¡à (Executive Team Building

Workshop)é √–À«à“ß«—π∑’Ë 7-9 ¡’π“§¡ 2546 ≥ ‚√ß·√¡‚√ 

°“√å‡¥âπ‡Õ‰æ√å¡ √’ Õ√å∑ ®. π§√ª∞¡  ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ

ºŸâ∫√‘À“√‰¥â‡√’¬π√Ÿâ∑ƒ…Æ’ GRID ´÷Ëß‡ªìπ∑ƒ…Æ’∑’Ë¡ÿàß‡πâπ„Àâ¡’°“√

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑—»π§µ‘ §«“¡‡™◊ËÕ ·≈–§à“π‘¬¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„Àâ‡ªìπ

ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¥â«¬Õß§åª√–°Õ∫¢ÕßºŸâπ”∑’Ë ”§—≠ 6

ª√–°“√ §◊Õ §«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ °“√À“¢âÕ¡Ÿ≈ °“√‡ªìπºŸâ π—∫ πÿπ

°“√·°â‰¢§«“¡¢—¥·¬âß °“√µ—¥ ‘π„® ·≈–°“√«‘æ“°…å ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà

°“√ √â“ß∑’¡ß“π∑’Ë¥’ ·≈– “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡Õß§å°√

µ“¡∑ƒ…Æ’¢Õß GRID ‰¥â

√Õßπ“¬°œ  ¡§‘¥ ¡Õ∫π‚¬∫“¬·°à  »™.
π“¬ ¡§‘¥ ®“µÿ»√’æ‘∑—°…å √Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ ¡Õ∫

π‚¬∫“¬·≈–ª√–™ÿ¡À“√◊Õ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ «à“  »™.‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’

§«“¡ ”§—≠ Ÿß ÿ¥Õß§å°√Àπ÷Ëß„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ´÷Ëßß“π∑’Ë

 »™. ¥Ÿ·≈Õ¬Ÿà§àÕπ¢â“ß¡“°·≈–¡’§«“¡ ”§—≠ ‚¥¬π‚¬∫“¬∑’Ë„Àâ

§«“¡ ”§—≠‡ªìπæ‘‡»…·≈–¢Õ¡Õ∫À¡“¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡¡’ 4 ª√–‡¥ÁπÀ≈—°

¥—ßπ’È 1) °“√‡√àß√—¥®—¥∑”·ºπæ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å√“¬¿“§ 2) ·π«§‘¥

°“√ √â“ß°√–∫«π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß‡»√…∞°‘®¿“¬„π·≈–

¿“¬πÕ°ª√–‡∑» 3) °“√ √â“ß√–∫∫‡»√…∞°‘®µ“¡·π«™“¬·¥π

√à«¡°—∫ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π 4) °“√ √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√

·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»



π“¬°√—∞¡πµ√’√à«¡æ‘®“√≥“¢âÕ‡ πÕ
¢Õß¿“§‡Õ°™π

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ( »™.) „π∞“π–ΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√‰¥â

®—¥°“√ª√–™ÿ¡¢Õß¿“§‡Õ°™π°—∫π“¬°√—∞¡πµ√’ ≥ ÀâÕß

ª√–™ÿ¡ 501 µ÷°∫—≠™“°“√ ∑”‡π’¬∫√—∞∫“≈ ‚¥¬¡’ æ.µ.∑.

∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√ π“¬°√—∞¡πµ√’‡ªìπª√–∏“π ´÷Ëß∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â

æ‘®“√≥“¢âÕ‡ πÕ¢Õß¿“§‡Õ°™π ®”π«π 3 ‡√◊ËÕß ‰¥â·°à

1) °“√ àß‡ √‘¡ß“π· ¥ß ‘π§â“π“π“™“µ‘ 2) ¬ÿ∑∏»“ µ√å

Õÿµ “À°√√¡°àÕ √â“ß‰∑¬ ·≈– 3) Õÿµ “À°√√¡¬“π¬πµå‰∑¬

·∂≈ß¢à“«º≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡ ª√–®”‰µ√¡“ ∑’Ë
4/2545 ·≈–·π«‚πâ¡ªï 2546

π“¬®—°√¡≥±å º“ ÿ°«π‘™ ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ·∂≈ß¢à“«·°à ◊ËÕ¡«≈™π ‡√◊ËÕß çº≈‘µ¿—≥±å

¡«≈√«¡„πª√–‡∑» (GDP) ‰µ√¡“ ∑’Ë 4/2545é ≥ ÀâÕßª√–™ÿ¡‡¥™

 π‘∑«ß»å  »™. «à“ ‡»√…∞°‘®‰∑¬‚¥¬√«¡ ªï 45 ¢¬“¬µ—«√âÕ¬≈– 5.2

‚¥¬∑’Ë‰µ√¡“  ÿ¥∑â“¬¢Õßªï¢¬“¬µ—«  √âÕ¬≈– 6.1 ®“°‰µ√¡“ ‡¥’¬«°—π

ªï 44  Ÿß°«à“°“√¢¬“¬µ—«√âÕ¬≈– 5.8 „π‰µ√¡“»∑’Ë 3 ‡≈Á°πâÕ¬ ·¡â«à“®–

‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬®“°¿“«–πÈ”∑à«¡ ·≈–§«“¡°—ß«≈‡√◊ËÕß¿“«– ß§√“¡

√–À«à“ß À√—∞œ ·≈–Õ‘√—° ·≈–§«“¡¢—¥·¬âß√–À«à“ß À√—∞Õ‡¡√‘°“·≈–

‡°“À≈’‡Àπ◊Õ∑’Ë®–¡’¡“°¢÷Èπ  àßº≈„Àâ√“§“πÈ”¡—π¥‘∫„πµ≈“¥‚≈°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

√«¡∑—Èß‡»√…∞°‘®À≈—°¢Õß  À√—∞œ ≠’ËªÿÉπ ·≈– À¿“æ ¬ÿ‚√ª‰¥â™–≈Õµ—«≈ß

·≈–§“¥«à“ ªï 2546 ‡»√…∞°‘®¬—ß¡’·π«‚πâ¡¢¬“¬µ—«Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

®“°ªï 2545  ‚¥¬§“¥«à“‡»√…∞°‘®®–¢¬“¬µ—«√âÕ¬≈– 4-5

°π¿. Õπÿ¡—µ‘·π«∑“ß°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡
¬“°®π·≈–°“√∫Ÿ√≥“°“√·ºπ™ÿ¡™π

π“¬ ÿ«‘∑¬å §ÿ≥°‘µµ‘ √Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ ‰¥â‡ªìπª√–∏“π°“√

ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬°√–®“¬§«“¡‡®√‘≠‰ª Ÿà¿Ÿ¡‘¿“§·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

(°π¿.) ≥ ÀâÕßª√–™ÿ¡‡¥™  π‘∑«ß»å  »™. ´÷Ëß∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫

·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π ́ ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ °“√

∫Ÿ√≥“°“√ß∫ª√–¡“≥¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ≈ß Ÿà°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

·≈–æ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π ®”π«π 16,555 À¡Ÿà∫â“π „π 75 ®—ßÀ«—¥

∑—Ë«ª√–‡∑» ‚¥¬æ◊Èπ∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬¥—ß°≈à“«π’È à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π¿“§µ–«—πÕÕ°

‡©’¬ß‡Àπ◊Õ √Õß≈ß¡“‰¥â·°à ¿“§‡Àπ◊Õ ¿“§°≈“ß ·≈–¿“§„µâ ∑—Èßπ’È °“√

°”Àπ¥æ◊Èπ∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬°“√·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π¥—ß°≈à“«π’È®–™à«¬„Àâ°“√

®—¥ √√∑√—æ¬“°√¢Õß¿“§√—∞‰¥â≈ß Ÿàæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’§«“¡¬“°®πÀπ“·πàπ°àÕπ



«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
¡’.§.-‡¡.¬. 4682

¡’√–∫∫°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√Õ¬Ÿà·≈â«
·µàª√–™“™π‡¢â“‰¡à∂÷ßÀ√◊Õ‰¡à “¡“√∂
ªØ‘∫—µ‘µ“¡‰¥â π“¬‡¥Õ ‚´‚µ‰¥â‡ πÕ·π–
«à“ ‘Ëß∑’Ë√—∞∫“≈§«√∑”‰¥â·°à (1) »÷°…“·≈–
 ”√«® ∂“π°“√≥å·≈–»—°¬¿“æ¢Õß
§π®π‚¥¬≈–‡Õ’¬¥ (2) ∑”§«“¡‡¢â“„®
«à“§π®π “¡“√∂‡°Á∫ÕÕ¡‰¥â (3) æ—≤π“
√–∫∫°ÆÀ¡“¬¥â“πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å
Õ¬à“ß¡’‡Õ°¿“æ‡æ◊ËÕ„™â·ª≈ß ‘π∑√—æ¬å
·≈–ß“π¢Õß§π®π‡ªìπ∑ÿπ (4) §«“¡
‰¡à¡’√–‡∫’¬∫„π —ß§¡·≈–°≈ÿà¡Õ‘∑∏‘æ≈
µà“ßÊ ‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‰À≈‡¢â“¢Õß
§π®π®”π«π¡À“»“≈ Ÿà —ß§¡‡¡◊Õß (5)
§π®π‰¡à„™àªí≠À“ ·µà‡ªìπ§”µÕ∫ ·≈–
(6) °“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åÕ¬à“ß
‡ªìπ√–∫∫‡æ◊ËÕ √â“ß∑ÿπ∑“ß‡»√…∞°‘®
‡ªìπ§«“¡∑â“∑“¬∑“ß°“√‡¡◊Õß ‡æ√“–
¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ª√–™“™π °“√
‡¢â“„® —≠≠“∑“ß —ß§¡ ·≈–°“√µ√«®
 Õ∫·°â‰¢√–∫∫°ÆÀ¡“¬¢Õßª√–‡∑»

°“√‡¥‘π∑“ß¡“‡¬◊Õπ‡¡◊Õß‰∑¬
¢Õßπ—°‡»√…∞»“ µ√å™“«‡ª√Ÿµ“¡§”
‡™‘≠¢Õß√—∞∫“≈‰∑¬ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–·≈°
‡ª≈’Ë¬π∑—»π–·≈–·π–π”°“√¥”‡π‘π
π‚¬∫“¬„π‡√◊ËÕßπ’È π“¬‡¥Õ ‚´‚µ ‰¥â
∫ √ √¬“¬∂÷ ßªí≠À“ ”§—≠∑’Ë ∑” „Àâ
ª√–‡∑»´’°‚≈°„µâ‰¡àª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®Õ¬à“ßª√–‡∑»„π´’°‚≈°‡Àπ◊Õ
‡π◊ËÕß®“°ª√–™“™π¢Õßª√–‡∑»„π´’°
‚≈°„µâ ´÷Ëß§‘¥‡ªìπ 5 „π 6 ¢Õß
ª√–™“°√‚≈°‰¡à “¡“√∂‡¢â“∂÷ß∑ÿπ‰¥â
·≈–ª√–™“™π„πª√–‡∑»µ–«—πµ°¡’
§«“¡‰«â « “ ß „®°ÆÀ¡“¬ Ÿ ß°«à “
ª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“¡“° ´÷Ëß°“√‰«â
«“ß„®Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß‡Õ° “√∑’Ë‡ªìπ
µ—«·∑π∑“ß°ÆÀ¡“¬ ´÷Ëß®–√–∫ÿ·≈–
∫àß™’Èµ—«∫ÿ§§≈∂÷ß§«“¡¡—Ëß§—Ëß·≈–§«“¡
‡ªìπ‡®â“¢Õß ‡™àπ Àπ—ß ◊Õ‡¥‘π∑“ß
∫—µ√‡§√¥‘µ  ‘∑∏‘Ï„π∑√—æ¬å ‘π Àÿâπ ‡ªìπµâπ

¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°√≥’¢Õß‡¡◊Õß‡¥π‡«Õ√å
√—∞‚§‚≈√“‚¥ ª√–‡∑» À√—∞œ  “¡“√∂
π”µ÷°‰ª®”πÕß‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π‡æ◊ËÕ
„Àâ‰¥â‡ß‘π∑ÿπ‰ª§â“¢“¬‰¥â ¢≥–∑’Ë
‡¡◊Õß‡¡Á°´‘‚°´‘µ’È ª√–‡∑»‡¡Á°´‘‚° °≈—∫
‰¡à “¡“√∂π”µ÷°‰ª®”πÕß‰¥â

πÕ°®“°π—Èπ §π®π„πª√–‡∑»
°”≈—ßæ—≤π“¡’∑ÿπ∑’Ë‡√’¬°«à“∑ÿπ∑’Ëµ“¬
·≈â« (Dead Capital) À√◊Õ∑ÿππÕ°√–∫∫
°ÆÀ¡“¬‡ªìπ®”π«π¡“° Õ“∑‘ „πª√–‡∑»
Õ’¬‘ªµå §π®π‡ªìπ‡®â“¢Õß∑ÿπ∑’Ëµ“¬
·≈â«ª√–¡“≥ 245 æ—π≈â“π¥Õ≈≈“√å
 À√—∞œ §‘¥‡ªìπ 55 ‡∑à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ
®“°µà“ßª√–‡∑» Õ’°∑—Èß ¬—ß¡’Õÿª √√§
¢—¥¢«“ß„π°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß ‘∑∏‘„π
∑√—æ¬å  ‘ π·≈– ‘∑∏‘ „π°“√¥” ‡π‘π
°‘®°“√„π‡√◊ËÕß°“√¡’¢—ÈπµÕπ®”π«π
¡“°„π°“√ √â“ß∫â“π ‚√ßß“πµà“ßÊ À√◊Õ
°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®πÕ°ÆÀ¡“¬  ”À√—∫
ª√–‡∑»‰∑¬ §«√¡’°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬
¡“√Õß√—∫À√◊Õ„™â«‘∏’Õ–‰√°Á‰¥â ‡æ◊ËÕ
∑”„Àâ‡»√…∞°‘®πÕ°√–∫∫‡¢â“¡“ Ÿà
√–∫∫„Àâ‰¥â ´÷Ëß¡’¡Ÿ≈§à“¡À“»“≈∑—Èß
¿“§‡°…µ√ °“√§â“ ·≈–‡ß‘π°ŸâπÕ°√–∫∫

 ”À√—∫°“√ªØ‘√Ÿª°ÆÀ¡“¬„Àâ
 ‘∑∏‘„π∑√—æ¬å ‘ππ—Èπ ‡ªìπ°√–∫«π°“√
∑’ËµâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢„Àâ‡À¡“– ¡
·≈–‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å√–¬–¬“«„π°“√ √â“ß
™“µ‘ ́ ÷ËßµâÕß„™â‡«≈“‡æ◊ËÕæ—≤π“∑√—æ¬å ‘π
µà“ßÊ „Àâ “¡“√∂„™â‰¥âµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å
·≈– √â“ß ‘Ëß∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“À√◊Õ∑ÿπ ‡™àπ ≠’ËªÿÉπ
„™â‡«≈“ 4-7 ªï  «‘µ‡´Õ√å·≈π¥å 20 ªï

 À√—∞œ 32 ªï ·≈–‡¬Õ√¡π’ „™â‡«≈“
‡°◊Õ∫√âÕ¬ªï ‡ªìπµâπ °“√ªØ‘√Ÿª°ÆÀ¡“¬
µâÕß¡“®“°√–¥—∫√“°À≠â“ °“√„Àâ∑ÿ°§π
„π™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡°—π‚¥¬
ª√—∫ª√ÿß·≈–·°â‰¢∫πæ◊Èπ∞“π —≠≠“
ª√–™“§¡„π —ß§¡ ¡’ 4 ¢—ÈπµÕπ§◊Õ
Àπ÷Ëß √Ÿâ√“°∞“π¢Õßµπ‡Õß ‚¥¬
æ‘®“√≥“°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë¡’Õ¬Ÿà  Õß
°“√ª√– “π„Àâ‡ªìπ√–∫∫‡¥’¬«°—π
 “¡ ¡’√–∫∫ ◊ËÕ “√ √â“ß§«“¡
‡¢â“„®„Àâ°—∫ —ß§¡ ·≈– ’Ë √«∫√«¡
·≈–ÕÕ°°ÆÀ¡“¬ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ
§π®π‰¥â√—∫ ‘∑∏‘ „π∑√—æ¬å ‘πµ“¡
°ÆÀ¡“¬ ‡ªìπ°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡¢â“ Ÿà
µ≈“¥∑ÿπ ‡°‘¥ ¿“æ§≈àÕß∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π
∑ÿπÀ√◊Õ‡ß‘π„Àâ¬◊¡‰ª≈ß∑ÿπ„π°‘®°“√ ‡æ◊ËÕ
‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ¢Õß™“µ‘„Àâ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ À“°
ª√–‡∑»‰∑¬µâÕß°“√ª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®„π‡√◊ËÕßπ’È®–µâÕß‡√‘Ë¡∑”Õ¬à“ß
®√‘ß®—ßµ—Èß·µà«—ππ’È ·≈–µâÕßº≈—°¥—π
¿Ÿ ¡‘ ªí ≠ ≠ “ ∑â Õ ß ∂‘Ë π „ Àâ ‡ ªì π ¿Ÿ ¡‘
ªí≠≠“¢Õß™“µ‘„Àâ‰¥â À“°‰¥â√—∫
°“√¬Õ¡√—∫®“°µà“ßª√–‡∑» °Á®–
∑”„Àâ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¢Õß™“µ‘‡¢â“ Ÿà°√–
· ‚≈¿“¿‘«—µπå‰¥â

„π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßº¡π—Èπ º¡
§‘¥«à“‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë¥’  “¡“√∂π”¡“
ª√–¬ÿ°µå·≈–ª√—∫„™â°—∫ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â
 ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπ®–µâÕß√’∫∑”°àÕπ§◊Õ °“√
≈¥¢—ÈπµÕπ„π°“√¢ÕÕπÿ≠“µµà“ßÊ
‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡√«¥‡√Á« ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π¡’
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ °ÆÀ¡“¬·≈–°Æ
√–‡∫’¬∫µà“ßÊ ¡“°¡“¬ ∑’Ë∑”„Àâ§π∑”
∏ÿ√°‘®¡’§«“¡¬“°≈”∫“°·≈–‡°‘¥™àÕß
∑“ß„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë§Õ√—ª™—Ëπ °“√≈¥¢—Èπ
µÕπ®–™à«¬∑”„Àâ§π¡’ß“π∑”À√◊Õ
‡°‘¥°‘®°√√¡°“√º≈‘µ‰¥â√«¥‡√Á«¢÷Èπ
·≈–‡°‘¥§«“¡¡—Ëß§—Ëß∑“ß‡»√…∞°‘®
´÷ËßÕ“®®–µâÕß¡’°“√®—¥µ—Èß°√√¡°“√¢÷Èπ
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¡“™ÿ¥Àπ÷Ëß‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß·°â‰¢°ÆÀ¡“¬
∑’Ë≈â“À≈—ßµàÕ‰ª ·≈–°“√·ª≈ß ‘∑∏‘
µà“ßÊ ·≈–°“√‡™◊ËÕ∂◊Õ‡Õ° “√∑’Ë
‡ªìπµ—«·∑π∑“ß°ÆÀ¡“¬ §«√¡’°“√
 √â“ß ‘Ëß∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–¡’
°“√√—∫√Õß ‘∑∏‘µà“ßÊ ‚¥¬√—∞‡ªìπºŸâ§È”
ª√–°—πÀ√◊Õ√—∫√Õß °Á®–™à«¬„Àâ§π∑’Ë
¥âÕ¬‚Õ°“ À√◊ÕºŸâ∑’Ë‰¡à¡’À≈—°∑√—æ¬å¡’
‚Õ°“ ∑”¡“À“°‘π ´÷Ëß ‘∑∏‘¡‘„™àÀ¡“¬
∂÷ß∑ÿπ∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π‡∑à“π—Èπ ·µà®–µâÕß√«¡
∂÷ß ‘∑∏‘∑’Ë®–‰ª∑”¡“À“°‘π¥â«¬ ‡™àπ ∂â“
§ÿ≥‡°‘¥„πª√–‡∑»‰∑¬À√◊Õ¡’∫—µ√
ª√–™“™π°Á¡’ ‘∑∏‘‡¢â“‚§√ß°“√ 30 ∫“∑
√—°…“∑ÿ°‚√§ ·≈–‰¥â√—∫°“√»÷°…“ø√’
12 ªï ‡ªìπµâπ

 ”À√—∫°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß‰∑¬
π—Èπ  »™.„π∞“π–ΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√§≥–
∑”ß“πæ‘®“√≥“»÷°…“·π«∑“ß°“√„™â
ª√–‚¬™πå ‘π∑√—æ¬å∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
ª√–™“™π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πª√–‡∑» ‰¥â‡ πÕ
·π«∑“ß°“√„™âª√–‚¬™πå ‘π∑√—æ¬åœ µàÕ
§≥–√—∞¡πµ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 4 ¡’π“§¡ 2546
·≈–§≥–√—∞¡πµ√’‰¥â¡’¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫
·π«∑“ß°“√·ª≈ß ‘π∑√—æ¬å‡ªìπ∑ÿπ∑—Èß 5
ª√–‡¿∑  ‚¥¬®–¡’‚§√ß°“√π”√àÕß„π
√–¬– 2-3 ‡¥◊Õππ’È ·≈–„π√–¬–¬“«®–
µâÕß¥”‡π‘π°“√§«∫§Ÿà°—∫°“√ªØ‘√Ÿª
∑’Ë¥‘π∑—Èß√–∫∫ ´÷Ëß®–∑”„Àâ°“√ªØ‘√Ÿª
°“√®—¥ √√∑√—æ¬å ‘π¢Õßª√–‡∑»‡ªìπ
‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–¡’º≈„™â
Õ¬à“ß‡µÁ¡√–∫∫¿“¬„π«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡
2547 √«¡∑—Èß‰¥â°”Àπ¥Àπà«¬ß“π‡æ◊ËÕ
∑”Àπâ“∑’Ë®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√·ª≈ß
 ‘π∑√—æ¬å‡ªìπ∑ÿπ ·≈–®—¥∑”√“¬
≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√π”√àÕß„Àâ·≈â«‡ √Á®
¿“¬„π 3 ‡¥◊Õπ ‚¥¬ ‘π∑√—æ¬å∑—Èß 5
ª√–‡¿∑ ª√–°Õ∫¥â«¬

1. ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‡ªìπ∑’Ë¥‘π  ‡Õ° “√
 ‘∑∏‘Ï∑’Ë‰¡à “¡“√∂„™â‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π

‡ß‘π°Ÿâ‰¥â ‡™àπ ∑’Ë¥‘π„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
¢Õß  .ª.°. π‘§¡ √â“ßµπ‡Õß ·≈–Õ◊ËπÊ
‡ªìπµâπ ´÷Ëß¿“§√—∞µâÕß°”Àπ¥·π«∑“ß
‡æ◊ËÕ„Àâ‡Õ° “√ ‘∑∏‘¥—ß°≈à“« “¡“√∂
„™â ‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π ‘π‡™◊ËÕ ∂“∫—π
°“√‡ß‘π ∑—Èßπ’È °√–∑√«ß‡°…µ√
·≈– À°√≥å °√–∑√«ß∑√—æ¬“°√
∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–
°√–∑√«ßæ—≤π“ —ß§¡·≈–§«“¡
¡—Ëπ§ß¢Õß¡πÿ…¬å ‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
°”Àπ¥°≈‰°°“√®—¥∑”‡Õ° “√· ¥ß
 ‘∑∏‘„Àâ‡ªìπªí®®ÿ∫—π ·≈–°”Àπ¥À≈—°
‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π√“§“∑’Ë¥‘π„π§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π
ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“¢Õß∏π“§“√
æ√âÕ¡∑—Èß·°â‰¢√–‡∫’¬∫„Àâ “¡“√∂π”
‡Õ° “√· ¥ß ‘∑∏‘‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π°“√
°Ÿâ¬◊¡ (Àâ“¡·°â°ÆÀ¡“¬) πÕ°®“°π’È
Àπà«¬ß“π¿“§√—∞®–µâÕßµ√«® Õ∫
∑√—æ¬å ‘π∑’Ë¥‘π∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â„™âª√–‚¬™πå
·≈–®—¥∑”·π«∑“ß°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“
„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕª√–™“™π¡“°∑’Ë ÿ¥

2. ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‡ªìπ∑√—æ¬å ‘π
∑“ßªí≠≠“ ∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“‡ªìπ
 ‘π∑√—æ¬å∑’Ë®—∫µâÕß‰¡à‰¥â ·≈–¡’∞“π–‡ªìπ
∑√—æ¬ ‘∑∏‘ ‰¥â·°à  ‘∑∏‘∫—µ√ ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬
°“√§â“ °“√ÕÕ°·∫∫º—ß¿Ÿ¡‘¢Õß«ß®√√«¡
·≈–æ—π∏ÿåæ◊™ 4 ª√–‡¿∑ (æ—π∏ÿåæ◊™„À¡à
æ—π∏ÿåæ◊™æ◊Èπ‡¡◊Õß‡©æ“–∂‘Ëπ æ—π∏ÿåæ◊™
æ◊Èπ‡¡◊Õß∑—Ë«‰ª ·≈–æ—π∏ÿåæ◊™ªÉ“) ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï
 ‘Ëß∫àß™’È∑“ß¿Ÿ¡‘»“ µ√å §«“¡≈—∫∑“ß°“√§â“
·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬„Àâ°√¡
∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“ °√–∑√«ßæ“≥‘™¬å
·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß√≥√ß§å
‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·°à
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
·≈– “∏“√≥™π √«¡∑—Èß‡√àß√—¥°“√®—¥
√–∫∫°“√®¥∑–‡∫’¬πÕÕ°Àπ—ß ◊Õ
· ¥ß ‘∑∏‘„Àâ¡’§«“¡™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ °“√

°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å„π°“√ª√–‡¡‘π
√“§“∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“‚¥¬„™âÀ≈—°
°“√ª√–‡¡‘π√“§“µ“¡¡Ÿ≈§à“∑“ß
‡»√…∞°‘® ¡Ÿ≈§à“°“√µ≈“¥ ·≈–µâπ∑ÿπ
¢Õß∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“ ¢≥–‡¥’¬«°—π
„Àâ∑”‚§√ß°“√π”√àÕß¥â«¬

3. ‘π∑√—æ¬åª√–‡¿∑‡§√◊ËÕß®—°√
°“√„™â‡§√◊ËÕß®—°√‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π ‘π
‡™◊ËÕ®“°∏π“§“√ ¬—ß¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß°“√
®¥®”πÕß„π∑√—æ¬å ‘π∑’Ë®¥®”π”‰«â·≈â«
‚¥¬‡®â“Àπ’ÈºŸâ√—∫®”π”‰¡à∑√“∫ ·≈–
°“√¢Õ ‘π‡™◊ËÕ¬—ß‰¡à°«â“ß¢«“ß ‰¥â¡Õ∫
„Àâ°√¡‚√ßß“πÕÿµ “À°√√¡ °√–∑√«ß
Õÿµ “À°√√¡ ‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’
Õ”π“®Àπâ“∑’Ëµ“¡°ÆÀ¡“¬„π°“√
√—∫·®âß¢âÕ¡Ÿ≈°“√®”π”‡§√◊ËÕß®—°√
®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π ·≈–º≈—°¥—π„Àâ
‡°‘¥»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈‡§√¥‘µ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√
¢â Õ ¡Ÿ ≈ „ π ‡ √◊Ë Õ ß ° “ √ ®” π” ®” π Õ ß
‡§√◊ËÕß®—°√ ‚¥¬ª√– “π°—∫∏π“§“√
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (∏ª∑.) ‡æ◊ËÕ·®âß„Àâ
∏π“§“√æ“≥‘™¬å∑’Ë√—∫‡§√◊ËÕß®—°√§È”
ª√–°—π‡ß‘π°Ÿâ àß¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«‡¢â“ Ÿà
√–∫∫¢Õß ”π—°∑–‡∫’¬π‡§√◊ËÕß®—°√
°≈“ß µ≈Õ¥®π°”Àπ¥·π«∑“ß„π
° “ √   π— ∫   πÿ π ° “ √ ® ¥ ∑ – ‡ ∫’ ¬ π
‡§√◊ËÕß®—°√¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬‡≈Á°
‚¥¬‡©æ“–∏ÿ√°‘®™ÿ¡™π∑’Ë„™â¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
∑âÕß∂‘Ëπ·≈–„Àâ ∂“∫—π°“√‡ß‘π√—∞‡ªìπ
ºŸâπ”„π°“√æ‘®“√≥“„Àâ ‘π‡™◊ËÕ

4.∑’Ë “∏“√≥–  ‘∑∏‘™—Ë«§√“«„π
°“√„™âª√–‚¬™πå®“°∑’Ë “∏“√≥–
‰¡à “¡“√∂„™â‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π„π°“√
¢Õ ‘π‡™◊ËÕ ‡π◊ËÕß®“°°√–∑∫ ‘∑∏‘°“√
„™âª√–‚¬™πå®“°∑’Ë “∏“√≥–¢Õß
ª√–™“™π ‰¡à “¡“√∂‚Õπ ‘∑∏‘®“°ºŸâ
§â“∑’Ë¡’ªí≠À“°“√™”√–Àπ’È‡ß‘π°Ÿâ„Àâ·°àºŸâ
§â“√“¬„À¡à‰¥â ·≈–¡’„∫Õπÿ≠“µ‡æ◊ËÕ
ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®°“√§â“√–¬–‡«≈“‡æ’¬ß 1
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‡¡◊ËÕ‰¡àπ“π¡“π’È À≈“¬∑à“π
§ß‰¥â¬‘π¢à“«‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬°“√
·ª≈ß ‘π∑√—æ¬å„Àâ‡ªìπ∑ÿπ¢Õß√—∞∫“≈
∑’Ë°”≈—ß‰¥â√—∫°“√º≈—°¥—π„Àâ‡ªìπ√Ÿª
∏√√¡¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–‡ªìππ‚¬∫“¬
√–¥—∫®ÿ≈¿“§∑’Ë®–∑”„Àâ‡°…µ√°√·≈–
§π√–¥—∫√“°À≠â“ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß
·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ·≈–∫√‘À“√‡ß‘π∑ÿπ¢Õß
µπ‡Õß‰¥â ´÷Ëß æ.µ.∑.∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√
π“¬°√—∞¡πµ√’ ‰¥âπ”§«“¡§‘¥π’È¡“
®“°π—°‡»√…∞»“ µ√å™“«‡ª√Ÿ ™◊ËÕ π“¬
‡ŒÕπ“π‚¥ ‡¥Õ‚´‚µ ºŸâ∑’Ë‡ªìπ‡®â“
 ”π—°§«“¡§‘¥°“√·ª≈ß ‘π∑√—æ¬å‡ªìπ
∑ÿπ ·≈–ª√–∏“π ∂“∫—π‡æ◊ËÕ‡ √’¿“æ
·≈–ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß
®“°π‘µ¬ “√‰∑¡å «à“ ‡ªìπ∫ÿ§§≈ 1 „π  5
∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈∑“ß§«“¡§‘¥¡“°∑’Ë ÿ¥¢Õß
∑«’ª≈–µ‘πÕ‡¡√‘°“„π»µ«√√…∑’Ë 20

π“¬‡¥Õ ‚´‚µ ‰¥â‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ
‡≈à¡Àπ÷Ë ß∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈¡“°‡°’Ë ¬«°—∫
‡»√…∞°‘®·≈–°“√æ—≤π“∑“ß°“√‡¡◊Õß
§◊Õ ç§«“¡≈’È≈—∫¢Õß∑ÿπ : ∑”‰¡
∑ÿππ‘¬¡ ”‡√Á®„π‚≈°µ–«—πµ° ·µà
≈â¡‡À≈«„π∑’ËÕ◊Ëπé (The Mystery of
Capital : Why Capitalism Triumphs in
the West and Fails Everywhere Else)
´÷Ëßªí≠À“ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâª√–‡∑»°”≈—ß
æ—≤π“‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß
ª√–‡∑»æ—≤π“·≈â« §◊Õ§π®”π«π
¡“°‰¡à “¡“√∂‡¢â“∂÷ß·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ„π
√–∫∫‰¥â §π®π®”π«π¡“°¡’∑’Ë¥‘π ·µà
∑’Ë¥‘π¢Õßæ«°‡¢“‰¡à∂Ÿ°√—∫√Õß‚¥¬
°ÆÀ¡“¬ ®÷ß‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–π”‡Õ“‰ª
‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡‰¥â ¥—ßπ—Èπ ∂â“
§π®π “¡“√∂∑’Ë®–‡¢â“∂÷ß·À≈àß∑ÿπ„π

√–∫∫‰¥â·≈–°“√‰ª¥÷ß‡Õ“∑ÿπ∑’Ë¬—ß‰¡à
∂Ÿ°π”¡“„™â¡“ √â“ßª√–‚¬™πå∑“ß
‡»√…∞°‘®¡“°¢÷Èπ °Á®–‡ªìπ°ÿ≠·®
 ”§—≠„π°“√ √â“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë¡—Ëß§—Ëß
‰¡à„™à·°à§π®π‡∑à“π—Èπ ·µà ”À√—∫
ª√–‡∑»™“µ‘∑—ÈßÀ¡¥‚¥¬√«¡

π“¬‡¥Õ ‚´‚µ ‰¥â‡¢’¬π∂÷ß ∑ÿπ
À¡“¬∂÷ß (1) ≈—°…≥–∑“ß°“¬¿“æ
¢Õß∑√—æ¬å ‘π ·≈– (2) »—°¬¿“æ„π°“√
 √â“ßº≈º≈‘µ à«π‡°‘π∑’Ë¡“®“°°“√¢“¬
°“√·ª≈ß ¿“æ ·≈–°“√ √â“ßº≈º≈‘µ
„À¡à ´÷Ëß§ÿ≥≈—°…≥–ª√–°“√∑’Ë Õß‡ªìπ
 ‘Ëß∑’Ëª√–‡∑»„π·∂∫µ–«—πµ°¡’ ·µà
ª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“‰¡à¡’ Õ—π‡ªìπ
 “‡Àµÿ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ√–∫∫∑ÿππ‘¬¡
∑”ß“π„πª√–‡∑»µ–«—πµ° ·µà‰¡à
∑”ß“π„πª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“∑—ÈßÀ≈“¬
∑—Èßπ’È °“√ √â“ß∑ÿπ„πª√–‡∑» ’́°‚≈°
µ–«—πµ° ¡’°√–∫«π°“√∑’Ë·πàπÕπ
„π°“√π”‡¢â“ Ÿà√–∫∫∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√
´÷Ëß∑”„Àâ‡°‘¥°“√·ª≈ß ‘π∑√—æ¬å
´à Õ π ‡ √â π À √◊ Õ  ‘ π ∑ √— æ ¬å ∑’Ë „ ™â
ª√–‚¬™πå‰¡à‰¥â (Dead Asset) ¡“‡ªìπ
 ‘π∑√—æ¬å‡ªî¥‡º¬À√◊Õ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë
„™âª√–‚¬™πå‰¥â (Active Asset)
√–∫∫∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈ 6

ª√–°“√·°àª√–‡∑»·∂∫µ–«—πµ° §◊Õ
°“√ √â“ß»—°¬¿“æ∑“ß‡»√…∞°‘®·°à
 ‘π∑√—æ¬å °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë
°√–®—¥°√–®“¬„ÀâÕ¬Ÿà„π√–∫∫‡¥’¬« °“√
 √â“ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·°àª√–™“™π„π
ª√–‡∑» §«“¡ “¡“√∂„π°“√·∫àß
¬àÕ¬¢π“¥¢Õß∑√—æ¬å ‘π„Àâ‡À¡“– ¡
°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥·≈–
ª√–™“™π °“√ √â“ß√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë
‡™◊ËÕ¡‚¬ßª√–™“™π‡¢â“¥â«¬°—π ·≈–°“√
ª°ªÑÕß°“√´◊ÈÕ-¢“¬·≈°‡ª≈’Ë¬π ‘π§â“

„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈â«ª√–‡∑»
°”≈—ßæ—≤π“¡’§«“¡¡—Ëß§—Ëß¡“° ·≈– ‘Ëß
∑’Ëª√–‡∑»¬“°®πµâÕß°“√‰¡à„™à‡ß‘π ·µà
‡ªìπ§«“¡‡¢â“„®∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß
 ∂“∫—π∑“ß°ÆÀ¡“¬·≈–√–∫∫°“√‡¡◊Õß
∑’Ë®– √â“ß√–∫∫∑’Ë¥‘π∑”°‘π„Àâ§π®π
‡¢â“∂÷ß‰¥âßà“¬ ¥—ß®–‡ÀÁπ®“°§«“¡ ”‡√Á®
„π°“√ √â“ßºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬„À¡à„π
ª√–‡∑»·∂∫µ–«—πµ°¡“®“°√–∫∫
°ÆÀ¡“¬∑’Ë√«¡ª√–™“°√∑ÿ°§π„Àâ‡¢â“
 Ÿà√–∫∫‡¥’¬«°—π  √â“ß‚Õ°“ „π°“√º≈‘µ
·≈– √â“ß¡Ÿ≈§à“ à«π‡°‘π·°à√–∫∫
‡»√…∞°‘®¿“¬„µâµ≈“¥∑’Ë¢¬“¬µ—«¡“°
¢÷Èπ ª√–«—µ‘»“ µ√å¢Õßª√–‡∑»Õ‡¡√‘°“
· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°
√–∫∫∑’Ë‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√¡“‡ªìπ√–∫∫∑’Ë
‡ªìπ∑“ß°“√‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
 ”§—≠„π¥â“π°ÆÀ¡“¬∑’Ë Õ¥§≈âÕß
°—∫§«“¡µâÕß°“√∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–
 —ß§¡¢Õßª√–™“™π ª√–«—µ‘»“ µ√å
· ¥ß „Àâ ‡ ÀÁ πÕ’ °«à “Õÿ ª √ √§∑“ß
°ÆÀ¡“¬∑’Ë¡“°¢÷Èπ ®–∑”„Àâ¢π“¥¢Õß
‡»√…∞°‘®πÕ°√–∫∫„À≠à¢÷Èπ

ª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“∑—ÈßÀ≈“¬

®—°√¡≥±å º“ ÿ°«π‘™
À≈“°À≈“¬‡√◊ËÕß√“«®“°‡≈¢“∏‘°“√ ¿“æ—≤πå

°“√·ª≈ß ‘π∑√—æ¬å‡ªìπ∑ÿπ
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ªï‡∑à“π—Èπ ‚¥¬„Àâ°√ÿß‡∑æ¡À“π§√
·≈–°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬‡ªìπ‡®â“
¿“æ‡√◊ËÕß°“√„™âª√–‚¬™πå®“°
∑“ß‡∑â“ “∏“√≥–·≈–·ºß≈Õ¬ ‚¥¬
„Àâæ‘®“√≥“Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫·≈–
√—¥°ÿ¡„π°“√™à«¬‡À≈◊Õª√–™“™π °“√
°”Àπ¥À≈—° ‡°≥±å „π°“√ÕÕ°
‡Õ° “√ ‘∑∏‘·≈–¥”‡π‘π°“√®—¥∑”
‡Õ° “√ ‘∑∏‘„Àâ°—∫ºŸâ§â“ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπÀ≈—°
ª√–°—π ‘π‡™◊ËÕ ‚¥¬√à«¡°—∫∏π“§“√
¢Õß√—∞‚¥¬‡©æ“–∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π·≈–
∏π“§“√°√ÿß‰∑¬‡ªìπ·°ππ”„π°“√
ª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ·°àºŸâ§â“

5. ‘∑∏‘°“√‡™à“ ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4
ª√–‡¿∑ ‰¥â·°à  ‘∑∏‘°“√‡™à“∑’Ë¥‘π¢Õß
√“™æ— ¥ÿ °“√®—¥ª√–‚¬™πå∑’Ë¥‘π»“ π
 ¡∫—µ‘  ‘∑∏‘°“√‡™à“Õ“§“√¢Õß°“√
‡§À–·Ààß™“µ‘ ·≈–°“√®—¥√–‡∫’¬∫°“√
‡™à“∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√æ“≥‘™¬å¢Õß°“√
∑à“‡√◊Õ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ªí®®ÿ∫—π ‘∑∏‘
°“√‡™à“ “¡“√∂π”¡“‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π
„π°“√¢Õ ‘π‡™◊ËÕ®“°∏π“§“√ ·µà¬—ß¡’
ªí≠À“«à“∏π“§“√¬—ß‰¡à¡’§«“¡¡—Ëπ„®
·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ§ÿ≥§à“¢Õß ‘∑∏‘°“√‡™à“ ·≈–
¬—ß‰¡à¡’√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π√“§“∑’Ëπà“
‡™◊ËÕ∂◊Õ ‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ°√¡∏π“√—°…å
°√–∑√«ß°“√§≈—ß ‡ªìπ·°π°≈“ß
„π°“√ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å
·≈–®—¥√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π ‘∑∏‘°“√
‡™à“„Àâ‰¥â¡“µ√∞“π æ√âÕ¡∑—Èß°”Àπ¥
·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë™—¥‡®π„π°“√ÕÕ°
‡Õ° “√· ¥ß ‘∑∏‘ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπÀ≈—°
ª√–°—π„π°“√°Ÿâ¬◊¡®“°∏π“§“√·≈–
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π πÕ°®“°π—Èπ„ÀâÀπà«¬
ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßæ‘®“√≥“®—¥√–∫∫ ‘∑∏‘

°“√‡™à“Õ◊ËπÊ ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ‡™àπ ∑’Ë¥‘π°“√
√∂‰ø·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ∑’Ë¥‘π°“√∑à“‡√◊Õ
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

Õ’°∑—Èß §≥–√—∞¡πµ√’‰¥â¡Õ∫
À¡“¬„Àâ∏π“§“√¢Õß√—∞ ‡ªìπ·°πÀ≈—°
„π°“√°√–®“¬ ‘π‡™◊ËÕ ·≈–¡Õ∫À¡“¬
„Àâ°√–∑√«ß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–
°“√ ◊ËÕ “√ ¥”‡π‘π°“√√à«¡°—∫Àπà«¬
ß“π∑’Ë ‡°’Ë ¬«¢âÕß„π°“√®—¥∑”»Ÿπ¬å
¢âÕ¡Ÿ≈°≈“ß

πÕ°®“°π’È §≥–√—∞¡πµ√’‰¥â
‡ÀÁπ™Õ∫„Àâ®—¥µ—Èß°≈‰°¥”‡π‘πß“π
‰¥â·°à 1) §≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬
°“√·ª≈ß ‘π∑√—æ¬å‡ªìπ∑ÿπ ¡’Àπâ“∑’Ë
°”°—∫π‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ß°“√·ª≈ß
 ‘π∑√—æ¬å‡ªìπ∑ÿπ∑—Èß√–∫∫ ·≈–°“√
ªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘π ‚¥¬¡’π“¬°√—∞¡πµ√’‡ªìπ
ª√–∏“π 2) §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√
°“√·ª≈ß ‘π∑√—æ¬å‡ªìπ∑ÿπ ¿“¬„µâ
§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬°“√·ª≈ß
 ‘π∑√—æ¬å‡ªìπ∑ÿπ ¡’Àπâ“∑’Ë°”°—∫°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
‚¥¬¡’ π“¬æ—π»—°¥‘Ï  «‘≠≠√—µπå ‡ªìπ
ª√–∏“π ·≈– 3)  ”π—°ß“π∫√‘À“√
°“√·ª≈ß ‘π∑√—æ¬å‡ªìπ∑ÿπ Õ¬Ÿà¿“¬
„µâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß ”π—°‡≈¢“∏‘°“√
π“¬°√—∞¡πµ√’ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫ ·≈–
µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π
‡®â“¿“æ„π·µà≈– ‘π∑√—æ¬å ·≈–¥Ÿ¿“æ
√«¡°“√·ª≈ß ‘π∑√—æ¬å‡ªìπ∑ÿπ ·≈–
°“√ªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘π √«¡∑—Èß∑”Àπâ“∑’ËΩÉ“¬
‡≈¢“πÿ°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬
·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√°“√·ª≈ß
 ‘π∑√—æ¬å‡ªìπ∑ÿπ πÕ°®“°π’È §≥–
√—∞¡πµ√’‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ∏π“§“√¢Õß
√—∞ ‡ªìπ·°πÀ≈—°„π°“√°√–®“¬ ‘π‡™◊ËÕ

·≈–¡Õ∫À¡“¬„Àâ°√–∑√«ß‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ¥”‡π‘π°“√
√à«¡°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√®—¥
∑”»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈°≈“ß

º¡¢Õ‡√’¬π √ÿª«à“ °“√·ª≈ß
 ‘π∑√—æ¬å„Àâ ‡ªìπ∑ÿπÀ√◊Õ°“√∑”„Àâ
ª√–™“™πºŸâ∂◊Õ ‘∑∏‘„π ‘π∑√—æ¬å∫“ß
Õ¬à“ß “¡“√∂‡¢â“∂÷ß·À≈àß‡ß‘π∑ÿπÀ√◊Õ
°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π∑ÿπ‰¥âπ—Èπ ‡ªìππ‚¬∫“¬ ”§—≠
¢Õß√—∞∫“≈ ´÷Ëß¡’‡ªÑ“À¡“¬À≈—°‡æ◊ËÕ
 √â“ß§«“¡¡—Ëß§—Ëß∑“ß‡»√…∞°‘® ·≈–
 √â“ß‚Õ°“ ·°àª√–™“™π‚¥¬‡©æ“–
§π®π„Àâ‡¢â“∂÷ß·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ„π√–∫∫
 “¡“√∂·ª≈ß ‘π∑√—æ¬å¢Õßµπ‡Õß„Àâ
‡ªìπ∑ÿπ ‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√
 √â“ßß“π  √â“ß√“¬‰¥â √«¡∑—Èß°√–µÿâπ
„Àâ‡°‘¥°“√ √â“ßºŸâª√–°Õ∫°“√„À¡à
‚¥¬¡’À≈—°°“√ ”§—≠∑’ËµâÕß§”π÷ß
∂÷ß„π°“√·ª≈ß ‘π∑√—æ¬å‡ªìπ∑ÿπ §◊Õ
‡Õ° “√· ¥ß ‘∑∏‘¢Õß ‘π∑√—æ¬å
·µà≈–ª√–‡¿∑µâÕß‡ªìπ‡Õ° “√
· ¥ß ‘∑∏‘·∫∫¡’‡ß◊ËÕπ‰¢ (Conditional
Right on Legal Document) ‚¥¬√—∞
 “¡“√∂°”°—∫·≈–§«∫§ÿ¡°“√‚Õπ
 ‘∑∏‘ (Transferable) ‰¥â ·≈–
 ‘π∑√—æ¬å·µà≈–ª√–‡¿∑µâÕß¡’
°“√ª√–‡¡‘π√“§“∑’Ë ‡À¡“– ¡
 Õ¥§≈âÕß°—∫¡Ÿ≈§à“∑“ß°“√µ≈“¥
·≈–¡Ÿ≈§à“∑“ß‡»√…∞°‘® ¢≥–
‡¥’¬«°—π®–µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√
 √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡·°à ‘π∑√—æ¬å„π·µà≈–
ª√–‡¿∑¥â«¬ ́ ÷Ëß®–™à«¬°àÕ„Àâ‡°‘¥°‘®°√√¡
∑“ß‡»√…∞°‘®‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ª√–™“™π¡’√“¬‰¥â
¡“°¢÷Èπ ∞“π–§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¥’¢÷Èπ ·≈–
„π∑’Ë ÿ¥°Á®–∑”„Àâº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡
„πª√–‡∑»‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¥â«¬

✦✦✦✦
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ç‚π‡°’¬é

‡°√‘Ëππ”
®“°º≈°“√®—¥Õ—π¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»µà“ßÊ ª√–®”ªï 2002

∑’Ë®—¥∑”‚¥¬ World Economic Forum æ∫«à“ øîπ·≈π¥å¬—ß§ß¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π
∑’Ë¥’‡¬’Ë¬¡ ‡ªìπÕ—π¥—∫ 2 ‚¥¬¡’ªí®®—¬ π—∫ πÿπ∑’Ë ”§—≠ §◊Õ °≈¬ÿ∑∏å„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
¢Õß∫√‘…—∑™—Èππ”„πøîπ·≈π¥å ∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√«‘®—¬µ≈“¥ ‚¥¬¡ÿàßæ—≤π“ ç§ÿ≥¿“æ
º≈‘µ¿—≥±åé ¡“°°«à“µâπ∑ÿπ ª√–°Õ∫°—∫¡’‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∑—π ¡—¬ ·≈–¡’‡ß‘π∑ÿπ ”√Õß
 – ¡¡“°‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–¡’»—°¬¿“æ„π°“√¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπ

°“√∑’Ë‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»øîπ·≈π¥å°√–‡µ◊ÈÕß¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–„π™à«ß 15 ªï¡“π’È
‡ÀÁπ®–µâÕß¬°§«“¡¥’§«“¡™Õ∫„Àâ°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß‚π‡°’¬ ∫√‘…—∑™—Èππ”„π√Ÿª
·∫∫°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë‡§≈◊ËÕπ∑’Ë‰¥â ́ ÷Ëß∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπÕ—»«‘π¡â“¢“« °Õ∫°Ÿâ∏ÿ√°‘®„πøîπ·≈π¥å∑’Ë́ ∫‡´“≈ß
À≈—ß®“°¬ÿ§ À¿“æ‚´‡«’¬¥≈à¡ ≈“¬ ‡π◊ËÕß®“° °àÕπÀπâ“π’È∏ÿ√°‘®„πøîπ·≈π¥å¡’§«“¡ºŸ°æ—π
Õ¬à“ß·π∫·πàπ°—∫Õ¥’µª√–‡∑»ºŸâπ”§à“¬§Õ¡¡‘«π‘ µåÕ¬à“ß¡“°

∫√‘…—∑‚π‡°’¬ ‰¥â‡ªî¥‡º¬º≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß∫√‘…—∑„π‰µ√¡“ ∑’Ë 3 ¢Õßªïπ’È«à“ ∫√‘…—∑
¡’¬Õ¥¢“¬ ÿ∑∏‘‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 2 ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‰µ√¡“ ∑’Ë 3 ¢Õßªï∑’Ë·≈â« ´÷Ëß§‘¥‡ªìπ
7,224 ≈â“π¬Ÿ‚√ (ª√–¡“≥ 3.2 · π≈â“π∫“∑) ·≈–¡’º≈°”‰√®“°°“√ª√–°Õ∫°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
√âÕ¬≈– 14 §‘¥‡ªìπ 1,219 ≈â“π¬Ÿ‚√ (ª√–¡“≥ 5.4 À¡◊Ëπ≈â“π∫“∑) ¢≥–∑’Ë¡’°”‰√®“° à«π
µà“ß¢Õßº≈ª√–°Õ∫°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 16.9 ·≈–¡’√“¬‰¥âµàÕÀÿâπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 0.18 ¬Ÿ‚√ (ª√–¡“≥
8 ∫“∑) ‚¥¬¡’‡ß‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π‡æ◊ËÕ°“√∑”∏ÿ√°‘®‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 2.2 æ—π≈â“π¬Ÿ‚√ (ª√–¡“≥ 96.8
æ—π≈â“π∫“∑) º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß‚π‡°’¬„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“ µÕ°¬È”∂÷ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√
·¢àß¢—π¢Õß∫√‘…—∑·≈–°“√ – ¡ª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”∏ÿ√°‘®¡“‡ªìπ‡«≈“¬“«π“π

®ÿ¥°”‡π‘¥¢Õß‚π‡°’¬
π—∫µ—Èß·µàªï 1865 ∫√‘…—∑‚π‡°’¬‰¥â∂◊Õ°”‡π‘¥¢÷Èπ®“°°“√√«¡µ—«¢Õß∫√‘…—∑∏ÿ√°‘®

3 ª√–‡¿∑ §◊Õ ∫√‘…—∑ South-Western Finland ‡ªìπ∫√‘…—∑Õÿµ “À°√√¡¥â“πªÉ“‰¡â ∫√‘…—∑
Finnish Rubber Works Ltd. ‡ªìπ∫√‘…—∑§â“¬“ß¢Õßøîπ·≈π¥å ·≈–∫√‘…—∑ Finnish Cable

 à«π‡»√…∞°‘®√–À«à“ßª√–‡∑»
À¡ÿπµ“¡‚≈°

µ”π“π Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¢Õß......

ç‚π‡°’¬é

ç‚π‡°’¬é

¬—ß§ß‡ªìπÕ—»«‘π¡â“¢“«

‡°◊ÈÕÀπÿπ„Àâøîπ·≈π¥å

µ‘¥Õ—π¥—∫Àπ÷Ëß„πÀâ“¢Õß

ª√–‡∑»∑’Ë¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂

„π°“√·¢àß¢—π¥’‡¬’Ë¬¡

ç

é
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Works Ltd. ‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë∑”∏ÿ√°‘®‡§‡∫‘≈ ∫√‘…—∑‚π‡°’¬‰¥â‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√∑”∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß®√‘ß®—ß µ—Èß·µà
ªï 1980 ‡ªìπµâπ¡“ ‚¥¬‡√‘Ë¡„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫∏ÿ√°‘®‚∑√§¡π“§¡·≈–µ≈“¥Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å
·≈â«¢¬“¬∏ÿ√°‘®‚¥¬§«∫√«¡∫√‘…—∑‚∑√§¡π“§¡™—Èππ”À≈“¬·Ààß‡¢â“¥â«¬°—π ‡™àπ ∫√‘…—∑
Mobira ∫√‘…—∑ Salora ∫√‘…—∑ Televa À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß∫√‘…—∑ Luxor ¢Õß «’‡¥π ·≈–„πªï 1987
‚π‡°’¬‰¥â‡√‘Ë¡‡®“–∏ÿ√°‘®¥â“πÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ·≈–‰¥â¢¬“¬∏ÿ√°‘®‚¥¬√«¡∫√‘…—∑ Standard Elektrik Lorenz
¢Õß‡¬Õ√¡π’ ·≈–∫√‘…—∑ Oceanic ¢ÕßΩ√—Ëß‡» ‡¢â“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß∫√‘…—∑ πÕ°®“°π’È ‚π‡°’¬
¬—ß‰¥â√«¡∫√‘…—∑ Maillefer ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë∑”∏ÿ√°‘®„π¥â“π‡§‡∫‘≈¢Õß «‘µ‡´Õ√å·≈π¥å‡¢â“¡“‡ªìπ
 à«πÀπ÷Ëß¢Õß∫√‘…—∑¥â«¬

®“°®ÿ¥°”‡π‘¥¢Õß∫√‘…—∑‚π‡°’¬∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“¢â“ßµâππ’È  –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“ ™à«ß∑»«√√… 1980
π—∫‡ªìπ™à«ß∑»«√√…∑Õß¢Õß‚π‡°’¬ ∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â‡√‘Ë¡©“¬·««§«“¡‡ªìπºŸâπ”„π∏ÿ√°‘®
‚∑√§¡π“§¡‡Àπ◊Õ∫√‘…—∑Õ◊ËπÊ „π°≈ÿà¡ª√–‡∑» ·°π¥‘‡π‡«’¬ À≈—ß®“°∑’Ë‰¥â√«¡·ºπ°∑’Ë√—∫
º‘¥™Õ∫¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑ Ericsson ·≈–‰¥â¢¬“¬°“√¥”‡π‘πß“π‰ª∑”∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑‡§‡∫‘≈ ºà“π°“√
§«∫√«¡∫√‘…—∑ NKF ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¥â“π‡§‡∫‘≈√“¬„À≠à¢Õßª√–‡∑»‡π‡∏Õ√å·≈π¥å „πªï 1989

™à«ßÀ—π‡À Ÿà∏ÿ√°‘®‚∑√§¡π“§¡
„π™à«ßµâπ∑»«√√… 1990 ‚π‡°’¬‰¥âª√—∫‡ª≈’Ë¬π°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® À—π¡“„Àâ

§«“¡ π„®°—∫°“√∑”∏ÿ√°‘®‚∑√§¡π“§¡‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬‡√‘Ë¡≈¥∫∑∫“∑¢Õßµπ‡Õß≈ß„π∏ÿ√°‘®
ª√–‡¿∑‡∑§‚π‚≈¬’¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√·≈–°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„πÕÿµ “À°√√¡‡∫◊ÈÕßµâπ∑’Ë¥”‡π‘π¡“µ—Èß·µàµâπ
¥—ßπ—Èπ „π™à«ß√–À«à“ßªï 1990 π’È ®÷ßπ—∫‡ªìπ™à«ß‡«≈“·Ààß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∫√‘…—∑‚π‡°’¬ ´÷Ëß
∑“ß∫√‘…—∑‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√§‘¥§âππ«—µ°√√¡„À¡àÊ ‚¥¬‡πâπº≈‘µ¿—≥±å∑’Ë “¡“√∂
„™âß“π‰¥âßà“¬ ·≈–§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√·°â‰¢ªí≠À“µà“ßÊ Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ®÷ß àßº≈„Àâ
∫√‘…—∑°≈“¬‡ªìπºŸâπ”„π∏ÿ√°‘®‚∑√§¡π“§¡ ∑’Ë “¡“√∂‡ πÕº≈‘µ¿—≥±å„À¡àÊ ∑’Ë “¡“√∂„™â°—∫
‡§√◊Õ¢à“¬µà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√ÕÕ°·∫∫‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õæ√âÕ¡Àπâ“°“°∑’Ë¡’
 ’ —π ¥„  À√◊Õ°“√π”√–∫∫ Digital ¡“„™â√à«¡°—∫°“√ àß§≈◊Ëπ —≠≠“≥ GSM „π¬ÿ‚√ª

‡¡◊ËÕ ‘Èπªï 2001 ‚π‡°’¬‰¥â§‘¥§âπº≈‘µ¿—≥±å∑—Èß ‘Èπ 18 ª√–‡¿∑ ‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡
µâÕß°“√ºŸâ∫√‘‚¿§„π 10 ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈° ·≈–¡’Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫¥â“πß“π«‘®—¬·≈–
°“√æ—≤π“„πª√–‡∑»µà“ßÊ 15 ª√–‡∑» §√Õß·™¡ªá∫√‘…—∑∑’Ë∑”∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»µà“ßÊ ∂÷ß 130
ª√–‡∑» „πªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑‚π‡°’¬ ¡’∫√‘…—∑ “¢“∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√∫√‘À“√¢Õß‚π‡°’¬ 4 ∫√‘…—∑ ‰¥â·°à

1) ∫√‘…—∑ Nokia Mobile Phones ‡ªìπ∫√‘…—∑ºŸâº≈‘µ‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õ√“¬„À≠à∑’Ë ÿ¥
¢Õß‚≈° ‚¥¬¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å‡πâπ √â“ß§«“¡‡µ‘∫‚µ¢Õß∏ÿ√°‘®‡ªìπÀ≈—° ¡ÿàß √â“ß§«“¡·µ°µà“ß
º≈‘µ¿—≥±å ·≈– √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õßµ√“ ‘π§â“¢Õß‚π‡°’¬ µ≈Õ¥®πÕ“»—¬§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß
‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß∏ÿ√°‘®„π¥â“πÕÿª ß§å·≈–Õÿª∑“π„π°“√∑”°”‰√„Àâ∫√‘…—∑

2) ∫√‘…—∑ Nokia Networks ‡ªìπ∫√‘…—∑™—Èππ”„π°“√º≈‘µ‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë ∑’Ë
 “¡“√∂„™â°—∫‡§√◊Õ¢à“¬µà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß Õ—π√«¡∂÷ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√ ◊ËÕ “√ª√–‡¿∑ IP
·≈–∫√‘°“√ª√–‡¿∑µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡§√◊Õ¢à“¬¥—ß°≈à“« ‚¥¬¡’°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë¡ÿàß¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß
∏ÿ√°‘®„πæ◊Èπ∑’Ëµà“ßÊ µ“¡°≈¬ÿ∑∏å 3 G

3) ∫√‘…—∑ Nokia Ventures Organization ‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë§‘¥§âπº≈‘µ¿—≥±å„À¡àÊ
«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘® ∫ÿ°‡∫‘°µ≈“¥ ®—¥ √√∑ÿπ„π°‘®°√√¡°“√≈ß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑

4) ∫√‘…—∑ Nokia Research Center ‡ªìπ∫√‘…—∑¢Õß‚π‡°’¬∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¥â“π°“√
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«‘®—¬µ≈“¥ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥·π«∑“ß°“√æ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å∑“ß°“√
µ≈“¥¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬„π™à«ßªï∑’Ëºà“π¡“ ‚π‡°’¬‰¥â∑ÿà¡∑ÿπ‡æ◊ËÕ
°“√«‘®—¬‡ªìπ‡ß‘πª√–¡“≥ 3 æ—π≈â“π¬Ÿ‚√ √«¡∑—Èß‰¥â«à“®â“ß
‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–π—°«‘®—¬‡ªìπ®”π«π∑—Èß ‘Èπ 18,600 §π ´÷Ëß§‘¥
‡ªìπ√âÕ¬≈– 35 ¢Õß®”π«πæπ—°ß“π∑—ÈßÀ¡¥

ªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚π‡°’¬
 “‡Àµÿ·Ààß§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑‚π‡°’¬ ‡ªìπº≈¡“®“°ªí®®—¬

‡ √‘¡∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°∫√‘…—∑ „π à«π¢Õßªí®®—¬¿“¬„ππ—Èπ ª√–°Õ∫¥â«¬ §«“¡·¢Áß·°√àß„π
°“√∑”ß“π¢Õß∑’¡ß“π ‚¥¬‡©æ“–§«“¡ “¡“√∂∑“ß¥â“π°“√∑”«‘®—¬·≈–°“√«“ß°≈¬ÿ∑∏å„π°“√
æ—≤π“ §«“¡°≈â“À“≠∑’Ë®–°≈â“ÕÕ°·∫∫º≈‘µ¿—≥±å„À¡àÊ „Àâ “¡“√∂µÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√
¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ¡—¬„À¡à‰¥âÕ¬à“ß√Õ∫¥â“π µ“¡À≈—°°“√æ◊Èπ∞“π„π°“√∫√‘À“√¢Õß‚π‡°’¬∑’Ë¡ÿàß
®—¥°“√ ‘Ëß∑’Ë·µ°µà“ß ¥â«¬«‘∏’°“√∑’Ë·µ°µà“ß ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„Àâ
∫√‘…—∑ “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â„π∑ÿ° ∂“π°“√≥å πÕ°‡Àπ◊Õ®“°§«“¡ “¡“√∂„π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å
º≈‘µ¿—≥±å À√◊Õ„π°“√«“ß°≈¬ÿ∑∏å¥â“π°“√µ≈“¥¢Õß∑’¡ß“π

„π¢≥–∑’Ëªí®®—¬‡ √‘¡®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ° ª√–°Õ∫¥â«¬ ªí®®—¬∑“ß°“√‡¡◊Õß„π
ª√–‡∑»øîπ·≈π¥å ‰¥â π—∫ πÿπ„Àâ§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™â‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õ¡’ª√‘¡“≥‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°
æ√√§°“√‡¡◊Õß¢Õßøîπ·≈π¥åª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√√≈ÿ¢âÕµ°≈ß√à«¡°—∫ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ
„π°“√π”‡Õ“√–∫∫§≈◊Ëπ GSM ¡“„™â∑—Ë«¬ÿ‚√ª ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 °√°Æ“§¡ 1991 πÕ°®“°π’È π‚¬∫“¬
√—∞∫“≈∑’Ë àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π ‚¥¬‡πâπ§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å ¡“°°«à“
µâπ∑ÿπÀ√◊Õ√“§“¢“¬∑’Ë∂Ÿ° ®÷ß∑”„Àâ∫√‘…—∑‚π‡°’¬‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫·≈–πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ„π “¬µ“¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§

∫∑ √ÿª
øîπ·≈π¥å ‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë‰¥â√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π ®“° ∂“∫—π World

Economic Forum ´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π√–¥—∫π“π“™“µ‘ „ÀâÕ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫ 2 Õ—π‡ªìπº≈¡“®“° °“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»‰¥â∑ÿà¡‡∑ß∫ª√–¡“≥ à«π„À≠à‰ª„π à«π¢Õß°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‡æ◊ËÕ„Àâ
º≈‘µ¿—≥±å¡’§ÿ≥¿“æ  √â“ß§«“¡·µ°µà“ß ·≈– “¡“√∂ πÕßµÕ∫§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ´÷Ëß
®–‡ÀÁπ‰¥â®“° À≈—°°“√∫√‘À“√ ·≈–°≈¬ÿ∑∏å¢Õß∫√‘…—∑™—Èππ” ç‚π‡°’¬é ∑’Ë¡ÿàß®—¥°“√ ‘Ëß∑’Ë·µ°µà“ß ¥â«¬
«‘∏’°“√∑’Ë·µ°µà“ß ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„Àâ∫√‘…—∑ “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â„π∑ÿ°
 ∂“π°“√≥å πÕ°®“°π’È π‚¬∫“¬√—∞∫“≈∑’Ë π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß√–∫∫§≈◊Ëπ GSM ¡“
„™â∑—Ë«¬ÿ‚√ª  àßº≈„Àâ∫√‘…—∑ “¡“√∂·¢àß¢—π ·≈–¢¬“¬µ≈“¥‰¥â¡“°¢÷Èπ

¢âÕ¡Ÿ≈Õâ“ßÕ‘ß
1. http://www.nokia.com
2. http://www.research.fi/tk-ohj_en.html
3. http://www.weforum.org/site/homepublic.nsf/Content/Global+Competitiveness+Programme
4. ç‰∑¬·≈π¥å   Ÿâ   Ÿâ  µÕπ∑’Ë 1.é Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå°√ÿß‡∑æ∏ÿ√°‘® ©∫—∫ª√–®”«—πÕ—ß§“√∑’Ë 3 ∏—π«“§¡ 2545

✦✦✦✦
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√—∞∫“≈æ—πµ”√«®‚∑∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√ ¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß∑à“Õ“°“»¬“π
 ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘‡ªìπ°“√‡√àß¥à«π ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂‡ªî¥∫√‘°“√‰¥â∑—πªï 2548 ·∑π∑à“Õ“°“»¬“π°√ÿß‡∑æ ´÷Ëß¡’ ¿“æ·ÕÕ—¥
·≈–¢“¥§«“¡§≈àÕßµ—« ‚¥¬µâÕß°“√„Àâ∑à“Õ“°“»¬“π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘‡ªìπ∑à“Õ“°“»¬“π∑’Ë¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√
√Õß√—∫°“√¢π àß∑“ßÕ“°“» Ÿß ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√¢π àß∑“ßÕ“°“»„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„µâ ‡ªìπª√–µŸ
 ŸàÕ‘π‚¥®’π ·≈–‡ªìπ∑à“Õ“°“»¬“π™—Èππ”∑’Ë¡’¡“µ√∞“π°“√„Àâ∫√‘°“√µ‘¥Õ—π¥—∫‚≈°

‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ ®”‡ªìπµâÕß¡’°‘®°√√¡°“√„Àâ∫√‘°“√¥â“πµà“ß Ê ∑’Ë®”‡ªìπÕ¬à“ß
§√∫«ß®√·≈–¡’§ÿ≥¿“ææ√âÕ¡ ”À√—∫°“√‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√‰¥â∑—π‡«≈“ ∫√‘…—∑ ∑à“Õ“°“»¬“π‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ®÷ß
‰¥â‡ πÕ‚§√ß°“√ 4 ‚§√ß°“√„Àâ‡Õ°™π‡¢â“√à«¡¥”‡π‘πß“π ≥ ∑à“Õ“°“»¬“π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ ·≈–∫√‘…—∑ °“√∫‘π‰∑¬ ®”°—¥
(¡À“™π) ‰¥â‡ πÕ‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ„π°‘®°√√¡ π—∫ πÿπ‡æ◊ËÕ§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘
æ‘®“√≥“ ´÷Ëß¡’ “√– ”§—≠ ¥—ßπ’È

1. °“√„Àâ‡Õ°™π‡¢â“√à«¡¥”‡π‘πß“π ≥ ∑à“Õ“°“»¬“π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ ¢Õß∫√‘…—∑
∑à“Õ“°“»¬“π‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)

°√–∑√«ß§¡π“§¡‰¥â‡ πÕ¢ÕÕπÿ¡—µ‘µàÕ§≥–°√√¡°“√  »™. „Àâ‡Õ°™π‡¢â“√à«¡¥”‡π‘πß“π„π°‘®°√√¡ π—∫ πÿπ
4 ‚§√ß°“√ §◊Õ ‚§√ß°“√§≈—ß ‘π§â“ (Air Cargo Terminal Facilities) ‚§√ß°“√§√—«°“√∫‘π (Catering Facilities) ‚§√ß°“√
Õÿª°√≥å∫√‘°“√¿“§æ◊Èπ ·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°¥â“π°“√´àÕ¡∫”√ÿß [Ground Service Equipment (GSE) and
Maintenance Facilities] ·≈–‚§√ß°“√√–∫∫„Àâ∫√‘°“√‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ßÕ“°“»¬“π (Aircraft Fuelling Systems) ‚¥¬¬°‡«âπ
„π à«π¢Õß√–∫∫∑àÕ àßπÈ”¡—π (Hydrant) ́ ÷Ëß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑à“Õ“°“»¬“π‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’¡µ‘Õπÿ¡—µ‘·≈â«
‚¥¬„Àâ‚§√ß°“√§≈—ß ‘π§â“¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√ 2 √“¬ ‚§√ß°“√§√—«°“√∫‘π ¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√ 3 √“¬ ‚§√ß°“√Õÿª°√≥å
∫√‘°“√¿“§æ◊Èπ ¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√ 2 √“¬ ·≈–‚§√ß°“√√–∫∫„Àâ∫√‘°“√‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ßÕ“°“»¬“π ¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√ 2 √“¬

®‘√“«√√≥å √—°…å∑Õß....π—Æ∏«ÿ≤‘ ∫ÿ≠∫ß°“√
¡µ‘∫Õ√å¥ ¿“æ—≤πå

‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ„π°‘®°√√¡ π—∫ πÿπ
≥ ∑à“Õ“°“»¬“π “°≈°√ÿß‡∑æ·Ààß∑’Ë 2

( ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘)

®‘√“«√√≥å √—°…å∑Õß....π—Æ∏«ÿ≤‘ ∫ÿ≠∫ß°“√
¡µ‘∫Õ√å¥ ¿“æ—≤πå
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¡’√–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√ 20 ªï ¡’√Ÿª·∫∫°“√≈ß∑ÿπ„π≈—°…≥– Build-Transfer-Operate (BTO) ´÷Ëß√—∞‡ªìπºŸâ¡’
°√√¡ ‘∑∏‘Ï„π∑√—æ¬å ‘π ·µà‡Õ°™π‰¥â ‘∑∏‘Ï„π°“√„™âª√–‚¬™πå∑√—æ¬å ‘π·≈â«®à“¬ à«π·∫àß√“¬‰¥â·≈–§à“‡™à“æ◊Èπ∑’Ë„Àâ·°à√—∞
 ”À√—∫°“√≈ß∑ÿπ„π°‘®°√√¡ π—∫ πÿπ∑—Èß 4 ‚§√ß°“√ ¡’«ß‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Èß ‘Èπ 22,998.05 ≈â“π∫“∑

§≥–°√√¡°“√  »™. ‰¥âæ‘®“√≥“¢âÕ‡ πÕ°“√¢ÕÕπÿ¡—µ‘°“√„Àâ‡Õ°™π‡¢â“√à«¡¥”‡π‘πß“π∑—Èß 4 ‚§√ß°“√·≈â«
‡ÀÁπ¥â«¬°—∫°“√„Àâ‡Õ°™π‡¢â“√à«¡ß“π„π°‘®°√√¡ π—∫ πÿπ∑—Èß 4 ‚§√ß°“√ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√≈¥¿“√–°“√≈ß∑ÿπ¿“§√—∞
·≈–°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√¥—ß°≈à“« ®–™à«¬ π—∫ πÿπ„Àâ°‘®°√√¡°“√¢π àß∑“ßÕ“°“» ≥ ∑à“Õ“°“»¬“π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈– “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√‰¥âÕ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å‡¡◊ËÕ‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√  àßº≈„Àâª√–‡∑»‰∑¬ “¡“√∂æ—≤π“
 Ÿà§«“¡‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√¢π àß∑“ßÕ“°“»¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑“ß
‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»

πÕ°®“°π’È¬—ß¡’§«“¡‡ÀÁπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„πª√–‡¥Áπµà“ßÊ ¥—ßπ’È
● §«√¡’°“√æ‘®“√≥“°”Àπ¥√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√ (Level of service) ¢Õß∑à“Õ“°“»¬“π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘

‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ¡“µ√∞“π„π°“√ÕÕ°·∫∫°àÕ √â“ß°‘®°√√¡ π—∫ πÿπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ∑à“Õ“°“»¬“π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘‡ªìπ∑à“
Õ“°“»¬“π∑’Ë¡’√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë®Ÿß„®„Àâ “¬°“√∫‘π·≈–ºŸâ‚¥¬ “√¡“„™â∫√‘°“√‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

● §«√¡’°“√æ‘®“√≥“‡√àß√—¥·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°‘®°√√¡ π—∫ πÿπ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑à“Õ“°“»¬“π
 ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ “¡“√∂‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√‰¥âÕ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ √«¡∑—Èß§«√°”Àπ¥µ”·Àπàß∑’Ëµ—Èß¢Õß
°‘®°√√¡ π—∫ πÿπµà“ßÊ „Àâ‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫ Master Plan ¢Õß∑à“Õ“°“»¬“π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ ‡æ◊ËÕ
„Àâ°‘®°√√¡∑—Èß 4 ‚§√ß°“√  “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âæ√âÕ¡°—∫°“√‡ªî¥„™â∑à“Õ“°“»¬“π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ ‚¥¬‰¡à‡°‘¥§«“¡
≈à“™â“ÕÕ°‰ªÕ’°

● §«√®—¥À“¡“µ√°“√·≈–·π«∑“ß°“√‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â „π à«π¢Õß√“¬‰¥â∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«°—∫°“√∫‘π ‡™àπ √“¬‰¥â
®“° à«π·∫àßº≈ª√–‚¬™πå §à“‡™à“ ·≈–°“√∫√‘°“√ ‡ªìπµâπ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’√“¬‰¥â‡æ’¬ßæÕ°—∫¿“√–§à“„™â®à“¬∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π
™à«ß¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß ·≈–™à«ß‡ªî¥¥”‡π‘π°“√∑à“Õ“°“»¬“π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ ·µà¬—ß§ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß
¢—π°—∫∑à“Õ“°“»¬“πÕ◊Ëπ„πµà“ßª√–‡∑»‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

● §«√‡√àß®—¥∑”·ºπ°“√ª√–¡“≥°“√∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π (Cash Flow) ¢Õß∑à“Õ“°“»¬“π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ ‡æ◊ËÕ
„Àâ∑√“∫∂÷ß ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π µ≈Õ¥®π¿“√–∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§µ √«¡∑—Èß¢âÕ®”°—¥·≈–ªí®®—¬‡ ’Ë¬ßµà“ßÊ
∑’ËÕ“®¡’º≈°√–∑∫µàÕ∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß ∑Õ∑. ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ ∑Õ∑.  “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

●  ”À√—∫°“√®—¥∑”√“¬ß“πº≈°“√»÷°…“·≈–«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√∑’Ëª√– ß§å®–„Àâ‡Õ°™π‡¢â“√à«¡ß“πœ µ“¡
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘«à“¥â«¬°“√„Àâ‡Õ°™π‡¢â“√à«¡ß“πÀ√◊Õ¥”‡π‘π°“√„π°‘®°“√¢Õß√—∞ æ.». 2535  §«√®–µâÕß®—¥∑”
√“¬ß“π°“√»÷°…“µ“¡ª√–‡¥ÁπÀ—«¢âÕª√–°“»¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß
™“µ‘Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√®—¥∑”‡ß◊ËÕπ‰¢°“√≈ß∑ÿπ °“√ª√–°“»‡™‘≠™«π ·≈–°“√‡®√®“µàÕ√Õß
„Àâ‚§√ß°“√ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

2. ‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑ °“√∫‘π‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
∫√‘…—∑ °“√∫‘π‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√∑à“Õ“°“»¬“π‰∑¬ (∑Õ∑.) „Àâ

‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬·√°∑’Ë®–‰¥â√—∫ —¡ª∑“π¥”‡π‘π°“√„π°‘®°√√¡ π—∫ πÿπ∑’Ë∑à“Õ“°“»¬“π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ 6 °‘®°√√¡
´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ ‚§√ß°“√æ“≥‘™¬å ‘π§â“·≈–‰ª√…≥’¬å¿—≥±å (Cargo) ‚§√ß°“√§√—«°“√∫‘π (Catering) ‚§√ß°“√
∫√‘°“√≈“π®Õ¥·≈–Õÿª°√≥å¿“§æ◊Èπ (Ground Service Equipment) ‚§√ß°“√»Ÿπ¬å´àÕ¡∫”√ÿßÕ“°“»¬“π (Aircraft
Maintenance) ‚§√ß°“√∫√‘°“√≈Ÿ°§â“ (Customer Service) ·≈–‚§√ß°“√»Ÿπ¬åªØ‘∫—µ‘°“√ (Operation Center) ‚§√ß°“√
π’È¡’‡ªÑ“ª√– ß§å‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß·≈– π—∫ πÿπ„Àâ∑à“Õ“°“»¬“π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘‡ªìπ∑à“Õ“°“»¬“π™—Èπ·π«Àπâ“¢Õß‚≈°
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✦✦✦✦

√—°…“¡“µ√∞“π°“√∫√‘°“√„Àâµ‘¥Õ—π¥—∫ World Class „π¢≥–‡¥’¬«°—π ‡æ◊ËÕ√—°…“ à«π§√Õßµ≈“¥¢Õß·µà≈–∏ÿ√°‘®
·≈–√—°…“ à«π·∫àß°”‰√„Àâ§ÿâ¡§à“µàÕ°“√≈ß∑ÿπ

´÷Ëßµ“¡¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√„™â‡«≈“¥”‡π‘πß“π 4 ªï µ—Èß·µàªïß∫ª√–¡“≥ 2545-2548 ¡’«ß‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—ÈßÀ¡¥
13,735.51 ≈â“π∫“∑ ¡’Õ“¬ÿ‚§√ß°“√ 20 ªï „Àâº≈µÕ∫·∑π
®“°°“√≈ß∑ÿπ‡©≈’Ë¬ (IRR) 13.28% √–¬–‡«≈“§◊π∑ÿπ 6 ªï 9
‡¥◊Õπ ∑—Èßπ’È ‚¥¬„πÀ≈—°°“√ ∫°∑. ®–„™â·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ¿“¬„π
´÷Ëß‰¥â®“°°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπÀ≈—° À“°‰¡à‡æ’¬ßæÕ®–
æ‘®“√≥“®“°·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ¿“¬πÕ° ´÷Ëß‰¥â·°à °“√¢“¬Àÿâπ
‡æ‘Ë¡∑ÿπ °“√°Ÿâ‡ß‘π  °“√ÕÕ°æ—π∏∫—µ√ ·≈–°“√‡™à“´◊ÈÕ ‚¥¬
®–‡≈◊Õ°·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë¡’µâπ∑ÿπµË” ·≈–¡’§«“¡‡ ’Ë¬ßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥

§≥–°√√¡°“√  »™. ‰¥âæ‘®“√≥“‚§√ß°“√œ ·≈â« ‡¡◊ËÕ
«—π∑’Ë 16 °—π¬“¬π 2545 ·≈–‡ÀÁπ™Õ∫„πÀ≈—°°“√„Àâ ∫°∑.
¥”‡π‘π‚§√ß°“√œ ‚¥¬®–‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√À≈—°„π°“√ π—∫ πÿπ

°“√¢π àß∑“ßÕ“°“»Õ¬à“ß§√∫«ß®√∑’Ë π“¡∫‘π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ §≥–°√√¡°“√œ ‡ÀÁπ«à“¬—ß¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß
Õ’°À≈“¬¥â“π∑’ËÕ“® àßº≈°√–∑∫µàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√ ·≈–∞“π–°“√‡ß‘π¢Õß ∫°∑. „π√–¬–¬“« ¥—ßπ’È

1. §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√¥”‡π‘πß“π ‡π◊ËÕß®“°¬—ß‰¡à¡’°“√°”Àπ¥√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√ (Level of
Service) ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ¡“µ√∞“π ”À√—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√„Àâ∫√‘°“√„π π“¡∫‘π √«¡∑—Èß¬—ß‰¡à¡’°“√°”Àπ¥
æ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√∑’Ë™—¥‡®π Õ“® àßº≈µàÕ§«“¡≈à“™â“¢Õß·ºπ°“√¥”‡π‘π°“√ ∑”„Àâ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß∑’Ë®–‰¡à “¡“√∂
‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√„π‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ 2548 ‰¥â

2. §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√≈ß∑ÿπ¢Õß‚§√ß°“√ ‡π◊ËÕß®“° ¡¡µ‘∞“π„π°“√§‘¥º≈µÕ∫·∑π‚§√ß°“√À≈“¬
ª√–°“√¬—ß‰¡à™—¥‡®π ‡™àπ °“√ª√–¡“≥«ß‡ß‘π≈ß∑ÿπ‚§√ß°“√ ·À≈àß‡ß‘π·≈–µâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π
Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ·≈–Õ—µ√“§à“ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå (Concession Fee) ∑’Ë ∫°∑. ®–µâÕß‡®√®“°—∫ ∑Õ∑. „Àâ‰¥â¢âÕ¬ÿµ‘ √«¡
∑—Èß§«“¡™—¥‡®π¢Õß ‘∑∏‘æ‘‡»…„π°“√¬°‡«âπ¿“…’Õ“°√„π°“√π”‡¢â“‡§√◊ËÕß®—°√·≈–Õÿª°√≥å¢Õß‚§√ß°“√¥â«¬

3. §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√‡ß‘π·≈–¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß ∫°∑. ‡™àπ °“√ª√–¡“≥∞“π–
‡ß‘π ¥¢Õß ∫°∑. Õ¬Ÿà∫π ¡¡µ‘∞“π°“√¢“¬Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ 300 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“ 9,000 ≈â“π∫“∑ „πªï 2546-2547 ¿“¬
„µâ ∂“π°“√≥å‚≈°∑’Ë¡’§«“¡‰¡à·πàπÕπ Ÿß À“°‰¡à “¡“√∂¢“¬‰¥â®–°√–∑∫µàÕ∞“π–‡ß‘π ¥ πÕ°®“°π—Èπ °“√
ª√–¡“≥∞“π–°“√‡ß‘π¬—ß‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡·ºπ°“√®—¥´◊ÈÕ‡§√◊ËÕß∫‘π·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß In-flight Entertainment Õ’°°«à“
80,000 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â Ÿß∑’Ë ∫°∑. ®–¥”‡π‘π·ºπ°“√¥—ß°≈à“«„π™à«ß 5 ªï¢â“ßÀπâ“π’È

‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“« §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√°“√æ—≤π“∑à“Õ“°“»¬“π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘(°∑¿.) ®–µâÕß
‡√àß√—¥ª√– “π„Àâ ∑Õ∑. ∫∑¡. ·≈– ∫°∑.  √â“ß§«“¡™—¥‡®π„π°“√°”Àπ¥√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√·≈–∑’Ëµ—Èß
¢Õß°‘®°√√¡ π—∫ πÿπ  æ‘®“√≥“‡√àß√—¥·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π ª√– “π·≈–‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π°“√®—¥°“√æ◊Èπ∑’Ë
§≈—ß ‘π§â“·∫∫ª≈Õ¥Õ“°√ (Custom Free Zone - CFZ) ·≈–‡√àß‡®√®“§à“ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå√–À«à“ß ∫°∑. °—∫ ∑Õ∑. ‚¥¬
§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß‚§√ß°“√ ·≈–¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬Õ◊Ëπ ·≈–‡¡◊ËÕ¡’§«“¡
™—¥‡®π¢Õßªí®®—¬µà“ßÊ ·≈â« „Àâ ∫°∑. ®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√‡ πÕ °∑¿. æ‘®“√≥“§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß°“√
≈ß∑ÿπ°àÕπ°“√¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª

∑—Èßπ’È §≥–√—∞¡πµ√’‰¥âæ‘®“√≥“‚§√ß°“√°“√„Àâ‡Õ°™π‡¢â“√à«¡¥”‡π‘π°“√¢Õß ∫√‘…—∑∑à“Õ“°“»¬“π‰∑¬ ®”°—¥
(¡À“™π) ·≈–‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑ °“√∫‘π‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈â« ¡’¡µ‘‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14 ¡°√“§¡ 2546 ‡ÀÁπ
™Õ∫ ·≈–„Àâ¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª‰¥âµ“¡§«“¡‡ÀÁπ ¢Õß§≥–°√√¡°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘
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°√≥’»÷°…“„πµà“ßª√–‡∑»
°√≥’°“√æ—≤π“§≈— ‡µÕ√å´÷Ëßªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°·≈–

‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫«à“‡ªìπµ—«Õ¬à“ß°“√æ—≤π“∑’Ë¡’™◊ËÕ
‡ ’¬ß ‰¥â·°à °“√√«¡°≈ÿà¡°‘®°√√¡º≈‘µ‰«πå„π
·§≈‘øÕ√å‡π’¬ °“√√«¡°≈ÿà¡º≈‘µ·ø™—Ëπ‡§√◊ËÕßÀπ—ß
·≈–‡ ◊ÈÕºâ“¢ÕßÕ‘µ“≈’ ´÷Ëß∑”°“√º≈‘µ ‘π§â“·≈–
®”Àπà“¬„π≈—°…≥–§√∫«ß®√ °“√√«¡°≈ÿà¡º≈‘µ
 ‘Ëß∑Õ Õ“À“√∑–‡≈ ·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„π‚¡√Õ§‚§
‡ ™à π ‡ ¥’ ¬ « °— ∫ ° “ √ √ « ¡ ° ≈ÿà ¡ Õÿ µ   “ À ° √ √ ¡
Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»„π´‘≈‘

§Õπ«—≈‡≈¬å À√◊Õ°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡¿“æ¬πµ√å„πŒÕ≈≈’«Ÿâ¥‡ªìπµâπ
„π∑’Ëπ’È ®÷ß‰¥âπ”‡Õ“°√≥’»÷°…“®”π«π 2 °√≥’ ‰¥â·°à  ‘Ëß∑Õ ∑’Ëª√“‚µ „πÕ‘µ“≈’ ´÷Ëß‡ªìπµ—«·∑π

¢ÕßÕÿµ “À°√√¡°“√º≈‘µ¥—Èß‡¥‘¡ (Traditional Industry) ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» (IT) ∑’Ë´‘≈‘§Õπ«—≈‡≈¬å
„π À√—∞Õ‡¡√‘°“  ”À√—∫Õÿµ “À°√√¡‰Œ‡∑§

1. §≈— ‡µÕ√å ‘Ëß∑Õ - ‡¢µÕÿµ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õª√“‚µ (Prato) Õ‘µ“≈’
§«“¡‡ªìπ¡“
À≈—ß ß§√“¡‚≈° §√—Èß∑’Ë 2 √–∫∫°“√º≈‘µ„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ à«π„À≠à¥”‡π‘π°“√‚¥¬∫√‘…—∑¢π“¥

„À≠à‡æ’¬ß‰¡à°’Ë·Ààß ´÷Ëß¡“®“°°“√√«¡∫√‘…—∑·≈–º≈‘µ ‘Ëß∑Õ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æµË” ·µà‡¡◊ËÕ¡’°“√·¢àß¢—π∑—Èß
®“°¿“¬„π·≈–µà“ßª√–‡∑»  àßº≈„Àâ∫√‘…—∑À≈“¬·ÀàßµâÕßªî¥°‘®°“√À√◊Õ·¬° à«π°“√º≈‘µÕÕ° ‚¥¬
„Àâ‡™à“‡§√◊ËÕß®—°√ À√◊Õ¢“¬‡§√◊ËÕß®—°√·≈â«„Àâ®à“¬‡ß‘π„π™à«ß∑’Ë∑”°“√º≈‘µ ®“°«‘∏’°“√‡™àππ’È®÷ß¡’°“√®—¥
µ—Èß∫√‘…—∑¢π“¥‡≈Á° ´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√§π‡¥’¬«¢÷Èπ ∫√‘…—∑‡À≈à“π’È ¡’°“√¢¬“¬ÕÕ°‰ª
∑—Ë«Õ“≥“‡¢µ ·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√º≈‘µ·∫∫ßà“¬Ê

„π™à«ß∑’Ë¡’°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë√«¥‡√Á«∑’Ë ÿ¥„πª√–‡∑»Õ‘µ“≈’ √–∫∫°“√º≈‘µπ’È‰¥â
¢¬“¬µ—« ‚¥¬°“√¡’µ—«°≈“ß (Broker) „π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß∫√‘…—∑‡≈Á° Ê ‡À≈à“π’È‡¢â“°—∫µ≈“¥ °“√æ—≤π“
‡™àππ’È‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß°“√°√–®“¬ ‘π§â“‰ª Ÿà√â“π§â“¢π“¥‡≈Á°

 ¿“æªí®®ÿ∫—π
ªí®®ÿ∫—π‡¢µÕÿµ “À°√√¡ª√“‚µ¡’æ◊Èπ∑’Ë°«à“ 700 µ√.°¡. „°≈â°—∫‡¡◊Õßø≈Õ‡√π´å„π‡¢µ Toscana

¡’æπ—°ß“π„π¿“§Õÿµ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ®”π«π∑—Èß ‘Èπ 45,000 §π À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 60 ¢Õß°“√
®â“ßß“π„πÕÿµ “À°√√¡∑âÕß∂‘Ëπ æπ—°ß“π∑—ÈßÀ¡¥π’È∑”ß“πÕ¬Ÿà„π∫√‘…—∑∑âÕß∂‘Ëπ 8,000 ∫√‘…—∑ ‚¥¬√âÕ¬

Cluster :Cluster :
 ÿ∏√√¡ «“≥‘™‡ π’....®‘√“«‘‰≈ ‚≈æ—π∏ÿå»√’*
‡√◊ËÕßπà“√Ÿâ

°√≥’µ—«Õ¬à“ß∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß

*  ÿ∏√√¡ «“≥‘™‡ π’  §≥–«‘»«°√√¡»“ µ√å  ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
®‘√“«‘‰≈ ‚≈æ—π∏ÿå»√’  ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“«ÿ‚  ΩÉ“¬«‘®—¬Õÿµ “À°√√¡ 3  ∫√√…—∑‡ß‘π∑ÿπÕÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
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: ≈– 80 ¢Õß∫√‘…—∑‡À≈à“π’È‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√¢π“¥‡≈Á° (Artisan firms) ≈—°…≥–‡©æ“–∑’Ëπà“ π„®°Á§◊Õ
¢π“¥‡©≈’Ë¬¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√·≈–∫√‘…—∑/ºŸâª√–°Õ∫°“√®”π«π¡“°‡À≈à“π’È “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰ª Ÿà
‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π‰¥â∑’Ë√«¡∂÷ß ‘π§â“§ÿ≥¿“æ Ÿß °“√ àß¡Õ∫∑’Ë√«¥‡√Á« ·≈–√“§“∑’Ë·¢àß¢—π‰¥â

ª√“‚µ‰¥â√«¡‡Õ“¢âÕ¥’¢Õß°“√º≈‘µ√–¥—∫Õÿµ “À°√√¡ ¥—ß‡™àπª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ
‡¢â“°—∫¢âÕ¥’¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√Ωï¡◊Õ¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ·≈–§«“¡√«¥‡√Á«„π°“√µÕ∫ πÕßµàÕ
Õÿª ß§å¢Õßµ≈“¥ ∑—Èßπ’È √–∫∫°“√º≈‘µ‡ªìπ°“√·∫àß°√–∫«π°“√º≈‘µÕÕ°‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’Ë°√–®“¬„Àâ
°≈ÿà¡∫√‘…—∑¢π“¥°≈“ß·≈–‡≈Á°‡À≈à“π’È ·µà≈–°≈ÿà¡®–™”π“≠°“√‡©æ“–¢—ÈπµÕπ ‰¡à«à“®–‡ªìπªíòπ¥â“¬
(spinning), ¬âÕ¡ºâ“ (dying), yarn twisting, beaming, ∑Õºâ“ (weaving) ·≈– finishing ∏ÿ√°‘®∑’Ë ”§—≠
√Õß≈ß¡“§◊Õ°“√º≈‘µ‡§√◊ËÕß®—°√ ‘Ëß∑Õ ´÷Ëß¡’®”π«π 200 ∫√‘…—∑ ·≈–¡’√“¬‰¥â 250 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ

ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 60 ¢Õß‡§√◊ËÕß®—°√∑’Ëº≈‘µπ’È∂Ÿ° àßÕÕ° „πªï 1996 ¡Ÿ≈§à“
°“√º≈‘µ ‘Ëß∑Õª√–¡“≥ 4,800 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ ‚¥¬¡’°“√ àßÕÕ°°«à“
√âÕ¬≈– 60

µ”·Àπàß∑’Ëµ—Èß¢Õßª√“‚µµ—ÈßÕ¬Ÿà„πµ”·Àπàß∑’Ë‡À¡“– ¡¡“° ´÷ËßÕ¬Ÿà
°÷Ëß°≈“ß√–À«à“ß‡¡◊Õß Milan ·≈– Rome „°≈â°—∫∂ππ 2  “¬µ—¥ºà“π ∑“ß
√∂‰ø 2  “¬µ—¥ºà“π ·≈–∑“ß π“¡∫‘π‚¥¬ “¡“√∂∫‘π Ÿà‡¡◊ÕßÀ≈«ßÀ≈—° Ê
„π¬ÿ‚√ª‰¥â∑ÿ°«—π °“√¢¬“¬µ—«¢ÕßÕÿµ “À°√√¡∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â¡’°“√®—¥µ—Èß «π
Õÿµ “À°√√¡ (industrial parks) ¢÷Èπ §◊Õ Macrolotto ¡’æ◊Èπ∑’Ë 400 hecteres ¡’
°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ®“° ∂“∫—π∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß ‡™àπ Tullio Buzzi
Textile Institution ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬ Florence „Àâ°“√Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫
Mechanical Engineering, Business Administration, Chemistry, Biology
and Law

∏π“§“√∑âÕß∂‘Ëπ (Cassa di Risparmio) „Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π°“√
æ—≤π“√–∫∫„π°“√®—¥À“ ‘π‡™◊ËÕ√–¬– —Èπ„Àâ°—∫∫√‘…—∑¢π“¥‡≈Á° ª√–°Õ∫
°—∫°ÆÀ¡“¬·Ààß™“µ‘„Àâ°“√ àß‡ √‘¡·≈–°√–µÿâπ°“√≈ß∑ÿπ °Õß∑ÿπæ‘‡»…

(Artigiancassa) ∑’Ë∑“ß∏π“§“√π”¡“„™â‡æ◊ËÕ≈¥§à“„™â®à“¬„Àâ°—∫∫√‘…—∑¢π“¥‡≈Á°
ª√“‚µ‡ªìπºŸâπ”¢Õß‚≈°„π¥â“π°“√º≈‘µºâ“¢π —µ«å ‡ âπ¥â“¬  ”À√—∫ ‘Ëß∑Õ∑’Ë„™â «¡„ à  ‘Ëß∑Õ

 ”À√—∫Õÿµ “À°√√¡‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡ ‰À¡æ√¡ ·≈– ‘Ëß∑ÕÕ◊Ëπ Ê  ”À√—∫‡§√◊ËÕß‡√◊Õπ·≈–„™â„πÕÿµ “À°√√¡
¡’º≈‘µ¿—≥±å„À¡à Ê ‡°‘¥¢÷Èπ‡§’¬ß¢â“ß°—∫º≈‘µ¿—≥±å¥—Èß‡¥‘¡ Õ“∑‘ ‰À¡æ√¡ ºâ“≈‘π‘π ºâ“ΩÑ“¬ ºâ“‰À¡ ·≈–
‡ âπ„¬ —ß‡§√“–Àå §«“¡ ”‡√Á®¢Õßª√“‚µ¡’§«“¡·µ°µà“ßÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥∑—Èß„π¥â“π¢Õß§«“¡ “¡“√∂
„π°“√ÕÕ°·∫∫º≈‘µ¿—≥±å∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ §«“¡ “¡“√∂„π°“√¥—¥·ª≈ß·ºπ°“√º≈‘µ≈à«ßÀπâ“
·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√√—°…“√–¬–‡«≈“‡©≈’Ë¬„π°“√ àß¢Õß∑ÿ° 6 ‡¥◊Õπ  ´÷Ëß‡ªìπ√–¬–‡«≈“‡√‘Ë¡µâπ
¢Õßƒ¥Ÿ„∫‰¡âº≈‘ - ƒ¥Ÿ√âÕπ ·≈–ƒ¥Ÿ„∫‰¡â√à«ß - ƒ¥ŸÀπ“« ‚√ßß“π‡À≈à“π’È®–¡’°“√π”‡ πÕ‡ âπ¥â“¬
™π‘¥„À¡à Ê 2,000 ™π‘¥ ·≈–‡ πÕ°“√ÕÕ°·∫∫ºâ“·π«„À¡à∂÷ß 60,000 ·∫∫

‚§√ß √â“ß·≈–°“√¥”‡π‘π°“√
∫√‘…—∑µà“ß Ê ∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„π‡¢µÕÿµ “À°√√¡ “¡“√∂·∫àß‡ªìπ°≈ÿà¡ Ê ‰¥â¥—ßπ’È
● °≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’Ë¥Ÿ·≈ß“π¥â“π°“√µ≈“¥·≈–≈Ÿ°§â“ —¡æ—π∏å ́ ÷Ëß·∫àß∫√‘…—∑ÕÕ°‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑ §◊Õ

ª√–‡¿∑·√° §◊Õ ∫√‘…—∑¡ÿàß‡πâπ°‘®°√√¡¥â“π°“√¢“¬ ‚¥¬‰¡àµâÕß≈ß∑ÿπº≈‘µ (impanatori) ª√–‡¿∑∑’Ë Õß §◊Õ ∫√‘…—∑
Õÿµ “À°√√¡ ́ ÷Ëß®–§«∫§ÿ¡§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¢—ÈπµÕπµà“ß Ê „π«ß®√°“√º≈‘µ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëßµ—«º≈‘µ¿—≥±å

● °≈ÿà¡¢Õß∫√‘…—∑√—∫™à«ß ‡ªìπ°≈ÿà¡¢Õß∫√‘…—∑‡≈Á° Ê ·µà≈–∫√‘…—∑®–‡™’Ë¬«™“≠„π°“√º≈‘µ„π
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¢—ÈπµÕπ∑’Ë·µ°µà“ß°—π‰ª „π¢—ÈπµÕπ°“√º≈‘µ®–·∫àß¢—ÈπµÕπ°“√º≈‘µÕÕ°‡ªìπª√–¡“≥ 10 ¢—ÈπµÕπ µ“¡
™π‘¥ ‘π§â“∑’Ëº≈‘µ·≈–®”π«π∫√‘…—∑„π·µà≈–¢—ÈπµÕπ°“√º≈‘µ∑’Ë·µ°µà“ß°—π‰ª

● °≈ÿà¡∫√‘…—∑π”‡¢â“«—µ∂ÿ¥‘∫·≈–º≈‘µ¿—≥±å°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª
● °≈ÿà¡∫√‘…—∑º≈‘µ‡§√◊ËÕß®—°√·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß‡∑§π‘§
Õß§åª√–°Õ∫„π«ß®√°“√º≈‘µπ—Èπ§àÕπ¢â“ß·¬°ÕÕ°‡ªìπ à«π Ê ∫√‘…—∑∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¥â“π°“√

µ≈“¥®–√—∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°≈Ÿ°§â“ ·≈â«´◊ÈÕ«—µ∂ÿ¥‘∫„π°“√º≈‘µ®“°ºŸâπ”‡¢â“À√◊ÕºŸâº≈‘µ‡ âπ„¬ À≈—ß®“°π—Èπ®–
À“ºŸâ√à«¡ —≠≠“∑”°“√º≈‘µ ‘Ëß∑Õ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“√–∫∫π’ÈÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√„™â§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–
°“√‡®√®“µàÕ√Õß‡ªìπÕ¬à“ß¡“°

2. §≈— ‡µÕ√å´‘≈‘§Õπ«—≈‡≈¬å
´‘≈‘§Õπ«—≈‡≈¬å ‡ªìπ§≈— ‡µÕ√åµ—«Õ¬à“ß∑’ËÀ≈“¬ Ê ·À≈àß∑—Ë«‚≈°æ¬“¬“¡∑’Ë®–≈Õ°‡≈’¬π·∫∫ ‡ªìπ

§≈— ‡µÕ√å∑’Ë¡’æ≈«—µ·≈–§«“¡´—∫´âÕπ Ÿß ∫√‘…—∑™—Èππ”∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¢Õß‚≈°¡—°‡ªî¥·≈–/
À√◊Õ¥”‡π‘π°“√∑’Ëπ’Ë‡ªìπ à«π„À≠à „π™à«ß∑»«√√… 1990 ·√ßß“π„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“¡’ Ÿß∂÷ß√âÕ¬≈– 10 „πªï 1999 ¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡‚¥¬√«¡µàÕæπ—°ß“π Ÿß∂÷ß 115,000 ‡À√’¬≠ À√—∞œ
‡∑’¬∫°—∫§à“‡©≈’Ë¬¢Õß∑—Èßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“∑’Ë 78,000 ‡À√’¬≠ À√—∞œ  ·≈–¡’°“√≈ß∑ÿπ‚¥¬
venture capital  Ÿß∂÷ß 13 æ—π≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ

´‘≈‘§Õπ«—≈‡≈¬å§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ëª√–¡“≥ 1,500 µ“√“ß‰¡≈å ¡’»Ÿπ¬å°≈“ßÕ¬Ÿà∑’Ë Palo Alto ·ºà
°√–®“¬‰ª Ÿà San Mateo Country ·≈– Santa Clara Country ‚¥¬¡’ª√–™“°√ª√–¡“≥ 2.5 ≈â“π§π ´‘≈‘
§Õπ«—≈‡≈¬å¡’æ√âÕ¡∑—Èß∫√‘…—∑ºŸâª√–°Õ∫°“√™—Èππ” ¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”¢Õß‚≈°  ∂“∫—π«‘®—¬ ºŸâ®—¥ ‘π§â“/
«—µ∂ÿ¥‘∫æ‘‡»… ·≈–ºŸâ„Àâ∫√‘°“√ß“π‡©æ“–¥â“πµà“ß Ê Õ¬à“ß§√∫∂â«π µ≈Õ¥®π venture capitalist ·≈–
angel investors ‰ª®π∂÷ß∏π“§“√æ“≥‘™¬å π—°°ÆÀ¡“¬∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠‡©æ“–∑“ß¥â“π°“√≈ß∑ÿπ
·≈–°“√®¥∑–‡∫’¬π ‘∑∏‘∫—µ√ ∫√‘…—∑®—¥À“ß“π œ≈œ

´‘≈‘§Õπ«—≈‡≈¬å ¡’¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫„π¥â“π ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë àß‡ √‘¡π«—µ°√√¡·≈–°“√ª√–°Õ∫°“√
§«“¡ —¡æ—π∏å¢ÕßºŸâ§π„π´‘≈‘§Õπ«—≈‡≈¬å‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë √â“ß – ¡¡“®“°°‘®°√√¡µà“ß Ê ∑—Èß„π
¥â“π«‘™“™’æ ∏ÿ√°‘® ·≈– —ß§¡∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡√à«¡¡◊Õ °“√·¢àß¢—π·≈–°“√ªÑÕπ°≈—∫´÷Ëß°—π ´÷Ëß‡Õ◊ÈÕ
Õ”π«¬°“√·æ√à°√–®“¬¢Õß§«“¡√Ÿâ ·π«§‘¥ ºŸâ§π·≈–‡ß‘π∑ÿπ ∑—Èßπ’È Saxenian (1994) ‰¥â°≈à“«∂÷ß´‘≈‘
§Õπ«—≈‡≈¬å‰«â«à“‡ªìπ ç√–∫∫Õÿµ “À°√√¡∑’Ë¡’æ◊Èπ∞“πÕ¬Ÿà∫π‡§√◊Õ¢à“¬¿Ÿ¡‘¿“§∑’Ë àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬
√«¡·≈–°“√ª√—∫µ—«∑’Ë¬◊¥À¬ÿàπ ‚¥¬¡’ºŸâº≈‘µ∑’Ë‡™’Ë¬«™“≠„π√–∫∫∑’Ë´—∫´âÕπ¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßé

´‘≈‘§Õπ«—≈‡≈¬å¡’≈—°…≥–‡©æ“–¢Õß§≈— ‡µÕ√å∑’Ë àß‡ √‘¡°“√√«¡µ—«Õ¬à“ßÀπ“·πàπ ∑—Èßπ’È
‡π◊ËÕß®“°¢π“¥¢Õßµ≈“¥∑’Ë∑”„Àâµâπ∑ÿπ¢Õß ‘π§â“∂Ÿ°≈ß ¡’µ≈“¥·√ßß“π∑’Ëæ√âÕ¡ ¡∫Ÿ√≥å‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß·√ßß“π∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠æ‘‡»… æ√âÕ¡°—∫¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√·æ√à
°√–®“¬¢Õß§«“¡√Ÿâ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈

°√≥’µ—«Õ¬à“ß„πª√–‡∑»
„π°√≥’¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ §≈— ‡µÕ√åπ—Èπ¡’°√–®—¥°√–®“¬·∑∫„π∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë·≈–∑ÿ°®—ßÀ«—¥ ¡’µ—Èß·µà

√–¥—∫Õÿµ “À°√√¡‰ª®π∂÷ß√–¥—∫™ÿ¡™π ¥—ß‡™àπ ‚§√ß°“√Àπ÷Ëßµ”∫≈Àπ÷Ëßº≈‘µ¿—≥±å ∑’Ë√—∞∫“≈‰∑¬
°”≈—ß‡√àß àß‡ √‘¡°—πÕ¬Ÿà  à«π„π√–¥—∫Õÿµ “À°√√¡ Àπà«¬ß“π∑—Èß¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π‡Õß°Á°”≈—ßÀ¬‘∫¬°
ª√–‡¥Áπ§≈— ‡µÕ√å¢÷Èπ‡ªìπ·π«∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ë™à«¬„ÀâÕÿµ “À°√√¡‰∑¬‡°‘¥¢’¥§«“¡ “¡“√∂·¢àß¢—π∑—Èß„π
√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–√–¥—∫‚≈° ´÷Ëß„π∑’Ëπ’È®–¢ÕÀ¬‘∫¬°§≈— ‡µÕ√å·ÀàßÀπ÷Ëß∑’Ë°”≈—ßæ¬“¬“¡ √â“ß·π«‚πâ¡
·Ààß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‚¥¬º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥ çDynamic Clusteré ¢÷Èπ ´÷Ëß·¡â«à“¢≥–π’È°”≈—ßÕ¬Ÿà„π¢—Èπ‡√‘Ë¡µâπC
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: ·µà°Áπ—∫‡ªìπ∫—π‰¥·Ààßª√– ∫°“√≥å∑’Ë¥’∑’Ë®–™à«¬„Àâ·π«∑“ßæ—≤π“§≈— ‡µÕ√å„π∑“ßªØ‘∫—µ‘¢Õß
ª√–‡∑»‡ÀÁπ‡ªìπ√Ÿª‡ªìπ√à“ß ·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂·¢àß¢—π‚¥¬√«¡‰¥â„π∑’Ë ÿ¥

ç≈”ª“ß ‡¡◊Õß‡´√“¡‘°é
À“°‡√“¡Õß¬âÕπ√Õ¬∂÷ßÕ¥’µ¢Õß‡´√“¡‘° ‡¡◊Õß≈”ª“ß·≈â« ®–æ∫«à“§≈— ‡µÕ√å·Ààßπ’È°Á‡™àπ‡¥’¬«

°—∫∑’ËÕ◊Ëπ„π‚≈°∑’Ë¡’ª√–«—µ‘»“ µ√å‡ªìπ©“°‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß °“√‡µ‘∫‚µ¢Õß§≈— ‡µÕ√åπ’È„π√–¬–‡√‘Ë¡µâπ≈â«π‡ªìπ
º≈®“°°“√§âπæ∫·À≈àß·√à¥‘π¢“«∑’ËÕ”‡¿Õ·®âÀà¡„π™à«ßªï 2498 - 2499 ´÷ËßÀ≈—ß®“°π—Èπ°Á‡°‘¥°“√Õæ¬æ
·≈–°àÕµ—Èß‚√ßß“π¢Õß°≈ÿà¡§π®’π∑’Ë¡’∂‘Ëπ∞“π„πª√–‡∑»‰∑¬¡“≈ß∑ÿπ‡ªî¥‚√ßß“π∂â«¬™“¡¢÷Èπ‡ªìπ
®”π«π¡“° ·µà‡π◊ËÕß®“°‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘µ ¡—¬π—Èπ§àÕπ¢â“ß≈â“ ¡—¬ ¡’ªí≠À“¢“¥·§≈π§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠¥â“π«—µ∂ÿ¥‘∫ §ÿ≥¿“æ ‘π§â“‰¡à ¡Ë”‡ ¡Õ °“√¢“¬ ‘π§â“®÷ß¡’°“√µ—¥√“§“°—πÕ¬à“ß√ÿπ·√ß √“§“
∑’Ë¢“¬‰¥â®–µË”¡“°

„πªï 2516 ‡æ◊ËÕ¢®—¥ªí≠À“¥â“π√“§“¢≥–π—Èπ ºŸâº≈‘µ„π°≈ÿà¡∂â«¬™“¡®÷ß‡√‘Ë¡À—π¡“√«¡µ—« æ∫ª–
 —ß √√§å°—π ¡’°“√‡®√®“µàÕ√Õß„π‡√◊ËÕß¢Õß√“§“∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈– àßº≈„Àâ√“§“∂â«¬™“¡µ√“‰°à¢≥–

π—Èπ “¡“√∂ª√—∫ Ÿß¢÷Èπ¡“‰¥â ¿“¬„µâ§«“¡√à«¡¡◊Õ
¥—ß°≈à“« ç™¡√¡‡§√◊ËÕßªíôπ¥‘π‡º“ ≈”ª“ßé ®÷ß‡°‘¥
¢÷Èπ ‚¥¬¡’°‘®°√√¡ ”§—≠À≈“¬ Ê ¥â“π ∑’Ë‡ÀÁπ‡¥àπ™—¥
·≈–‡ªìπµ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë¥’ §◊Õ °“√
≈ß∑ÿπÀÿâπ√à«¡°—π‡æ◊ËÕ®—¥´◊ÈÕ·°ä´„Àâ°—∫ ¡“™‘°„π√“§“
∂Ÿ°≈ß∂÷ß 10% „πªï 2526 ´÷ËßπÕ°®“°‡ªìπ°“√≈¥
µâπ∑ÿπ„ÀâºŸâº≈‘µ·≈â« ¬—ß™à«¬„Àâ¬Õ¥¢“¬‡´√“¡‘°‡æ‘Ë¡
¢÷Èπ·≈– àßº≈¥’µàÕºŸâ§â“·°ä´∑—Èß„π¥â“π¢Õßª√‘¡“≥°“√
 —Ëß´◊ÈÕ∑’Ë Ÿß∂÷ßÕ“∑‘µ¬å≈– 2,000 ∂—ß·≈–™à«¬≈¥§à“„™â
®à“¬„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–°“√‡√’¬°‡°Á∫Àπ’È‰¥â¥â«¬

πÕ°®“°π’È§«“¡√à«¡¡◊Õ„π√Ÿª·∫∫¢Õß™¡√¡
¬—ß™à«¬ √â“ßæ≈—ß„ÀâºŸâº≈‘µ„π≈”ª“ßª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ¡’°“√¬°√–¥—∫™¡√¡ ‡ªìπ
 ¡“§¡ ‡æ◊ËÕæ—≤π“Õÿµ “À°√√¡‡´√“¡‘°„πæ◊Èπ∑’Ë‰¥â‡µÁ¡√Ÿª·∫∫¬‘Ëß¢÷Èπ ¡’°“√®—¥π‘∑√√»°“√‡´√“¡‘°
¿“§‡Àπ◊Õ¢÷Èπ„π®—ßÀ«—¥≈”ª“ß‡ªìπ§√—Èß·√°„πªï 2532  √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫¿“§√—∞„π°“√π”‡ πÕ
¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“‡ªî¥»Ÿπ¬åæ—≤π“Õÿµ “À°√√¡‡§√◊ËÕß‡§≈◊Õ∫¥‘π‡º“¿“§‡Àπ◊Õ ´÷Ëß»Ÿπ¬å·Ààßπ’È‰¥â
°àÕ √â“ß¥”‡π‘π°“√‡ √Á®„πªï 2536  ·≈–¬—ßª√–‚¬™πåµàÕ‡π◊ËÕß„ÀâºŸâº≈‘µ‡´√“¡‘° ‚¥¬‡©æ“–„πæ◊Èπ∑’Ë
®—ßÀ«—¥≈”ª“ß·≈–‡™’¬ß„À¡à‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ‰¡à«à“„π¥â“π°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’
°√–∫«π°“√º≈‘µ «—µ∂ÿ¥‘∫ µ≈Õ¥®π°“√∑¥ Õ∫«—µ∂ÿ¥‘∫·≈–º≈‘µ¿—≥±å (Testing laboratory) œ≈œ ´÷Ëß
ªí®®—¬‡À≈à“π’È≈â«π·≈â«·µà‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫ ”§—≠„Àâ§≈— ‡µÕ√å·Ààßπ’È°â“«Àπâ“‡µ‘∫‚µ‡ªìπÕ¬à“ß¡“°„π™à«ß
4-5 ∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“

ªí®®ÿ∫—π ¬Õ¥¢“¬„π§≈— ‡µÕ√å·Ààßπ’Èæÿàß Ÿß¢÷Èπ‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ‡©æ“–¬Õ¥ àßÕÕ°‡æ’¬ßÕ¬à“ß
‡¥’¬«°Á Ÿß∂÷ß‡°◊Õ∫ 4,000 ≈â“π∫“∑„πªï 2545 °√–‚¥¥¢÷Èπ°«à“ 1 ‡∑à“µ—«π—∫µ—Èß·µàªï 2541 ¡’®”π«π
‚√ßß“π‡°◊Õ∫ 200 ‚√ßß“π ‡°‘¥°“√®â“ßß“π‡©æ“–®“°‚√ßß“π‡´√“¡‘°‡ªìπ®”π«π∂÷ß‡°◊Õ∫ 10,000 §π
 ‘π§â“∑’Ëº≈‘µ°Á°√–®“¬À≈“°À≈“¬πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°∂â«¬™“¡∑’Ëº≈‘µ„π√–¬–‡√‘Ë¡·√° ¡’ ‘π§â“∑—Èß„π°≈ÿà¡
¢Õß„™â·≈–µ°·µàß∫â“π √«¡‰ª∂÷ß≈Ÿ°°√ß‡´√“¡‘° ≈Ÿ°∂â«¬‰øøÑ“ °√–‡∫◊ÈÕß ·≈– ÿ¢¿—≥±å ‡°‘¥∏ÿ√°‘®µàÕ
‡π◊ËÕß‰¡à«à“‡ªìπ‚√ßß“πº≈‘µ¥‘π¢“«≈â“ß ¥‘πº ¡ ”‡√Á®√Ÿª (Compound Clay) °“√º≈‘µ ’ ∫‘ °‘µ ∑”·¡à
æ‘¡æå ‡§√◊ËÕß®—°√ √«¡∂÷ß∏ÿ√°‘®∫√‘°“√ ‡™àπ ¢π àß µ—«·∑π®”Àπà“¬ ’ ‡§¡’¿—≥±å πÈ”‡§≈◊Õ∫ œ≈œ

·µà∑à“¡°≈“ß°√–· ·¢àß¢—π¥â“π‡´√“¡‘°„πµ≈“¥‚≈°∑’Ë‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√ÿπ·√ß §«“¡‰¥â‡ª√’¬∫∑’Ë
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À¡“¬‡Àµÿ : ‚§√ß°“√æ—≤π“§≈— ‡µÕ√å‡´√“¡‘° ≈”ª“ß ‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß∫√√…—∑‡ß‘π∑ÿπÕÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
°—∫ ¿“Õÿµ “À°√√¡®—ßÀ«—¥≈”ª“ß,  ¡“§¡‡§√◊ËÕßªíôπ¥‘π‡º“ ®—ßÀ«—¥≈”ª“ß ·≈–»Ÿπ¬åæ—≤π“Õÿµ “À°√√¡‡§√◊ËÕß‡§≈◊Õ∫¥‘π‡º“
´÷Ëß‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√µ—Èß·µà‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ 2545 ·≈–§“¥«à“®–À¡¥√–¬–‚§√ß°“√„πªï 2548

✦✦✦✦

‡§¬‡°‘¥®“°§«“¡æ√âÕ¡¢Õß«—µ∂ÿ¥‘∫À√◊Õ§à“®â“ß·√ßß“π‡Õß°Á°”≈—ß≈¥∫∑∫“∑≈ß °“√„™â¥‘π„π≈”ª“ß
∑’Ë°”≈—ß¢¬—∫¢¬“¬‰ª Ÿà°“√„™â¥‘π®“°·À≈àßÕ◊Ëπ ‡™àπ √–πÕß π√“∏‘«“  ∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡µàÕ
º≈‘µ¿—≥±å¢Õß≈”ª“ß„π¢≥–π’È¡“°°«à“ À√◊Õ·¡â·µà∑‘»∑“ß°“√„™â¥‘πº ¡ ”‡√Á®√Ÿª´÷Ëß¡“®“°‚√ßß“π
πÕ°‡¢µ§≈— ‡µÕ√å °Á¡’ à«π ”§—≠∑”„Àâµâπ∑ÿπº≈‘µ¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ Ÿß¢÷Èπ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫§à“®â“ß
·√ßß“π∑’Ë§àÕπ¢â“ß Ÿß‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫§Ÿà·¢àß ‡™àπ ®’π ‡«’¬¥π“¡ œ≈œ ª√–‡¥Áπ ”§—≠„π¢≥–π’È °Á§◊Õ
¿“¬„µâ ∂“π°“√≥å·«¥≈âÕ¡ªí®®ÿ∫—π ∑”Õ¬à“ß‰√‡´√“¡‘° ‡¡◊Õß≈”ª“ß®÷ß®–‡ªìπ çDynamic Clusteré
¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√ª√—∫µ—«‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√√—°…“¢’¥§«“¡ “¡“√∂·¢àß¢—π„πµ≈“¥‚≈°‰¥â

®“°ª√– ∫°“√≥å¢ÕßÕß§å°“√æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡·Ààß Àª√–™“™“µ‘À√◊Õ UNIDO æ∫«à“°“√
 √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß°≈ÿà¡ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß·πàπ·øÑπ ́ ÷ËßÕ“®Õ¬Ÿà„π√Ÿª¢Õß Network À√◊Õ

°“√æ—≤π“°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ à«π√«¡π—∫‡ªìπ
·π«∑“ß‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ “¡“√∂·¢Áß¢—π∑’Ë¥’ ·≈–¡’º≈
 ”‡√Á®‡ªìπµ—«Õ¬à“ß·≈â«„πÀ≈“¬ Ê ª√–‡∑» µ—«Õ¬à“ß‡™àπ
„πª√–‡∑»Õ‘π‡¥’¬ ªí®®ÿ∫—π¡’§≈— ‡µÕ√å´÷Ëßª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®„π∞“π– çDynamic Clusteré ∂÷ß 4 §≈— ‡µÕ√å ¡’
°≈‰°∑”ß“π¢Õß§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ß
‡ªìπ√–∫∫ ¡’ Network √–À«à“ßºŸâº≈‘µ∑—Èß‡æ◊ËÕæ—≤π“
¥â“π°“√µ≈“¥ (‡™àπ ∑” Common Shop, °“√®—¥ß“π
Buyer-Seller Meet) ·≈–¥â“πº≈‘µ (‡™àπ √à«¡¡◊Õ°—π
æ—≤π“√–∫∫ ‘π§â“§ß§≈—ß) ´÷Ëß°≈‰°¥—ß°≈à“«‰¥â‡°‘¥
§«“¡¬—Ëß¬◊π (Sustainability) ¡’°“√æ—≤π“Àπà«¬ß“π /

 ¡“§¡∑’Ë·¢Áß·°√àß¢÷Èπ√Õß√—∫°“√ √â“ß·≈–¥”‡π‘π°‘®°√√¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ πÕ°®“°π’È
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π§≈— ‡µÕ√å¬—ß¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πµ≈Õ¥‡«≈“ ‚¥¬¿“æ√«¡æ≈«—µ√¢Õß§≈— ‡µÕ√å
®÷ß‡ªìπ à«π ”§—≠∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë¥’¢÷Èπ ¡’ ¡“§¡∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ°‘®°√√¡∑’Ëµ√ß
µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâº≈‘µ ‡°‘¥°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâª√–°Õ∫°“√·≈–§«“¡ “¡“√∂°“√¥”‡π‘πß“π ™à«¬
≈¥µâπ∑ÿπ  √â“ß§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õßº≈‘µ¿—≥±å ·≈–¢¬“¬µ≈“¥‰ª ŸàºŸâ´◊ÈÕÀ√◊Õ Buyer ∑—Èß„π√–¥—∫
ª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»‰¥â

„π≈”ª“ß §«“¡‡ªìπæ≈«—µ√¢Õß§≈— ‡µÕ√åπ’È·¡â®–¡’ª√“°Ø¢÷Èπ ¥—ß‡™àπ °“√·∫àßªíπ§” —Ëß´◊ÈÕ (Share
Order) °“√√à«¡°—π®—¥´◊ÈÕ«—µ∂ÿ¥‘∫°ä“´ °“√ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ´÷Ëßæ√âÕ¡®–™à«¬‡À≈◊Õ°—π„π
°“√·°â‰¢ªí≠À“°“√º≈‘µ °“√∂à“¬∑Õ¥¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‡Õß°Á‡√‘Ë¡¡’¡“°¢÷Èπ ¡’ Network ‡≈Á° Ê Õ¬Ÿà„π
≈”ª“ß°—πÀ≈“¬°≈ÿà¡∑’Ëµà“ß™à«¬‡À≈◊Õ°—π ´÷Ëß·¡â«à“ à«π„À≠à®–‡ªìπ‡æ’¬ß§«“¡√à«¡¡◊Õ·∫∫À≈«¡ Ê ·µà
∫“ß§√—Èß°Á‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ·∫∫Àπ“·πàπ°Á¬—ßº≈„Àâ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡‰¥â¡Õß‡ÀÁπª√–‚¬™πå ‡™àπ °“√≈¥
µâπ∑ÿπ °“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√º≈‘µ‰¥â œ≈œ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡·π«§‘¥¥—ß°≈à“«°Á°√–®“¬º≈Õ¬Ÿà„π«ß·§∫
¬—ß¡’ºŸâº≈‘µ®”π«π¡“°∑—Èß√“¬„À≠à ·≈– SMEs ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â„™â·π«§‘¥°“√√«¡°≈ÿà¡‡ªìπ§≈— ‡µÕ√å„Àâ‡°‘¥
ª√–‚¬™πå °“√º≈—°¥—π‡´√“¡‘° ‡¡◊Õß≈”ª“ß„Àâ‡ªìπ çDynamic Clusteré ∑’Ë‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß
ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑—ÈßÀ¡¥ µ—Èß·µàºŸâº≈‘µ ´—ææ≈“¬‡ÕÕ√å Àπà«¬ß“π / Õß§å°√∑—Èß‡Õ°™π·≈–¿“§√—∞„πæ◊Èπ∑’Ë®÷ß
π—∫‡ªìπ‡√◊ËÕß®”‡ªìπ∑’Ë®–™à«¬„Àâ§≈— ‡µÕ√å·Ààßπ’È “¡“√∂¬◊πÀ¬—¥‡µ‘∫‚µ·≈–·¢àß¢—π„π‡«∑’‚≈° ®π°≈“¬
‡ªìπ ç≈”ª“ß ‡¡◊Õß‡´√“¡‘°é ‰¥â„π∑’Ë ÿ¥
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„π™à«ß∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“
ª√–‡¥Áπ„π‡√◊ËÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√
·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë°≈à“«∂÷ß
·≈–‰¥â√—∫§«“¡ π„®®“°À≈“¬ΩÉ“¬
∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π¡“‚¥¬µ≈Õ¥
 “‡Àµÿ ”§—≠ à«πÀπ÷Ëß¡“®“°°“√∑’Ë
ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫¢’¥
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π®“°
 ∂“∫—π∑’Ë‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫∑—Ë«‚≈° 2 ·Ààß
‰¥â·°à  ∂“∫—ππ“π“™“µ‘‡æ◊ËÕæ—≤π“
¥â“π°“√®—¥°“√ (International Institute
for Management Development : IMD)
·≈– World Economic Forum : WEF «à“
Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫§àÕπ¢â“ßµË”‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫
ª√–‡∑»µà“ßÊ „π‚≈° (IMD Õ¬ŸàÕ—π¥—∫∑’Ë
34 „πªï 2545 ®“° 49 ª√–‡∑» ·≈–
WEF Õ¬ŸàÕ—π¥—∫∑’Ë 31 ®“° 80 ª√–‡∑»)
®÷ß∑”„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡
 ”§—≠¢Õß°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß

ª√–‡∑»Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß æ√âÕ¡∑—Èß‰¥â¡’°“√
°”Àπ¥„Àâπ‚¬∫“¬°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡
 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» ‡ªìπ
¬ÿ∑∏»“ µ√å ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß„π·ºπ
æ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 9

¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√
·¢àß¢—π¢Õß‰∑¬

º≈°“√®—¥Õ—π¥—∫§«“¡ “¡“√∂
„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬ IMD
·≈– WEF ¥—ß°≈à“« ‰¥â –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß‰∑¬
¬—ß§ßµË”°«à“À≈“¬ª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§
‡Õ‡™’¬ ‚¥¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë Ÿß°«à“
ª√–‡∑»øî≈‘ªªîπ å·≈–Õ‘π‚¥π’‡´’¬ ·µà
Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫µË”°«à“ª√–‡∑» ‘ß§å‚ª√å
¡“‡≈‡´’¬ ‰µâÀ«—π ·≈–‡°“À≈’ ∑—Èßπ’È
 “‡Àµÿ ”§—≠¡“®“° §«“¡≈â“À≈—ß„π
‡√◊ËÕß¢Õß°“√æ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å

·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ °“√¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ
„π‡√◊ËÕß¢Õßπ«—µ°√√¡ ¡’°“√æ÷Ëßæ“µà“ß
ª√–‡∑» Ÿß∑—Èß„π‡√◊ËÕß«—µ∂ÿ¥‘∫ ‡ß‘π∑ÿπ
‡∑§‚π‚≈¬’·≈–µ≈“¥ (§à“„™â®à“¬„π
°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“¡’‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 0.10
¢Õß GDP ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√«‘®—¬
·≈–æ—≤π“¡’ª√–¡“≥ 15,000 §π∑—Èß
ª√–‡∑») ¢≥–∑’Ë·√ßß“π‰∑¬®”π«π
¡ “ ° ¡’ ° “ √ »÷ ° … “ ‡ æ’ ¬ ß √ – ¥— ∫
¡—∏¬¡»÷°…“µÕπµâπ ·≈–‰¡à‰¥â√—∫
°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–Õ¬à“ßµàÕ
‡π◊ËÕß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‚§√ß √â“ß°“√
º≈‘µ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª

 ”À√—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß¿“§√—∞ ·¡â®–
 –∑âÕπµ—«‡≈¢∑’Ë¥’¢÷Èπ ·µà°Á¬—ßÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫µË”‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ª√–‡∑»Õ◊Ëπ‚¥¬
√«¡ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß
∏ÿ√°‘® ´÷Ëß· ¥ßÕÕ°¡“„π√Ÿª¢Õßº≈‘µ

π‘µ¬“ °¡≈«—∑ππ‘»“
‡®“–≈÷°·ºπ 9

°—∫°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»

ç

é

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π
¢Õß‰∑¬ ¬—ß§ßµË”°«à“

À≈“¬ª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬
 “‡Àµÿ ”§—≠¡“®“°§«“¡≈â“À≈—ß
„π°“√æ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’ √«¡∑—Èß°“√æ—≤π“

π«—µ°√√¡

·ºπœ9

«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
¡’.§.-‡¡.¬. 46 67



«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
¡’.§.-‡¡.¬. 4668

¿“æ°“√º≈‘µ‚¥¬√«¡ (Total Factor
Productivity : TFP) ·≈–º≈‘µ¿“æ√“¬
 “¢“°“√º≈‘µ∑’Ë ”§—≠ §◊Õ  “¢“‡°…µ√
Õÿµ “À°√√¡ ·≈–∫√‘°“√ °Á¬—ß§ß¡’ªí®®—¬
∑’ËÕàÕπ¥âÕ¬ ‚¥¬‡©æ“–°“√¢“¥∑—°…–
∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ¢“¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–„™âª√–‚¬™πå®“°‡∑§‚π‚≈¬’
·≈–¢“¥ªí®®—¬·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√
æ—≤π“·≈–„™âª√–‚¬™πå®“°‡∑§‚π‚≈¬’

ª√–‡¥Áπ°“√æ—≤π“∑’Ë∑â“∑“¬
„π°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂

„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» ª√–‡∑»‰∑¬
®”‡ªìπµâÕß§”π÷ß∂÷ßªí®®—¬ ¿“«–·«¥≈âÕ¡
∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ
 “¡“√∂‡µ√’¬¡æ√âÕ¡·≈–¥”√ß ∂“π–
°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»‰«â‰¥â„π‡«∑’‚≈°
‚¥¬¡’ªí®®—¬µà“ßÊ ∑’Ë ”§—≠ §◊Õ

● √–‡∫’¬∫‡»√…∞°‘®„À¡à∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ„π —ß§¡‚≈° (New Global
Economic Order) ∑”„Àâª√–‡∑»‰∑¬
µâÕßª√—∫µ—«‚¥¬À≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â ‚¥¬°√–
· ‚≈°“¿‘«—µπå‰¥âπ”‰ª Ÿà°“√¢¬“¬µ—«
¢Õß°“√§â“ °“√≈ß∑ÿπ °“√∫√‘°“√ ·≈–
°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬ª√–™“°√·≈–·√ßß“π
µ≈Õ¥®π°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß
 Ÿà∑ÿ° à«π¢Õß‚≈°  àßº≈°√–∑∫µàÕ°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∂’™’«‘µ §à“π‘¬¡ «—≤π∏√√¡
·≈–«‘∂’∑“ß°“√§â“Õ¬à“ß∑’Ë‰¡à‡§¬‡ªìπ
¡“°àÕπ ª√–‡∑»‰∑¬®÷ßµâÕß¡’°“√‡µ√’¬¡
æ√âÕ¡∑’Ë¥’ ·≈– √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π ‡æ◊ËÕ√—°…“
 ¡√√∂π–∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»
„Àâ‡µ‘∫‚µµàÕ‰ª‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ

● °“√‡ªî¥‡ √’ (Liberalization)
·≈–°“√°’¥°—π (Protectionism) ´÷Ëß
¥”‡π‘π§Ÿà¢π“π°—π„π√–∫∫‡»√…∞°‘®
‚≈°ªí®®ÿ∫—π  àßº≈°√–∑∫∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â
Õ¬à“ß™—¥‡®π §◊Õ ª√–‡∑»¡À“Õ”π“®
¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫¢Õß°“√·¢àß¢—π Ÿß¢÷Èπ

‡π◊ËÕß®“°¡’Õ”π“®µàÕ√Õß¡“°°«à“
ª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“ ∑”„Àâ™àÕß«à“ß
√–À«à“ßª√–‡∑»√Ë”√«¬·≈–ª√–‡∑»
¬“°®π¢¬“¬µ—«¡“°¢÷Èπ ®”‡ªìπ∑’Ë
ª√–‡∑»‰∑¬µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ
¡“µ√°“√¥â“π°“√§â“ °“√≈ß∑ÿπ ·≈–
°“√‡®√®“∑“ß°“√§â“∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå
µàÕª√–‡∑»¡“°¢÷Èπ

● °“√√«¡°≈ÿà¡∑“ß‡»√…∞°‘®
¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§ (Regionalization) ∑’Ë¡’
·π«‚πâ¡¢¬“¬µ—«¡“°¢÷Èπ‰¥â àßº≈µàÕ
°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß„π¥â“π°“√§â“ °“√
≈ß∑ÿπ¢Õßª√–‡∑»µà“ßÊ „π‚≈° ·≈–
π”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¥â“π§«“¡
‰¥â‡ª√’¬∫‡ ’¬‡ª√’¬∫„π‡™‘ß°“√·¢àß¢—π
ª√–‡∑»‰∑¬®÷ ß ®” ‡ªì πµâ Õ ßÕ“»— ¬

»—°¬¿“æ∑“ß∑”‡≈∑’Ëµ—Èß¢Õßª√–‡∑»„Àâ
‡ªìπª√–‚¬™πå ‚¥¬‡ √‘¡ √â“ß§«“¡
√à«¡¡◊Õ°—∫°≈ÿà¡ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π ·≈–
°≈ÿà¡ª√–‡∑»‡Õ‡™’¬µ–«—πÕÕ° ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡
»—°¬¿“æ°“√·¢àß¢—π·≈– √â“ßÕ”π“®
µàÕ√Õß¢Õßª√–‡∑»

● §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß
‡»√…∞°‘® °“√‡¡◊Õß·≈– —ß§¡
(Multi-Dimensional Linkage) ∑’Ë
°≈“¬¡“‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√·¢àß
¢—π∑“ß‡»√…∞°‘® ´÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥·π«§‘¥
çThink Global and Act Localé Õ—πÀ¡“¬∂÷ß
°“√æ—≤π“ “¬º≈‘µ¿—≥±å∑’Ëº ¡º “π

√–À«à“ß√ π‘¬¡¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—π„π
‚≈°°—∫√ π‘¬¡∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë·µ°µà“ß°—π‰ª
∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’
¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—π∑—Ë«‚≈° ª√–‡∑»‰∑¬
®÷ß®”‡ªìπµâÕßª√—∫√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√
·≈–°≈‰°µà“ßÊ „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ
‡æ◊ËÕ √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß
¢—π¢Õßª√–‡∑»„π‡«∑’‚≈°

·π«∑“ß°“√æ—≤π“¢’¥
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß
¢—π¢Õßª√–‡∑» „π·ºπœ 9

·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë  9 ‰¥â
°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬À≈—°‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√
‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π
¢Õßª√–‡∑» 2 ª√–°“√ §◊Õ

ª√–°“√·√° : °“√ª√—∫
‚§√ß √â“ß∑“ß‡»√…∞°‘®‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡
 ¡√√∂π–¿“§°“√º≈‘µ„Àâ·¢àß¢—π‰¥â
‚¥¬„Àâº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¿“§‡°…µ√
¢¬“¬µ—«‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 2.0 µàÕªï ·≈–
¿“§Õÿµ “À°√√¡¢¬“¬µ—«‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–
4.5 µàÕªï ‚¥¬º≈‘µ¿“æ°“√º≈‘µ√«¡
„π¿“§‡°…µ√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈–
0.5 µàÕªï º≈‘µ¿“æ°“√º≈‘µ√«¡
„π¿“§Õÿµ “À°√√¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡©≈’Ë¬
√âÕ¬≈– 2.5 µàÕªï ·≈–º≈‘µ¿“æ
¢Õß·√ßß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 3
µàÕªï
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ª√–°“√∑’Ë Õß :  √â“ß§«“¡
‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–§«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß
‡»√…∞°‘®¿“¬„π·≈–‡»√…∞°‘®
√–À«à“ßª√–‡∑» ‚¥¬„Àâ°“√ àßÕÕ°
¢¬“¬µ—«‰¡àµË”°«à“√âÕ¬≈– 6 µàÕªï √«¡
∑—Èß ‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‚¥¬¡’
√“¬‰¥â®“°π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ßª√–‡∑»
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 7-8 µàÕªï ·≈–„Àâ
§π‰∑¬∑àÕß‡∑’Ë¬«¿“¬„πª√–‡∑»‡æ‘Ë¡
¢÷Èπ‰¡àµË”°«à“√âÕ¬≈– 3 µàÕªï µ≈Õ¥®π
 π—∫ πÿπ§à“„™â®à“¬¥â“π°“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π‰¡àπâÕ¬
°«à“√âÕ¬≈– 0.4 ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈
√«¡¢Õßª√–‡∑»

‡æ◊Ë Õ „Àâ   “¡“ √∂∫√ √≈ÿ ‡ ªÑ “
À¡“¬µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â ·π«∑“ß°“√
¥”‡π‘πß“π„π·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 9 ®÷ß
ª√–°Õ∫¥â«¬

1. °“√ª√—∫‚§√ß √â“ß¿“§
°“√º≈‘µ·≈–°“√§â“ ‚¥¬æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ§π «‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
·≈–°“√∫√‘ À “ √®— ¥°“ √ ‡æ◊Ë Õ ‡æ‘Ë ¡
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°√–∫«π°“√º≈‘µ
·≈–«‘∏’°“√º≈‘µ „π°“√¬°√–¥—∫
§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π¢Õß ‘π§â“„Àâ
µ√ß§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥∑—Èß„π·≈–
µà“ßª√–‡∑»  √â“ß ¡¥ÿ≈√–À«à“ß°“√º≈‘µ
°—∫°“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈–
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥
®“°°“√‡ªî¥‡ √’°“√§â“·≈–°“√≈ß∑ÿπ
·≈–‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π°“√ª√—∫µ—«
„Àâ‡¢â“°—∫‡»√…∞°‘®¬ÿ§„À¡à

2. °“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ‚§√ß √â“ß
æ◊Èπ∞“π ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ ¡√√∂π–¿“§°“√
º≈‘µ·≈–∫√‘°“√ ‚¥¬„™âª√–‚¬™πå®“°
‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑’Ë‰¥âæ—≤π“¢÷Èπ·≈â«
„Àâ§ÿâ¡§à“ ·≈–æ—≤π“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æÕ¬Ÿà
„π√–¥—∫¡“µ√∞“π

3. °“√º≈—°¥—π¢∫«π°“√
‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬°“√
æ—≤π“°≈‰°„π°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ∑—Èß°“√
æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ
¿“§√—∞ ‡Õ°™π ·≈–ª√–™“™π §«∫§Ÿà
‰ª°—∫°“√æ—≤π“‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π„π
¥â“πµà“ßÊ

4. ° “ √ æ— ≤ π “ ‡ » √ … ∞ °‘ ®
™ÿ¡™π «‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–
¢π“¥¬àÕ¡ ·≈–√–∫∫ À°√≥å
„Àâ ‡ªìπ∞“π√“°∑’Ë ‡ ¢â¡·¢Á ß „π°“√
 √â“ß√“¬‰¥â¢Õßª√–‡∑» µ≈Õ¥®π
‡ πâ π § « “ ¡ ‡ ™◊Ë Õ ¡ ‚ ¬ ß ‡ § √◊ Õ ¢à “ ¬
°“√º≈‘µ·≈–∫√‘°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
§√∫«ß®√

5. °“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫‡®√®“
·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ„π‡«∑’√–À«à“ß
ª√–‡∑» „Àâ¡’‡Õ°¿“æ ‡ √‘¡ √â“ß
Õ”π“®µàÕ√Õß¢Õß‰∑¬„π‡«∑’‡»√…∞°‘®
°“√§â“ °“√≈ß∑ÿπ√–À«à“ßª√–‡∑»
√«¡∑—È ß à ß ‡ √‘¡§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß
‡»√…∞°‘®°—∫ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π·≈–
„π¿Ÿ¡‘¿“§

6. °“√ àß‡ √‘¡°“√§â“∫√‘°“√
∑’Ë¡’»—°¬¿“æ‡æ◊ËÕ √â“ßß“π·≈–

°√–®“¬√“¬‰¥â ‚¥¬æ—≤π“°“√
∑àÕß‡∑’Ë¬«‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡°“√®â“ßß“π·≈–
°√–®“¬√“¬‰¥â Ÿà™ÿ¡™π ‡πâπ°“√¡’ à«π
√à«¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√æ—≤π“·À≈àß
∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ·≈–æ—≤π“
∏ÿ√°‘®∫√‘°“√∑’Ë¡’»—°¬¿“æ„À¡àÊ „Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫»—°¬¿“æ¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ
»‘≈ª«—≤π∏√√¡·≈–ª√–‡æ≥’æ◊Èπ∫â“π
µ≈Õ¥®π°“√ àß‡ √‘¡‰∑¬‡∑’Ë¬«‰∑¬ ·≈–
°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ª√–‡∑»
‡æ◊ËÕπ∫â“π

∫∑ √ÿª
°“√‡ √‘¡ √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂

„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»µ“¡·π«∑“ß
¢Õß·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 9 ¥—ß°≈à“«
¢â“ßµâπ ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’ËµâÕß„™â‡«≈“
´÷ËßµâÕß°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ„π∑ÿ°¥â“π
∑—Èß„π√–¥—∫¡À¿“§ (Macro) ·≈–
√–¥—∫®ÿ≈¿“§ (Micro) √«¡∑—Èß§«“¡
√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π „π°“√∑’Ë®–
√à«¡°—π°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë™—¥‡®π
µ≈Õ¥®π°“√®—¥·ºπªØ‘∫—µ‘°“√√Õß√—∫
¬ÿ∑∏»“ µ√å„π·µà≈–¥â“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â
Õ¬à“ß™—¥‡®π ´÷Ëß‡ªìπ‚Õ°“ ¥’∑’Ë√—∞∫“≈
™ÿ¥ªí®®ÿ∫—π‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠
µàÕ°“√ª√—∫µ—«¢Õßª√–‡∑»„Àâ “¡“√∂
·¢àß¢—π‰¥â¿“¬„µâ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
 ∂“π°“√≥å‚≈° ∑—Èß„πªí®®ÿ∫—π·≈–
Õπ“§µ ®÷ß‰¥â°”Àπ¥„Àâ°“√‡æ‘Ë¡¢’¥
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß
ª√–‡∑»µ“¡·π«∑“ß¢Õß·ºπæ—≤π“œ
©∫—∫∑’Ë 9 ‡ªìπ ç«“√–·Ààß™“µ‘é ∑’Ë
∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡¡’ à«π√à«¡
¢—∫‡§≈◊ËÕπ ‡æ◊ËÕπ”æ“ª√–‡∑»‰ª Ÿà
°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊πµàÕ‰ª

ç

é

✦✦✦✦

√—∞∫“≈‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ß

§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√‡æ‘Ë¡

¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π

¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬°”Àπ¥‡ªìπ

ç«“√–·Ààß™“µ‘é ∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬

„π —ß§¡®–¡’∫∑∫“∑√à«¡°—π
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∑ÿàß∑“πµ–«—π :

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«π—∫‡ªìπÕÿµ “À°√√¡∫√‘°“√∑’Ë √â“ß√“¬‰¥â„Àâª√–‡∑»‰∑¬®”π«π¡À“»“≈
π—∫· π≈â“π∫“∑µàÕªï  ´÷Ëß®—¥«à“‡ªìπ·À≈àß √â“ß√“¬‰¥â ”§—≠¢Õßª√–‡∑»∑’Ë àßº≈„Àâ‡»√…∞°‘®
‚¥¬√«¡¢Õßª√–‡∑»‡®√‘≠°â“«Àπâ“‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«  ¥—ßª√“°Æ™—¥‡®π«à“√“¬‰¥â®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«
 Ÿß‡ªìπÕ—π¥—∫Àπ÷Ëß¡“‚¥¬µ≈Õ¥π—∫µ—Èß·µàªï 2525 ‡ªìπµâπ¡“

ª√–‡∑»‰∑¬¡’»—°¬¿“æ¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«®π‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å·°à “¬µ“™“«‚≈°  ‡π◊ËÕß®“°
¡’·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ∑—Èß·À≈àß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘∑’Ë§ß§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å·≈– «¬ß“¡
·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑“ßª√–«—µ‘»“ µ√å ‚∫√“≥§¥’Õ—π∑√ß§ÿ≥§à“∑’Ë‰¥â√—∫°“√Õπÿ√—°…å·≈–∫Ÿ√≥–Õ¬à“ß¥’
¬‘Ëß √«¡∑—Èß™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õßº≈‰¡â‰∑¬ °≈â«¬‰¡â‰∑¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥’‡¬’Ë¬¡ ª√–°Õ∫°—∫ «‘∂’™’«‘µ§«“¡
‡ªìπ‰∑¬ ·≈–Õ—∏¬“»—¬‰¡µ√’Õ—π¥’¢Õß§π‰∑¬∑’ËÀ¬‘∫¬◊Ëπ„Àâ·°àºŸâ¡“‡¬◊Õπ ®÷ß‡ªìπ®ÿ¥¥÷ß¥Ÿ¥„Àâ
π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡¢â“¡“‡¬’Ë¬¡‡¬◊Õπª√–‡∑»‰∑¬Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ®πª√–‡∑»‰∑¬∂Ÿ°®—¥Õ—π¥—∫„Àâ‡ªìπ
ª√–‡∑»∑’Ëπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ¬“°‡¢â“¡“‡∑’Ë¬«¡“°∑’Ë ÿ¥·ÀàßÀπ÷Ëß¢Õß‚≈° ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°®”π«π
π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ß™“µ‘∑’Ë Ÿß∂÷ß 10.8 ≈â“π§π „πªï 2545 ´÷Ëß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2544 ∑’Ë¡’®”π«π 10.1
≈â“π§π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 7.3  àßº≈„Àâ¿“§°“√∫√‘°“√ ‚¥¬‡©æ“–‚√ß·√¡·≈–¿—µµ“§“√¢¬“¬µ—«
 Ÿß¢÷Èπµ“¡‰ª¥â«¬

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¡’§«“¡ ”§—≠®π∂Ÿ°∫√√®ÿ‰«â„π·ºπ™“µ‘
™◊ËÕ‡ ’¬ß„π‡√◊ËÕß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‰∑¬‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ√—∞∫“≈‰¥â„Àâ§«“¡

 ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ª√—∫ª√ÿß

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß‡°…µ√∑’Ëπà“®—∫µ“¡Õß

°“π¥“ ™Ÿ‡™‘¥....√«’«√√≥ ‡≈’¬¥∑Õß
¬ÿ∑∏»“ µ√å√“¬ “¢“
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æ◊Èπ∑’Ë∑àÕß‡∑’Ë¬« æ—≤π“√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§  “∏“√≥Ÿª°“√‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–‡™◊ËÕ¡
‚¬ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«°—∫ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π‡æ◊ËÕ„Àâ‰∑¬‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„π
¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õ °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫¿“§°“√∫√‘°“√ ‚¥¬Õ“»—¬®ÿ¥‡¥àπ
¢Õß§π‰∑¬ ∑’Ë¡’§«“¡‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ‡º◊ËÕ·ºà ¡’πÈ”„® ·≈–¡’§«“¡‡µÁ¡„®„π°“√„Àâ∫√‘°“√ ‡æ◊ËÕ
√Õß√—∫°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–‰¥â¡“µ√∞“π µ≈Õ¥®π°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√
√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π™’«‘µ·≈–∑√—æ¬å ‘π ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡°‘¥§«“¡æ÷ßæÕ„® ª√–∑—∫
„®·≈–‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®„π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¡“°∑’Ë ÿ¥  ‡Àµÿº≈¥—ß°≈à“«®÷ß‡ªìπ®ÿ¥¥÷ß¥Ÿ¥„®
„Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«™“«‰∑¬Õ¬“° ç‡∑’Ë¬«∑—Ë«‰∑¬é √«¡∑—Èß¥÷ß¥Ÿ¥„®π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ß™“µ‘„Àâ
Õ¬“°‡¢â“¡“ ç‡∑’Ë¬«„π‡¡◊Õß‰∑¬é  ¥—ß®–‡ÀÁπ«à“ ‰¥â¡’°“√∫√√®ÿ·ºπæ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰«â„π
·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ π—∫µ—Èß·µà·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 4 (æ.». 2520-2524) ‡ªìπµâπ
¡“®π°√–∑—Ëßªí®®ÿ∫—π

„π™à«ß 4-5 ªï∑’Ëºà“π¡“ ç°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»é
À√◊Õ çEco-tourismé ‡√‘Ë¡‰¥â√—∫§«“¡ π„®®“°∑ÿ°ΩÉ“¬
¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ́ ÷Ëß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„π≈—°…≥–π’È∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
∑—Èßµ—«π—°∑àÕß‡∑’Ë¬« §π„π™ÿ¡™π µ≈Õ¥®π¿“§√—∞·≈–
¿“§‡Õ°™π®–‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ ¿“æ
·«¥≈âÕ¡ ∏√√¡™“µ‘·≈–√–∫∫π‘‡«» ‡ªìπ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë
‰¡à∑”≈“¬À√◊Õ∑”„Àâ∑√—æ¬“°√·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡
¢≥–‡¥’¬«°—π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»¬—ß§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß °“√
Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√Õπÿ√—°…å
·À≈àßª√–«—µ‘»“ µ√å  ‚∫√“≥§¥’ ·≈–«—≤π∏√√¡„πæ◊Èπ∑’Ë

π—Èπ¥â«¬ ©–π—Èπ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«» ®÷ßπ—∫‡ªìπ«‘∏’°“√Àπ÷Ëß∑’Ë®–∑”„Àâ°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘® °“√
∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–°“√Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ “¡“√∂¥”‡π‘π§«∫§Ÿà°—π‰ª‰¥â À√◊ÕÕ“®°≈à“«Õ’°π—¬Àπ÷Ëß
«à“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»‡ªìπ√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß¢Õß°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π Õ’°∑—Èß¬—ß‡ªìπ®ÿ¥∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥
ª√–°“¬§«“¡§‘¥„π‡√◊ËÕß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß‡°…µ√µ“¡¡“¥â«¬‡™àπ°—π

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß‡°…µ√ §«“¡ºŸ°æ—π°—∫«‘∂’™’«‘µ§π‰∑¬
πÕ°®“°«‘∂’™’«‘µ·≈–§«“¡ºŸ°æ—π¢Õß§π∑’Ë¡’µàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈â«  «‘∂’‰∑¬∑’Ë¡’§«“¡ºŸ°æ—π

°—∫™’«‘µ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”¡“À“°‘π¥—Èß‡¥‘¡∑’ËÕ¬Ÿà§Ÿà°—∫§π‰∑¬·≈– —ß§¡‰∑¬¡“·µà§√—Èß
∫√√æ∫ÿ√ÿ… °Á§◊Õ °“√‡°…µ√ À√◊Õ‡°…µ√°√√¡  «‘∂’™’«‘µ¢Õß™“«π“  ™“«‰√à ¬—ß§ß‡ªìπ¿“æ™’«‘µ∑’Ë
‡®πµ“·≈–¬—ß§ß¡’„Àâ‡ÀÁπ„π∑—Ë«∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§¢Õßª√–‡∑»  ´÷Ëß‡ªìπ«‘∂’™’«‘µ∑’Ë¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π‰ª
µ“¡≈—°…≥–¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»·≈–¿Ÿ¡‘Õ“°“»¢Õß·µà≈–æ◊Èπ∑’Ëπ—∫·µàÕ¥’µ®«∫®πªí®®ÿ∫—π  ·¡â«à“„π
ªí®®ÿ∫—π®–‰¥â¡’°“√π”«‘∑¬“°“√À√◊Õ‡∑§‚π‚≈¬’ ¡—¬„À¡à¡“„™â„π°“√∑”°“√‡°…µ√°Áµ“¡ ·µà°Á
‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ëº ¡°≈¡°≈◊π°—∫«‘∂’‰∑¬‰¥âÕ¬à“ß≈ßµ—« ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æ·≈–ª√‘¡“≥º≈º≈‘µ„Àâ
¥’¢÷Èπ ‡æ’¬ßæÕµàÕ§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥π—Ëπ‡Õß

ªí®®ÿ∫—π‰¥â¡’°“√π”·π«§‘¥ ‡√◊ËÕß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß‡°…µ√ (Agro-tourism)  ‡¢â“¡“¡’
∫∑∫“∑„π°“√ √â“ß√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°√“¬‰¥â∑’Ë‰¥â®“°º≈º≈‘µ∑“ß°“√‡°…µ√ ‚¥¬
°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«„π≈—°…≥–π’È®–‡πâπ°“√™¡§«“¡ß“¡¢Õßæ◊™æ√√≥ ‡√◊Õ° «π ‰√àπ“„π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’
·À≈àß™ÿ¡™π‡°…µ√°√∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß«‘∂’°“√¥”‡π‘π™’«‘µ  «—≤π∏√√¡ ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’
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µ≈Õ¥®π§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß™“«∫â“π„Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‰¥â¡’‚Õ°“ ‡¢â“‰ª —¡º— °—∫°≈‘ËπÕ“¬ ·≈–
∫√√¬“°“»¢Õß°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ∑“ß°“√‡°…µ√∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ‡™àπ °“√∑”‰√à ∑” «π °“√
‡≈’È¬ß —µ«å  °“√∑” «π‰¡â¥Õ°‰¡âª√–¥—∫  «πº≈‰¡â  µ≈Õ¥®π°“√∑”°“√‡°…µ√∑’Ë‡ªìπ°“√º ¡
º “π¢Õß∏√√¡™“µ‘°—∫«‘«—≤π“°“√ ¡—¬„À¡à

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß‡°…µ√ ®÷ß‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥æ—≤π“°“√¥â“π°“√∑àÕß
‡∑’Ë¬«„π∑‘»∑“ß∑’Ë¬—Ëß¬◊π‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‚¥¬µâÕß¡’°“√®—¥°“√∑’Ë∂Ÿ°«‘∏’·≈–‡À¡“– ¡ ∑—Èßπ’Èº≈º≈‘µ
∑“ß°“√‡°…µ√„π∫â“π‡√“π—Èπ¡’¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫°«à“ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π ‡π◊ËÕß®“°§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å
¢Õß¥‘π πÈ”·≈–Õ“°“»∑’Ë àßº≈„Àâº≈‰¡â‰∑¬¡’§ÿ≥¿“æ¥’ “¡“√∂∫√‘‚¿§‰¥âµ≈Õ¥∑—Èßªï πÕ°®“°π’È
‰¡â¥Õ°‰¡âª√–¥—∫‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°≈â«¬‰¡â‰∑¬°Á¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫‰ª∑—Ë«‚≈° ∑”„Àâ‰¥â√—∫
§«“¡ π„®®“°π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’ËÕ¬“°‡¢â“‰ª —¡º—  ‡√’¬π√Ÿâ °√√¡«‘∏’·≈–¢—ÈπµÕπ°“√º≈‘µ„π·À≈àßº≈‘µ
 àßº≈„Àâ‡°‘¥°‘®°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°‘®°√√¡µàÕ‡π◊ËÕßÕ◊Ëπ Ê µ“¡¡“

∑ÿàß∑“πµ–«—π °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß‡°…µ√∑’Ëπà“®—∫µ“¡Õß
°‘®°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß‡°…µ√∑’Ëπà“®—∫µ“¡Õß∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡ π„®®“°π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«„π

™à«ßµâπƒ¥ŸÀπ“«°Á§◊Õ ‡∑»°“≈ ç∑ÿàß∑“πµ–«—π∫“πé ‚¥¬¡’·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«À≈—°Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë
®—ßÀ«—¥≈æ∫ÿ√’·≈–®—ßÀ«—¥ √–∫ÿ√’ ´÷Ëß‡∑»°“≈∑ÿàß∑“πµ–«—π∫“ππ’È®–‡√‘Ë¡µâπ„π™à«ßµâπ‡¥◊Õπ
æƒ»®‘°“¬πµàÕ‡π◊ËÕß‰ª®π∂÷ß‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å¢Õß∑ÿ°ªï

∑’¡ß“π«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ®÷ß‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–π”°‘®°√√¡ ç∑ÿàß∑“πµ–«—π
∫“πé ¡“‡ªìπµ—«Õ¬à“ß ‡æ√“–∑ÿàß∑“πµ–«—π„πæ◊Èπ∑’Ë·Ààßπ’È “¡“√∂ √â“ß√“¬‰¥â„Àâ‡®â“¢Õß‰√à·µà≈–·Ààß
‚¥¬ “¡“√∂‡°Á∫§à“‡¢â“‡¬’Ë¬¡™¡‰¥â∂÷ß —ª¥“Àå≈– 20,000-30,000 ∫“∑  °Õª√°—∫‡¡≈Á¥∑“πµ–«—π
¬—ß‡ªìπæ◊™‡»√…∞°‘® ·≈–‡ªìπæ◊™πÈ”¡—π∑’Ë ”§—≠¢Õßª√–‡∑» ´÷Ëßº≈º≈‘µ„πªí®®ÿ∫—π¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ
µàÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥  πÕ°®“°π’È °√–· ™’«®‘µ¬—ß‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡¡≈Á¥∑“πµ–«—π´÷Ëß¡’§ÿ≥
ª√–‚¬™πå Ÿß “¡“√∂π”¡“‡ªìπ«—µ∂ÿ¥‘∫„π°“√·ª√√Ÿª‡ªìπº≈‘µ¿—≥±åÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫∑’Ë
 “¡“√∂ √â“ß√“¬‰¥â„Àâ°—∫§π„π™ÿ¡™π ‚¥¬‡©æ“–·¡à∫â“π‡°…µ√°√„Àâ¡’√“¬‰¥â‡ √‘¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ π”
‰ª Ÿà°“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’¢÷ÈπÕ’°¥â«¬

°√–· ∑àÕß‡∑’Ë¬« √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâª≈Ÿ°∑“πµ–«—π¡“°¢÷Èπ
æ◊Èπ∑’Ë„π®—ßÀ«—¥≈æ∫ÿ√’·≈– √–∫ÿ√’ ‡√‘Ë¡¡’°“√ª≈Ÿ°∑“πµ–«—π¡“µ—Èß·µàªï 2528 ‚¥¬∫√‘…—∑

·ª´‘øî§‡¡≈Á¥æ—π∏ÿå ®”°—¥ ‰¥â àß‡ √‘¡„Àâ‡°…µ√°√„πæ◊Èπ∑’Ëπ’È¡’°“√ª≈Ÿ°∑“πµ–«—π‚¥¬°“√π”æ—π∏ÿå
≈Ÿ°º ¡ ·ª´‘øî§ 33 ¡“„Àâ‡°…µ√°√ª≈Ÿ°„π≈—°…≥–¢Õßæ◊™‰√à√ÿàπ∑’Ë 2 À≈—ß‡°Á∫‡°’Ë¬«
æ◊™À≈—° §◊Õ ¢â“«·≈–¢â“«‚æ¥ ∑—Èßπ’È„π√–¬–·√°‰¥âª√–°—π√“§“√—∫´◊ÈÕ„π√“§“°‘‚≈°√—¡≈– 5 ∫“∑
µàÕ¡“‡¡◊ËÕ¡’√“¬‰¥â¥’¢÷Èπ ™“«‰√à®÷ßÀ—π¡“ª≈Ÿ°∑“πµ–«—π°—πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ´÷Ëß„π‡√◊ËÕßπ’È §ÿ≥ª√“≥’
ƒ∑∏‘∫ÿµ√  ª√–∏“π°≈ÿà¡·¡à∫â“π‡¢◊ËÕπªÉ“ —°™≈ ‘∑∏‘Ï  ‰¥â‡≈à“„Àâ∑’¡ß“πøíß«à“ ‡π◊ËÕß®“°ºŸâ«à“
√“™°“√®—ßÀ«—¥ √–∫ÿ√’ §◊Õ π“¬π√‘π∑√å  æ“π‘™°‘® ´÷Ëß¥”√ßµ”·Àπàß„π¢≥–π—Èπ ‰¥âæ¬“¬“¡º≈—°
¥—π„Àâ®—ßÀ«—¥ √–∫ÿ√’‡ªìπ®—ßÀ«—¥∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õßª√–‡∑»∑’Ë¡’∑ÿàß∑“πµ–«—π‡ªìπ®ÿ¥¥÷ß¥Ÿ¥∑’Ë ”§—≠ ‚¥¬
∑à“π‰¥â àß‡ √‘¡„Àâ™“«‰√àª≈Ÿ°∑“πµ–«—π„π‡°◊Õ∫∑ÿ°Õ”‡¿Õ¢Õß®—ßÀ«—¥ √–∫ÿ√’  ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°
ªØ‘∑‘π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ∑’Ë‡™‘≠™«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«¡“™¡‡∑»°“≈
∑ÿàß∑“πµ–«—π∫“π„π®—ßÀ«—¥ √–∫ÿ√’ ®π°≈“¬‡ªìπª√–‡æ≥’¢Õß®—ßÀ«—¥ ´÷Ëß®–‡√‘Ë¡¢÷Èπµ—Èß·µà™à«ßµâπ
‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π®π°√–∑—Ëß∂÷ß‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å¢Õß∑ÿ°ªï

ç

é

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

‡™‘ß‡°…µ√ ®÷ß‡ªìπ

æ◊Èπ∞“π„π°“√ àß‡ √‘¡

„Àâ‡°‘¥æ—≤π“°“√

¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

„π∑‘»∑“ß∑’Ë¬—Ëß¬◊π

‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‚¥¬

µâÕß¡’°“√®—¥°“√

∑’Ë∂Ÿ°«‘∏’·≈–‡À¡“– ¡
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º≈¢Õß°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡∑»°“≈∑“πµ–«—π∫“π®π¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß‰ª
∑—Ë«ª√–‡∑» °Õª√°—∫§«“¡ß“¡ §«“¡ ¥„ ¢Õß¥Õ°∑“πµ–«—π∑’Ë‰¥â¥÷ß¥Ÿ¥
π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«„Àâ¡“·«–™¡§«“¡ß“¡ ·≈–‡°Á∫¿“æ·Ààß§«“¡ª√–∑—∫„®‰«â
‰¥â àßº≈„Àâ®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‚¥¬‡©æ“–π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«™“«‰∑¬‡¢â“¡“
‡¬’Ë¬¡™¡¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ‡°‘¥°‘®°√√¡°“√‡¢â“‡¬’Ë¬¡™¡‰√à  ´÷Ëß„π√–¬–·√°π—Èπ
™“«‰√à„π®—ßÀ«—¥ √–∫ÿ√’ª≈Ÿ°∑“πµ–«—π‡æ◊ËÕ‡°Á∫‡°’Ë¬«‡¡≈Á¥‰ª®”Àπà“¬‡∑à“π—Èπ
·µà°“√∑’Ëπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«≈ß‰ª‡¬’Ë¬¡™¡‡æ◊ËÕ∂à“¬¿“æ„π·ª≈ßª≈Ÿ°®”π«π¡“°
¢÷Èπ®π∑”„Àâº≈º≈‘µ‡ ’¬À“¬ ®÷ß‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ„Àâ™“«‰√à‡°Á∫§à“‡¢â“™¡®“°

π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«√“¬≈– 5-10 ∫“∑  àßº≈„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â®“°°“√‡°Á∫§à“‡¢â“‡¬’Ë¬¡™¡∑ÿàß∑“πµ–«—π
‡©æ“–™à«ß«—π‡ “√å·≈–Õ“∑‘µ¬å Ÿß¡“°∂÷ß 20,000-30,000 ∫“∑µàÕ·ª≈ß √“¬‰¥â®”π«π
¡“°µàÕ —ª¥“Àå®“°°“√‡°Á∫§à“‡¢â“™¡∑ÿàß∑“πµ–«—π∑’Ë™“«‰√à‰¥â√—∫ ∑’ËÕ“®‡√’¬°‰¥â«à“‡ªìπ√“¬‰¥â∑’Ë
 Ÿß°«à“°“√®”Àπà“¬‡¡≈Á¥∑“πµ–«—π ®÷ß‡ªìπ®ÿ¥∑’Ë®Ÿß„®„Àâ‡°…µ√°√À—π¡“ª≈Ÿ°∑“πµ–«—π°—π¡“°
¬‘Ëß¢÷Èπ ´÷Ëß„π‡√◊ËÕßπ’È §ÿ≥ ÿ¢‡°…¡  ®‘µ√ ‘ßÀå °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑ ·ª ‘́øî§‡¡≈Á¥æ—π∏ÿå
®”°—¥ ®. √–∫ÿ√’ ‰¥â‡≈à“„Àâ∑’¡ß“πøíß«à“ °“√ª≈Ÿ°∑“πµ–«—π„πª√–‡∑»‰∑¬„π√–¬–·√°¡’æ◊Èπ∑’Ë
ª≈Ÿ°‡æ’¬ß 500 ‰√à ·µà„πªí®®ÿ∫—πæ◊Èπ∑’Ëª≈Ÿ°∑“πµ–«—π∑—Ë«ª√–‡∑»¡’®”π«π∂÷ß 500,000 ‰√à ‚¥¬
 à«π„À≠àÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥ √–∫ÿ√’ ≈æ∫ÿ√’ π§√ «√√§å ·≈–π§√√“™ ’¡“ ∑—Èßπ’È °“√∑’Ëæ◊Èπ∑’Ëª≈Ÿ°
∑“πµ–«—π¡’®”π«π¡“°¢÷Èπ à«πÀπ÷Ëß°Á‡ªìπº≈¡“®“°°“√ àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«π—Ëπ‡Õß

‡∑»°“≈∑ÿàß∑“πµ–«—π √â“ß√“¬‰¥â·°à§π„π™ÿ¡™π
°“√∑’Ë®—ßÀ«—¥ √–∫ÿ√’‰¥âª√–™“ —¡æ—π∏å‡∑»°“≈∑ÿàß∑“πµ–«—π∫“π®π¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß‰ª∑—Ë«ª√–‡∑»π’È

¬—ß‡ªìπ°“√®ÿ¥ª√–°“¬„Àâ‡°‘¥°‘®°√√¡µàÕ‡π◊ËÕß∑’Ë √â“ß™◊ËÕ‡ ’¬ß·≈– √â“ß√“¬‰¥â„Àâ·°à§π„π™ÿ¡™π
Õ’°¥â«¬ ´÷Ëß‰¥â àßº≈„Àâ°≈ÿà¡·¡à∫â“π∑’Ë¡’ºŸâπ”À—«°â“«Àπâ“æ¬“¬“¡§‘¥§âπÀ“ª√–‚¬™πå∑’Ë®–‰¥â®“°
∑“πµ–«—π ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡∑»°“≈ ®÷ß‡°‘¥°‘®°√√¡°“√·ª√√Ÿªº≈‘µ¿—≥±å®“°∑“πµ–«—π ®π°√–∑—Ëß
‡°‘¥‡ªìπº≈‘µ¿—≥±å·ª√√Ÿª∑’Ë √â“ß™◊ËÕ‡ ’¬ß‰ª∑—Ë«ª√–‡∑» °Á§◊Õ πÈ”¥Õ°∑“πµ–«—π πÈ” ¡ÿπ‰æ√
πâÕß„À¡à ∑’Ë¡’§ÿ≥§à“∑“ßÕ“À“√ Ÿß·≈–¡’«‘µ“¡‘π∑’Ë¡’ª√–‚¬™πåµàÕ√à“ß°“¬ πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’
º≈‘µ¿—≥±å„À¡à Ê ¢÷ÈπÕ’° Õ“∑‘ §ÿ°°’È‡¡≈Á¥∑“πµ–«—π  ‡¡≈Á¥∑“πµ–«—πÕ∫‡°≈◊Õ πÈ”º÷Èß¥Õ°∑“πµ–«—π
·≈–¬—ß°â“« Ÿà°“√æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å∑’Ë„™â‡∑§‚π‚≈¬’ ¡—¬„À¡à °Á§◊Õ °“√§‘¥§âππ”‡¡≈Á¥∑“πµ–«—π
¡“„™âª√–‚¬™πå¥â“π§«“¡ß“¡ ‚¥¬°“√√à«¡¡◊Õ°—∫π—°«‘™“°“√„π®—ßÀ«—¥æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å
§«“¡ß“¡¿“¬„µâ™◊ËÕ O-SUN ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ §√’¡∫”√ÿßº‘« ·≈– ∫Ÿà

§ÿ≥ª√“≥’  ƒ∑∏‘∫ÿµ√ ª√–∏“π°≈ÿà¡·¡à∫â“π‡¢◊ËÕπªÉ“ —°™≈ ‘∑∏‘Ï  ºŸâ§‘¥§âπº≈‘µ¿—≥±å πÈ”
¥Õ°∑“πµ–«—π¢÷Èπ‡ªìπ‡®â“·√°¢Õßª√–‡∑» ‰¥â¬âÕπÕ¥’µ„π°“√æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å·ª√√Ÿª®“°
∑“πµ–«—π„Àâøíß«à“ ‡°‘¥®“°§«“¡µâÕß°“√™à«¬‡À≈◊Õ°—π„π°≈ÿà¡´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ·¡à∫â“π
‡°…µ√°√∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°°“√°àÕ √â“ß‡¢◊ËÕπªÉ“ —°™≈ ‘∑∏‘Ï„Àâ¡’√“¬‰¥â ·≈–¡’ß“π∑”µ≈Õ¥ªï
πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√∑”‰√à ®÷ß‡√‘Ë¡¡Õß®“° ‘Ëß„°≈âµ—«°àÕπ«à“¡’«—µ∂ÿ¥‘∫Õ–‰√„πæ◊Èπ∑’Ë ç·√°Ê ‡√‘Ë¡¡Õß∑’Ë
ç°≈â«¬é ‡æ√“–¡’°≈â«¬ª≈Ÿ°µ“¡À—«‰√àª≈“¬π“‡¬Õ– ®÷ßπ”¡“·ª√√Ÿª‡ªìπ°≈â«¬Õ∫ ·µà°Á¡’ªí≠À“
¢÷Èπ¡“Õ’°‡æ√“–‡µ“Õ∫√–‡∫‘¥∑”„Àâ·¡à∫â“π‰¥â√—∫∫“¥‡®Á∫ ∑“ß°≈ÿà¡œ°Á‡≈¬À¬ÿ¥‰ª ·≈â«‡√‘Ë¡¡“§‘¥°—π«à“
®—ßÀ«—¥‡√“¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß‡√◊ËÕß∑“πµ–«—π ‡√“πà“®–‡√‘Ë¡®“°µ√ßπ’È ®÷ß‡√‘Ë¡»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈«à“∑“πµ–«—π¡’
ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‰√  “¡“√∂„™â à«π„¥¡“∑”ª√–‚¬™πå‰¥â∫â“ß °Áæ∫«à“ ∑“πµ–«—π‡ªìπæ◊™∑’Ë„Àâ§ÿ≥§à“
∑“ßÕ“À“√ Ÿß¡“° ¡’·√à∏“µÿ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå°«à“ 28 ™π‘¥ ¡’«‘µ“¡‘π 16 ™π‘¥·≈– “√Õ“À“√µà“ß Ê
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®”π«π¡“° √«¡∑—Èß “¡“√∂π”ª√–‚¬™πå®“°∑“πµ–«—π¡“„™â‰¥âµ—Èß·µà√“°®√¥ª≈“¬¥Õ°
®ÿ¥π’È®ÿ¥ª√–°“¬„Àâ‡√“‡√‘Ë¡µâπ∑’Ë®–„™âª√–‚¬™πå®“°‡° √¥Õ°∑“πµ–«—π¡“∑”‡ªìππÈ”

¥Õ°∑“πµ–«—π ™à«ß∑¥≈Õß„π√–¬–·√° ∑“ß°≈ÿà¡œ π”‰ª„Àâ∑à“πºŸâ«à“œ ™‘¡ ·≈â«∑à“π°Áª√– “π
 ◊ËÕ¡«≈™π¡“¥Ÿ«‘∏’∑” ª√–°Õ∫°—∫∑“ß°≈ÿà¡œ π”πÈ”¥Õ°∑“πµ–«—π‰ª√—∫√Õß·¢°„πß“π ”§—≠Ê
¢Õß®—ßÀ«—¥ ·≈–®—¥®”Àπà“¬„π™à«ß‡∑»°“≈∑“πµ–«—π∫“π ∑”„Àâ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°·≈–¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß
‰ª∑—Ë«ª√–‡∑»„π™à«ßªï 2544 ∑’Ë ”§—≠°Á§◊Õ ‡√“‰¥â√–∫ÿ∂÷ßª√–‚¬™πå·≈–§ÿ≥§à“∑“ß‚¿™π“°“√
∑’Ë‰¥â®“°∑“πµ–«—π∑”„Àâ ‘π§â“‡√“‰¥â√—∫§«“¡ π„®¢Õßµ≈“¥¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ √«¡∑—ÈßπÈ”¥Õ°
∑“πµ–«—π¢Õß°≈ÿà¡·¡à∫â“π‡¢◊ËÕπªÉ“ —°œ ‰¥â®¥ ‘∑∏‘∫—µ√°—∫°√¡∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“·≈–
‰¥â°“√√—∫√Õß®“° Õ¬. ·≈â« π’Ë‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√·ª√√Ÿª∑“πµ–«—π ∑”„Àâ‡°‘¥º≈‘µ¿—≥±å
µ“¡¡“Õ’°À≈“¬Õ¬à“ß Õ“∑‘ §ÿ°°’È‡¡≈Á¥∑“πµ–«—π ‡¡≈Á¥∑“πµ–«—πÕ∫‡°≈◊Õ πÈ”º÷Èß¥Õ°∑“πµ–«—π
·≈–‡§√◊ËÕß ”Õ“ß  àßº≈„Àâ ¡“™‘°°≈ÿà¡¡’ß“π∑” ¡’√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¥’¢÷Èπé

∑“πµ–«—π æ◊™‡»√…∞°‘®∑’Ë¬—ß‡ªìπ∑’ËµâÕß°“√¢Õßµ≈“¥‡¡◊Õß‰∑¬
∑“πµ–«—π‡ªìπæ◊™πÈ”¡—π¡’§«“¡ ”§—≠√Õß®“°∂—Ë«‡À≈◊Õß ·≈–‡√æ´’¥ ‚¥¬„π√–¥—∫

‚≈°¡’Õ“√å‡®πµ‘π“ √— ‡´’¬  À√—∞Õ‡¡√‘°“·≈–Õ‘π‡¥’¬ ‡ªìπ·À≈àßº≈‘µ„À≠à  ”À√—∫
 ∂“π°“√≥å∑“πµ–«—π„πª√–‡∑»‰∑¬π—Èπ §ÿ≥ ÿ¢‡°…¡ ®‘µ√ ‘ßÀå °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑
·ª´‘øî§‡¡≈Á¥æ—π∏ÿå ®”°—¥ ®. √–∫ÿ√’ ‰¥â‡≈à“„Àâ∑’¡ß“πøíß«à“ ªí®®ÿ∫—πª√–‡∑»‰∑¬‡√“π”‡¢â“
‡¡≈Á¥∑“πµ–«—πª√–¡“≥ªï≈– 10,000 µ—π ‡π◊ËÕß®“°º≈º≈‘µ„πª√–‡∑»‰¡à‡æ’¬ßæÕ ´÷Ëß à«π
„À≠à„™â„πÕÿµ “À°√√¡Õ“À“√°√–ªÜÕß∑’ËµâÕß„™âπÈ”¡—π∑“πµ–«—π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß
Õÿµ “À°√√¡·ª√√ŸªÕ“À“√ ª≈“∑Ÿπà“°√–ªÜÕß ªí®®ÿ∫—π§«“¡µâÕß°“√‡¡≈Á¥∑“πµ–«—π„π
µ≈“¥¬—ß¡’ Ÿß¡“° ‚¥¬‡©æ“–‡æ◊ËÕº≈‘µπÈ”¡—π ´÷Ëß·µà≈–‚√ßß“π¡’§«“¡µâÕß°“√ Ÿß∂÷ß«—π≈– 1,000 µ—π
·≈–À“°‰∑¬‡√“ “¡“√∂º≈‘µ‰¥â 200,000 µ—π °Á®– “¡“√∂≈¥°“√π”‡¢â“®“°µà“ßª√–‡∑»‰¥â
π—ËπÀ¡“¬∂÷ß‡√“µâÕß‡æ‘Ë¡æ◊Èπ∑’Ëª≈Ÿ°Õ’°ª√–¡“≥ 2-3 ≈â“π‰√à

πÕ°®“°π’È §ÿ≥ ÿ¢‡°…¡ ¬—ß‰¥â¬È”„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠·≈–ª√–‚¬™πå®“°∑“πµ–«—π«à“
∑“πµ–«—π‡ªìπæ◊™πÈ”¡—πª√–‡¿∑Àπ÷Ëß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ‡»√…∞°‘®‚≈° πÈ”¡—π∑“πµ–«—π
πÕ°®“°®–„™â∫√‘‚¿§„π√Ÿª¢ÕßπÈ”¡—π °—¥·≈–πÈ”¡—πª√ÿßÕ“À“√·≈â« ¬—ßπ‘¬¡„™â„πÕÿµ “À°√√¡
∑”‡π¬‡∑’¬¡  ∫Ÿà  ’ πÈ”¡—π™—°‡ß“ ‡§√◊ËÕß ”Õ“ß πÕ°®“°π’È ≈”µâπÀ√◊Õ®“π¥Õ° “¡“√∂π”‰ª‡º“
‡ªìπ¢’È‡∂â“„™â‡ªìπ‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß„πÕÿµ “À°√√¡À≈Õ¡‡À≈«‰¥âÕ’°¥â«¬ ‡π◊ÈÕ‡¬◊ËÕ®“°≈”µâπ„™â∑”°√–¥“…
°“°∑’Ë‡À≈◊Õ®“°°“√ °—¥πÈ”¡—π¡’‚ª√µ’π Ÿß∂÷ß√âÕ¬≈– 25-30  “¡“√∂π”‰ª„™â‡ªìπÕ“À“√ —µ«å‰¥â

∫∑ √ÿª
∑ÿàß∑“πµ–«—π ‡ªìπÕ’°µ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß‡°…µ√ ∑’Ë “¡“√∂¬◊π¬—π∂÷ß

°“√π”»—°¬¿“æ∑’Ë‡ªìπ§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«∫π«‘∂’™’«‘µ§«“¡‡ªìπ‰∑¬ ¡“æ—≤π“‰¥â
Õ¬à“ß‡À¡“– ¡°—∫»—°¬¿“æ¢Õßª√–‡∑» ´÷ËßπÕ°®“°®–‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ„π‡√◊ËÕß°“√∑àÕß
‡∑’Ë¬«·≈â« ¬—ß “¡“√∂®ÿ¥ª√–°“¬§«“¡§‘¥¢Õß§π„π™ÿ¡™π „Àâ√Ÿâ®—°ª√–¬ÿ°µå„™â¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
∑âÕß∂‘Ëπ°—∫‡∑§‚π‚≈¬’ ¡—¬„À¡à„π°“√ √â“ß√“¬‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡°—∫‚Õ°“  æ◊Èπ∑’Ë ·≈–™ÿ¡™π
µ≈Õ¥®π¬—ß π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡µàÕ‡π◊ËÕß∑“ß°“√‡°…µ√„πª√–‡∑»‰¥â
Õ’°¥â«¬ À“°™ÿ¡™π “¡“√∂¥÷ß»—°¬¿“æ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¢Õß™ÿ¡™π¡“∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ¥’  “¡“√∂
¥”‡π‘πß“π‰¥â§√∫«ß®√·≈â« ¬àÕ¡¡’ à«πº≈—°¥—π„Àâ‡»√…∞°‘®‚¥¬√«¡¢Õßª√–‡∑»¥’¢÷Èπ‰¥â‡™àπ°—π

ç

é

✦✦✦✦

∑ÿàß∑“πµ–«—π ‡ªìπÕ’°

µ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß¢Õß

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß‡°…µ√

∑’Ë “¡“√∂¬◊π¬—π

∂÷ß°“√π”»—°¬¿“æ

∑’Ë‡ªìπ§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫

∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«∫π«‘∂’™’«‘µ

§«“¡‡ªìπ‰∑¬ ¡“æ—≤π“

‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡°—∫

»—°¬¿“æ¢Õßª√–‡∑»
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«π‘¥“ æ‘™“≈—¬
¬ÿ∑∏»“ µ√å√“¬ “¢“

Õÿµ “À°√√¡¬“π¬πµå°—∫
‡»√…∞°‘®‰∑¬

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

ç

é
√∂¬πµå ®—°√¬“π¬πµå :
 ‘π§â“∑’Ë„§√ Ê µâÕß°“√

ªí®®ÿ∫—π‡ªìπ¬ÿ§·Ààß§«“¡‡√àß√’∫
§«“¡‡√Á«‡ªìπ§«“¡®”‡ªìπ·∑√°Õ¬Ÿà„π
‡√◊ËÕßµà“ßÊ ®π∑”„Àâ√∂¬πµå·≈–√∂
®—°√¬“π¬πµå ∂◊Õ‡ªìπªí®®—¬∑’Ë 5 ¢Õß
§π‡¡◊Õß ·≈–§π„π¿Ÿ¡‘¿“§  ¡°—∫∑’Ë
π—°‡»√…∞»“ µ√å∂◊Õ«à“ Economy of
Speed ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π°“√¢—∫
‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®„π¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π  Õ–‰√
∑’Ë™à«¬≈¥‡«≈“ ¬àπ√–¬–∑“ß ®÷ß‡ªìπ∑’Ë
µâÕß°“√¢Õß§π„π∑ÿ°∑âÕß∂‘Ëπ ∑”„Àâ‰¡à
πà“·ª≈°„®‡≈¬‡¡◊ËÕ‡»√…∞°‘®‡√‘Ë¡øóôπ
∫â“π ÷́Ëß‡ªìπªí®®—¬∑’Ë 4 (Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å)
·≈–√∂¬πµå/®—°√¬“π¬πµå‡√‘Ë¡¢“¬¥’
°àÕπÕ◊Ëπ (‡π◊ËÕß®“°¡“µ√°“√√—∞∫“≈∑’Ë
„ à‡¢â“‰ª„π¿“§Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ
øóôπ¿“§Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ

¡“µ√°“√∑’Ë‚¥π„®§π∑’ËÕ¬“°¡’∫â“π´÷Ëß
¡’√“¬‰¥â¢—Èπ°≈“ß-µË”Õ¬à“ß¡“°) µ“¡
¢à“«‡»√…∞°‘®∑’Ë√“¬ß“πµ—«‡≈¢°“√
¢¬“¬µ—«¢Õß¬Õ¥¢“¬∫â“π ¬Õ¥®Õß
∫â“π‡Õ◊ÈÕÕ“∑√·≈–¬Õ¥¢“¬√∂∑’Ëπà“µ◊Ëπ
‡µâπ ·≈–¡’§«“¡À«—ß

∑’Ë∫Õ°«à“¡’§«“¡À«—ßπ—Èπ πà“
¥’„®«à“‡ªìπ§«“¡À«—ß¢Õß§πÀ≈“¬ Ê
°≈ÿà¡ ¡‘„™à§«“¡À«—ß¢Õß§π·§à°≈ÿà¡‡¥’¬«
µ—«Õ¬à“ß‡™àπ √—∞∫“≈ ´÷Ëß¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥
™Õ∫§«“¡Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢¢Õß§π„πª√–‡∑»
°Á‡√‘Ë¡¡Õß‡ÀÁπ«’Ë·«««à“§π®”π«π¡“°
„πÕÿµ “À°√√¡ ·≈–°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«
‡π◊ËÕß°—∫Õÿµ “À°√√¡ à«π„À≠à®–¡’
√“¬‰¥â ¡’ß“π∑” ¥â«¬§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“
®–‰¡àµ°ß“π ‡ß‘π‡¥◊Õπ¢÷Èπ ¡’‚∫π—  œ≈œ
¡“°¢÷Èπ ‡ªìπ·À≈àß¿“…’∑’Ë®–¬âÕπ°≈—∫
¡“æ—≤π“ª√–‡∑»µàÕ‰ª „π à«π¢Õß

Õÿµ “À°√√¡¬“π¬πµåπ—Èπ °“√º≈‘µ
√∂¬πµå À√◊Õ ®—°√¬“π¬πµå 1 §—π ®–¡’
Õÿµ “À°√√¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¡“°¡“¬ °“√
¢¬“¬µ—«¢ÕßÕÿµ “À°√√¡¬“π¬πµå ®÷ß
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¡’ß“π∑”·≈–§ÿ≥¿“æ
™’«‘µ¢Õß§πÀ≈“°À≈“¬Õ“™’æ ‡ªìπ
≈Ÿ°‚´àµàÕ‡π◊ËÕß°—π‰ª

 “¬‚´à∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–
·À≈àß√“¬‰¥â¢Õß§πÀ≈“¬
À¡Ÿà‡À≈à“

ª√–‡∑»‰∑¬¡’æ—≤π“°“√¥â“π
Õÿµ “À°√√¡¬“π¬πµå¡“µ—Èß·µà ªï 2504
∑”„Àâ¡’°“√ – ¡‡∑§‚π‚≈¬’·≈– √â“ß
∫ÿ§≈“°√„π«ß°“√¬“π¬πµå®”π«π¡“°
√«¡∑—Èß§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫¢Õß∑’Ëµ—Èß¢Õß
ª√–‡∑» ÷́ËßÕ¬Ÿà„π»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§
ª√–°Õ∫°—∫‡ ∂’¬√¿“æ∑“ß°“√‡¡◊Õß

°“√¢¬“¬µ—«¢Õß

Õÿµ “À°√√¡¬“π¬πµå

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¡’ß“π∑”

·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õß§π

À≈“°À≈“¬Õ“™’æ ‡ªìπ≈Ÿ°‚´à

µàÕ‡π◊ËÕß°—π‰ª
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·≈–π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡
¬“π¬πµå∑’Ë ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‡ √’ ∑”„Àâ
‚§√ß √â“ß¢ÕßÕÿµ “À°√√¡¬“π¬πµå
„πª√–‡∑»‰∑¬¢¬“¬µ—«Õ¬à“ß√«¥‡√Á«
·≈–¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π ®π‡ªìπ·À≈àß
 √â“ßß“π  √â“ß√“¬‰¥â∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë
 ”§—≠ ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°“√º≈‘µ√∂¬πµå
·≈–∏ÿ√°‘®√∂¬πµå ª√–°Õ∫¥â«¬°≈ÿà¡∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕßÀ≈—° Ê  ‡ªìπ®”π«π¡“°∂÷ß 9
°≈ÿà¡ ¥—ßπ’È

1. ºŸâª√–°Õ∫√∂¬πµå  15  ∫√‘…—∑
ª√–°Õ∫¥â«¬‚√ßß“π 16 ‚√ßß“π

2. ºŸâª√–°Õ∫√∂®—°√¬“π¬πµå  5
∫√‘…—∑  ª√–°Õ∫¥â«¬‚√ßß“π 5 ‚√ßß“π

3. ºŸâª√–°Õ∫√∂¬πµå¥—¥·ª≈ß 3 √“¬
4. ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π¬“π¬πµå 1,709

√“¬
5. ∫√‘…—∑·¡àºŸâ®—¥®”Àπà“¬ 15

√“¬ ·≈–ºŸâ·∑π®”Àπà“¬ (Dealer) Õ’°
®”π«π¡“°

6. °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬
‰¥â·°à °≈ÿà¡ºŸâ·∑π®”Àπà“¬ 1,052 √“¬
ÕŸà·≈–»Ÿπ¬å´àÕ¡∫√‘°“√√∂¬πµå 1,200
√“¬

7. °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®µàÕ‡π◊ËÕßÕ◊Ëπ Ê ‡™àπ
°≈ÿà¡‡™à“´◊ÈÕ ¢“¬√∂¡◊Õ Õß ∫√‘°“√¢π àß
 ‘π§â“∑“ß‡√◊Õ·≈–∑“ßÕ“°“» œ≈œ

8. °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π°“√∏π“§“√
9. ° ≈ÿà ¡   ∂ “ ∫— π ° “ √ »÷ ° … “

¡À“«‘∑¬“≈—¬ºŸâº≈‘µ∫ÿ§≈“°√ Àπà«¬ß“π
Ωñ°Õ∫√¡ °≈ÿà¡ ¡“§¡·≈– ∂“∫—π
‡©æ“–∑“ßµà“ß Ê

(·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ :  ”√«®‚¥¬  ∂“∫—π
¬“π¬πµå)

®“°‚§√ß √â“ß¢â“ßµâπ ®÷ß¬◊π¬—π
‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’«à“°“√º≈‘µ√∂ 1 §—π °«à“
®–¡“∂÷ß¡◊Õ‡√“À√◊Õ∑à“π ∑”„Àâ¡’ºŸâ§π¡’
ß“π∑”À≈“°À≈“¬Àπâ“∑’Ë ∑—Èß∑”√“¬‰¥â
¡“° À√◊Õ√“¬‰¥âπâÕ¬ ∑—Èß„π¿“§°“√

º≈‘µ·≈–∫√‘°“√ µàÕ‡π◊ËÕß®π°√–∑—Ëß∂÷ß
 ∂“π»÷°…“∑’ËµâÕßº≈‘µ∫ÿ§≈“°√¡“
ªÑÕπ„Àâ‚√ßß“π‡ªìπ™à“ß «‘»«°√ π—°∫—≠™’
π—°°“√µ≈“¥ ºŸâ∫√‘À“√ π—°«‘®—¬ ™à“ß´àÕ¡
µ“¡ÕŸà́ àÕ¡ §π¢—∫√∂ §π àß‡Õ° “√ œ≈œ
®÷ß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ “¬‚ à́¢ÕßÕÿµ “À°√√¡
¬“π¬πµå µ—Èß·µà°“√º≈‘µ®π°«à“®–‰¥â
√∂¬πµå 1 §—π ‰ª®π∂÷ß°“√¢“¬„ÀâºŸâ
∫√‘‚¿§ ·≈–°√–∫«π°“√À≈—ß°“√¢“¬
‰ª®πÀ¡¥Õ“¬ÿ°“√„™âß“π¢Õß√∂¬πµå
§—ππ—Èπ √«¡∂÷ß°“√æ—≤π“√∂¬πµå√ÿàπ
„À¡àÊ ¢÷Èπ¡“„Àâ‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡„πÕπ“§µ
®÷ß‡ªìπ “¬‚´à∑’Ë¬“«·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
§π®”π«π¡“° ¡“°°«à“ ∂‘µ‘‡∫◊ÈÕßµâπ
∑’Ë ∂“∫—π¬“π¬πµå· ¥ßµ—«‡≈¢‰«â«à“ ¡’
°“√®â“ßß“π„π‚√ßß“πª√–°Õ∫√∂¬πµå
º≈‘µ™‘Èπ à«π¬“π¬πµå ™‘Èπ à«πæ≈“ µ‘°
¬“ß√∂¬πµå ·¡àæ‘¡æå Õ¬Ÿàª√–¡“≥
1.2 · π§π ‡æ√“–µ≈Õ¥ “¬‚´à¬—ß¡’
ß“π„π “¢“∫√‘°“√∑—Èß°“√‡ß‘π ¢π àß
∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬Õ’°®”π«π¡“°
©–π—Èπ‡¡◊ËÕÕÿµ “À°√√¡√∂¬πµåøÿ∫µ—«
≈ß„π™à«ß«‘°ƒµº≈°√–∑∫µàÕ‡»√…∞°‘®
„π«ß°«â“ß®÷ß¡’¡“°

°”≈—ß°“√º≈‘µ·≈–µ≈“¥
√∂¬πµå „πª√–‡∑»‰∑¬

°”≈—ß°“√º≈‘µ√∂¬πµå∑—Ë«‚≈°
„πªï æ.». 2542 (1999) ¡’®”π«π 60≈â“π
§—π ¡’°”≈—ß°“√º≈‘µÀ≈—°Õ¬Ÿà„π 3 ∑«’ª
§◊Õ ¬ÿ‚√ª Õ‡¡√‘°“ ·≈– ‡Õ‡™’¬ ®”π«π
22 22 ·≈– 10  ≈â“π§—π µ“¡≈”¥—∫ ∑—Èßπ’È
¡’°“√§“¥°“√≥å«à“„πªï æ.». 2548
(2005) ®–¡’°”≈—ß°“√º≈‘µ√«¡∑—Ë«‚≈°
ª√–¡“≥ 70 ≈â“π§—π ‚¥¬‡Õ‡™’¬·≈–
Õ‡¡√‘°“®–¡’°”≈—ß°“√º≈‘µ‡ªìπÕ—π¥—∫ 1
‡∑à“°—π ®”π«π∑«’ª≈–ª√–¡“≥ 24
≈â“π§—π  à«π¬ÿ‚√ª®–¬—ß§ß¡’°”≈—ß àß
°“√º≈‘µÕ¬Ÿà∑’Ë 22 ≈â“π§—π‡∑à“‡¥‘¡

°“√º≈‘µ¥—ß°≈à“«ª√–°Õ∫¥â«¬
°≈ÿà¡ºŸâº≈‘µ 5 §à“¬„À≠àÊ ‰¥â·°à GM
Group, Ford Group, Daimler Chrysler
Group, Toyota Group ·≈–  VW Group
‚¥¬¡’ GM Group ‡ªìπºŸâ§√Õß à«π·∫àß
°“√µ≈“¥ Ÿß ÿ¥®“°¬Õ¥¢“¬√«¡∑—Ë«
‚≈°„πªï æ.». 2543 ®”π«π 52.85 ≈â“π
§—π §◊Õ ª√–¡“≥ 12 ≈â“π§—π ªí®®ÿ∫—π
§à“¬‡À≈à“π’È‰¥â‡¢â“¡“µ—Èß∞“π°“√º≈‘µ
Õ¬Ÿà„πª√–‡∑»‰∑¬·≈â«∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬¡’
°”≈—ß°“√º≈‘µ ·≈–®”π«π∫√‘…—∑„π
‡§√◊Õ ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥µ“¡µ“√“ß· ¥ß
°”≈—ß°“√º≈‘µ√∂¬πµå¢Õßª√–‡∑»‰∑¬
‡∑’¬∫°—∫‚≈° (¥Ÿµ“√“ß 1-2 ª√–°Õ∫)

ç

é

ªí®®ÿ∫—π

°≈ÿà¡ºŸâº≈‘µ√∂¬πµå

5 §à“¬„À≠à

‰¥â‡¢â“¡“µ—Èß∞“π°“√º≈‘µ

Õ¬Ÿà„πª√–‡∑»‰∑¬·≈â«∑—ÈßÀ¡¥
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Major

Vehicle

Manufacturer

World

Production

Unit*

OEM Distribution
Capacity

Units

Type of

Vehicle
Model

µ“√“ß∑’Ë 1 : ‚§√ß √â“ßÕÿµ “À°√√¡√∂¬πµå
‚§√ß √â“ß Original Equipment Manufacturer: OEMs
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„πªï æ.». 2545 (2002) ª√–‡∑»
‰∑¬¡’°”≈—ß°“√º≈‘µ√∂¬πµå√«¡ 1.066
≈â“π§—π ª√–°Õ∫¥â«¬√∂¬πµåπ—Ëß
®”π«π 3.48 · π§—π ·≈–√∂ªî°Õ—æ √∂
∫√√∑ÿ° ·≈–√∂Õ◊ËπÊ ®”π«π 7.18 · π
§—π ‚¥¬¡’°“√„™â°”≈—ß°“√º≈‘µÕ¬Ÿà∑’Ë
√âÕ¬≈– 40 ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“¡’∑—Èß§à“¬º≈‘µ
√∂¬πµå∑’Ë  ”§—≠¢Õß‚≈°®“°§à“¬
µ–«—πÕÕ° ¬ÿ‚√ª·≈–Õ‡¡√‘°“ ‡¢â“¡“
«“ß∞“π°“√º≈‘µ‰«â„πª√–‡∑»‰∑¬
·≈â«∑—Èß ‘Èπ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“¿“æ¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬„πÕ¥’µ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π ‡ªìπ
∑’ËµâÕßµ“µâÕß„®π—°≈ß∑ÿπ¥â“π¬“π
¬πµå¢Õß‚≈°Õ¬Ÿà¡“°∑’‡¥’¬« (¥Ÿµ“√“ß
1 -2 ª√–°Õ∫)

∑—Èßπ’È À“°‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¿“«–
µ≈“¥√∂¬πµå„πª√–‡∑»‰∑¬  “¡“√∂
 √ÿª¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â¥—ßπ’È ¿“«–µ≈“¥√∂¬πµå
ªï 2545 ¡’°“√®”Àπà“¬√∂¬πµå 584,951
§—π ‚¥¬ àßÕÕ° 175,485 §—π ‡ª√’¬∫
‡∑’¬∫°—∫¬Õ¥®”Àπà“¬ Ÿß ÿ¥°àÕπ
¿“«–«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘® §◊Õªï 2539 ∑’Ë¡’
¬Õ¥®”Àπà“¬¿“¬„πª√–‡∑» 589,126
§—π  àßÕÕ° 14,000 §—π ·≈–‡ª√’¬∫
‡∑’¬∫°—∫¬Õ¥®”Àπà“¬µ°µË” ÿ¥„πªï
2541 §◊Õ 144,000 §—π  àßÕÕ° 66,700
§—π ¿“«–µ≈“¥√∂®—°√¬“π¬πµå   ¬Õ¥
°“√®”Àπà“¬ Ÿß ÿ¥„πªï 2538 §◊Õ
1,417,195 §—π ¬Õ¥°“√®”Àπà“¬µ°µË”
∑’Ë ÿ¥„πªï 2541 §◊Õ 525,845 §—π  àßÕÕ°
244,546 §—π „π¢≥–∑’Ë„πªï 2545 ¬Õ¥

°“√®”Àπà“¬ ®”π«π 1,270,000 §—π  àß
ÕÕ° 710,000 §—π ¿“«–µ≈“¥™‘Èπ à«π
·≈–Õ–‰À≈à¬“π¬πµå™‘Èπ à«π¬“π¬πµå
¢Õß‰∑¬„πªï 2544 ¡Ÿ≈§à“°“√ àßÕÕ°
57,957 ≈â“π∫“∑ „π¢≥–∑’Ëªï 2545
¡Ÿ≈§à“°“√ àßÕÕ° 80,000 ≈â“π∫“∑

Õπ“§µ°“√‡ªìπ¥’∑√Õ¬∑å
·Ààß‡Õ‡™’¬

ª√–‡∑»‰∑¬µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬‰«â«à“
®–‡ªìπ¥’∑√Õ¬∑å·Ààß‡Õ‡™’¬ À¡“¬§«“¡
«à“ ∂â“æŸ¥∂÷ß√∂¬πµå„π‡Õ‡™’¬ °Á®–µâÕß
π÷°∂÷ßª√–‡∑»‰∑¬ (¢≥–π’Èª√–‡∑»‰∑¬
º≈‘µ√∂¬πµå‡ªìπ≈”¥—∫∑’Ë 17 ¢Õß‚≈°
·µà‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 1 ¢Õß‚≈°„π°“√º≈‘µ
√∂¬πµåªî§Õ—æ¢π“¥ 1 µ—π) °“√∑’Ë®–
∑”„Àâª√“°Ø°“√≥å‡™àππ’È‡°‘¥¢÷Èπ„Àâ‰¥â
π—Èπ ª√–‡∑»‰∑¬®–µâÕß°â“«¢÷Èπ Ÿà∑“ß
‡≈◊Õ°∑’Ëµ—Èß‡ªÑ“‰«â„πÕ’° 3 ªï¢â“ßÀπâ“
(2549) π—Ëπ°Á§◊Õ®–µâÕß∑”‡√◊ËÕß ”§—≠Ê
4 ‡√◊ËÕß   ¥—ßπ’È

1. º≈‘µ√∂¬πµå¡“°°«à“ 1
≈â“π§—πµàÕªï ª√–°Õ∫¥â«¬√∂ªî°Õ—æ 1
µ—πª√–¡“≥ 7 · π§—π (§◊Õ„™â°”≈—ß
º≈‘µ‡µÁ¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ) ®–∑”°“√ àß
ÕÕ°¡“°°«à“ √âÕ¬≈– 40 ¡’¡Ÿ≈§à“°“√
º≈‘µ¡“°°«à“ 5 · π≈â“π∫“∑

2. º≈‘µ√∂®—°√¬“π¬πµå
 ”‡√Á®√Ÿª¡“°°«à“ 2.5 ≈â“π§—πµàÕªï
º≈‘µ™‘Èπ à«π CKD  àßÕÕ°¡“°°«à“
2.5 ≈â“π™ÿ¥µàÕªï ¡’¡Ÿ≈§à“°“√º≈‘µ

¡“°°«à“ 1 · π≈â“π∫“∑
3. º≈‘µ™‘Èπ à«π·≈–Õ–‰À≈à

¬“π¬πµå REM ·≈– OEM ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
¡“µ√∞“π‡ªìπ∑’Ë ¬Õ¡√—∫„π√–¥—∫
π“π“™“µ‘ ¡’¡Ÿ≈§à“ àßÕÕ°¡“°°«à“ 2
· π≈â“π∫“∑ ·≈–

4. ¡’§«“¡ “¡“√∂ÕÕ°·∫∫
«‘®—¬ ·≈–æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å¿“¬„π
ª√–‡∑» ‚¥¬¡’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„πª√–‡∑»
¡“°°«à“√âÕ¬≈– 60

À “ ° ª √ – ‡ ∑ » ‰ ∑ ¬ ª √ –   ∫
§«“¡ ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢â“ßµâπ °Á
À¡“¬§«“¡«à“ „πªï æ.». 2549 ‡√“®–
¡’º≈º≈‘µ®“°Õÿµ “À°√√¡¬“π¬πµå
Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 8 · π≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’
º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë‡ªìπ¢Õß§π‰∑¬®√‘ß Ê
Õ¬à“ßπâÕ¬√âÕ¬≈– 60 ·≈–®–¬—ß¡’√“¬
‰¥â®“°°‘®°√√¡µàÕ‡π◊ËÕßµà“ß Ê „π
 “¢“°“√∫√‘°“√Õ’°®”π«π¡“° π—Ëπ
À¡“¬∂÷ß·À≈àßß“π·≈–√“¬‰¥â¢Õß§π
‰∑¬„πÀ≈“°À≈“¬°≈ÿà¡ “¢“Õ“™’æ
·≈–‡Àπ◊Õ ‘ËßÕ◊Ëπ„¥ °Á§◊Õ °“√∑’Ë‡√“
‡ °“–µ‘ ¥Õ¬Ÿà °— ∫ ‡∑§ ‚π ‚≈¬’ ™—È ππ”
¢Õß‚≈° ∑—Èß„π¥â“π«‘»«°√√¡ °“√
∫√‘À“√®—¥°“√ °“√¢π àß (Logistic)
°“√µ≈“¥ ‡ªìπµâπ

„π¥â“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‡ªÑ“
À¡“¬„π°“√‡ªìπ ¥’∑√Õ¬∑å·Ààß‡Õ‡™’¬
π—Èπ §ÿ≥π‘ππ“∑ ‰™¬∏’√¿‘≠‚≠ √Õß
ª √ –∏ “π ¿“Õÿ µ  “À° √ √¡·Àà ß
ª√–‡∑»‰∑¬ ‰¥â°√ÿ≥“„Àâ¢âÕ«‘‡§√“–Àå
∑’Ëπà“ π„®Õ¬à“ß¬‘Ëß ‰«â¥—ßπ’È

ç®ÿ¥·√°∑’Ë®–∑”„Àâª√–‡∑»‰∑¬
‡ªìπ ¥’∑√Õ¬∑å·Ààß‡Õ‡™’¬ §◊Õ„π ¡—¬
∑à“ππ“¬°Õ“π—π∑åœ „πªï 1991 ∑à“π
≈¥¿“…’π”‡¢â“≈ß¡“‡¬Õ–π—Ëπ‡ªìπ®ÿ¥∑’Ë 1
 à«π®ÿ¥∑’Ë‡ªìπ turnig point ®ÿ¥∑’Ë 2 §◊Õªï
1997 „π¢≥–∑’Ë¡’°”≈—ß°“√º≈‘µ 1 ≈â“π
§—π„πªïπ—Èπ ‡æ√“–«à“„πµÕπ∑’Ë‡°‘¥¥’

µ“√“ß∑’Ë 2 : °”≈—ß°“√º≈‘µ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

Total Production Capacity (Units)

Passenger Cars 348,000

OPV/Pickup/Truck 718,000

Total 1,066,000
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∑√Õ¬∑å·Ààß‡Õ‡™’¬ §√—Èß·√° 1991-1992
 ¿“æ—≤πåœ ‰¥âª√–¡“≥°“√≥å «à“ªï
2000 ª√–‡∑»‰∑¬µâÕß¡’¬Õ¥¢“¬ À√◊Õ
º≈‘µ√∂¬πµå 1 ≈â“π§—π ∑ÿ°§π®÷ß‡√àß
¢¬“¬°”≈—ß°“√º≈‘µ ´÷Ëß°Á¡“¡’º≈„πªï
1997-1998 ́ ÷Ëß¡’°”≈—ßº≈‘µ‡°◊Õ∫≈â“π§—π
·µà‡¡◊ËÕøÕß ∫Ÿà·µ°„πªï 1997 ªï 1998
‡ªìπ bottom ‡≈¬ ¬Õ¥¢“¬‡À≈◊Õ
144,000 §—π Õ—ππ’È ‡ªìπ®ÿ¥¥’¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬ ‡æ√“–°”≈—ß°“√º≈‘µ
‡À≈◊Õ¡“°  ∑ÿ° brand °Áæ¬“¬“¡Àπ’µ“¬
°Á§◊ÕµâÕß‡πâπ àßÕÕ° ·≈–¢≥–
‡¥’¬«°—πµâÕß√—°…“§πß“π‰«â ´÷ËßµÕπ
π—Èπ§“¥«à“‡»√…∞°‘®®–øóôπµ—«„π 2 ªï
∑ÿ°§π®÷ßæ¬“¬“¡‡®√®“°—∫∫√‘…—∑·¡à
„Àâ™à«¬‡√◊ËÕß àßÕÕ° ‡æ◊ËÕ√—°…“§πß“π
‰«ấ ÷Ëß‡ªìπ®ÿ¥¥’¡“° ‡æ√“–©–π—Èπµ—Èß·µàªï
1998 ‡ªìπµâπ¡“ °“√ àßÕÕ°¢Õß‡√“¥’

¡“µ≈Õ¥ ®π∂÷ßªï∑’Ë·≈â«°“√ àßÕÕ° peak
∑’Ë 175,000 §—π √«¡¡Ÿ≈§à“°“√ àßÕÕ°
√«¡°—∫‡§√◊ËÕß¬πµå ·≈–®—°√¬“π¬πµå
‡ √“¡’¡Ÿ ≈§à “°“√ à ßÕÕ°ª√–¡“≥
125,000 ≈â“π∫“∑é

®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¬“«π“π
¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π«ß°“√∏ÿ√°‘®¬“π
¬πµå¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“
ª√–‡∑»‰∑¬¡’∞“π∑’Ë¥’„π°“√∑’Ë®–°â“«
‰ª Ÿà °“√ ‡ªìπ¥’∑√Õ¬∑å·Àà ß ‡Õ ‡™’¬
‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ‡π◊ËÕß®“°‡√“¡’§π„π
Õÿµ “À°√√¡ ¡’∞“π°“√º≈‘µ∑’Ë‡¢â¡·¢Áß
´÷Ë ß∑”°“√ à ßÕÕ°Õ¬Ÿà ®”π«π¡“°
Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ª√–‡∑»‰∑¬®–µâÕß∑”°“√
‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„π
5 ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠ µ“¡∑’Ë§ÿ≥π‘ππ“∑œ ‰¥â
Ω“°‰«â«à“

ç¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß

À¡“¬‡Àµÿ  ∫∑§«“¡π’È‡√’¬∫‡√’¬ß‚¥¬Õ“»—¬¢âÕ¡Ÿ≈®“° ∂“∫—π¬“π¬πµå °√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡  ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈– ∫∑ —¡¿“…≥åπ“¬π‘ππ“∑

‰™¬∏’√¿‘≠‚≠ √Õßª√–∏“π ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

ç

é
¢—ππ—Èπ«—¥°—π∑’Ë 5 µ—« §◊Õ QCDEM ‚¥¬∑’Ë
Q §◊Õ Quality  C §◊Õ Cost D §◊Õ Delivery
´÷Ëß ¡—¬°àÕπ‡√“¥Ÿ·§à 3 µ—«·√°‡∑à“π—Èπ
·µà ¡—¬„À¡àµâÕß¥Ÿ‡æ‘Ë¡Õ’° 2 µ—« °Á§◊Õ E
°—∫ M ‚¥¬ E §◊Õ Engineering ·≈–  M
§◊Õ Management  ‡«≈“«—¥‡¥’Î¬«π’ÈµâÕß
«—¥ 5 µ—«π’È«à“®– Ÿâ‡¢“‰¥âÀ√◊Õ‰¡à‰¥âé

‚¥¬ √ÿª ∂â“¿“§‡Õ°™π·≈–
√—∞∫“≈ √à«¡¡◊Õ√à«¡„®°—π‡æ‘Ë¡§«“¡
‡¢â¡·¢Áß„ÀâÕÿµ “À°√√¡¬“π¬πµå
 “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â ∑—Èß„π‡√◊ËÕßµâπ∑ÿπ
§ÿ≥¿“æ ·≈–°“√ àß¡Õ∫ ‘π§â“∑’Ë∑—π
‡«≈“ ¡’°“√«‘®—¬ ·≈–æ—≤π“∑“ß
«‘»«°√√¡∑’Ë∑—π ¡—¬ ·≈–¡’°“√∫√‘À“√
®—¥°“√∑’Ë·¢àß¢—π‰¥â·≈â« ª√–‡∑»‰∑¬°Á
 “¡“√∂°â“« Ÿà°“√‡ªìπ¥’∑√Õ¬∑å·Ààß
‡Õ‡™’¬‰¥âÕ¬à“ß·πàπÕπ

✦✦✦✦

ª√–‡∑»‰∑¬¡’∞“π∑’Ë¥’

„π°“√∑’Ë®–°â“«‰ª Ÿà°“√‡ªìπ

¥’∑√Õ¬∑å·Ààß‡Õ‡™’¬

‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß
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¡ππ‘¿“  —ß¢å»—°¥“....«—™√’ æÿà¡∑Õß
¬ÿ∑∏»“ µ√å√“¬ “¢“

µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“°«à“ 30 ªï

∑’ËÕÿµ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ‰∑¬‰¥âæ—≤π“°“√

®“°∑’Ë‡§¬º≈‘µ‡æ◊ËÕ∑¥·∑π°“√π”‡¢â“

¡“‡ªìπ°“√º≈‘µ‡æ◊ËÕ°“√ àßÕÕ° ·≈â«

 “¡“√∂ √â“ß√“¬‰¥â„Àâª√–‡∑»‰∑¬„π

·µà≈–ªï∂÷ß°«à“· π≈â“π∫“∑π—Èπ...¡“∂÷ß

«—ππ’È Õÿµ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ‰∑¬µâÕß‡®Õ

»÷°Àπ—° ‡æ√“–À“°π—∫∂Õ¬À≈—ß‰ªÕ’° 2

ªï¢â“ßÀπâ“ ´÷Ëß®–¡’°“√¬°‡≈‘°√–∫∫

‚§«µ“·≈–ª≈àÕ¬„ÀâÕÿµ “À°√√¡

ª√–‡¿∑π’È‡¢â“ Ÿà√–∫∫°“√§â“‡ √’π—Èπ

§◊Õ —≠≠“≥‡µ◊Õπ¿—¬ºŸâª√–°Õ∫°“√

‰∑¬«à“ ®–µâÕß√—∫ ¿“æ°“√·¢àß¢—π∑—Èß

„π·≈–µà“ßª√–‡∑»∑’Ë∑«’§«“¡‡¢â¡¢âπ

¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ‡π◊ËÕß®“°™“«µà“ß™“µ‘®–

 “¡“√∂‡¢â“¡“≈ß∑ÿπ·≈–∑”°“√§â“„π

ª√–‡∑»‰∑¬‰¥âÕ¬à“ß‡ √’ ®πÕ“®∑”„Àâ

∏ÿ√°‘®À≈“¬·ÀàßµâÕßªî¥µ—«≈ß‰¥â ∂â“‰¡à

‡√àßª√—∫µ—«‡æ◊ËÕ√—∫¡◊Õ°—∫ ¿“æ¥—ß°≈à“«

µ—Èß·µà‡π‘ËπÊ

À“°„§√∑’Ë π„®µ‘¥µ“¡¢à“«§√“«

§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«„π·«¥«ß ‘Ëß∑Õ·≈â«

®–æ∫«à“ ∑ÿ°«—ππ’È‡√‘Ë¡¡’À≈“¬ΩÉ“¬π—∫

µ—Èß·µàΩÉ“¬√—∞∫“≈ Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞

µ≈Õ¥®πΩÉ“¬‡Õ°™π ‰¥âæ¬“¬“¡√à«¡

°—π·°â‰¢ªí≠À“‚¥¬‡ÀÁπæâÕß°—π«à“

®–µâÕßª√—∫µ— « ‰ª Ÿà ∑‘»∑“ß∑’Ë ‡ªìπ

Õÿµ “À°√√¡·ø™—Ëπ¢Õß‚≈° ¥â«¬¡’

§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ À¡¥¬ÿ§ ¡—¬·≈â« ∑’Ë

Õÿµ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ‰∑¬®–µàÕ Ÿâ°—∫

ª√–‡∑»§Ÿà·¢àß‚¥¬Õ“»—¬ ç§«“¡‰¥â
‡ª√’¬∫é ®“°·√ßß“π∂Ÿ°‡ªìπÀ≈—°‡™àπ

Õ¥’µ ·µà®–µâÕßª√—∫µ—«‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π ‚¥¬À—π¡“

æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√ÕÕ°·∫∫  √â“ß
µ√“ ‘π§â“„Àâ‡ªìπ¢Õß‰∑¬‡Õß ®÷ß®–

‡ªìπ ç§«“¡‡°àßé ∑’Ë “¡“√∂„™â‡ªìπ

Õ“«ÿ∏„π°“√µàÕ Ÿâ°—∫§Ÿà·¢àß¢—π ·≈â«®–

∑”„ÀâÕÿµ “À°√√¡π’ÈÕ¬Ÿà√Õ¥ µ≈Õ¥®π

¬—ß§ß “¡“√∂ √â“ß√“¬‰¥â∑’Ë Ÿß¢÷ÈπµàÕ‰ª‰¥â

Õÿµ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ‰∑¬®–°â“«

‰°≈‰ª∂÷ß°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß·ø™—Ëπ‚≈°

‰¥âÀ√◊Õ‰¡àπ—Èπ ∑à“π “¡“√∂µ‘¥µ“¡

·≈–«‘‡§√“–Àå‰ªæ√âÕ¡Ê °—∫∫∑§«“¡

‡√◊ËÕß çÕÿµ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ : ‚Õ°“  Ÿà
»Ÿπ¬å°≈“ß·ø™—Ëπ‚≈°é ‚¥¬§ÿ≥ ÿ™“µ‘
®—π∑√“π“§√“™  π“¬° ¡“§¡
Õÿµ “À°√√¡‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡‰∑¬ ºŸâ´÷Ëß

§≈ÿ°§≈’Õ¬Ÿà„π«ß°“√π’È¡“¬“«π“π°«à“

30 ªï ‰¥â„Àâ‡°’¬√µ‘¡“· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

æ√âÕ¡™’È·π–∂÷ßª√–‡¥Áπ ”§—≠Ê ‡°’Ë¬«

°—∫·π«∑“ß„π°“√ ‡æ‘Ë ¡¢’ ¥§«“¡

 “¡“√∂¢ÕßÕÿµ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ‰∑¬

ç ‘Ëß∑Õé ¡’π—¬ ”§—≠µàÕ
‡»√…∞°‘®‰∑¬

ç ‘Ëß∑Õ‰∑¬é π—∫‡ªìπÕÿµ “À°√√¡

∑’Ë¡’‚§√ß √â“ß¢π“¥„À≠à ∑—Èß¬—ß¡’

§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πÕ¬à“ß§√∫«ß®√¢Õß

°√–∫«π°“√º≈‘µ π—∫µ—Èß·µàÕÿµ “À°√√¡

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

Õÿµ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ‰∑¬ :
‚Õ°“  Ÿà»Ÿπ¬å°≈“ß·ø™—Ëπ‚≈°

«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
¡’.§.-‡¡.¬. 4650
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µâππÈ” Õ—πÀ¡“¬∂÷ß °“√º≈‘µ‡ âπ„¬ ∑—Èß

∑’Ë‡ªìπ‡ âπ„¬®“°∏√√¡™“µ‘ Õ“∑‘ °“√

ªíòπ¥â“¬ ·≈–‡ âπ„¬ —ß‡§√“–Àå ´÷Ëß®–

‡ªìπ«—µ∂ÿ¥‘∫ ”À√—∫ªÑÕπÕÿµ “À°√√¡
°≈“ßπÈ” Õ—π‰¥â·°à °“√∑Õºâ“ ∂—°ºâ“

øÕ°¬âÕ¡æ‘¡æå ·≈–µ°·µàß ”‡√Á® ®“°

π—Èπ°Á ‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰ª¬—ßÕÿµ “À°√√¡
ª≈“¬πÈ”§◊Õ Õÿµ “À°√√¡‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡

® “ ° ‚ § √ ß   √â “ ß ¥— ß ° ≈à “ «

Õÿµ “À°√√¡ ‘Ë ß∑Õ‰∑¬®÷ß¡’§«“¡

 ”§—≠µàÕ√–∫∫‡»√…∞°‘®‰∑¬‰¡àπâÕ¬

‚¥¬ “¡“√∂π”µ—«‡≈¢µà“ßÊ ∑’Ëª√“°Ø

„πªï 2544 ¡“æ‘®“√≥“„Àâ‡ÀÁπ¿“æ∑’Ë

™—¥‡®π¢÷Èπ°Á§◊Õ ®“°‚√ßß“π∑’Ëº≈‘µ‡ âπ„¬

‡ âπ¥â“¬ ∑Õºâ“ ∂—°ºâ“ ·≈–‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡

∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑—ÈßÀ¡¥ 4,139 ‚√ßß“π ¡’°“√

®â“ßß“π 1,034,790 §π ª√‘¡“≥°“√

º≈‘µ 2,844.5 æ—πµ—π ¡Ÿ≈§à“°“√ àß

ÕÕ°√«¡ 206,182.90 ≈â“π∫“∑ ·≈–¡’

¡Ÿ≈§à“°“√π”‡¢â“√«¡ 90,430.10 ≈â“π

∫“∑π—Èπ1  “¡“√∂∫àß∫Õ°∂÷ß§«“¡

 ”§—≠‰¥â«à“ „π·ßà¢Õß°“√ √â“ß√“¬‰¥â

„Àâ·°àª√–‡∑» ´÷Ëßæ‘®“√≥“‰¥â®“°

º≈º≈‘µ¡«≈√«¡¿“¬„πª√–‡∑» (GDP)

∑’Ë¡’Õ¬Ÿà®”π«π 5,123,418 ≈â“π∫“∑2

°“√ àßÕÕ° ‘Ëß∑Õ‰∑¬¡’ à«π™à«¬ √â“ß

√“¬‰¥â„Àâª√–‡∑»Õ¬Ÿà  5 % ¢≥–

‡¥’¬«°—π°Á¬—ß¡’§«“¡ ”§—≠„π·ßà¢Õß

°“√®â“ßß“πÕ’°¥â«¬§◊Õ ‡¡◊ËÕπ”µ—«‡≈¢

°“√®â“ßß“π„πÕÿµ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ‰ª

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫µ—«‡≈¢°“√®â“ßß“π∑’Ë¡’

Õ¬Ÿà∑—ÈßÀ¡¥ 32,104,300 §π3 æ∫«à“

Õÿµ “À°√√¡π’È‰¥â¡’ à«π™à«¬„Àâ§π‰∑¬

¡’ß“π∑”∂÷ß 3.2 %

 ‘Ëß∑Õ‰∑¬‚µ‰¥â¥â«¬ªí®®—¬
¿“¬πÕ°Àπÿπ àß

·¡â«à“Õÿµ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ‰¥â¡’

 à«π™à«¬æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

‰∑¬¡“π“πÀ≈“¬∑»«√√… ‚¥¬æ∫«à“

√“¬‰¥âÀ≈—°¢ÕßÕÿµ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õπ—Èπ

‰¥â¡“®“°Õÿµ “À°√√¡‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡

‡ªìπ ”§—≠ ´÷Ëß„π·µà≈–ªï‡√“¡’°“√ àß

ÕÕ°‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª¡“°∂÷ß 3,150 ≈â“π

‡À√’¬≠ À√—∞À√◊Õ 120,000 - 130,000

≈â“π∫“∑ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß¬àÕ¡¡’ à«π‚¥¬µ√ß

∑’Ë®–™à«¬°√–µÿâπ„ÀâÕÿµ “À°√√¡µâππÈ”

·≈–°≈“ßπÈ”¢¬“¬µ—«µ“¡¡“ ·µà∑«à“

∑’Ë ºà “ π ¡ “ ≈— ° … ≥ – ° “ √ º ≈‘ µ ¢ Õ ß

Õÿ µ   “ À ° √ √ ¡ ‡ § √◊Ë Õ ß πÿà ß Àà ¡ ‰ ∑ ¬

 à«π„À≠à¬—ß§ß‡ªìπ·∫∫¢ÕßºŸâ√—∫®â“ß
º≈‘µ ‘π§â“ (Original Equipment

Manufacturer - OEM) „Àâ·°à¬’ËÀâÕ¥—ßÊ

¢Õß‚≈°∂÷ß°«à“ 90 % ∑’Ë‰¥â àßÕÕ°∑—ÈßÀ¡¥

®÷ß àßº≈„ÀâÕÿµ “À°√√¡π’È¬—ß‰¡à “¡“√∂

 √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡¢Õß ‘π§â“·≈– √â“ß

√“¬‰¥â„Àâ·°àª√–‡∑»‰¥â¡“°‡∑à“∑’Ë§«√

À“°æ‘®“√≥“µàÕ‰ªÕ’°«à“ ‡æ√“–

‡Àµÿ„¥‰∑¬®÷ß “¡“√∂ àßÕÕ° ‘Ëß∑Õ‰¥â

¡“°¡“¬‡™àππ—Èπ §ß¡’§”µÕ∫∑’ËæÕ √ÿª

‰¥â«à“ ∑’Ëºà“π¡“‡√“¬—ß‚™§¥’∑’Ë¡’ªí®®—¬
¿“¬πÕ°‡°◊ÈÕÀπÿπ‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬

ç ÿ™“µ‘ ®—π∑√“π“§√“™é ‰¥â«‘‡§√“–Àå«à“

¡’Õ¬Ÿà 2 ªí®®—¬§◊Õ

ªí®®—¬∑’Ë 1 ¡’√–∫∫‚§«µ“
§«∫§ÿ¡ ‡æ√“–π—∫®“°∑’Ë‡√‘Ë¡¡’°“√°’¥°—π

∑“ß°“√§â“ ‘Ëß∑Õ¢Õß‚≈°‡¡◊ËÕ 60 °«à“ªï

∑’Ë·≈â« ‰¥â àßº≈„Àâ¡’°“√„™â¡“µ√°“√

§«∫§ÿ¡ª√‘¡“≥°“√π”‡¢â“ À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°

«à“ ç°”Àπ¥‚§«µ“é ¡“‚¥¬µ≈Õ¥

∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ®—¥√–‡∫’¬∫°“√§â“ ‘Ëß∑Õ·≈–

≈¥Õÿª √√§µà“ßÊ „Àâ·°àª√–‡∑» ¡“™‘°

¿“¬„µâ¢âÕµ°≈ß°“√§â“ ‘Ëß∑Õ√–À«à“ß

ª√–‡∑» (Multi Fibre Arrangement :

MFA) ‚¥¬‡√‘Ë¡µ—Èß·µàªï 2517 ®π∂÷ßªï 2537

®“°π—Èπ°Á¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ∂“π–

¡“‡ªìπ§«“¡µ°≈ß ‘Ëß∑Õ·≈–‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡

¢ÕßÕß§å°“√°“√§â“‚≈°  (Agreement on

Textiles & Clothing : ACT)  „πªï 2538

·≈–®– ‘Èπ ÿ¥≈ß„πªï 2547

¿“¬„µâ°µ‘°“°“√§â“ ‘Ëß∑Õ¢Õß

‚≈°¥—ß°≈à“«π—Èπ  ª√“°Ø«à“  ‰∑¬‰¥â

‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘° MFA   ¡“µ—Èß·µàªï 2518

®«∫®π¡’°“√‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ ACT ‰∑¬°Á

¬—ß§ß‡ªìπ ¡“™‘°Õ¬Ÿà  ¥â«¬‡Àµÿπ’È‡Õß ®÷ß

‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ

 ‘Ëß∑Õ·≈–‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡‰∑¬ ¬—ß¡’

1 °“√ª√–™ÿ¡¢Õß¿“§‡Õ°™π°—∫π“¬°√—∞¡πµ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3 ¡°√“§¡ 2546
2  ”π—°∫—≠™’ª√–™“™“µ‘,  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘
3 √“¬ß“πº≈°“√ ”√«®¿“«–°“√∑”ß“π¢Õßª√–™“°√∑—Ë«√“™Õ“≥“®—°√ 2544,  ”π—°ß“π ∂‘µ‘·Ààß™“µ‘
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‚Õ°“ ∑’Ë®– àßÕÕ°‰¥â¡“°   ‚¥¬„π

ªí®®ÿ∫—π ‘Ëß∑Õ·≈–‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡‰∑¬  ¡’

 —¥ à«π°“√ àßÕÕ°„πµ≈“¥‚≈°√“«

1.98  % ¢≥–∑’Ë§Ÿà·¢àß∑’Ëπà“°≈—« ”À√—∫

‰∑¬ §◊Õ®’π´÷Ëß‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë àßÕÕ° ‘Ëß

∑Õ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥π—Èπ  ¡’ —¥ à«π°“√ àß

ÕÕ°„πµ≈“¥‚≈°Õ¬Ÿà∂÷ß 16 %

ç°“√∑’Ë¡’√–∫∫‚§«µ“§«∫§ÿ¡π—Èπ

À¡“¬§«“¡«à“ ºŸâπ”‡¢â“®–µâÕß‡≈◊Õ°

´◊ÈÕ ‘π§â“®“°ª√–‡∑»∑’Ë¡’‚§«µ“ ®÷ß‰¡à

 “¡“√∂®–´◊ÈÕ∑ÿ°Õ¬à“ß®“°®’π‰¥â ·µà

∂â“π—∫®“°«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2548 ∑’Ë
√–∫∫‚§«µ“∂Ÿ°¬°‡≈‘°µ“¡¢âÕµ°≈ß

„π‡«∑’°“√§â“‚≈°§◊Õ WTO ´÷Ëß®–

‡ªìπ°“√·¢àß¢—π∑’Ëπà“°≈—«·≈â« ‡¡◊ËÕπ—Èπ

ª√–‡∑»‰∑¬®–Õ¬Ÿà„π∞“π–Õ–‰√é
ç ÿ™“µ‘ ®—π∑√“π“§√“™é ∑‘Èß·ßà

§‘¥‰«â°àÕπ∑’Ë®–‡º¬∑“ßÕÕ°„π≈”¥—∫

µàÕ‰ª

¡“∂÷ßªí®®—¬∑’Ë 2 ´÷Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫ ç§à“‡ß‘π∫“∑é π—Èπ §ÿ≥ ÿ™“µ‘

∫Õ°«à“ °“√ª√–°“»„Àâ‡ß‘π∫“∑≈Õ¬µ—«

®π§à“‡ß‘π∫“∑≈¥≈ß¡“° °àÕπ®–‡°‘¥

‡ªìπ«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®‡¡◊ËÕªï 2540

π—∫‡ªìπ°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë∂Ÿ°µâÕß∑’Ë ÿ¥

‡æ√“–∑”„Àâ°“√ àßÕÕ°¢Õß‰∑¬¬—ß§ß

¢¬“¬µ—« Ÿß‡™àπ∑ÿ°«—ππ’È

ç∂â“¬âÕπÀ≈—ß‰ªª√–¡“≥ 3-4 ªï

®–‡ÀÁπ«à“ ¡Ÿ≈§à“°“√ àßÕÕ°¢Õß‰∑¬

µ°≈ß ·µàª√‘¡“≥°“√ àßÕÕ°¡“°¢÷Èππ—Èπ

‡ªìπ‡æ√“–√“§“µàÕÀπà«¬≈¥≈ß  à«π

ºŸâª√–°Õ∫°“√‡Õß°Á¡’µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ∑’Ë

µË”≈ß ∑”„Àâ‡√“¬—ß “¡“√∂ àßÕÕ°‰¥â

∂â“‰¡à¡’°“√≈¥§à“‡ß‘π∫“∑„πªï 2540
∏ÿ√°‘®°“√ àßÕÕ°®–‡ªìπÕ’°√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß

ª√–‡∑»‰∑¬Õ“®®–¡’ªí≠À“«‘°ƒµ
‡»√…∞°‘®¡“°°«à“π’Èé

‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„Àâ
 ‘Ëß∑Õ‰∑¬æ√âÕ¡√—∫°“√
‡ªî¥‡ √’

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¢≥–∑’Ë‡√“°”≈—ß

°â“«‡¢â“ Ÿà¬ÿ§‡»√…∞°‘®„À¡à∑’Ë¡ÿàß‰ª Ÿà

°“√·¢àß¢—π∑“ß°“√§â“·≈–°“√≈ß∑ÿπ

‚¥¬‡ √’ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‡¡◊ËÕ ‘Ëß∑Õ

‚≈°‡√‘Ë¡‡¢â“ Ÿà√–∫∫°“√§â“‡ √’µ—Èß·µàªï

2548 ‡ªìπµâπ‰ª ªí®®—¬À≈—°∑’Ë¡’º≈

Àπÿπ àß°“√ àßÕÕ°¥â«¬¡Ÿ≈§à“ Ÿß¥—ß∑’Ë

°≈à“«¡“ §ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–∑”„Àâ ‘Ëß∑Õ

‰∑¬ “¡“√∂µàÕ Ÿâ°—∫§Ÿà·¢àß¢—π„π‡«∑’

°“√§â“‚≈° ·≈â«∑”„Àâ ‘Ëß∑Õ‰∑¬¡’

¡Ÿ≈§à“ àßÕÕ° Ÿß‰¥âÕ’°µàÕ‰ª µ√“∫„¥∑’Ë

ºŸâª√–°Õ∫°“√Õÿµ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ‰∑¬

¬—ß§ß‡ªìπºŸâ√—∫®â“ßº≈‘µ ‚¥¬Õ“»—¬ ç§à“

®â“ß·√ßß“π∂Ÿ°é ‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°„π

°“√·¢àß¢—π ¢≥–∑’Ë¿“§√—∞‡Õß°Á¬—ß

‰¡à “¡“√∂°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–À“

¡ “ µ √ ° “ √ ∑’Ë ® – ¡ “ ‡ °◊È Õ À πÿ π „ Àâ

ºŸâª√–°Õ∫°“√ “¡“√∂æ—≤π“µπ‡Õß

„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ¡’§«“¡·¢âß·¢Áß¢÷Èπ ·≈–

æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß‚¥¬‡©æ“–

Õ¬à“ß¬‘Ëß„πÕÿµ “À°√√¡¢π“¥°≈“ß≈ß

¡“®π∂÷ß¢π“¥¬àÕ¡

À“°æ‘®“√≥“®“°∑ƒ…Æ’«à“

¥â«¬§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß

™“µ‘¢Õß»“ µ√“®“√¬å Porter ·≈â«

ç§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‡™‘ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫é
(Comparative Advantages) ‡™àπ

°“√¡’∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘À√◊Õ·√ßß“π

√“§“∂Ÿ° §ß‡ªìπÀ≈—°°“√·≈–‡Àµÿº≈∑’Ë

æÕ®–π”¡“ √ÿª¿“æ°“√º≈‘µ ‘Ëß∑Õ‰∑¬

¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“ æ√âÕ¡™’Èπ”∑‘»∑“ß°“√

æ—≤π“¢ÕßÕÿµ “À°√√¡π’ÈµàÕ‰ª‰¥â  ‚¥¬

Porter ∫Õ°«à“ °“√Õ“»—¬§«“¡‰¥â

‡ª√’¬∫π—Èπ πÕ°®“°®–º≈‘µ‰¥â·µà‡æ’¬ß

 ‘π§â“∑’Ë¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ ·¢àß¢—π¥â«¬°“√

µ—¥√“§“°—π·≈â« ¬—ß‰¡à¡’Àπ∑“ß„¥∑’Ë

æÕ®– √â“ß§«“¡¡—Ëß§—Ëß¢Õß™“µ‘∑’Ë·∑â

®√‘ß‰¥â ·µà∂â“ª√–‡∑»„¥∑’Ë·¢àß¢—π¥â«¬

°“√Õ“»—¬ ç§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‡™‘ß·¢àß¢—πé
À√◊Õ Competitive Advantages °Á®–

∑”„Àâ “¡“√∂º≈‘µ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√∑’Ë

¡’§ÿ≥¿“æ ¢“¬„π√“§“¬ÿµ‘∏√√¡  ·≈â«

®–π”¡“´÷Ëß°“√ √â“ß√“¬‰¥â∑’Ë‡ªìπ à«π

‡°‘π¢÷Èπ¡“¬°√–¥—∫°“√§√Õß™’æ¢Õß

ª√–™“™π‰¥â ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á®–‡°‘¥

°“√ÕÕ¡ °“√≈ß∑ÿπ ·≈–¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ

¢Õßπ«—µ°√√¡Õ¬à“ß‡∑à“∑—πµ≈Õ¥‡«≈“

·¡â®–ª√– ∫ªí≠À“‡»√…∞°‘®‚≈°

°Á “¡“√∂ª√—∫µ—«·≈–øóôπµ—«‰¥â 4

ç ÿ™“µ‘ ®—π∑√“π“§√“™é ‰¥â

∑”π“¬‰«â«à“ ∂â“Õÿµ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ

‰∑¬‰¡à‡√àßª√—∫°≈¬ÿ∑∏å„π°“√·¢àß¢—π

°—π¿“¬„πÕ’° 2-3 ªï¢â“ßÀπâ“π’È·≈â«

Õÿµ “À°√√¡‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡‰∑¬´÷Ëß‡ªìπ

µ—«À≈—°π—Èπ ®–¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√∑’ËµâÕß

À“¬‰ªÕ¬à“ßπâÕ¬ 35 % ·≈–®–¡’¬Õ¥

°“√ àßÕÕ°µ°≈ß‰ªÕ’°ª√–¡“≥ 15-20 %

·µà∂â“¥Ÿ°—πÀ¡¥∑—Èß√–∫∫ ®–¡’ºŸâ

ç

é

4 ç‚§√ß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®„π‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏®ÿ≈¿“§é ‡æ◊ËÕ§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß™“µ‘, ·°â« √√ Õµ‘‚æ∏‘  ∂Õ¥§«“¡®“° David B. Flood
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠°“√«“ß·ºπ ∫√‘…—∑ ‡®.Õ’.ÕÕ µ‘π /∑’Ëª√÷°…“∑“ß‡∑§π‘§¢ÕßÕß§å°“√¬Ÿ‡ ¥ , ‡Õ° “√‚√‡π’¬«

∂â“π—∫®“°«—π∑’Ë

1 ¡°√“§¡ 2548

∑’Ë√–∫∫‚§«µ“∂Ÿ°¬°‡≈‘°

´÷Ëß®–‡ªìπ°“√·¢àß¢—π∑’Ëπà“°≈—«·≈â«

‡¡◊ËÕπ—Èπª√–‡∑»‰∑¬

®–Õ¬Ÿà„π∞“π–Õ–‰√

«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
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ª√–°Õ∫°“√À“¬‰ª∂÷ß 1 „π 4 ∑’‡¥’¬«

çæÕ‚§«µ“À¡¥‰ª º¡§‘¥«à“¡’

ºŸâª√–°Õ∫°“√Õ¬Ÿà 2 ª√–‡¿∑§◊Õ ºŸâ

ª√–°Õ∫°“√∑’Ë∑”¡“π“π·≈â« æÕ·≈â«

‰¡àÕ¬“°ª√—∫ª√ÿß·≈â« °”‰√°ÁæÕ‰¥â °Á

®–‰¡à∑”Õ–‰√‡≈¬ °—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√

Õ’°ª√–‡¿∑Àπ÷Ëß∑’Ë¡Õß‡ÀÁπ∂÷ßÕπ“§µ

‡ÀÁπµ≈“¥‚≈°‡ªìπÕ¬à“ß‰√ °Á®–ª√—∫ª√ÿß

µ—«‡Õß ºŸâª√–°Õ∫°“√ª√–‡¿∑À≈—ßπ’È

®–Õ¬Ÿà√Õ¥ ·µàª√–‡¿∑·√°π—Èπ®–µ“¬‰ª

¢≥–π’È¡’‚√ßß“π∑’Ë¬—ß‰¡à∑—πÕ–‰√°Á®–

ªî¥µ—«·≈â« º¡æ¬“°√≥å‡≈¬«à“ 1 „π
4 ®–µ“¬‰ª... 2 · π√“¬ ‡À≈◊Õ‰«â
‡æ’¬ß 8 À¡◊Ëπ√“¬ °Áπà“®–æÕ·≈â« ´÷Ëß

º¡«à“‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’ ‡æ√“–‡ªìπ°“√√àÕπ
µ–·°√ß §π∑’Ë§«“¡ “¡“√∂ ∑’Ë·¢Áß
·√ß µâÕßÕ¬Ÿà√Õ¥ §π∑’Ë‰¡à·¢Áß·√ß°Á‰¡à

§«√Õ¬Ÿà ‡æ√“–®–‡ªìπ¿“√–¢Õß√–∫∫

¢Õß¿“§√—∞∑’Ë®–¡“Õÿâ¡µàÕ‰ªé

°“√ª√—∫µ—«‚¥¬À—π¡“ √â“ß

§«“¡‡°àß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πÕÿµ “À°√√¡ ‘Ëß

∑Õ‰∑¬ ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∑â“∑“¬§«“¡

 “¡“√∂∑—Èß¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√·≈–¢Õß

¿“§√—∞ ∑’Ë®–√à«¡°—πæ—≤π“„ÀâÕÿµ “À°√√¡

 ‘Ë ß∑Õ‰∑¬¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡’§«“¡

·¢Áß·°√àß‡æ◊ËÕæ√âÕ¡√—∫°—∫°“√‡ªî¥‡ √’‰¥â

‚ ¥¬®–¡’ ·π«∑“ß·≈–«‘ ∏’ ° “ √∑”

Õ¬à“ß‰√π—Èπ ¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ëπà“ π„® ¥—ßπ’È

1. √—∞µâÕß¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß§à“‡ß‘π
∫“∑·≈–Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π„Àâ
‡À¡“– ¡ ¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“‡√◊ËÕß§à“‡ß‘π∫“∑

‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë ¡’ Õ‘∑∏‘æ≈¡“°

 ”À√—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ëº≈‘µ‡æ◊ËÕ°“√

 àßÕÕ°  ‚¥¬ ç ÿ™“µ‘ ®—π∑√“π“§√“™é

∫Õ°°—∫«“√ “√œ «à“ ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë

√—∞∫“≈®–µâÕß¢∫§‘¥„Àâ¡“°¢÷Èπ ·¡â

§ÿ≥ ÿ™“µ‘®–‡ÀÁπ¥â«¬°—∫·π«§‘¥¢Õß

√—∞∑’Ë®–ª≈àÕ¬„Àâ§à“‡ß‘π∫“∑‡ªìπ‰ª

µ“¡°≈‰°°“√µ≈“¥ ·µà°Á¡’§«“¡‡ÀÁπ

‡æ‘Ë¡‡µ‘¡«à“ ∂â“√—∞ “¡“√∂¥Ÿ·≈·≈–

°”Àπ¥„Àâ§à“‡ß‘π∫“∑‡§≈◊ËÕπ‰À«µ√ß

µ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß¢Õß‡»√…∞°‘®¢Õß

ª√–‡∑» ‚¥¬‰¡àÕàÕπ‰À«‰ªµ“¡¿“«–

®‘µ«‘∑¬“§◊Õ ‰¡à¡’°“√µ◊Ëπµ√–Àπ°‰ª

µ“¡¿“«–¢Õßµ≈“¥¡“°‡°‘π‰ª·≈â«

®–∑”„Àâ°“√π”‡¢â“ °“√ àßÕÕ° ¡’

‡ ∂’¬√¿“æ¡“°°«à“∑’Ë ‡ªìπÕ¬Ÿà ‡™àπ

∑ÿ°«—ππ’È ·≈–°“√∑”∏ÿ√°‘®°Á®–ßà“¬¢÷Èπ

¥â«¬

çº¡§‘¥«à “√— ∞∫“≈§«√®–¡’

π‚¬∫“¬∑’Ë®–∑”„Àâ§à“‡ß‘π∫“∑∑√ßµ—«

Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë∑”°”‰√ ∑”ª√–‚¬™πå„Àâ

°—∫ºŸâ àßÕÕ° ·≈–ª√–‡∑»™“µ‘‚¥¬√«¡ ...

∑ÿ°§√—Èß∑’Ë‡ß‘π∫“∑·¢Áß¢÷Èπ §«“¡ “¡“√∂

„π°“√·¢àß¢—π„π°“√ àßÕÕ°¢Õß‰∑¬°Á

®–πâÕ¬≈ßµ“¡‰ª¥â«¬ ‡æ√“–º¡∑”
∏ÿ√°‘®°“√ àßÕÕ°¡“ º¡¡’§«“¡
‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ Õ—µ√“‡ß‘π∑’Ë¡’§«“¡¡—Ëπ§ß
¡’‡ ∂’¬√¿“æ ·≈–‰¡à·¢Áß®π‡°‘π‰ª
®–‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡°“√ àßÕÕ° ∑”„Àâ
 “¡“√∂π”‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»‡¢â“¡“
·≈–‡»√…∞°‘®¢Õß™“µ‘°Á®–¡’§«“¡
·πàπÕπµ“¡¡“ ·µà∑ÿ°«—ππ’Èº¡‰¡à‡ÀÁπ

«à“¡’„§√¡“æŸ¥‡πâπ„π‡√◊ËÕßπ’È‡≈¬é

2.   “¡ “ √∂ πÕßµÕ∫

§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥‰¥âÕ¬à“ß
√«¥‡√Á« ¿“¬„µâ ∂“π°“√≥å„À¡à¢Õß

‡»√…∞°‘®‚≈°∑’Ë°”≈—ß®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

®“°‡¥‘¡π—Èπ  ∑”„Àâ‡√“‰¥â¬‘π§”»—æ∑å

„À¡àÊ ¢÷Èπ¡“Õ’°À≈“¬§” ‰¡à«à“®–‡ªìπ

Modern/High Performance Economy,

Economy of Speed, Knowledge-Based

Economy ´÷Ëß°Á¡’§«“¡À¡“¬∫àß∫Õ°«à“

µàÕ‰ªπ’È ‡»√…∞°‘®¢Õß‚≈°®–°â“«

‡¢â“ Ÿà√–∫∫∑’Ë¡’ ¡√√∂π– Ÿß ‚¥¬

π«—µ°√√¡·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ®–

‡ªìπµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥  ”À√—∫

„π¿“§°“√º≈‘µπ—Èπ ®–µâÕß¡’√–∫∫
°“√º≈‘µ∑’Ë¬◊¥À¬ÿàπ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß

µ≈“¥·≈–§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§

∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á« °“√
µ≈“¥®–·¢à ß ¢— π°— π∑’Ë π «— µ° √ √¡

§ÿ≥¿“æ ‘π§â“ ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π

°“√¬àπ√–¬–‡«≈“°“√π” ‘π§â“ÕÕ° Ÿà

µ≈“¥‰¥â‡√Á«°«à“·≈–„π√“§“∑’Ë∂Ÿ°°«à“

∑”Õ¬à“ß‰√Õÿµ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ

‰∑¬®– “¡“√∂ª√—∫µ—«‰ª Ÿà∑‘»∑“ß¥—ß

°≈à“«‰¥âπ—Èπ ¢≥–π’Èæ∫«à“ „π à«π¢Õß

ºŸâª√–°Õ∫°“√‡Õß °”≈—ß„Àâ§«“¡

 π„®·≈–¡’§«“¡µ◊Ë πµ— «°—∫ ‡ √◊Ë Õ ß

çSupply Chain Managementé À√◊Õ

Àà«ß‚´àÕÿª∑“π°—π¡“°  ‚¥¬ ∂“∫—π

æ—≤π“ ‘Ëß∑Õ‰∑¬∂÷ß°—∫°”Àπ¥„Àâ‡ªìπ

°≈¬ÿ∑∏åÀπ÷Ëß∑’ËÕ¬Ÿà„π·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

¢Õß ∂“∫—πœ ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥§«“¡

√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ßÕÿµ “À°√√¡µâππÈ”

‰ª®π∂÷ßÕÿµ “À°√√¡ª≈“¬πÈ” À√◊Õ

·¡â·µà ¡“§¡Õÿµ “À°√√¡‡§√◊ËÕßπÿàß

Àà¡‰∑¬ °Á‰¥â‡√‘Ë¡ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ Supply

Chain ·≈â« ¢≥–‡¥’¬«°—π¿“§√—∞°Á‡ÀÁπ

∂÷ß§«“¡ ”§—≠·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–„Àâ°“√

 π—∫ πÿπ‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«‡™àπ°—π

ç‡√◊ËÕß¢Õß°“√§â“¢“¬¢Õß
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‚≈°„π¢≥–π’È ‡ªìπ‡√◊ËÕß Economy
of Speed Õ¬Ÿà∑’Ë«à“ „§√‡√Á«°«à“§π
π—Èπ‡Õ“‰ª ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß Quick

Response ®–∑”Õ¬à“ß‰√∂÷ß®–∑”„ÀâºŸâ

∫√‘‚¿§À√◊ÕºŸâ —Ëß´◊ÈÕ‰¥â√—∫ ‘π§â“‡√Á«∑’Ë ÿ¥

π—Èπ  ¡’À≈“¬§πæŸ¥∂÷ß Supply Chain °—π

¡“°«à“ ®–µâÕß¡’°“√ àß«—µ∂ÿ¥‘∫ À√◊Õ

 ‘π§â“ À√◊Õ∫√‘°“√ ®“°∑’ËÀπ÷Ëß‰ª¬—ßÕ’°

∑’ËÀπ÷Ëß„π‡«≈“∑’Ë —Èπ∑’Ë ÿ¥  µâπ∑ÿππâÕ¬∑’Ë ÿ¥

·≈–√«¥‡√Á«∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬®–µâÕß¡’∑à“‡√◊Õ

∂ππ  π“¡∫‘π °“√ ◊ËÕ “√ ™à«¬

Õ” π « ¬ § « “ ¡   – ¥ « ° ‰ ¥â Õ ¬à “ ß ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·µà ‘Ëßµà“ßÊ ‡À≈à“π’È

ª√–‡∑»‰∑¬¬—ß≈â“À≈—ß¡“°‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫

°—∫ª√–‡∑»Õ◊ËπÊé ç ÿ™“µ‘ ®—π∑√“

π“§√“™é °≈à“«

3. ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√/°“√µ‘¥µàÕ
 ◊ËÕ “√®–µâÕß∑—π ¡—¬ §ÿ≥ ÿ™“µ‘

‡ÀÁπ«à“ √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë¡’§«“¡

∑—π ¡—¬ ®–¡’§«“¡ ”§—≠¡“°„π°“√

µ—¥ ‘π„®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ´÷Ëß

‰¡à„™à‡©æ“–„π¿“§‡Õ°™π‡∑à“π—Èπ ·µà

À¡“¬√«¡∂÷ß¿“§√—∞¥â«¬ ´÷Ëß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“«

 “√π—Èπ ®–µâÕß¡’§«“¡‚ª√àß„   “¡“√∂

‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¢Õß

∑“ß√“™°“√®“°Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ‰¥â

À¡¥ ·≈â« “¡“√∂‡√’¬°¥Ÿ‰¥âÕ¬à“ß

√«¥‡√Á« ‚¥¬ºà“π∑“ß√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’

 “√ π‡∑» Õ“∑‘ Õ‘π‡µÕ√å‡πÁµ ∑—Èßπ’È ®–

µâÕß¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß§Õ¬

°”°—∫¥Ÿ ·≈ „Àâ √ –∫∫∑—π ¡— ¬·≈–

 Õ¥§≈âÕßµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ

∫√‘‚¿§¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‡ªìπ°“√‡©æ“– ®÷ß

®–‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ‡√◊ËÕß Economy of

Speed ‰¥âÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß

çº¡‡¢â“„®«à“°√–∑√«ß ICT

(°√–∑√«ß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–

°“√ ◊ËÕ “√) ∑’Ëµ—Èß¢÷Èπ¡“„À¡àπ’È ®–‡ªìπ

»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß

ª√–‡∑»„ÀâÕ¬Ÿà„π∑’Ë‡¥’¬«°—π ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈

∑’Ë¡“®“°∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡¥’¬«°—π  “¡“√∂

«‘‡§√“–Àå„πæ◊Èπ∞“π‡¥’¬«°—π ·≈â«

ª√–¡«≈ÕÕ°¡“„Àâ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈·Ààß™“µ‘

‚¥¬®–µâÕß‰¡à„™à¢âÕ¡Ÿ≈≈—∫ ·µàµâÕß‡º¬

·æ√à„Àâ “∏“√≥–√—∫∑√“∫ §«“¡

‚ª√àß„  À√◊Õ∏√√¡“¿‘∫“≈ °Á®–‡°‘¥¢÷Èπ

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß°Á®– “¡“√∂°¥ªÿÉ¡¥Ÿ

®“°Õ‘π‡µÕ√å‡πÁµ ®“°‡«Á∫‰´¥å‰¥â«à“ ≥

¢≥–π’È GDP ¡’‡∑à“‰À√à ≥ ‡«≈“π’Èµ—Î«

 ÿ¥∑â“¬¢Õß∑’Ë àßÕÕ°®“°ª√–‡∑»‰∑¬

§‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“‡∑à“‰À√à °“√®â“ßß“π¡’°’Ë§π

¡’§π«à“ßß“π‡∑à“‰À√à §π‡°‘¥°’Ë§π..π—Ëπ

§◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë„™â ”À√—∫µ—¥ ‘π„®‰¥âé

ç·µà∂â“¢âÕ¡Ÿ≈‰¡à∑—π ¡—¬ ‰¡à∂Ÿ°

µâÕß ‰¡à·¡àπ¬” µà“ßÀπà«¬ß“πµà“ß∑”

‡À¡◊Õπµ—«‡≈¢∑“ß‡»√…∞°‘®´÷Ëß¡’°“√

æ¬“°√≥å‰¡à‡À¡◊Õπ°—π ‡æ√“–«à“¡“

®“°æ◊Èπ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëµà“ß°—π ¡“®“°

§π≈–Õ“®“√¬å  ‘Ëßµà“ßÊ ‡À≈à“π’È  ®–

∑”„ÀâºŸâ≈ß∑ÿπ≈—ß‡≈ ¡’°“√µ—¥ ‘π„®™â“

∑”„Àâ‚Õ°“ π—ÈπÀ“¬‰ªé

çº¡‡ÀÁπ«à“ °“√¡’¢âÕ¡Ÿ≈¢à“«
 “√∑’Ë∂Ÿ°µâÕß¡“∫√‘À“√ ‡ªìπªí®®—¬
∑’Ë‰¡à‡©æ“–≈¥‡√◊ËÕß°“√§Õ√—ª™—Ëπ
‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ¬—ß‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õßª√–‡∑» §«“¡
 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»
¡“°¢÷Èπ „πÕπ“§µ ª√–‡∑»™“µ‘
‡√“®–°â“«Àπâ“·§à‰Àπ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
µ√ßπ’Èé

4. æ—≤π“ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡
 –¥«°„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√—∫°Æ
√–‡∫’¬∫µà“ßÊ „Àâ‡°◊ÈÕÀπÿπ°“√‡æ‘Ë¡
¢’¥§«“¡ “¡“√∂ „π·ºπæ—≤π“

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 9

(æ.».2545-2549) ‰¥â√–∫ÿ‰«â«à“ °“√ª√—∫

 ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°´÷Ëß‡ªìπ∫√‘°“√

æ◊Èπ∞“πµà“ßÊ µ≈Õ¥®π°“√ª√—∫°Æ

√–‡∫’¬∫µà“ßÊ „Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡∑—π

 ¡—¬π—Èπ ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë®–‡°◊ÈÕ

Àπÿπ°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√

·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» ´÷Ëß¢≥–π’È§≥–

°√√¡°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π

°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» (°æ¢.) °Á‡ÀÁπ

¥â «¬°—∫·π«∑“ß¥— ß°≈à “«·≈–‰¥â

°”Àπ¥‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

Àπ÷Ëß∑’Ë®–º≈—°¥—π‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ‚¥¬

‡√‘Ë¡¡’°‘®°√√¡∑’Ë πÕßµÕ∫¬ÿ∑∏»“ µ√å

¥—ß°≈à“«∫â“ß·≈â« Õ“∑‘ °“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å

∫√‘°“√°“√ àßÕÕ°·∫∫‡∫Á¥‡ √Á® °“√

æ‘®“√≥“°“√„Àâ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πåµ“¡

¡“µ√“ 36 (1)(2) ‡æ◊ËÕ¡‘„Àâ‡°‘¥§«“¡

‡À≈◊Ë Õ¡≈È” √–À«à “ßºŸâ º≈‘µ«—µ∂ÿ¥‘∫

¿“¬„πª√–‡∑»·≈–°“√π”‡¢â“«—µ∂ÿ¥‘∫

®“°µà“ßª√–‡∑» °“√æ‘®“√≥“ª√—∫

‡ß◊ËÕπ‰¢°“√°Ÿâ‡ß‘π®“°°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡§√◊ËÕß®—°√ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ

ª√–‡∑»¡ÿàß Ÿà‡»√…∞°‘®∑’Ë¡’ ¡√√∂π– Ÿß

µàÕ‰ª

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√ª√—∫ª√ÿß

·≈–æ—≤π“‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«  ‡∑à“∑’Ëºà“π¡“

µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“°«à“ 40 ªï¢Õß°“√

ç

é

∂â“¢âÕ¡Ÿ≈‰¡à∑—π ¡—¬

‰¡à∂Ÿ°µâÕß ‰¡à·¡àπ¬”

®–∑”„ÀâºŸâ≈ß∑ÿπ≈—ß‡≈

¡’°“√µ—¥ ‘π„®™â“

∑”„Àâ‚Õ°“ π—ÈπÀ“¬‰ª
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æ—≤π“ª√–‡∑» °Áª√“°Ø«à“ ¬—ß‰¡à

 “¡“√∂æ—≤π“„Àâ¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂

„π°“√√Õß√—∫°“√¢¬“¬µ—«¢Õß¿“§

°“√º≈‘µ·≈–∫√‘°“√‰¥âÕ¬à“ß‡∑à“∑—π ‚¥¬

ç ÿ™“µ‘ ®—π∑√“π“§√“™é ∫Õ°°—∫

«“√ “√œ «à“  ∑à“‡√◊Õ ∂ππ °“√¢π àß

 π“¡∫‘π °“√∫√‘°“√®“°¿“§√—∞ ∑’Ë®–

‡ªìπ°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°°—∫ºŸâ„™â

∫√‘°“√µà“ßÊ π—Èπ  ‰¡àÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë‰¥â

¡“µ√∞“π‚≈°´÷Ëß‡ªìπ‡°≥±å∑’Ë™’È«—¥«à“¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËµâÕß‡√àß

¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª

ç∂â“ª√—∫ª√ÿß ‘ËßÕ”π«¬§«“¡
 –¥«°µà“ßÊ „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈â«
°ÁÀ¡“¬§«“¡«à“ º¡ “¡“√∂®– àß
 ‘π§â“‡¡◊ËÕ‰À√à°Á‰¥â ‡™àπ  ‘π§â“¢Õß

º¡º≈‘µ‡ √Á®µÕπµ’ 3 º¡°Á “¡“√∂

‡Õ“ ‘π§â“‰ª àß∑’Ë∑à“‡√◊ÕµÕπµ’ 3 ·≈â«¡’

§π√—∫ ‘π§â“·≈– àß‡¢â“§≈—ß ‘π§â“µÕπ

µ’ 3 ®π®∫°√–∫«π°“√‰¥â ‚¥¬º¡‰¡à

µâÕß√Õ‡«≈“®π∂÷ß 8 À√◊Õ 9 π“Ãî°“ ´÷Ëß

 ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°‡À≈à“π’È ‡ªìπ ‘Ëß

∑’Ë®”‡ªìπ¡“°Ê ∑’Ë®–∑”„Àâ¢’¥§«“¡

 “¡“√∂¢Õßª√–‡∑»¡’¡“°À√◊ÕπâÕ¬é

ç‡√◊ËÕß°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√®“°
 à«π°≈“ß‰ª¬—ßµà“ß®—ßÀ«—¥À√◊Õ
¿Ÿ¡‘¿“§°Á‡™àπ°—π ∂â“ ¡¡ÿµ‘«à“ ¡’°“√

µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√∑’Ë∑—π ¡—¬ ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫

 Ÿ ß ∑’Ë µâ Õ ß ° “ √ ≈ ß ∑ÿ π „ π ¿ “ §

Õÿµ “À°√√¡∑’Ë¢Õπ·°àπ √âÕ¬‡ÕÁ¥ À√◊Õ

Õÿ∫≈√“™∏“π’ ‡¢“Õ“®®–‰¡àµâÕß‡¥‘π

∑“ß‰ª¥â«¬µπ‡Õß ·≈–∑ÿ°Õ“∑‘µ¬å‡¢“

 “¡“√∂§ÿ¬°—∫ºŸâ∫√‘À“√∑’Ëª√–®”Õ¬Ÿà∑’Ë

π—Ëπºà“π∑“ß Teleconference (°“√

ª√–™ÿ¡∑“ß‰°≈) ‰¥â ·µàµÕππ’Èª√–‡∑»

‰∑¬¬—ß≈â“À≈—ß‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπ’È¡“° ∂â“
¿“§√—∞ “¡“√∂‡Õ◊ÈÕ ‘Ëß‡À≈à“π’È„ÀâºŸâ
ª√–°Õ∫°“√·≈â« °“√≈ß∑ÿπ‰ª¬—ß
¿Ÿ¡‘¿“§°Á®–·ºà¢¬“¬ÕÕ°‰ª‰¥â
‚¥¬∑’Ë‰¡àµâÕß°√–®ÿ°µ—«Õ¬Ÿà„π°√ÿß‡∑æœ

·≈–ª√‘¡≥±≈é

ç°Æ√–‡∫’¬∫µà“ßÊ ‡ªìπÕ’°‡√◊ËÕß

Àπ÷Ëß∑’Ë√—∞®–µâÕß¥Ÿ·≈„Àâ¡“°°«à“∑’Ë®–

¡“°”Àπ¥°Æ‡°≥±å∑’Ë‡¢â¡ß«¥‡°‘π°«à“

§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà  . .º¡¢ÕΩ“°

ª√–‡¥Áπ‰«â«à“ ∑”Õ¬à“ß‰√¿“§√—∞®÷ß®–
‡ª≈’Ë¬π®“° Regulator ÷́Ëß‡ªìπ
ºŸâÕÕ°°Æ °”Àπ¥°Æ ¡“‡ªìπ
Facilitator §◊ÕºŸâÕ”π«¬§«“¡
 –¥«°·∑πé

5. ¿“§‡Õ°™πµâÕß¥Ÿ·≈
µπ‡Õß·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ¿“§√—∞
¡“°¢÷Èπ ç ÿ™“µ‘ ®—π∑√“π“§√“™é ‡ÀÁπ

«à“ °“√§â“ ‘Ëß∑Õ‰∑¬„π¢≥–π’È‡ªìπ

√–¥—∫‡«∑’‚≈° ¥—ßπ—Èπ πÕ°®“°¿“§√—∞

®–µâÕß‡¢â“¡“ª√—∫‡√◊ËÕß°Æ√–‡∫’¬∫µà“ßÊ

æ√âÕ¡æ—≤π“ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

µà“ßÊ „Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√°“√≈ß∑ÿπ·≈–°“√

§â“ ‘Ëß∑Õ·≈â« ¿“§‡Õ°™π‡Õß °Á®”‡ªìπ

µâÕß¥Ÿ·≈µπ‡Õß¥â«¬ ‚¥¬ºŸâ àßÕÕ°À√◊Õ

ºŸâª√–°Õ∫°“√‰¡à§«√®–¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ

‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®¿“¬„πª√–‡∑»‡æ’¬ß

Õ¬à“ß‡¥’¬« ·µà§«√®–¡Õß°«â“ßÕÕ°‰ª

∂÷ß‡»√…∞°‘®‚≈° §«√‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“«

 “√·≈–µâÕß¢«π¢«“¬¢âÕ¡Ÿ≈®“°µà“ß

ª√–‡∑»‡æ◊ËÕª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õßµπ‡Õß

µ ≈ Õ ¥ ® π § « √ ® – ª √— ∫ ª √ÿ ß ‡ √◊Ë Õ ß

ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√ß“π·≈–

°“√º≈‘µ ¢≥–‡¥’¬«°—π‡Õ°™π®–µâÕß

ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫∑“ß¿“§√—∞

Õ’°¥â«¬ ‚¥¬‡©æ“–„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬∑’Ë®–

‡ªìπª√–‚¬™πå¢Õß™“µ‘·≈–‰¡à· «ßÀ“

ª√–‚¬™πå‡¢â“ à«πµ—«

6. æ—≤π“ ‘Ëß∑Õ‰∑¬ Ÿà°“√
‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß·ø™—Ëπ‚≈° ®“°

·π«∑“ß∑’Ë®–‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π

°“√·¢àß¢—π¢ÕßÕÿµ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ‰∑¬

¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“ §ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®– √â“ß

¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ ‘π§â“  √â“ß√“¬‰¥â„Àâ

ª√–‡∑»∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ √«¡∂÷ß‰¡àÕ“®™à«¬

‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π

¢Õßª√–‡∑»‰¥â¡“°‡∑à“∑’Ë§«√®–‡ªìπ

¢≥–π’È®÷ß¡’°“√ª√—∫∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“

Õÿµ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ‰∑¬„Àâ¡ÿàß‰ª Ÿà°“√

‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß·ø™—Ëπ‚≈° ‚¥¬ª√“°Ø

«à “µ—È ß √ –¥— ∫π ‚¬∫“¬∑’Ë ‡ ªì π§≥–

°√√¡°“√√–¥—∫™“µ‘§◊Õ §≥–°√√¡°“√

æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π

¢Õßª√–‡∑» §≥–√—∞¡πµ√’ ≈ß¡“

®π∂÷ß√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘∑—Èß„π à«π¿“§√—∞

·≈–¿“§‡Õ°™π µà“ß¢“π√—∫‡√◊ËÕßπ’È°—π

Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë  ‚¥¬‡√‘Ë¡¡’°‘®°√√¡°“√

‡§≈◊ËÕπ‰À«∑’Ë‰¥â®ÿ¥ª√–°“¬„Àâ¿“§√—∞

·≈–‡Õ°™πºπ÷°æ≈—ß√à«¡°—π¥”‡π‘π

°“√„π√–¬–µàÕÊ ‰ª°Á§◊Õ °“√‡ªî¥µ—«

‚§√ß°“√ ç°√ÿß‡∑æœ : ‡¡◊Õß·ø™—Ëπé
¢÷Èπ¡“‡¡◊ËÕª≈“¬ªï 2545

‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«¡‘„™à®–¡’‡æ’¬ß

‡©æ“– ‘Ëß∑Õ·≈–‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª‡∑à“π—Èπ

·µà¬—ß√«¡∂÷ß‡§√◊ËÕßÀπ—ß Õ—≠¡≥’·≈–
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‡§√◊ËÕßª√–¥—∫ ∑’Ë®–µâÕß°â“«‡¥‘π‰ª„π

∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—πÕ’°¥â«¬ ‚¥¬‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“

°“√„™â°≈¬ÿ∑∏å¥â“π·ø™—Ëππ’È ®–‡ªìπµ—«

¢—∫‡§≈◊ËÕπÕÿµ “À°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß∑—Èß

√–∫∫ ¥—ßπ—Èπ ®÷ßµ—Èß‡ªÑ“À¡“¬‰«â«à“ ∑ÿ°

ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®–µâÕß√à«¡°—π √â“ß

°√ÿß‡∑æœ „Àâ‡ªìπ‡¡◊Õß·ø™—Ëπ¢Õß

¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬·ª´‘øî°„πÕ’° 3 ªï¢â“ß

Àπâ“ æ√âÕ¡Õ¬“°‡ÀÁπ¬Õ¥¢“¬ ‘π§â“

·ø™—Ëππ’È‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∂÷ßªï≈– 2,000 ≈â“π

∫“∑∑’‡¥’¬«  ́ ÷Ëß°àÕπ®–°â“«‰ª∂÷ß®ÿ¥π—Èπ

‰¥â¡’°“√®—¥∑”·ºπß“π¢Õß‚§√ß°“√π’È

‡ªìπ 3 °≈ÿà¡·ºπß“π§◊Õ ¥â“π°“√ àß

‡ √‘¡¿“æ≈—°…≥å·≈–∏ÿ√°‘®·ø™—Ëπ

√–À«à“ßª√–‡∑» ¥â“π°“√æ—≤π“

Õÿµ “À°√√¡ ·≈–¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫

·≈–µ√“ ‘π§â“

Õÿµ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ‰∑¬®–°â“«

‰°≈‰ª∂÷ß°“√‡ªìπ ‘π§â“·ø™—Ëπ¢Õß‚≈°

·≈– “¡“√∂©ÿ¥Õÿµ “À°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß

„Àâª√—∫µ—«µ“¡‰ª‰¥âÀ√◊Õ‰¡àπ—Èπ π—∫«à“

‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∑â“∑“¬Õ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß ‚¥¬

‡©æ“–°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕÿµ “À°√√¡

µâππÈ”‰ª®π∂÷ßª≈“¬πÈ” °—∫°“√‡™◊ËÕ¡

‚¬ß‰ª∂÷ß∏ÿ√°‘®™ÿ¡™π∑’Ë πÕßµÕ∫

π‚¬∫“¬√—∞∫“≈√–¥—∫√“°À≠â“§◊Õ 1

µ”∫≈ 1 º≈‘µ¿—≥±å

çº¡§‘¥«à“¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë

®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß ·µà¡’§«“¡¬“°≈”∫“°„π

‡√◊ËÕß¢Õß«—≤π∏√√¡ ·π«§‘¥ ´÷Ëß®–µâÕß

¡’§π∑’Ë ‡ªìπµ—«°≈“ß·ª≈«—≤π∏√√¡

·≈â«‡™◊ËÕ¡‚¬ß ‡æ√“–«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ

∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¢Õß·µà≈–¿Ÿ¡‘¿“§‰¡à‡À¡◊Õπ°—π

¢≥–∑’Ë«—≤π∏√√¡„π¿“§Õÿµ “À°√√¡

°—∫«—≤π∏√√¡„π¿“§∑âÕß∂‘Ëπ‰¡à‡À¡◊Õπ

°—π °“√§‘¥°Á‰¡à‡À¡◊Õπ°—π ´÷Ëß§π°≈“ß

∑’Ë®–·ª≈ —≠≠“≥π—Èπ ®–µâÕß‡ªìπ

¿“§‡Õ°™π∑’Ë‰¥â√—∫°“√‡°◊ÈÕÀπÿπ®“°

¿“§√—∞∫“≈  “¡“√∂‡¢â“„®∂÷ßª√—™≠“

·≈–§«“¡§‘¥Õà“π¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ¢Õß

¿“§Õÿµ “À°√√¡ ¿“§∏ÿ√°‘® ‰¡à‡™àππ—Èπ

®–‰ª§π≈–‚≈°‡≈¬ ‡™àπ ‡¢“∫Õ°«à“

√—∞∫“≈ àß‡ √‘¡„Àâº≈‘µ º≈‘µ‡ √Á®·≈â«

°Á‡Õ“‰ª ‘ ‡¢“‰¡à‰¥â§‘¥«à“ ∂â“¢“¬‰¡à‰¥â

º≈‘µ¬—ß‰ß°ÁµâÕß¡’ªí≠À“Õ¬Ÿà¥’ º¡«à“ ‡¡◊ËÕ

º≈‘µ¡“·≈â«°ÁµâÕß¢“¬ √—∞∫“≈µâÕß‡Õ“

‰ª µâÕß¡’§π·ª≈ —≠≠“≥Õ¬à“ß‰√
„Àâ∂Ÿ°µâÕß«à“ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë
ÕÕ°¡“·≈â«¥Ÿ «¬ß“¡π—Èπ ‡À¡“–
 ¡°—∫¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¢Õß‚≈°é

®“°§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§ÿ≥ ÿ™“µ‘¥—ß

°≈à“«π—Èπ π—∫«à“¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫

§«“¡‡ÀÁπ°—∫π—°ÕÕ°·∫∫™“«Õ‘µ“‡≈’Ë¬π

çMr.Alberto Incanutié ´÷Ëß‡§¬‡¥‘π∑“ß

¡“ ”√«®»—°¬¿“æ§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π

°“√æ—≤π“ ‘π§â“ºâ“∑Õ¡◊Õ‰∑¬‡æ◊ËÕ àß

ÕÕ°‰ªµ≈“¥¬ÿ‚√ª√à«¡°—∫°√¡ àß‡ √‘¡

°“√ àßÕÕ°«à“ °“√∑Õºâ“¥â«¬¡◊Õ·≈–

‡∑§π‘§„π°“√∑Õ¢Õß§π‰∑¬π—Èπ ¡’

Ωï¡◊ÕÕ—πª√“≥’µ∫√√®ß ‰¡à«à“®–‡ªìπ

°“√∑”¡—¥À¡’Ë ®° ¢‘¥ °“√∑Õ≈“¬„πµ—«

°“√ªí° °“√µàÕºâ“ √«¡‰ª∂÷ß°“√¬âÕ¡

 ’®“°∏√√¡™“µ‘ ´÷Ëß‡ªìπ‡ πàÀå∑’Ë∑“ß

¬ÿ‚√ª‰¡à§àÕ¬®–º≈‘µ°—π‡∑à“„¥π—° ·µà°Á

¬—ß¡’®ÿ¥¥âÕ¬§◊Õ ‡π◊ÈÕºâ“ à«π„À≠à®–·¢Áß

≈«¥≈“¬·≈– ’∑’Ë „ ™â ‰¡à ‡À¡“–°—∫

√ π‘¬¡™“«¬ÿ‚√ª Õ’°∑—Èß‰¡àæ‘∂’æ‘∂—π„π

°“√‡¬Á∫ ∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢π“¥·≈–√Ÿª∑√ß

πÕ°®“°π’È ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ß

‡√◊ËÕß°“√ÕÕ°·∫∫¢Õß‰∑¬´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ

®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√ √â“ß·∫√π¥å À√◊Õ

µ√“ ‘π§â“∑’Ë‡ªìπ¢Õß‰∑¬·≈â«   ç ÿ™“µ‘

®—π∑√“π“§√“™é ‡ÀÁπ«à“ ¬—ß¡’§π‰∑¬

∑’Ë¡’Ωï¡◊Õ¥â“ππ’ÈÕ¬Ÿà¡“°¡“¬ ‡æ’¬ß·µà∑’Ë

ºà“π¡“§π‡À≈à“π’È‰¡à§àÕ¬¡’‚Õ°“ ®–

· ¥ßº≈ß“π„π‡«∑’‚≈° ∑”„Àâ™◊ËÕ‡ ’¬ß

¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ‡¡◊Õß

·ø™—Ëπ‰¡à§àÕ¬¡’

∫∑ √ÿª
®“°·π«§‘¥·≈–∑‘»∑“ß°“√

æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ‰∑¬„Àâ¡ÿàß‰ª

 Ÿà»Ÿπ¬å°≈“ß·ø™—Ëπ‚≈°π—Èπ ·¡â®–‡ªìπ

Àπ∑“ß∑’Ë¬“«‰°≈ ·µà ≥ «—ππ’È ∑ÿ°ΩÉ“¬

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â∂◊Õ‡ªìπ¿“√°‘®¢Õß™“µ‘∑’Ë

®–µâÕß√à«¡°—πº≈—°¥—π·π«∑“ßµà“ßÊ

‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‚¥¬

‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√º≈—°¥—π ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ

ªí®®—¬ ”§—≠µàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„π¬ÿ§

‡»√…∞°‘®„À¡à ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√æ—≤π“

 ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°µà“ßÊ „Àâ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√ª√—∫°Æ√–‡∫’¬∫µà“ßÊ

„Àâ ‡°◊È ÕÀπÿπµàÕ°“√ ‡æ‘Ë ¡¢’¥§«“¡

 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π ‡ªìπµâπ ´÷Ëß ‘Ëß∑’Ë

‰¥â‡√‘Ë¡µâπ¥”‡π‘π°“√‡™àππ’È ∂◊Õ‡ªìπ

π‘¡‘µÀ¡“¬∑’Ë¥’·≈–‡ªìπ‚Õ°“ Õ—π

 ”§—≠∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√®–µâÕß√’∫

©°©«¬ ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π √â“ßª√“°Ø°“√≥å

„À¡à‰ª Ÿà “¬µ“™“«‚≈°§◊Õ ç‰∑¬‡ªìπ
»Ÿπ¬å°≈“ß·ø™—Ëπ‚≈°é ‰¥â„πÕπ“§µ

✦✦✦✦
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∫∑π”
ª√–™“°√¢Õß‚≈°¡’·π«‚πâ¡

‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß®“°ª√–¡“≥

5,000 ≈â“π§π „π™à«ß 10 ªï∑’Ëºà“π¡“

‡ªìπª√–¡“≥ 6,000 ≈â“π§π„πªí®®ÿ∫—π

·≈–§“¥«à“„πÕ’° 50 ªï¢â“ßÀπâ“ ®”π«π

ª√–™“°√¢Õß‚≈°®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ°«à“

9,000 ≈â“π§π ·≈–°«à“√âÕ¬≈– 80 Õ“»—¬

Õ¬Ÿà„πª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“ °“√‡æ‘Ë¡

¢÷Èπ¢Õßª√–™“°√‚≈°Õ¬à“ß√«¥‡√Á«π’È

¬àÕ¡À¡“¬∂÷ß§«“¡µâÕß°“√Õ“À“√

¢Õßª√–™“°√ ‚≈° ‡æ‘Ë ¡ ¢÷È π Õ¬à “ ß

√«¥‡√Á«¥â«¬‡™àπ°—π ¥—ßπ—Èπ °“√æ—≤π“

Õÿµ “À°√√¡Õ“À“√®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠

‡ªìπ‡ß“µ“¡µ—«‰ª¥â«¬ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡°‘¥

ªí≠À“°“√¢“¥·§≈πÕ“À“√„πÕπ“§µ

√«¡∑—Èß§«“¡®”‡ªìπ®–µâÕßæ—≤π“

§ÿ≥¿“æÕ“À“√„Àâ¡’§«“¡ –Õ“¥

ª≈Õ¥¿—¬·°àºŸâ∫√‘‚¿§¥â«¬ ‡π◊ËÕß®“°ºŸâ

∫√‘‚¿§„πªí®®ÿ∫—π¡’§«“¡µ√–Àπ—°„π‡√◊ËÕß

¢Õß ÿ¢Õπ“¡—¬‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

§«“¡ ”§—≠¢Õß
Õÿµ “À°√√¡Õ“À“√„π
ª√–‡∑»‰∑¬

 ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬®“°°“√

»÷°…“¢Õß ∂“∫—πÕ“À“√ Õÿµ “À°√√¡

Õ“À“√¡’¡Ÿ≈§à“°«à“ 1.2 ≈â“π≈â“π∫“∑

À√◊Õ√âÕ¬≈– 28 ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¿“¬„π

ª√–‡∑» (GDP) ·≈–‰∑¬‡ªìπª√–‡∑»

 àßÕÕ° ‘π§â“Õ“À“√„À≠à¡’ à«π·∫àß

°“√µ≈“¥√âÕ¬≈– 3.5 ¢Õß¡Ÿ≈§à“°“√

§â“Õ“À“√¢Õß‚≈°§‘¥‡ªìπ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë

14 ¢Õß‚≈° ‚¥¬¡Ÿ≈§à“ àßÕÕ° ‘π§â“

Õ“À“√‚¥¬√«¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 190,000

≈â“π∫“∑ „πªï 2534 ‡ªìπ 444,000  ≈â“π

∫“∑ „πªï 2544 §‘¥‡ªìπª√–¡“≥√âÕ¬

≈– 10 ¢Õß¡Ÿ≈§à“ àßÕÕ°√«¡¢Õß

ª√–‡∑»„πÕ—µ√“°“√¢¬“¬µ—«√âÕ¬≈– 13

„π™à«ß 5 ªï ∑’Ëºà“π¡“ (2540-2544)

¡’°“√®â“ßß“π∂÷ßª√–¡“≥ 400,000 §π

√«¡∑—Èß¡’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„πµ—«Õÿµ “À°√√¡

ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 19 ¢Õß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡

¿“§Õÿµ “À°√√¡ ·≈–Õÿµ “À°√√¡∑’Ë

„™â«—µ∂ÿ¥‘∫„πª√–‡∑»∂÷ß√âÕ¬≈– 80 ‚¥¬

¡’º≈º≈‘µ àßÕÕ° ”§—≠À≈“°À≈“¬™π‘¥

‰¥â·°à ¢â“« °ÿâß ¥·™à‡¬Áπ °ÿâß·ª√√Ÿª

∑Ÿπà“°√–ªÜÕß ‰°à ¥ ‰°à·ª√√Ÿª

πÈ”µ“≈∑√“¬ ¡—π ”ª–À≈—ßÕ—¥‡¡Á¥/‡ âπ

 —∫ª–√¥°√–ªÜÕß ‡ªìπµâπ ‚¥¬¡’µ≈“¥

 àßÕÕ°Õ“À“√∑’Ë ”§—≠ ‡™àπ ≠’ËªÿÉπ

 À√—∞Õ‡¡√‘°“  À¿“æ¬ÿ‚√ª ®’π ·≈–

¡“‡≈‡´’¬  ‡ªìπµâπ

·¡â«à“ª√–‡∑»‰∑¬®– “¡“√∂

 àßÕÕ° ‘π§â“Õ“À“√‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß„πÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“ ·µà‡¡◊ËÕ

«‘‡§√“–Àå∂÷ß ∂“π°“√≥å„πÕπ“§µæ∫

≈¥“«—≈¬å §”¿“
¬ÿ∑∏»“ µ√å√“¬ “¢“

Õ“À“√ : ®“°ø“√å¡∂÷ßºŸâ∫√‘‚¿§
Õÿµ “À°√√¡
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«à“ ‰∑¬®–µâÕßª√– ∫°—∫ªí≠À“À≈“¬

ª√–°“√∑—È ß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√°’¥°—π

∑“ß°“√§â“‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß¥â“π

 ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬ °“√·¢àß¢—π„πµ≈“¥

‚≈°∑’Ë Ÿß¢÷Èπ √«¡∑—Èßªí≠À“¥â“π

¡“µ√∞“π ‘π§â“·≈–§ÿ≥¿“æ ‘π§â“∑’Ë

®”‡ªìπ®–µâÕß∑”„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§∑—Èß¿“¬„π

·≈–¿“¬πÕ°ª√– ‡∑»∑’Ë µâ Õß°“√

Õ“À“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥’ ∂Ÿ° ÿ¢Õπ“¡—¬ ®÷ß

∑”„ÀâÕÿµ “À°√√¡Õ“À“√‰∑¬®”‡ªìπ

µâÕß¡’°“√ª√—∫µ—«„Àâ “¡“√∂·¢àß¢—π„π

µ≈“¥‚≈°‰¥â∑—Èß„π¥â“π¢Õß§ÿ≥¿“æ

¡“µ√∞“π √ ™“µ‘ ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫

§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§

‚§√ß √â“ß°“√º≈‘µ
Õÿµ “À°√√¡Õ“À“√

‚ § √ ß   √â “ ß ¢ Õ ß ° “ √ º ≈‘ µ

Õÿµ “À°√√¡Õ“À“√¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

„πªí®®ÿ∫—π ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√º≈‘µ

 ‘π§â“ ”§—≠ ‰¥â·°à ‡π◊ÈÕ —µ«å·≈–

º≈‘µ¿—≥±å º≈‘µ¿—≥±åª√–¡ß º≈‰¡â

 ¥·≈–·ª√√Ÿª ∏—≠æ◊™·≈–º≈‘µ¿—≥±å

‡§√◊ËÕß‡∑» ‡§√◊ËÕßª√ÿß√  π¡·≈–

º≈‘µ¿—≥±å‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ πÈ”µ“≈ ¢π¡À«“π

™“ °“·ø πÈ”¡—π·≈–‰¢¡—π Õ“À“√

 —µ«å·≈–Õ“À“√‡ √‘¡

∑—Èßπ’È®“°¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß ∂“∫—πÕ“À“√

æ∫«à“ ¡’‚√ßß“πº≈‘µÕ“À“√·ª√√Ÿª

®”π«π∑—Èß ‘Èπª√–¡“≥ 9,439 ‚√ßß“π

‡ªìπ‚√ßß“π¢π“¥„À≠à√âÕ¬≈– 3 ‚√ßß“π

¢π“¥°≈“ß√âÕ¬≈– 12 ·≈–‚√ßß“π

¢π“¥‡≈Á°∂÷ß√âÕ¬≈– 85 ´÷Ëß‚√ßß“π

¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥‡≈Á°  à«π„À≠à

¬—ß¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—πµË”

√«¡∑—Èß¡’§«“¡‡¢â“„®„π¡“µ√∞“π

§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√º≈‘µÕ“À“√‰¡à

¡“°π—° ‚¥¬‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß GMP

µ“¡°Æ°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‡æ’¬ß 38

‚√ßß“π ®“° 3,600 ‚√ßß“π „π¢≥–∑’Ë

¡’‚√ßß“π∑’Ë√—∫°“√√—∫√Õß HACCP ‡æ’¬ß

340 ‚√ß

π Õ ° ® “ ° ªí ≠ À “ „ π ‡ √◊Ë Õ ß

¢ Õ ß § « “ ¡ ‰ ¡à ‰ ¥â

¡ “ µ √ ∞ “ π ¢ Õ ß

‚√ßß“πº≈‘µ·ª√√Ÿª

Õ“À“√·≈â« ¬—ß¡’

ªí ≠ À “ „ π ¥â “ π

¢Õß§ÿ≥¿“æ·≈–

¡ “ µ √ ∞ “ π ¢ Õ ß

º≈º≈‘µ‡°…µ√ ´÷Ëß

‡ªìπ«—µ∂ÿ¥‘∫ ”§—≠

¢Õß°“√º≈‘µÕ“À“√ √«¡∑—Èß°“√¢“¥

§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß°“√º≈‘µ«—µ∂ÿ¥‘∫

„π¿“§‡°…µ√°—∫°“√·ª√√Ÿª ∑”„Àâ

‡°‘¥ªí≠À“°“√ àßµàÕ«—µ∂ÿ¥‘∫‡æ◊ËÕ°“√

º≈‘µ∑’Ë ‰¡à ¡Ë”‡ ¡Õ πÕ°®“°π—Èπ

ª√–‡¥Áπ ”§—≠Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õß

Õÿµ “À°√√¡Õ“À“√¢Õß‰∑¬ §◊Õ °“√

¢“¥°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å

„À¡à Ê Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß √«¡‰ª∂÷ß°“√

æ—≤π“‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√º≈‘µ

¢Õß∑—Èß«—µ∂ÿ¥‘∫·≈–„π¢∫«π°“√ √â“ß

¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡

„π¥â“π°“√º≈‘µ«—µ∂ÿ¥‘∫ ´÷Ëß‡ªìπ

∑’Ë∑√“∫°—π¥’Õ¬Ÿà«à“ ¿“§‡°…µ√¢Õß‰∑¬

‡ ªì π ¿ “ § ° “ √ º ≈‘ µ ¢ π “ ¥ „ À ≠à ∑’Ë

ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâº≈‘µ §◊Õ ‡°…µ√°√∂÷ß

°«à“ 5.4 ≈â“π§√—«‡√◊Õπ ∑’Ë∑”°“√º≈‘µ

 ‘π§â“∑’ËÀ≈“°À≈“¬∑—Èß∏—≠≠æ◊™ º—° º≈

‰¡â ª»ÿ —µ«å ª√–¡ß ´÷Ëß “¡“√∂„™â‡æ◊ËÕ

°“√∫√‘‚¿§ ¥·≈–‡ªìπ«—µ∂ÿ¥‘∫„π°“√

·ª√√Ÿª„π‚√ßß“π‰¥â „π¢≥–∑’Ëªí≠À“

æ◊Èπ∞“π¢Õß¿“§‡°…µ√ ´÷Ëß‰¥â·°à °“√

‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡¢Õß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈–

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß

∑√—æ¬“°√¥‘π·≈–πÈ” ´÷Ëß‡ªìπªí®®—¬°“√

º≈‘µ ”À√—∫„π°“√æ—≤π“°“√‡°…µ√

π—∫«—π®–¡’§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å≈¥≈ß „π

¢≥–∑’Ë°“√„™â “√‡§¡’‡æ◊ËÕ°“√º≈‘µ

∑“ß°“√‡°…µ√ ∑—Èß„π¥â“πªÿÜ¬‡§¡’·≈–

 “√‡§¡’°”®—¥»—µ√Ÿæ◊™ ŒÕ√å‚¡π„π —µ«å

·≈– —µ«åπÈ” ¡’·π«‚πâ¡°“√„™â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“ ‚¥¬

¡Ÿ≈§à“°“√π”‡¢â“ªÿÜ¬‡§¡’·≈– “√‡§¡’

∑“ß°“√‡°…µ√„π™à«ßªï 2540 - 2545 ‰¥â

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 2,120 µ—π ·≈– 23,689 µ—π

‡ªìπ 3,300 µ—π ·≈– 37,039 µ—π

µ“¡≈”¥—∫ √«¡∑—Èß¬—ß¡’‡°…µ√°√Õ’°

®”π«π‰¡àπâÕ¬∑’Ë„™âªÿÜ¬‡§¡’·≈– “√‡§¡’

ç

é

ª√–‡¥Áπ ”§—≠Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß

¢ÕßÕÿµ “À°√√¡Õ“À“√¢Õß

‰∑¬ §◊Õ °“√¢“¥°“√«‘®—¬·≈–

æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å „À¡à Ê

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß √«¡‰ª∂÷ß°“√

æ—≤π“‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√º≈‘µ¢Õß∑—Èß«—µ∂ÿ¥‘∫·≈–„π

¢∫«π°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡
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‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√‰¡à∂Ÿ°«‘∏’ ´÷Ëß ‘Ëß‡À≈à“π’È

 àßº≈„Àâº≈º≈‘µ°“√‡°…µ√ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ

Õ“À“√ ¥·≈–«—µ∂ÿ¥‘∫¢ÕßÕÿµ “À°√√¡

Õ“À“√ ¡’ªí≠À“„π‡√◊ËÕß “√‡§¡’µ°§â“ß

´÷Ëß®– àßº≈µàÕºŸâ∫√‘‚¿§ √«¡∑—Èßµ—«

‡°…µ√°√‡Õß¥â«¬

§√—«¢Õß‚≈° : ¡’‚Õ°“ ·§à‰Àπ
¥—ßπ—Èπ °“√¡ÿàß‡πâπ‡ªìπ§√—«¢Õß

‚≈°¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ®”‡ªìπ®–µâÕß

‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“¿“§‡°…µ√

´÷Ëß‡ªìπ·À≈àß«—µ∂ÿ¥‘∫·≈–·À≈àßÕ“À“√

æ◊Èπ∞“π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ µ—Èß·µàÀπà«¬

º≈‘µæ◊Èπ∞“π„π√–¥—∫‰√à

π“®π∂÷ ß°√–∫«π°“√

·ª√√Ÿª ∑—Èßπ’È‰∑¬‡ªìπª√–

‡∑»∑’Ë¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π

¥â “ π ª √‘ ¡ “ ≥ «— µ ∂ÿ ¥‘ ∫

°“√‡°…µ√Õ¬Ÿà·≈â« À“°ºŸâ

º ≈‘ µ   “ ¡ “ √ ∂ ∑” ° “ √

§ « ∫ §ÿ ¡ §ÿ ≥ ¿ “ æ ¢ Õ ß

«—µ∂ÿ¥‘∫‰¥âÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ¡’

°“√π”√–∫∫‡°…µ√¥’∑’Ë

‡À¡“– ¡ (Good Agriculture Practise)

¡“„™âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡

‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π

¢Õß«—µ∂ÿ¥‘∫®–™à«¬„Àâ°“√æ—≤π“

Õÿµ “À°√√¡Õ“À“√¢Õß‰∑¬¡’‚Õ°“ 

¢¬“¬µ—«‰¥â¡“°¢÷Èπ ‡™àπ‡¥’¬«°—π„π¢—Èπ

µÕπ°“√º≈‘µÕ“À“√ ®”‡ªìπ®–µâÕß„Àâ

§«“¡ ”§—≠∑—Èß„π¥â“πª√‘¡“≥·≈–

§ÿ≥¿“æ  “¡“√∂≈¥µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ

√«¡∑—È ß¡’°“√À’∫ÀàÕ∫√√®ÿ¿—≥±å∑’Ë

∑—π ¡—¬  –¥«°„π°“√„™â„π°“√ª√ÿß

Õ“À“√·≈–∫√‘‚¿§ πÕ°®“°π—Èπ „π°“√

 àßÕÕ° ‘π§â“Õ“À“√ °“√§«∫§ÿ¡

§ÿ≥¿“æ ‘π§â“Õ“À“√ àßÕÕ°®–‡ªìπ

‡√◊ËÕß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¡“° ‡π◊ËÕß®“°¡’

¡“µ√°“√·≈–¢âÕ∫—ß§—∫∑’Ë‡¢â¡ß«¥„π

°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π

 ‘π§â“∑’Ë®–π”‡¢â“‰ª¬—ßª√–‡∑»π—Èπ

°√–∫«π°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ

¡“µ√∞“π ‘π§â“Õ“À“√∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à

Hazzard Analysis Critical Control Point

(HACCP) ´÷Ëß‡ªìπ√–∫∫°“√µ√«® Õ∫

§ÿ≥¿“æ∑’Ë¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ„π°“√

§«∫§ÿ¡°“√¥”‡π‘π°“√∑ÿ°¢—ÈπµÕπ„π

°√–∫«π°“√º≈‘µ ´÷Ëßª√–‡¥Áπ¥—ß°≈à“«

¢â“ßµâπ ºŸâº≈‘µÕ“À“√¢Õß‰∑¬®”‡ªìπ

µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–¡’°“√ª√—∫µ—«

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

πÕ°®“°π—Èπ ®“°‚§√ß √â“ß

¢Õß‚√ßß“πº≈‘µ„πÕÿµ “À°√√¡

Õ“À“√¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ ™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“

ªí®®ÿ∫—πº≈‘µ¿—≥±åÕ“À“√¢Õß‰∑¬

®”π«π¡“°¬—ßº≈‘µ„π‚√ßß“π¢π“¥‡≈Á°

À √◊ Õ „ π ≈— ° … ≥ – ∑’Ë ‡ √’ ¬ ° «à “ ‡ ªì π

Õÿµ “À°√√¡„π§√—«‡√◊Õπ °≈ÿà¡‡°…µ√°√

°≈ÿà¡·¡à∫â“π‡°…µ√°√ ´÷Ëß “‡Àµÿ à«π

„À≠à‡°‘¥®“°°“√º≈‘µ„π√–¥—∫‚√ßß“π

¢π“¥„À≠à µâÕß¡’∑”‡≈∑’Ëµ—Èß‚√ßß“π∑’Ë

‡À¡“– ¡°—∫·À≈àß«—µ∂ÿ¥‘∫ ¡’‡∑§‚π‚≈¬’

‡§√◊ËÕß®—°√„π°√–∫«π°“√º≈‘µ·≈–

∫√√®ÿ¿—≥±å∑’Ë®”‡ªìπµâÕß„™â‡ß‘π≈ß∑ÿπ

®”π«π¡“° ¥—ßπ—Èπ °“√®–§«∫§ÿ¡°“√

º≈‘µÕ“À“√„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π

®÷ ß ‡ªì π ‡ √◊Ë Õ ß ”§—≠∑’Ë ¿ “§√— ∞·≈–

¿“§‡Õ°™πµâÕß√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√

æ—≤π“°“√º≈‘µ·≈–¢¬“¬°“√º≈‘µ

 ‘π§â “Õÿ µ “À°√√¡Õ“À“√„Àâ ‰¥â

¡“µ√∞“π·≈– “¡“√∂∑’Ë·¢àß¢—π‰¥â

√«¡∑—Èß¡’Õÿµ “À°√√¡ π—∫ πÿπ∑’Ë‡°◊ÈÕ

ÀπÿπµàÕÕÿµ “À°√√¡Õ“À“√π—Èπ Ê ‡™àπ

∑à“‡∑’¬∫‡√◊Õ ‚√ßπÈ”·¢Áß ‚√ßß“πº≈‘µ

∫√√®ÿ¿—≥±å œ≈œ

‚Õ°“ ∑“ß°“√µ≈“¥·≈–
·π«‚πâ¡°“√ àßÕÕ° ‘π§â“
Õ“À“√

·¡âª√–‡∑»‰∑¬®–

¡’»—°¬¿“æ„π°“√º≈‘µ

 ‘π§â“Õ“À“√·≈– àßÕÕ°

 ‘π§â“Õ“À“√‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

‡√◊ËÕ¬Ê ·µà°“√ àßÕÕ°

 ‘π§â“Õ“À“√¢Õß‰∑¬„π

™à«ß 5 ªï∑’Ëºà“π¡“ (2540-

2544) ¡’¡Ÿ≈§à“§àÕπ¢â“ß

§ßµ—« ‘π§â“Õ“À“√ ”§—≠

∑’Ë  à ßÕÕ°„π≈”¥—∫·√°

‰¥â·°à Õ“À“√∑–‡≈·™à·¢Áß Õ“À“√

∑–‡≈°√–ªÜÕß·≈–·ª√√Ÿª ´÷Ëß àßÕÕ°

‰¥â§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 65 ¢Õß¡Ÿ≈§à“ àß

ÕÕ° ‘π§â“Õ“À“√∑—ÈßÀ¡¥ √Õß≈ß¡“

‰¥â·°à º—°·≈–º≈‰¡â ¥·™à·¢Áß §‘¥‡ªìπ

√âÕ¬≈– 16 ¢Õß¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“Õ“À“√ àß

ÕÕ° „π¢≥–∑’Ë°“√ àßÕÕ°‰°à ¥·™à

·¢Áß·≈–·ª√√Ÿª ¡’¡Ÿ≈§à“‡ªìπ —¥ à«π

√âÕ¬≈– 9 ∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπ ‘π§â“Õ“À“√Õ◊Ëπ Ê

‡™àπ º≈‘µ¿—≥±å¢â“« º≈‘µ¿—≥±å¢â“« “≈’

·≈–Õ“À“√ ”‡√Á®√ŸªÕ◊Ëπ Ê  ‘Ëßª√ÿß√ 

Õ“À“√ ‡ªìπµâπ (µ“√“ß∑’Ë 1)

µ≈“¥ àßÕÕ° ‘π§â“Õ“À“√∑’Ë

 ”§—≠¢Õß‰∑¬ „π™à«ßªï 2542 - 2546

‰¥â·°à  À√—∞Õ‡¡√‘°“ ´÷Ëß‡ªìπµ≈“¥
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∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬¡’ —¥ à«π ‘π§â“

Õ“À“√‰∑¬ à ßÕÕ°‰ªµ≈“¥π’È ∂÷ ß

ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 26-29 §‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“

°«à“ 1,700 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ µàÕªï

(µ“√“ß∑’Ë 2)  ‘π§â“∑’Ë‰∑¬ “¡“√∂ àß

ÕÕ°‰ª À√—∞Õ‡¡√‘°“∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥

‰¥â·°à Õ“À“√∑–‡≈°√–ªÜÕß·≈–·ª√√Ÿª

°ÿâß ¥·™à‡¬Áπ·™à·¢Áß º≈‰¡â°√–ªÜÕß

·≈–·ª√√Ÿª º≈‘µ¿—≥±å¢â“« “≈’·≈–

Õ“À“√ ”‡√Á®√ŸªÕ◊Ëπ Ê µ≈“¥ àßÕÕ°

 ‘π§â“Õ“À“√∑’Ë ”§—≠≈”¥—∫∑’Ë Õß §◊Õ

≠’ËªÿÉπ ´÷Ëß¡’ —¥ à«π¡Ÿ≈§à“π”‡¢â“ ‘π§â“

Õ“À“√®“°‰∑¬ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 26 -30

¡Ÿ≈§à“°«à“ 1,800 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ

µàÕªï ·≈–ªï 2544 - 2546 ‰¥âπ”‡¢â“

 ‘π§â“Õ“À“√®“°‰∑¬„π —¥ à«π∑’Ë·´ß

Àπâ“ À√—∞‰ª·≈â« ‚¥¬ ‘π§â“Õ“À“√

 ”§—≠∑’Ë ‰∑¬ àßÕÕ°‰ªµ≈“¥≠’ËªÿÉπ

‰¥â·°à ‰°à ¥·™à‡¬Áπ·™à·¢Áß ·≈–·ª√√Ÿª

Õ“À“√∑–‡≈°√–ªÜÕß·≈–·ª√√Ÿª°ÿâß ¥

·™à‡¬Áπ·™à·¢Áß ª≈“À¡÷°·≈–‡π◊ÈÕª≈“

 ¥·™à‡¬Áπ·™à·¢Áß „π¢≥–∑’Ë À¿“æ

¬ÿ‚√ª‡ªìπµ≈“¥ àßÕÕ° ‘π§â“Õ“À“√

Õ—π¥—∫ “¡∑’Ë¡’ —¥ à«π√âÕ¬≈– 15 ¢Õß

¡Ÿ≈§à“ àßÕÕ° ‚¥¬ ‘π§â“Õ“À“√ ”§—≠

∑’Ë À¿“æ¬ÿ‚√ªπ”‡¢â“®“°‰∑¬ §◊Õ Õ“À“√

∑–‡≈°√–ªÜÕß·≈–·ª√√Ÿª°ÿâß ¥·™à‡¬Áπ

·™à·¢Áß º≈‰¡â°√–ªÜÕß·≈–·ª√√Ÿª

ª≈“À¡÷° ¥·™à‡¬Áπ·™à·¢Áß „π¢≥–∑’Ë

µ≈“¥Õ“‡´’¬π‡ªìπµ≈“¥ àßÕÕ° ‘π§â“

Õ“À“√‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë ’Ë¢Õß‰∑¬ ‚¥¬¡’

 —¥ à«π√âÕ¬≈– 8 ¢Õß¡Ÿ≈§à“ àßÕÕ°

 ‘π§â“Õ“À“√∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬¡’ ‘π§â“Õ“À“√

 àßÕÕ°„πµ≈“¥π’È∑’Ë ”§—≠ §◊Õ °ÿâß ¥

·™à‡¬Áπ·™à·¢Áß Õ“À“√∑–‡≈°√–ªÜÕß·≈–

·ª√√Ÿª ‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ (‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡™Ÿ°”≈—ß ‡∫’¬√å

‡À≈â“) º≈‘µ¿—≥±å¢â“« “≈’·≈–Õ“À“√

 ”‡√Á®√ŸªÕ◊Ëπ Ê π¡·≈–º≈‘µ¿—≥±åπ¡

´÷Ëß®“°°“√æ‘®“√≥“∂÷ßµ≈“¥ àßÕÕ°

·≈– ‘π§â“Õ“À“√ àßÕÕ° æ∫«à“ ¡’

≈—°…≥–‡ªìπ°“√æ÷Ëßæ“µ≈“¥À≈—°Õ¬Ÿà

‡æ’¬ß 4 µ≈“¥ ·≈– ‘π§â“À≈—° à«π

„À≠à‡ªìπ ‘π§â“ª√–¡ß ª»ÿ —µ«å·≈–º—°

º≈‰¡â·ª√√Ÿª ´÷Ëß®”‡ªìπµâÕß¡’°“√¥Ÿ·≈

¥â“π§ÿ≥¿“æµ—Èß·µà¢—ÈπµÕπ°“√º≈‘µ

°“√º≈‘µ·≈– àßÕÕ°
Õ“À“√‰∑¬ (Thai Cuisine)

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ß™π‘¥¢Õß ‘π§â“

Õ“À“√‰∑¬ ´÷Ëß¡’∑—ÈßÕ“À“√ ”‡√Á®√Ÿª

·≈–°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª·≈â« ª√“°Ø«à“ ¬—ß¡’

°≈ÿà¡∑’Ë‡√’¬°«à“Õ“À“√‰∑¬ (Thai Cuisine)

∑’ËÕ¬Ÿà∑—Èß„π√Ÿª¢ÕßÕ“À“√°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª

(Instant food) Õ“À“√ ”‡√Á®·∫∫æ√âÕ¡

√—∫ª√–∑“π (Ready to eat food) ·≈–

‡§√◊ËÕß‡∑»·≈–‡§√◊ËÕß·°ß ”‡√Á®√Ÿª

(Mixed seasoning) ¬—ß¡’°“√ àßÕÕ°‰¥â

πâÕ¬ ∑—Èß Ê ∑’Ë‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë¡’‚Õ°“ 

∑“ß°“√µ≈“¥∑’Ëπà“ π„® ‡π◊ËÕß®“°„π

ªí®®ÿ∫—π®“°«‘∂’°“√¥”‡π‘π™’«‘µ¢Õß

ª√–™“™π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª æƒµ‘°√√¡

§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß§π„π —ß§¡ªí®®ÿ∫—π

¡’§«“¡‡√àß√’∫¡“°¢÷Èπ ·≈–µâÕß°“√

§«“¡ –¥«° ∫“¬„π°“√∫√‘‚¿§¡“°

¢÷Èπ ®÷ß∑”„ÀâÕ“À“√ ”‡√Á®√Ÿª‡¢â“¡“¡’

∫∑∫“∑„π°“√‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°„Àâ·°àºŸâ

∫√‘‚¿§„π°“√™à«¬ª√–À¬—¥‡«≈“„π

°“√‡µ√’¬¡Õ“À“√ª√–®”«—π‰¥â¡“°¢÷Èπ

Õ“À“√ ”‡√Á®√Ÿª·≈–°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª®÷ß

‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡¡“°¢÷Èπ„πªí®®ÿ∫—π·≈–

Õπ“§µ °“√æ—≤π“Õ“À“√·ª√√Ÿª„Àâ

‡ªìπÕ“À“√°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª·≈–Õ“À“√

 ”‡√Á®√Ÿªæ√âÕ¡√—∫ª√–∑“π ®–‡ªìπ

∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“Õ“À“√„Àâ

·°àÕÿµ “À°√√¡Õ“À“√ àßÕÕ°¢Õß‰∑¬

‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ „πªí®®ÿ∫—πÕ“À“√‰∑¬

 ”‡√Á®√Ÿª·≈–°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª¬—ß àßÕÕ°‰ª

‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 10 ¢Õß°“√ àßÕÕ°Õ“À“√

¢Õß‰∑¬„π·µà≈–ªï‡∑à“π—Èπ §◊Õ ª√–¡“≥

200 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ ‡∑à“π—Èπ

 “‡Àµÿ∑’Ë‰∑¬¬—ß àßÕÕ°Õ“À“√

ç

é

°“√æ—≤π“Õ“À“√·ª√√Ÿª„Àâ‡ªìπ

Õ“À“√°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª·≈–Õ“À“√

 ”‡√Á®√Ÿªæ√âÕ¡√—∫ª√–∑“π

®–‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“

Õ“À“√„Àâ·°àÕÿµ “À°√√¡Õ“À“√

 àßÕÕ°¢Õß‰∑¬‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’
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µ“√“ß∑’Ë 2  µ≈“¥ àßÕÕ°∑’Ë ”§—≠¢Õßº≈‘µ¿—≥±åÕ“À“√¢Õß‰∑¬ ªï 2542-2545
 Àπà«¬ : ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ

ªï 2542 ªï 2543 ªï 2544 ªï 2545 ‡æ‘Ë¡/≈¥
(%)

1.  À√—∞Õ‡¡√‘°“ 1,655.08 1,871.86 1,699.87 1,536.53 -1.90

2. ≠’ËªÿÉπ 1,650.74 1,740.26 1,756.06 1,849.96 3.89

3.  À¿“æ¬ÿ‚√ª 932.67 851.57 952.49 882.77 -1.39

4. Õ“‡´’¬π 531.30 617.88 505.14 460.25 -3.61

5. Õ◊Ëπ Ê 1,375.52 1,332.12 1,409.80 1,415.16 1.02

      √«¡ 6,145.31 6,413.69 6,323.36 6,144.67 0.04

∑’Ë¡“ :  ”π—°·ºπæ—≤π“°“√ àßÕÕ° °√¡ àß‡ √‘¡°“√ àßÕÕ° ✦✦✦✦

µ“√“ß∑’Ë 1 ¡Ÿ≈§à“ àßÕÕ°·≈–Õ—µ√“°“√¢¬“¬µ—«¢Õß ‘π§â“Õ“À“√¢Õß‰∑¬ ªï 2540-2542 ·≈–ª√–¡“≥°“√ªï 2543-2544 (®”·π°µ“¡√“¬°“√ ‘π§â“)
ª√‘¡“≥ : ‡¡µ√‘°µ—π : ¡Ÿ≈§à“ : ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ

2540 2541 2542 2543 2544
          ‘π§â“ ª√–¡“≥°“√ ¡.§. - µ.§.

ª√‘¡“≥ ¡Ÿ≈§à“ ª√‘¡“≥ ¡Ÿ≈§à“ ª√‘¡“≥ ¡Ÿ≈§à“ ª√‘¡“≥ ¡Ÿ≈§à“ ª√‘¡“≥ ¡Ÿ≈§à“

Õ“À“√ 2,890,763 6,206 2,883,881 5,864 3,496,319 6,226 3,183,273 6,324 6,945,335 6,235.5
1. Õ“À“√∑–‡≈·™à·¢Áß 1,003,447 4,135 1,117,864 4,036 1,187,506 4,079 885,065 4,143.6 952,057 3,825.4
°√–ªÜÕß·≈–·ª√√Ÿª

1) Õ“À“√∑–‡≈·™à·¢Áß 578,565 2,340 659,146 2,177 645,800 2,101 358,172 2,076.5 381,938 1,810.8
1.1 °ÿâß 138,506 1,529 151,447 1,430 139,219 1,283 142,320 1,501.5 144,606 1,235.6
1.2 ª≈“À¡÷° 73,384 333 83,545 310 92,992 337 82,964 288.3 82,024 269.4
1.3 ª≈“ 356,401 442 409,862 396 395,176 431 122,731 254.2 141,886 263.7
1.4  —µ«åπÈ”∑’Ë¡’‡ª≈◊Õ°·¢Áß 10,274 37 14,292 41 18,413 50 10,157 32.5 13,422 42.1

2) Õ“À“√∑–‡≈°√–ªÜÕß 424,882 1,795 458,718 1,859 541,706 1,978 526,893 2,067.1 570,119 2,014.6
·≈–·ª√√Ÿª
2.1 Õ“À“√∑–‡≈°√–ªÜÕß 338,737 1,533 381,755 1,653 437,626 1,733 314,398 773.7 320,345 727.2
2.2 Õ“À“√∑–‡≈·ª√√Ÿª 86,145 262 76,963 206 104,077 245 212,495 1,293.4 249,774 1,287.4

2. º—°·≈–º≈‰¡â ¥·™à·¢Áß 1,063,408 911 920,113 705 1,311,891 968 1,305,826 843.1 1,391,961 862.4
°√–ªÜÕß·≈–·ª√√Ÿª
1) º≈‰¡â ¥·™à‡¬Áπ·™à·¢Áß 230,275 182 155,549 99 250,260 148 272,350 135.7 319,350 132.3
2) º—° ¥·™à‡¬Áπ·™à·¢Áß 84,977 80 97,404 77 101,918 87 103,027 85.6 109,408 97.1
3) º≈‰¡â°√–ªÜÕß·≈–·ª√√Ÿª 537,948 464 442,382 374 764,309 579 735,672 464.4 752,884 479.0
4) º—°°√–ªÜÕß·≈–·ª√√Ÿª 210,208 186 224,778 155 195,404 155 194,777 157.4 210,319 154.0

3. ‰°à ¥·™à·¢Áß·≈–·ª√√Ÿª 192,419 514 274,810 618 265,730 560 310,253 614.6 398,688 800.7
1) ‰°à ¥·™à‡¬Áπ·™à·¢Áß 150,777 355 212,479 405 217,735 404 240,924 394.5 309,543 540.1
2) ‰°à·ª√√Ÿª 41,644 158 62,331 212 47,996 156 69,329 220.1 89,145 260.6

4. Õ“À“√Õ◊ËπÊ 631,489 646 571,094 505 731,192 620 682,129 722.7 4,202,629 747
1) º≈‘µ¿—≥±å¢â“« 135,076 120 138,459 102 150,693 113 153,158 121.7 143,691 116.7
2) º≈‘µ¿—≥±å¢â“« “≈’ 164,568 189 163,286 160 195,619 199 211,115 212.6 235,556 218.3

·≈–Õ“À“√ ”‡√Á®√ŸªÕ◊ËπÊ
3)  ‘Ëßª√ÿß√ Õ“À“√ 56,895 78 70,454 76 105,680 85 82,187 91.2 84,428 89.6
4) ‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ 193,713 145 141,312 90 207,985 115 235,669 122.2 3,738,954 136.1
5) Õ◊ËπÊ 81,237 114 57,583 77 71,215 108 - 175.0 - 186.3

∑’Ë¡“ : »Ÿπ¬å “√ π‡∑»‡»√…∞°‘®°“√§â“ ‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß°√¡»ÿ≈°“°√
À¡“¬‡Àµÿ : ªï 2542 ‡ªìπµ—«‡≈¢‡∫◊ÈÕßµâπ

ªï 2543 ‡ªìπµ—«‡≈¢ª√–¡“≥°“√
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 ”‡√Á®√Ÿª·≈–°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª‰¥â‰¡à¡“°

‡∑à“∑’Ë§«√π—Èπ ‰¥â·°à °“√∑’Ë‰∑¬¬—ß¡’

µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ∑’Ë Ÿß°«à“ª√–‡∑»§Ÿà·¢àß

¢—π ‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘µ·≈–∫√√®ÿ¿—≥±å

µ≈Õ¥®π§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π¬—ß‰¡à‰¥â

√—∫°“√æ—≤π“‡∑à“∑’Ë§«√ √«¡∑—Èß¬—ß¢“¥

°“√æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±åÕ“À“√ ”‡√Á®√Ÿª

„Àâ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ∂Ÿ°√ π‘¬¡

§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥ ·≈–®“°°“√

∑’ËºŸâº≈‘µ à«π„À≠à‡ªìπºŸâº≈‘µ√“¬¬àÕ¬

∑”„Àâ¢“¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ  Õ¥§≈âÕß°—∫¡“µ√∞“π

 “°≈ ·≈–°Æ‡°≥±å¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

„π¢≥–∑’Ë§Ÿà·¢àß¢—π∑“ß°“√§â“¡’¡“°¢÷Èπ

‡√◊ËÕ¬ Ê ·≈–ª√–‡∑»ºŸâπ”‡¢â“¡’§«“¡

‡¢â¡ß«¥„π°“√π”‡¢â“ ‘π§â“Õ“À“√

¡“°¢÷Èπ ·≈–„™â¡“µ√°“√°’¥°—π

∑“ß°“√§â“¡“°¢÷Èπ¥â«¬‡™àπ°—π „π

¢≥–∑’Ë°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õÿµ “À°√√¡

Õ“À“√¢Õß‰∑¬¬—ß¢“¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–

∑‘»∑“ß∑’Ë™—¥‡®π ¢“¥°“√æ—≤π“‡™◊ËÕ¡

‚¬ß√–À«à“ß°“√º≈‘µ·≈–°“√µ≈“¥

µ≈Õ¥®π¡“µ√°“√¥â“π°“√æ—≤π“

 ‘π§â“·≈–º≈‘µ¿—≥±åÕ“À“√„À¡à Ê

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√ àßÕÕ°

 ‘π§â“Õ“À“√Õ’°ª√–‡¿∑Àπ÷Ëß  “¡“√∂

¥”‡π‘π°“√ºà“π¿—µµ“§“√Õ“À“√‰∑¬∑’Ë

°√–®“¬Õ¬Ÿà∑—Ë«‚≈°°«à“ 2,500 ·Ààß ‚¥¬

°«à“√âÕ¬≈– 60 Õ¬Ÿà„π∑«’ªÕ‡¡√‘°“ ‚¥¬

‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß À√—∞Õ‡¡√‘°“ √Õß≈ß

¡“§◊Õ ¬ÿ‚√ª·≈–‡Õ‡´’¬ ´÷Ëß¿—µµ“§“√

¥—ß°≈à“«®–„™â«—µ∂ÿ¥‘∫ª√ÿßÕ“À“√¢Õß

‰∑¬·≈–®–‡ªìπºŸâ¡’ à«π™à«¬‡º¬·æ√à

Õ“À“√‰∑¬„πµà“ßª√–‡∑»Õ’°∑“ßÀπ÷Ëß

¥â«¬ ®÷ß§«√æ‘®“√≥“À“·π«∑“ß„π

°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬√â“πÕ“À“√‰∑¬ ‡æ◊ËÕ

™à«¬°—πª√–™“ —¡æ—π∏åÕ“À“√‰∑¬„Àâ

°«â“ß¢«“ß¬‘Ëß¢÷Èπ

·π«‚πâ¡§«“¡µâÕß°“√
 ‘π§â“Õ“À“√‰∑¬„πÕπ“§µ

 ¿“«–¢Õß‚≈°„π∑»«√√…Àπâ“

®–‡ªìπ‚≈°∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß„πµ≈“¥

°“√§â“µà“ß Ê ‚¥¬‡©æ“–Õ“À“√®–¡’

·π«‚πâ¡∑’Ë ‡πâπ„π¥â“πÕ“À“√‡æ◊ËÕ

 ÿ¢¿“æ ‚¥¬‡©æ“–¥â“π§ÿ≥¿“æ

‚¿™π“°“√  ÿ¢Õπ“¡—¬¢Õß°√√¡«‘∏’

°“√º≈‘µ §«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§

Õ“À“√µâÕß¡’¡“µ√∞“π∑—Èß„π¢—ÈπµÕπ

°√–∫«π°“√º≈‘µ·≈–º≈‘µ¿—≥±å √«¡

‰ª∂÷ß¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥â«¬  ¥—ßπ—Èπ

Õ“À“√∑’Ë¡’·π«‚πâ¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß

µ≈“¥ºŸâ∫√‘‚¿§„π∑»«√√…Àπâ“ §«√

‡ªìπÕ“À“√∑’Ë¡’§«“¡ –¥«°æ√âÕ¡√—∫

ª√–∑“π¡“°¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°«‘∂’™’«‘µ¢Õß

§ π ‡ ª ≈’Ë ¬ π ‰ ª

‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∑—π ¡—¬

¡’°“√Õ”π«¬§«“¡

  – ¥ « °   ∫ “ ¬ „ π

√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ∑’Ë®–

 “¡“√∂≈¥§«“¡ Ÿ≠

‡ ’¬„π à«π¢Õß‡«≈“

‚¥¬®– “¡“√∂™à«¬

„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§ª√–À¬—¥

‡«≈“„π°“√‡µ√’¬¡Õ“À“√‰¥â ∑”„Àâ

æƒµ‘°√√¡°“√∫√‘‚¿§¢Õß§π∑—Ë«‚≈°

‡ª≈’Ë¬π‰ª ‚¥¬®”‡ªìπµâÕß§”π÷ß∂÷ß

Õ“À“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ¡’¡“µ√∞“π  –Õ“¥

ª≈Õ¥¿—¬ ‡ªìπÕ“À“√‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ·≈–

‰¡à∑”≈“¬À√◊Õ°àÕªí≠À“°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

®“°°“√»÷°…“¢Õß ¥√.π¿«√√≥
πæ√—µπ√“¿√≥å ¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡°…µ√»“ µ√å æ∫«à“  ‘π§â“Õ“À“√

¢Õß‰∑¬∑’Ë¡’·π«‚πâ¡°“√ àßÕÕ°∑’Ë¥’

·≈– “¡“√∂ √â“ß‡ªìπÕ“À“√‚≈°„π

∑»«√√…Àπâ“‰¥â §«√‡ªìπÕ“À“√∑’Ë¡’

°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“ ´÷Ëß√«¡ª√–‡¿∑°÷Ëß

 ” ‡ √Á ® √Ÿ ª·≈– ” ‡ √Á ® √Ÿ ªæ√â Õ¡√— ∫

ª√–∑“π ∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à

1.Õ“À“√∑–‡≈·ª√√Ÿª  ‰¥â·°à

● Õ“À“√∑–‡≈·ª√√Ÿª ‡™àπ °ÿâß

 ¥·™à·¢Áß ª≈“À¡÷°·™à·¢Áß ª≈“ ¥

·™à·¢Áß ‡π◊ÈÕª≈“ ¥·™à·¢Áß

● Õ“À“√∑–‡≈°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª

‡™àπ °ÿâß ª≈“À¡÷° ª≈“™ÿ∫·ªÑß∑Õ¥

∑Õ¥¡—πª≈“ ∑Õ¥¡—π°ÿâß

● Õ“À“√∑–‡≈ª√ÿß√  ”‡√Á®√Ÿª

(Prepared frozen seafood) ‡™àπ

Õ“À“√∑–‡≈ª√ÿß√  (Inseasonning,

insauce)

● Õ“À“√∑–‡≈ ”‡√Á®√Ÿª ‡™àπ

°ÿâß‡ª√’È¬«À«“π ª≈“∑Õ¥ ª≈“À¡÷°

·ª√√Ÿª ·°ß‡¢’¬«À«“π∑Ÿπà“ æ–·πß∑Ÿπà“

● Õ“À“√∑–‡≈°√–ªÜÕß ‡™àπ

°ÿâß°√–ªÜÕß ªŸ°√–ªÜÕß ÀÕ¬≈“¬°√–ªÜÕß

2.º—°º≈‰¡â·ª√√Ÿª  ‰¥â·°à

● º—°º≈‰¡â ¥·™à·¢Áß ‡™àπ

ÀπàÕ‰¡âΩ√—Ëß·™à·¢Áß  —∫ª–√¥·™à·¢Áß ∂—Ë«

·√–·™à·¢Áß ¡—πΩ√—Ëß·™à·¢Áß ¢â“«‚æ¥

ÕàÕπ·™à·¢Áß

● º≈‰¡âÕ∫·Àâß ·™àÕ‘Ë¡ ·≈–

©“∫πÈ”µ“≈

● º—°¥Õßµà“ß Ê ‡™àπ ¢‘ß¥Õß

·µß°«“¥Õß ‡°’È¬¡©à“¬ ¡–‡¢◊Õ ·≈–

ÀπàÕ‰¡â¥Õß
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● º≈‰¡â°√–ªÜÕßÕ◊Ëπ Ê ‡™àπ

‡ß“– Õ¥‰ â —∫ª–√¥ ≈‘Èπ®’Ë ≈”‰¬ Ω√—Ëß

·≈–º≈‰¡â™π‘¥µà“ß Ê ≈Õ¬·°â«∫√√®ÿ

°√–ªÜÕß ‡ªìπµâπ

● º—°°√–ªÜÕßÕ◊Ëπ Ê ‡™àπ ∂—Ë«

µà“ß Ê ÀπàÕ‰¡âΩ√—Ëß ·≈–¢â“«‚æ¥À«“π

3.º≈‘µ¿—≥±å¢â“«  ‰¥â·°à

● ¢â“«º—¥ (ª√–‡¿∑ ”‡√Á®√Ÿª

‡æ◊ËÕπ”‰ªÕÿàπ°àÕπ√—∫ª√–∑“π„π√Ÿª

·∫∫¢ÕßÕ“À“√ª√–‡¿∑ Frozen foods)

● ¢â“«·≈–°—∫¢â“«√«¡‡ªìπ™ÿ¥

‡ªìπÕ“À“√≈—°…≥–æ√âÕ¡√—∫ª√–∑“π

(Finish meal)

● ‚®ä°À√◊Õ¢â“«µâ¡ ¢â“« «¬

°√–ªÜÕß

● ª√–‡¿∑º≈‘µ¿—≥±å°ã«¬‡µ’Î¬«

‡ªìπæ«°‡ âπ°ã«¬‡µ’Î¬«·≈–‡ âπÀ¡’Ëª√ÿß

‡ªìπÕ“À“√ ”‡√Á®√Ÿªæ√âÕ¡√—∫ª√–∑“π

Õ“∑‘‡™àπ °ã«¬‡µ’Î¬«º—¥‰∑¬

● ª√–‡¿∑Õ“À“√µ‘Ë¡´” ‰¥â·°à

´“≈“‡ª“ ¢π¡®’∫ Œ–‡°ã“ ·≈–ªÕ‡ªïö¬–

‡ªìπµâπ

4.º≈‘µ¿—≥±å¢â“« “≈’  ‰¥â·°à

∫–À¡’Ë ”‡√Á®√Ÿªª√ÿß√ µà“ß Ê ∫√√®ÿ́ Õß

·≈–∂â«¬À√◊Õ™“¡∑’Ë∑”¥â«¬¿“™π–

∫√√®ÿ·∫∫∑π§«“¡√âÕπ

5. ‘Ëßª√ÿß√ Õ“À“√µà“ßÊ  ‡™àπ

´Õ  ´’Õ‘Í« πÈ”ª≈“ ‡§√◊ËÕß·°ß ”‡√Á®√Ÿª

°–ªî °–∑‘ ”‡√Á®√Ÿª ‡§√◊ËÕßµâ¡¬” πÈ”

æ√‘° ”‡√Á®√Ÿª√ ™“µ‘µà“ß Ê æ√âÕ¡√—∫

ª√–∑“π

6. ‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡‡æ◊ËÕ

 ÿ¢¿“æ·≈–∫”√ÿß°”≈—ß ‡™àπ ‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡

 ¡ÿπ‰æ√ πÈ”·√à ≈‘‚æ °√–∑‘ß·¥ß ·≈–

πÈ”Õ—¥≈¡ ‡ªìπµâπ

7.Õ“À“√Œ“≈“≈ (Halal food)

‰¥â·°à Õ“À“√·≈–º≈‘µ¿—≥±åÕ“À“√

À≈“°À≈“¬™π‘¥∑’Ëº≈‘µ¢÷Èπ ”À√—∫™“«

¡ÿ ≈‘¡‚¥¬‡©æ“– ·≈–ºà“π°√√¡«‘∏’

°“√º≈‘µ∑’Ë∂Ÿ°µâÕßµ“¡∫∑∫—≠≠—µ‘

»“ π“Õ‘ ≈“¡

8.Õ“À“√¡—ß –«‘√—µ/Õ“À“√‡®
Õ“À“√™’«®‘µ ‰¥â·°à ¢â“«‡°√’¬∫‡ÀÁ¥

πÈ”¬“‡ÀÁ¥ πÈ”æ√‘°‡ÀÁ¥ÀÕ¡

9.Õ“À“√‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ ‰¥â·°à

π¡º÷Èß πÈ”º÷Èß °√–‡∑’¬¡ °—¥ ‡¡≈Á¥

∑“πµ–«—π  “À√à“¬πÈ”‡ß‘π ¡–¡à«ß

À‘¡æ“πµå «à“πÀ“ß®√–‡¢â  «ÿâπ¡–æ√â“«

Õ“À“√«à“ß∑’Ë∑”®“°∏—≠æ◊™„π≈—°…≥–

µà“ß Ê

Õ“À“√‰∑¬∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπÕ“À“√

‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ™π‘¥Àπ÷Ëß ‡π◊ËÕß®“°¡’æ◊™

 ¡ÿπ‰æ√‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠ ´÷Ëß

À¡“¬∂÷ßæ◊™º—° √«¡∑—Èß‡§√◊ËÕßª√ÿß

‡§√◊ËÕß‡∑»µà“ß Ê  ¡ÿπ‰æ√À≈“¬™π‘¥∑’Ë

¡’°≈‘ËπÀÕ¡·≈–¡’√ ™“¥¥’‰¥â∂Ÿ°π”¡“

ª√ÿß·µàß°≈‘Ëπ√ Õ“À“√ ®–¡’ª√–‚¬™πå

∑—Èß √√æ§ÿ≥∑“ß¬“·≈–„Àâ°≈‘Ëπ√ 

Õ“À“√ °“√π” à«πµà“ß Ê ¢Õßæ◊™ ‡™àπ

¥Õ° º≈ ‡¡≈Á¥ ‡ª≈◊Õ° ¡“„™â‡æ◊ËÕª√ÿß

Õ“À“√°Á®–π‘¬¡‡√’¬°«à“ ‡§√◊ËÕß‡∑»

(Spices)  ”À√—∫Õ“À“√‰∑¬®–‡ÀÁπ‰¥â«à“

æ◊™ ¡ÿπ‰æ√∑’Ëπ”¡“„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß‡∑»

„πÕ“À“√π—Èπ¡’¡“°¡“¬ ´÷Ëß≈â«π·µà

‡ªìπ∑’Ë √Ÿâ ®—°°—π¥’·≈–°‘π‡ªìπª√–®”

‡°◊Õ∫∑ÿ°«—π¡“°∫â“ßπâÕ¬∫â“ß Õ“∑‘

°√–‡∑’¬¡ ÀÕ¡ ¢‘ß ¢à“ °√–™“¬ ¢¡‘Èπ

æ√‘° æ√‘°‰∑¬   –‡¥“ °–‡æ√“ ‡ªìπµâπ

´÷Ëßªí®®ÿ∫—πæ∫«à“ ¡’∫∑∫“∑„π°“√

ªÑÕß°—π·≈–√—°…“‚√§∫“ß‚√§‰¥â ‚¥¬

‡©æ“–‚√§À—«„®·≈–À≈Õ¥‡≈◊Õ¥ §«“¡

¥—π‚≈À‘µ Ÿß ‡∫“À«“π ·≈–¡–‡√Áß

∫“ß™π‘¥ ®÷ß¡’·π«‚πâ¡‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡√—∫

ª√–∑“π¢Õß™“«µà“ßª√–‡∑»¡“°¢÷Èπ

‡√◊ËÕ¬ Ê „πªí®®ÿ∫—π ·≈–‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß

™—¥‡®π„πÕπ“§µ

‚Õ°“ „π°“√·¢àß¢—π¢Õß
Õ“À“√‰∑¬·≈–°“√‡ªìπ
§√—«¢Õß‚≈°

 ”À√—∫ª√–‡¥Áπ‚Õ°“ „π

°“√ √â “ ß¢’ ¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß

Õÿµ “À°√√¡Õ“À“√‰∑¬‡æ◊ËÕ‡ªìπ§√—«

¢Õß‚≈°„πÕπ“§µ ∑—Èß¿“§√—∞·≈–

‡Õ°™πµà“ß‡ÀÁπæâÕß°—π«à“®”‡ªìπ®–

µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√æ—≤π“µ—Èß

·µà«—µ∂ÿ¥‘∫§◊Õ°“√º≈‘µ„π¿“§‡°…µ√

°“√‡°Á∫‡°’Ë¬« °“√·ª√√Ÿª∑—Èß„π√–¥—∫

§√—«‡√◊Õπ·≈–√–¥—∫Õÿµ “À°√√¡ µ≈Õ¥

®π√–∫∫°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ

º≈‘µ¿—≥±åÕ“À“√Õ¬à“ß§√∫«ß®√·≈–

µàÕ‡π◊ËÕß ´÷ËßµâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√

æ—≤π“¿“§‡°…µ√ ´÷Ëß‡ªìπ·À≈àß

«—µ∂ÿ¥‘∫ ”§—≠¢ÕßÕÿµ “À°√√¡Õ“À“√

∑—Èßπ’È®“°°“√ —¡¿“…≥å π“¬ªïµ‘æß»å
æ÷Ëß∫ÿ≠ ≥ Õ¬ÿ∏¬“ ª≈—¥°√–∑√«ß

‡°…µ√·≈– À°√≥å ‰¥â„Àâ¢âÕ √ÿª

·π«§‘¥„π‡√◊ËÕß‚Õ°“ „π°“√‡ªìπ§√—«

¢Õß‚≈°«à“ À“°‰∑¬¡’‡ªÑ“À¡“¬„π

°“√ àßÕÕ° ‘π§â“‡°…µ√‚¥¬‡©æ“–

 ‘π§â“Õ“À“√ ‚¥¬¡ÿàß°“√‡ªìπ§√—«¢Õß‚≈°
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·≈â« ‡√“®”‡ªìπ®–µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠

°—∫‡√◊ËÕß¥—ßµàÕ‰ªπ’È §◊Õ °“√∫√‘À“√
®—¥°“√„π¿“§‡°…µ√°“√«‘®—¬æ—≤π“
·≈–°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å
„π¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§‡°…µ√

®”‡ªìπµâÕß¡’°“√®—¥°“√°—∫ø“√å¡

¢π“¥„À≠à °“√¡’√–∫∫°“√®¥∑–‡∫’¬π

‡°…µ√°√·≈–√–∫∫ Rule of Origin

¥â “ π° √ –∫«π°“ √ ® “°ø“ √å ¡ ∂÷ ß

‚µä–Õ“À“√ (From Farm to Table) π—Èπ

¢≥–π’È°√–∑√«ß‡°…µ√·≈– À°√≥å

°”≈—ß¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà ·≈–§àÕπ¢â“ß∑’Ë®–

¡’§«“¡ ”‡√Á®æÕ ¡§«√„π°√≥’¢Õß

ª»ÿ —µ«å ·≈– “¢“ª√–¡ß ∑’Ë‡√‘Ë¡¡’°“√

§«∫§ÿ¡‰¥â ‡π◊ËÕß®“°ºŸâº≈‘µ√“¬„À≠à¡’

‰¡à¡“°π—° ·µà ”À√—∫ “¢“æ◊™ ´÷Ëß¡’

‡°…µ√°√ºŸâº≈‘µ‡ªìπ®”π«π¡“° ®÷ß

‡ªìπ°“√¬“°„π°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ„Àâ

¡’°“√„™â√–∫∫ GAP µ—Èß·µà„π√–¥—∫‰√àπ“

 ”À√—∫°“√«‘®—¬æ—≤π“π—Èπ ‰∑¬µâÕß„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’

™’«¿“æ (Biotechnology) „π¢≥–

‡¥’¬«°—πµâÕß¡’°“√ ”√«®§«“¡
À≈“°À≈“¬∑“ß™’«¿“æ¢Õßª√–‡∑»
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√
‡°Á∫√«∫√«¡æ—π∏ÿ°√√¡µà“ß Ê ∑—Èßæ◊™
 —µ«å ª√–¡ß √«¡∑—Èß¡’°ÆÀ¡“¬
§ÿâ¡§√Õß∑’Ë™—¥‡®π ·≈–∑’Ë ”§—≠µâÕß„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π

¿“§‡°…µ√∑—Èß‡°…µ√°√·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

„π¢≥–∑’Ë§ÿ≥æ√»√’ ‡À≈à“√ÿ®‘
 «— ¥‘Ï ºŸâ®—¥°“√ ¡“§¡ºŸâ àßÕÕ°‰°à

‡ÀÁπ«à“ °“√®–‡ªìπ§√—«¢Õß‚≈°¢Õß

‰∑¬π—Èπ ¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ‚¥¬ªí®®ÿ∫—π

‰∑¬ “¡“√∂ àßÕÕ° ‘π§â“Õ“À“√

‰¥â‡ªìπ≈”¥—∫µâπÊ ¢Õß‚≈° ‡™àπ  àßÕÕ°

°ÿâß·≈–º≈‘µ¿—≥±å‰∑¬ àßÕÕ°‰¥â‡ªìπ

Õ—π¥—∫Àπ÷Ëß¢Õß‚≈°  àßÕÕ°‰°à·≈–

º≈‘µ¿—≥±å‰¥â‡ªìπÕ—π¥—∫ 4 ¢Õß‚≈°

√Õß®“° ∫√“´‘≈ ‡°“À≈’„µâ ®’π

„π¢≥–∑’Ë°“√ àßÕÕ° ÿ°√¡’‚Õ°“ ¡“°

¢÷ÈπÀ≈—ß®“°‰∑¬¡’‚√ßß“π™”·À≈–∑’Ë‰¥â

¡“µ√∞“π∑’Ë ®.©–‡™‘ß‡∑√“ Õ¬à“ß‰√

°Áµ“¡„πªí®®ÿ∫—π‡√“®”‡ªìπµâÕß„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫°“√º≈‘µµ—Èß·µà√–¥—∫

ø“√å¡ ´÷Ëß®”‡ªìπµâÕß„Àâ§«“¡√Ÿâ§«“¡

‡¢â“„®·°à‡°…µ√°√ºŸâº≈‘µÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

„π¢≥–∑’Ëª√–‡∑»§Ÿà§â“À≈“¬ª√–‡∑»

¢Õß‰∑¬¬—ß§ß„™â¡“µ√∞“π ÿ¢Õπ“¡—¬

∑’Ë Ÿß°«à“√–¥—∫∑’Ë§«√®–‡ªìπ¡“‡ªìπ¢âÕ

Õâ“ß„π°“√‰¡àπ”‡¢â“ ‘π§â“ª√–¡ß·≈–

ª»ÿ —µ«å·ª√√Ÿª®“°‰∑¬ ´÷Ëß„π‡√◊ËÕßπ’È

‰∑¬®” ‡ªìπµâÕß √â “ ß∑’¡ ‡®√®“∑’Ë

ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ√Ÿâ∑—Èß¥â“π‡∑§π‘§·≈–¡’

°“√‡µ√’¬¡µ—«„π°“√‡®√®“‡ªìπÕ¬à“ß¥’

‡æ◊ËÕ “¡“√∂‡®√®“µàÕ√Õß°—∫ª√–‡∑»

§Ÿà§â“‡æ◊ËÕ„Àâ‰∑¬‰¥âª√–‚¬™πå¡“°¢÷Èπ ‚¥¬

®”‡ªìπ®–µâÕß‡πâπ§«“¡√à«¡¡◊ÕÕ¬à“ß

„°≈â™‘¥√–À«à“ßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–

¿“§‡Õ°™π πÕ°®“°π—Èπ §«√¡’∑’¡

ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬‡®â“Àπâ“∑’Ë

¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π„π°“√„Àâ§”ª√÷°…“

·°à‡°…µ√°√∑—Èß„π¥â“π«‘™“°“√·≈–

°“√µ≈“¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°…µ√°√ “¡“√∂

µ—¥ ‘π„®º≈‘µ ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–

 Õ¥§≈âÕß°—∫µ≈“¥Õ’°¥â«¬ ´÷Ëß®–‡ªìπ

°“√™à«¬√—°…“§ÿ≥¿“æ«—µ∂ÿ¥‘∫°“√

‡°…µ√µ—È ß·µà „π√–¥—∫ø“√å¡‰¥âÕ’°

∑“ßÀπ÷Ëß

∫∑ √ÿª
·π«‚πâ¡ „π°“√ ‡æ‘Ë ¡§«“¡

 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢ÕßÕÿµ “À°√√¡

Õ“À“√¢Õß‰∑¬ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬„π°“√

‡ªìπ§√—«¢Õß‚≈°π—Èπ ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‰∑¬¡’

»—°¬¿“æ„π°“√∑’Ë®– “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“

À¡“¬¥—ß°≈à“«‰¥â ‚¥¬ªí®®—¬ ”§—≠

 à«π„À≠à‡°‘¥®“°°“√∑’Ë ‰∑¬¡’¿“§

‡°…µ√∑’Ë “¡“√∂º≈‘µ«—µ∂ÿ¥‘∫‰¥âÀ≈“°

À≈“¬·≈–¡’√“§“§àÕπ¢â“ßµË” Õ¬à“ß‰√

°Áµ“¡ ®“° ∂“π°“√≥å∑“ß°“√§â“

¢Õß‚≈°∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ª√–‡∑»∑’Ë

‡ªìπµ≈“¥„À≠à¢ÕßÕ“À“√‰∑¬ √«¡∑—Èß

ºŸâ∫√‘‚¿§∑—Èß¿“¬„π·≈–µà“ßª√–‡∑»

‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ß§ÿ≥¿“æ ¡“µ√∞“π

§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß ‘π§â“Õ“À“√‡æ‘Ë¡

¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‰∑¬®÷ß®”‡ªìπµâÕß

ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√º≈‘µµ—Èß·µà√–¥—∫

ø“√å¡ °√–∫«π°“√‡°Á∫‡°’Ë¬« ·ª√√Ÿª

°“√µ≈“¥®π∂÷ßºŸâ∫√‘‚¿§ ‚¥¬ºŸâº≈‘µ

∑ÿ°¢—ÈπµÕπµâÕßÀ—π¡“„Àâ§«“¡ ”§—≠

°—∫°“√ª√—∫ª√ÿß«‘∏’°“√º≈‘µ·≈–°“√

µ√«® Õ∫ ‘π§â“„Àâ Õ¥§≈âÕß·≈–‰¥â

¡“µ√∞“πµ“¡∑’Ëµ≈“¥°”Àπ¥ ‡æ◊ËÕ

‡æ‘Ë¡‚Õ°“ „π°“√¢¬“¬µ≈“¥„Àâ·°à

 ‘π§â“Õ“À“√‰∑¬∑—Èß∑’Ë ‡ªìπ ‘π§â“°÷Ëß

 ”‡√Á®√Ÿª  ”‡√Á®√Ÿª √«¡∑—Èß ‘π§â“

Õ“À“√ ”‡√Á®√Ÿª∑’Ëº≈‘µ·≈–∫√‘°“√„π

‡√◊ËÕßÕ“À“√‰∑¬∑’Ë°√–®“¬Õ¬Ÿà∑—Ë«‚≈° „π

¢≥–‡¥’¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√

º≈‘µ„π¿“§‡°…µ√ ´÷Ëß‡ªìπ·À≈àß

«—µ∂ÿ¥‘∫¢ÕßÕÿµ “À°√√¡Õ“À“√ °“√

«‘®—¬æ—≤π“æ—π∏ÿå·≈–º≈‘µ¿—≥±åµà“ß Ê

√«¡∑—Èß°“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√µ√«® Õ∫

 ‘π§â“Õ“À“√„Àâ‰¥â¡“µ√∞“π µ≈Õ¥®π

°“√¡’°≈‰°„π°“√‡®√®“∑“ß°“√§â“∑’Ë

‡¢â¡·¢Áß√Ÿâ‡∑à“∑—π‡Àµÿ°“√≥å ®–‡ªìπ

·π«∑“ß¥”‡π‘π°“√À≈—°∑’Ë®–™à«¬„Àâ

ª√–‡∑»‰∑¬ “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

°“√‡ªìπ§√—«¢Õß‚≈°‰¥â„πÕπ“§µ ´÷Ëß

‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬∑—Èß¿“§√—∞ ‡Õ°™π

‡°…µ√°√ ®–µâÕßª√– “π§«“¡√Ÿâ √à«¡

¡◊Õ°—πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ✦✦✦✦
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·°â« √√ Õµ‘‚æ∏‘, ∏“π‘π∑√å º–‡Õ¡,  ÿ∏√√¡ «“≥‘™‡ π’*
¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß‰∑¬

°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬«‘ “À°‘® (Clustering)
‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π

¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

ç

é
1. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π
‚≈°¢Õß°“√·¢àß¢—π

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ”§—≠ 3

ª√–°“√ ∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ°“√·¢àß¢—π„π

‡»√…∞°‘®‚≈° ‰¥â·°à °√–· ‚≈°“¿‘«—µπå

(globalization) °“√‡ªî¥‡ √’∑“ß°“√§â“

(Trade l iberal izat ion) ·≈–§«“¡

°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ‚¥¬‡©æ“–

Õ¬à“ß¬‘Ëß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’™’«¿“æ ª√–‡¥Áπ∑â“∑“¬∑’Ë

µ“¡¡“ §◊Õ °“√„™âª√–‚¬™πå®“°∫∑

‡√’¬π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π∑’Ëµà“ß Ê ∑—Ë«‚≈° ·≈–

°“√‡≈◊Õ°„™â ‚Õ°“ ∑’Ë ‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß

™“≠©≈“¥ ‚¥¬®–µâÕß¡’°“√∫√‘À“√

®—¥°“√‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¿“«–°“√·¢àß¢—π

„π‡«∑’‚≈° ·≈–°“√‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿“æ

(Enhanced Productivity) ´÷Ëß‡ªìπÀ—«„®

 ”§—≠¢Õß°“√·¢à ß¢—π„πªí®®ÿ∫—π

µ≈Õ¥®π§«“¡ “¡“√∂„π°“√ √â“ß

º≈‘µ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√„À¡à´÷Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫

§ÿ≥¿“æ §ÿ≥§à“ √Ÿª·∫∫ §«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ

·≈–√“§“ √«¡∑—ÈßµâÕß°“√§«“¡™”π“≠

‡©æ“–¥â“π °“√ √â“ßπ«—µ°√√¡ ·≈–

°“√¥”‡π‘π°≈¬ÿ∑∏å∑“ß°“√µ≈“¥

ªí®®ÿ∫—π ¿“§°“√º≈‘µ·≈–

∫√‘°“√¢Õß‰∑¬µâÕß‡º™‘≠°—∫°“√·¢àß

¢—π∑“ß°“√§â“Õ¬à“ß√ÿπ·√ß „π¢≥–∑’Ë

¬—ß§ß¡’§«“¡ÕàÕπ·Õ∑“ß‚§√ß √â“ß

°“√º≈‘µÀ≈“¬ª√–°“√ ‚¥¬‡©æ“–

Õ¬à“ß¬‘Ëß º≈‘µ¿“æµË” ·≈–°“√ √â“ß

π«—µ°√√¡¡’πâÕ¬ ‰¥â àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√

 Ÿ≠‡ ’¬ à«π·∫àß∑“ß°“√µ≈“¥„Àâ·°à

ª√–‡∑»§Ÿà·¢àß ·≈–‰¡àÕ“®¢¬“¬

 —¥ à«π¢Õß°“√ àßÕÕ°‰ª¬—ßµ≈“¥‚≈°

‰¥â¡“°¢÷Èπ ∑—Èß∑’Ë  “¡“√∂°√–®“¬∞“π

°“√º≈‘µ‡æ◊ËÕ°“√ àßÕÕ°‰¥âÀ≈“°

À≈“¬¡“°¢÷Èπ°Áµ“¡ ®÷ß‡°‘¥·π«§‘¥∑’Ë

®–π”‡Õ“§≈— ‡µÕ√å¡“„™â„π∞“π–

∑’Ë ‡ ªì π ‡ § √◊Ë Õ ß ¡◊ Õ „ π ° “ √ æ— ≤ π “

√–¥—∫®ÿ≈¿“§ ¡“‡ √‘¡π‚¬∫“¬·≈–

¡“µ√°“√¥â“π¡À¿“§ (¿“…’ °“√‡ß‘π

·≈–°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ) √«¡∑—Èß

°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√

ª√—∫‚§√ß √â“ß¿“§°“√º≈‘µ∑’Ë√—∞∫“≈

°”≈—ß¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà  ·≈–º≈—°¥—π

¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂

„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»∑’Ë√—∞∫“≈‰¥â

ª√–°“»„Àâ‡ªìπ«“√–·Ààß™“µ‘

‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß§«“¡‡°àß

‡©æ“–√“¬ ‘π§â“¢Õßª√–‡∑»µà“ßÊ

®–µâÕß¡’°“√µ—Èß∂‘Ëπ∞“π

¢Õß§≈— ‡µÕ√å„π√“¬ ‘π§â“π—Èπ

Õ¬Ÿà¥â«¬‡ ¡Õ

* ·°â« √√ Õµ‘‚æ∏‘  «ÿ≤‘ ¡“™‘°,  ∏“π‘π∑√å º–‡Õ¡   ”π—°æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑“ß‡»√…∞°‘®,
 ÿ∏√√¡ «“≥‘™‡ π’  §≥–«‘»«°√√¡»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
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2."§≈— ‡µÕ√å" §◊ÕÕ–‰√?
·≈–∑”‰¡µâÕß "§≈— ‡µÕ√å"?

2.1 ·π«§‘¥·≈–∑ƒ…Æ’
·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫ "§≈— ‡µÕ√å"

Õ“®°≈à“«‰¥â«à“‡√‘Ë¡ª√“°Øµ—Èß·µà„π
™à«ßª≈“¬»µ«√√…∑’Ë 19 Õ—≈‡ø√¥
¡“√å·™≈ (Alfred Marshall) »“ µ√“®“√¬å
‡»√…∞»“ µ√å ·Àà ß¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡§¡∫√‘¥®å ‰¥â —ß‡°µ‡ÀÁπ«à“°≈ÿà¡
Õÿµ “À°√√¡∑’ËΩíßµ—«Õ¬Ÿà ≥ ∑’Ë„¥∑’ËÀπ÷Ëß
® – ¡’ ª √ –  ‘ ∑ ∏‘ ¿ “ æ ∑’Ë ¥’ ° «à “
Õÿµ “À°√√¡∑’Ë°√–®“¬Õ¬Ÿà ‚¥¬∑’Ë
√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß∑’Ë –∑âÕπ·π«§‘¥
§≈— ‡µÕ√åÕÕ°¡“‰¥âÕ¬à“ß§àÕπ
¢â“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‰¥â·°à ‡¢µ
Õÿµ “À°√√¡ (Industrial district)
„πÕ‘µ“≈’´÷Ëß¡’«‘«—≤π“°“√¡“°«à“
√âÕ¬ªï ‚¥¬¡’°≈ÿà¡∫√‘…—∑ºŸâ
ª√–°Õ∫°“√¢π“¥°≈“ß·≈–
¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¥”‡π‘π°‘®°“√Õ¬Ÿà„π
æ◊Èπ∑’Ë‡¥’¬«°—π ¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ
·≈–·¢àß¢—π„π‡«≈“‡¥’¬«°—π °“√
√«¡µ—«„π≈—°…≥–π’È‰¥âπ”‰ª Ÿà
§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‡™‘ß·¢àß¢—π∑“ß∏ÿ√°‘®

"§≈— ‡µÕ√å" ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“
„Àâ‡ªìπ∑ƒ…Æ’„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√
æ—≤π“„π√–¥—∫®ÿ≈¿“§ (Microeconomics
of Development) ¡’®ÿ¥°”‡π‘¥¡“®“°
∑ƒ…Æ’«à“¥â«¬§«“¡ “¡“√∂„π°“√
·¢àß¢—π¢Õß™“µ‘ ¢Õß»“ µ√“®“√¬å
Michael E. Porter ·Ààß«‘∑¬“≈—¬∏ÿ√°‘®
¡À“«‘∑¬“≈—¬Œ“√å«“√å¥ „π §.». 1990
‰¥â‡ πÕ‰«â„π "The Competit ive
Advantage of Nations" «à“·π«§‘¥∑’Ë¡’
§«“¡À¡“¬Õ¬à“ß·∑â®√‘ß¢Õß§«“¡
 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» §◊Õ
°“√‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿“æ (productivity) ·≈–
 ‘π§â“∑’Ë ·¢à ß¢—π°—π„π‚≈°∑ÿ°«—ππ’È
Õ“®·∫à ß ‰¥â ‡ªìπ Õß°≈ÿà ¡¥â «¬°—π
°≈ÿà¡·√°‡ªìπ°≈ÿà¡∑’ËÕ“»—¬·µà§«“¡

‰¥â‡ª√’¬∫∑“ß∏√√¡™“µ‘ (Comparative
Advantage) ‡™àπ «—µ∂ÿ¥‘∫ À√◊Õ·√ßß“π
√“§“∂Ÿ° º≈‘µ‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë¡’µâπ∑ÿπµË”
·≈â«·¢àß¢—π°—π¥â«¬√“§“ ¢≥–‡¥’¬«°—π
 ‘ π§â “ ™π‘ ¥ ‡¥’ ¬ «°— π¢ÕßÕ’ °°≈ÿà ¡
ª√–‡∑»Àπ÷Ëß°≈—∫¡’¡Ÿ≈§à“ Ÿß √“§“ Ÿß
‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë¥’ √“§“¬ÿµ‘∏√√¡ ‡Àµÿ‡æ√“–
·¢àß°—π¥â«¬§ÿ≥¿“æ®“°§«“¡‡°àß
À√◊Õ§«“¡ “¡“√∂„π°“√ √â“ß √√§å
π«—µ°√√¡µà“ß Ê Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

¥—ßπ—Èπ °“√æ—≤π“¿“§°“√º≈‘µ·∑â®√‘ß
®÷ßµâÕß§‘¥·≈–¡Õß·¬°·¬–‡ªìπ°≈ÿà¡
¿“§°“√º≈‘µµ“¡∂‘Ëπ∞“πµà“ß Ê ®–
§‘¥„π≈—°…≥–‡¥’¬«°—π°—∫√–¥—∫¿“æ
√«¡¢Õß∑—Èßª√–‡∑»‰¡à‰¥â

2.2 §”π‘¬“¡·≈–§ÿ≥≈—°…≥–
∑’Ë ”§—≠

‚¥¬π‘¬“¡·≈â« "§≈— ‡µÕ√å"
‡ªìπ°≈ÿà¡∫√‘…—∑ºŸâ®—¥ ‘π§â“„Àâ‡©æ“–¥â“π
(specialized suppliers) ºŸâ„Àâ∫√‘°“√

·≈–‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π‡©æ“–¥â“π
ºŸâª√–°Õ∫°“√„πÕÿµ “À°√√¡
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ™àÕß∑“ß°“√®”Àπà“¬
≈Ÿ°§â“·≈– ∂“∫—π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë
‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π„π “¢“‡©æ“–
 “¢“„¥ “¢“Àπ÷Ëß„πæ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ
¿Ÿ¡‘¿“§Àπ÷Ëß´÷Ëß·¢àß¢—π°—π ·µà°Á
√à«¡¡◊Õ°—π (Porter, 1998) À√◊Õ
§≈— ‡µÕ√å¡’§ÿ≥≈—°…≥–‡©æ“–
∑’Ë ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß°“√º≈‘µ
¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ (√«¡∂÷ßºŸâ®—¥
 ‘π§â“„Àâ‡©æ“–¥â“π) Õß§å°√
ºŸâº≈‘µ§«“¡√Ÿâ (¡À“«‘∑¬“≈—¬

 ∂“∫—π«‘®—¬ ∫√‘…—∑«‘»«°√√¡)  ∂“∫—π
‡™◊ËÕ¡‚¬ß (‚∫√°‡°Õ√å∑’Ëª√÷°…“) ·≈–
≈Ÿ°§â“∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡¢â“´÷Ëß°—π·≈–°—π„π
 “¬°“√º≈‘µ∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ (OECD,
1999)

"§≈— ‡µÕ√å" „π§«“¡À¡“¬
¢Õß Porter ®÷ßÀ¡“¬∂÷ß ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë
ª√–°Õ∫¥â«¬§ÿ≥≈—°…≥– ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

●  °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß ÷́Ëß°—π·≈–°—π
(Connectivity) ∑”„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
§«“¡√Ÿâ∑—È ß∑’Ë ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë∫—π∑÷°‰«â
(Codified knowledge) ·≈–§«“¡√Ÿâ∑’Ë
∫—π∑÷°·≈– ◊ËÕ‚¥¬µ√ß‰¥â¬“° (tacit
knowledge) °‘®°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°Á§◊Õ
°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∑’Ë¡’ªØ‘°‘√‘¬“µàÕ°—π
(interactive learning) º≈∑’Ëµ“¡¡“πÕ°‡Àπ◊Õ
®“°°“√∂à“¬∑Õ¥¢âÕ¡Ÿ≈  “√ π‡∑»

Porter ‰¥âµ—Èß§”∂“¡«à“‡Àµÿ
„¥§«“¡‡°àß‡©æ“– ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√
µà“ß Ê ®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ„π‡©æ“–∂‘Ëπ∞“πµà“ßÊ
π—Èπ‰¥â ‡™àπ ∂â“‡ªìπ‡´√“¡‘°  ‘Ëß∑Õ ‡§√◊ËÕß
Àπ—ß ¬“π¬πµå∑’Ëª√–≥’µ ¡’√“§“·æß∑’Ë
Õ‘µ“≈’ ‰«πå πÈ”ÀÕ¡  ‘Ëß∑Õ ∑àÕß‡∑’Ë¬«
∑“ß«—≤π∏√√¡∑’ËΩ√—Ëß‡»  ‰¡âµ—¥¥Õ°∑’Ë
‡π‡∏Õ√å·≈π¥å À√◊Õ∂â“„π À√—∞Õ‡¡√‘°“
‡™àπ Õÿµ “À°√√¡°“√∫‘π∑’Ë«Õ™‘ßµ—π
‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡µÕ√å·≈–¿“æ¬πµ√å
∑’Ë·§≈‘øÕ√å‡π’¬ ∫√‘°“√°“√·æ∑¬å∑’Ë
ø≈Õ√‘¥â“ ¬“π¬πµå∑’Ë¥’∑√Õ¬µå œ≈œ

§”µÕ∫∑’Ë‰¥â®“°ß“π«‘®—¬¢Õß
Porter æ∫«à“ ‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß§«“¡‡°àß
‡©æ“–√“¬ ‘π§â“¢Õßª√–‡∑»µà“ß Ê π—Èπ
®–µâÕß¡’°“√µ—Èß∂‘Ëπ∞“π¢Õß§≈— ‡µÕ√å
„π√“¬ ‘π§â“Õ¬Ÿà„πª√–‡∑»¥â«¬‡ ¡Õ



«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
¡’.§.-‡¡.¬. 4634

·≈–§«“¡√Ÿâ„π√–À«à“ß°—π·≈â« §«“¡
§‘¥„À¡àÕ“®‡°‘¥¢÷ÈπÕ—ππ”‰ª Ÿà§«“¡√Ÿâ
„À¡à °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰¡à‰¥â®”°—¥Õ¬Ÿà
‡©æ“–¿“¬„π°≈ÿà¡∫√‘…—∑ºŸâª√–°Õ∫
°“√‡∑à“π—Èπ ·µà¬—ß√«¡∂÷ß°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß
°—∫ºŸâ®—¥ ‘π§â“„Àâ (supplier) µ≈Õ¥®π
 ∂“∫—π«‘®—¬·≈–Õß§å°√Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
™÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â∑—Èß„π·π«¥‘Ëß·≈–·π«πÕπ

● §«“¡√à«¡¡◊Õ (Collaboration)
 ¡“™‘°„π§≈— ‡µÕ√å®–¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ
°—π„πÀ≈“¬Ê ¥â“π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß
¬‘Ëß„π¥â“π∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå√à«¡°—πÀ√◊Õ
‚¥¬√«¡ ®“°°“√Õ¬Ÿà√«¡°—π„π§≈— ‡µÕ√å
∑’Ë¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–æ÷Ëßæ“°—π·≈–°—π
®–π”‰ª Ÿà§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰«â«“ß„® (trust)
´÷Ëß®–‡ªìπ∑ÿπ∑“ß —ß§¡ (social Capital)
∑’Ë ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß

● °“√·¢àß¢—π (Competition)
§≈— ‡µÕ√å·µ°µà“ß®“° cartel ∑’Ë¡ÿàß
°”Àπ¥°≈‰°√“§“À√◊Õª√‘¡“≥‡æ◊ËÕº≈
ª√–‚¬™πå√à«¡°—π„π∫√√¥“À¡Ÿà ¡“™‘°
„π¢≥–∑’Ë§≈— ‡µÕ√å‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë
Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√·¢àß¢—π

● ª√– ‘∑∏‘¿“æ‚¥¬√«¡
(Collective Efficiency) §«“¡√à«¡¡◊Õ„π
∑à“¡°≈“ß°“√·¢àß¢—π æ√âÕ¡°—∫°“√
‡™◊ËÕ¡‚¬ß¥â“π°“√∂à“¬∑Õ¥¢âÕ¡Ÿ≈

§«“¡√Ÿâ·≈–°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å
∑”„Àâ§≈— ‡µÕ√å¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‚¥¬
√«¡∑’Ë¥’°«à“ºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë‰¡à¡’°“√
√«¡µ—«À√◊Õ¡’°“√√«¡µ—«‡©æ“–„π¥â“π
∏ÿ√°‘®°“√§â“·µà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«

2.3 ª√–‚¬™πå·≈–¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫
°√–∫«π°“√§≈— ‡µÕ√å (clustering

process)  àßº≈‚¥¬µ√ßµàÕ§«“¡
 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π‚¥¬®–™à«¬‡æ‘Ë¡
º≈º≈‘µ¢Õß∫√‘…—∑ºŸâª√–°Õ∫°“√ æ√âÕ¡
°—∫‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ßπ«—µ°√√¡
·≈–™à«¬°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥∏ÿ√°‘®„À¡à¢÷Èπ¡“
‚¥¬Õ“® √ÿª¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫¢Õß§≈— 
‡µÕ√å‰¥â ¥—ßπ’È

●  °“√®—¥À“Õß§åª√–°Õ∫
æ‘‡»…„π°“√º≈‘µ‰¥âßà“¬ ‰¡à«à“®–
‡ªìπ‡§√◊ËÕß®—°√Õÿª°√≥å ™‘Èπ à«π ·≈–
∫√‘°“√µà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑”„Àâ°“√
®—¥À“‰¥âßà“¬°«à“‚§√ß √â“ß°“√º≈‘µ
¢ÕßÕÿµ “À°√√¡„π√Ÿª·∫∫Õ◊Ëπ Ê
πÕ°®“°π’È µâπ∑ÿπ¢Õß°“√®—¥À“
¿“¬„π°≈ÿà¡§≈— ‡µÕ√å®–µË”°«à“√Ÿª·∫∫
Õ◊Ëπ °“√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡ªìπÕ¬à“ß¥’∫π
æ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡‰«â«“ß„®®–™à«¬„Àâ
¡—Ëπ„®«à“‰¡à¡’°“√©«¬‚Õ°“ ‡Õ“‡ª√’¬∫
„π∫“ß ∂“π°“√≥å æ√âÕ¡°—ππ’È
§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å/∫√‘°“√¡’§«“¡

·πàπÕπ ¡Ë”‡ ¡Õ‡æ√“–™◊ËÕ‡ ’¬ß‡ªìπ
 ‘Ëß ”§—≠„π∫√√¥“ ¡“™‘°¢Õß§≈— ‡µÕ√å

● °“√®—¥·∫àßÀπâ“∑’Ë°“√
º≈‘µµ“¡§«“¡™”π“≠¢Õß·µà≈–ºŸâ
ª√–°Õ∫°“√¿“¬„π§≈— ‡µÕ√å ®– àß
º≈„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“§«“¡‡™’Ë¬«™“≠
¢Õß·µà≈–∫√‘…—∑ ·≈–¢π“¥¢Õß°“√
º≈‘µ¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–¢¬“¬„À≠à¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ
µÕ∫ πÕßµàÕÕÿª ß§å¢Õß∫√‘…—∑ºŸâ
ª√–°Õ∫°“√¿“¬„π§≈— ‡µÕ√å·≈–
‡π◊ËÕß®“°§≈— ‡µÕ√å¡—°®–ª√–°Õ∫¥â«¬
Õÿµ “À°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π®”π«πÀπ÷Ëß
´÷Ëß¡—°®–„™â«—µ∂ÿ¥‘∫ª√–‡¿∑‡¥’¬«°—π
À√◊Õ§≈â“¬§≈÷ß°—π „π°√≥’∑’Ë§≈— ‡µÕ√å
®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß®—¥À“«—µ∂ÿ¥‘∫®“°
¿“¬πÕ° µâπ∑ÿπ¢Õß°“√®—¥À“¡—°®–
µË”°«à“„π°√≥’Õ◊Ëπ Ê ‡π◊ËÕß®“°ºŸâ®—¥
«—µ∂ÿ¥‘∫„Àâ “¡“√∂‡¢â“∂÷ßµ≈“¥√«¡
°≈ÿà¡¢π“¥„À≠à∑’ËÕ¬Ÿà„π∫√‘‡«≥‡¥’¬«°—π
„π∫“ß°√≥’∫√‘…—∑ºŸâª√–°Õ∫°“√Õ“®
√«¡µ—«°—π„π°“√®—¥À“°Á‰¥â

● °“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß∑√—æ¬“°√
¡πÿ…¬å∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡
™”π“≠‡©æ“–¥â“π °“√¡’∫√‘…—∑∑’Ë
™”π“≠°“√‡©æ“–¥â“π√«¡°≈ÿà¡ª√–
°Õ∫‡ªìπ§≈— ‡µÕ√å„πº≈‘µ¿—≥±åÀ√◊Õ
∫√‘°“√ ∑”„Àâ°“√ √√À“ºŸâ¡’§«“¡

ç

é

°√–∫«π°“√§≈— ‡µÕ√å

(clustering process)  àßº≈

‚¥¬µ√ßµàÕ§«“¡ “¡“√∂„π°“√

·¢àß¢—π‚¥¬®–™à«¬‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ

¢Õß∫√‘…—∑ºŸâª√–°Õ∫°“√

æ√âÕ¡°—∫‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂

∑“ßπ«—µ°√√¡·≈–™à«¬°√–µÿâπ

„Àâ‡°‘¥∏ÿ√°‘®„À¡à¢÷Èπ
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™”π“≠°“√¿“¬„π§≈— ‡µÕ√å∑”‰¥â
ßà“¬°«à“ ‚Õ°“ „π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√·æ√à
°√–®“¬§«“¡√Ÿâ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ codified ·≈–
tacit knowledge ∑”‰¥âÕ¬à “ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°°«à“ „π¢≥–‡¥’¬«°—π
°“√‡ªìπ·À≈àßºŸâ™”π“≠°“√‡©æ“–¥â“π
¬—ß‡ªìπ·√ß¥÷ß¥Ÿ¥„Àâ‰¥â§π‡°àßÀ√◊ÕºŸâ∑’Ë¡’
§«“¡ “¡“√∂‡¢â“¡“√à«¡ß“π‰¥â Ÿß¢÷Èπ

● °“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»
§≈— ‡µÕ√åª√–°Õ∫¥â«¬∫√‘…—∑ ºŸâ®—¥
«—µ∂ÿ¥‘∫ /™‘È π à «πæ‘ ‡»…„Àâ ∂“∫—π
 π—∫ πÿπ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ ∂“∫—π°“√»÷°…“
·≈– ∂“∫—π«‘®—¬¢âÕ¡Ÿ≈/ “√ π‡∑» ∑—Èß
¥â“πµ≈“¥ ¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’·≈–Õ◊Ëπ Ê
®–µ°º≈÷° – ¡Õ¬Ÿà „π§≈—  ‡µÕ√å
πÕ°®“°π’È‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑“ß¥â“π
 “√ π‡∑»æ◊Èπ∞“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¥â“π¢π àß·≈–®—¥®”Àπà“¬ ºŸâº≈‘µ„π
¢—ÈπµÕπµà“ß Ê  ∂“∫—π°“√»÷°…“·≈–
Ωñ°Õ∫√¡  ∂“∫—π«‘®—¬‡©æ“–¥â“π ·≈–
 ∂“∫—π π—∫ πÿπÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

● √–¥—∫§ÿ≥¿“æ·≈–º≈
°“√¥”‡π‘π°“√ °“√·¢àß¢—π¿“¬„π
§≈— ‡µÕ√å ‡ªìπ·√ß°¥¥—π„Àâ¡’°“√
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å/
∫√‘°“√√–À«à“ßºŸâª√–°Õ∫°“√ πÕ°®“°
π’È°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°√–∫«πß“π∏ÿ√°‘®
¿“¬„π (business process benchmarking)
¢Õß∫√‘…—∑°√–∑”‰¥â –¥«°¢÷Èπ

● °“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂
¥â“ππ«—µ°√√¡ §«“¡„°≈â™‘¥√–À«à“ß
ºŸâª√–°Õ∫°“√µ≈Õ¥ “¬°“√º≈‘µ
°—∫≈Ÿ°§â“ ∑”„Àâ “¡“√∂∑√“∫∂÷ß
§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“·≈–·π«‚πâ¡
¢Õß§«“¡µâÕß°“√‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ °“√
‡ √’ ¬π √Ÿâ ‡ °’Ë ¬ «°— ∫«‘ «—≤π“°“√¢Õß
‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë°”≈—ß®–‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ‰ª
‚¥¬ –¥«°·≈–√«¥‡√Á« √«¡‰ª∂÷ß
«‘«—≤π“°“√¥â“πÕÿª°√≥å‡§√◊ËÕß®—°√°≈
™‘Èπ à«π·≈–∫√‘°“√µà“ß Ê  ‘Ëß‡À≈à“π’È
π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“¥â“ππ«—µ°√√¡ ‚¥¬
 ¡“™‘°¢Õß§≈— ‡µÕ√å “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ
‚Õ°“ ·≈–§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™â‰¥â
Õ¬à“ß√«¥‡√Á« §«“¡æ√âÕ¡„πÀà«ß‚´à
¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ßºŸâ
º≈‘µ™à«¬∑”„Àâ°√–∫«π°“√ √â“ß
π«—µ°√√¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¢÷Èπ

● ° “ √   √â “ ß ∏ÿ √ °‘ ® „ À ¡à
¿“¬„π§≈— ‡µÕ√å æ≈«—µ¢Õß§≈— 
‡µÕ√å®– àß —≠≠“≥∂÷ß‚Õ°“ ™àÕß«à“ß
À√◊ÕÕÿª ß§å∑’Ë¬—ß‰¡à¡’°“√µÕ∫ πÕß ‚¥¬
‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡°‘¥°“√ √â“ß∏ÿ√°‘®„À¡à¢÷Èπ
ª√–°Õ∫°—∫¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫¢Õß§≈— ‡µÕ√å
„π·ßà¢Õß§«“¡æ√âÕ¡¢Õß‚§√ß √â“ß
æ◊Èπ∞“π·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ¥â“π
∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ
‡∑§‚π‚≈¬’ π—∫ πÿπ œ≈œ ∑”„Àâ∏ÿ√°‘®
„À¡à‡°‘¥‰¥âßà“¬ πÕ°®“°π’È §«“¡

 —¡æ—π∏å∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¿“¬„π§≈— ‡µÕ√å®–™à«¬
‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬°“√®—¥µ—Èß∏ÿ√°‘®„À¡à¢÷Èπ ®–
™à«¬¢¬“¬§≈— ‡µÕ√å∑—Èß„π·π«°«â“ß
·≈–·π«≈÷° ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡§«“¡‰¥â
‡ª√’¬∫¢Õß§≈— ‡µÕ√å¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

3. § ≈—   ‡ µ Õ √å „π∞“π–
‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
·≈–π‚¬∫“¬

 ¿“æ°“√·¢àß¢—π∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª
Õ¬à“ß¡“°„π√–¬– 2 ∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“
∑”„Àâ§≈— ‡µÕ√å¬‘Ëß¡’∫∑∫“∑∑’Ë ”§—≠
¡“°¢÷Èπ„π°“√æ—≤π“¿“§°“√º≈‘µ ‚¥¬
‰¥â¡’ª√–‡∑»µà“ßÊ®”π«π¡“°π”
§≈— ‡µÕ√å‰ªª√–¬ÿ°µå„™â„π∞“π–∑’Ë
‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕ
æ—≤π“¿“§°“√º≈‘µ·≈–§«“¡
 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»

®“°º≈°“√ª√–™ÿ¡ Global
Conference of The Competitiveness
Institute (TCI) §√—Èß∑’Ë 5 ∑’Ë‡¡◊Õß‡§√π å
(Cairns) ª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ √–À«à“ß
«—π∑’Ë 9-11 µÿ≈“§¡ 2545 ‰¥â¡’¢âÕ √ÿª«à“
ªí®®ÿ∫—π‰¥â¡’°“√π”·π«§‘¥§≈— ‡µÕ√å
‰ª„™â „π°“√æ—≤π“°“√√«¡°≈ÿà ¡
°‘®°√√¡∑“ß‡»√…∞°‘®√«¡ 18  “¢“ „π
ª√–‡∑»µà“ß Ê ∑—Ë«‚≈° ‚¥¬√Ÿª·∫∫
·π«∑“ß ·≈–°√–∫«π°“√¢Õß§≈— ‡µÕ√å
‰¥â¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·≈–«‘«—≤π“°“√
„Àâ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬·≈–¡’≈—°…≥–
‡©æ“–·µ°µà“ß°—πÕÕ°‰ª

3.1 §≈— ‡µÕ√å„π∞“π–‡§√◊ËÕß
¡◊Õ∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å

„π°√≥’¢âÕ‡ πÕ¢Õß David
Flood ´÷Ëß √ÿª®“°ª√– ∫°“√≥å¢Õß
ª√–‡∑»µà“ß Ê ·≈–®“°°“√π”‰ªª√—∫
„™â°—∫°≈ÿà¡¿“§°“√º≈‘µ„π∫“ßª√–‡∑»
‡™àπ §≈— ‡µÕ√å„∫™“ (Tea Cluster) „π
»√’≈—ß°“ ‚¥¬¡Õß«à“§≈— ‡µÕ√å‡ªìπ
‡§√◊Ë Õß¡◊Õ‡™‘ ß°√–∫«π°“√„π°“√
æ—≤π“∑’ËµâÕß¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å‡ªìπµ—«π”

¿“¬„π§≈— ‡µÕ√å∑”„Àâ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß
¢âÕ¡Ÿ≈/ “√ π‡∑»‰¥âßà“¬ ¥â«¬µâπ∑ÿπ
∑’ËµË” ¢≥–‡¥’¬«°—π §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß
ºŸâ∑’Ë∑”ß“π„π§≈— ‡µÕ√å®–¡’ à«π™à«¬„Àâ
°“√∂à“¬∑Õ¥¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» ·≈–
§«“¡√Ÿâ‡ªìπ‰ª‰¥â‚¥¬ßà“¬·≈– –¥«°¢÷Èπ

●  °“√‡ √‘¡´÷Ëß°—π·≈–°—π
(Complementarities) ¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫
ª√–°“√π’È¡“®“°‚§√ß √â“ß¢Õß§≈— 
‡µÕ√å∑’Ë‡ªìπ√–∫∫∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°¥â“π
· ≈ – ∑ÿ ° ¢—È π µ Õ π ∑’Ë ‡ °’Ë ¬ « ¢â Õ ß °— ∫
°√–∫«π°“√º≈‘µµ≈Õ¥Àà«ß≈Ÿ°‚´à¢Õß
°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“ π—∫µ—Èß·µàºŸâº≈‘µ«—µ∂ÿ¥‘∫
Õÿª°√≥å ™‘Èπ à«π π—°ÕÕ°·∫∫ ºŸâ∫√‘°“√
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·≈–¡’§≈— ‡µÕ√å‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡æ◊ËÕ∑’Ë
®–¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ π—∫ πÿπ∑’Ë
‡À¡“– ¡ (Strategy leads - Cluster
based - Policy enables) ¥—ßπ’È

● °“√„™â¬ÿ∑∏»“ µ√åπ”
(Strategy leads)

„π‚≈°°“√·¢àß¢—π∑’Ë¡’®ÿ¥
™’È¢“¥Õ¬Ÿà§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥À√◊Õ
ºŸâ∫√‘‚¿§ °“√æ—≤π“°≈ÿà¡¿“§°“√º≈‘µ
®–µâÕß¡’°“√°”Àπ¥µ”·Àπàß (position)
∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë‡À¡“– ¡ ‚¥¬‡°‘¥®“°
§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫√à«¡°—π¢ÕßºŸâº≈‘µ·≈–ºŸâ
¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬
À√◊Õ¡“µ√°“√≈ß∑ÿπµà“ß Ê ®–‡ªìπº≈
¡“®“°¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’ËºŸâ¡’ à«π√à«¡„Àâ
§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ ‚¥¬√—∞∫“≈®–∑”
Àπâ“∑’Ë„Àâ§«“¡ π—∫ πÿπ·≈–Õ”π«¬
§«“¡ –¥«°

°“√°”Àπ¥µ”·Àπàß∑“ß
∏ÿ√°‘®¢Õß°≈ÿà¡¿“§°“√º≈‘µπ’È ¡’π—¬
 ”§—≠ Õßª√–°“√¥â«¬°—π ª√–°“√·√°
µâÕß¡ÿàß √â“ß§«“¡‡°àß ‚¥¬‰¡à®”°—¥«à“
®–µâÕß‡ªìπµ≈“¥ àßÕÕ° ª√–°“√∑’Ë Õß
µâÕß¡’≈—°…≥–°â“«Àπâ“ ¡ÿàß§«“¡§‘¥
√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§åµà“ß Ê ∑—Èß„π°“√ªØ‘√Ÿª
°“√®—¥°“√∏ÿ√°‘® °≈¬ÿ∑∏å°“√µ≈“¥ À√◊Õ
°“√ª√–¬ÿ°µå„™â‡∑§‚π‚≈¬’ ª√–°“√„¥
ª√–°“√Àπ÷Ë ßÀ√◊ ÕÀ≈“¬ª√–°“√
ª√–°Õ∫°—π ‚¥¬°“√‡≈◊Õ°∑’Ë®–‡°àß„π
 ‘π§â“„¥¬àÕ¡¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¿“«–«‘ —¬À√◊Õ
‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß¿Ÿ¡‘»“ µ√å‡»√…∞°‘®

∑—Èßπ’È °≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ°”Àπ¥
µ”·Àπàß„πµ≈“¥‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–¬°
√ – ¥— ∫ ‰ ª „ Àâ ∂÷ ß Õ ¬à “ ß   ¡ ‡ À µÿ º ≈
 —ß‡§√“–Àå‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°¢Õß°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë
µâÕßª√—∫„™âÕ¬à“ß§√∫∂â«π·≈–™—¥‡®π
‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√°”Àπ¥ºŸâ¡’ à«π
‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ ·≈–¿“√°‘®À√◊Õ
π‚¬∫“¬∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√ à«πµà“ß Ê
√«¡∑—Èß¿“§√—∞∑—ÈßÀ≈“¬®–µâÕßª√—∫µ—«
‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

● §≈— ‡µÕ√å„π∞“π–‡§√◊ËÕß
¡◊Õ‡™‘ß°√–∫«π°“√ (Cluster based)

° √ – ∫ « π ° “ √ æ— ≤ π “
°≈¬ÿ∑∏å¢Õß°≈ÿà¡¿“§°“√º≈‘µ®–
 ”‡√Á®·≈–‡ªìπ®√‘ß‰¥â °ÁµàÕ‡¡◊ËÕ¡“®“°
°“√¡’ à«π√à«¡‚¥¬ ¡—§√„®·≈–‚¥¬
‡ ¡Õ¿“§¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬
®–µâÕß°”Àπ¥¢—ÈπµÕπµà“ß Ê ‰«â„π
°√–∫«π°“√Õ¬à“ß√—¥°ÿ¡ ®π “¡“√∂
æ—≤π“°“√¡’ à«π√à«¡‡¢â“°—∫¢âÕ¡Ÿ≈
·≈–À≈—°«‘™“‰¥âÕ¬à“ß°≈¡°≈◊π „Àâº≈
ß“π ÿ¥∑â“¬‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë∑—Èß„™âß“π‰¥â
·≈–√Ÿâ ÷°¡’ à«π‡ªìπ‡®â“¢Õß (ownership)
´÷Ë ß®–∑”„Àâ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë ‰¥â¡“¡’§«“¡
‡À¡“– ¡‰¡à„™à‡ªìπ‡æ’¬ßß“π»÷°…“«‘®—¬
À√◊Õ·π«∑“ß™’Èπ”∑’Ë‡≈◊ËÕπ≈Õ¬‡∑à“π—Èπ

°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡‡æ◊ËÕ
 √â“ß √√§å°≈¬ÿ∑∏åæ—≤π“°≈ÿà¡¿“§
°“√º≈‘µ ®–µâÕßøíπΩÉ“Õÿª √√§∑“ß
«—≤π∏√√¡·≈–°“√¬÷¥µ‘¥°—∫°√Õ∫§‘¥
‡¥‘¡ ‚¥¬ºŸâ¡’ à«π√à«¡µâÕß¡’§«“¡‡ªìπºŸâ
ª√–°Õ∫°“√ (civic entrepreneurship)
·¡â®–µâÕß·¢àß¢—π°—π„π‡™‘ß∏ÿ√°‘® ·µà°Á
 “¡“√∂√à«¡¡◊Õ·≈–√à«¡°—π§‘¥„π à«π
∑’Ë‡ªìπ°√Õ∫ à«π√«¡‰¥â ´÷Ëß‚¥¬ ¿“æ
·≈â«°ÁµâÕß¡’ºŸâπ”À√◊Õ°≈ÿà¡ºŸâπ”∑’Ë‚¥¥‡¥àπ
®“°π—Èπ ®–‡ªìπß“π®—¥°“√°√–∫«π°“√
´÷Ëß‡ªìπß“π¢Õßπ—°æ—≤π“¡◊ÕÕ“™’æ
(Cluster Development Agent) ∑’Ë®–

™à«¬ π—∫ πÿπ·≈–‡ √‘¡ √â“ß§«“¡
‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß°≈ÿà¡Õ’°™—ÈπÀπ÷Ëß ∑—Èß„π
 à«π°“√«“ß·ºπ®—¥°“√ ·≈–ß“π«‘™“
°“√∑’Ë®”‡ªìπ

● π‚¬∫“¬ π—∫ πÿπÕ¬à“ß
 Õ¥§≈âÕß (Policy enables)

∫ √ √ ¥ “ π ‚ ¬ ∫ “ ¬ · ≈ –
¡“µ√°“√ àß‡ √‘¡°≈ÿà¡¿“§°“√º≈‘µ
„¥Ê π—Èπ ®–µâÕßæ—≤π“®“°°≈¬ÿ∑∏å
°“√æ—≤π“∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π
‰¡à„Àâ¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬„¥À√◊Õ
·ºπß“π / ‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ „¥ ‚¥¬
‡≈◊ËÕπ≈Õ¬ °≈¬ÿ∑∏å∑’Ë‰¥â®–‡ªìπ·π«™’Èπ”
∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬¬÷¥‡ªìπ°√Õ∫„π°“√µ—¥ ‘π„®
ª√—∫µ—«„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬§«“¡
‡¢â“„®·≈–¡—Ëπ„®„π∑‘»∑“ß∑’Ë°”≈—ß
®–‡°‘¥¢÷Èπ „π°√≥’∑’Ë ∂“π°“√≥å
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª  ¡“™‘°¢Õß°≈ÿà¡®–
 “¡“√∂√—∫√Ÿâ·≈–ª√—∫∑‘»∑“ß‰¥âÕ¬à“ß
‡∑à“∑—π·≈–‡ªìπæ≈«—µ

3.2 §≈— ‡µÕ√å°—∫π‚¬∫“¬°“√
æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡

π‚¬∫“¬Õÿµ “À°√√¡∑’Ë¬÷¥∂◊Õ
°—π‚¥¬∑—Ë«‰ª (Conventional Industrial
Policy) ®–¡ÿàß‡πâπ°“√‡≈◊Õ° àß‡ √‘¡
Õÿµ “À°√√¡‡©æ“–¥â“π ¡’æ◊Èπ∞“π
·π«§‘¥«à“Õÿµ “À°√√¡∫“ßª√–‡¿∑
®– √â “ ß§«“¡¡—Ë ß §—Ë ß ‰¥â ¡“°°«à “
ª√–‡¿∑Õ◊Ëπ ‚¥¬Õ“»—¬§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫
®“°¢π“¥ ‚¥¬°“√„Àâ§«“¡§ÿâ¡§√Õß
·≈–°“√Õÿ¥Àπÿπ ·≈–¡—°®–¡Õß°“√
·¢àß¢—π‡ªìπ·∫∫ΩÉ“¬Àπ÷Ëß‰¥â Õ’°ΩÉ“¬
Àπ÷Ëß‡ ’¬ (zero-sum game) „π∑“ßµ√ß
°—π¢â“¡ ·π«§‘¥§≈— ‡µÕ√å¡ÿàß‡πâπ∂÷ß°“√
‡™◊ËÕ¡‚¬ßº≈º≈‘µ §«“¡ “¡“√∂„π°“√
·¢àß¢—π·≈–°≈‰°µ≈“¥ ‰¡à¡ÿàß àß‡ √‘¡
§≈— ‡µÕ√å„¥‚¥¬‡©æ“–·µà‡πâπ„Àâ¡’°“√
‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ¡’°“√‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿“æ·≈–
¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ §«“¡‡√Á«„π°“√ª√–°Õ∫
°“√·≈–°“√¢¬“¬µ—«‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

°“√∑’Ëª√–‡∑»®”π«π¡“°‰¥â

ç

é

°√–∫«π°“√æ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å¢Õß

°≈ÿà¡¿“§°“√º≈‘µ®– ”‡√Á®·≈–

‡ªìπ®√‘ß‰¥â °ÁµàÕ‡¡◊ËÕ¡“®“°°“√¡’

 à«π√à«¡‚¥¬ ¡—§√„®·≈–‚¥¬

‡ ¡Õ¿“§¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
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°“√π”§≈— ‡µÕ√å‰ª„™â„π°“√æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡„π√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§ ª√–‡∑» ‡¢µ/√—∞  ·≈–‡¡◊Õß

Multi-Country Regions Nations Regions/States/Provinces Cities/Metropolitan/Areas
Central America Middle East Andorra Arizona Bogota

Bermuda Atlantic region Charlotte
Bolivia (Canada) Christchurch
Bulgaria Basque Region Long Island
Canada (Spain) Minneapolis

Colombia California Rotterdam
Costa Rica Catalonia Silicon Valley
Denmark Connecticut Sonoma, CA

Egypt Chiguahua Tampa
El Salvador Massachusetts Wellington

Finland Minnesota Worcester, MA
Hong Kong North Carolina

India Ohio
Israel Oregon
Jordan Scotland

Malaysia Quebec
Morocco

Northern Ireland
Norway

Netherlands
New Zealand

Panama
Portugal

Peru
Republic of Ireland

South Africa
Sweden
Tatarstan
Venezuela

„™â·π«§‘¥‡ªìπ°√Õ∫„π°“√®—¥∑”
π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡ ¬àÕ¡
‡ªìπµ—«™’È«—¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∂÷ß§«“¡‡À¡“–
 ¡·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß·π«§‘¥π’È  ·≈–
§«“¡ ”‡√Á®¢Õß §≈— ‡µÕ√åÀ≈“¬ Ê ·Ààß
∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õßº≈‘µ¿—≥±åÀ√◊Õ
Õÿµ “À°√√¡‡©æ“–¥â“π ∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ
µ—«™’È«—¥Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß‡™àπ°—π

4.°“√ª√–¬ÿ°µå§≈— ‡µÕ√å
°—∫¿“§°“√º≈‘µ¢Õß‰∑¬

4.1 §≈— ‡µÕ√å°—∫¿“«–«‘ —¬¢Õß
 —ß§¡‡»√…∞°‘®‰∑¬

·¡â «à “À≈“¬ª√– ‡∑»‰¥âπ”
·π«§‘¥π’È¡“ª√–¬ÿ°µå„™â‡ªìπ‡«≈“¡“°
°«à“ 10 ªï ·≈–‰¥â¡’π—°«‘™“°“√À≈“¬
 ”π—°„π‡¡◊Õß‰∑¬‰¥â»÷°…“§âπ§«â“

«‘®“√≥å ·≈–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫∑ƒ…Æ’Õ◊ËπÊ
„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ·µà¬—ß‰¡à¡’°“√
ª√–¬ÿ°µå‡æ◊ËÕ„™â°—∫°“√æ—≤π“ª√–‡∑»
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–·æ√àÀ≈“¬ ∑”„Àâ
§≈— ‡µÕ√å¬—ß§ß‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë§àÕπ¢â“ß
„À¡à ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬

 —ß§¡‡»√…∞°‘®‰∑¬‚¥¬√«¡
¬—ß¬÷¥µ‘¥°—∫·π«§‘¥¿“¬„µâ°√Õ∫
§«“¡‰¥â ‡ª√’ ¬∫∑“ß∏√√¡™“µ‘
(Comparative Advantage) ¡“°
°«à“§«“¡‡°àßÀ√◊Õ§«“¡ “¡“√∂„π
°“√·¢àß¢—π (Competitive Advantage)
´÷Ëß‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß¿“«–«‘ —¬∑’Ë·ª≈°
·¬°®“°°√–∫«π°“√æ—≤π“§≈— ‡µÕ√å
Õ¬Ÿà¡“° ‡√‘Ë¡®“°∑—»π§µ‘∑—Ë«‰ª„πÀ¡Ÿà
ºŸâ ª √–°Õ∫°“√∑’Ë ¬— ßÀ«— ßæ÷Ë ßæ“√— ∞
·∑π∑’Ë®–‡ÀÁπ√—∞‡ªìπ‡™àπºŸâ√à«¡ß“π

(Partnership) À√◊Õ·∫∫Õ¬à“ß„π°“√
ª√–°Õ∫°“√∑’Ë¬÷¥∂◊Õ°—πÕ¬Ÿà°Á‡πâπ‰ª∑’Ë
¬Õ¥¢“¬·≈–√“§“ (Price Competition)
¡“°°«à“°“√æ—≤π“∏ÿ√°‘®¥â«¬π«—µ°√√¡
µà“ß Ê ¢≥–‡¥’¬«°—π °“√™’Èπ”®“°
¿“§√—∞„π∑“ßªØ‘∫—µ‘¬—ß§ß‡πâπÕ¬Ÿà∑’Ë
π‚¬∫“¬Õÿµ “À°√√¡√“¬ “¢“·≈–
°“√ àß‡ √‘¡ºŸâª√–°Õ∫°“√‚¥¬∑—Ë«‰ª

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ À≈—ß®“°«‘°ƒµ
‡»√…∞°‘®„πªï 2540 ‡ªìπµâπ¡“ ‚Õ°“ 
∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ß◊ËÕπ‰¢„π —ß§¡
‡»√…∞°‘®‰∑¬‰¥â‡√‘Ë¡ª√“°Æ„Àâ‡ÀÁπ
™—¥‡®π‰¥â„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ‚¥¬∑’Ë·π«§‘¥
§≈— ‡µÕ√åπ’È‰¥âøŸ¡øí°µ—«¢÷Èπ„πÀ¡Ÿàπ—°
«‘™“°“√‰∑¬À≈“¬ ∂“∫—π ‡™àπ °≈ÿà¡
C4C (Cluster for Competitiveness) ´÷Ëß
‡°‘¥®“°°“√√«¡µ—«¢Õß°≈ÿà¡π—°∏ÿ√°‘®
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π—°§‘¥ ·≈–Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß
ª√–‡∑» ·≈–‰¥â‡√‘Ë¡·æ√àÀ≈“¬‰ª¬—ß
°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®Õÿµ “À°√√¡

„π à«π¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–
¡“µ√°“√„π°“√æ—≤π“¿“§°“√º≈‘µ
‰¥â¡’°“√µ◊Ëπµ—«·≈–√‘‡√‘Ë¡„π°“√π”‡Õ“
·π«§‘¥§≈— ‡µÕ√å¡“ª√—∫„™â„π∞“π–∑’Ë
‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“§«“¡‡¢â¡
·¢Áß¿“§°“√º≈‘µ·≈–∫√‘°“√√–¥—∫
®ÿ≈¿“§ ∑”„Àâ¡’°“√∫√√®ÿ·π«§‘¥‡¢â“
‰«â„π·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 9 (2545-2549) ·≈–
„π°√Õ∫¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“¢’¥§«“¡
 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»
√«¡∑—È ß ·ºπ·¡à∫∑„π°“√æ—≤π“
Õÿµ “À°√√¡√“¬ “¢“ ‡™àπ Õÿµ “À°√√¡
¬“π¬πµå ‡ªìπµâπ

·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 9
‰¥â¡’°“√°”Àπ¥·π«∑“ß°“√

æ—≤π“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥¢Õß
§≈— ‡µÕ√å·∑√°Õ¬Ÿà„π¬ÿ∑∏»“ µ√åµà“ß Ê
¢Õß·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë  9 „π
≈—°…≥–¢Õß°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡
√à«¡¡◊Õ„π√Ÿª·∫∫µà“ß Ê √–À«à“ß
 ∂“∫—π °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à
°—∫∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡
Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à

¬ÿ ∑ ∏ » “   µ √å ° “ √ ª √— ∫
‚§√ß √â“ß°“√æ—≤π“™π∫∑·≈–
‡¡◊ÕßÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ´÷Ëß‰¥â¡ÿàß √â“ß°“√
‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–∫∫‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
√–À«à“ß‡¡◊Õß·≈–™π∫∑„Àâ¡’∫∑∫“∑
 π—∫ πÿπ´÷Ëß°—π·≈–°—π √«¡∑—Èß°“√
®—¥°“√æ◊Èπ∑’ËÕ¬à“ß¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬¬÷¥
æ◊Èπ∑’Ë ¿“√°‘®·≈–°“√¡’ à«π√à«¡ (AFP)
‰¡à«à“®–‡ªìπ¿“§‡°…µ√  ¿“§Õÿµ “À°√√¡
°“√§â“·≈–∫√‘°“√ ¿“§°“√‡ß‘π  ∂“∫—π
°“√»÷°…“ °“√ π—∫ πÿπ®“°¿“§√—∞
∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”¢Õß°“√
æ—≤π“√–À«à“ß‡¡◊Õß·≈–™π∫∑ ¢≥–

‡¥’¬«°—π„π¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡
 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»
‰¥â à ß ‡ √‘¡°“√‡™◊Ë Õ¡‚¬ß°“√º≈‘µ
√–À«à “ ß°‘ ®°“ √Õÿ µ “À°√√¡„π
≈—°…≥–¢Õß°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡ °“√
¢¬“¬µ—«¢Õß°“√®â“ßß“π °“√¬°
√–¥—∫√“¬‰¥â·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õß
§π„πª√–‡∑»Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π √«¡∑—Èß
°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–
°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’„π¬ÿ∑∏»“ µ√å
°“√æ—≤π“§«“¡‡¢â¡·¢Á ß∑“ß
«‘ ∑¬“»“ µ√å ·≈– ‡∑§ ‚π ‚≈¬’
‡ªìπµâπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕ°“√·¢àß¢—π
¢Õß‡»√…∞°‘®‰∑¬

√—∞∫“≈™ÿ¥ªí®®ÿ∫—π‰¥â°”Àπ¥
¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂
„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» ´÷Ëß‡ªìπº≈
®“°°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√‡√◊ËÕß
"¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕ°“√·¢àß¢—π¢Õß
‡»√…∞°‘®‰∑¬ ¿“¬„µâ ∂“π°“√≥å
„À¡à¢Õß‡»√…∞°‘®‚≈°" ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20
æƒ…¿“§¡ 2545 ∑’Ë¡’ œæ≥œ π“¬°
√—∞¡πµ√’ ‡ªìπª√–∏“π ‰¥â°”Àπ¥
µ”·Àπàß‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“
¢Õß‰∑¬ ´÷Ëß®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√
°â“«‰ª Ÿà°“√¡’√–∫∫‡»√…∞°‘® ¡—¬
„À¡à∑’Ë¡’ ¡√√∂π– (Modern/High
Performance Economy) ´÷Ëß¡’≈—°…≥–

 ”§—≠ 5 ª√–°“√ ‰¥â·°à 1) °“√‡æ‘Ë¡
§«“¡‡√Á«„π°“√¥”‡π‘πß“π 2) °“√ √â“ß
∏√√¡“¿‘∫“≈∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π
3) ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
4) °“√∫√‘À“√¥â“π‡»√…∞°‘®∑’Ë√Õ∫§Õ∫
·≈– 5) ∑ÿπ∑“ß —ß§¡∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ‚¥¬
°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„π°“√‡æ‘Ë¡ à«π·∫àß
µ≈“¥ àßÕÕ°¢Õß‚≈°‰¡àµË”°«à“√âÕ¬≈–
1.1 „πªï 2549 ·≈–°“√°”Àπ¥
µ”·Àπàß¢Õßª√–‡∑»„π “¢“‡»√…∞°‘®
∑’Ë¡’»—°¬¿“æ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»
(Global Niches) ‡™àπ °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«
»Ÿπ¬å°≈“ß·ø™—Ëπ §√—«¢Õß‚≈° ‡∑§‚π‚≈¬’
™’«¿“æ ‡ªìπµâπ √«¡∑—Èß π—∫ πÿπ
¢∫«π°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ„π∑ÿ°¿“§°“√
º≈‘µ·≈–∫√‘°“√ ∑—Èßπ’È ¿“§√—∞®–µâÕß
ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑√√»πå„π°“√
∑”ß“π‡æ◊ËÕ‡ √‘¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π
°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

∑—Èßπ’È  ‰¥â¡’°“√π”·π«§‘¥
§≈— ‡µÕ√å‡¢â“¡“‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√
ª√—∫‚§√ß √â“ß¿“§°“√º≈‘µ·≈–∫√‘°“√
∫πæ◊Èπ∞“π·π«§‘¥∑’Ë«à“§«“¡ “¡“√∂
„π°“√·¢àß¢—π ®–µâÕß‡°‘¥®“°ª√– ‘∑∏‘¿“æ
‚¥¬√«¡ Õ—π‡ªìπº≈¡“®“°°“√√«¡µ—«
¢Õß°≈ÿà¡¿“§°“√º≈‘µ ®“°‡¥‘¡∑’Ë¡ÿàß‡πâπ
‡æ’¬ß°“√æ—≤π“√–¥—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√
°—°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕª√—∫‡ª≈’Ë¬π
‚§√ß √â“ß ´÷Ëß„Àâº≈Õ¬Ÿà„π«ß®”°—¥
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4.2 §«“¡æ¬“¬“¡„π°“√
ª√–¬ÿ°µå„™â·π«§‘¥§≈— ‡µÕ√å

·¡â«à“ ªí®®ÿ∫—π‰¥â¡’°“√µ◊Ëπµ—«
‡°’Ë¬«°—∫°“√π”§≈— ‡µÕ√å¡“„™â„π°“√
æ—≤π“°≈ÿà¡¿“§°“√º≈‘µ∑—Èß„π¿“§√—∞
·≈–¿“§‡Õ°™π ·µà§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë
‡ÀÁπ§àÕπ¢â“ß™—¥‡®π®–¡“®“°°“√√‘‡√‘Ë¡
¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞‡ªìπ à«π„À≠à ‚¥¬
¡’¿“§‡Õ°™π‡¢â“√à«¡ ¡∑∫ ‡™àπ
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡°“√
≈ß∑ÿπ  ”π—°ß“π‡»√…∞°‘®Õÿµ “À°√√¡
 ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘ √«¡∑—Èß ∂“∫—π
‡©æ“–∑“ß∫“ß ∂“∫—π ‰¥â·°à  ∂“∫—π
¬ “ π ¬ π µå · ≈ –   ∂ “ ∫— π æ— ≤ π “
Õÿµ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ ´÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡
 “¢“°“√º≈‘µ ‡™àπ ¬“π¬πµå  ‘Ëß∑Õ
·≈–‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡ ‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“
Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ “√
 π‡∑» ‡ªìπµâπ

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ §«“¡æ¬“¬“¡
¥—ß°≈à“« à«π„À≠à¬—ßÕ¬Ÿà„π¢—ÈπµÕπ
¢Õß°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ §«“¡
‡¢â“„® ·≈–«“ß·π«∑“ß„π°“√π”
§≈— ‡µÕ√å¡“„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√
ª√—∫‚§√ß √â“ß¿“§°“√º≈‘µ„π∫“ß
 “¢“ Õ’°∑—Èß°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àåªí®®—¬
·«¥≈âÕ¡´÷Ëß à«π„À≠à®–„™â Diamond
Model À√◊Õ Five Force Model ¢Õß
Porter ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õª√–°Õ∫„π
°“√»÷°…“‡∑à“π—Èπ

°√≥’»÷°…“∑’Ë¡’°“√„™â§≈— ‡µÕ√å
Õ¬à“ß‡µÁ¡√Ÿª„π°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå
‡æ◊Ë Õ«“ß·π«∑“ß ‡æ◊Ë Õπ”‰ª Ÿà °“√
ª√–¬ÿ°µå ‡æ◊ËÕÀ«—ßº≈„π∑“ßªØ‘∫—µ‘
(Application) Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‚¥¬¡’
∑’¡ß“π¢Õß Harvard Business School
π”‚¥¬.Prof. Christian Ketels √à«¡Õ¬Ÿà
¥â«¬ ‰¥â·°à ‚§√ß°“√Õÿµ “À°√√¡°“√
∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áµ ‚¥¬¡Ÿ≈π‘∏‘
‡æ◊ËÕ ∂“∫—π°“√»÷°…“«‘™“°“√®—¥°“√

·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (IMET) ´÷Ëß‰¥âπ”
Diamond Model ¡“„™â ‚¥¬‡πâπ∂÷ß
§«“¡‡°àß‡©æ“–¥â“π (Core Competency)
· ≈ –ªí ® ®— ¬ § « “¡ ” ‡ √Á ® ∑’Ë  ” §—≠
(critical success factors) ·≈–«‘‡§√“–Àå
§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß∏ÿ√°‘®·≈– ∂“∫—π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë®–π”‰ª Ÿà
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑’Ë¬—Ëß¬◊π
¢ÕßÕÿ µ “À°√√¡°ÿâ ß °ÿ ≈“¥”·≈–
Õÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«„πæ◊Èπ∑’Ë¿Ÿ‡°Áµ

 ”À√—∫°√≥’∑’Ë‰¥â¡’°“√ª√–¬ÿ°µå
§≈— ‡µÕ√å‡æ◊ËÕæ—≤π“§«“¡‡¢â¡·¢Áß
¢Õß°≈ÿà¡¿“§°“√º≈‘µÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
·≈–°√–∫«π°“√ ¿“¬„µâ‚§√ß°“√
æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬«‘ “À°‘®‡´√“¡‘°
®.≈”ª“ß ‚¥¬°≈ÿà¡ºŸâª√–°Õ∫°“√∑âÕß∂‘Ëπ
√à«¡°—∫∫√√…—∑‡ß‘π∑ÿπÕÿµ “À°√√¡
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (IFCT) ·≈–Õß§å°“√
æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡·Ààß Àª√–™“™“µ‘
(UNIDO) ·µà‚§√ß°“√¬—ßÕ¬Ÿà„π√–¬–
‡∫◊ÈÕßµâπ‡∑à“π—Èπ ¥—ßπ—Èπ ®÷ßÕ“®°≈à“«
 √ÿª‚¥¬√«¡‰¥â«à“ °“√ª√–¬ÿ°µå
·π«§‘¥§≈— ‡µÕ√å„π∫√‘∫∑¢Õß‰∑¬¬—ß
Õ¬Ÿà „π√–¬–°“√∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫
·π«§‘¥·≈– √â“ß„Àâ‡°‘¥Õß§å§«“¡√Ÿâ„π
¥â“π°√–∫«π°“√·≈–«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘ ‡æ◊ËÕ
π”‰ª Ÿà°“√¬Õ¡√—∫√à«¡°—π¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬
∑’Ë ‡ °’Ë ¬ «¢â Õ ß·≈–¡’§«“¡ π„®„π
·π«§‘¥§≈— ‡µÕ√å

4.3 ¢âÕæ‘®“√≥“„π°“√ª√—∫„™â
§≈— ‡µÕ√å„π∫√‘∫∑¢Õß‰∑¬

‡π◊ËÕÀß®“°¬—ß‰¡àÕ“®À“§≈— ‡µ
Õ √å
∑’Ë “¡“√∂Õâ“ßÕ‘ßÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡„Àâ
‡ÀÁπ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π„π∫√‘∫∑¢Õß‰∑¬
°“√π”‡ πÕ°√–∫«π°“√æ—≤π“®÷ß
µâÕß∑”„Àâ ‡°‘¥§«“¡ßà“¬µàÕ°“√∑”
§«“¡‡¢â“„® ∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
Õ¬à“ß‡ªìπ¡√√§‡ªìπº≈∑’Ë®–™à«¬‡ √‘¡
 √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß¿“§°“√º≈‘µ
·≈–¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π
¢Õßª√–‡∑»‚¥¬√«¡ æ‘®“√≥“‰¥â ¥—ßπ’È

● ß“π®—¥µ—Èß ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“´÷Ëß
°≈ÿà¡¿“§°“√º≈‘µ µâÕßÕ“»—¬∑—Èß°“√
 ”√«®·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡∫◊ÈÕßµâπ„Àâ
ª√“°Æ‡ÀÁπ‡ªìπ‡§â“¡Ÿ≈¢Õß°≈ÿà¡¿“§
°“√º≈‘µµ“¡∂‘Ëπ∞“πµà“ß Ê ‡ ’¬°àÕπ
®“°π—Èπ®÷ß°”Àπ¥‡°≥±å§—¥‡≈◊Õ°∑’Ë
‡ªìπ∏√√¡ ·≈â«À“¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®π
 “¡“√∂°≈—Ëπ°√Õß‰¥â°≈ÿà¡∑’Ë¡’¢π“¥
∏ÿ√°‘®·≈–ºŸâπ”‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–À¬‘∫¬°
‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬‰¥â ‡¡◊ËÕ‰¥â·≈â«®÷ß®–¡’
°“√‡®√®“µ“¡¢—ÈπµÕπµàÕ‰ª ®π‰¥â¡“
´÷Ëß°≈ÿà¡∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡

● ß“πæ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å µâÕß
Õ“»—¬ºŸâ®—¥°“√ (Cluster Development
Agent) ‡¢â“°”°—∫°√–∫«π°“√„Àâ‡ªìπ
¢—Èπ‡ªìπµÕπ ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠
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 “¡“√∂§âπ§«â“·≈–π”‡ πÕß“π«‘®—¬
∑“ß∏ÿ√°‘® ™’È„Àâ‡ÀÁπ ∂“π°“√≥å¢Õß°≈ÿà¡
µ≈Õ¥®π∑“ß‡≈◊Õ°µà“ßÊ ªÑÕπ‡¢â“ Ÿà°≈ÿà¡
‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π ™’È·ßà¡ÿ¡∑“ß§‘¥∑“ß‡≈◊Õ°
„Àâ·°à∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥âÕ¬à“ß√Ÿâ®—ßÀ«– °”°—∫
‡ªÑ“À¡“¬„π°“√ª√–™ÿ¡„Àâµ√ß‰ª Ÿà
°“√· «ßÀ“°≈¬ÿ∑∏å√à«¡Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“

● ß“πæ—≤π“°≈ÿà¡¿“§°“√
º≈‘µ ‡ªìπ°“√π”°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë‰¥â¡“ª√—∫„™â
°—∫ à«πß“πµà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡√‘Ë¡
®“°°√–∫«π°“√√“¬ß“π„Àâ∑ÿ° à«π‰¥â
√—∫√Ÿâ´÷Ëß°≈¬ÿ∑∏å·≈–¿“√°‘®¢Õß∑ÿ° à«π
®“°π—Èπ®÷ß‡ªìπ°“√ª√—∫µ—«¢Õß∑ÿ° à«π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑—Èß„π à«π¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π
ª√“°Ø‡ªìππ‚¬∫“¬·≈–¡“µ√°“√µà“ßÊ
¢ÕßΩÉ“¬µà“ß Ê ¥—ßπ—Èπ §ÿ≥¿“æ¢Õßß“π
®—¥µ—Èß·≈–ß“πæ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å®–¡’§ÿ≥
¿“æ‡æ’¬ß„¥ À“°‰¥â°≈ÿà¡∑’Ë‡¢â¡·¢Áß¡’
°“√π”∑’Ë™—¥‡®π ºπ«°¥â«¬°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë
 ¡‡Àµÿº≈·≈–¡“®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡
°—π∑’Ë·∑â®√‘ß·≈â« °≈¬ÿ∑∏åπ—Èπ®–¡’∑—ÈßπÈ”
Àπ—° ·≈–§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢ÕßºŸâ¡’
 à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑—ÈßÀ¡¥¡“√Õß√—∫ π”°≈ÿà¡
¿“§°“√º≈‘µ‰ª Ÿà∑‘»∑“ß∑’Ë°”Àπ¥‰¥â

„π ∂“π°“√≥å∑’Ë°“√§â“¢Õß
‚≈°°â“«‡¢â“ Ÿà¬ÿ§‰√âæ√¡·¥π‡™àπªí®®ÿ∫—π
ª√–‡∑»‰∑¬§«√®–µâÕß∑”°“√»÷°…“
·≈– ”√«® ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈–
§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑“ß∏ÿ √°‘®°àÕπ«à“
∂‘Ëπ∞“ππ—Èπ Ê ¡’¿“æ‚¥¬√«¡∑“ß∏ÿ√°‘®
ªí®®ÿ∫—π‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ¡’§«“¡æ√âÕ¡À√◊Õ
‰¡à ‡ªìπ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√∑’Ë¡’Õπ“§µ
À√◊Õ‰¡à ¡’æ—≤π“°“√Õ¬Ÿà„π¢—ÈπµÕπ‰Àπ
¥â«¬‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π‡™àπ„¥ ‡æ◊ËÕπ”
‰ª Ÿà°“√«“ß°≈¬ÿ∑∏å„π°“√æ—≤π“
»—°¬¿“æ¢Õß “¢“‡»√…∞°‘®√–¥—∫
¿Ÿ¡‘¿“§ À√◊Õ¡’»—°¬¿“æ∑’Ë®–æ—≤π“‰ª Ÿà
Global Niches ́ ÷Ëß¢≥–π’ÈÀπà«¬ß“πÀ≈“¬
Àπà«¬ß“π ‡™àπ  ”π—°ß“π‡»√…∞°‘®
Õÿµ “À°√√¡ ‰¥âÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß°“√»÷°…“
‡æ◊Ë Õ®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘ °“√æ—≤π“

Õÿµ “À°√√¡ ”À√—∫¿Ÿ¡‘¿“§ ‚¥¬√«¡∂÷ß
°“√°”Àπ¥æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’»—°¬¿“æ ”À√—∫
°“√æ—≤π“§≈— ‡µÕ√å “¢“µà“ßÊ (Cluster
Mapping)

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√ —ß‡§√“–Àå
·≈–ª√—∫„™â§≈— ‡µÕ√å°—∫°≈ÿà¡¿“§°“√
º≈‘µ„π∫√‘∫∑¢Õß‰∑¬ ¡’¢âÕ∑’Ë§«√æ÷ß
√–«—ß·≈–§”π÷ß∂÷ß„π°“√¥”‡π‘π°√–
∫«π°“√§≈— ‡µÕ√å ¥—ßπ’È

● °“√°”Àπ¥∑’Ë ®–æ—≤π“
§≈— ‡µÕ√å„¥¢÷Èπ„πæ◊Èπ∑’Ë à«π‰Àπ¢Õß
ª√–‡∑»π—Èπ µâÕßæ‘®“√≥“∂÷ß»—°¬¿“æ¢Õß
°≈ÿà¡ª√–°Õ∫°“√µ“¡∂‘Ëπ∞“πµà“ßÊ ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
°àÕπ·≈â«„πª√–‡∑» ·≈–§«“¡ ”‡√Á®
„π°“√æ—≤π“§≈— ‡µÕ√å¬àÕ¡¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
 ¿“æ§«“¡æ√âÕ¡¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®Õ’°¥â«¬

● πÕ°®“°»—°¬¿“æ¢Õß
°≈ÿà¡µà“ß Ê ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â« ®–µâÕß„Àâ
§«“¡ ”§—≠µàÕ°√–∫«π°“√æ—≤π“
§≈— ‡µÕ√å¥â«¬«à“ ¡’Õß§åª√–°Õ∫∑“ß
«‘™“°“√·≈–°“√®—¥°“√∂Ÿ°µâÕßÀ√◊Õ‰¡à
Õ’°∑—Èß¬—ßµâÕßÕ“»—¬√–¬–‡«≈“π“π·≈–
‡ªìπß“π∑’ËµâÕß∑”Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

● §≈— ‡µÕ√å ‡ªìπ°≈ÿà¡¿“§
°“√º≈‘µ∑’Ë¡’µ—« ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√‚¥¬
‡©æ“–‡®“–®ß ¡ÿàß§â“¢“¬„Àâ°—∫µ≈“¥
‡ªÑ “À¡“¬ ‚¥¬ ‰¡à ®” ‡ªì π ®–µâ Õ ß
‡ªìπ°“√ àßÕÕ°‡ ¡Õ‰ª

● ≈”æ—ß·µà°“√°√–®ÿ°µ—«¢Õß
°≈ÿà¡ª√–°Õ∫°“√„¥„πæ◊Èπ∑’Ë„¥æ◊Èπ∑’Ë
Àπ÷Ëß ¬—ß‰¡àÕ“®∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ§≈— ‡µÕ√å‰¥â
‡π◊ËÕß®“°§≈— ‡µÕ√å‡ªìππ‘‡«»∑“ß¿“§
°“√º≈‘µ ∑’Ë¡’æ≈—ß √â“ß √√§å §‘¥§âπ ¡’
°“√·¢àß¢—π ¡’°“√·∫àßß“π°—π∑” ·≈â«
√«¡°—π‡ªìπ§«“¡‡°àß∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

● ·¡â«à“§≈— ‡µÕ√å‡ªìπ‡§√◊ËÕß
¡◊Õ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß„π°“√°√–µÿâπ
„Àâ‡°‘¥π«—µ°√√¡ ‚¥¬‡ªìπ‡«∑’„π°“√
 √â“ß„Àâ‡°‘¥√–∫∫π«—µ°√√¡„π√–¥—∫
æ◊Èπ∑’Ë (Regional Innovative Systems)
Õ¬à“ß‰√°Á¥’ π«—µ°√√¡‚¥¬µ—«‡Õß¬—ß‰¡à

‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√º≈—°¥—πº≈ ”‡√Á®
·π«∑“ß∑’Ë®–µâÕß¥”‡π‘π°“√µàÕ‡π◊ËÕß
‰¥â·°à °“√ √â“ß„Àâ‡°‘¥∫Ÿ√≥“°“√∑“ß
 ∂“∫—π π‚¬∫“¬ ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬

∫∑∫“∑¿“§‡Õ°™π
°“√√‘ ‡ √‘Ë ¡·≈–º≈—°¥—π°“√

æ—≤π“§≈—  ‡µÕ√å ‚¥¬°“√π”¢Õß
¿“§‡Õ°™ππ—∫«à“‡ªìπªí®®—¬¢Õß§«“¡
 ”‡√Á®·≈–¬—Ëß¬◊π„π°“√æ—≤π“.‡™àπ„π
°√≥’¢Õß Silicon Valley ∑’Ë¿“§‡Õ°™π¡’
Fred Terman (Stanford University) °√≥’
¢Õß Napa Valley (Wine Cluster) ´÷Ëß¡’
Robert Mondavi ‡ªìπºŸâπ” ·≈–°√≥’¢Õß
Optics-electronics Cluster „π Tuczon,
Arizona ́ ÷Ëß¡’ Alan Hald (Micro Age) ‡ªìπ
ºŸâπ” ‡ªìπµâπ ¥—ßπ—Èπ ¿“§‡Õ°™π®–µâÕß
¡’°“√ª√—∫∑—»π§µ‘ ¡Õß‡ÀÁπª√–‚¬™πå
¢Õß§≈— ‡µÕ√å„π°“√‡ªìπ‡«∑’∑’Ë √â“ß
‚Õ°“ „Àâ·µà≈–Àπà«¬∏ÿ√°‘® “¡“√∂
‡µ‘∫‚µ·≈–æ—≤π“µàÕ‰ª‰¥â ‚¥¬¿“§
∏ÿ√°‘®·µà≈–Àπà«¬®–µâÕß √â“ß∑—°…– ·≈–
¬÷¥¡—ËπµàÕæ—π∏°√≥’∑’Ë®–‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡
´÷Ëß¿“§∏ÿ√°‘®®–µâÕßª√—∫µ—«‚¥¬

● · ¥ß∫∑∫∫“∑π” „π∞“π–
∑’Ë‡ªìπ Civic Entrepreneur

● ¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕß°“√«‘®—¬
·≈–æ—≤π“ ·≈–°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡

ç

é

°“√æ—≤π“§≈— ‡µÕ√å¢÷Èπ„πæ◊Èπ∑’Ë

 à«π„¥¢Õßª√–‡∑» ®–µâÕß

æ‘®“√≥“∂÷ß»—°¬¿“æ¢Õß

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®µ“¡∂‘Ëπ∞“πµà“ßÊ

∑’Ë¡’Õ¬Ÿà°àÕπ·≈â« ·≈–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫

§«“¡æ√âÕ¡¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®¥â«¬
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Õ¬à“ß®√‘ß®—ß
● ¥” ‡π‘ π°“√ „π¥â “π°“√

µ≈“¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂‡¢â“ Ÿàµ≈“¥∑’Ë¡’
»—°¬¿“æ‰¥â

● ‡µ√’¬¡·ºπ∏ÿ √°‘ ®Õ¬à “ß
√Õ∫§Õ∫‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ

∫∑∫“∑¿“§√—∞
·¡â§≈— ‡µÕ√å®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

∑’Ë¡’æ≈—ß„π°“√æ—≤π“§«“¡‡¢â¡·¢Áß
·≈–§«“¡‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß∑“ß‡»√…∞°‘®
·µà‰¡à„™à‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë¡’º≈‡¥Á¥¢“¥„πµ—«
‡Õß ‚¥¬∑’Ë§≈— ‡µÕ√å„π§«“¡À¡“¬
∑’Ë·∑â®√‘ß®– àßº≈‰¥âµàÕ‡¡◊ËÕ°“√æ—≤π“
‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â√—∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπÕ¬à“ß
®√‘ß®—ß ·≈–¡’°“√ π—∫ πÿπ®“°¿“§√—∞
Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ·≈–æÕ‡æ’¬ß ‚¥¬
¿“§√—∞®–µâÕßµ√–Àπ—°„π∫∑∫“∑¢Õß
µπ∑’Ë®–‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ
Àÿâπ à«π°“√æ—≤π“ (Partnership) ´÷Ëß®–
∑”„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ
∑—Èßπ’ÈÀπà«¬ß“π¿“§√—∞®–µâÕßª√—∫
∫∑∫“∑‚¥¬

● ¡Õß‡ÀÁπª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß
§≈— ‡µÕ√å„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π
°“√æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë·≈–Õÿµ “À°√√¡‰ª
æ√âÕ¡°—π

● ∂◊ Õ «à “ § ≈—   ‡ µ Õ √å ‡ ªì π
 ∂“∫—π¥â“π°“√∫√‘À“√∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ
∏√√¡„πµ—«‡Õß (Legal-Administrative
entities) ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·°π°≈“ß„π°“√
ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§√—∞
¿“§∏ÿ√°‘®Õÿµ “À°√√¡ ·≈–°“√
 π—∫ πÿπ®“°™ÿ¡™π

● ·ºπß“π π—∫ πÿπ¢Õß
¿“§√—∞µâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡·≈–
 Õ¥§≈âÕß°—∫°√–∫«π°“√§≈— ‡µÕ√å

5.  √ÿª·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–
∑à“¡°≈“ß°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå∑’Ë

¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ¿“§√—∞
·≈–∏ÿ√°‘®®”‡ªìπµâÕß√à«¡¡◊Õ°—π‡æ◊ËÕ

≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–ªŸ∑“ß„π°“√ √â“ß
‚Õ°“ ¥â“π°“√§â“·≈–°“√≈ß∑ÿπ
·π«§‘¥§≈— ‡µÕ√å‚¥¬≈”æ—ß ‰¡àÕ“®
ª√–°—π°“√π”¡“´÷Ëßº≈ ”‡√Á®‰¥â ∑—Èßπ’È
°√≥’µ—«Õ¬à“ß®“°µà“ßª√–‡∑» ‰¥â™’È„Àâ
‡ÀÁπ«à“µâÕß„™â‡«≈“π—∫ 10 ªï „π°“√ √â“ß
§≈— ‡µÕ√å„Àâ∫—ß‡°‘¥º≈Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
‚¥¬§≈— ‡µÕ√å®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß
¬ÿ∑∏»“ µ√å„π√–¥—∫®ÿ≈¿“§∑’Ë®–™à«¬
 √â“ß√Ÿª∏√√¡„Àâ·°àπ‚¬∫“¬„π à«πÕ◊Ëπ
‡™àπ π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡ SMEs π‚¬∫“¬
°√–®“¬§«“¡‡®√‘≠ π‚¬∫“¬°“√§â“
√–À«à“ßª√–‡∑» π‚¬∫“¬ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“ π‚¬∫“¬°√–®“¬Õ”π“®„Àâ
·°à∑âÕß∂‘Ëπ ‰ª®π∂÷ßπ‚¬∫“¬°√–®“¬
‡¡Á¥‡ß‘π„Àâ·°à«ß®√‡»√…∞°‘®µà“ß Ê

„π°√≥’¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ·¡â«à“
°“√æ—≤π“·∫∫√«¡°≈ÿà¡¢Õß°‘®°√√¡
∑“ß‡»√…∞°‘®‰¥â√—∫°“√°”Àπ¥„Àâ‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√åµ“¡·ºπ
æ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë 9 (2545-2549) „π
¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂
„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»·≈â«°Áµ“¡ ·µà
·π«§‘¥π’È¬—ß‰¡à‰¥â‡ªìπ∑’Ë‡¢â“„®·æ√àÀ≈“¬
„π«ß°«â“ß ®÷ß§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ
°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® (Awareness)
§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√º≈—°¥—π§≈— ‡µÕ√å„Àâ
‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‚¥¬µâÕß
Õ“»—¬°“√√‘‡√‘Ë¡·≈–‡Õ“®√‘ß‡Õ“®—ß¢Õß
ºŸâπ”¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π∑’Ë¡’»—°¬¿“æ ¡’
§«“¡ π„®·≈–‡™◊ËÕ¡—ËπµàÕ·π«§‘¥π’È ‚¥¬
‡©æ“–„π “¢“∑’Ë‰¥â√—∫°“√°”Àπ¥„Àâ‡ªìπ
Global Niches µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√åæ—≤π“
¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß
ª√–‡∑»À√◊Õ‡ªìπµ—«®—°√„π°“√æ—≤π“
¿Ÿ¡‘¿“§ §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√√≥√ß§å„π
‡√◊ËÕß°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ„π«ß°«â“ß

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ §«“¡ ”‡√Á®¢Õß
§≈— ‡µÕ√å¬àÕ¡¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫æ—≤π“°“√¢Õß
ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’ËµâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑—»π§µ‘
«‘∏’§‘¥ «‘∏’∑”„Àâ Õ¥§≈âÕßµâÕß°—π ¥—ßπ’È

● ∑‘»∑“ß¢Õßæ—≤π“°“√„π∑’Ë
π’È ®–µâÕß¡ÿàß‰ª∑’Ë°“√‡ √‘¡ √â“ß
"§«“¡‡°àß" À√◊Õ§«“¡ “¡“√∂„π
°“√·¢àß¢—π‚¥¬√«¡¢Õß°≈ÿà¡¿“§
°“√º≈‘µπ—Èπ µâÕß‡√‘Ë¡®“°§«“¡‡¢â“„®
æ◊Èπ∞“π∑’Ë«à“ºŸâ∫√‘‚¿§§◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®
·∑â®√‘ß„πµ≈“¥ªí®®ÿ∫—π ·≈–»÷°…“
‡æ◊ËÕ°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√µ≈“¥∑’Ë
™—¥‡®π ¡’®ÿ¥¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–µâÕß¬°√–¥—∫
 ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√

● °√–∫«π°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å
µ“¡∑‘»∑“ß¢â“ßµâπ ®–µâÕß∂◊Õ¿“§√—∞
‡ªìπ‡æ’¬ßÀÿâπ à«πÀ√◊ÕºŸâ√à«¡ß“π
°≈ÿà¡Àπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ

● °“√‡ªî¥°«â“ß„Àâ§«“¡
 ”§—≠µàÕπ«—µ°√√¡∑“ßªí≠≠“
√Ÿª·∫∫„À¡àÊ Õ¬à“ß°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ
·≈–™“≠©≈“¥„π∑“ß∏ÿ√°‘® ‡√‘Ë¡
®“°°“√¡ÿàß·ª√√Ÿª«—µ∂ÿ¥‘∫ ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“
„π«ß®√°“√º≈‘µ¢Õß·µà≈–°≈ÿà¡¿“§
°“√º≈‘µ„Àâ∑Õ¥¬“«¬‘Ëß¢÷Èπ  àß‡ √‘¡°“√
·∫àßß“π‡©æ“–¥â“π  √â“ßæ◊Èπ∑’Ë«à“ß„Àâ·°à
°“√·¢àß¢—π¢Õß SMEs ∑’Ë‡°àß ·¢Áß·√ß
·≈–√Ÿâ®—°√à«¡¡◊Õ°—πªØ‘‡ ∏°“√ºŸ°¢“¥
À√◊Õ°“√·¢àß¢—π∑“ß°“√§â“∑’Ë‰¡à‡ªìπ∏√√¡
¢≥–‡¥’¬«°—π°ÁµâÕß«“ß·π«∑“ß¥÷ß
¡À“«‘∑¬“≈—¬À√◊Õ ∂“∫—π«‘®—¬µà“ß Ê
¢Õß√—∞‡¢â“¡“√à«¡‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß „π«‘∂’
¢Õß°≈ÿà¡¿“§°“√º≈‘µµ“¡∂‘Ëπ∞“πµà“ßÊ

● ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ªŸæ◊Èπ∞“π∑’Ë
¡—Ëπ§ß ”À√—∫°“√æ—≤π“ Global Niches
·≈–°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®¿Ÿ¡‘¿“§µ“¡
·π«∑“ßæ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π
°“√·¢àß¢—π¢Õß™“µ‘ §«√¡’°“√¥”‡π‘π
ß“π √â“ß§«“¡‡¢â“„® ¢¬“¬§«“¡§‘¥
·≈– “∏‘µ«‘∏’ ‚¥¬Õ“»—¬Õß§å§«“¡√Ÿâ
∫ÿ§≈“°√ (Cluster Development Agent)
«‘∏’°“√ ·≈–∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ (Cluster
Mapping) ‡ªìπæ◊Èπ∞“π„Àâ‡°‘¥§«“¡
æ√âÕ¡„π°“√æ—≤π“µ“¡·π«∑“ß
¥—ß°≈à“« ✦✦✦✦
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∫∑π”

∂÷ß·¡â«à“„πªí®®ÿ∫—π¬—ß‰¡à¡’π‘¬“¡∑’Ë°”Àπ¥·πà™—¥‡°’Ë¬«°—∫§«“¡À¡“¬¢Õß§”«à“
ç§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—πé ·µà Prof. Michael E. Porter »“ µ√“®“√¬å·Ààß
¡À“«‘∑¬“≈—¬Œ“√å«“√å¥ ºŸâ´÷Ëß‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π¥â“π°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂
„π°“√·¢àß¢—π‰¥â°≈à“«‰«â«à“ §«“¡À¡“¬∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π
„π√–¥—∫™“µ‘ §◊Õ °“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ À√◊Õº≈‘µ¿“æ¢Õß™“µ‘ (Productiveity) ´÷Ëß‡ªìπ
ªí®®—¬ ”§—≠„π°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õßª√–‡∑»„π√–¬–¬“« Prof. Porter
‰¥â„Àâ¢âÕ§‘¥«à“ ª√–‡∑»∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π (Competitive Nation) ‰¡à‰¥â¡’
§«“¡À¡“¬„π·ßà¢Õß§«“¡‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß∑“ß‡»√…∞°‘® (Economic Prosperity) ‡∑à“π—Èπ
·µà‡ªÑ“À¡“¬À≈—°∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» §◊Õ °“√¬°√–¥—∫¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ™’«‘µ
¢Õßª√–™“°√„πª√–‡∑» ́ ÷Ëß®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫º≈‘µ¿“æ¢Õß°“√„™â∑√—æ¬“°√ (·√ßß“π·≈–∑ÿπ)
¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫„π√–¥—∫∏ÿ√°‘® (Firm) ‡ªìπ≈”¥—∫µâπ ‡π◊ËÕß®“°
°“√∑’Ë∫√‘…—∑¡’º≈‘µ¿“æ Ÿß ®– àßº≈„Àâ∫√‘…—∑π—Èπ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π Ÿß
À≈“¬Ê ∫√‘…—∑°Á®–π”‰ª ŸàÕÿµ “À°√√¡∑’Ë¡’º≈‘µ¿“æ Ÿß·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π Ÿß
·≈–À≈“¬Ê Õÿµ “À°√√¡°Á®–µàÕ‡π◊ËÕß‰ª®π∂÷ß√–¥—∫ª√–‡∑»‡™àπ°—π

‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√»÷°…“¢Õß∫√‘…—∑ McKinsey & Company (Thailand), Inc ®”°—¥1

∑’Ë√–∫ÿ‰«â«à“ °“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ (Productivity) ‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√π”¡“ Ÿà°“√
‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» ‡π◊ËÕß®“°√“¬‰¥âª√–™“™“µ‘µàÕÀ—« (GDP per Capita)
‡ªìπº≈º≈‘µ®“°°“√®â“ßß“π (Employment ) ·≈–º≈‘µ¿“æ·√ßß“π (Labor Productivity)
´÷Ëß®“°°“√»÷°…“æ∫«à“ º≈‘µ¿“æ·√ßß“π∑’Ë∏ÿ√°‘® “¡“√∂‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿“æ¢Õßµπ °Á®–
 “¡“√∂®à“¬§à“µÕ∫·∑π·√ßß“π‰¥â Ÿß¢÷Èπ ¡’°”‰√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ π”¡“ Ÿà°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π§à“„™â
®à“¬¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§·≈–°“√≈ß∑ÿπ¢Õß∏ÿ√°‘® ´÷Ëß∑â“¬∑’Ë ÿ¥‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡√“¬‰¥âª√–™“™“µ‘
„Àâ·°àª√–‡∑»‚¥¬√«¡

™¡—¬æ√ «‘‡»…¡ß§≈
¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß‰∑¬

°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ

¢Õßª√–‡∑»

ç

é

1 Mckinsey & Company (2002),Thai Productivity Report : Prosperity through Productivity

°—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π

 √â“ß®‘µ ”π÷°„Àâ

§π‰∑¬„πª√–‡∑»‡ÀÁπ

§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√

‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ §«∫§Ÿà°—∫

°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–

æ—≤π“‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ

„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π∑ÿ°¿“§ à«π

¢Õß —ß§¡
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À≈“¬ª√–‡∑»„π‚≈°µà“ß¢“π√—∫µàÕ·π«§‘¥¥—ß°≈à“« ·≈–‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√
‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ„π∞“π–¢Õß°“√π”‰ª Ÿà°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬
°“√°”Àπ¥„Àâ°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠¢Õßª√–‡∑»∑’Ë§π„πª√–‡∑»∑ÿ°§π®–
µâÕß¡ÿàß‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬¥—ß°≈à“« ‡™àπ ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“  ‘ß§‚ª√å ¡“‡≈‡´’¬ ‡ªìπµâπ „π
¢≥–‡¥’¬«°—π ‰¥â¡’°“√®—¥µ—ÈßÕß§å°√√–¥—∫™“µ‘·≈–π“π“™“µ‘¢Õß·µà≈–ª√–‡∑» ∑’Ë§«√°≈à“«
∂÷ß·≈–„°≈âµ—«ª√–‡∑»‰∑¬¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ Asian Productivity Organization (APO) ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π¡’
 ¡“™‘°∑’Ë¡’°“√®—¥µ—ÈßÕß§å°√„π√–¥—∫ª√–‡∑»ª√–¡“≥ 20 ª√–‡∑» √«¡∑—Èßª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬

∑”Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡ √â“ß®‘µ ”π÷°„Àâ§π„πª√–‡∑»‡ÀÁπ
§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ §«∫§Ÿà°—∫°“√
ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π∑ÿ°¿“§
 à«π¢Õß —ß§¡

¡“∑”§«“¡√Ÿâ®—°°—∫ çProductivityé
„Àâ¡“°¢÷Èπ

π‘¬“¡
§”«à“ çProductivityé ¡’ºŸâ„Àâ§”π‘¬“¡∑’ËÀ≈“°

À≈“¬ª√–‡∑» ¡“™‘°¢Õß APO ®–„™âπ‘¬“¡¢Õß EPA
(European Productivity Agency) ·≈– ILO (International
Labor Office)  ”À√—∫§”·ª≈„π¿“…“„π‰∑¬¡’Õ¬Ÿà
À≈“¬§” Õ“∑‘ °“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ º≈‘µ¿“æ ·≈–

ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√º≈‘µ ·µà∑’Ë√Ÿâ®—°°—πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß„π«ß°“√∏ÿ√°‘® §◊Õ °“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ
°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µµ“¡§«“¡À¡“¬¢Õß EPA ´÷Ëß§àÕπ¢â“ß∑“ß¥â“πª√—™≠“ §◊Õ ®‘µ ”π÷°

À√◊Õ‡®µ§µ‘∑’Ë· «ßÀ“ª√—∫ª√ÿß·≈– √â“ß √√§å ‘Ëßµà“ßÊ „Àâ¥’¢÷Èπ‡ ¡Õ ¥â«¬§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“‡√“
 “¡“√∂∑”«—ππ’È„Àâ¥’°«à“‡¡◊ËÕ«“ππ’È ·≈–æ√ÿàßπ’ÈµâÕß¥’°«à“«—ππ’È ‡ªìπ§«“¡‡æ’¬√æ¬“¬“¡
Õ¬à“ß‰¡à¡’∑’Ë ‘Èπ ÿ¥∑’Ë®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬πß“πÀ√◊Õ°‘®°√√¡∑’Ë∑”„Àâ∑—πµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¥â«¬°“√„Àâ‡∑§π‘§«‘∏’°“√„À¡àÊ

 à«π ILO ®–„Àâ§«“¡À¡“¬„π‡™‘ß‡∑§π‘§ ´÷Ëß‡À¡◊Õπ°—∫·π«§‘¥∑“ß‡»√…∞»“ µ√å∑’Ë
°≈à“««à“ °“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ §◊Õ °“√„™âª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“

«‘∏’°“√«—¥
°“√«—¥°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ¡’Õ¬Ÿà 3 ·π«§‘¥ ‰¥â·°à
1.°“√«—¥°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ‡∑’¬∫°—∫ªí®®—¬µ—«„¥µ—«Àπ÷Ëß (Partial Productivity) §◊Õ

Õ—µ√“ à«π¢Õßº≈‘µº≈µàÕªí®®—¬°“√º≈‘µ·µà≈–µ—« ´÷Ëß· ¥ß∂÷ßª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õßªí®®—¬°“√
º≈‘µπ—ÈπÊ «à“∂Ÿ°π”¡“„™âÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß‰√ ∑’Ëπ‘¬¡µ“¡·π«§‘¥π’Èª√–°Õ∫¥â«¬ °“√
‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ¢Õß·√ßß“π (Labor Productivity) ·≈–°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ¢Õß∑ÿπ (Capital Productivity)
√«¡∑—Èß ¬—ß¡’°“√«—¥„π≈—°…≥–Õ◊ËπÊ Õ’° ‡™àπ °“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ¢Õß∑’Ë¥‘π (Land Productivity) °“√
‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ¢Õß«—µ∂ÿ¥‘∫ (Material Productivity) ·≈–°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ¢Õßæ≈—ßß“π (Energy
Productivity) ‡ªìπµâπ

2.°“√«—¥°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ‡∑’¬∫°—∫ªí®®—¬°“√º≈‘µ∑—ÈßÀ¡¥ (Total Productivity) §◊Õ
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Õ—µ√“ à«π¢Õßº≈‘µº≈∑—ÈßÀ¡¥µàÕªí®®—¬°“√º≈‘µ∑ÿ°µ—«
3.°“√«—¥°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ‚¥¬√«¡ (Total Factor Productivity : TFP) §◊Õ  à«π¢Õß

°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ∑’Ë‰¡à “¡“√∂«—¥º≈‘µº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπµàÕ°“√„™âªí®®—¬°“√º≈‘µÕ◊ËπÊ πÕ°‡Àπ◊Õ
®“°·√ßß“π·≈–∑ÿπ‰¥â ‡™àπ §«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–·√ßß“π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ §«“¡°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’
°“√‚¬°¬â“¬∑√—æ¬“°√ °“√ª√–À¬—¥µàÕ¢π“¥°“√º≈‘µ §«“¡º—πº«π¢Õß¿“«–‡»√…∞°‘® ·≈–
 ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–°ÆÀ¡“¬ ‡ªìπµâπ

∑”‰¡ª√–‡∑»‰∑¬µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ ç°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µé
®“°°“√®—¥Õ—π¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß 49 ª√–‡∑» ‚¥¬ ∂“∫—π

π“π“™“µ‘‡æ◊ËÕæ—≤π“¥â“π°“√®—¥°“√ (International Institute for Management Development :
IMD) √–∫ÿ«à“ ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß∏ÿ√°‘®‰∑¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’ËµË”¡“° (Õ—π¥—∫∑’Ë 44 „πªï 2541 ·≈– ªï
2544 ·≈–‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 38 „πªï 2545) ‚¥¬Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 9 ®“° 11 ª√–‡∑»„π·∂∫‡Õ‡™’¬
 “‡Àµÿ ”§—≠¡“®“°Õ—π¥—∫∑’ËµË”¢Õßªí®®—¬¥â“π°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπº≈‘µ¿“æ‚¥¬√«¡
(Õ—π¥—∫∑’Ë 45) º≈‘µ¿“æ·√ßß“π (Õ—π¥—∫∑’Ë 45) ·≈–º≈‘µ¿“æ√“¬ “¢“ ‰¥â·°à ‡°…µ√ (Õ—π¥—∫∑’Ë
45) Õÿµ “À°√√¡ (Õ—π¥—∫∑’Ë 44) ·≈– ∫√‘°“√ (Õ—π¥—∫∑’Ë 41)

 “‡Àµÿ∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬¡’º≈‘µ¿“æµË”‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ∑—Èß„π√–¥—∫‡»√…∞°‘®‚¥¬√«¡
·≈–√“¬ “¢“°“√º≈‘µπ—Èπ ®“°°“√»÷°…“¢Õß∫√‘…—∑ McKinsey & Company (Thailand), Inc
®”°—¥ æ∫«à“ Õÿª √√§ ”§—≠·∫àß‰¥â‡ªìπ 3 √–¥—∫ §◊Õ

√–¥—∫∑’Ë 1 ‰¥â·°à ªí®®—¬∑“ß°“√∫√‘À“√·≈–°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√
§◊Õ °“√¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√®—¥ √√∑ÿπ (Capital Misallocation) ·≈–§«“¡¥âÕ¬
ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ (Organizational and Technological
Deficiencies) „π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ‡™àπ π«—µ°√√¡ °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ√–∫∫¥—ß∑’ËªØ‘∫—µ‘„π
ª√–‡∑»æ—≤π“·≈â« ·≈–°“√π”¡“„™â´÷Ëß°√–∫«π°“√·∫∫Õ—µ‚π¡—µ‘ ‡ªìπµâπ

√–¥—∫∑’Ë 2 ‰¥â·°à  ¿“æ°“√·¢àß¢—π¢ÕßÕÿµ “À°√√¡ (Industry Dynamics) ´÷Ëß‡ªìπ
ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√µ—¥ ‘π„®·≈–°“√ª√—∫µ—«¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√„π°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡
 “¡“√∂¢Õßª√–‡∑»

√–¥—∫∑’Ë 3 ‰¥â·°à Õÿª √√§®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ° ‡™àπ π‚¬∫“¬¢Õß√—∞ ·≈–°Æ
¢âÕ∫—ß§—∫‡©æ“–„π·µà≈–Õÿµ “À°√√¡ ´÷Ëßπ”‰ª Ÿà ¿“æ°“√·¢àß¢—π ·π«∑“ß°“√∫√‘À“√·≈–
°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√„πªí®®ÿ∫—π∑’Ë¬—ß¡’º≈‘µ¿“æµË”°«à“¡“µ√∞“π

¢∫«π°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬
¢∫«π°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ (Productivity Movement)

À¡“¬∂÷ß °“√√«¡æ≈—ß®“°∑ÿ° à«π„Àâ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π
°“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µµ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπ
¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬ºà“π
°√–∫«π°“√√≥√ß§å àß‡ √‘¡ ·≈–°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ
°≈ÿà¡§π¡’®‘µ ”π÷° §«“¡√Ÿâ ·≈–∑—°…–„π¥â“π°“√‡æ‘Ë¡
º≈º≈‘µÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π2

ç

é

2 §≥–Õπÿ°√√¡°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ¢Õßª√–‡∑» ( ‘ßÀ“§¡ 2543) ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å
°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ¢Õßª√–‡∑»

¢’¥§«“¡ “¡“√∂

„π°“√·¢àß¢—π¢Õß‰∑¬

Õ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑’Ë 9

®“° 11 ª√–‡∑»

„π°≈ÿà¡‡Õ‡™’¬

 “‡Àµÿ ”§—≠¡“®“°

ªí®®—¬¥â“π

°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ

∑’ËÕ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫µË”
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®“°§«“¡À¡“¬¥—ß°≈à“« √ÿª‰¥â«à“ ¢∫«π°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ®–µâÕßª√–°Õ∫¥â«¬ 2  à«π
§◊Õ  à«π·√° ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ¢Õßª√–‡∑» ·≈– à«π∑’Ë Õß °≈‰°„π°“√
º≈—°¥—π¢∫«π°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ

„π à«π¢Õß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ¢Õßª√–‡∑»  »™. √à«¡°—∫ ∂“∫—π
‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ·Ààß™“µ‘ ‰¥â√à«¡°—πº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥—ß°≈à“«¿“¬„µâ°“√¥”‡π‘π
ß“π¢Õß§≥–Õπÿ°√√¡°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ¢Õßª√–‡∑»¢÷Èπ ‚¥¬¡’
·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√«à“°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ¢Õßª√–‡∑»®–µâÕß∑”„Àâ‡°‘¥¢∫«π°“√¢÷Èπ„π∑ÿ°
¿“§ à«π¢Õß —ß§¡ ‚¥¬¡’·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√ª√—∫
‚§√ß √â“ß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ „Àâ‡ªìπ‰ª„π·π«∑“ß∑’Ë·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
¢Õßª√–‡∑»°”Àπ¥‰«â ¢≥–‡¥’¬«°—π ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπµ—«‡√àß (Catalyst) À≈àÕ≈◊Ëπ (Lubricant) ·≈–
ª√– “π‡™◊ËÕ¡‚¬ß ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡´È”´âÕπ„π°“√„™â∑√—æ¬“°√„π°“√æ—≤π“µ“¡·ºπæ—≤π“µà“ßÊ
¢Õßª√–‡∑»„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â ‚¥¬°”Àπ¥‰«â 10 ¬ÿ∑∏»“ µ√å ´÷ËßµàÕ
¡“ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ 7 ¬ÿ∑∏»“ µ√å ª√–°Õ∫¥â«¬ ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ √â“ß®‘µ ”π÷°¥â“π°“√
‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ„Àâ∑ÿ°§π„π™“µ‘ ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„π°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ ¬ÿ∑∏»“ µ√å
°“√ π—∫ πÿπ°“√ √â“ßæ—≤π“·≈–∂à“¬∑Õ¥π«—µ°√√¡ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ
¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√¬°√–¥—∫§«“¡√Ÿâ ∑—°…–¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ ¬ÿ∑∏»“ µ√å
°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ°“√·ª≈ß·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“√–∫∫°“√‡µ◊Õπ
¿—¬·≈–°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√‡ √‘¡ √â“ß ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬
µàÕ°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ

°“√®–ª√—∫ª√ÿß°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ„π√–¥—∫™“µ‘„Àâ ”‡√Á®‰¥â¡‘„™à‡æ’¬ß·ºπß“π∑’Ë¥’‡∑à“π—Èπ
·µà®–µâÕß¡’°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¥’‚¥¬„™â¢∫«π°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ∑’Ë¡’°“√√à«¡¡◊Õ°—π¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ ‰¡à
«à“®–‡ªìπ√—∞∫“≈ ºŸâª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® ‡°…µ√°√ ·√ßß“π π—°«‘™“°“√  ◊ËÕ “√¡«≈™π ·≈–
ª√–™“™π∑—Ë«‰ª  ”À√—∫°≈‰°°“√º≈—°¥—π¢∫«π°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ¢Õßª√–‡∑» ‰¥â¡’°“√
®—¥µ—ÈßÕß§å°√√–¥—∫ª√–‡∑» §◊Õ »Ÿπ¬å‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬¢÷Èπ„πªï 2505 ´÷ËßµàÕ¡“
‡ª≈’Ë¬π ∂“π¿“æ‡ªìπÀπà«¬ß“πÕ‘ √–„ππ“¡ ∂“∫—π‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ·Ààß™“µ‘„πªï 2538 „Àâ
¡’Àπâ“∑’Ëæ—≤π“°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ¢Õß¿“§Õÿµ “À°√√¡·≈–¬°√–¥—∫°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ„Àâ Ÿß¢÷Èπ
°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“¬—ß§ß®”°—¥Õ¬Ÿà ‡©æ“–°“√„Àâ∫√‘°“√·°à∏ÿ√°‘®∑’ËÕ¬Ÿà „π¿“§
Õÿµ “À°√√¡‡∑à“π—Èπ Õ“∑‘ °“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”¥â“π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ
°“√®—¥∑”√–∫∫§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π “°≈ ·≈–°“√„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡ªìπµâπ ·µàªí≠À“¥â“π
°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ‰¡à‰¥â®”°—¥Õ¬Ÿà„π¿“§Õÿµ “À°√√¡‡∑à“π—Èπ ¬—ß§√Õ∫§≈ÿ¡‰ª∂÷ß¿“§‡°…µ√
·≈–∫√‘°“√ ´÷Ëß‡ªìπ¿“§°“√º≈‘µ∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß¡’°“√§”π÷ß∂÷ß
§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈‰°√–¥—∫™“µ‘¥—ß°≈à“«„Àâ
§√Õ∫§≈ÿ¡ “¢“°“√º≈‘µÕ◊ËπÊ ∑’Ë ”§—≠¡“°¢÷Èπ

°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËÀ≈“¬ª√–‡∑»µà“ß¬Õ¡√—∫∂÷ß§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√‡æ‘Ë¡¢’¥
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π ·µà§«“¡ ”‡√Á®¢Õß·π«§‘¥¥—ß°≈à“«®–ª√– ∫º≈µ“¡
«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥‰«â‰¥â®”‡ªìπµâÕß¡’æ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’Ë ”§—≠ª√–°Õ∫¥â«¬ ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë
„™â‡ªìπ°√Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π°≈‰°„π°“√º≈—°¥—π„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘ ·≈–∑’Ë ”§—≠§◊Õ °“√
¬Õ¡√—∫®“°∑ÿ°ΩÉ“¬„π —ß§¡ ´÷Ëß®”‡ªìπµâÕß¡’°“√ √â“ß„Àâ‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–¡’°“√
ª√– “π‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°—π

ç

é

✦✦✦✦

°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ

¢Õßª√–‡∑»

®–µâÕß∑”„Àâ‡°‘¥

¢∫«π°“√¢÷Èπ

„π∑ÿ°¿“§ à«π

¢Õß —ß§¡

‚¥¬¡’·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
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™¡—¬æ√ «‘‡»…¡ß§≈
¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß‰∑¬

„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»
¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂

ç

é
∫∑π”

°àÕπ«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘® ª√–‡∑»

‰∑¬Õ¬Ÿà√–À«à“ß§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®°—∫

‡»√…∞°‘®øÕß ∫Ÿà∑’Ë¡’°“√‡µ‘∫‚µ Ÿß¡“

‚¥¬µ≈Õ¥ (‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 8 µàÕªï) ‡™àπ

‡¥’¬«°—∫¿“«–°“√ àßÕÕ°∑’Ë¡’°“√¢¬“¬

µ—« ŸßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·µà«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πªï 2540 ∑”„Àâ§«“¡™◊Ëπ™¡

¥—ß°≈à“«À¬ÿ¥™–ß—°≈ß °≈“¬¡“‡ªìπ

§«“¡¢¡¢◊Ëπ¢ÕßÀ≈“¬§π„πª√–‡∑»∑’Ë

‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°¿“«°“√≥å¥—ß°≈à“«

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ∑”„Àâ‡°‘¥∫∑‡√’¬π∑’Ëπà“

®¥®”·≈–π”¡“ Ÿà°“√·°â‰¢·≈–À“

Àπ∑“ß∑’Ë®–‰¡à„Àâ‡°‘¥ªí≠À“¥—ß‡¥‘¡

πÕ° ‡Àπ◊ Õ ® “°§« “¡ ‰¡à ¡’

‡ ∂’¬√¿“æ∑“ß¥â“ππ‚¬∫“¬°“√‡ß‘π

·≈â« À≈“¬ΩÉ“¬µà“ß¡Õß«à“ °“√æ÷Ëßæ“

®“°µà“ßª√–‡∑»„π —¥ à«π Ÿß‚¥¬∑’Ë

∞“π‡»√…∞°‘®¿“¬„πª√–‡∑»¢“¥

§«“¡‡¢â¡·¢Áß °Á‡ªìπÕ’°ªí®®—¬Àπ÷Ëß

∑’Ë ™à « ¬©ÿ ¥¥÷ ß § « “¡≈â ¡ ‡ À≈«∑“ ß

‡»√…∞°‘®„π§√—Èßπ—Èπ ª√–°Õ∫°—∫ °“√

√“¬ß“πÕ—π¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√

·¢àß¢—π¢Õß‰∑¬ ‚¥¬ ∂“∫—π®—¥Õ—π¥—∫

π“π“™“µ‘ ‰¥â·°à International Institute

for Management Development (IMD)

·≈– World Economic Forum (WEF) ∑’Ë

· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ª√–‡∑»‰∑¬¡’¢’¥§«“¡

 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π§àÕπ¢â“ßµË”‚¥¬

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫À≈“¬

ª√–‡∑»„π‚≈°·≈–„π¿Ÿ¡‘¿“§‡¥’¬«°—π

(√Ÿª∑’Ë 1 ·≈– µ“√“ß∑’Ë 1) ‚¥¬‡©æ“–

ªí®®—¬æ◊Èπ∞“π∑’Ë ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“

‰¥â·°à ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å «‘∑¬“»“ µ√å

·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π ·≈–

°“√∫√‘À“√®—¥°“√ π”¡“´÷Ëß§«“¡§‘¥

„π°“√ªØ‘√Ÿª‡»√…∞°‘®‰∑¬¿“¬„µâ°“√

 √â“ß√“°∞“π¢Õß°“√·¢àß¢—π∑“ß

‡»√…∞°‘®„Àâ·¢Áß·°√àß  “¡“√∂·¢àß¢—π

‰¥â¿“¬„µâ°√–· °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

 ∂“π°“√≥å‚≈° ∑—Èß„πªí®®ÿ∫—π·≈–

Õπ“§µ‚¥¬‡©æ“–„Àâ Õ¥§≈âÕß

°—∫°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥¢Õß°“√

·¢àß¢—π ®“°°“√„™â¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫∑“ß

¥â“π∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ (Comparative

Advantage) ·µà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ¡“‡ªìπ

°“√¡ÿàß‡πâπ°“√„™â¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫∑“ß

°“√·¢àß¢—π (Competitive Advantage)

∑’Ë „ Àâ § « “ ¡  ” §— ≠ °— ∫ ° “ √ ‡ æ‘Ë ¡

º≈º≈‘µ (Productivity) §«∫§Ÿà°—∫

§«“¡ “¡“√∂„π°“√ √â“ß„Àâ ‡°‘¥

§«“¡·µ°µà“ß¢Õß ‘π§â“·≈–∫√‘°“√

(Differentiation)

°“√¡Õß‡√◊ËÕß§«“¡ “¡“√∂

„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»

®–µâÕß¡Õß∂÷ß ¡√√∂π–·≈–

§«“¡æ√âÕ¡¢Õß√–∫∫‡»√…∞°‘®

∑—Èß√–∫∫ „π‡™‘ßæ≈«—µ√

‡™‘ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
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√Ÿª∑’Ë 1 : Õ—π¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß‰∑¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°àÕπ
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Source : IMD World Competitiveness Yearbook 2002
WEF The Global Competitiveness Report 2002

IMD
WEF

∑”‰¡µâÕß·¢àß¢—π
ç∂÷ß·¡â‡√“®–‰¡à·¢àß °Á®–¡’

§π¡“·¢àß°—∫‡√“é ª√–‚¬§π’È„™â°—∫
‚≈°„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå (Globalization) ∑’Ë
¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ‚¥¬
‡©æ“–°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’ “√
 π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ (ICT) ∑’Ë∑”„Àâ
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õßª√–‡∑»Àπ÷Ëß
 “¡“√∂ àßº≈°√–∑∫µàÕª√–‡∑»Õ◊ËπÊ
‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ª√–‡∑»‰∑¬„π∞“π–
∑’Ë ¡’ √–∫∫‡»√…∞°‘®æ÷Ë ßæ‘ ß°“√§â “
√–À«à“ßª√–‡∑»‡ªìπ®—°√°≈ ”§—≠„π
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ√–∫∫‡»√…∞°‘®¢Õß
ª√–‡∑» (æ‘®“√≥“®“° —¥ à«π°“√ àß
ÕÕ°·≈– —¥ à«π°“√π”‡¢â“µàÕ¡Ÿ≈§à“
º≈º≈‘µ√«¡¢Õßª√–‡∑» (GDP) ´÷Ëß Ÿß
°«à“√âÕ¬≈– 50 ·≈–¡’·π«‚πâ¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
µ≈Õ¥¡“) (µ“√“ß∑’Ë 2) √«¡∑—Èß °“√æ÷Ëß
æ‘ß‡ß‘π∑ÿπ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’„π√–¥—∫ Ÿß
 ”À√—∫°“√æ—≤π“ª√–‡∑» (µ“√“ß∑’Ë 3)
®”‡ªìπ∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬µâÕßª√—∫µ—«„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈°

¿“¬„µâ¿“«–°“√·¢àß¢—π∑’Ëπ—∫
«—π®–¬‘Ëß∑«’§«“¡√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπ·≈–
À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫ Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°
¢âÕ®”°—¥∑“ß¥â“π∑√—æ¬“°√ °“√¢¬“¬
µ—«¢Õßæ≈‡¡◊Õß‚≈° §«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”
¢Õß§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’
µ≈Õ¥®π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß —ß§¡
· ≈ – §à “ π‘ ¬ ¡ ∑ “ ß «— ≤ π ∏ √ √ ¡
¢π∫∏√√¡‡π’¬¡·≈–ª√–‡æ≥’∑’Ëºà“π¡“
ª√–‡∑»‰∑¬¬—ß¢“¥¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë®–
‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–¢’¥§«“¡
 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π‰¥â„π√–¬–¬“«
Õ¬à“ß‡ªìπ°√–∫«π°“√ ·≈–§”π÷ß∂÷ß
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¥—ß°≈à“«  àß
º≈„Àâ°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑»‡ªìπ®—°√
°≈„π°“√¢¬“¬µ—«∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß
ª√–‡∑»∑’Ë‰¡à‰¥âµ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π°“√
º≈‘µ∑’Ë‡¢â¡·¢Áß‡æ’¬ßæÕ

µ“√“ß∑’Ë 1  ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫Õ—π¥—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß‰∑¬°—∫

ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π

®“°º≈°“√®—¥Õ—π¥—∫¢Õß IMD ·≈– WEF „πªï 2545*

 ‘ß§‚ª√å ‰µâÀ«—π ‡°“À≈’ ¡“‡≈‡ ’́¬ ‰∑¬ øî≈‘ªªîπ å   Õ‘π‚¥π’‡´’¬

IMD ¿“æ√«¡ 5 (2) 24 (18) 27 (28) 26 (29) 34 (38) 40 (40) 47 (49)

 »—°¬¿“æ∑“ß‡»√…∞°‘® 15 (3) 40 (29) 24 (19) 25 (13) 32 (15) 33 (40) 41 (46)

 ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√—∞∫“≈ 1 (1) 21 (20) 25 (31) 19 (26) 27 (39) 37 (37) 45 (45)

 ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß∏ÿ√°‘® 11 (10) 18 (19) 27 (31) 25 (36) 38 (44) 44 (41) 49 (48)

 ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π 7 (5) 20 (16) 28 (34) 26 (38) 38 (40) 44 (41) 49 (49)

WEF ¿“æ√«¡ 4 (4) 3 (7) 21 (23) 27 (30) 31 (33) 61 (48) 67 (63)

 §«“¡°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ 17 (18) 2 (4) 18 (9) 26 (2) 41 (39) 52 (40) 65 (61)

  ∂“∫—π¿“§√—∞ 7 (6) 27 (24) 32 (43) 33 (38) 39 (41) 70 (63) 77 (65)

  ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑“ß‡»√…∞°‘® 1 (1) 6 (15) 10 (8) 20 (20) 11 (16) 32 (28) 53 (41)

*À¡“¬‡Àµÿ : µ—«‡≈¢„π«ß‡≈Á∫ §◊Õ Õ—π¥—∫„πªï 2544
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§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß
¢—π§◊ÕÕ–‰√

‡¡◊Ë Õ°≈à “«∂÷ ß§”«à “ ç§«“¡

  “ ¡ “ √ ∂ „ π ° “ √ · ¢à ß ¢— π

(Competitiveness)é ¬—ß‰¡à¡’π‘¬“¡∑’Ë

™—¥‡®π∑’Ë®–Õ∏‘∫“¬§«“¡À“¬¢Õß§”π’È

‰¥â „π√–¬–‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√»÷°…“‡°’Ë¬«

°—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß

ª√–‡∑» π‘¬“¡¢Õß·π«§‘¥®–¡ÿàß

‡ πâ π ‰ ª ∑’Ë § « “ ¡   “ ¡ “ √ ∂ ¢ Õ ß

ª√–‡∑»„π°“√ àßÕÕ° ‘π§â“„Àâ

¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–π”‡¢â“„ÀâπâÕ¬∑’Ë ÿ¥

´÷Ëß·π«§‘¥¥—ß°≈à“«µàÕ¡“‰¥â√—∫°“√

«‘æ“°…å«‘®“√≥å«à“°àÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠À“¢Õß

°“√À¥µ—«∑“ß°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑»

‡π◊ËÕß®“° ∑ÿ°ª√–‡∑»µà“ß¡ÿàß∑’Ë®–„™â

¡“µ√°“√º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√ àßÕÕ°

‚¥¬°“√≈¥µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ·≈–°“√

Õÿ¥Àπÿπ ‘π§â“‚¥¬¿“§√—∞ √«¡∑—Èß

°“√π”¡“µ√°“√°’¥°—π∑“ß°“√§â“∑—Èß

∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡¡“„™â

À≈“¬ΩÉ“¬µ√–Àπ—°«à“ À—«„®

¢Õß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—πÕ¬Ÿà∑’Ë

√–¥—∫¢Õßª√– ‘∑∏‘¿“æ (Efficiency) ´÷Ëß

° “ √ ‰ ¥â ¥ÿ ≈ ° “ √ §â “ ‡ æ‘Ë ¡ ¢÷È π ‰ ¡à ‰ ¥â

À¡“¬§«“¡«à“ ª√–‡∑»π—Èπ®–µâÕß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√º≈‘µ‚¥¬√«¡∑’Ë Ÿß π—Ëπ

À¡“¬∂÷ß °“√¡Õß‡√◊ËÕß§«“¡ “¡“√∂

„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»„¥ª√–‡∑»

Àπ÷Ëß §«√∑’Ë®–µâÕß¡Õß∂÷ß ¡√√∂π–

·≈–§«“¡æ√âÕ¡¢Õß√–∫∫‡»√…∞°‘®

∑—Èß√–∫∫„π‡™‘ßæ≈«—µ√‡™‘ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

´÷Ëßπ—°‡»√…∞»“ µ√å ¡—¬„À¡àµà“ß¡Õß

‡ÀÁπª√–‡¥Áπ∑’Ë®–µâÕß¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß

°—π√–À«à“ß°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑» ·≈–

§«“¡‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘® °—∫°“√

ª√—∫ª√ÿß¡“µ√∞“π°“√§√Õß™’æ·≈–

µ“√“ß∑’Ë 2   —¥ à«π∑“ß°“√§â“¢Õß‰∑¬µàÕ GDP

              √“¬°“√ 2540 2541 2542 2543 2544p 2545p*

¡Ÿ≈§à“º≈º≈‘µ¡«≈√«¡ (GDP) 4,732.61 4,626.45 4,632.13 4,904.72 5,100.68 2,661.78

(æ—π≈â“π∫“∑)

¡Ÿ≈§à“°“√ àßÕÕ° ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ 2,272.11 2,723.95 2,703.31 3,289.68 3,379.57 1,659.02

(æ—π≈â“π∫“∑)

¡Ÿ≈§à“°“√π”‡¢â“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ 2,205.12 1,988.91 2,120.35 2,862.27 3,071.47 1,494.16

(æ—π≈â“π∫“∑)

 —¥ à«π°“√ àßÕÕ°µàÕ GDP 47.99 58.86 58.34 67.04 66.24 62.31

(√âÕ¬≈–)

 —¥ à«π°“√π”‡¢â“µàÕ GDP 46.57 42.98 45.76 58.33 60.20 56.12

(√âÕ¬≈–)

*µ—«‡≈¢ 6 ‡¥◊Õπ (¡.§.-¡‘.¬. 2545)

∑’Ë¡“ :  ”π—°‡»√…∞°‘®¡À¿“§  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘

µ“√“ß∑’Ë 3  °“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬‡ß‘π∑ÿπ¢Õßª√–‡∑»

(≈â“π∫“∑)

              √“¬°“√ 1997 1998 1999 2000 2001p*

Direct Investment 105,262 205,217 212,811 113,188 160,030

  - Foreign Direct Investment 117,696 209,888 134,592 115,286 167,664

  - Thai Direct Investment Aboard -12,434 -4,671 -12,781 -2,098 -7,634

Other Loans -130,397 -164,381 -165,955 -180,778 -122,607

  - Foreign Loans -132,278 -166,782 -164,157 -180,293 -123,057

  - Thai Loans 1,881 2,401 -1,798 -485 450

Portfolio Investment 138,268 20,502 14,884 3,066 -29,466

  - Equity Securities 122,303 14,271 35,589 35,295 595

  - Debt Securities 15,965 6,231 -20,705 -32,229 -30,061

∑’Ë¡“ : ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬, æƒ»®‘°“¬π 2545
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§ÿ ≥ ¿ “ æ ™’ «‘ µ ∑’Ë ¥’ ¢ Õ ß
ª√–™“°√ à«π„À≠à ´÷Ëß‡ªìπæ◊Èπ∞“π
¢Õß°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π  ‡™àπ °“√

§”π÷ß∂÷ß°“√Õπÿ√—°…å∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß

·«¥≈âÕ¡ ·≈–°“√æ‘∑—°…å ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π

‡ªìπµâπ

®÷ ß ‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õßπ‘¬“¡∑’Ëπ—°

‡»√…∞»“ µ√å·≈–π—°∫√‘À“√®—¥°“√

√«¡∑—Èß ∂“∫—π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß¿“¬„π

ª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»„πªí®®ÿ∫—π‰¥â

„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß§«“¡ “¡“√∂„π

°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π

§◊Õ §«“¡ “¡“√∂¢Õßª√–‡∑»„π
°“√‡ √‘¡ √â“ß·≈–√—°…“¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡
∑“ß‡»√…∞°‘®„π√–¬–¬“« ´÷Ëß®–
µâÕß‡ªìπ∑—Èß°“√·¢àß¢—π√–¥—∫µà“ß
ª√–‡∑»∑’Ë ‡ªìπ§«“¡ “¡“√∂„π
°“√º≈‘µ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ‡æ◊ËÕ
µÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õß
µ≈“¥‚≈°§«∫§Ÿà°—∫°“√·¢àß¢—π„π
√–¥—∫™“µ‘ ∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡
æÕ„®·≈–™’«‘µ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’
¢Õßª√–™“°√ √«¡∑—Èß Dr.Michael E.
Porter »“ µ√“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬

Œ“√å«“√å¥ ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫°“√

Õ¬à “ß°«â “ß¢«“ß∑—Ë « ‚≈°‡°’Ë ¬«°—∫

·π«§‘¥∑“ß¥â“π°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡

 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π ‰¥â°≈à“««à“

§ « “¡À¡“¬∑’Ë · ∑â ® √‘ ß ¢ Õ ß§«“¡

 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„π√–¥—∫™“µ‘ §◊Õ

º≈‘µ¿“æ (Productivity) ∑’Ë‡ªìπ¡Ÿ≈§à“

¢Õß ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’Ëº≈‘µ¢÷ÈπµàÕ

Àπà«¬¢Õß·√ßß“π·≈–∑ÿπ¢Õßª√–‡∑»

´÷Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§ÿ≥¿“æ·≈–§ÿ≥≈—°…≥–

¢Õßº≈‘µ¿—≥±å √«¡∑—Èßª√– ‘∑∏‘¿“æ

„π°“√„™âªí®®—¬°“√º≈‘µ‡À≈à“π—Èπ¥â«¬

‚¥¬∑’Ë  º≈‘µ¿“æ‡ªìπªí®®—¬

 ”§—≠∑’Ë°”Àπ¥¡“µ√∞“π§«“¡‡ªìπ

Õ¬Ÿà¢Õßª√–‡∑»„π√–¬–¬“« ‡π◊ËÕß®“°

‡ªìπ√“°∞“π ”§—≠¢Õß√“¬‰¥âµàÕÀ—«

¢Õßª√–™“°√„πª√–‡∑» º≈‘µ¿“æ

¢Õß∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å (Human Resource

Productivity) ®–‡ªìπµ—«°”Àπ¥Õ—µ√“

§à“®â“ß „π¢≥–∑’Ëº≈‘µ¿“æ¢Õß∑ÿπ

(Capital Productivity) ®–‡ªìπªí®®—¬

°”Àπ¥º≈µÕ∫·∑π∑’Ë®–°≈—∫ ŸàºŸâ∂◊Õ

ÀÿâπÀ√◊ÕºŸâ≈ß∑ÿπ °“√¡’º≈‘µ¿“æ∑’Ë Ÿß

‰¡à„™à‡æ’¬ß™à«¬ àß‡ √‘¡°“√¬°√–¥—∫

√“¬‰¥â„Àâ Ÿß¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ ·µà¬—ß™à«¬„Àâ

ª√–™“™π„πª√–‡∑»¡’‡«≈“«à“ß¡“°¢÷Èπ

·≈–‡¡◊ËÕ§π¡’√“¬‰¥â¡“°¢÷Èπ √—∞∫“≈°Á

 “¡“√∂‡°Á∫¿“…’‰¥â¡“°¢÷Èπ ·≈–

 “¡“√∂®—¥À“∫√‘°“√ “∏“√≥–·°à

ª√–™“™π‰¥â¥’¢÷Èπ  àßº≈µàÕ°“√¬°

√–¥—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õßª√–™“™π ∑—Èß

¥â“π ÿ¢¿“æ §«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ‚Õ°“ ∑’Ë

‡∑à“‡∑’¬¡°—π ·≈–°“√¡’ ¿“æ·«¥≈âÕ¡

∑’Ë¥’ ¥—ßπ—Èπ Porter ®÷ß¡’·π«§‘¥¢Õß°“√

‡æ‘Ë¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑’Ë‡πâπ

°“√æ—≤π“§«“¡‡¢â¡·¢Áß„π√–¥—∫

®ÿ≈¿“§ §◊Õ √–¥—∫∏ÿ√°‘® ‚¥¬ªí®®—¬

∑“ß¥â“π¡À¿“§ ‰¥â·°à ‡»√…∞°‘®

°“√‡¡◊Õß ·≈–°ÆÀ¡“¬ ®–µâÕß¡’

‡ ∂’¬√¿“æ·≈–‡À¡“– ¡∑’Ë®–‡Õ◊ÈÕµàÕ

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß¿“§∏ÿ√°‘® (√Ÿª¿“æ∑’Ë 2)

¥—ßπ—Èπ ·π«§‘¥¢Õß§«“¡ “¡“√∂

„π°“√·¢àß¢—π πÕ°®“°®–°≈à“«∂÷ß„π

√–¥—∫ª√–‡∑»·≈â« ¬—ß¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ

§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß„π√–¥—∫∫√‘…—∑À√◊ÕºŸâ

ª√–°Õ∫°“√ ·≈–√–¥—∫Õÿµ “À°√√¡¥â«¬

‚¥¬„π√–¥—∫∫√‘…—∑À√◊ÕºŸâª√–°Õ∫°“√

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π §◊Õ §«“¡

 “¡“√∂∑’Ë®–„Àâ¡’º≈‘µ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

‡∑à“°—∫À√◊Õ¥’°«à“§Ÿà·¢àß µ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®

§◊Õ º≈°”‰√ Õ—µ√“ à«π àßÕÕ°¢Õß°“√

º≈‘µ ·≈– à«π·∫àß„πµ≈“¥‚≈°À√◊Õ

µ≈“¥¿Ÿ¡‘¿“§ √–¥—∫Õÿµ “À°√√¡

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π §◊Õ §«“¡

 “¡“√∂¢Õß∫√‘…—∑¢Õßª√–‡∑»∑’Ë®–ª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

°—∫§Ÿà·¢àßµà“ß™“µ‘„πÕÿµ “À°√√¡π—ÈπÊ

µ—«™’È«—¥ §◊Õ º≈°”‰√ ¥ÿ≈°“√§â“¢Õß

ª√–‡∑»„πÕÿµ “À°√√¡π—Èπ √“§“ ·≈–

§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß
¢—π¢Õß‰∑¬ : ªí®®ÿ∫—π Ÿà
Õπ“§µ

√— ∞∫“≈‰∑¬‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ ß

√Ÿª¿“æ∑’Ë 2 : THE COMPETITIVENESS PARADIGM

∑’Ë¡“ : Michael E. Porter, 1998



«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
¡’.§.-‡¡.¬. 46 25

§«“¡ ”§—≠µà Õ°“ √ª√— ∫µ— « ¢Õß

ª√–‡∑»„Àâ “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â¿“¬„µâ

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∂“π°“√≥å‚≈°∑—Èß

„πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§µ ®÷ß‰¥â¡Õ∫À¡“¬

„ Àâ  ” π— ° ß “ π § ≥ – ° √ √ ¡ ° “ √

æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘

( »™.) √à«¡°—∫ 7 Àπà«¬ß“π‡»√…∞°‘®

‰¥â·°à °√–∑√«ß‡°…µ√·≈– À°√≥å

°√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡ °√–∑√«ß

æ“≥‘™¬å °√–∑√«ß°“√§≈—ß °√–∑√«ß

°“√µà“ßª√–‡∑»  ”π—°ß“π§≥–

°√√¡°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ ·≈–°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®—¥°“√

ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√‡√◊ËÕß ç¬ÿ∑∏»“ µ√å

‡æ◊ËÕ°“√·¢àß¢—π¢Õß‡»√…∞°‘®‰∑¬ ¿“¬

„µâ ∂“π°“√≥å„À¡à¢Õß‡»√…∞°‘®‚≈°é

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 æƒ…¿“§¡ 2545 ‡æ◊ËÕ

°”Àπ¥°√Õ∫·π«∑“ß„π°“√∑”ß“π

√à«¡°—π„π°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π

°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»

´÷Ë ß∑’Ëª√–™ÿ¡¥—ß°≈à“«‰¥â ‡ÀÁπ

™Õ∫∑’Ë®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥°“√æ—≤π“

(Paradigm Shift) ®“°°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë„Àâº≈

µÕ∫·∑ππâÕ¬°«à“ (More for Lesss) ¡“

 Ÿà°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë ‰¥â¡Ÿ≈§à“µÕ∫·∑π∑’Ë

¡“°°«à“ (More for More) ·≈–„Àâ§«“¡

 ”§—≠°—∫Àà«ß‚´à¡Ÿ≈§à“∑’Ë‡πâπÕÿª ß§å

‡ªìπµ—«π” (Demand Driven Value Chain)

¿“¬„µâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π∑ÿ°√–¥—∫∑—Èß„π

√–¥—∫∏ÿ√°‘® √–¥—∫ª√–‡∑» ·≈–√–¥—∫

√–À«à“ßª√–‡∑» „π∫√‘∫∑¢Õß‡»√…∞°‘®

°“√‡¡◊Õß„Àâ¡“°¢÷Èπ∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß

‡»√…∞°‘®√–∫∫§Ÿà¢π“π (Dual Economy)

§◊Õ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√· «ßÀ“

‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»‚¥¬°“√ àßÕÕ° „π

¢≥–‡¥’¬«°—π °ÁµâÕß‡ √‘¡ √â“ß§«“¡

·¢Á ß ·° √à ß ¢Õ ß ‡» √…∞°‘ ®¿“¬ „π

ª√–‡∑»„Àâ‡ªìπ√“°∞“π ”À√—∫°“√

æ—≤π“‡»√…∞°‘®∑’Ë “¡“√∂æ÷Ëßµπ‡Õß

‰¥â√–¥—∫Àπ÷Ëß ‚¥¬®–µâÕß¡’°“√ª√—∫

∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑—Èß„π√–¥—∫¡À¿“§ ·≈–

√–¥—∫®ÿ≈¿“§‰ªæ√âÕ¡°—π 4 ¥â“π ‰¥â·°à

(1) ‡»√…∞°‘®¡À¿“§ (Macroeconomics)

(2) ¿“§°“√º≈‘µ·≈–∫√‘°“√ (Real

Sector) (3) ªí®®—¬ π—∫ πÿπæ◊Èπ∞“π

(Generic Factors) ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬

∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å «‘∑¬“»“ µ√å·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’ ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π °“√

∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈– (4) °“√ √â“ß§«“¡

√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® §«“¡æ√âÕ¡/®‘µ ”π÷°

(Awareness)

¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡
 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π
¢Õßª√–‡∑»

®“°°√Õ∫·π«§‘¥¥—ß°≈à“« „π

‡∫◊ÈÕßµâπ ‰¥â¡’°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àåº≈

°√–∑∫¢Õß ∂“π°“√≥å‚≈°„πªí®®ÿ∫—π

·≈–Õπ“§µ∑’Ë¡’µàÕ°“√·¢àß¢—π¢Õß‰∑¬

´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπªí®®—¬¿“¬πÕ°∑’Ë “¡“√∂

‡ªìπ‰¥â∑—Èß‚Õ°“ ·≈–¢âÕ®”°—¥¢Õß

ª√–‡∑» ª√–°Õ∫°—∫°“√æ‘®“√≥“

ªí®®—¬¿“¬„π∑’Ë‡ªìπ∑—Èß®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥

ÕàÕπ¢Õß°“√æ—≤π“ ·≈–°”Àπ¥ÕÕ°

¡“‡ªìπ§«“¡µâÕß°“√„Àâª√–‡∑»‰∑¬

‡ªìπ 7 ª√–°“√∑’Ë®–µâÕßæ—≤π“ÕÕ°

¡“„π√Ÿª¢Õß°≈¬ÿ∑∏å·≈–·π«∑“ß°“√

æ—≤π“∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡„π≈”¥—∫µàÕ‰ª §◊Õ

1. °“√«“ß√“°∞“π°“√æ—≤π“
‡»√…∞°‘®∑’Ë¡—Ëπ§ß (Economic
Development Platform) „π≈—°…≥–

¢Õß Dual Track ∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

°“√ √â“ß‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»„Àâ

‡®√‘≠‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß¡’‡ ∂’¬√¿“æ‚¥¬

Õ“»—¬ “¢“°“√º≈‘µ·≈–∫√‘°“√∑’Ë¡’

»—°¬¿“æ ‡™àπ °“√∑àÕß‡∑’Ë¬« °“√‡ªìπ

·À≈àß«—≤π∏√√¡ ·≈–°“√‡ªìπ·À≈àß

·ø™—Ëπ ‡ªìπµâπ §«∫§Ÿà°—∫°“√ √â“ß

§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß‡»√…∞°‘®¿“¬„π

ª√–‡∑» ‚¥¬ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“

∏ÿ√°‘®√–¥—∫√“°À≠â“ ‡™àπ SMEs ·≈–

«‘ “À°‘®™ÿ¡™π ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠

°—∫√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë™à«¬

‡æ‘Ë ¡§«“¡‡¢â¡·¢Á ß¢Õß‡»√…∞°‘®

¿“¬„πª√–‡∑»‡æ◊ËÕ≈¥°“√æ÷Ëßæ‘ß®“°

¿“¬πÕ° ¿“¬„µâ°“√¡’ªí®®—¬æ◊Èπ∞“π∑’Ë

¥’ ”À√—∫ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“¥—ß°≈à“«

2.°“√¡’∫∑∫“∑‡™‘ß√ÿ°„π
‡«∑’‚≈° (Active International
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Player) ∑—Èß„π√–¥—∫√—∞∫“≈„π°“√∑”

Àπâ“∑’Ë ‡ªìπµ—«®—°√ ”§—≠„π°“√ àß

‡ √‘¡§«“¡√à«¡¡◊Õ„π√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§ ‡™àπ

ACD ·≈– ASEAN ‡ªìπµâπ ·≈–„π

√–¥—∫¿“§‡Õ°™π ∑’Ë®–µâÕß¡’∫∑∫“∑

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π°“√‡ªìπºŸâª√– “π°“√≈ß∑ÿπ

·≈–°“√º≈‘µ¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡

Õ”π“®°“√µàÕ√Õß∑’Ë®–‡ªìπª√–‚¬™πå

µàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

3.°“√‡¢â“ Ÿà§«“¡‡ªìπ “°≈
¢Õß ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ (World
Leader in Niche Market) ´÷Ëß„π

‡∫◊ÈÕßµâπ‰¥â°”Àπ¥‰«â 9 ª√–‡¿∑‰¥â·°à

°“√‡ªìπ§√—«¢Õß‚≈° (Kitchen of the

World) °“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√„Àâ

∫√‘°“√∑“ß¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß‚≈° (World

Health Service Center) °“√‡ªìπ

»Ÿπ¬å°≈“ß∑“ß¥â“π√∂¬πµå¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§

(Detriot of Asia) °“√‡ªìπ‡¡◊Õß·Ààß°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‡Õ‡´’¬ (Asia Tourism

Capital) °“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß·ø™—Ëπ¢Õß

‡Õ‡™’¬ (Asia Tropical Fashion) °“√‡ªìπ

»Ÿπ¬å°≈“ß°“√ÕÕ°·∫∫°√“øøî°¢Õß

‚≈° (World Graphic Design and

Animation Center) °“√‡ªìπµ≈“¥

‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å∑’Ë ”§—≠¢Õß‚≈° (World

Furniture Mart) °“√‡ªìπ·À≈àßº≈‘µ

¬“ßæ“√“·≈–º≈‘µ¿—≥±å∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß∑’Ë

¡’§ÿ≥¿“æ¢Õß‚≈° (World Leader in

Good Quality of Rubber and Rubber

Products) ·≈–°“√‡ªìπ‚√ß‡√’¬π

π“π“™“µ‘ ”À√—∫°“√ Õπ°“√„Àâ

∫√‘°“√Õ¬à“ß‡ªìπ¡‘µ√ (World Hospitality

International School)

4.°“√‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë √â“ß
 √√ ‘Ëß„À¡àÊ ®“°¿Ÿ¡‘ªí≠≠“·≈–
∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ (Innovative Nation
with Wisdom and Learning Base)
´÷Ëß®–µâÕßÕ“»—¬°“√ √â“ß∞“π°“√‡√’¬π

√Ÿâ¢Õß§π‰∑¬„Àâ‡¢â¡·¢ÁßÕ¬à“ß∑—Ë«Àπâ“

∑—Èß∑’Ë‡ªìπµ—«∫ÿ§§≈ Õß§å°√·≈– ∂“∫—π

√«¡∑—Èß ªí®®—¬ π—∫ πÿπµàÕ°“√ √â“ß

∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ

∑’Ë®–™à«¬„Àâ “¡“√∂„™â»—°¬¿“æ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

„πª√–‡∑» ª√—∫‡ª≈’Ë¬π„Àâ Õ¥§≈âÕß

°—∫ ∂“π°“√≥å°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥

¢÷Èπ¢Õß‚≈° ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß°“√

æ—≤π“ª√–‡∑»

5.°“√‡ªìπ —ß§¡§«“¡‡ªìπºŸâ
ª√–°Õ∫°“√ (Entrepreneurial
Society) ‡æ◊ËÕ √â“ß§π‰∑¬„Àâ¡’

·π«§‘¥„π‡™‘ß∏ÿ√°‘®¡“°¢÷Èπ ‚¥¬°“√

 √â“ß∫√√¬“°“»·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë

‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®  √â“ß§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®·≈– Mindset ¢Õß§«“¡

‡ªìππ—°∏ÿ√°‘®∑’Ë¥’ ‚¥¬‡©æ“–°—∫ SMEs

·≈–«‘ “À°‘®™ÿ¡™π

6.°“√‡ªìπ —ß§¡∑’Ë‡ªî¥°«â“ß
∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡¿Ÿ¡‘ „®„π
«—≤π∏√√¡ (Society of Cultural
Pride with Global Sense) §π‰∑¬

µâÕß√Ÿâ®—°√—° „™âª√–‚¬™πå ·≈–À«ß·Àπ

«—≤π∏√√¡¢Õßª√–‡∑»‰«â„Àâ§ßÕ¬Ÿà

Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π „π¢≥–‡¥’¬«°—π °ÁµâÕß

©≈“¥„π°“√∑’Ë®–‡≈◊Õ°„™âª√–‚¬™πå

·≈–º “π«—≤π∏√√¡µà“ß™“µ‘°—∫

«—≤π∏√√¡¢Õßª√–‡∑»

7.°“√‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë¡’ ‘Ë ß
· «¥≈â Õ¡ „π°“√Õ¬Ÿà Õ “»— ¬∑’Ë ¥’
(Country of Decent Environment
of Living) ´÷Ëß®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√

Õπÿ√—°…å·≈–øóôπøŸ ¿“«–·«¥≈âÕ¡ ·≈–

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘¢Õßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ

ª√–‚¬™πå∑—Èß„π¥â“π ÿ¢Õπ“¡—¬∑’Ë¥’¢Õß

ª√–™“™π ·≈–‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåµàÕ°“√

·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»„πµ≈“¥‚≈°

°≈‰°°“√¥”‡π‘πß“π
‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“

¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß

ª√–‡∑»‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡ªìπ

√–∫∫ ®÷ß‰¥â¡’°“√®—¥µ—Èß§≥–°√√¡°“√
æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√
·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» (°æ¢.) ¢÷Èπ‡ªìπ

°≈‰°√–¥—∫™“µ‘„π°“√º≈—°¥—π„Àâ

°√–∫«π°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂

„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» “¡“√∂

∫—ß‡°‘¥º≈Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡·≈–∫Ÿ√≥“°“√

‚¥¬¡’π“°¬°√—∞¡πµ√’‡ªìπª√–∏“π

°√√¡°“√ª√–°Õ∫¥â«¬ √Õßπ“¬°
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√—∞¡πµ√’·≈–√—∞¡πµ√’∑’Ë ‡°’Ë ¬«¢âÕß

ª√–∏“π°√√¡°“√  »™. ª√–∏“π 3

 ∂“∫—π‡Õ°™π ( ¿“ÀÕ°“√§â“·Ààß

ª√–‡∑»‰∑¬  ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààß

ª√–‡∑»‰∑¬ ·≈– ¡“§¡∏π“§“√‰∑¬)

√«¡∑—ÈßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ·≈–‡≈¢“∏‘°“√

 »™. ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë„π∞“π–°√√¡°“√

·≈–‡≈¢“πÿ°“√ °æ».

¢≥–‡¥’¬«°—π‰¥â¡’°“√®—¥µ—Èß

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“¢’¥
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß
ª√–‡∑» (°æ¢.) ‡ªìπÀπà«¬ß“π¿“¬„π

 »™. ∑”Àπâ“∑’Ë π—∫ πÿπ°“√ªØ‘∫—µ‘

¿“√°‘®¢Õß °æ¢. „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡

«—µ∂ÿª√– ß§åÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ´÷Ëß

‰¥â¥”‡π‘π°“√¿“¬„µâ√–‡∫’¬∫ ”π—°

π“¬°√—∞¡πµ√’«à“¥â«¬°“√æ—≤π“¢’¥

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß

ª√–‡∑» æ.». 2545 ∑’Ë‰¥âª√–°“»„π

√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 ∏—π«“§¡

2545 √Õß√—∫°“√¥”‡π‘πß“π¥—ß°≈à“«

‚¥¬®–¡’°“√®—¥®â“ßºŸâ∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»∑“ß

ªí≠≠“ (The Best and the Brightest)

‡æ◊ËÕ¡“√à«¡ß“π°—∫  æ¢. „π°“√

 π—∫ πÿπ°“√∑”Àπâ“∑’ËΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√

¢Õß °æ¢. „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√®—¥µ—ÈßÕß§å°√

‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√¥”‡π‘πß“π°“√æ—≤π“

¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß

ª√–‡∑»·≈â« √—∞∫“≈¬—ß‰¥â®—¥ √√ß∫

ª√–¡“≥ 2  à«π §◊Õ

 à«π·√° ®“°ß∫§à“„™â®à“¬

 ”√Õß‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ‡»√…∞°‘®ª√–®”

ªïß∫ª√–¡“≥ 2545 ®”π«π 1,000 ≈â“π

∫“∑ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√¿“¬„µâ°√Õ∫·ºπ

ß“π 5 ·ºπ ‰¥â·°à (1) ·ºπß“π®—¥∑”

¬ÿ∑∏»“ µ√å ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ ·≈–°“√

µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ (2) ·ºπß“πº≈—°

¥—π°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ (3) ·ºπß“π

æ—≤π“§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß¿“§°“√º≈‘µ

(4) ·ºπß“πæ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬«‘ “À°‘®

·≈– (5) ·ºπß“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

∑—Ë«‰ª

 à«π Õß ‡ªìπß∫ª√–¡“≥

µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß

¢Õßª√–‡∑»‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂

„π°“√·¢àß¢—π„πß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬

ª√–®”ªï 2546 «ß‡ß‘π 16,600 ≈â“π∫“∑

∑—Èßπ’È §≥–√—∞¡πµ√’¡’¡µ‘‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 5

æƒ»®‘°“¬π 2545 ‡ÀÁπ™Õ∫„Àâ·µàßµ—Èß

ç§≥–°√√¡°“√°≈—Ëπ°√Õß·ºπß“π/
‚§√ß°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß‡»√…∞°‘®
·≈– —ß§¡é ∑’Ë¡’‡≈¢“∏‘°“√  »™. ‡ªìπ

ª√–∏“π ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß  »™. ∑”

Àπâ“∑’Ë‡≈¢“πÿ°“√·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

‡æ◊ËÕ°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å —¥ à«π°“√

®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ·≈–°‘®°√√¡°“√

ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß‡»√…∞°‘®·≈–

 —ß§¡„Àâ°≈ÿà¡¿“√°‘®µà“ßÊ √«¡∑—Èß

æ‘®“√≥“¡°≈—Ëπ°√Õß·≈–®—¥≈”¥—∫

§«“¡ ”§—≠¢Õß·ºπß“π/‚§√ß°“√

‡æ◊ËÕ¢ÕÕπÿ¡—µ‘®“°§≥–√—∞¡πµ√’ ¿“¬„µâ

ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫®—¥ √√®“°√—∞∫“≈

®”π«π 16,600 ≈â“π∫“∑¥—ß°≈à“«

 ‘Ëß∑’ËµâÕß∑”µàÕ‰ª
§«“¡µâÕß°“√„Àâª√–‡∑»‰∑¬

‡ªìπ∑—Èß 7 ª√–°“√¢â“ßµâπ ‡ªìπ‡æ’¬ß¡ÿ¡

¡Õß®“°¿“¬„π Ÿà¿“¬πÕ° (Inside-Out)

§◊Õ ®“°Àπà«¬ß“π¿“§√—∞‡ªìπ ”§—≠

´÷Ëß®”‡ªìπµâÕß‰¥â√—∫°“√∑∫∑«π·≈–

√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π¡ÿ¡¡Õß®“°

¿“¬πÕ° Ÿà¿“¬„π (Outside-In) ‡æ◊ËÕ„Àâ

‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂

„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»∑’Ë¡’§«“¡

‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“«°“√≥å

¢Õßªí®®—¬∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°

ª√–‡∑» √«¡∑—Èß “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√

ªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

®÷ß‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß  »™. „π

∞“π–ΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√ §≥–°√√¡°“√

°æ¢. ·≈–§≥–°√√¡°“√ °æ¢.‚¥¬µ√ß

∑’Ë®–µâÕßº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√¥”‡π‘πß“π

‡æ◊ËÕæ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√

·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

∑’Ëæ÷ßª√– ß§å
✦✦✦✦
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°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»
„π‚≈°¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π ª√–‡∑»‰∑¬®–µâÕß√—∫¡◊Õ°—∫ªí≠À“∑’Ë ”§—≠
∑à“¡°≈“ß°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå 2 ‡√◊ËÕß¥â«¬°—π ‡√◊ËÕß·√°§◊Õ ¥â“π
‡»√…∞°‘®¡À¿“§ ´÷Ëß‰¥â‡°‘¥«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®„πªï 2540 ·≈–¿“§√—∞
‰¥â¡’§«“¡æ¬“¬“¡Õ¬à“ß¥’¬‘Ëß∑’Ë®–øóôπøŸ‡»√…∞°‘®„Àâ·¢Áß·°√àß¢÷Èπ
 ”À√—∫Õ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß§◊Õ ‡√◊ËÕßªí≠À“„π¿“§°“√º≈‘µ∑’Ë·∑â®√‘ß (Real
Sector) ´÷Ëß°“√·°â‰¢‚¥¬„™âπ‚¬∫“¬Õÿµ “À°√√¡„π√–¥—∫ “¢“¬—ß
‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰¥âº≈ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß¡’§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–·°â‰¢
ªí≠À“„π√–¥—∫∏ÿ√°‘® (Firm Level) ´÷Ëß¡’«‘∏’°“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√°≈à“«¢«—≠
∂÷ß‡ªìπÕ¬à“ß¡“°„πªí®®ÿ∫—π§◊Õ °“√√à«¡°≈ÿà¡‡æ◊ËÕ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬
«‘ “À°‘® (Cluster) ·≈– √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ·°à«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß
·≈–¢π“¥¬àÕ¡ (SMEs) ´÷Ëß‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠¢Õß¿“§°“√º≈‘µ

„π‡√◊ËÕßπ’È «“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡‰¥â√—∫‡°’¬√µ‘®“°
Õ“®“√¬å·°â« √√ Õµ‘‚æ∏‘  ¡“™‘°«ÿ≤‘ ¿“°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ́ ÷Ëß‡ªìπºŸâ
∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ„π¥â“π Cluster ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‚¥¬·¡â«à“∑à“π®–‡ªìπ

Õ“®“√¬å Õπ∑“ß¥â“π°ÆÀ¡“¬ ·µà°Á‰¥â¡’ª√– ∫°“√≥å„π«ß°“√¢Õß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®
¡“‚¥¬µ≈Õ¥ Õ’°∑—Èß¬—ß‰¥â¡’‚Õ°“ ¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—πæ—≤π“«‘ “À°‘®¢π“¥
°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ ´÷Ëß‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß°√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬
∏√√¡»“ µ√å √«¡∑—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ◊ËπÊ ¥â«¬ Õ“®“√¬å·°â« √√‰¥â°√ÿ≥“„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë
πà“ π„®¬‘Ëß‰«â ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

·π«§‘¥‡√◊ËÕß°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π
Õ“®“√¬å·°â« √√‡≈à“∂÷ß®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß·π«§‘¥„π‡√◊ËÕß°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√

·¢àß¢—π«à“ ‰¥â‡√‘Ë¡¢÷Èπ‡¡◊ËÕª√–¡“≥‡°◊Õ∫ 20 ªï∑’Ëºà“π¡“ ‚¥¬»“ µ√“®“√¬å Michael E. Porter
®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬Œ“«“√å¥ ‰¥â‡√‘Ë¡®“°°“√ —ß‡°µ·≈–µ—Èß§”∂“¡«à“ ∑”‰¡ ‘π§â“∫“ß™π‘¥¡’‡æ’¬ß
∫“ß·Ààß‡∑à“π—Èπ∑’Ëº≈‘µ‰¥â¢Õß¥’·≈–√“§“¬ÿµ‘∏√√¡ ‡™àπ ‡´√“¡‘§·≈–‡§√◊ËÕßÀπ—ßµâÕß‡ªìπ¢Õß
ºŸâº≈‘µ∑’ËÕ‘µ“≈’ ‰«πå·≈–·ø™—ËπµâÕß‡ªìπ∑’ËΩ√—Ëß‡»  ¿“æ¬πµåµâÕß‡ªìπ∑’ËŒÕ≈≈’«Ÿ¥ ¬“π¬πµå
µâÕß‡ªìπ∑’Ë¥’∑√Õ¬∑å ‡§√◊ËÕß∫‘πµâÕß‡ªìπ∑’Ë´’·Õµ‡µ‘È≈ ·≈–°“√·æ∑¬åµâÕß‡ªìπ∑’Ëø≈Õ√‘¥“ ‡ªìπµâπ

»“ µ√“®“√¬å Porter Õ∏‘∫“¬«à“  ‘π§â“‡À≈à“π’È‡°‘¥®“°°“√√«¡°≈ÿà¡°—πº≈‘µ ‚¥¬°“√
√«¡°≈ÿà¡¢Õß ‘π§â“µâÕß¡’∂‘Ëπ∞“π∑’Ëµ—Èß∑’Ë·πàπÕπ ́ ÷Ëß∂◊Õ‡ªìππ‘‡«»πå∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë¡’Õß§åª√–°Õ∫

π‘µ¬“ °¡≈«—∑ππ‘»“/π‘ «—πµå æ‘™≠å¥”√ß
 —¡¿“…≥åæ‘‡»…

·°â« √√ Õµ‘‚æ∏‘
«ÿ≤‘ ¡“™‘°

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

°√–∫«π°“√ Clustering :
§”µÕ∫¢Õß°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π
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¿“¬„π∑’Ë ”§—≠ §◊Õ ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√µ—Èß·µàµâππÈ”‰ª®π∂÷ßª≈“¬πÈ”§√∫«ß®√
‡™àπ ∂â“‡ªìπÕÿµ “À°√√¡‡´√“¡‘§ °ÁµâÕß‡√‘Ë¡µ—Èß·µà«—µ∂ÿ¥‘∫ ‡™àπ °“√µ’¥‘π À“ “√‡§¡’ ‡º“ ªíôπ ‡§≈◊Õ∫
ÕÕ°·∫∫ ∫√√®ÿÀ’∫ÀàÕ ·≈–¢π àß √«¡‰ª∂÷ßÕÿª°√≥å‡§√◊ËÕß®—°√·≈–‡§√◊ËÕßÕ∫µà“ßÊ  πÕ°®“°π’È ®–
µâÕß¡’°“√·∫àßß“π°—π∑”µ“¡§«“¡∂π—¥ (Specialization) ‚¥¬¡’°“√·¢àß¢—π°—π√–À«à“ßºŸâª√–°Õ∫
°“√·µà≈–√“¬∑’Ë√«¡µ—«°—πÕ¬Ÿàπ’È¥â«¬ ´÷Ëß‰¡à¡’√“¬„¥ºŸ°¢“¥ ¢≥–‡¥’¬«°—π ¬—ß¡’¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–
‚√ß‡√’¬πÕ“™’«»÷°…“∑’Ë®–§Õ¬Ωñ°Õ∫√¡§π‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’π«—µ°√√¡„À¡àÊ ‡°‘¥¢÷Èπ
µ≈Õ¥‡«≈“ ·≈–∑’Ë ”§—≠§◊Õ ¡’°“√µ≈“¥ ´÷Ëß‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ‡ªìπµ—«√—∫ —≠≠“≥∑’Ë®–§Õ¬°”Àπ¥
·π«∑“ß„π°“√º≈‘µ«à“ §«√®–‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß„¥ ®÷ß®–µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥‰¥â
Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ∑—Èßπ’È Õß§åª√–°Õ∫¿“¬„π‡À≈à“π’È ∑”„Àâ Cluster ·µ°µà“ß®“°π‘§¡Õÿµ “À°√√¡∑—Ë«‰ª
∑’Ë‡ªìπ°“√√«¡µ—«„π≈—°…≥–∑“ß¿Ÿ¡‘»“ µ√å‡»√…∞°‘® ‚¥¬‰¡à¡’Õß§åª√–°Õ∫¿“¬„π¥—ß∑’Ë°≈à“«·≈â«

Cluster ‰¡à „™à‡æ’¬ßÕ¬Ÿà√Õ¥‰¥â ·µà‡ªìπ°“√
ª√—∫∑‘»∑“ß‰ª Ÿà§«“¡¡—Ëß§—Ëß

 ”À√—∫«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√√«¡µ—«°—π‡ªìπ Cluster ¢Õß°≈ÿà¡
∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡√√∂„π°“√·¢àß¢—ππ—Èπ Õ“®“√¬å·°â« √√œ
°≈à“««à“ ‰¡à‡æ’¬ßµâÕß°“√„Àâ∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿà√Õ¥‡∑à“π—Èπ ·µà®–µâÕß¡’§«“¡
Õ¬Ÿà¥’°‘π¥’¥â«¬ ‡π◊ËÕß®“°°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π
‡ªìπ°“√ª√—∫∑‘»∑“ß‰ª Ÿà§«“¡¡—Ëß§—Ëß ‚¥¬„π°√≥’¢Õß¿“§°“√º≈‘µ„π
ª√–‡∑»‰∑¬ ®–µâÕßπ”§«“¡‡°àß §«“¡™”π“≠´÷Ëß¡’Õ¬Ÿà‡ªìπ√“¬

∫ÿ§§≈¢Õß§π‰∑¬¡“√«¡°—π‡æ◊ËÕ √â“ß∑’¡ß“π∑’Ë‡°àß·≈–‡¢â¡·¢Áß π”‰ª Ÿà°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“¢Õß ‘π§â“
·≈–·∫àßªíπ°—π‰¥â ‚¥¬¡Ÿ≈§à“¢Õß ‘π§â“®–µâÕß¡“®“°°“√º≈‘µ∑’Ë„™â∑—°…–Ωï¡◊Õ ‰¡à„™à¡“®“°°“√
°¥§à“·√ß·≈â«π” ‘π§â“‰ª¢“¬„π√“§“∂Ÿ°∑’Ë ÿ¥ ´÷Ëß®–‰¡àπ”‰ª Ÿà§«“¡¡—Ëß§—Ëß ¥—ßπ—Èπ À“°®–æ—≤π“
°√–∫«π°“√º≈‘µ‰ª Ÿà°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π °“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®°Á®–µâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π
„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ ¡“°¡“¬ Õ“∑‘ ∑—»π§µ‘¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ «‘∏’°“√ ·≈– °√–∫«π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‡ªìπµâπ

≈—°…≥– ”§—≠¢Õß°≈ÿà¡ ‘π§â“∑’Ë®–æ—≤π“‡ªìπ Cluster
Õ“®“√¬å·°â« √√‡ªî¥‡º¬∂÷ß≈—°…≥–∑’Ë ”§—≠¢Õß°≈ÿà¡ ‘π§â“∑’ËÕ“®æ—≤π“‡ªìπ Cluster ‰¥â«à“

ª√–°“√·√° ®–µâÕß‡≈◊Õ°∑”‡ªìπ‡√◊ËÕßÊ ‰¡à„™à‡≈◊Õ°∑—Èß¿“§Õÿµ “À°√√¡ ‡™àπ ‡≈◊Õ°‡©æ“– ‘Ëß∑Õ
‡©æ“–‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å À√◊Õ‡©æ“–Õ—≠¡≥’ ∂â“‡ªìπ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«°ÁµâÕß‡©æ“–‡®“–®ß≈ß‰ª«à“‡ªìπ “¢“„¥
‡™àπ °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß«—≤π∏√√¡ °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«»πå °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßß“π· ¥ß ‘π§â“
(Exhibition) À√◊Õ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ß∏√√¡™“µ‘ ‡ªìπµâπ

ª√–°“√∑’Ë Õß Cluster ®–µâÕß¡’∂‘Ëπ∞“π∑’Ë·πàπÕπ ‡™àπ ∂â“æŸ¥‡√◊ËÕß¡—π ”ª–À≈—ß°ÁµâÕß
°”Àπ¥¥â«¬«à“∑’Ë„¥ ·≈–®–µâÕß¡’°“√√«¡°≈ÿà¡„π°“√º≈‘µ ‡™àπ °≈ÿà¡°“√º≈‘µ¡—π ”ª–À≈—ßÕ’ “π
„µâ °≈ÿà¡ÕâÕ¬¿“§‡Àπ◊ÕµÕπ∫π °≈ÿà¡∑àÕß‡∑’Ë¬«™“¬Ωíòß∑–‡≈Õ—π¥“¡—π °≈ÿà¡∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßÕπÿ√—°…å
‡™’¬ß„À¡à Õÿµ “À°√√¡¬“π¬πµå∑’Ë°√ÿß‡∑æ·≈–ª√‘¡≥±≈ Õÿµ “À°√√¡¢π àß·≈–§≈—ß ‘π§â“∑’Ë
π§√√“™ ’¡“ º≈‰¡â∑’Ë¿“§µ–«—πÕÕ° ·≈–º—°∑’Ë≈ÿà¡πÈ”·¡à°≈Õß·≈–∑à“®’π ‡ªìπµâπ ‚¥¬µ—«Õ¬à“ß
¢Õß°“√√«¡°≈ÿà¡∑’Ë√«¡µ—«‡ªìπ Cluster ™—¥‡®π §◊Õ ‚µä–®’π∑’Ëπ§√ª∞¡ «—«‡π◊ÈÕ∑’ËÕ’ “πµÕπ°≈“ß ·∂«
°“Ã ‘π∏ÿå  °≈π§√ ∫ÿ√’√—¡¬å º≈‰¡â·∂«À≈—ß «π™ÿ¡æ√  ÿ√“…Æ√å∏“π’ ‰¡âµ—¥¥Õ°‰¡âª√–¥—∫∑’Ë√—ß ‘µ
°“√‡æ“–ª≈Ÿ°¢â“«∑’Ë∑’Ë√“∫¿“§°≈“ß ·≈–ª√–¡ß∑’ËÕà“«‰∑¬ ‡ªìπµâπ
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°√–∫«π°“√ Clustering  “¡“√∂ √â“ß‰¥â
 ”À√—∫°“√√«¡°≈ÿà¡¢Õß ‘π§â“‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„π°√≥’¢Õß

ª√–‡∑»‰∑¬ Õ“®“√¬å·°â« √√¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ °“√√«¡°≈ÿà¡„π≈—°…≥– Cluster ¥—ß°≈à“«  “¡“√∂
 √â“ß¢÷Èπ‰¥â ‚¥¬µâÕß‡ªìπ°√–∫«π°“√ (Clustering) ·≈–¡’¢—ÈπµÕπ„π°“√ √â“ß ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°
µ—«Õ¬à“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßª√–‡∑»„π°≈ÿà¡ À¿“æ¬ÿ‚√ª ´÷Ëß‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ªî¥æ√¡·¥π°“√§â“
√–À«à“ß°—π ·µà≈–ª√–‡∑»°ÁµâÕß‡≈◊Õ°«à“ µ—«‡Õß‡°àß·≈–‡™’Ë¬«™“≠„π‡√◊ËÕßÕ–‰√ æ√âÕ¡∑—Èß‰¥â¡’°“√

 ”√«®°≈ÿà¡ºŸâª√–°Õ∫°“√¢Õßª√–‡∑»µπ«à“ °≈ÿà¡„¥¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–√«¡°≈ÿà¡
º≈‘µ ‘π§â“√à«¡°—∫ª√–‡∑»Õ◊Ëπ ‡æ◊ËÕ √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß°≈ÿà¡
 À¿“æ¬ÿ‚√ª¢÷Èπ¡“‰¥â ´÷Ëßªí®®ÿ∫—ππ’È‰¥â¡’°√–∫«π°“√ Clustering „π¬ÿ‚√ªÕ¬ŸàÀ≈“¬
ª√–‡∑» ·≈–¢≥–π’È‰¥â‡√‘Ë¡·æ√àÀ≈“¬·π«§‘¥π’È Ÿà∑«’ª‡Õ‡™’¬¥â«¬‡™àπ°—π ‡™àπ ∑’Ë¡“‡≈‡´’¬
Õ‘π‡¥’¬ »√’≈—ß°“ ‡ªìπµâπ

çº¡§‘¥«à“‡√“πà“®–π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«‡À≈à“π’È ·≈–¡’µ—«Õ¬à“ß·≈â««à“„Àâ‰¥â
º≈Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡“ª√—∫„™â°—∫∫â“π‡√“ ‡æ◊ËÕ¥Ÿ«à“®–‰¥â¡“„π ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—πÀ√◊Õ‰¡à º¡§‘¥«à“ °√–∫«π°“√ Clustering πà“®–‡ªìπ§”
µÕ∫¢Õß°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π ´÷Ëß∂â“ Ÿâ°—πµ—«µàÕµ—« º¡‡™◊ËÕ«à“
‡√“°Á‰¡à·æâµà“ß™“µ‘ ·µà‡√“¬—ß¢“¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√√«¡µ—«°—π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ‚¥¬√«¡é

Õ“®“√¬å·°â« √√‡ÀÁπ«à“ Cluster ‡ªìπ°√–∫«π°“√ ‰¡à„™à ‘Ëß ”‡√Á®√Ÿª∑’Ë
 “¡“√∂π”¡“„™â‰¥â∑—π∑’ ´÷Ëß„π¢—ÈπµÕπ°“√ √â“ß°√–∫«π°“√ Clustering π—Èπ ª√–°“√·√°

®–µâÕß‡ªìπ ‘Ëß´÷Ëß¡’Õ¬Ÿà·≈â« ‰¡à„™à ‘Ëß∑’Ëæ¬“¬“¡ √â“ß¢÷Èπ¡“„À¡à ·≈–ª√–°“√∑’Ë 2 §◊Õ °√–∫«π°“√
Clustering ®–µâÕß‰¡à‡ªìπ°“√ —Ëß°“√®“°√—∞·∫∫∫π≈ß≈à“ß (Top Down) ·µà®–µâÕß‡ªìπ
§«“¡µâÕß°“√‚¥¬µ√ß¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ ́ ÷Ëß„π°≈ÿà¡¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√®–µâÕß¡’§π∑’Ë¡’¿“«–ºŸâπ”
°≈â“∑’Ë®–§‘¥‰ª¢â“ßÀπâ“ ·≈–°≈â“∑’Ë®–∑”‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß à«π√«¡‡ªìπÀ≈—°

¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °√–∫«π°“√ Clustering „πÕÿµ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ ´÷Ëß®–µâÕß¡Õß¿“æ√«¡
¢Õßªí≠À“„ÀâÕÕ° ‡™àπ ªí≠À“‡√◊ËÕßøÕ°¬âÕ¡ ‡√◊ËÕß‡∑§π‘§«‘∏’°“√∑Õ À√◊Õ‡√◊ËÕß‡§√◊ËÕß®—°√ ·≈–
‡¡◊ËÕ¡Õß‡ÀÁπªí≠À“·≈â« ®÷ß√à«¡°—π·°âªí≠À“ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√¡Õ∫À¡“¬„ÀâºŸâ‡™’Ë¬«™“≠√—∫‰ª·°â
ªí≠À“∑“ß¥â“π‡∑§π‘§∑’Ë¡’√à«¡°—π À√◊Õ„π‡√◊ËÕßÕÕ°·∫∫°—∫°“√µ≈“¥´÷ËßµâÕß„™â∑ÿπ¡“° Õ“®·°â
ªí≠À“‚¥¬°“√√à«¡∑ÿπ°—πµ—Èß∫√‘…—∑ÕÕ°·∫∫ ∫√‘…—∑°“√µ≈“¥ À≈—ß®“°°“√ÕÕ°·∫∫·≈â« ∑ÿ°
∏ÿ√°‘®°Á¡’ ‘∑∏‘π”‡Õ“°“√ÕÕ°·∫∫π’È‰ªª√—∫„™â‰¥â ‚¥¬¡’°“√·¢àß¢—π°—π„π·µà≈–¬’ËÀâÕ ·≈–¡’°“√
§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ‚¥¬√«¡ ‡À≈à“π’È‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°≈¬ÿ∑∏å„π°“√¥”‡π‘π°“√ ´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®–µâÕßµ°≈ß
°—π∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬√—∞Õ“®‡¢â“¡“‡ªìπÀÿâπ à«π·≈–¡’ à«π√à«¡¥â«¬ Õ“∑‘ °“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å‡√◊ËÕß¬’ËÀâÕ
°“√µ≈“¥ °“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ·≈–°“√º≈‘µ °“√»÷°…“«à“¬—ß¡’™àÕß∑“ß„πµ≈“¥Õ’°À√◊Õ‰¡à √«¡∑—Èß
°“√µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∏ÿ√°‘®π—ÈπÊ «à“®–‰ª∑“ß‰Àπ‰¥â∫â“ß ‡ªìπµâπ

Õ“®“√¬å·°â« √√°≈à“««à“ °√–∫«π°“√ Clustering §◊Õ°“√À¬‘∫ ‘Ëß∑’Ë‡√“¡’Õ¬Ÿà ·≈â«π”¡“
ºà“π°√–∫«π°“√ Clustering ®π‡°‘¥‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å ®“°π—Èπ ∑ÿ°§π®–µâÕßª√—∫µ—«‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß
°—∫°≈¬ÿ∑∏åπ—Èπ  ”À√—∫∏ÿ√°‘®∑’Ëª√—∫µ—«‰¡à‰¥â°Á®–µâÕß‡≈‘°°‘®°“√‰ª ´÷ËßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµà“ßÊ
°Á®–‰¥â√—∫ —≠≠“π∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ·≈–«“ß∫∑∫“∑¢Õßµπ‡Õß‰¥â∂Ÿ° ‡™àπ ∏π“§“√°Á®–ª≈àÕ¬‡ß‘π°Ÿâ„Àâ
 ∂“∫—π°“√»÷°…“°Á®–®—¥À≈—° Ÿµ√°“√Ωñ°Õ∫√¡ «‘∏’°“√π’È∑”„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π¡Õß‡ÀÁπ·π«∑“ß·≈–
 “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ‡æ√“–©–π—Èπ °≈¬ÿ∑∏å°—∫°√–∫«π°“√ Clustering ®–‡ªìπ
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°“√¥÷ß à«πµà“ßÊ ∑’Ë‡√“¡’Õ¬Ÿà„Àâ‡¢â“°—π‡ªìπ™ÿ¥ (Package) ‡ªìπ·ºπß“π ·≈–
¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π‡À¡“– ¡ ”À√—∫∑ÿ°ΩÉ“¬ ·≈–À“°°√–∫«π°“√
Clustering æ—≤π“¡“¥’ ¡’§π‡¢â“√à«¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß °√–∫«π°“√¥—ß°≈à“«°Á
πà“∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ  ‘π§â“¥—ß°≈à“«°Á®–¢¬—∫µ—« Ÿß¢÷Èπ‡¢â“ Ÿàµ≈“¥„À¡à
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π°Á®–¢¬—∫ Ÿß¢÷Èπ¥â«¬

ç ‘Ëß∑’Ë‡√“¡’Õ¬Ÿà∑—ÈßÀ≈“¬ À“°ºà“π°√–∫«π°“√·≈â«Õ“®¡’®”π«π≈¥
≈ß ‡™àπ À“°‡≈◊Õ°‰¥â 10 Õ¬à“ß ·≈â«ºà“π°√–∫«π°“√‡¢â“‰ª Õ“®®–‡À≈◊Õ
·§à 3 Õ¬à“ß ́ ÷Ëß∫“ßÕ¬à“ß∑’Ëπ÷°‰¡à∂÷ßÕ“®°≈—∫√Õ¥ÕÕ°¡“‰¥â‡æ√“–¡’°≈¬ÿ∑∏å¥’

¥—ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕæŸ¥∂÷ß Cluster Õ¬à“‰ªæŸ¥∂÷ßµ—« ‘π§â“ µâÕßæŸ¥∂÷ß°√–∫«π°“√ ¡’µ—«Õ¬à“ß„πµà“ß
ª√–‡∑»™—¥‡®π«à“ º≈∑’ËÕÕ°¡“®–‰¡à‡À¡◊Õπ°—∫∑’Ë§“¥‰«â ·µà·πàπÕπ«à“ ‡√“ “¡“√∂∑’Ë®–‡≈◊Õ°
 ‘π§â“∑’Ë‡√“ π„®¡“ªÑÕπ‡¢â“„π°√–∫«π°“√ ·µà‰¡à “¡“√∂·πà„®‰¥â«à“®–ºà“π∑—ÈßÀ¡¥ µâÕß√Õ¥Ÿ
°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë‰¥â¡“«à“¥’æÕÀ√◊Õ‰¡à ∂â“¥’æÕ°Á‰ª‰¥â ∂â“‰¡à¥’æÕ°Á‰¡àµâÕß‰ª¬ÿàß°—∫ ‘π§â“π—Èπ „π∑—»π–¢Õßº¡‡√◊ËÕß
Cluster ‰¡à„™à‡√◊ËÕß∑’Ë®–‡≈◊Õ°ºŸâ™π–À√◊ÕºŸâ·æâ ∑ÿ°§π§«√¡’ ‘∑∏‘ºà“π°√–∫«π°“√π’È‡∑à“°—πÀ¡¥ ·≈â«®–
‡À≈◊Õ ‘π§â“°’Ëµ—«§àÕ¬¡“«à“°—πé

ªí≠À“„π°“√ √â“ß°√–∫«π°“√ Clustering
„π°“√ √â“ß°√–∫«π°“√ Clustering π—Èπ Õ“®“√¬å·°â« √√‰¥â¬°µ—«Õ¬à“ß·π«§‘¥¢Õß≈Ÿ°

»‘…¬å¢Õß»“ µ√“®“√¬å Porter §πÀπ÷Ëß ´÷Ëß‰¥â°≈à“«‰«â«à“ Clustering ‡ªìπº≈ ÿ∑∏‘¢Õß«‘∏’§‘¥·≈–«‘∏’
∑” ´÷Ëß¢≥–π’ÈÀ≈“¬ª√–‡∑»¬—ßª√– ∫ªí≠À“ °≈à“«§◊Õ „π¥â“π«‘∏’§‘¥ ª√–‡∑» à«π„À≠à¡—°¡Õß
‡ÀÁπ√—∞‡ªìπ‡ ¡◊ÕπæàÕ∑’Ë§Õ¬§ÿâ¡§√Õß ·≈–æ÷Ëß√—∞„π°“√º≈‘µÕ¬à“ß‡¥’¬« ‚¥¬‰¡à§‘¥æ—≤π“µ—« ‘π§â“
·≈–‰¡àÀ“µ≈“¥  ”À√—∫„π¥â“π«‘∏’∑” ‚¥¬‡©æ“–°“√«“ß·ºπ‚¥¬√«¡ ª√–‡∑»‡À≈à“π’È‰¡à‡§¬§‘¥
∑’Ë®–√«¡°≈ÿà¡°“√º≈‘µ„π√Ÿª·∫∫¢Õß Cluster ‰¡à‡§¬§‘¥‡√◊ËÕß°≈¬ÿ∑∏å ¬—ß¡Õß·¬°‡ªìπ√“¬ “¢“ ·≈–
∫√‘À“√®“°∫π≈ß≈à“ß ©–π—Èπ °√Õ∫°“√™’Èπ”¢Õß√—∞°Á®–°≈¡°≈◊π°—∫·π«§‘¥¢Õß°“√ √â“ß§«“¡‰¥â
‡ª√’¬∫‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ (Comparative Advantage) ·∫∫‡¥‘¡ ‡™àπ ¡Õß§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π‡™‘ß∑’Ëµ—Èß
∑“ß¿Ÿ¡‘»“ µ√å ·≈–¡’°“√°”Àπ¥¡“µ√°“√∑—Ë«‰ª∑’Ë®–§ÿâ¡§√Õß°“√º≈‘µ ‘π§â“‡∑à“π—Èπ‡Õß ®÷ß∑”„Àâ
°√–∫«π°“√ Clustering „πÀ≈“¬ª√–‡∑»ª√– ∫°—∫ªí≠À“∑’Ë®–µâÕßª√—∫µ—«‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡
 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π

 ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬§«√®–µâÕßæ‘®“√≥“«à“ ªí≠À“„À≠à„π¿“§°“√º≈‘µ (Real Sector)
 “¡“√∂µÕ∫‰¥â¥â«¬ Cluster À√◊Õ‰¡à À“°„™à °Á®–µâÕß¬Õ¡√—∫«à“ Cluster ‡ªìπ°√–∫«π°“√
‰¡à„™à ‘Ëß∑’Ë®–À¬‘∫‡Õ“‰ª„™â‰¥âßà“¬ ·≈–µâÕß°“√°“√ª√—∫µ—«¢π“π„À≠à∑—Èß«‘∏’§‘¥·≈–«‘∏’∑”
‡æ◊ËÕ √â“ß°√–∫«π°“√ Clustering „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πª√–‡∑»‰∑¬Õ¬à“ß‰¥âº≈

°√–∫«π°“√ Clustering °—∫«‘ “À°‘®™ÿ¡™π
„π‡√◊ËÕß·π«§‘¥°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß«‘ “À°‘®™ÿ¡™π‡¢â“°—∫«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ (SMEs)

·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰ª Ÿà∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠àπ—Èπ À“°æ‘®“√≥“„π‡™‘ß°√–∫«π°“√ Clustering ·≈â« Õ“®“√¬å
·°â« √√§‘¥«à“  ‘Ëß∑’Ë‡¡◊Õß‰∑¬¢“¥À“¬‰ª„π¢≥–π’È°Á§◊Õ ¢“¥°“√√«¡µ—«·≈–√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß°—π
µ≈Õ¥®π¢“¥°“√¡Õß∏ÿ√°‘®„π‡™‘ß°≈ÿà¡∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—π Õ’°∑—Èß¬—ß¢“¥°“√«‘‡§√“–Àå «‘®—¬
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°≈¬ÿ∑∏å„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π Õ“∑‘ À—µ∂°√√¡∑“ß¿“§‡Àπ◊Õ ∂â“π”°√–∫«π°“√ Clustering
¡“ª√—∫„™â °Á®–¬°√–¥—∫‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π¢÷Èπ¡“‰¥â ‚¥¬®–µâÕß¡’°“√·∫àßß“π°—π∑”µ“¡§«“¡∂π—¥ ‡™àπ
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°“√°”Àπ¥„Àâæ◊Èπ∑’Ë„¥æ◊Èπ∑’ËÀπ÷Ëß∑”°“√º≈‘µ‰À¡∑’Ë¡’°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕ≈¥°“√π”‡¢â“®“°®’π
¡’°“√√«¡°≈ÿà¡°—π ¡’°“√§‘¥§âππ«—µ°√√¡„À¡àÊ √à«¡°—π √«¡∑—Èß¡’°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬‡ÀÁπæâÕß√à«¡°—π °Áπà“®–π”∏ÿ√°‘®‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë·¢àß¢—π‰¥â ∑—Èßπ’È ®–µâÕß¥”‡π‘π°“√
∫πæ◊Èπ∞“π°“√√«¡°≈ÿà¡‡æ◊ËÕ √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ¡’°“√ª√—∫«‘∏’§‘¥ ∑—»π§µ‘ «‘∏’°“√∑”ß“π
·≈–°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„Àâ “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â

¢âÕ‡ πÕ·π– ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬
Õ“®“√¬å·°â« √√‰¥â„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√π”°√–∫«π°“√

Clustering ¡“ª√—∫„™â‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬«à“ √—∞§«√®—¥∑”·ºπ∑’Ë∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ (Cluster Mapping) ¢Õß
·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ –∑âÕπ»—°¬¿“æ·≈–‚Õ°“ ¥â“π°“√º≈‘µ¢Õß·µà≈–
°≈ÿà¡æ◊Èπ∑’Ë«à“ ¡’§«“¡∂π—¥„π¥â“π„¥∫â“ß ‚¥¬Õ“®π”‰ªª√—∫„™â°—∫°“√
¥”‡π‘πß“π¿“¬„µâ·π«§‘¥¢Õß‚§√ß°“√Àπ÷Ëßµ”∫≈Àπ÷Ëßº≈‘µ¿—≥±å‰¥â ·µà‰¡à
®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß¬÷¥°“√·∫àßæ◊Èπ∑’Ë‡ªìπµ”∫≈‡ ¡Õ‰ª ‚¥¬Õ“®¬÷¥µ“¡
°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’»—°¬¿“æ°Á‰¥â

ç°√–∫«π°“√ Clustering ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë§«√∑” ‡æ√“– “¡“√∂∑”„Àâ§π„πæ◊Èπ∑’Ë∫Õ°‰¥â«à“ µ—«
‡Õß¡’»—°¬¿“æ„π¥â“π„¥ ·µàº¡§‘¥«à“‡√“¬—ßµ‘¥°—∫§”«à“µ”∫≈ ‡√“πà“®–°”Àπ¥æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‡°‘¥°“√
·∫àßß“π°—π∑”µ“¡§«“¡∂π—¥ ¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ º≈‘µ¿—≥±å°≈â«¬‡≈Á∫¡◊Õπ“ß∑’Ë™ÿ¡æ√ ∑’Ëπ—Ëπ¡’√°√“°
¢Õß°“√·∫àßß“π°—π∑”µ“¡§«“¡∂π—¥Õ¬Ÿà·≈â« ·µà∑”Õ¬à“ß‰√∂÷ß®– √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“‰¥â ∑—Èß«‘∏’
°“√ª≈Ÿ° «‘∏’°“√Õ∫ °“√∫√√®ÿÀ’∫ÀàÕ ·≈–°√–®“¬„Àâ‰ª∂÷ß∑ÿ°‚√ß·√¡„π‡¡◊Õß‰∑¬„Àâ‰¥â ‡ªìπµâπ ∂â“
√—∞ “¡“√∂∑”·ºπ∑’Ë· ¥ß§«“¡∂π—¥¢Õß·µà≈–æ◊Èπ∑’ËÕÕ°¡“ ·≈â«„ à°‘®°√√¡≈ß‰ª ∑ÿ°Õ¬à“ß°Á®–
‰ª‰¥âÀ¡¥ ‰¡à«à“®–‡ªìπ‚§√ß°“√Àπ÷Ëßµ”∫≈Àπ÷Ëßº≈‘µ¿—≥±å °Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π À√◊Õ«‘ “À°‘®™ÿ¡™πé

„π°“√√«¡µ—«°—π‡ªìπ Cluster π—Èπ Õ“®“√¬å·°â« √√‡ÀÁπ«à“  ”À√—∫∏ÿ√°‘®∑’Ë°”≈—ßª√– ∫ªí≠À“
‡™àπ  ‘Ëß∑Õ ¬“π¬πµå º≈‰¡â ¡—π ”ª–À≈—ß ∂—Ë«‡À≈◊Õß º—°ª≈Õ¥ “√æ‘… πà“®–√«¡µ—«°—π‰¥â¥’°«à“
∏ÿ√°‘®∑’Ë‰¡à¡’ªí≠À“ ‡π◊ËÕß®“°‡¡◊ËÕª√– ∫§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ °Á¡’§«“¡µâÕß°“√∑’Ë®–√à«¡¡◊Õ°—π‡æ◊ËÕ·°â
ªí≠À“ ‡™àπ °√≥’¢ÕßÕÿµ “À°√√¡Õ“À“√·≈–¬“π¬πµå Õ“®“√¬å·°â« √√‡ÀÁπ«à“ çÕÿµ “À°√√¡
Õ“À“√¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥ Clustering ‰¥â¡“° ·µà®–µâÕß°”Àπ¥„Àâ™—¥‡®π«à“ ‡ªìπ ‘π§â“Õ–‰√ ́ ÷Ëß„π
¢≥–π’È º≈‰¡â‡ªìπ ‘π§â“∑’Ëπà“ π„® ‚¥¬¿“§√—∞Õ“®µâÕß°”Àπ¥√–‡∫’¬∫ §«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ ·≈–¥Ÿ·≈
‡√◊ËÕßµ≈“¥„Àâ™—¥‡®π¢÷Èπ°àÕπ À“°ª≈àÕ¬„Àâ¿“§‡Õ°™π‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡‡Õß º≈∑’Ë‰¥â®–‰¡à‡ªìπ Cluster ·µà
®–‡ªìπ°“√ºŸ°¢“¥‚¥¬∫√‘…—∑„¥∫√‘…—∑Àπ÷Ëß·∑π

 ”À√—∫Õÿµ “À°√√¡¬“π¬πµå ª√–‡∑»‰∑¬Õ“®¬—ß‰¡à¡’π‘‡«»πå∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë§√∫«ß®√
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß‡À¡◊Õπ°—∫„π¥’∑√Õ¬∑å ‡π◊ËÕß®“°¬—ß¢“¥Õß§åª√–°Õ∫Õ’°À≈“¬¥â“π Õ“∑‘ π«—µ°√√¡ °“√
«‘®—¬·≈–æ—≤π“ °“√ÕÕ°·∫∫ ‡ªìπµâπ ¥—ßπ—Èπ ‰∑¬Õ“®®–µâÕß√«¡µ—«°—π‡ªìπ Cluster ‚¥¬°“√®—∫
‡Õ“Õ–‰À≈à‡æ’¬ß∫“ßµ—«∑’Ë “¡“√∂º≈‘µ‰¥â ‡™àπ ·§ ´’ À¡âÕπÈ” ‡ªìπµâπ ¡“∑”‡ªìπ¬’ËÀâÕ¢Õß‰∑¬ ·≈–
π”ÕÕ°¢“¬∑—Ë«‚≈° ´÷Ëß®–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡À¡“– ¡°«à“

 à«π°“√√«¡°≈ÿà¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«Ωíòß∑–‡≈Õ—π¥“¡—π ¿Ÿ‡°Áµ °√–∫’Ë  æ—ßß“ ´÷Ëß∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬«
°”≈—ß‰ª‰¥â¥’π—Èπ ¿“§√—∞Õ“® π—∫ πÿπ‚¥¬°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬æ—≤π“¿“§ (Regional Policy) ∑’Ë™—¥‡®π
¡’°“√°”Àπ¥‡¢µ°“√„™â∑’Ë¥‘π·≈–°“√ª√– “πß“π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬√–À«à“ß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«µ“¡‚√ß·√¡
·≈–√’ Õ√å∑ ‚¥¬·∫àßº≈ª√–‚¬™πå´÷Ëß°—π·≈–°—π °Á®–∑”„Àâµ≈“¥∑àÕß‡∑’Ë¬«°«â“ß¢÷Èπ‰¥âé



«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
¡’.§.-‡¡.¬. 4620

‚§√ß°“√π”√àÕß‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®
°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß Cluster π—Èπ Õ“®“√¬å·°â« √√‡ÀÁπ«à“ §«√¡’‚§√ß°“√

π”√àÕß∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥â®√‘ß„Àâ‡ÀÁπ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß ‚¥¬‡≈◊Õ°‚§√ß°“√∑’Ë¡’¢π“¥‰¡à„À≠à
®π‡°‘π‰ª ·≈–‡≈◊Õ°∑”„π®—ßÀ«–∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ§π “¡“√∂‡¢â“„®‰¥â«à“ ‡√“°”≈—ß∑”Õ–‰√ ·≈–
√à«¡¡◊Õ¥â«¬ ‚¥¬®–µâÕß„™â ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‰¡à„™à‡ªìπ·µà‡æ’¬ß‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπ°√–· ‡æ’¬ß™—Ë«§√—Èß™—Ë«§√“«
´÷Ëß„π¢—Èπ·√° Õ“®‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√À“¢âÕ¡Ÿ≈ ‚¥¬Õ“®√«∫√«¡®“°Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ´÷Ëß
‡¡◊ËÕπ”¡“æ‘®“√≥“·≈â« ®–∑”„Àâ‡ÀÁπ¿“æ‰¥â™—¥«à“ æ◊Èπ∑’Ë„¥¡’°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®¢Õß ‘π§â“„¥ ·µà≈–™π‘¥¡’
¢π“¥‡∑à“‰√ ‡ªìπ√–¥—∫∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ√–¥—∫¿“§ ‡ªìπµâπ  À≈—ß®“°π—Èπ®÷ß ”√«®Õß§åª√–°Õ∫«à“‰ª
‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ·≈–∑”°“√‡≈◊Õ° °Á®–‰¥â°≈ÿà¡∑’Ë§‘¥«à“æÕ®–√«¡µ—«°—π‰¥â®”π«πÀπ÷Ëß ·≈â«®÷ßπ”‡¢â“ Ÿà
°√–∫«π°“√

Õ“®“√¬å·°â« √√‡º¬«à“  ”À√—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π‡√◊ËÕß°“√‡æ‘Ë¡¢’¥
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π‚¥¬Õ“»—¬°“√ √â“ß°√–∫«π°“√ Clustering π’È
ªí®®ÿ∫—π‰¥â°≈“¬‡ªìπ “¢“«‘™“Àπ÷Ëß∑’Ë¡’°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π√–¥—∫ “°≈·≈â« ·≈–
„π¢≥–π’È¡’À≈“¬∫√‘…—∑√–¥—∫‚≈°∑’Ë√—∫«‘®—¬‡√◊ËÕß Clustering ¥â«¬§à“®â“ß‡ªìπ‡ß‘π
®”π«π Ÿß Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ∑’Ëºà“π¡“°Á‡ªìπ‡æ’¬ß°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß∏ÿ√°‘® (Business
Analysis) ‡∑à“π—Èπ ‡™àπ «‘®—¬«à“ ‘π§â“µ—«π’È ªí®®ÿ∫—π‡ªìπÕ¬à“ß‰√ Õ¬Ÿà„πµ”·Àπàß
(Position) „¥ µ”·Àπàß„À¡à‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ¡’∑“ß‡≈◊Õ°°≈¬ÿ∑∏å‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‡ªìπµâπ
 à«π„πª√–‡∑»‰∑¬ ¬—ß‰¡à¡’°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π‡√◊ËÕßπ’ÈÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

ç¡À“«‘∑¬“≈—¬„π‡¡◊Õß‰∑¬§àÕπ¢â“ß§‘¥‡ªìπ‡Õ°‡∑» ·≈–∑”°“√»÷°…“«‘®—¬¥â«¬§«“¡§‘¥
¢Õßµπ‡Õß º¡Õ¬“°‡ÀÁπ¡À“«‘∑¬“≈—¬ “¡“√∂∑”ß“π‡ªìπÀÿâπ à«π ‡™àπ ‡ªìπÀÿâπ à«π°—∫
Õÿµ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ ‡æ◊ËÕ∂à“¬∑Õ¥À≈—°°“√·≈–§«“¡√Ÿâ∑’Ë∂Ÿ°µâÕß„π‡√◊ËÕßπ’È·°àºŸâª√–°Õ∫°“√ ·µà
 ”À√—∫‡∑§π‘§„π°“√º≈‘µ·≈–°“√«“ß°≈¬ÿ∑∏å º¡§‘¥«à“πà“®–‡ªìπ§π®“°°≈ÿà¡ºŸâª√–°Õ∫°“√´÷Ëß
‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ ·≈–‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π “¢“π—ÈπÊ Õ¬Ÿà·≈â« „πµà“ßª√–‡∑» ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π‡√◊ËÕß Cluster
®–µâÕß®â“ß¥â«¬√“§“·æß ¥—ßπ—Èπ À“°®–¡’‚§√ß°“√π”√àÕß ‡√“§«√®–µâÕß √â“ß ‘Ëß‡À≈à“π’È¢÷Èπ¡“°àÕπ
´÷Ëß‡√“°Á¡’§π‡°àßÕ¬Ÿà¡“° ∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–¥÷ß§πæ«°π’È‡¢â“¡“ ·≈–°√–®“¬‰ª¬—ß°≈ÿà¡µà“ßÊ ‰¥âé

∫∑ àß∑â“¬
·π«§‘¥„π‡√◊ËÕß Cluster π—∫‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ëπ”‡ πÕ«‘∏’°“√„π°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π

°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»Õ¬à“ß‰¥âº≈ Õ—π®–‡ÀÁπ‰¥â®“°µ—«Õ¬à“ß¢Õßª√–‡∑»µà“ßÊ ´÷Ëß‰¥âπ”«‘∏’°“√
¥—ß°≈à“«‰ª„™â‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õßµπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑—Èßπ’È „π°“√π”·π«§‘¥‡√◊ËÕß
Cluster ¡“„™â ®–µâÕß§”π÷ßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“ Cluster ‡ªìπ°√–∫«π°“√ ‰¡à„™à ‘Ëß ”‡√Á®√Ÿª∑’Ë®–π”
¡“„™â‰¥â∑—π∑’ ·≈–¬—ßµâÕß°“√°“√ª√—∫µ—«∑—Èß„π¥â“π«‘∏’§‘¥·≈–«‘∏’∑”‡ªìπÕ¬à“ß¡“° Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡
°√–∫«π°“√ Clustering  “¡“√∂ √â“ß‰¥â ‚¥¬®–µâÕß‡≈◊Õ° ‘π§â“∑’Ë¡’»—°¬¿“æ√«¡∑—ÈßÕß§åª√–°Õ∫
¿“¬„π∑’Ë “¡“√∂¬°√–¥—∫¢÷Èπ‡ªìπ Cluster ‰¥â °≈à“«§◊Õ ‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë‡©æ“–‡®“–®ß ¡’∂‘Ëπ∞“π·≈–
°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∑’Ë™—¥‡®π ¡’π‘‡«»πå∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë¥’Õ¬Ÿà°àÕπ·≈â« Õ“∑‘ ¡’∏ÿ√°‘®§√∫«ß®√µ—Èß·µàµâππÈ”
®π∂÷ßª≈“¬πÈ” ¡’π«—µ°√√¡„À¡àÊ ¡’°“√√à«¡¡◊Õ°—π„π√–À«à“ß∏ÿ√°‘® ‡ªìπµâπ ‚¥¬√—∞®–µâÕß∑”
Àπâ“∑’Ë‡ªìπÀÿâπ à«π ¡‘„™à‡ªìπ°“√ —Ëß°“√®“°∫π≈ß≈à“ß ´÷ËßÀ“°ª√–‡∑»‰∑¬ “¡“√∂π”°√–∫«π°“√
Clustering ¡“„™â‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈â« °Á¬àÕ¡®– àß‡ √‘¡„Àâª√–‡∑»‰∑¬ “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫ª√–‡∑»
Õ◊ËπÊ „π‚≈°¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπåπ’ÈÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß·πàπÕπ

✦✦✦✦
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À≈—ß«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®§√—Èß„À≠à„πªï 2540 ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â
„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√øóôπµ—«∑“ß‡»√…∞°‘®¡“‚¥¬µ≈Õ¥ ‚¥¬√—∞∫“≈‰¥â
¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬µà“ßÊ ‡æ◊ËÕøóôπøŸ‡»√…∞°‘® ®π„π¢≥–π’È ¥—™π’∑“ß
‡»√…∞°‘®À≈“¬µ—«‰¥â™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“ ‡»√…∞°‘®‡√‘Ë¡øóôπµ—«ºà“π®ÿ¥µË” ÿ¥¡“
æÕ ¡§«√·≈â« ¥—ßπ—Èπ ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√æ‘®“√≥“µàÕ‰ª ®÷ß¡‘„™à‡ªìπ·µà‡æ’¬ß
°“√µ‘¥µ“¡¥Ÿ„π√–¬– —Èπ«à“ ‡»√…∞°‘®ªïÀπâ“®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·µà§«√®–
¡Õß‰ª„π√–¬–¬“« ‚¥¬æ‘®“√≥“«à“ ®–æ—≤π“‡»√…∞°‘®‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë
¬—Ëß¬◊π‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡°‘¥«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®´È”√Õ¬Õ’°

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‚≈°„πªí®®ÿ∫—π‡ª≈’Ë¬π‰ª ∑ÿ°ª√–‡∑»Õ¬Ÿà„π™à«ß

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®‡¢â“ Ÿà
¬ÿ§‡»√…∞°‘®∞“π§«“¡√Ÿâ (Knowledge-Based
Economy) ¥—ßπ—Èπ ª√–‡∑»‰∑¬®÷ß‰¥â√—∫º≈
°√–∑∫∑—Èß Õß¥â“π §◊Õ °“√∑’Ëª√–‡∑»µâÕß‡º™‘≠
°—∫¿“«–«‘°ƒµ‡»√…∞°‘® ∑”„Àâ‡»√…∞°‘®¢Õß
ª√–‡∑»∑—Èß„π√–¥—∫®ÿ≈¿“§·≈–¡À¿“§ ‡À¡◊Õπ
°—∫§π∑’Ë‡æ‘Ëß®–øóôπ®“°‰¢â ¬—ß§ßÕàÕπ·ÕÕ¬Ÿà ¢≥–
‡¥’¬«°—π ‡¡◊ËÕª√–‡∑»Õ◊ËπÊ µà“ß¡ÿàß‰ª Ÿà‡»√…∞°‘®
∞“π§«“¡√Ÿâ ª√–‡∑»‰∑¬°ÁÀ≈’°‡≈’Ë¬ß¡‘‰¥â∑’Ë®–
µâÕßæ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß
ª√–‡∑» ‚¥¬µâÕßæ‘®“√≥“«à“ ®–·¢àß¢—π°—∫
ª√–‡∑»Õ◊Ëπ‰¥â®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à ·≈–∂â“·¢àß ®–·¢àß
Õ¬à“ß‰√ ·≈–®“°π’È‰ª ®–«“ßµ—«‡Õß‰«â∑’Ë®ÿ¥„¥„π
‡«∑’‚≈°

„π‡√◊ËÕßπ’È «“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
„§√à¢Õπ”‡ πÕ∫∑ —¡¿“…≥å ¥√. ÿ «‘∑¬å
‡¡…‘π∑√’¬å ºŸâ™à«¬√—∞¡πµ√’ª√–®” ”π—°π“¬°
√—∞¡πµ√’ ·≈–∑’Ëª√÷°…“√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’
(¥√. ¡§‘¥ ®“µÿ»√’æ‘∑—°…å) ´÷Ëß‰¥â· ¥ß∑—»π–
‡°’Ë¬«°—∫°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π
‰«âÕ¬à“ßπà“ π„®¬‘Ëß §«√∑’Ë®–π”¡“‡ªìπ·π«∑“ß
ª√—∫„™â„π°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√
·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ‡æ◊ËÕ°â“« Ÿà°“√æ—≤π“
‡»√…∞°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊πµàÕ‰ª

·¢àß¥â«¬‚§√ß √â“ßÕÿµ “À°√√¡
·∫∫‡¥‘¡ πà“®–‰ª‰¡à√Õ¥

¥√. ÿ«‘∑¬å °≈à“«∂÷ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π
°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬«à“ «‘°ƒµ‡»√…∞°‘®
‰¥â Õπ∫∑‡√’¬π„Àâ√Ÿâ«à“ ª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ë·∑â®√‘ß
Õ¬Ÿà∑’Ëæ◊Èπ∞“π‡»√…∞°‘®∑—Èß√–¥—∫®ÿ≈¿“§·≈–

π‘µ¬“ °¡≈«—∑ππ‘»“/π‘ «—πµå æ‘™≠å¥”√ß
 —¡¿“…≥åæ‘‡»…

¥√. ÿ«‘∑¬å ‡¡…‘π∑√’¬å
ºŸâ™à«¬√—∞¡πµ√’ª√–®” ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’
∑’Ëª√÷°…“√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ (¥√. ¡§‘¥ ®“µÿ»√’æ‘∑—°…å)

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂
„π°“√·¢àß¢—π
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¡À¿“§¢Õß‰∑¬¬—ß‰¡à·¢Áß·√ß „π°“√æ‘®“√≥“∑“ß‡≈◊Õ°¢Õß°“√‡æ‘Ë¡¢’¥
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—ππ—Èπ ®–µâÕß‡¢â“„®°àÕπ«à“ ·µà≈–∑“ß‡≈◊Õ°¡’
¢âÕ¥’¢âÕ‡ ’¬Õ¬à“ß‰√∫â“ß ·≈–§«√®–‡≈◊Õ°‡¥‘π‰ª„π∑‘»∑“ß„¥ ´÷Ëß‰∑¬¡’
∑“ß‡≈◊Õ°Õ¬à“ßπâÕ¬ Õß∑“ß ∑“ß·√°§◊Õ À“°®–·¢àß¥â«¬‚§√ß √â“ß
Õÿµ “À°√√¡°“√º≈‘µ·∫∫‡¥‘¡ °Áæ∫«à“¡Ÿ≈§à“°“√ àßÕÕ°‡√‘Ë¡≈¥≈ß ·¡â«à“
ª√‘¡“≥°“√ àßÕÕ°®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ°Áµ“¡ ∑”„Àâ‰∑¬µâÕß¢“¬ ‘π§â“√“§“∂Ÿ°≈ß
‡√◊ËÕ¬Ê ‡æ◊ËÕ√—°…“ à«π·∫àßµ≈“¥ ‡π◊ËÕß®“°„π¢≥–π’È ‡»√…∞°‘®‚≈°°”≈—ß
‡º™‘≠°—∫¿“«–‡ß‘πΩó¥ ∑”„Àâ‡°‘¥¿“«–∑’Ë¡’°”≈—ß°“√º≈‘µ à«π‡°‘π„π
À≈“¬Õÿµ “À°√√¡ ´÷Ëß®– àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√·¢àß¢—πÕ¬à“ß√ÿπ·√ß ‚¥¬
‡©æ“–„π‡√◊ËÕß√“§“ πÕ°®“°π’È ª√–‡∑»®’π´÷Ëß‰¥â‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°Õß§å°“√
°“√§â“‚≈° (WTO) ·≈â« °Á‰¥â‡ªìπ§Ÿà·¢àß√“¬ ”§—≠ ∑’Ë¡’∑—Èß∑√—æ¬“°√
·≈–·√ßß“π∑’Ë¡“°°«à“·≈–∂Ÿ°°«à“ ª√–°Õ∫°—∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ
°“√º≈‘µ·∫∫‡¥‘¡ §◊Õ º≈‘µ¿“æ°“√º≈‘µ (Productivity) ¢Õß‰∑¬„π
¢≥–π’ÈµË”¡“°  Ÿâ°—∫ª√–‡∑»Õ◊Ëπ‚¥¬
‡©æ“–®’π‰¡à‰¥âÕ¬à“ß·πàπÕπ ‡¡◊ËÕ
æ‘®“√≥“ “‡Àµÿ‡À≈à“π’È·≈â« ∑”„Àâ
‡ÀÁπ«à“ À“°·¢àß¥â«¬«‘∏’·∫∫‡°à“°Á¡’
·µà®–√Õ«—πµ“¬

‡¡◊ËÕÀ—π¡“æ‘®“√≥“∑“ß‡≈◊Õ°
∑’Ë Õß §◊Õ°“√·¢àß¢—π∫πÕÿµ “À°√√¡
∞“π§«“¡√Ÿâ  (Knowledge-Based
Industry )  ´÷Ë ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∑ÿπ∑“ß
∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ‰¡à¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∑ÿπ
∑“ß°“√‡ß‘πÕ’°µàÕ‰ª ‚¥¬¡’°ÿ≠·®∑’Ë
π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®§◊Õ π«—µ°√√¡ ·µà
‡ ¡◊Ë Õ æ‘ ® “ √ ≥ “ ° “ √ ≈ ß ∑ÿ π ¥â “ π
‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕÕπ“§µ¢Õßª√–‡∑» ∑—Èß
„π‡√◊ËÕß°“√»÷°…“ °“√æ—≤π“
‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑’Ë®”‡ªìπ À√◊Õ°“√æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ °Á
æ∫«à“ª√–‡∑»‰∑¬¬—ßÕàÕπ¥âÕ¬Õ¬Ÿà¡“° ¬—ßµ“¡‰¡à∑—πª√–‡∑»Õ◊ËπÊ ‚¥¬
‡©æ“– ‘ß§‚ª√å ∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√æ—≤π“≈à«ßÀπâ“‰ª·≈â«À≈“¬ªï À“°‰∑¬
®–‡√‘Ë¡·¢àß∫â“ß °Á®–µâÕß‡√‘Ë¡µ—Èß·µà«—ππ’È ́ ÷Ëß°“√‡√‘Ë¡„π«—ππ’È°—∫‡√‘Ë¡‡¡◊ËÕ 10 ªï
∑’Ë·≈â«π—Èπ µâπ∑ÿπµà“ß°—π¡“° ª√–‡∑»‰∑¬§ß®–√—∫‰¡à‰À« ¥—ßπ—Èπ °“√
·¢àß„π∑“ßπ’È°Á¬—ß Ÿâª√–‡∑»Õ◊Ëπ‰¡à‰¥âÕ’°‡™àπ°—π ª√–‡∑»‰∑¬®÷ß‡À¡◊Õπµ‘¥
Õ¬Ÿà∫π∑“ß Õß·æ√àß ®–‡≈◊Õ°‰ª‡©æ“–∑“ß„¥∑“ßÀπ÷Ëß°Á‰¡à‰¥â

°“√æ—≤π“·∫∫ Õß·π«∑“ß‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°
∑’Ë‡À¡“– ¡

 ∂“π°“√≥å‡À≈à“π’È ‰¥âπ”‰ª Ÿà∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë “¡ ´÷Ëß‡ªìππ‚¬∫“¬
¢Õß√—∞∫“≈ ∑’Ë‡√’¬°«à“ °“√æ—≤π“·∫∫ Õß·π«∑“ßÀ√◊Õ§Ÿà¢π“π (Dual
Track Development) °≈à“«§◊Õ °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß‡»√…∞°‘®¿“¬„π
‚¥¬‡©æ“–‡»√…∞°‘®√“°À≠â“ °—∫‡»√…∞°‘®‚≈° À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ çLocal Link,

Global Reaché §◊Õ ∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ
 “¡“√∂‡™◊ËÕ¡µàÕ°—π (Local Link) µ—Èß·µà
«‘ “À°‘®™ÿ¡™π ‰ª¬—ß®—ßÀ«—¥ ¿“§ ‰ª®π
°√–∑—Ëß∂÷ß√–¥—∫‚≈°‰¥â (Global Reach) ¬°
µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‚§√ß°“√Àπ÷Ëßµ”∫≈ Àπ÷Ëßº≈‘µ¿—≥±å
À“°„Àâ·µà≈–µ”∫≈º≈‘µ ‘π§â“ÕÕ°¡“¢“¬‚¥¬
‰¡à¡’À≈—°‡°≥±å °Á®–‡°‘¥ªí≠À“„π‡√◊ËÕß°“√µ≈“¥
¥—ßπ—Èπ ®÷ßµâÕß √â“ßÀ≈—°„π°“√§—¥‡≈◊Õ° ‘π§â“¢÷Èπ
‚¥¬√—∞∫“≈‰¥â¢Õ„ÀâÕß§å°“√ àß‡ √‘¡°“√§â“µà“ß
ª√–‡∑»¢Õß≠’ËªÿÉπ (JETRO) ‡¢â“¡“»÷°…“‡¡◊ËÕªï∑’Ë
·≈â« ·≈–‰¥â§—¥‡≈◊Õ° ‘π§â“∑’Ë¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–¢“¬
‰¥â„π√–¥—∫‚≈° ®“° 400 °«à“√“¬°“√ §—¥‡À≈◊Õ
ª√–¡“≥ 60  ‘π§â“ ‚¥¬Õ“®®–µâÕß¡’°“√

ª√—∫ª√ÿßÕ’°‡≈Á°πâÕ¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ
 “¡“√∂¢“¬‰¥â∑—π∑’„π√–¥—∫‚≈° ́ ÷Ëß
‡√Á«Ê π’È°Á‰¥âπ”‰ªÕÕ°ß“π· ¥ß
 ‘π§â“∑’Ëª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ

„πª√–‡¥Áπ¢Õß Local Link
¥√. ÿ«‘∑¬å ‡ÀÁπ«à“ ∑’Ëºà“π¡“ §«“¡
‡®√‘≠∑ÿ°¥â“π‰¡à«à“∑√—æ¬“°√ §π‡°àß
‚Õ°“ µà“ßÊ µà“ß°Á°√–®ÿ°µ—«√«¡
°—πÕ¬Ÿà·µà„π°√ÿß‡∑æœ ‡∑à“π—Èπ ®π
·∑∫®–‡√’¬°‰¥â«à“ °√ÿß‡∑æœ §◊Õ
ª√–‡∑»‰∑¬ ∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“§«“¡
‡ À ≈◊Ë Õ ¡ ≈È” ¢ Õ ß ° “ √ æ— ≤ π “ „ π
ª√–‡∑»‰∑¬¡“‚¥¬µ≈Õ¥ ¥—ßπ—Èπ
À“° “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‡√◊ËÕß Local
Link ‰¥â®√‘ß °Á®–∑”„Àâ‰¡à‡æ’¬ß·°â

ªí≠À“‡√◊ËÕß°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß
¢—π‰¥â‡∑à“π—Èπ ·µà¬—ß “¡“√∂·°âªí≠À“§«“¡
¬“°®π∂÷ß√–¥—∫√“°À≠â“‰¥âÕ’°¥â«¬ ‡æ√“–
‡ªìπ°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ™ÿ¡™π “¡“√∂‡µ‘∫‚µ¢÷Èπ
‰¥â¥â«¬µπ‡Õß

¥â«¬‡Àµÿπ’È √—∞∫“≈™ÿ¥ªí®®ÿ∫—π®÷ß®—¥µ—Èß
°Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“∑√—æ¬“°√
¥â“π°“√‡ß‘π∑’Ë°√–®ÿ°µ—«Õ¬Ÿà·µà„π°√ÿß‡∑æœ
‚¥¬°“√°√–®“¬‡ß‘π∑ÿπÕÕ°‰ª„Àâ™ÿ¡™πµà“ßÊ
„π≈—°…≥–°“√„Àâ‰ª°àÕπ ·≈–„Àâ™“«∫â“π
‰ª§‘¥°‘®°√√¡µà“ßÊ ‚¥¬ºà“π‡ß‘π∑ÿπ°âÕππ’È
´÷Ëßº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°‡ß‘π∑ÿππ’È°Á§◊Õ  ‘π§â“„π
‚§√ß°“√Àπ÷Ëßµ”∫≈Àπ÷Ëßº≈‘µ¿—≥±åπ—Ëπ‡Õß ·≈–
‡¡◊ËÕº≈‘µ ‘π§â“ÕÕ°¡“·≈â« √—∞∫“≈°Á®–µâÕß‡¢â“
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¡“™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡¢â“°—∫µ≈“¥‚≈°¥â«¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ™ÿ¡™π¡’™àÕß
∑“ß∑’Ë®– “¡“√∂· ¥ß»—°¬¿“æ¢Õß∑âÕß∂‘Ëπµπ„π√–¥—∫‚≈°‰¥â ‰¡à„™à«à“
®–µâÕßµ‘¥µàÕºà“π∫√‘…—∑‡Õ°™π‡æ’¬ß‰¡à°’Ë√“¬ ¥—ßπ—Èπ ·π«§‘¥π’È®÷ß‡ªìπ
·π«§‘¥∑’Ë‡ªìπ°“√°√–®“¬ ‰¡à°√–®ÿ° ·≈–‡ªìπ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßºŸâ‰¥â‚Õ°“ 
°—∫ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ ‡¢â“¥â«¬°—π

ç·π«§‘¥„π‡√◊ËÕß°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π ‡ªìπ
‡√◊ËÕß¢Õß°“√„Àâ‚Õ°“ ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà°—∫§π‰¥â‚Õ°“ ·≈–§π¥âÕ¬‚Õ°“ 
‰ªæ√âÕ¡°—π (Win-Win) ¥—ßπ—Èπ π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“·∫∫ Õß·π«∑“ß´÷Ëß
‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß‚≈°°—∫∑âÕß∂‘Ëπ ®÷ß‡ªìπ«‘∏’Àπ÷Ëß∑’Ë “¡“√∂
∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ‚Õ°“ ·∫∫π’Èæ√âÕ¡°—π‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„πÕ’°
20-30 ªï¢â“ßÀπâ“ ¡’§«“¡‡®√‘≠‡À¡◊Õπ°—∫ª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“·≈â« ∑—Èß¬—ß
 “¡“√∂·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π‰¥âÕ’°¥â«¬ ∑”„Àâ°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊πé

πÕ°®“°π’È ¥√. ÿ«‘∑¬å¬—ß°≈à“«Õ’°«à“ À“° “¡“√∂π”·π«§‘¥
‡√◊ËÕßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡¢â“¡“ª√—∫„™â‰¥â°Á®–¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ´÷Ëß
·π«§‘¥‡√◊ËÕßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ’È ‰¡à„™à‡ªìπ°“√À¬ÿ¥·≈â«
æÕ·≈â« ·µà‡ªìπ°“√∑’Ë§π “¡“√∂π”‡Õ“»—°¬¿“æ¢Õßµπ‡Õß¡“„™â‰¥â
„π∑“ß “¬°≈“ß∑’Ë¡’°“√ª√–¡“≥µπ ´÷Ëß·π«§‘¥°“√æ—≤π“·∫∫ Õß
∑“ß  Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“°
‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√√Ÿâ®—°ª√–¡“≥µπ·≈–¡’‡Àµÿº≈ §◊Õ√Ÿâ«à“ „π°“√
‡¢â“‰ª·¢àß¢—π ®–µâÕß‡¥‘π∑“ß “¬°≈“ß §◊Õ ‰¡à‡πâπ‡ªî¥ª√–‡∑»Õ¬à“ß
‡µÁ¡∑’Ë‡æ’¬ß¥â“π‡¥’¬« À√◊Õ‰¡à∂÷ß°—∫ªî¥ª√–‡∑»·≈–æ—≤π“‡©æ“–
¿“¬„πª√–‡∑» ·µà®–‡ªìπ°“√‡™◊ËÕ¡∑—Èß°“√æ—≤π“¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°
‡¢â“¥â«¬°—π

 √â“ß§«“¡·µ°µà“ß ·∫àßß“π°—π∑” ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π

‡¡◊ËÕ‰¥â∑”§«“¡‡¢â“„®∂÷ß¢âÕ¥’¢âÕ‡ ’¬¢Õß∑“ß‡≈◊Õ°µà“ßÊ ∑’Ë°≈à“«
¡“·≈â« ¥√. ÿ«‘∑¬å®÷ß‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√∑”§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡æ‘Ë¡
¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π«à“ §«√®–‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√
·¢àß¢—π„π®ÿ¥„¥ ‡™àπ ‚§√ß°“√Àπ÷Ëßµ”∫≈Àπ÷Ëßº≈‘µ¿—≥±å À“°µ”∫≈Àπ÷Ëß
º≈‘µ ‘π§â“ÕÕ°¡“¢“¬·≈â«ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® °Á®–‡°‘¥°“√º≈‘µ‡≈’¬π
·∫∫¢÷Èπ¡“¡“°¡“¬ ‰¡à¡’§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß ‘π§â“ ∑”„Àâ ‘π§â“¥—ß
°≈à“«‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ’°µàÕ‰ª ¥—ßπ—Èπ ®÷ß§«√«“ß·ºπ‡æ‘Ë¡¢’¥
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¥â«¬°“√ √â“ß§«“¡·µ°µà“ß

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ¿“§‡Àπ◊Õ ®–µâÕß¡Õß«à“ ®–«“ß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“
¿“§‡Àπ◊ÕÕ¬à“ß‰√ ®–„™âª√–‚¬™πå®“°‚§√ß°“√æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß
‡»√…∞°‘®„πÕπÿ¿Ÿ¡‘¿“§≈ÿà¡·¡àπÈ”‚¢ß 6 ª√–‡∑» À√◊ÕÀ°‡À≈’Ë¬¡
‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß‰√ ‚¥¬¡Õß‡ªìπ Cluster „π¥â“π¿Ÿ¡‘»“ µ√å (Geographical
Cluster) ·≈–„Àâ¿“§‡Àπ◊Õ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ‡™àπ ª√–‡∑»®’π‰¡à¡’∑“ßÕÕ°
∑–‡≈¥â“πµ–«—πµ°‡©’¬ß„µâ µâÕßºà“πª√–‡∑»‰∑¬ ®÷ß∑”„Àâª√–‡∑»‰∑¬
 “¡“√∂„™âª√–‚¬™πå®“°®ÿ¥π’È‰¥â ‡ªìπµâπ ®“°π—Èπ®÷ß«“ß∫∑∫“∑¢Õß

·µà≈–®—ßÀ«—¥„π¿“§‡Àπ◊Õ«à“ ®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‚¥¬
¡Õß‡ªìπ Cluster ∑“ß¥â“πÕÿµ “À°√√¡ (Industrial
Cluster) ‡™àπ Cluster ¥â“π°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« Õ“À“√
·≈–°“√·ª√√ŸªÕ“À“√ À—µ∂°√√¡ ‡ªìπµâπ °“√
«“ß Cluster ®–µâÕß«“ß„π‡™‘ßæ◊Èπ∑’Ë·≈–‡™‘ß
Õÿµ “À°√√¡‰ªæ√âÕ¡°—π ‡æ◊ËÕ®–‰¥â¡’°“√·∫àß
ß“π°—π∑” (Division of Labor) ‰ªµ“¡§«“¡
∂π—¥¢Õß·µà≈–®—ßÀ«—¥ √«¡∑—Èß¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß
√–À«à“ßÀ¡Ÿà∫â“π ´÷Ëß‡ªìπ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬
«‘ “À°‘®™ÿ¡™π·≈–‡§√◊Õ¢à“¬Õÿµ “À°√√¡‡¢â“
¥â«¬°—π ¥—ßπ—Èπ ‡√◊ËÕß Cluster ®–‡ªìπ·π«§‘¥
∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥æ≈—ß ‡æ√“–¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß
√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ßºŸâª√–°Õ∫°“√ √«¡∑—Èß
‡ªìπ°“√°√–®“¬§«“¡¡—Ëß§—Ëß·≈–°√–®“¬
‚Õ°“ ¥â«¬

çπ’Ë§◊Õ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡
 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π´÷Ëß‡ªìπ«“√–·Ààß™“µ‘ ´÷Ëß
‰¡à„™à‡ªìπ‡√◊ËÕß‡»√…∞»“ µ√å≈â«πÊ ·µà‡ªìπ‡√◊ËÕß
‡»√…∞»“ µ√å —ß§¡ (Socio-economic) ·≈–¬—ß
‡™◊ËÕ¡µàÕ°—∫‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ Õ’°À≈“¬‡√◊ËÕß ‡™àπ ‡√◊ËÕß
§«“¡¬“°®π ‡√◊ËÕß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‡™‘ß
π‚¬∫“¬ ‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ ∑—Èß
¢Õß¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ·≈–¿“§ª√–™“™π
‡ªìπµâπé

·π«§‘¥ Cluster °—∫°“√‡æ‘Ë¡¢’¥
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π

¥√. ÿ«‘∑¬å °≈à“«∂÷ß·π«§‘¥ Cluster °—∫
°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π«à“
Cluster ‡ªìπ‡æ’¬ß«‘∏’°“√Àπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ ‚≈°„π ¡—¬
°àÕπ‡ªìπ°“√·¢àß¢—π·∫∫„§√„À≠à„§√Õ¬Ÿà ·µà
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‚≈°„πÕπ“§µ ®–µâÕßæ‘®“√≥“‡√◊ËÕßµà“ßÊ „π‡™‘ß¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√√à«¡°—π
(Collective Action) ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥æ≈—ß ®÷ß∑”„ÀâµâÕß¡Õß„π‡™‘ß Cluster ¢π“¥
¢Õß∏ÿ√°‘®®–‰¡à‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠Õ’°µàÕ‰ª ∏ÿ√°‘®®–·¢àß°—π¥â«¬ ¡Õß §«“¡
§‘¥ √â“ß √√§å π«—µ°√√¡ ‡ªìπ°“√·¢àß¢—π„π√–À«à“ß Cluster ‡¡◊ËÕ
¡“√à«¡¡◊Õ°—π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–¡’°“√·∫àßß“π°—π∑”µ“¡§«“¡∂π—¥
°Á®–∑”„Àâ‡°‘¥æ≈—ß ∑—Èß¬—ß‡°‘¥°“√°√–®“¬‚Õ°“ ·≈–√“¬‰¥âÕ’°¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ
√—∞∫“≈®÷ß¡’π‚¬∫“¬ π—∫ πÿπ«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ (SMEs)
‡π◊ËÕß®“° Õ¥§≈âÕß°—∫·π«‚πâ¡°“√æ—≤π“„πÕπ“§µ ‚¥¬À“«‘∏’ √â“ß
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë∑”„Àâ«‘ “À°‘®µâππÈ” °≈“ßπÈ” ·≈–ª≈“¬πÈ” √à«¡¡◊Õ°—π
„π∑‘»∑“ß∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥π«—µ°√√¡ ·≈–‡°‘¥°“√·∫àßªíπªí®®—¬µà“ßÊ ‡™àπ
§«“¡√Ÿâ ‚Õ°“  °“√«‘®—¬´÷Ëß°—π·≈–°—π ‡æ◊ËÕ √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√
·¢àß¢—π¢Õß«‘ “À°‘®π—ÈπÊ

çÀ—«„® ”§—≠¢Õß°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π§◊Õ °“√
√Ÿâµ—«‡Õß«à“Õ¬Ÿàµ”·Àπàß„¥ µâÕß°“√®–‰ª∑’Ë„¥ ·≈–®–‰ª∂÷ß∑’Ëπ—Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√
´÷ËßÀ“°‡ª√’¬∫∑ÿ°ª√–‡∑»‡À¡◊Õπ‡ªìπÕß§å°√ ∑ÿ°Õß§å°√®–µâÕß¡’Õß§å
ª√–°Õ∫ 3 Õß§åª√–°Õ∫§◊Õ 1) ®–µâÕß√Ÿâ«à“‚Õ°“  (Opportunity) Õ¬Ÿà∑’Ë„¥
‚¥¬‚Õ°“ µâÕß¡“æ√âÕ¡°—∫°“√·¢àß¢—π 2) µâÕß¡’°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å
(Strategy) ¢Õß°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π ‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ«à“®–µâÕß
‰ª∑“ß„¥ ∑”‡√◊ËÕßÕ–‰√ ∑”Õ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â‚Õ°“ π—Èπ¡“ À√◊Õ‡¡◊ËÕ‡º™‘≠
°—∫¢âÕ®”°—¥ ®–À≈’°‡≈’Ë¬ß¢âÕ®”°—¥π—Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·≈– 3) ®–µâÕß¡’§«“¡
 “¡“√∂ (Capability) ́ ÷Ëß®–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑”„Àâ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡ªìπ®√‘ß‰¥â„π∑“ßªØ‘∫—µ‘
·≈– “¡“√∂™à«ß™‘ß‚Õ°“ ‰¥â¡“°°«à“Õß§å°√Õ◊Ëπ ´÷Ëß°Á§◊Õ°“√‡æ‘Ë¡¢’¥
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—ππ—Ëπ‡Õßé

ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√
·¢àß¢—πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

 ”À√—∫ªí®®—¬∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®„π°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂
„π°“√·¢àß¢—π ¥√. ÿ«‘∑¬å °≈à“««à“ ¡’ 3 ªí®®—¬¥â«¬°—π ªí®®—¬·√°§◊Õ °“√
¡’«‘ —¬∑—»πå (Vision) √à«¡°—π ‡æ◊ËÕµÕ∫§”∂“¡«à“ ®–µâÕß∑”Õ–‰√ (What)
‡™àπ °“√∑”‡√◊ËÕß‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π °Á®–µâÕß¡’«‘ —¬∑—»πå
∑’Ë‡ÀÁπæâÕß√à«¡°—πÕ¬à“ß™—¥‡®π«à“ ®–‰ª∑’Ë®ÿ¥„¥ ªí®®—¬∑’Ë 2 §◊Õ ‚§√ß √â“ß
(Architecture) ‡æ◊ËÕµÕ∫§”∂“¡«à“ ∑”Õ¬à“ß‰√ (How) ‚¥¬®–µâÕß√Ÿâ«à“ ®–
∑”Õ¬à“ß‰√ ¡’‚§√ß √â“ß„π°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‰√ ®–®—¥ √√∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß‰√
·≈–®–®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß‰√ ªí®®—¬∑’Ë 3 §◊Õ §«“¡‡ªìπºŸâπ”
‡æ◊ËÕµÕ∫§”∂“¡«à“ „§√‡ªìπºŸâ∑” (Who) ´÷Ëß®–‡ªìπºŸâ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
„π‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ

çª√–‡∑»‰∑¬¬—ß¢“¥°“√∑”§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π (Common
Ground) ®÷ß∑”„Àâ‰¡à¡’®ÿ¥À¡“¬√à«¡°—π (Common Goal) ´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (Commitment) ´÷Ëß ‘Ëß‡À≈à“π’È®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”π÷°∑’Ë
®–∑”„Àâ ‘Ëßµà“ßÊ ¥’¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ ·≈–∂◊Õ‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√‡æ‘Ë¡¢’¥
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—πé

‡≈◊Õ°·¢àß„π ‘Ëß∑’Ë‰¥â‡ª√’¬∫
¥√. ÿ«‘∑¬å °≈à“««à“ „πÕπ“§µ ª√–‡∑»

µà“ßÊ ®–µâÕß Ÿâ„π 2 ¥â“π §◊Õ  Ÿâ„π ‘Ëß∑’Ëª√–‡∑»
¡’ § « “ ¡ ‰ ¥â ‡ ª √’ ¬ ∫ ‡ ™‘ ß ‡ ª √’ ¬ ∫ ‡ ∑’ ¬ ∫
(Comparative Advantage) §«∫§Ÿà‰ª°—∫§«“¡‰¥â
‡ª√’¬∫‡™‘ß·¢àß¢—π (Competitive Advantage)
 ”À√—∫§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‡™‘ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ‡ªìπ
§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‡Àπ◊ÕºŸâÕ◊Ëπµ“¡∏√√¡™“µ‘Õ¬Ÿà°àÕπ
·≈â« °≈à“«§◊Õ ¡’∑√—æ¬“°√„πª√–‡∑»¡“°°«à“
ª√–‡∑»Õ◊Ëπ ·µà∫“ßª√–‡∑»´÷Ëß¢“¥·§≈π
∑√—æ¬“°√ ‡™àπ ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å ´÷Ëß‰¥â√—∫·√ß
°¥¥—π®“°§«“¡‰¡à¡’π—Èπ ®÷ßÀ—π‰ª‡πâπ°“√≈ß∑ÿπ
„π¥â“πÕ◊ËπÊ ‡™àπ ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ‡ªìπµâπ ∑”„Àâ
‡°‘¥§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‡™‘ß·¢àß¢—π¢÷Èπ  ”À√—∫
ª√–‡∑»‰∑¬ ‚™§¥’∑’Ë¡’∑—Èß§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‡™‘ß
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ·≈–¬—ß¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–¡’§«“¡‰¥â
‡ª√’¬∫‡™‘ß·¢àß¢—πÕ’°¥â«¬

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ À“°‰∑¬‡≈◊Õ°∑’Ë®– Ÿâ„π
∑ÿ°‡√◊ËÕßπ—Èπ §ß‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â ‡π◊ËÕß®“°¡’¢âÕ®”°—¥
∑“ß¥â“π∑√—æ¬“°√·≈–Õ◊ËπÊ ª√–‡∑»‰∑¬‰¡à‚™§
¥’Õ¬à“ßª√–‡∑»Õ‡¡√‘°“∑’Ë‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë¡’¢π“¥
„À≠à¡“° √«¬¡“° ·≈–¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ∑”„Àâ
 “¡“√∂ Ÿâ‰¥â∑ÿ°‡√◊ËÕß ·¡â°√–∑—Ëßª√–‡∑»®’π ´÷Ëß¡’
¢π“¥„À≠à·µà‰¡à√«¬ °Á¬—ß‰¡à Ÿâ∑ÿ°‡√◊ËÕß ¥—ßπ—Èπ
ª√–‡∑»‰∑¬®÷ßµâÕß‡≈◊Õ°∑’Ë®– Ÿâ„π‡æ’¬ß∫“ß
‡√◊ËÕß ´÷Ëß‚≈°„πÕπ“§µ®–·¢àß°—π„π 2 ¡‘µ‘ ¡‘µ‘
·√°§◊Õ §«“¡ —́∫ ấÕπ∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ √–À«à“ß
°“√‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë¡’‡∑§‚π‚≈¬’ Ÿß (High-Tech) À√◊Õ
‡∑§‚π‚≈¬’µË” (Low-Tech) Õ’°¡‘µ‘Àπ÷Ëß§◊Õ °“√
µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§‰¥â¥’
(High-Touch) À√◊Õ‰¡à¥’ (Low-Touch) ¥—ßπ—Èπ ®÷ß
µâÕßæ‘®“√≥“«à“ ª√–‡∑»‰∑¬®– Ÿâ„π¡‘µ‘„¥‰¥â∫â“ß

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« Õ“À“√ ·ø™—Ëπ
‰∑¬‰¥â‡ª√’¬∫‡™‘ß·¢àß¢—π

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°«—≤π∏√√¡‰∑¬·≈â«
ª√–‡∑»‰∑¬¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫∑“ß¥â“π°“√µÕ∫
 πÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§‰¥â¥’ ‡π◊ËÕß®“°
§π‰∑¬¡’«—≤π∏√√¡∑’Ë¡’§«“¡≈–‡¡’¬¥≈–‰¡ ¡’
Õ—∏¬“»—¬‰¡µ√’ (Human Touch) ∑’Ëª√–‡∑»Õ◊Ëπ‰¡à
§àÕ¬¡’ ¥—ßπ—Èπ „π‡√◊ËÕß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ª√–‡∑»
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‰∑¬®÷ß “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â ‡π◊ËÕß®“°·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«µ“¡∏√√¡™“µ‘¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬¡’Õ¬Ÿà¡“°·≈–¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ Õ’°∑—Èß§π‰∑¬¬—ß¡’
Õ—∏¬“»—¬‰¡µ√’Õ—π¥’Õ’°¥â«¬ ‡√◊ËÕß∑’Ë Õß§◊Õ Õ“À“√ ´÷ËßÕ“À“√‰∑¬‡ªìπ
Õ“À“√∑’Ëµ‘¥Õ—π¥—∫‚≈° πÕ°‡Àπ◊Õ®“°Õ“À“√Ω√—Ëß‡»  Õ‘µ“‡≈’¬π ®’π ≠’ËªÿÉπ
Õ’°∑—Èßª√–‡∑»‰∑¬¬—ßÕ¬Ÿà „π‡¢µ√âÕπ´÷ËßÕÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å¥â«¬æ◊™æ—π∏ÿå
∏—≠≠“À“√Õ¬Ÿà·≈â« ¥—ßπ—Èπ Õ“À“√®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬¡’»—°¬¿“æ‡™àπ
°—π ́ ÷Ëß„πÕπ“§µ ¡’‚Õ°“ æ—≤π“Õ“À“√®“°ø“√å¡ ŸàºŸâ∫√‘‚¿§ (From Farm
to Table) ‰¥âßà“¬ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®– √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡¢Õß
 ‘π§â“‡°…µ√ ®“°·À≈àßº≈‘µ®π°√–∑—Ëß∂÷ßºŸâ∫√‘‚¿§‰¥â¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥
Õ¬à“ß∑’Ë “¡§◊Õ ·ø™—Ëπ ‚¥¬‡©æ“–„π¥â“πÕ—≠¡≥’ ‰∑¬µ‘¥Õ—π¥—∫‚≈°„π
¥â“πÕ—≠¡≥’¡’§à“ (Precious Stone) ‡π◊ËÕß®“°ª√–‡∑»‰∑¬ “¡“√∂Àÿß
æ≈Õ¬„Àâ¡’ ’‰¥â ‡™àπ Àÿß·´ø‰ø√å„Àâ‡ªìπ ’ â¡ ‡ªìπµâπ ´÷Ëß∂÷ß·¡â«à“®–µâÕß
π”‡¢â“«—µ∂ÿ¥‘∫·√àæ≈Õ¬‡¢â“¡“º≈‘µ„πª√–‡∑» ·µà°Á‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë‰∑¬
 “¡“√∂ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¥â πÕ°®“°π’È „π‡√◊ËÕß°“√ÕÕ°·∫∫¢Õß‰∑¬
°ÁÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ ‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß‡§√◊ËÕßÀπ—ß ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π Õ‘µ“≈’¬—ß¡“®â“ß
§π‰∑¬ÕÕ°·∫∫ ‡π◊ËÕß®“°ß“π¡’§«“¡ª√–≥’µ¡“°°«à“  à«π¥â“π ‘Ëß∑Õ
‰∑¬‡√‘Ë¡¬°√–¥—∫„Àâ Ÿß¢÷Èπ‰¥â·≈â« ·≈–‡√‘Ë¡¡’¬’ËÀâÕ∑’Ëµ‘¥Õ—π¥—∫„π√–¥—∫
¿Ÿ¡‘¿“§∫â“ß·≈â«

∑—Èß 3 Cluster π’È ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π„π·ßà¢Õß«—≤π∏√√¡
§◊Õ‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë Ÿâ‰¥â„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡ “¡“√∂„π°“√ πÕß§«“¡
µâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§‰¥â¥’ ·≈–¬—ß “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑âÕß∂‘Ëπ°—∫‚≈°‰¥â
‡™àπ ‡√◊ËÕßÕ“À“√  “¡“√∂ àß‰ª¢“¬„π√–¥—∫‚≈°‰¥â ÷́Ëß°àÕπÀπâ“π—Èπ®–
µâÕßºà“π°√–∫«π°“√¡“°¡“¬„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ ¥—ßπ—Èπ ∑—Èß 3 Cluster π’È®÷ß
 Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“·∫∫ Õß·π«∑“ß ‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß®“°
™ÿ¡™π‰ª Ÿà‚≈° ·≈–®“°‚≈°¡“ Ÿà™ÿ¡™π‰¥â

¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’
‰∑¬¬—ß Ÿâ‰¥â „π‡√◊ËÕß¬“π¬πµå·≈–°√“øøî°¥’‰´πå

 ”À√—∫ Cluster ∑’ËæÕ®– Ÿâ‰¥â„π·ßà¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’ Õ¬à“ßπâÕ¬¡’ 2 °≈ÿà¡
°≈ÿà¡·√°§◊Õ ¬“π¬πµå ´÷Ëßª√–‡∑»‰∑¬‚™§¥’∑’Ë„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“ ¡’°“√
 —Ëß ¡Õÿµ “À°√√¡‡ √‘¡ (Supporting Industries) À√◊ÕÕÿµ “À°√√¡∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß (Related Industries) ‰«â¡“° Õ’°∑—Èß·√ßß“π‰∑¬‡ªìπ·√ßß“π∑’Ë¡’
Ωï¡◊Õ ´÷Ëß à«πÀπ÷Ëß‡π◊ËÕß¡“®“°«—≤π∏√√¡‰∑¬∑’Ë¡’§«“¡≈–‡¡’¬¥≈–‰¡ ®÷ß
∑”„Àâº≈ß“πÕÕ°¡“ª√–≥’µ ‡™àπ √∂¬πµå BMW ´’√’ å 7 ·Ààß∑’Ë Õß¢Õß
‚≈° ¬—ß‡≈◊Õ°∑’Ë®–¡“‡ªî¥‚√ßß“π„πª√–‡∑»‰∑¬ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑‰¥â
∑”°“√ ”√«®·≈â« æ∫«à“ ·√ßß“π∑’Ë¡’Ωï¡◊Õ¢Õß‰∑¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¥’°«à“
∫“ßª√–‡∑»„π·ßà§«“¡≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ ¥—ßπ—Èπ „π‡√◊ËÕß¬“π¬πµåπ’È®÷ß‡ªìπ
Cluster ∑’Ë‰∑¬¡’∑—Èß§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‡™‘ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ·≈–§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫
‡™‘ß·¢àß¢—π

Õ’° Cluster Àπ÷Ëß§◊Õ ´Õøµå·«√å  ”À√—∫Õÿµ “À°√√¡´Õøµå·«√å
‡ªìπÕÿµ “À°√√¡∑’Ë‡πâπ°“√„™â∑ÿπ∑“ß∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å (Human Capital

Intensive Industry) ¡“° ´÷Ëß´Õøµå·«√å∑’Ëª√–‡∑»
‰∑¬ “¡“√∂∑”‰¥â¥’°«à“ª√–‡∑»Õ◊Ëπ§◊Õ ́ Õøµå·«√å
ª√–‡¿∑°√“øøî°¥’‰´πå ¥—ß‡™àπß“πÕÕ°·∫∫
¿“æ∑’Ë‡§≈◊ËÕπ‰À«‰¥â (Animation) √–¥—∫‚≈°
À≈“¬µ—« °Áº≈‘µ„π‡¡◊Õß‰∑¬ ´÷Ëß à«πÀπ÷Ëß‡ªìπ
‡æ√“–«—≤π∏√√¡¢Õß‰∑¬∑’Ë¡’§«“¡≈–‡¡’¬¥
≈–‰¡¥â«¬

∑—Èß 5 Cluster ¥—ß°≈à“« √—∞∫“≈‰¥â
°”Àπ¥‡ªìπÕÿµ “À°√√¡¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫
‚≈° (Global Nitches) ∑’Ë‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë‰∑¬
§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠ ‡π◊ËÕß®“°¡’§«“¡‰¥â
‡ª√’¬∫‡™‘ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ·µà¡‘‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“
®–∑‘Èß°≈ÿà¡Õ◊ËπÊ ∑—ÈßÀ¡¥ ‡æ√“–∑—Èß 5 Cluster π’È
°Á§√Õ∫§≈ÿ¡À≈“¬Õÿµ “À°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ
·ø™—Ëπ ¬—ß·¬°¬àÕ¬ÕÕ°‰¥â‡ªìπ 3 Õÿµ “À°√√¡
„À≠àÊ §◊Õ Õ—≠¡≥’ ‡§√◊ËÕßÀπ—ß  ‘Ëß∑Õ À√◊Õ‡√◊ËÕß
Õ“À“√ °Á§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß„π‡√◊ËÕß∏—≠≠æ◊™ ª√–¡ß
ª»ÿ —µ«å ·≈–Õ◊ËπÊ Õ’°¡“°¡“¬ ‡ªìπµâπ Õ¬à“ß‰√
°Áµ“¡ Cluster ∑—Èß 5 °≈ÿà¡¥—ß°≈à“« °ÁµâÕß‡≈◊Õ°
‡©æ“–ª√–‡¿∑ ‘π§â“∑’Ë¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–·¢àß‰¥â ‡™àπ
„π‡√◊ËÕßÕ“À“√ πÕ°®“°‰°à·≈â« °Á®–µâÕß¡“
æ‘®“√≥“«à“  —µ«åÕ◊ËπÊ  “¡“√∂∑”„Àâ‡ªìπ
Õÿµ “À°√√¡‡æ◊ËÕ°“√·¢àß¢—π‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ‚¥¬®–
µâÕß»÷°…“‡ªìπ°√≥’Ê ‰ª

°“√ àß‡ √‘¡ Global Niches
¢Õß√—∞∫“≈

°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ ‘π§â“∑’Ë‡ªìπ Global
Niches π—Èπ ¥√. ÿ«‘∑¬å‡ÀÁπ«à“  ‘Ëß∑’Ë√—∞∫“≈®–
 “¡“√∂™à«¬‰¥â ª√–°“√·√°§◊Õ °“√≈¥ªí≠À“
Õÿª √√§∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ “¡“√∂°â“«µàÕ‰ª
„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ·≈– “¡“√∂„™â»—°¬¿“æ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë Õ“∑‘ ‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬ °Ø√–‡∫’¬∫
§«“¡≈à“™â“µà“ßÊ ‡ªìπµâπ ª√–°“√∑’Ë Õß °“√ àß
‡ √‘¡„Àâ∑ÿ°Õÿµ “À°√√¡ “¡“√∂°â“«‰ª Ÿà
Õÿµ “À°√√¡∞“π§«“¡√Ÿâ (Knowledge Content)
¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–¡’ à«πª√–°Õ∫∑“ß°“¬¿“æ
(Physical Content) ≈¥≈ß ‡™àπ ·ø™—Ëπ ·∑π∑’Ë®–
¢“¬·√àæ≈Õ¬∑’Ë¬—ß‡ªìπÀ‘πÕ¬Ÿà °Á‡ª≈’Ë¬π¡“¢“¬
·π«§‘¥ ¢“¬¥’‰´πå¢Õßæ≈Õ¬ ·≈–¢“¬„π√“§“
·æß ‡ªìπµâπ ¥—ßπ—Èπ  ‘Ëß∑’Ë ”§—≠§◊Õ µâÕß∑”„Àâ
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‡°‘¥§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å (Creativity) ´÷Ëß√—∞∫“≈§«√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π
¥â“π°“√¥’‰´πå °“√∑”°“√µ≈“¥ À√◊Õ™à«¬„π‡√◊ËÕß¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’¡“°
°«à“°“√„Àâ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ ¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ Õÿ∑¬“π«‘∑¬“»“ µ√å¢Õß‰∑¬
(Software Park) §«√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß¥â“π Software °—∫
Õÿµ “À°√√¡∑’Ë‡ªìπ Global Niches ‡™àπ ™à«¬Õÿµ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ„π‡√◊ËÕß
°“√ÕÕ°·∫∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈‘µ¿“æ°“√º≈‘µ∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ‡ªìπµâπ

çCluster ∑—Èß 5 ¥â“ππ’È ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π ‚¥¬®–µâÕßæ‘®“√≥“«à“
 ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥√à«¡ (Common Ground) ¢Õß∑ÿ°Õÿµ “À°√√¡§◊ÕÕ–‰√ ‡™àπ ‡√◊ËÕß
∞“π§«“¡√Ÿâ ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π À√◊Õ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡µà“ßÊ ‡ªìπµâπ ·≈–√—∞
∫“≈®–‡¢â“‰ª™à«¬„π à«π¢Õß°“√¬°√–¥—∫æ◊Èπ∞“π¢Õß®ÿ¥√à«¡‡À≈à“π—Èπ
„Àâ·¢Áß·°√àß ·≈–‡°◊ÈÕÀπÿπµàÕÕÿµ “À°√√¡∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß„π√–¥—∫∏ÿ√°‘®°Á®–
µâÕßª≈àÕ¬„Àâ¡’°“√·¢àß¢—π°—πµàÕ‰ª¥â«¬é

π«—µ°√√¡™à«¬º≈—°¥—π°“√
‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π
°“√·¢àß¢—π

¥√. ÿ«‘∑¬å°≈à“«∂÷ß§«“¡ ”§—≠
¢Õßπ«—µ°√√¡«à“ ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß
°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π
·≈–„π°“√ àß‡ √‘¡π«—µ°√√¡ ®–µâÕß
ª√—∫‡ª≈’Ë¬πµ—Èß·µà∑—»π§µ‘¢Õß§π ®π
°√–∑—Ëß«‘∏’°“√∑”ß“π ‡™àπ „π°√≥’¢Õß
ºŸâª√–°Õ∫°“√«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß
·≈–¢π“¥¬àÕ¡ (SMEs) Õ“®ª√—∫
∑—»π§µ‘®“°°“√∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ‡æ’¬ßºŸâ√—∫®â“ß™à«ß (Sub-Contractor) ¡“∑”
Àπâ“∑’Ë¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°“√µ≈“¥·∑π ´÷ËßÀπâ“∑’Ë‡À≈à“π’È “¡“√∂
 √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡∑’Ë Ÿß°«à“ ¥—ß‡™àπª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å ´÷Ëß∑”‡©æ“–µâππÈ”·≈–
ª≈“¬πÈ”  à«π°≈“ßπÈ”´÷Ëß¡’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡µË”∑’Ë ÿ¥ Õ—π‰¥â·°à°“√º≈‘µπ—Èπ „Àâ
ª√–‡∑»Õ◊Ëπ∑”·∑π ´÷ËßÀ“°ºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs ¬—ß‰¡à¡’§«“¡µ√–Àπ—°
∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„π‡√◊ËÕßπ’È ·µà
°≈—∫√Õ√—∫§” —Ëßº≈‘µ·µà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« µàÕ‰ª„πÕπ“§µ®–µâÕß‡º™‘≠
°—∫ªí≠À“„À≠àÕ¬à“ß·πàπÕπ ‚¥¬‡©æ“–‡º™‘≠°—∫§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“∑’Ëπà“
°≈—«¥—ß‡™àπª√–‡∑»®’π

¥—ßπ—Èπ ºŸâ∑’Ë«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å®–µâÕß™à«¬º≈—°¥—π„π‡√◊ËÕßπ’È ‚¥¬®–
µâÕß¬Õ¡‡ ’¬º≈ª√–‚¬™πå„π√–¬– —Èπ ‡æ◊ËÕ„ÀâÕ¬Ÿà‰¥â·≈–‰¥âº≈ª√–‚¬™πå
„π√–¬–¬“« ‡™àπ °√–µÿâπ„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs æ¬“¬“¡æ—≤π“
∑—°…–¢Õßµπ‡Õß À√◊Õ‡ª≈’Ë¬π‡∑§‚π‚≈¬’„Àâ¥’¢÷Èπ ‚¥¬°“√‡°Á∫¿“…’ºŸâ∑’Ë
‰¡à¬Õ¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–„Àâ‡ß‘πÕÿ¥ÀπÿπºŸâ∑’Ë “¡“√∂ª√—∫ª√ÿßµπ‡Õß
¢÷Èπ¡“‰¥â ‡ªìπµâπ ¥—ß‡™àπª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å„πÕ¥’µ ´÷Ëß‡°Á∫¿“…’„πÕ—µ√“
∑’Ë Ÿß°—∫∫√‘…—∑∑’Ë®â“ß·√ßß“π‰√âΩï¡◊Õ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘…—∑µà“ßÊ ¡’·√ß®Ÿß„®„π°“√
®â“ß·√ßß“π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ ·≈–„™â·√ßß“π®”π«ππâÕ¬≈ß ´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà

‡»√…∞°‘®∞“π§«“¡√Ÿâ„π∑’Ë ÿ¥

∫∑ àß∑â“¬
¬ÿ∑∏»“ µ√å™“µ‘„π‡√◊ËÕß°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡

 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—ππ—Èπ ºŸâ∑’Ë®–º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥
º≈‰¥âÕ¬à“ß®√‘ß®—ß§◊Õ¿“§‡Õ°™πÀ√◊Õª√–™“™π
√—∞¡’Àπâ“∑’Ë ‡æ’¬ß‡ªìπºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«°
(Facilitator) À√◊ÕºŸâ√‘‡√‘Ë¡ (Initiator) ‡∑à“π—Èπ ‡π◊ËÕß®“°
À“°„Àâ‡Õ°™π‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡ ∫“ß§√—Èß®–§‘¥·∫∫µ—«
„§√µ—«¡—π ‰¡à‰¥â¡Õß„π¿“æ√«¡ ®“°π—Èπ®÷ß„Àâ
‡Õ°™π “πµàÕ ‚¥¬√—∞Õ“®∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ‡™◊ËÕ¡
µàÕ„Àâ°—∫‡Õ°™π¥â«¬ √—∞‰¡à§«√‡¢â“‰ª®—¥°“√‡Õß
„π∑ÿ°‡√◊ËÕß

πÕ°®“°π’È  ®–
µâÕß§”π÷ßÕ¬Ÿà ‡ ¡Õ«à“
° “ √ ‡ æ‘Ë ¡ ¢’ ¥ § « “ ¡
 “¡“√∂„π°“√·¢àß
¢— ππ—È π ‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å
( S t r a t e g y )
´÷Ë ß¡’§«“¡·µ°µà “ß
® “ ° ° “ √ æ— ≤ π “
(Development) §◊Õ „π
‡√◊ËÕß°≈¬ÿ∑∏å ®–µâÕß¡’
°“√°”Àπ¥∑“ß‡≈◊Õ°«à“

·µà≈–∑“ß‡≈◊Õ°¡’¢âÕ¥’¢âÕ‡ ’¬Õ¬à“ß‰√ ·≈â«®÷ß
µ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„Àâ
∂Ÿ°µâÕßµ√ß°—π ¥â«¬°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡‡ªìπ
 ‘Ëß ”§—≠¡“° ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥‡ªìπ§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π
(Common Ground) ®“°π—Èπ®÷ß¡“æ‘®“√≥“√à«¡
°—π«à“ µâÕß°“√ ‘Ëß„¥ ‰¡àµâÕß°“√ ‘Ëß„¥ ‡°‘¥‡ªìπ
‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π (Common Goal) ·≈â«®÷ß
æ‘®“√≥“«à“ ∂â“®–‰ª„Àâ∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬®–µâÕß∑”
Õ¬à“ß‰√ ·≈–°”Àπ¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (Commitment)
¿“¬„µâ°“√«“¥Ωíπ (Vision) ‡æ◊ËÕ„Àâª√–‡∑»¡ÿàß Ÿà
‡ªÑ“À¡“¬∑’ËµâÕß°“√∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡‡ªìπ‰ª
‰¥â®√‘ß ´÷Ëß∑—ÈßÀ¡¥π’È ®–π”‰ª Ÿà°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡
 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» ·≈–°àÕ„Àâ
‡°‘¥°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π„π∑’Ë ÿ¥

✦✦✦✦
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 ¿“¬„µâ°√–· °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿Ÿ¡‘∑—»πå‡»√…∞°‘®‚≈°„πªí®®ÿ∫—π

°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» π—∫‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏åÕ—π ”§—≠

¬‘Ëß∑’Ë®–¢—∫‡§≈◊ËÕπª√–‡∑»‰∑¬‰ª Ÿà°“√æ—≤π“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¬—Ëß¬◊π „π‡√◊ËÕßπ’È

«“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡‰¥â√—∫‡°’¬√µ‘®“° π“¬·æ∑¬åæ√À¡‘π∑√å

‡≈‘» ÿ√‘¬å‡¥™ √—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ßæ≈—ßß“π ´÷Ëß‡ªìπºŸâÀπ÷Ëß∑’Ë¡’∫∑∫“∑

 ”§—≠„π√—∞∫“≈™ÿ¥ªí®®ÿ∫—π „π°“√º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂

„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»„Àâ∫—ß‡°‘¥º≈„π∑“ßªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

®÷ß¢Õπ”‡ πÕ·π«§‘¥¢Õß∑à“π‡æ◊ËÕ ‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“¢’¥

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»µàÕ‰ª

·π«§‘¥‡√◊ËÕß°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π
¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

π.æ. æ√À¡‘π∑√å ‰¥â„Àâ·π«§‘¥„π°“√‡æ‘Ë¡¢’¥

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»«à“ „π‡∫◊ÈÕßµâπ

§«√µâÕßÀ—π¡“æ‘®“√≥“µπ‡Õß°àÕπ«à“ „π¢≥–π’È

Õ¬Ÿà∑’Ë®ÿ¥„¥ ¡’®ÿ¥ÕàÕπ·≈–®ÿ¥·¢Áß„π‡√◊ËÕß„¥∫â“ß

‚¥¬æ‘®“√≥“„πÀ≈“¬Ê ¥â“π ‰¡à«à“®–‡ªìπ

 ∂“π–∑“ß‡»√…∞°‘® °≈‰°„π‡√◊ËÕß°“√‡ß‘π

»—°¬¿“æ¢Õß§π °“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ

·≈–°“√»÷°…“«‘®—¬„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ ®“°π—Èπ

®÷ß·°â‰¢®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠·≈–

 —πµ‘ ∫“ßÕâÕ
 —¡¿“…≥åæ‘‡»…

π“¬·æ∑¬åæ√À¡‘π∑√å  ‡≈‘» ÿ√‘¬å‡¥™
√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ßæ≈—ßß“π

 —¡¿“…≥å‚¥¬   —πµ‘  ∫“ßÕâÕ
√Õß‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

À¡“¬‡Àµÿ :  —¡¿“…≥å‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 æƒ»®‘°“¬π
2545 ¢≥–¥”√ßµ”·Àπàß√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’
°”°—∫°“√∫√‘À“√√“™°“√ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ( »™.)
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‡≈◊Õ°∑’Ë®–·¢àß¢—π„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß¢Õßª√–‡∑» ´÷Ëß®–∑”„Àâ “¡“√∂

°”Àπ¥‰¥â«à“ ª√–‡∑»§«√®–‡¥‘π‰ª„π∑‘»∑“ß„¥®÷ß®–‡À¡“– ¡

 ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬ ´÷Ëß¡’‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¥â“π‡°…µ√°√√¡ ·≈–¡’

«—≤π∏√√¡·∫∫™“«æÿ∑∏Õ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß °≈à“«§◊Õ ‡ªìπ«—≤π∏√√¡∑’Ë¬÷¥∂◊Õ∑“ß

 “¬°≈“ß ª√–π’ª√–πÕ¡ ·≈–¡’§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√µàÕ°—π Õ’°∑—Èß¬—ß¡’ ∂“∫—π

§√Õ∫§√—« ·≈–Õß§å°√¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë¡’°“√√«¡µ—«‡ªìπ°≈ÿà¡°âÕπ ·µà°“√®–·¢àß

¢—π‰¥â ª√–‡∑»‰∑¬®”‡ªìπµâÕßæ—≤π“¿“§Õÿµ “À°√√¡¥â«¬ ´÷Ëß‡ªìπ‰ªµ“¡

°√–· ¢Õß‚≈°∑’Ëæ—≤π“‰ª¥â«¬°≈‰°¢ÕßÕÿµ “À°√√¡∑’Ë¡’«‘∑¬“»“ µ√å·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπµ—«°”Àπ¥ ¡’°“√º≈‘µ®”π«π¡“° (Mass Production) ¢≥–

‡¥’¬«°—π „π‚≈°¢Õß«‘∑¬“»“ µ√å ®–µâÕß¡’°“√æ—≤π“ ‘Ëß∑’Ë·µ°µà“ßÕÕ°‰ª‡√◊ËÕ¬Ê

¥—ßπ—Èπ À“°µâÕß°“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π ª√–‡∑»‰∑¬®–µâÕß‡πâπ„π ‘Ëß

∑’Ë‡√“¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫ Õ“∑‘ ª√–‡∑»‰∑¬Õ¬Ÿà„π¿Ÿ¡‘¿“§„°≈â

‡ âπ»Ÿπ¬å Ÿµ√ ´÷Ëß¡’Õ“°“»Õ∫Õÿàπµ≈Õ¥ªï ¡’·À≈àßæ◊™æ—π∏ÿå∏—≠≠“À“√∑’ËÕÿ¥¡

 ¡∫Ÿ√≥å ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß™’«¿“æ ¡’«—≤π∏√√¡∑’Ë¥’ß“¡ ¡’ —ß§¡∑’Ë‡ªî¥°«â“ß

 “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ √—∫√Ÿâ ·≈–µâÕπ√—∫§π®“°∑—Ë«‚≈°‰¥â ‡ªìπµâπ

∑—Èßπ’È À“°æ‘®“√≥“‚¥¬√«¡·≈â« ª√–‡∑»‰∑¬¡’ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥·¢ÁßÕ¬Ÿà 2 ¡‘µ‘

§◊Õ ¡‘µ‘„π¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’™’«¿“æ ´÷Ëß‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫‡∑§‚π‚≈¬’¥â“πÕ◊ËπÊ ·≈â«

‡∑§‚π‚≈¬’™’«¿“æ‡ªìπ®ÿ¥∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬¬—ßæÕ‰ª‰¥â  ”À√—∫¡‘µ‘∑’Ë 2 §◊Õ ¡‘µ‘

¥â“π«‘∂’™’«‘µ·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß§π‰∑¬ ´÷Ëß¡’§«“¡ÕàÕπ‚¬π≈–‡¡’¬¥≈–‰¡

∑”„Àâß“π„π¥â“πÀ—µ∂°√√¡À√◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√‡ªìπ®ÿ¥‡¥àπ¢Õßª√–‡∑» ´÷Ëß

ª√–‡∑»‰∑¬§«√®–‡πâπ 2 ¡‘µ‘∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥·¢Áßπ’È„π°“√·¢àß¢—π

çª√–‡∑»‰∑¬®–µâÕß°”Àπ¥«à“®–‰ª

∑“ß„¥ ‚¥¬‡πâπ„π ‘Ëß∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬¡’§«“¡

‰¥â‡ª√’¬∫Õ¬Ÿà·≈â« ‡™àπ ‡√◊ËÕß¢ÕßÕ“À“√´÷Ëß

‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“®“° ‘π§â“‡°…µ√ ‡√◊ËÕß

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«´÷Ëß‡ªìπ°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“

 Ÿß·≈–§π‰∑¬¡’§«“¡∂π—¥ ‡√◊ËÕß·ø™—Ëπ´÷Ëß

‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“°“√º≈‘µ„πÕÿµ “À°√√¡

 ‘Ëß∑Õ∑’Ë¡’æ◊Èπ∞“πÕ¬Ÿà·≈â« ‡√◊ËÕß°“√º≈‘µ

√∂¬πµå´÷Ëß§π‰∑¬¡’§«“¡≈–‡¡’¬¥≈–‰¡„π

°“√º≈‘µ‡ªìπ∑ÿπÕ¬Ÿà À√◊Õ‡√◊ËÕßÕÿµ “À°√√¡

¥â“π°√“øøî°¥’‰´πå´÷Ëß§π‰∑¬‰¡àπâÕ¬Àπâ“

ª√–‡∑»Õ◊Ëπé

‡°…µ√°√√¡¢Õß‰∑¬¬—ß·¢àß¢—π‰¥â
π.æ.æ√À¡‘π∑√å ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“

‡°…µ√°√√¡¢Õß‰∑¬¬—ß¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫

‡π◊ËÕß®“°‡ªìπªí®®—¬æ◊Èπ∞“π∑’Ë∑ÿ°§πµâÕß

∫√‘‚¿§Õ¬Ÿà‡ªìπª√–®” ·¡â®–¢“¬‰¡à‰¥â√“§“

·æß·µà°Á¡—Ëπ„®‰¥â«à“ “¡“√∂ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡

¢÷Èπ‰¥â ·≈–„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈â«  ‘π§â“

‡°…µ√¢Õß‰∑¬°Á¬—ß§ß¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß ¬°
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µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ¢â“« ·¡âª√–‡∑»‰∑¬®–ª√– ∫ªí≠À“πÈ”∑à«¡Àπ—°‡æ’¬ß„¥ ·µà°Á

¬—ß§ß¡’¢â“«‡À≈◊ÕæÕ∑’Ë®– àßÕÕ°‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥„π‚≈° ‡ªìπµâπ ¥—ßπ—Èπ À“°

ª√–‡∑»‰∑¬æ—≤π“ ‘π§â“‡°…µ√„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ¥’¢÷Èπ‰ªÕ’° ·≈– “¡“√∂¢“¬‰¥â

„π√“§“∑’Ë Ÿß¢÷Èπ °Á®–∑”„Àâ ‘π§â“‡°…µ√°≈“¬‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß∑’Ë ”§—≠¢Õß

ª√–‡∑»Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß‰¥â

 ”À√—∫°“√∑’Ë√—∞∫“≈‰¥â‡§¬„™âπ‚¬∫“¬·∑√°·´ß‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡™à«¬

‡À≈◊Õ·°à‡°…µ√°√π—Èπ π.æ.æ√À¡‘π∑√å‡ÀÁπ«à“ §«√®–·∑√°·´ß„ÀâπâÕ¬∑’Ë ÿ¥

‡π◊ËÕß®“°°“√·∑√°·´ß‡ªìπ°“√∫‘¥‡∫◊Õπ ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈–°≈‰°¢Õß

µ≈“¥ ·≈–Õ“®‡ªìπ°“√Õ”π«¬º≈ª√–‚¬™πå„Àâ·°à§π‡æ’¬ß∫“ß°≈ÿà¡ ´÷ËßÀ“°

√—∞∫“≈ “¡“√∂∑”§«“¡‡¢â“„®∏√√¡™“µ‘¢Õß‡»√…∞°‘® √Ÿâ‡∑à“∑—π°≈‰°µ≈“¥ √Ÿâ®—°

‡≈◊Õ°®—ßÀ«–∑’Ë¥’ °Á®– “¡“√∂™à«¬‡À≈◊Õ‡°…µ√°√‰¥âÕ¬à“ß¥’∑’Ë ÿ¥ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ

°“√∑’Ë√—∞∫“≈‰¥âª√—∫ª√ÿß‡√◊ËÕß°“√ª√–°—π√“§“¬“ßæ“√“„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡°≈‰°

µ≈“¥ ´÷Ëß àßº≈„Àâ√“§“¬“ß¥’¢÷Èπ ‡ªìπµâπ

ç√—∞∫“≈æ¬“¬“¡ª√—∫ª√ÿß‡√◊ËÕß°“√ª√–°—π√“§“¬“ßæ“√“ ‚¥¬

æ¬“¬“¡¥÷ßªí®®—¬∑’Ë∫‘¥‡∫◊Õπ°≈‰°µ≈“¥ÕÕ°‰ª ª≈àÕ¬„Àâ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢ÕßÕÿª

 ß§å·≈–Õÿª∑“πµ“¡∏√√¡™“µ‘„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬æ¬“¬“¡ª√–°—π√“§“‡æ◊ËÕ„Àâ

‡°…µ√°√¡—Ëπ„®«à“√“§“®–‰¡àµ°‡∑à“π—Èπ ´÷Ëß àßº≈„Àâ„πªí®®ÿ∫—π√“§“¬“ß

∂’∫µ—« Ÿß¢÷Èπ‰ª°«à“√“§“ª√–°—π¡“°é

°“√ª√–‡¡‘π®“°¿“¬πÕ°‡ªìπ‡ ¡◊Õπ°√–®° –∑âÕπ
„Àâ√Ÿâ®—°µπ‡Õß

„π°“√°”Àπ¥«à“ª√–‡∑»§«√®–°â“«‰ª„π∑‘»∑“ß„¥π—Èπ π.æ. æ√À¡‘π∑√å

„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ §«√®–æ‘®“√≥“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ „π‚≈° ‡æ◊ËÕ√Ÿâ«à“

ª√–‡∑»¢Õß‡√“Õ¬Ÿà„πµ”·Àπàß„¥ ´÷ËßÕ“®∑”‰¥â‚¥¬°“√ª√–‡¡‘π»—°¬¿“æ„π

°“√·¢àß¢—π¢Õß·µà≈–ª√–‡∑» ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π¡’

 ∂“∫—πµà“ßÊ ‰¥âª√–‡¡‘π‰«â Õ—π‡ª√’¬∫

‡ ¡◊Õπ°√–®° –∑âÕπ„Àâ√Ÿâ®—°µπ‡Õß‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ Õ“®®”‡ªìπµâÕß√–¡—¥√–«—ß

‡π◊ËÕß®“°°“√ª√–‡¡‘π®“°¿“¬πÕ°Õ“®‰¡à

∂Ÿ°µâÕßµ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ ß ‡ ¡Õ‰ª

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√§“¥ª√–¡“≥°“√‡®√‘≠

‡µ‘∫‚µ¢Õß‡»√…∞°‘®¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ „π

ªí®®ÿ∫—π ‡ªìπµâπ

ç „πªí ®®ÿ ∫— π¡’ Àπà «¬ ß“πµà “ ßÊ

¡“°¡“¬ æ¬“¬“¡∑’Ë®–§“¥°“√≥å°“√

¢¬“¬µ—«¢Õß‡»√…∞°‘® ´÷Ëß§“¥ª√–¡“≥

¥â«¬«‘∏’°“√·∫∫‡°à“Ê  ‰¡à‰¥â„™â«‘∏’°“√·∫∫

„À¡à¡“¥”‡π‘π°“√ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‰¡à‰¥â§”π÷ß

∂÷ß°“√„™âπ‚¬∫“¬√—∞∫“≈„π°“√‡æ‘Ë¡√“§“

º≈º≈‘µ ‚¥¬‡©æ“–¥â“π°“√‡°…µ√ ´÷Ëß

√“§“º≈º≈‘µ∑’Ë Ÿß¢÷Èπ®–‡ªìπ°≈‰° ”§—≠∑’Ë

®–∑”„Àâ‡°…µ√°√ ÷́Ëß‡ªìπºŸâ∫√‘‚¿§§π ÿ¥∑â“¬

¡’√“¬‰¥â ”À√—∫®—∫®à“¬„™â Õ¬¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ

¢Õß¢“¬‰¥â¡“°¢÷Èπ ·≈– àßº≈„Àâ¡’°“√º≈‘µ

¡“°¢÷Èπ √—∞∫“≈®÷ß‡°Á∫¿“…’‰¥â¡“°¢÷Èπ

‡»√…∞°‘®°Á®–¢¬“¬µ—« ‡ªìπ«ß®√µàÕ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê

¥—ßπ—Èπ ‡»√…∞°‘®„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß®÷ß¢¬“¬

µ—«‰¥â¡“°°«à“∑’ËÀπà«¬ß“π‡À≈à“π—Èπ‰¥â§“¥

ª√–¡“≥‰«âé

§π‡ªìπÀ—«„® ”§—≠¢Õß°“√
‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√
·¢àß¢—π

π.æ.æ√À¡‘π∑√å ‡ÀÁπ«à“ °“√º≈—°¥—π

°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„Àâ

‡ªìπ®√‘ß‰¥â„π∑“ßªØ‘∫—µ‘  ‘Ëß ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ

ç°“√æ—≤π“§πé ‚¥¬‡©æ“–°“√ª√—∫

∑—»π§µ‘¢Õß§π„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ ¡’

§«“¡ “¡“√∂æÕ  “¡“√∂ Ÿâ‡¢“‰¥â πÕ°®“°π’È

¬—ß®–µâÕß√Ÿâ‡∑à“∑—π‚≈° ‚¥¬°“√æ¬“¬“¡
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· «ßÀ“Õß§å§«“¡√Ÿâµà“ßÊ Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ·≈–√Ÿâ®—°«‘‡§√“–Àå·¬°·¬–§«“¡√Ÿâ

‡À≈à“π—Èπ‚¥¬°“√„™â‡Àµÿº≈‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕßÕ’°¥â«¬ ´÷Ëß§«“¡√Ÿâ‡À≈à“π’È “¡“√∂

‡√’¬π∑—π°—π‰¥â ·≈–‡√’¬π‰¡à¡’«—πÀ¡¥

ç®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ëº¡‰¥â‰ªæ∫¡“∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑» ∑”„Àâº¡

¡—Ëπ„®«à“ §π‰∑¬‡√“‰¡à‰¥âÕàÕπ¥âÕ¬°«à“„§√  ‘Ëß∑’Ë ”§—≠§◊Õ Õ“®µâÕßª√—∫

§«“¡√Ÿâ ÷°‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–«‘∏’§‘¥¢Õß§π  à«π„π‡√◊ËÕß§«“¡√Ÿâ ‚≈°∑ÿ°«—ππ’È‡ªî¥°«â“ß

„Àâ§π “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ‡∑à“∑—π°—π‰¥â‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥Õ¬Ÿà·≈â«é

πÕ°®“°π’È  °“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑ÿ°¿“§ à«π¡’∫∑∫“∑√à«¡„π

°√–∫«π°“√æ—≤π“∑ÿ°√–¥—∫ °Á¡’§«“¡ ”§—≠‰¡à¬‘ËßÀ¬àÕπ‰ª°«à“°—π ‚¥¬„π

™à«ß¢Õß√—∞∫“≈™ÿ¥ªí®®ÿ∫—π π.æ.æ√À¡‘π∑√å°≈à“««à“ ‡ªìπ™à«ß∑’Ë√—∞∫“≈‡ªî¥

„Àâ¡’°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π¡“°∑’Ë ÿ¥„πª√–«—µ‘»“ µ√å ´÷Ëß‡ªìπ “‡Àµÿ„Àâ

π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„πÀ≈“¬‡√◊ËÕß Õ“∑‘ π‚¬∫“¬‡√◊ËÕß°Õß∑ÿπ

À¡Ÿà∫â“π ç„§√®–§‘¥«à“ √—∞∫“≈ “¡“√∂º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥ ‘Ëß„À¡à¢÷Èπ„π∫â“π‡¡◊Õß

„πæ◊Èπ∑’ËÀ¡Ÿà∫â“π®”π«π∂÷ß°«à“ 70,000 À¡Ÿà∫â“π∑—Ë«ª√–‡∑»æ√âÕ¡Ê°—π„π√–¬–

‡«≈“Õ—π —Èπ‰¥â ́ ÷Ëßªí®®—¬ ”§—≠∑’ËÕ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß§«“¡ ”‡√Á®π’È°Á§◊Õ °“√¡’ à«π√à«¡

‚¥¬°≈ÿà¡∑’Ë‡ªìπÀ—«‡√’Ë¬«À—«·√ß®√‘ßÊ ‰¥â·°à°≈ÿà¡∑’Ë‡√’¬°«à“ ª√–™“√—∞ ´÷Ëß

ª√–°Õ∫¥â«¬¢â“√“™°“√∑’Ë‡Õ“®√‘ß‡Õ“®—ß ‡Õ°™π Õß§å°√æ—≤π“‡Õ°™π ºŸâπ”™ÿ¡™π

√«¡∑—Èßπ—°°“√‡¡◊Õß∑’Ë¡’§«“¡‡¢â“„® °≈ÿà¡§π‡À≈à“π’È‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√º≈—°

¥—π®ππ‚¬∫“¬ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®é

„π°≈‰°¢Õß°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡π—Èπ ®–µâÕßª√–°Õ∫¥â«¬°“√√—∫øíß

§«“¡‡ÀÁπ¢Õß¿“§ à«πµà“ßÊ ®“°π—Èπ®÷ßπ”¡“«‘‡§√“–Àå ™—ËßπÈ”Àπ—°¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈â«

®÷ßµ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ° µ≈Õ¥®π®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠«à“Õ–‰√§«√∑”°àÕπÀ≈—ß  ´÷Ëß∫“ß

§√—Èß®–µâÕß¡’°“√ª√–π’ª√–πÕ¡°—π ‡™àπ ∫“ß§√—ÈßµâÕß°“√∑”‰ª∂÷ß√–¥—∫∑’Ë 100

·µà‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ß§π·≈–°≈‰°µà“ßÊ ·≈â«

¬—ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë 15 ‡∑à“π—Èπ °ÁÕ“®®–µâÕß

¬Õ¡√—∫„π√–¥—∫∑’Ë 15 À√◊Õæ¬“¬“¡µ—Èß‡ªÑ“

‡æ◊ËÕº≈—°¥—π‰ª„Àâ∂÷ß√–¥—∫∑’Ë 20 À√◊Õ 25 ‚¥¬

∑”·∫∫§àÕ¬Ê ‡ªìπ§àÕ¬Ê ‰ª ‡ªìπµâπ

µâÕß‡√‘Ë¡µâπ®“°§”∂“¡ ‰¡à „™à
§”µÕ∫

„π∞“π–∑’Ëπ.æ.æ√À¡‘π∑√å‡ªìπºŸâ¡’

∫∑∫“∑„π°“√º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬°“√‡æ‘Ë¡¢’¥

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»

¡“‚¥¬µ≈Õ¥ ª√–°Õ∫°—∫‰¥â¡’°“√®—¥µ—Èß

ç § ≥ – ° √ √ ¡ ° “ √ æ— ≤ π “ ¢’ ¥ § « “ ¡

 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»é ´÷Ëß

‡ªìπ°≈‰°√–¥—∫π‚¬∫“¬„π°“√‡æ‘Ë¡¢’¥

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»

¢÷Èπ·≈â« π.æ.æ√À¡‘π∑√å‰¥â„Àâ§«“¡‡ÀÁπ

„π‡√◊ËÕß∑’Ë®–‡ªìπ°ÿ≠·® ”§—≠„π°“√º≈—°

¥—ππ‚¬∫“¬‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®«à“ §«√

ª√–°Õ∫¥â«¬ªí®®—¬ ”§—≠ 2 ª√–°“√ §◊Õ 1)

°“√‰¡à§‘¥Õ¬Ÿà„π°√Õ∫ ·≈– 2) °“√√Ÿâ®—°

µ—«‡Õß«à“Õ¬Ÿà∑’Ë®ÿ¥„¥ ·≈–√Ÿâ‡¢“√Ÿâ‡√“

ç à«π„À≠à ‡¡◊ËÕµ—Èß§≥–°√√¡°“√¢÷Èπ

¡“·≈â« √Ÿª·∫∫°“√ª√–™ÿ¡°Á®–‡ªìπ√Ÿª·∫∫

„π°√Õ∫‡¥‘¡Ê §◊Õ ‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë‡√‘Ë¡

¥â«¬§”µÕ∫∑’ËµâÕß°“√„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡√—∫√Õß ́ ÷Ëß

À“°‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬°“√π—ËßÕ¬Ÿà„π°√Õ∫·∫∫π’È ®–

‰ª§‘¥·°âªí≠À“πÕ°°√Õ∫°Á‰¡à¡’∑“ß∑’Ë®–

‡ªìπ‰ª‰¥â ·≈–‰¡à¡’∑“ß∑’Ë®–‰ª·¢àß°—∫„§√‰¥â

‡æ√“–∂â“®–·¢àß ®–µâÕßÕÕ°¡“πÕ°°√Õ∫

·≈–µâÕß‡Àπ◊Õ°«à“§Ÿà·¢àß„Àâ‰¥â °“√‡æ‘Ë¡¢’¥

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π µâÕß‡√‘Ë¡

®“°§”∂“¡ ‰¡à„™à§”µÕ∫ ́ ÷Ëß‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“¥Ÿ

°“√»÷°…“«‘®—¬µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â§«“¡√Ÿâ·≈–

«‘∏’°“√„À¡àÊ °Á≈â«π·≈â«·µà‡√‘Ë¡µâπ®“°

§”∂“¡∑—Èß ‘Èπ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕßπ”
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§π‡°àßÊ ¡“ √–¥¡ ¡Õß ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ°—π ‚¥¬®–µâÕß‡ªìπ°“√·≈°

‡ª≈’Ë¬π°—π·∫∫‡ªìπ∏√√¡™“µ‘ §◊Õ¡’°“√∂°‡∂’¬ß°—πÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ®÷ß®–‰¥âº≈

πÕ°®“°π’È ‡√“®–µâÕßÀŸ‰«µ“‰« √Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß§Ÿà·¢àß µ≈Õ¥®π√Ÿâ®—°µ—«‡Õß„Àâ¥’¥â«¬«à“

¡’®ÿ¥·¢Áß®ÿ¥ÕàÕπÕ¬à“ß‰√é

∫∑ àß∑â“¬
°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π ®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß‡√‘Ë¡®“°µ—«§π

‚¥¬®–µâÕß‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ “¡“√∂·¢àß‰¥â ·≈–æ¬“¬“¡· «ßÀ“§«“¡√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

®“°π—Èπ®÷ßÀ—π°≈—∫¡“«‘‡§√“–Àå®ÿ¥ÕàÕπ®ÿ¥·¢Áß¢Õßµπ‡Õß ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥«à“

µπ‡ÕßÕ¬Ÿà ≥ µ”·Àπàß„¥ ·≈–µ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë®–∑”°“√·¢àß¢—π ´÷Ëß

°“√¡’ à«π√à«¡®–‡ªìπ°≈‰°Õ—π ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ “¡“√∂µ—¥ ‘π„®‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß

∑—Èßπ’È ®–µâÕß¡Õß ∂“π°“√≥åÕ¬à“ß‡ªìπ°≈“ß∑’Ë ÿ¥  ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬ ‡√“¡’

®ÿ¥·¢Áß∑’Ë·µ°µà“ß®“°∑’ËÕ◊ËπÕ¬à“ß‚¥¥‡¥àπÕ’° 2 ¡‘µ‘„À≠àÊ §◊Õ ¡‘µ‘„π¥â“π

‡∑§‚π‚≈¬’™’«¿“æ ·≈–¡‘µ‘∑“ß¥â“π«‘∂’™’«‘µ

·≈–«—≤π∏√√¡‰∑¬ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√º≈—°

¥—ππ‚¬∫“¬„Àâ‡ªìπ®√‘ß„π∑“ßªØ‘∫—µ‘‰¥âπ—Èπ

®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â°ÁµàÕ‡¡◊ËÕ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ°—πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡™“µ‘ ‚¥¬‰¡à

µâÕß‡ªìπ‰ªµ“¡°√Õ∫‡¥‘¡Ê ∑’Ë‡§¬¡’¡“

‡π◊ËÕß®“°°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√

·¢àß¢—π ®–µâÕß‡√‘Ë¡µâπ®“°§”∂“¡ ‰¡à„™à§”

µÕ∫∑’Ë‡µ√’¬¡¡“·≈â« ®÷ß®–∑”„Àâ “¡“√∂

‡Àπ◊Õ°«à“§Ÿà·¢àß‰¥â ·≈–π”æ“ª√–‡∑»™“µ‘

‰ª Ÿà°“√æ—≤π“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¬—Ëß¬◊π‰¥â„π

∑’Ë ÿ¥
✦✦✦✦




