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Industry 4.0
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Key Important Factors of Industry 4.0

Cyber Physical System (CPS)

Internet of Things

Smart Factory

Integration

Mass Customization
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Cyber Physical System (CPS)
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Internet of Things and Services
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Smart Factory
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Integration

Horizontal integration through value networks

E d t d di it l i t ti  f i i   End-to-end digital integration of engineering across 
the entire value chain

Vertical Integration and networked manufacturing 
systems
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Horizontal integration through value network
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End‐to‐end digital integration of engineering across 
the entire value chainthe entire value chain
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Vertical Integration and networked 
manufacturing systemsg y

• Customer integrated system
S l h i i d• Supply chain integrated system
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Mass customization

• Complexity VS Variability
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Industry 4.0   4  Perspectives
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Thai Industries 2025
draft

h bj i i h l h i d i iThe objective is to help Thai Industries in 
every sectors, especially SMEs, to adapt to 
l b l i i b i iglobal competitive pressures by increasing 

the technological base through the 
d l d i i f blidevelopment and integration of enabling 

technologies, etc

13

4 Priorities
• Sustainable manufacturing / Green Production 

‐ Energy  ‐ Environment 
‐ People

• Usage of ICT in manufacturing
‐ Digital Engineering ‐ Digital Workflow 
‐M‐ERP ‐ etc.

Hi h P f f i• High Performance manufacturing 
‐Modular Production  ‐ Automation 
‐ 3D Printing  ‐ Robotics 
‐ Simulations ‐ etcSimulations  etc.
‐ Zero‐defect

• Usage of New Materials
‐ Bio‐plastic ‐ Graphenep p
‐ recycle materials ‐ etc. 
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Thai Industries 2025 (T.I. 2025 : FoF) 

Energy Efficiency, Eco Industrial 

Concept p

Competitiveness
and SustainableNew Materials

High Performance 
M f t i and Sustainable

Manufacturing 
Manufacturing 

Human CapitalHuman Capital

(Social well – being, High Performance)  

ICT‐enabled intelligent Manufacturing 
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Timeline : 

2015 2020 2025

Existing
V.2 V.3 V.4

V 3 V4 V4V.3 V.4 V.4+

New V.4 V.4+ V.?

Road Map :  

F.T.I. Road Map & Strategy 
GOV.

Policy & BudgetTI 2025
(Cluster / Sector)
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How to start?

Human capitalHuman capital

IT infrastructure capitalIT infrastructure capital

Knowledge and skill of new technologiesKnowledge and skill of new technologies

PPPPPP

Funding both research, design, development and engineeringFunding both research, design, development and engineering

Etc.Etc.
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Enabling Technologies
• ICT and Digital Engineering technology
• Precision Engineering technology
• Nanotechnologygy
• Biotechnology
• Microelectronics
• Advanced materials technology
• Sensor technology
• Laser technology
• Robotics Technology
• Sustainable environmental and energy technology
• Advanced manufacturing technology and automation
• Research and Innovation

Et• Etc.

18



Public‐Private Partnership ‐ PPP

• FTI + SMEs (Value Chain / Cluster) 

Stakeholders

• Ministry of Industry; TPI.; OIE.
• Ministry of Energy
• Ministry of Science and Technology ; NSTDA & NSTIC• Ministry of Science and Technology ; NSTDA & NSTIC
• Ministry of Education; Universities, Etc.
• Ministry of Finance
• Ministry of Commerce
• BOI.
• EtcEtc.
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Possible Obstacles

• Understanding and acceptance of FoF of SMEs
• Lack of knowledge and skill of people in each industryLack of knowledge and skill of people in each industry
• Investment cost of new infrastructures and new 

technologies
k f l d• Lack of R&I in related areas

• Government new regulations , eg. 3D printer dual uses, etc.
• Safety issues of new materials• Safety issues of new materials
• Etc.
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Priorities & F.T.I. & Government
Priorities F.T.I. Government

1 Sustainable manufacturing / Green Production
- Energy 
- Environment 

People

‐ สถาบันพลังงานฯ
‐ สถาบันสิ่งแวดล้อม
สถาบันเสริมสร้างขีด

‐ ก.พลังงาน
‐ ก.อุตสาหกรรม
ก แรงงาน / - People ‐ สถาบนเสรมสรางขด

   ความสามารถมนุษย์
‐ ก.แรงงาน / 
   ก.ศกึษาธิการ

2 Usage of ICT in manufacturing
- Digital Engineering

‐ สถาบัน ICTI
‐ กลุ่มฯ ITIC

‐ก.ICT
‐ DE Committee

- Digital Workflow 
- M-ERP

‐ สวทช.

3 High Performance manufacturing 
- Modular Production - Automation

‐ สายงานอุตสาหกรรม
‐ สถาบันวจัิยและ

‐ ก.อุตสาหกรรม
‐ ก.วทิยาศาสตร์ฯModular Production Automation 

- 3D Printing - Robotics 
- Simulations 
- Zero-defect

สถาบนวจยและ
   พัฒนาเพ่ือ
   อุตสาหกรรม

ก.วทยาศาสตรฯ

4 Usage of New Materials สายงานอตสาหกรรม ก วทิยาศาสตร์ฯ4 Usage of New Materials
- Bio-plastic
- Graphene
- recycle materials

‐ สายงานอุตสาหกรรม
‐ สถาบันวจัิยและ
   พัฒนาเพ่ือ
   อุตสาหกรรม

‐ ก.วทยาศาสตรฯ
‐ ก.อุตสาหกรรม
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เป้าหมายอตุสาหกรรมสาํคญั 5 ปี ข้างหน้า

ยานยนต ์

อาหาร

ไฟฟ้า

ผลิตภณัฑส์ขภาพและความงามผลตภณฑสขุภาพและความงาม
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* Car Production & Situation in Thailand
•1960 - Start Auto Industry by importing Economic Impact Event

2008  
•2000 - Production  405,761 Units.

•2005 - 1 Mil. Unit Milestone (1.1 Mil.)

•2012 - 2 Mil. Unit Milestone (2.2 Mil.)  

2008  
- Hamburger Crisis
- Suvarnabhumi Airport Shut down 

by Political
2009 

P t t  t R l Cliff B h
(World ranking  12 th )

•2013- Production 2.5 Million Units. (World ranking  9 th )

•2014- Production 1.9 Million Units. 

- Protests at Royal Cliff Beach
Resort Pattaya
(ASEAN Summit Meeting/Apr.)

2010  
- Protests at Ratchaprasong Road          

•2015  - 2.05 Mil. Unit Milestone

•2018  - 3.3 Mil. Unit Milestone

•2020  - 3.5 Mil. Unit Milestone

(Fire at Central World Bangkok/May.)
2011
- Japan Tsunami & Earthquake /Feb.       
- Thailand Flood/Sep.

(World ranking 8th)

23/1
7

Growth Growth 66% % / Year/ Year
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เป้าประสงคอ์ตุสาหกรรมยานยนต์ 2020 (พ.ศ 2563)เป้าประสงคอ์ตุสาหกรรมยานยนต์ 2020 (พ.ศ 2563)
1 มลค่าการผลิตคิดเป็น ≥ 12% ของ GDP ไทย (ผลิตท่ี 3 5 ล้านคนั)1. มลูคาการผลตคดเปน ≥ 12% ของ GDP ไทย (ผลตท 3.5 ลานคน)

2. เพ่ิมผลิตภาพการผลิต ≥ 8% ต่อปี 3.0 คนั/คน/ปี4.5 คนั/คน/ปี

้3. มลูค่าการส่งออก (ยานยนตแ์ละช้ินส่วน)  ≥ 2 ล้านล้านบาทต่อปี

4. ปรบัปรงุโครงสรา้งกาํลงัแรงงานสู่เทคโนโลยีการผลิตระดบัสงูุ ู ู

5. Local Content Valued 30%  
≥ 40% ปี 2563
≥ 50% ปี 2568

6. จดัทาํมาตรฐานคณุวฒิุวิชาชีพของอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละช้ินส่วนภายในปี 2558ฐ ุ ุ ุ

7. จดัตัง้สถาบนัพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละช้ินส่วนภายในปี 2558
24
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เป้าหมายเป้าหมาย
ผลกัดนัอตุสาหกรรมให้เป็นฐานการผลิตและส่งออกยานยนตแ์ละช้ินส่วน

พร้อมทัง้ม่งเน้นการสร้างมลค่าเพ่ิมจากภายในประเทศ

เป้าหมายและแผนปฏิบติัการพฒันาอตุสาหกรรมยานยนตไ์ทย

1. ยกระดบัมาตรฐานและ
พฒันาผลิตภณัฑแ์ละ
เทคโนโลยีการผลิต

2. พฒันาเครือข่ายวิสาหกิจ
ของช้ินส่วนยานยนต์ 3. พฒันาทรพัยากรมนุษย์ 4.  สร้างความเข้มแขง็

แก่ผูป้ระกอบการ

ยทุธ
ศาสตร์

พรอมทงมงุเนนการสรางมลูคาเพมจากภายในประเทศ

เทคโนโลยการผลต

••  ส่งเสริมการรวมกลุ่มของส่งเสริมการรวมกลุ่มของ
ผูป้ระกอบการช้ินส่วน             ผูป้ระกอบการช้ินส่วน             
ยานยนต ์เพ่ือให้มีการเกื้อกลูกนัยานยนต ์เพ่ือให้มีการเกื้อกลูกนั

โ ้โ ้

•• จดัตัง้ศนูยท์ดสอบสมรรถนะ                   จดัตัง้ศนูยท์ดสอบสมรรถนะ                   
ยานยนตแ์ละอะไหล่ยานยนต์ยานยนตแ์ละอะไหล่ยานยนต์

•• พฒันามาตรฐานด้านความปลอดภยัพฒันามาตรฐานด้านความปลอดภยั
และส่ิงแวดล้อมให้ทดัเทียมกบัระดบัและส่ิงแวดล้อมให้ทดัเทียมกบัระดบั

•• จดัตัง้สถาบนัพฒันาจดัตัง้สถาบนัพฒันา
ทรพัยากรมนุษย ์ทรพัยากรมนุษย ์((ยานยาน
ยนต์ยนต/์/ช้ินส่วนช้ินส่วน))

•• สร้างความร่วมมือกบัสร้างความร่วมมือกบั

•• จดัตัง้ศนูยข้์อมลูจดัตัง้ศนูยข้์อมลู
สนับสนุนการดาํเนินสนับสนุนการดาํเนิน
ธรุกิจของภาคเอกชนธรุกิจของภาคเอกชน

--   กาํลงัคนกาํลงัคน

ู

ทางธรุกิจ โดยเฉพาะด้านทางธรุกิจ โดยเฉพาะด้าน
การตลาดการตลาด

••  ส่งเสริมการลงทนุในการพฒันาส่งเสริมการลงทนุในการพฒันา
อตุสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานอตุสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยาน

และสงแวดลอมใหทดเทยมกบระดบและสงแวดลอมใหทดเทยมกบระดบ
สากล สากล 

•• สนับสนุนและยกระดบั สนับสนุนและยกระดบั Manufacturing Manufacturing 
TechnologyTechnology
(Automatic, Robot)(Automatic, Robot)

้ ้้ ้

•• สรางความรวมมอกบสรางความรวมมอกบ
ผูเ้ช่ียวชาญของญ่ีปุ่ น ผูเ้ช่ียวชาญของญ่ีปุ่ น 
และเยอรมนั ในการและเยอรมนั ในการ
พฒันาเทคโนโลยีการพฒันาเทคโนโลยีการ
ผลิตผลิต

--   ยอดการผลิตรายงานยอดการผลิตรายงาน//  
ช้ินส่วนช้ินส่วน

-- จาํนวนบริษทัในกลุ่ม จาํนวนบริษทัในกลุ่ม 
    อตุสาหกรรม ฯลฯอตุสาหกรรม ฯลฯ
•• ส่งเสริมกิจกรรมลดส่งเสริมกิจกรรมลด

 แผน
ปฏิบติั

ยนต์ยนต์•• จดัตัง้ศนูยวิ์จยัและพฒันาช้ินส่วนยานจดัตัง้ศนูยวิ์จยัและพฒันาช้ินส่วนยาน
ยนต์ยนต์

ผลตผลต
•• ทาํ ทาํ Happy Work Place Happy Work Place 
ในอตุสาหกรรม                      ในอตุสาหกรรม                      
ยานยนตแ์ละช้ินส่วนยานยนตแ์ละช้ินส่วน

•• ทาํมาตรฐานฝีมือทาํมาตรฐานฝีมือ

สงเสรมกจกรรมลดสงเสรมกจกรรมลด
ต้นทนุภายในกลุ่มฯต้นทนุภายในกลุ่มฯ
ผูป้ระกอบการ ผูป้ระกอบการ SMEs SMEs 
ช้ินส่วนยานยนต ์ เช่น ช้ินส่วนยานยนต ์ เช่น 
VAVE , VAVE , Cost ReductionCost Reduction
เพ่ิมความสามารถในเพ่ิมความสามารถใน

การ

แรงงานให้สมบรูณ์ แรงงานให้สมบรูณ์ •• เพมความสามารถในเพมความสามารถใน
การแข่งขนัโดยเพ่ิมการแข่งขนัโดยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต ประสิทธิภาพการผลิต 
((Productivity)Productivity)

หมายเหตุ: แผนงานทีอ่ยูใ่นวงกลมเป็นแผนงานเรง่ดว่น ตอ้งรบีดาํเนินการ (The First Priority) 

ทีม่า :กระทรวงอุตสาหกรรมและ ส.ศ.ช
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ยทุธศาสตรค์ลสัเตอร ์อาหาร 

Vision, Mission, As is & to be

Vision
 เพิม่ขดีความสามารถการแขง่ขนัอตุสาหกรรมอาหารของไทยอยา่ง

ั่ ืยงัยนื

Mission
 ลดตน้ทนุการผลติตลอดหว่งโซอ่ปุทาน
 เพิม่มลูคา่สนิคา้อาหาร (Value added product)
 สง่เสรมิการวจัิยและพัฒนาสนิคา้ สงเสรมการวจยและพฒนาสนคา
 มุง่เนน้การผลติสนิคา้ใหม้คีณุภาพและปลอดภยัตอ่ผูบ้รโิภค

ท่ีมา: กลุ่มอตุสาหกรรมอาหาร สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 26



ยทุธศาสตรค์ลสัเตอร ์อาหาร  (ตอ่)

กลยทุธ (Strategy)

ตน้นํา้ 

1. สง่เสรมิการพัฒนา productivity, quality  and Reduce Loss ของภาคเกษตรตน้
น้ํา 
(เคม,ี เครือ่งจักรกลเกษตร, พลังงานทดแทน, การจัดการสิง่แวดลอ้ม

โ โ ี ี ),เทคโนโลยชีวีภาพ)

2. เชือ่มโยงภาคเกษตรตน้น้ํากบัผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมอาหาร 
(น้ําตาล น้ํามันปาลม์ เครือ่งจักรกลการเกษตร สมนไพร)(นาตาล,นามนปาลม, เครองจกรกลการเกษตร, สมนุไพร)

ท่ีมา: กลุ่มอตุสาหกรรมอาหาร สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 27

ยทุธศาสตรค์ลสัเตอร ์อาหาร  (ตอ่)

3. พัฒนามาตรฐานการผลติอาหารใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล

กลางนํา้

3. พฒนามาตรฐานการผลตอาหารใหสอดคลองกบมาตรฐานสากล 
4. มุง่เนน้การวจัิยพัฒนาและนวตักรรมของอาหาร 

(สถาบนัอาหาร, SMI, GS1, สวน., Software, จักรกล  เกษตร, 
สิง่แวดลอ้ม เทคโนโลยชีวีภาพ)สงแวดลอม, เทคโนโลยชวภาพ)

ปลายนํา้

5. เนน้การออกแบบสนิคา้และบรรจภุณัฑ ์
(สิง่พมิพ,์ เยือ่ฯ, เหล็ก, พลาสตกิ)

6 พัฒนาระบบโลจสิตกิสแ์ละ supply chain

ท่ีมา: กลุ่มอตุสาหกรรมอาหาร สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย

6. พฒนาระบบโลจสตกสและ supply chain 
(Software, GS1, จักรกลเกษตร, พลาสตกิ, การพมิพฯ์)

28



ทศิทางการพฒันาอตุสาหกรรมไฟฟ้าและอเิล็กทรอนกิส์

  
Sustainability 

Internet of Things พลงังาน&สิง่แวดลอ้ม
Connectivity 

ป ์
เครือ่งใชไ้ฟฟ้า อเิล็กทรอนกิส์ อปุกรณ์

ไฟฟ้ากาํลงั

 1. Smart Grid

1. Storage/Cloud 
Computing 1. ประหยดัพลงังาน/

คาํนงึถงึสิง่แวดลอ้ม   
2 อปกรณส์ือ่สารโทรคมนาคม

2. Renewable 
Energy

2. Smart 
Home Appliance : เชือ่มตอ่

Internet
3. พฒันาเชือ่มโยงกบั 
   อตุสาหกรรมอืน่ๆ

2. อปุกรณสอสารโทรคมนาคม
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New Products Potential Products

ผลติภณัฑเ์ป้าหมาย

New Products
(ผลติภณัฑท์ีม่ศีกัยภาพในอนาคต)

- เครือ่งใชใ้นบา้นสําหรบัผูส้งูอาย ุ
เชน่ wheelchair 

Potential Products
(ผลติภณัฑท์ีม่ศีกัยภาพในปจัจบุนั)

- เครือ่งใชไ้ฟฟ้าในบา้น เชน่ หมอ้
หงุขา้ว กระตกินํา้รอ้น เตาไฟฟ้า 

รโีมทส ัง่การ audio/video
- ผลติภณัฑก์ลุม่ Microelectronics 
เชน่ Peripherals for 
T bl t/S t h

เตาไมโครเวฟ
- เครือ่งปรบัอากาศและ              

 ตูท้าํความเย็น
- ผลติภณัฑเ์กีย่วกบั LEDTablet/Smartphone

- Automotive Electronics
- Electronics for Medical 

Devices

ผลตภณฑเกยวกบ LED
- ผลติภณัฑ ์Storage Unit
- ผลติภณัฑ ์RFID
- ผลติภณัฑไ์ฟฟ้ากาํลงั เชน่ หมอ้

่- Agricultural Electronics
- ผลติภณัฑเ์กีย่วกบัรถรางไฟฟ้า
- ผลติภณัฑ ์Smart Grid

แปลง อปุกรณเ์กีย่วกบัฟ้าผา่ 
สายไฟฟ้าและเคเบลิ สวทิชบ์อรด์
และสวทิชเ์กยีร ์

- ผลติภณัฑเ์กีย่วกบัพลงังานผลตภณฑเกยวกบพลงงาน
แสงอาทติย์
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กรอบแนวคดิการพฒันาอตุสาหกรรมไฟฟ้าและอเิล็กทรอนกิส์

วสิยัทศัน ์: มุง่สูก่ารเป็น Global Supply Chain Network  

การสรา้ง

เป้าหมายเป็นการพฒันาตอ่ยอด
จากจดุแข็งของไทย

- การเป็นฐานการผลติ ทีม่ ี การสราง
มลูคา่เพิม่
ใหส้งูข ึน้

ฐ
ศกัยภาพ
-สนิคา้ไทยมคีณุภาพ
มาตรฐานเป็นทีย่อมรบัใน
ตลาดตา่งปร ทศตลาดตางประเทศ 

   การพฒันา   
 ไปสูก่ารผลติ
สนิคา้ข ัน้กลาง   

ิ้ ่   (ชนิสว่น)
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- เพือ่ใหไ้ทยมศีกัยภาพในการสรา้ง/พฒันาเทคโนโลย ีแทนการเป็นผูต้าม/ผูร้บัเทคโนโลยเีทา่น ัน้
ื่ ใ ไ้ ี ิ ิ ั ์ ั ใ ่ ี่ ั ั ป ี่ ป โ โ ี

มาตรการที ่1 : จดัทาํ Road Map การวจิยัพฒันา/
ออกแบบผลติภณัฑเ์ป้าหมายรว่มกนัระหวา่งภาครฐั

- เพอืใหไ้ทยมกีารผลติผลติภณัฑน์วตักรรมใหม ่ๆ ททีนักบัการเปลยีนแปลงเทคโนโลยแีละตลาด

มาตรการที ่2 
ออกแบบผลตภณฑเปาหมายรวมกนระหวางภาครฐ 
เอกชน และหนว่ยวจิยั  เชน่
- Embedded System

- Sensor - Motor

- Inverter

สนบัสนนุใหบ้รษิทัตา่งชาตติ ัง้ศนูยว์จิยั
พฒันา/ออกแบบในไทย

ี่ 3- Sensor

- IoT Platform

Motor

- Compressor

- LED- RFID
A t ti /R b ti Battery

มาตรการท ี3

สรา้งกลไกการเชือ่มโยง/การถา่ยทอด
เทคโนโลยใีหก้บัผูผ้ลติไทย

มาตรการที ่4มาตรการที ่4

- Automation/Robotic - Battery

สรา้งความพรอ้มทางดา้นปจัจยัสนบัสนนุ  
บคุลากร : เพิม่หลกัสตูร  Electronic Design ในสถาบนัการศกึษา

ู

ุ ู g
Shared Service : เครือ่งมอื/Software ดา้นการออกแบบ prototyping lab
มาตรฐานผลติภณัฑ ์: Motor  LED RFID  /มาตรฐานการตดิต ัง้กลุม่ไฟฟ้ากาํลงั
หอ้งปฏบิตักิารทดสอบรองรบั R&D และมาตรฐานผลติภณัฑ ์ 32



2 ยทธศาสตรก์ารเชือ่มโยงเขา้เป็นสว่นหนึง่ของ2. ยทุธศาสตรการเชอมโยงเขาเปนสวนหนงของ
เครอืขา่ยการผลติโลก

่ ้มาตรการที ่1 : มมีาตรการจงูใจ
(มาตรการทางภาษ)ีใหใ้ชช้ิน้สว่นทีผ่ลติ
ในประเทศทดแทนการนําเขา้ (เรง่ดว่น)

มาตรการที ่2 : สนบัสนนุการจดัซือ้
ของภาครฐัใหใ้ชส้นิคา้ทีผ่ลติใน
ประเทศไทย - เพือ่ใหไ้ทยมี

สว่นแบง่ตลาด

มาตรการที ่3 : ดงึดดูการลงทนุจากตา่งชาตใินอตุสาหกรรมใหมท่ีม่ศีกัยภาพ
สงู และขยายฐานการผลติอตุสาหกรรมเดมิทีม่อียูแ่ลว้ให ้มากขึน้/รกัษาฐาน
การผลติเดมิใหค้งอยใ่นไทยตอ่ไป

สวนแบงตลาด
เพิม่ข ึน้

- เพือ่ใหผู้ผ้ลติการผลตเดมใหคงอยใูนไทยตอไป ู
ไทยสามารถ
เชือ่มโยงกบั
บรษิทัช ัน้นํา
ของโลก

มาตรการที ่4 : สรา้งเครอืขา่ยพนัธมติรธรุกจิ (Strategic Partnerships) 
กบับรษิทัท ัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ของโลกกบบรษททงในปร เทศแล ตางปร เทศ

มาตรการที ่5 : สรา้งการยอมรบั/ภาพลกัษณท์ีด่ขีองสนิคา้ไทย  
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คลสัเตอรผ์ลติภณัฑส์ขุภาพและความงามุ

Vision 2020

“ เ ป็นศนย์กลางการผลิต และการวิจยั พฒันา

Vision 2020

เปนศูนยกลางการผลต  และการวจย  พฒนา
ผลติภณัฑด์า้นสุขภาพและความงามของอาเซยีน    
ตลอดจนสามารถพฒันาแบรนดไ์ทยเตบิโตสูต่ลาดู
สากลไดอ้ยา่งย ัง่ยนื”
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ยทุธศาสตรเ์พือ่บรรลตุามวสิยัทศัน์

Vision 2020

“เพิม่ประสทิธภิาพ

การผลติและ

“แกไ้ขกฎระเบยีบ

และกฎหมาย ให้

“สง่เสรมิการขาย

และการตลาดท ัง้ใน

“พฒันา

ปจัจยัพืน้ฐานที่การผลตแล

สง่เสรมิการวจิยั 

เพือ่การพฒันา

่ ั่ ื ”

แล กฎหมาย ให

สอดคลอ้งกบั

มาตรฐานสากลและ

ส่ ส ิ ั

ประเทศและ

ตา่งประเทศ”

ฐ

เกีย่วขอ้ง”

อยา่งยงัยนื” สงเสรมิการพฒันา

ของอตุสาหกรรม

ไทย”
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สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย
The Federation of Thai Industries
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