
การจัดการโซอุปทานและโลจิสติกสของอุตสาหกรรมสงออก 
อาหารทะเลแชเย็นแชแข็งของไทย 1  

 

1. ความเปนมา 

1.1 อุตสาหกรรมสงออกอาหารทะเลแชเย็นแชแข็งของไทย เปนอุตสาหกรรมสงออก
ที่มีความสําคัญกับเศรษฐกิจของประเทศไทย สรางรายไดเขาประเทศไมตํ่ากวาปละ
แสนลานบาท เนื่องจาก ไทยมีบุคลากรที่มีความสามารถในการเพาะเล้ียงสัตวน้ํา
และการแปรรูปผลิตภัณฑ รวมทั้ง ผูบริโภคสวนใหญใหความสําคัญกับอาหาร
สุขภาพประเภทปลามากข้ึน และอาหารประเภทสัตวน้ํา เชน ปลา กุง ยังไมมีโรค
ระบาดมากนักเมื่อเทียบกับสัตวที่เปนอาหารประเภทอ่ืน ๆ อยางไรก็ตาม ใน
ปจจุบันอุตสาหกรรมนี้มีการแขงขันทางการคาที่สูงข้ึน มีคูแขงในตลาดโลกมากข้ึน 
และมีการกดีกันทางการคาจากกลุมประเทศผูนําเขาหลักมากข้ึน 

1.2 หนึ่งในกลยุทธสําคัญที่จะชวยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  คือ 
การจัดการโลจิสติกส โดยเฉพาะสินคาประเภทอาหาร การบริหารเวลาเปนส่ิงสําคัญ
ตอความสดของอาหาร หากสามารถบริหารจัดการโลจิสติกสไดดี จะสงผลใหสินคา
นั้นมีตนทุนโลจิสติกสตํ่า และนําไปสูการต้ังราคาที่สามารถแขงขันไดในที่สุด ดังนั้น 
จึงมีการศึกษาการจัดการโซอุปทานและโลจิสติกส เพื่อประเมินหาแนวทางในการ
จัดการตนทุนโลจิสติกสที่เหมาะสมของธุรกิจอาหารทะเลแชเย็นแชแข็งไทย 

2. การจัดการโซอุปทานและโลจิสติกสของอุตสาหกรรมสงออกอาหารทะเลแชเย็น
แชแข็ง  

2.1 ผลการศึกษาโครงสรางโซอุปทาน 

 2.1.1 องคประกอบของโครงสรางโซอุปทาน 

ในอุตสาหกรรมสงออกอาหารทะเลแชเย็นแชแข็งไทยประกอบดวย
สมาชิกในโซอุปทาน คือ (1) ผูเพาะฟกพอพันธุแมพันธุ (2) เกษตรกรผู
เพาะเลี้ยง (Farming)/ชาวประมง (3) ตลาดกลาง /นายหนา (4) ผูสงออก  
รวมทั้งบุคลากร องคกร และหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน สมาคมอาหารแช
เยือกแข็งไทย สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย สถาบันการศึกษา
ดานขนสง และนักวิจัยที่เกี่ยวของ 

 2.1.2 ประเด็นปญหาในการพัฒนาโซอุปทาน ไดแก 

• ความรวมมือและประสานงานของสมาชิกในโซอุปทานมีนอย สวน
ใหญเนนการดําเนินงานภายในองคกรของตน 

• ขาดการส่ือสารเพื่อสรางความเขาใจระหวางสมาชิกในโซอุปทาน 

• ขาดความไววางใจระหวางกันระหวางสมาชิกในโซอุปทาน 

 
1  สรุปสาระสําคัญของการสัมมนา เร่ืองการจัดการโซอุปทานและโลจิสติกสของอุตสาหกรรมสงออกอาหารทะเลแชเย็นแชแข็งของไทย จัดโดย 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ รวมกับ สภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย เม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม 2550 ณ โรงแรมนารายณ  
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 2.2 ผลการศึกษาการจัดการและตนทุนโลจิสติกส 

 2.2.1 การจัดการโลจิสติกส หมายถึง การจัดการกิจกรรมโลจิสติกสของ
อุตสาหกรรมสงออกอาหารทะเลแชเย็นแชแข็งไทย (ประกอบดวย การ
รับคําส่ังซื้อ การจัดซื้อวัตถุดิบ การจัดการสินคาคงคลัง การจัดการ
คลังสินคา และการขนสง) เพื่อใหมีตนทุนลดลง 

 2.2.2 ตนทุนโลจิสติกส จากการศึกษาวิเคราะห พบวา ตนทุนโลจิสติกสของ
อุตสาหกรรมสงออกอาหารทะเลแชเย็นแชแข็งตอยอดขาย คิดเปนรอย
ละ 8.63 ตนทุนสวนใหญเกิดจากการขนสงภายในประเทศ รวมถึงคา
ระวางเรือ การบริหารจัดการทั่วไป และการบริหารจัดการสินคาคงคลัง 

3. แนวทางการพัฒนาและบริหารจัดการ 

 3.1 บริษัทผูผลิตและสงออก 

 3.1.1 ดานการจัดการโซอุปทาน 

• ควรแลกเปล่ียนและเช่ือมโยงขอมูลความตองการของลูกคาระหวาง
กัน เพื่อสรางความสัมพันธระหวางสมาชิกในโซอุปทาน 

• สรางขอตกลงในเร่ืองการยอมรับความเสี่ยงรวมกัน ในกรณีที่มีการ
พยากรณความตองการผิดพลาดหรือเกิดปญหาในการเพาะเล้ียง 

• ใหความรูแกเกษตรกรและผูจัดหาวัตถุดิบเพื่อสรางความเขาใจที่
ถูกตองในการเพาะเล้ียงและขนสงในดานความปลอดภัยของอาหาร 
(Food Safety) และสรางแรงจูงใจเพื่อใหผูเพาะเลี้ยงและผูขนสง   
ใหความสําคัญกับความสดของวัตถุดิบมากกวาปริมาณหรือน้ําหนัก
ของวัตถุดิบ 

 3.1.2 ดานการจัดการโลจิสติกส 

• เก็บรวบรวมขอมูลตนทุนแยกตามกิจกรรมโลจิสติกส คํานวณ
ตนทุนโลจิสติกส ทําการประเมินตนเองภายในบริษัท และหา
แนวทางในการปรับปรุงกิจกรรมที่ไมกอใหเกิดคุณคา 

• หลังรับคําส่ังซื้อควรประสานงานระหวางฝายตางๆที่เกี่ยวของ 

• บริษัทขนาดใหญที่มีคําส่ังซื้อในปริมาณมากและมีความซับซอน ควร
นําเทคโนโลยีมาใชในการรับคําส่ังซื้อและการสงขอมูลคําส่ังซื้อ
ภายในบริษัท เพื่อลดขอผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึนจากการสงตอขอมูล
และทําใหคําส่ังซื้อที่ไดมีความถูกตอง 

• ฝายจัดซื้อควรจัดทําระบบฐานขอมูลของผูจัดหาวัตถุดิบ เชน จาํนวน
บอ สถานที่ต้ัง วันที่เร่ิมเพาะเล้ียง เพื่อเปนขอมูลในการวางแผนการ
จัดซื้อ 

• ประเมินการใชพื้นที่ของคลังสินคา หากพบวาใชไมเต็มที่ ควรแบง
พื้นที่เปนหองยอยเพื่อลดการใชพลังงาน 
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• วางแผนการผลิตใหสอดคลองกับวันกําหนดสงสินคา เพื่อลด
ปริมาณการจัดเก็บสินคาสําเร็จรูปในคลัง 

• นําระบบบารโคดหรือระบบขอมูลออนไลนเขามาใชในการจัดการ
คลังสินคา เพื่อตรวจสอบและควบคุมปริมาณการรับจายสินคาเขา
และออกที่ถูกตองแมนยํามากยิ่งข้ึน 

3.2 เกษตรกรผูเพาะเลี้ยง 

 3.2.1 หาขอมูลความตองการของตลาดในแตละฤดูกาล เพื่อวางแผนการ
เพาะเล้ียงที่เหมาะสม ชวยแกปญหาสินคาลนตลาดและราคาสินคา
ตกตํ่าในบางฤดูกาล 

 3.2.2 หาความรูเกี่ยวกับเงื่อนไข ขอกําหนดดานคุณภาพสินคาที่ลูกคาตองการ 
รวมถึงวิธีการและเทคโนโลยีการเพาะเล้ียงที่ทันสมัยและชวยลดตนทนุใน
การผลิต 

3.3 คนกลาง : ตลาดกลาง/นายหนา 

 3.3.1 ควรใหความสําคัญกับคุณภาพของวัตถุดิบทั้งความสด ความสะอาด 
และกระบวนการขนสง 

 3.3.2 ตลาดกลางตองจัดสถานที่ใหถูกสุขลักษณะ 

 3.3.3 กําหนดระบบซื้อขายและเครื่องมืออุปกรณที่ไดมาตรฐาน เชื่อถือได
สําหรับผูซื้อและผูขาย 

 3.4 ภาครัฐ 

 3.4.1 กําหนดบทลงโทษและบังคับใชที่มีอยูใหจริงจังและเขมงวดมากย่ิงข้ึน 
โดยเฉพาะเร่ืองการควบคุมคุณภาพการเพาะเล้ียง และคุณภาพอาหาร 

 3.4.2 พัฒนาเสนทางการขนสงที่มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว สะดวกมากยิ่งข้ึน เชน 
การขนสงทางชายฝงอาวไทย 

 3.4.3 จัดต้ังตลาดกลางอาหารทะเลในภาคใต เพื่อรวบรวมวัตถุดิบในพื้นที่
ภาคใต เพื่อลดระยะทางและตนทุนในการขนสง และคงคุณภาพของ
วัตถุดิบใหมากข้ึน 

 3.4.4 พัฒนามาตรฐานในการตรวจสอบสินคาอาหารใหดีข้ึน รวมทั้งประเมิน
ความเหมาะสมของมาตรฐานท่ีใชอยูในปจจุบันกับมาตรฐานที่ลูกคา
ตองการ 

 3.4.5 ลดข้ันตอนการทํางาน ลดเอกสาร และพัฒนาระบบเทคโนโลยีในการ
อํานวยความสะดวกใหกับผูสงออกใหมากย่ิงข้ึน เชน การออกเอกสาร
รับรอง การผานพิธีการศุลกากร 

 3.4.6 ใหความรูเกษตรกรเร่ืองการเพาะเล้ียง การดูแลรักษาสภาพแวดลอมทั้ง
ดินและนํ้าใหเล้ียงไดในระยะยาว รวมทั้งความรูเร่ืองการขนสงและการ
รักษาสภาพวัตถุดิบระหวางการขนสง 
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3.4.7 สนับสนุนใหเกิดการวิจัยและพัฒนาสายพันธกุงที่เหมาะสมกับการ
เพาะเล้ียงในประเทศไทย เพื่อลดการนําเขาลูกกุงจากตางประเทศ 

3.4.8 เผยแพรขอมูลเกี่ยวกับมาตรฐานการนําเขาอาหารและความตองการของ
ผูบริโภคในแตละประเทศ 

3.5 สมาคมอาหารแขเยือกแข็งไทย/สมาคมผูเลี้ยง 

 3.5.1 จัดเวทีประชุมรวมกันระหวางสมาคมที่เกี่ยวของในโซอุปทาน ทําการจับคู 
(Matching) ระหวางผูประกอบการกับผูเพาะเล้ียงหรือฟารมโดยตรง 

 3.5.2 พัฒนาระบบฐานขอมูลตลาดตางประเทศ การพยากรณความตองการ
ของตลาดตางประเทศ และการเช่ือมโยงขอมูลขาวสารไปยังผูจัดสงปจจยั
การผลิต (Supplier) 

 3.5.3 สงเสริมการรวมกลุม การสรางเวทีใหพบปะพูดคุย สรางความเขาใจ การ
เปดเผยขอมูลระหวางกัน การทําใหเห็นประโยชนที่เชื่อมโยงกัน 

 3.5.4 จัดทําโครงการนํารอง เพื่อใหบริษัทที่มีการดําเนินงานเร่ืองโลจิสติกสแลว 
เปนพี่เล้ียง หรือเปนการคนหา Best Practices ในอุตสาหกรรมเพื่อที่จะ
ไดเปนตัวอยางในการจัดการโลจิสติกส 

4. ขอคิดเห็น 

 4.1 ปจจุบันประเทศตางๆ ในตลาดโลกใหความสําคัญกับปญหาสิ่งแวดลอมและ
การลดมลภาวะ ดวยเหตุดังกลาว ผูประกอบการในอุตสาหกรรมสงออกอาหาร
ทะเลแชเย็นแชแข็งไทยจึงควรนําเร่ือง Green Logistics มาชวยในการบริหาร
จัดการกิจกรรมโลจิสติกสเพื่อลดของเสียและมลภาวะจากกระบวนการผลิต การ
ขนสง ตลอดจนกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องอ่ืน ๆ โดย (1) เลือกใชวัสดุและอุปกรณที่
สามารถนํากลับมาใชใหมได (2) พัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหมทั้งในกระบวนการ
ผลิต การขนสง และกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องอ่ืน ๆ ซึ่งจะชวยลดตนทุนการผลิต และ
ลดการกีดกันทางการคาจากประเทศผูนําเขาหลักไดในระดับหนึ่ง 

 4.2 ผูประกอบการควรจัดต้ังศูนยประสานงานขนสงรวมกัน เพื่อลดคาใชจายในการ
ขนสง และควรมีการรวมตัวกัน (Cluster) เพื่อตอรองราคาคาระวางเรือ ซึ่งจะชวย
ลดตนทุนโลจิสติกส และนําไปสูการตั้งราคาที่สามารถแขงขันกับตางประเทศได 
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