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¢≥–π’Èª√–‡∑»‰∑¬Õ¬Ÿà„π™à«ß√Õ¬µàÕ¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∑’Ë ”§—≠  ∑—Èß„π‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®   —ß§¡  °“√‡¡◊Õß  ·≈–°“√ª°§√Õß

´÷Ëß¡’∑—Èß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“  °“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ ·≈–‡√◊ËÕß

Õ◊ËπÊ Õ’°À≈“¬‡√◊ËÕß  πÕ°®“°π’È À≈—ß®“°«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®„πªï 2540

™’È „Àâ‡ÀÁπ«à“°“√ √â“ß§«“¡¡—Ëß§—Ëß¢Õß™“µ‘‚¥¬Õ“»—¬∑ÿπ‡ªìπÀ≈—°

π—Èπ ‰¡à “¡“√∂º≈—°¥—π„Àâ‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¡’°“√¢¬“¬µ—«

Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π·≈–¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â ®”‡ªìπµâÕßæ—≤π“∞“π§«“¡√Ÿâ·≈–¡’

°“√‡√’¬π√Ÿâ„π∑ÿ°√–¥—∫·≈–∑ÿ°«—¬ Õ’°∑—Èßπ”§«“¡√Ÿâ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ

„Àâ¡’»—°¬¿“æ·≈–¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß

√–∫∫‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

«ÿ≤‘Õ“ “∏π“§“√ ¡Õß´÷Ëß‡ªìπ∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë¡’

»—°¬¿“æ‡ªïò¬¡≈âπ¥â«¬§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠

·≈–ºà“πª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“πµà“ßÊ ¡“·≈â«¡“°¡“¬  “¡“√∂
∑’Ë®–π”§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å¡“™à«¬‡™◊ËÕ¡√Õ¬µàÕ¢Õß°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ëª√–‡∑»µâÕß‡º™‘≠Õ¬Ÿà „πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§µ
∑—Èß„π‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ œ≈œ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“Õ¬à“ß

¬—Ëß¬◊πµàÕ‰ª Õ—π‡ªìπ°“√ πÕßæ√–√“™¥”√— ¢Õß ¡‡¥Á®æ√–π“ß
‡®â“ ‘√‘°‘µ‘Ï æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂ „π°“√π”ºŸâ∑’Ë‡°…’¬≥Õ“¬ÿ·≈â«
·µà¬—ß¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂¡“√à«¡‡ªìπæ≈—ß„π°“√æ—≤π“
ª√–‡∑»

¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ«ÿ≤‘Õ“ “∏π“§“√ ¡Õß‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ

ª√– ∫°“√≥å ·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¡“√à«¡‡ªìπæ≈—ß„π°“√æ—≤π“

ª√–‡∑»Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ·≈–‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ∏π“§“√ ¡Õß

 “¡“√∂∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ§≈—ßªí≠≠“¢Õßª√–‡∑»‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

∫∑∫“∑∑’Ë ”§—≠¢Õß«ÿ≤‘Õ“ “∏π“§“√ ¡Õß “¡“√∂¥”‡π‘π°“√

¿“¬„µâ∫∑∫“∑‡™‘ß√ÿ°·≈–‡™‘ß√—∫  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. ∫∑∫“∑‡™‘ß√—∫ (Reactive) ‡ªìπ°“√„Àâ§«“¡

™à«¬‡À≈◊Õµ“¡§”¢Õ¢ÕßÀπà«¬ß“π ·≈–Õß§å°√µà“ßÊ ∑—Èß¿“§√—∞

·≈–‡Õ°™π  Õ—π‰¥â·°à

(1) °“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“ ‚¥¬°“√„Àâ§”·π–π”

µ≈Õ¥®π°“√‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ∑—Èß¥â“π«‘™“°“√·≈–¥â“π°“√

∫√‘À“√ß“πµàÕÀπà«¬ß“πºŸâ¢Õ√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß

∫∑∫“∑¢Õß«ÿ≤‘Õ“ “∏π“§“√ ¡Õß

„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

‚¥¬
®—°√¡≥±å  º“ ÿ°«π‘™
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°“√¥”‡π‘πß“πÀ√◊Õ„Àâ§”·π–π” ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π„Àâ

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‡™àπ °“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“·°àÕß§å°“√

∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ (Õ∫µ.) ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß

™ÿ¡™π„Àâæ√âÕ¡√—∫µàÕ°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ °“√‡ªìπ∑’Ë

ª√÷°…“·°à‚√ß‡√’¬πµà“ßÊ „π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑—Èß„π

‡¢µ°√ÿß‡∑æœ ·≈–™π∫∑ ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√‡√’¬π

°“√ Õπ  ·≈–°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π ‡ªìπµâπ

(2) °“√‡ªìπ«‘∑¬“°√À√◊Õ∫√√¬“¬  ‡æ◊ËÕ∂à“¬∑Õ¥

Õß§å§«“¡√Ÿâ „Àâ·°à∫ÿ§≈“°√¢ÕßÀπà«¬ß“πºŸâ¢Õ√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ

‡™àπ ‡ªìπ«‘∑¬“°√∫√√¬“¬æ‘‡»…„Àâ·°àπ‘ ‘µπ—°»÷°…“„π “¢“

«‘™“µà“ßÊ ‡ªìπ«‘∑¬“°√∫√√¬“¬„Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√ªÑÕß°—π

·≈–√—°…“‚√§ °“√∫”∫—¥√—°…“øóôπøŸ ¡√√∂¿“æºŸâµ‘¥¬“‡ æµ‘¥

‡ªìπ«‘∑¬“°√„Àâ§”·π–π”·≈–‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ¥â“π ÿ¢Õπ“¡—¬

 “∏“√≥ ÿ¢ ·°à™¡√¡À√◊Õ™ÿ¡™πµà“ßÊ ‡ªìπ«‘∑¬“°√‡º¬·æ√à

§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬ µ≈Õ¥®π°“√‡ªìπ«‘∑¬“°√„π°“√

Õ∫√¡ —¡¡π“‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√ ‡ªìπµâπ

»’≈∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡) °≈ÿà¡ ÿ¢¿“æ °≈ÿà¡°“√»÷°…“ °≈ÿà¡∫√‘À“√

®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ œ≈œ µ≈Õ¥®π‰¥â¡’

°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ª√– “π°“√∑”ß“π¢Õß«ÿ≤‘Õ“ “∑—Ë«∑ÿ°®—ßÀ«—¥

¥—ßπ—Èπ «ÿ≤‘Õ“ “∏π“§“√ ¡Õß “¡“√∂‡ªìπ·°ππ”„π°“√

√‘‡√‘Ë¡°‘®°√√¡µà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π ‚¥¬π”

§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å¡“™à«¬‡™◊ËÕ¡√Õ¬µàÕ¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∑’Ëª√–‡∑»µâÕß‡º™‘≠Õ¬Ÿà „πªí®®ÿ∫—π∑—Èß„π‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®  —ß§¡

°“√‡¡◊Õß ·≈–°“√ª°§√Õß œ≈œ ¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ ‚¥¬°≈ÿà¡

«ÿ≤‘Õ“ “®–√à«¡√–¥¡§«“¡§‘¥‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àåªí≠À“·≈–°”Àπ¥

·ºπß“π/‚§√ß°“√„π≈—°…≥–‡™‘ß√ÿ° ‡æ◊ËÕ√à«¡·°â‰¢ªí≠À“

¥—ß°≈à“«„π≈—°…≥–√à«¡§‘¥ √à«¡∑”°—∫Àπà«¬ß“π∑—Èß¢Õß¿“§√—∞
·≈–‡Õ°™π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë  Õ—π‰¥â·°à

(1) ¥â“π°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß‡»√…∞°‘®
∞“π√“°  Õ“∑‘

● °“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“·°àÕß§å°“√∫√‘À“√ à«π

µ”∫≈ (Õ∫µ.) ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ¢ÕßÕß§å°√„Àâæ√âÕ¡√—∫

µàÕ°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬°“√‡ªìπ«‘∑¬“°√Ωñ°Õ∫√¡

∫ÿ§≈“°√¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®

„π‡√◊ËÕßµà“ß Ê Õ“∑‘  °“√®—¥∑”·ºπ·∫∫¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π

°“√·ª≈ß·ºπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ °“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√

∫√‘À“√°“√‡ß‘π

● ‡ªìπ«‘∑¬“°√Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ  §«“¡‡¢â“„®

·°àª√–™“§¡µ”∫≈‚¥¬ºà“π¿“§’°“√æ—≤π“µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ √â“ß

°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“∑“ß‡»√…∞°‘®  —ß§¡ §ÿ≥¿“æ

™’«‘µ·≈–∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

● ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“„Àâ§”·π–π”„π°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æº≈‘µ¿—≥±å °“√∫√√®ÿ¿—≥±å ·≈–°“√µ≈“¥µ“¡‚§√ß°“√

Àπ÷Ëßµ”∫≈Àπ÷Ëßº≈‘µ¿—≥±å

● ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“„Àâ§”·π–π”„π°“√∫√‘À“√

°“√‡ß‘π°Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π  ·≈–µ‘¥µ“¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°Õß∑ÿπ

∑—Èßπ’È Àπà«¬ß“πºŸâ¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®–‡ªìπºŸâ√—∫¿“√–
§à“„™â®à“¬®”‡ªìπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß«ÿ≤‘Õ“ “ ‡™àπ

§à“„™â®à“¬„π°“√‡¥‘π∑“ß  §à“∑’Ëæ—°  §à“µÕ∫·∑π  ‡ªìπµâπ  Õ¬à“ß‰√

°Áµ“¡ „π°√≥’∑’ËÀπà«¬ß“π Õß§å°√  À√◊Õ™ÿ¡™π„π√–¥—∫√“°À≠â“
∑’ËÕ¬Ÿà„π™π∫∑∑’ËÀà“ß‰°≈  ¢“¥·§≈πß∫ª√–¡“≥  ∏π“§“√ ¡Õß
®–æ‘®“√≥“ π—∫ πÿπ§à“„™â®à“¬∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß
«ÿ≤‘Õ“ “

2. ∫∑∫“∑‡™‘ß√ÿ° (Proactive) ‡π◊ËÕß®“°¢≥–π’È¡’

«ÿ≤‘Õ“ “´÷Ëß¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„πÀ≈“°À≈“¬ “¢“°√–®“¬Õ¬Ÿàµ“¡

æ◊Èπ∑’Ëµà“ßÊ ∑—Ë«ª√–‡∑»·≈–®“°°“√√–¥¡ ¡Õß«ÿ≤‘Õ“ “„π

‡¢µ°√ÿß‡∑æœ ª√‘¡≥±≈·≈–„π¿Ÿ¡‘¿“§µà“ßÊ ‰¥â¡’°“√√«¡°≈ÿà¡

¢Õß«ÿ≤‘Õ“ “∑’Ë¡’§«“¡ π„®„π°“√·°â‰¢ªí≠À“¥â“πµà“ßÊ Õ“∑‘

°≈ÿà¡‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–¢ÕßÕß§å°√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ °≈ÿà¡·°â‰¢

ªí≠À“ —ß§¡ (¬“‡ æµ‘¥ §√Õ∫§√—« ‡¥Á°·≈–‡¬“«™π »“ π“
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À¡Ÿà∫â“π·≈–™ÿ¡™π‡¡◊Õß

(2) ¥â“π°“√‡æ‘Ë¡ ¡√√∂π–·≈–¢’¥§«“¡ “¡“√∂
¢Õß¿“§°“√º≈‘µ·≈–∫√‘°“√ Õ“∑‘

● ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“∑“ß‡∑§π‘§·≈–«‘™“°“√ ‡æ◊ËÕ

æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√«‘ “À°‘®·≈–∫ÿ§≈“°√„πæ◊Èπ∑’Ë¿Ÿ¡‘¿“§„Àâ¡’

§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈– “¡“√∂æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â

● ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“·°à‡°…µ√°√/™ÿ¡™π „π°“√

·ª√√Ÿªº≈º≈‘µ∑“ß°“√‡°…µ√  Õ—π‡ªìπ°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡¢Õß

º≈‘µ¿—≥±å

● ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“  √«¡∑—Èß‡ªìπ·°π°≈“ß„π°“√

‡º¬·æ√à‡∑§π‘§·≈–§«“¡√Ÿâ·°à∏ÿ√°‘®¿Ÿ¡‘¿“§

(3) ¥â“π°“√‡ √‘¡ √â“ß∑ÿπ∑“ß —ß§¡
● ‡ªìπ·°ππ”„π°“√ª≈ÿ°°√–· „Àâ§π‰∑¬

ª√—∫∑—»π§µ‘„π°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ °“√‡ √‘¡ √â“ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»„Àâ°√–®“¬Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß µ≈Õ¥®π°“√‡ √‘¡ √â“ß

À≈—°ª√–°—π§ÿ≥¿“æ∑“ß°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫

● √à«¡°—∫™ÿ¡™π‡æ◊ËÕº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥»Ÿπ¬å

ª√– “π√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ ·≈–§π¬“°®π  Õ—π‡ªìπ

°“√æ—≤π“√–∫∫°“√§ÿâ¡§√Õß∑“ß —ß§¡ ‡æ◊ËÕ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ

§π‰∑¬

● ‡ªìπ∑’¡ß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ „π

™ÿ¡™π·≈–‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ Ÿà™ÿ¡™π µ≈Õ¥®π°“√ªÑÕß°—π¬“‡ æµ‘¥

‚¥¬„™â«—¥·≈–‚√ß‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

● ‡ªìπ∑’¡ß“π„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”„π‡√◊ËÕß

°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ

● ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“  «‘∑¬“°√  Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘

°“√„π¥â“π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

● ®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ ‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡√Ÿâ¥â“πµà“ßÊ ·°à

ª√–™“™π

(4) ¥â“π°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
● ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“‡æ◊ËÕπ”§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å

„π°“√æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë µ≈Õ¥®π‡§√◊Õ¢à“¬°“√ª√– “πß“π°—∫∑âÕß∂‘Ëπ

·≈–¿“§ª√–™“™π ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“‡¡◊Õß

‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“™π∫∑Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

● ‡ªìπ«‘∑¬“°√Õ∫√¡„π°“√√≥√ß§å‡æ◊ËÕ

ª≈Ÿ°Ωíß·π«§‘¥°“√ √â“ß§«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß¿“§‡»√…∞°‘®   —ß§¡

·≈–√–∫∫π‘‡«»∑“ß∏√√¡™“µ‘·°à‡¬“«™πºà“π∑“ß√–∫∫°“√»÷°…“

·≈–Õß§å°√ Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

● ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“  «‘∑¬“°√„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à™ÿ¡™π

„π°“√∑”°“√‡°…µ√Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‚¥¬‰¡à∑”≈“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

∑—Èßπ’È „π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡™‘ß√ÿ° ∏π“§“√
 ¡Õß®–‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√À“·À≈àß‡ß‘π‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß«ÿ≤‘Õ“ “ ‚¥¬∏π“§“√ ¡Õß‰¡àª√– ß§å„Àâ
«ÿ≤‘Õ“ “‰ª¥”‡π‘π°“√√–¥¡∑ÿπ®“°·À≈àßµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ¡“¥”‡π‘π

°‘®°√√¡¥—ß°≈à“« Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ „π°“√¥”‡π‘πµ“¡·ºπß“π/

‚§√ß°“√‡™‘ß√ÿ°π—Èπ ®–‰¡à¡’°“√®—¥ ◊́ÈÕ ®—¥À“§√ÿ¿—≥±å·≈– ‘Ëß°àÕ √â“ß
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‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘πß“π ·µà‡ªìπ°“√„™â ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°¢Õß
Õß§å°√¿“§√—∞∑’ËÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ëπ—ÈπÊ  Õ“∑‘   ”π—°ß“π®—ßÀ«—¥  ”π—°ß“π

°“√»÷°…“  ”π—°ß“π àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“°“√‡°…µ√ œ≈œ ·µà∑—Èßπ’È
„π∫“ß°√≥’∏π“§“√ ¡ÕßÕ“®æ‘®“√≥“¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°
¿“§‡Õ°™π ‡æ◊ËÕ∫√‘®“§À√◊Õ π—∫ πÿπ§√ÿ¿—≥±å∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß«ÿ≤‘Õ“ “

3. ∫∑∫“∑„π°“√‡ªìπ§≈—ßªí≠≠“¢Õßª√–‡∑»
‡π◊ËÕß®“°∏π“§“√ ¡Õß¡’«ÿ≤‘Õ“ “∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ

ª√– ∫°“√≥å∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ·≈–¡’¡ÿ¡¡Õß∑’Ë°«â“ß‰°≈ ¥—ßπ—Èπ

∫∑∫“∑∑’Ë ”§—≠¢Õß«ÿ≤‘Õ“ “ ÷́Ëß‡ªìπ§≈—ßªí≠≠“¢Õßª√–‡∑» §◊Õ

°“√√à«¡√–¥¡ ¡Õß‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àåªí≠À“¢Õß™“µ‘∑’Ë‡√◊ÈÕ√—ß¡“
‡ªìπ‡«≈“π“π·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°≈ÿà¡§π·≈–Õß§å°√µà“ßÊ À≈“¬
Àπà«¬ß“π ‚¥¬‡ πÕ·π–§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë‡ªìπ°≈“ß ‰¡à¡’ª√–‡¥Áπ
∑“ß°“√‡¡◊Õß‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“µ—¥ ‘π
„®¢Õß√—∞∫“≈

4. ∫∑∫“∑„π°“√‡º¬·æ√àÕß§å§«“¡√Ÿâ
‚¥¬°“√√à«¡ÕÕ°√“¬°“√ ç∏π“§“√ ¡Õß¢Õß

§π‰∑¬é ∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ°√–®“¬‡ ’¬ß·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ À√◊Õ√à«¡

√“¬°“√∫√√¬“¬æ‘‡»…¢Õß∏π“§“√ ¡Õß µ≈Õ¥®π‡¢’¬π∫∑§«“¡

µà“ßÊ Õ—π‡ªìπ°“√‡º¬·æ√àÕß§å§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å¢Õß

«ÿ≤‘Õ“ “∏π“§“√ ¡Õß Ÿà§π√ÿàπ„À¡à

‚¥¬ √ÿª ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“∫∑∫“∑∑’Ë ”§—≠¢Õß«ÿ≤‘Õ“ “
¡‘„™àºŸâ∑’Ë≈ß‰ªªØ‘∫—µ‘ß“π·∑πÀπà«¬ß“π·≈–Õß§å°√µà“ßÊ À√◊Õ
ªØ‘∫—µ‘ß“π È́” ấÕπ°—∫Àπà«¬ß“πª°µ‘ ·µà‡ªìπ°“√π”ªí≠≠“
§«“¡√Ÿâ  §«“¡‡™’Ë¬«™“≠ ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π ‡æ◊ËÕ™à«¬‡æ‘Ë¡
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∑”ß“π¢Õß™ÿ¡™π  Àπà«¬ß“π ·≈–Õß§å°√µà“ßÊ
‚¥¬°“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“À√◊Õ‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ§”·π–π”  ®—¥°“√ “∏‘µ
Ωñ°Õ∫√¡ µ‘¥µ“¡¥Ÿß“π µ≈Õ¥®π‡ªìπµ—«‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬
°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß™ÿ¡™π°—∫Õß§å°√·≈–Àπà«¬ß“πµà“ßÊ
‚¥¬√à«¡°—π«‘‡§√“–Àåªí≠À“·≈–π”ªí≠≠“¡“‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡æ◊ËÕ
√à«¡°—π·°âªí≠À“·≈–‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°—π„π≈—°…≥–Õß§å√«¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ
™ÿ¡™πÀ√◊ÕÀπà«¬ß“π Õß§å°√µà“ßÊ  “¡“√∂æ÷Ëßµπ‡ÕßµàÕ‰ª
‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß ∑—Èßπ’È À“°∑”„Àâ —ß§¡À√◊Õ‡»√…∞°‘®∞“π√“°
‡¢â¡·¢Áß·≈–¢¬“¬µ—«Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈·≈â« ®– “¡“√∂ √â“ß§«“¡
¡—Ëπ§ß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¢Õß
ª√–‡∑»µàÕ‰ª

✦✦
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