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��	-���.��!�+
��  
��
�����%$����!�+��#.��������
�$
�/
��
���$
,*��,*���*��,0/��10���2*�� 
��3������+�����40'�,*������0/�  1�
�������
,*0��$3*(/�%$�/�%
�$
�/.(����3�������)*+����(�%��#
�����(.��!�+
�� ���'�!5 2549 ����������������%��:��(�������(',(��#!�+
���/%��3���3� 27,386 
*(��#�� ���)��
!"������(�������������������� 17,800 *(��#�� )*+�����(�����������������
�0��!�+
���$

.(�%�:0�����'�!�+
����� 9,506 *(��#�� �������������������������',(��%��:
).0�.�����
�$�%%���-�����*��(��3� ��#
!"�
��
���(�������,��#24(!�+��#���'�/��������������� 
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����� �/�%���
�A�.�����������(�����������!�+��#,*��!B���� ��3��(��
��3�,��$
:4�'�24(C% 
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��##�#�� ����*�� 
���*���� )*+��/+
��	-��� 1�
�:��
!"��/�%
�$
���$
24(2*�������������
�(��
2C�& !�+��#��#�$
20��%� ��������������������.���/�%C��
��)*+�/�%�0�
��
��.��
������������������ .��������	�:��!B&,���!����'��(���0��D ��0��������� �*�������!�+���
����������0/%�����0��#4�E�����+,/0��,�0/�����$

�$
�/.(����3������-#�*)*+
��C������40'�
.�#
.�������  

����������E+���%�����������
��	-���)*+����%),0�C��� (��C.) �����(���
����������
���	�
��
������������������������������������������ 
��
����	��:�����)*+�������.��������
���������*��,0/��10���2*�� �/%��3����	���/)##�$
�$.�����#��,����������������������      
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���!�40���
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!"��!'�������
�$�/���  

1. �
������������������  

 ������	��:�����)*+�������.�����������������*��,0/��10���2*�� %$/��:�!�+����

��
�!�+
%��.$��/�%��%��:.���������������������3��+## )*+�/�%
C�
�%����+,/0��������
�������������#���������������0��!�+
�� �*����
��
����	���/)##�$
�$.�����#��,��������
�������������� (Best Practice) �$
��%��:���%�!�+�����'C(��#��E$.��!�+
�������(��0��
,%�+�% 
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��(%�������.(�
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%$!�+��������
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������������������',(
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2. ����� ���!  

���#)�/���'�������
���������	�
��
�!�+
%���:�����)*+�������.����������������
��� �+'C(
���
��%�����������	���3�,%� 4 
���
��%�� !�+��#�(/� (1) ���#)�/��� McKinsey 7Vs 
Framework 
��
����/�
���+,��4!)##���#��,��������)*+!�+
%������!B&,�.�������� �*����
)�/������)�(�. ���'C()##��#:�%��%��	E��*�0%��/��0�� )*+������!�+C�%�*�0%�0��
��
��+�%
�/�%���
,A� (2) ������./( (Cross Tabs) 
��
����/�
���+,��/�%
C�
�%����+,/0����������������
�����#��������������'��*���*� (3) )##���*�� Five Forces Model 
��
����	�
C��
!�$�#
�$�#��/
)##���#��,���������$
�$ )*+ (4) ���/�
���+,� SWOT .�������� 
��
����,��!�+
�A������&'����
�����)*+����!�40������������������� �*����.(�
����*�����#��,��������
��
�.�#
�*�
��
�����������0��!  

3. ������#$� ��� %�&�'��
�(%�&����)*�)
 )��+����,%�&( ��� 

 3.1 ���$����
-)��+����,%�&( ���.'� 

�*���+�+
/*�,*����/��	�$
20��%� �4%�����0��D '��*���(',(�/�%�����&)*+

*A�
,A�:����������������.���������� 1�
��������+
!"�������1�
���(��2*��#)�����
��	-���
)*(/ �������������%��:��(��2*
C��#/�',(��#!�+
��24(2*�� ��3�'��(��.�����
2�)��0
!�+C���%�����!�+
��',(
!"��$
�4(�����0���/(��./��'��*� �*�������
!"���
��$
���������*'������(��
��+)����#�����)*+�/�%
C�
��$
',(2*��0���/(��./���/�
�A/ �(/������+,���:���/�%�����&.��
������������������*0�/ ����0�2*',(�����,���%��������.���*�%$���
��#����0���0�
��
��        
���%4*�0��*����������.���*�'�!5 2549 %$%4*�0��4�:�� 25.8 ���*(��
,�$�&�,��-e 
��
%.�3���� 
19.8 ���*(��
,�$�&�,��-e '�!5 2545 �(/���������.�����/.��������'�C0/�!5 2545-2549        

g*$
��(��*+ 6.0 �0�!5 1�
����.�����/.������������������
/�*� 
���.�3������
,�������& ���        
(1) �/�%�(�/,�(�.��
�����*�$ ���',(���������,�0��)*+�������*���+��#����C���%$�/�%�/�
�A/
��
�.�3� '�.E+�$
 ���
���.�3�.��
�
#�*�$/$)*+
���
��
*0�/$�$�����'�#(�� %$�0/������&'����

!*$
��)!*�������(��  �4!)##  )*+
��	-���.�������,���%��������',(%$��������'�����$
�$.�3� 
(2) ����0/%�+�%���'����2*�����������+,/0��!�+
���$
C0/�.���-��24(C%',(��+����/(����* 
�/%:��
!"����
��
%C0�����������,�0�����������!����*���0��!�+
����0��%$!�+��������        
(3) ���
���.�3�.��
����.0�������������%�*��
�*A�1�.���',&0 
��
�������#�0��*�0%24(#�����'��(��
�/�%#��
���  )*+ (4) /�/���������0���0�
��
��)*+���
��#��.������������+�$

!"�24(��(��)*+
',(#������$

�$
�/
��
����#�������� 
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�� %�&  1  $�'�*��'�!�'��
������#�'/0( ��'�+����,%�&( ���.'�  �1  2545-2549 

  
$�'�*�����'�!�'��
������#���.�6 +����,%�&( ���.'���	�*���1 &.�. 2545-2549
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3.1.1 $�'�*��'��*� ��*�����'�!%�&( ���.'� 

�
%����
!"��4%�����$
�����0/�)#0�����*�����������*��4���� 
g*$
�  
�(��*+ 41.0 �(/�%4*�0�������
g*$
� 9.5 ���*(��
,�$�&�,��-e ���%���� ����! �+/������*��)*+ 
)�j���� 1�
���������0/�.��%4*�0�������
g*$
��(��*+ 30.0 �(/�%4*�0�
g*$
� 6.8 ���*(��
,�$�&�,��-e 
.E+�$

�
C$�)!1�jk� %$%4*�0�
g*$
� 4.9 ���*(��
,�$�&�,��-e ��������0/�
g*$
��(��*+ 22.0 .��%4*�0�
������'��*���*� ��0�����A�$ 
%�
������E��������/�24(
.(�C%��������'�C0/�!5 2545-2549      
�*�#�#/0� 
�
C$�)!1�jk�
!"��4%�����$
%$����/�24(
.(�C%��������%���$
��� ���
!"�����0/��(��*+ 
58.0 .������/�24(
.(�C%����������3��*� ���%� ��� �
%���� 1�
�%$����/�24(
.(�C%���
!"�����0/�  
�(��*+ 20.0 .E+�$
����! �+/������*�� )�j���� *+����
%���� )*+ )����� %$����0/����
!"��(��*+ 
15, 5 )*+ 2 ��%*����#  

!�+
���$
2*�������������g��'��*���*�
!"������#,��
�'�)�0*+!5���
!�+
�����
�$� ���*�%� ��()�0 �,�������! �,��-�
%����)*+&$
!�l� ��%*����# ��0�����A�$          

%�
������E�����#*����'������(���������� �*�#�#/0��,��-�
%���� 'C(�#!�+%�E
��
����*����
��(����������'�!5 2549 �4��$
��� ��� 95 ���*(��
,�$�&�,��-e ���%���()�0 �,��C��E����� )*+
m��
�
�� '�������
�$�/�������#/0��,��-�
%���� %$����������%��
!"������#,��
� �(/�����/� 
37,740 �� ���%���� �,�������! 29,046 �� )*+&$
!�l� 3,062 �� ��%*����# �(/��������       
�(��
������)*+������(����3�-��.�����g���������� �*�����0/�)#0�.��%4*�0�����*��'��*��
���������*� )*+����0/�24(
.(�C%���������$
%$����/�%�� ������',(�'�!%�&( ���.'�             
�����������.!(�	�
8�#$����	�:�%�&( ���;�''/��! %�
!"��+�+
/*���/�����0���0�
��
�� 
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3.1.2 %�&( ����/0<!
�
����$ �($6 �'�!.'� 

)%(/0����������*��+%$�����(��
!"�����/�%��'�)�0*+!5 )�0�*�#
!"�
���������$
%$�������'������(�������(�0�
��
���0��.(���
��
%�
�
!�$�#
�$�#��#��������!�+
��
)j���1$ !�+/���������)*+)���
%C�
� �/%:��2�&��� 1�
�.(��(��#����*0�/�+�(��',(
,A�/0�
&=�����$)����
>$%�&( ���.'� $/���$���?/��'�&��/&��
 6 ����
�>$%�&( ��� �'�
�
��������� ���$��
�/0��$�����#����	� )���!�*�(�!<!
%�(6�
&:@ 8� )��)
�#�A,,����/0
�$#	���$�' �'���$���. 
$ �������
�������������$?�<!
#�$:� ,���#$:0��
�>$%�&( ��� 
1�
���E*��	E+.��������������*0�/ %���%0%$!���n��40'���������!�+
���*� ��0�����A��%

��
��������������*� 
!"����������$
%$�(����'����2*���0��.(���
��
%�
�
!�$�#
�$�#��#��������
!�+
����
�D !�+��#��#%$
��3�,��%01�#1(�� %$���
�0��(�� )*+�%0�(�������
�����*�$)*+
�����
��
�	'����2*��%�� ������',(���������*���(��#�/�%���%���24(��(��)*+2*�������������%�
!"�
����/�%��'�)�0*+!5 .E+�$
��������)���
%C�
� �1�j-)j���1$ 2�&��� )*+�1�j 1�
���������(�4�
'� 3 �����#)��.��%4*�0�����*�����������*���3� 
!"����������$
�(��*����'����2*���4� 
�*�����(��%$���/��)2������(��)*+'C(�$%���'����2*��)*+�:���$
:0������$
,*��,*�� 
��
�2*��
���������$
%$
��3�
��
���$
�0���'�)*+�(�������
!*$
��)!*�)�/���
��%D 1�
��+C0/���+��(�',(
���
�/�%�(�����'����
.(�C%�������� �*�������2*����������!�+
������*0�/ �(��'C(�+�+
/*�'�
���/��)2����2*��)*+:0�����
!"��+�+
/*���� ����0�2*',(%$����/�.�����������$
���g��      
'��*���*�
!"�����/��%0%��'�)�0*+!5 

3.1.3 ��������#�'/0( ��'��/0����
- 

��+)����
!*$
��)!*�,*���$
�����& 1�
���%��:��(��)�������)*+�0�2*  
�0����������!��#��/.�������,���%��������'�!B���#�� ��()�0 (1) ���'�#$�!'�)���+�B 
��
�����
2*��������������.�������,���%%$�/�%��%�������������#!��%�E���2*�����
��
��
%
��
������#
�/�%�(�����.��24(#����� ������*��*�#2*�����
���������� �+���',(
�(�.��*�.�����o��������
�4&
�$������(
!"�����/�%��'�)�0*+!5 (2) �����
�����$�*�$$:�#�C &
 +$������+����,         
(Co-production) 
��
�
��
%C0��������������,�0����������)*+.����0/�)#0�����*�� �*����
��
�

!"����*��(�������2*�� )*+���)*�
!*$
�����/������% 
��
���+���-��������,�0����������
�!�40!�+
��'��4%�����0��D %��.�3� (3) ���#���.��(*����!#�A�)���'�!�/!/.�/�/E/!//!/�/!/ #�#��'
�/�/ �'�#��. .'(/�:0���$�*��F 
!"�!B����,*���$
�0�2*',(�4!)##�����#C%��������
!*$
���!�40
���'C(C0�����20����
���)����
�D %���/0����
.(���#C%'������������ )*+ (4) ���#�'/0( ��'�
!
� #��. .'(/!�,���' ���',(����/�����������������*%$���.�����/
��
%.�3���� 190 �� '�!5 
2546 
!"� 2,998 �� '�!5 2549 1�
���+)����
!*$
��)!*�����*0�/ ��(�0�2*',(���2*����������
!��#��/�!�40���'C(�*(��������*'����:0�������������%��.�3� )*+�+�0�2*�0�
��
��:��������
���������
'�,0/��10���2*�� ���
g��+'��0/�.��������,*�����:0����� �$
�+�(��!��#��+#/����',(#�����%�'C(

�����*�$�$
��%��:��#�����0����'C(jk*�%������*%��.�3� 
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3.2 +����,%�&( ���<�( 

������
����������*��,0/��10���2*��.�������,���%����������� 
��%��:��(��%4*�0����
��	-���',(
���.�3���#�+##
��	-���.��!�+
�����
!"�%4*�0��/0� 3 ,%�
�*(��
#�� ����0/�/$�$�� /$1$�$ )*+�$/$�$ 
!"�,0/��10�$
��(�������(�4�������
!"�����0/�
g*$
��/0��(��*+ 30.0 
'�!5 2547-2549 ���%���()�0�0/�!�+���������:0��������������0��!�+
��'�!�+
�����       
1�
���(��%4*�0����
!"�����0/��(��*+ 19.0 .E+�$
�0/�,*�����:0����� �0/�����*�� )*+�0/����g��
����������(��%4*�0����
!"�����0/�'�*(
�$�����
g*$
��(��*+ 12.0 

3.2.1 +����,%�&( ���<�(6 �'�!.'� 


%�
�
!�$�#
�$�#�/�%
C�
�%����+,/0���������������������#
���������*� �#/0� 24(!�+��#����(�������������%$�����(��40'��+��#�
��
%�
�
!�$�#
�$�#��#
24(!�+��#���������������0��!�+
��1�
��0/�',&0%$�0/�)#0��������*���%0�
���/0��(��*+ 1.0 ���
24(!�+��#������������$
�����&.����� (Key players) ��()�0 #��	���,%��*jk*�% ���
����
�C�
�)�* 
������ %$�����(���
!"�����0/�
�$���(��*+ 0.15 .E+�$
#��	���$�$
�C ������ )*+#��	������ 
�� 
�!��%C�
� ������ (%,�C�) %$�����(���
!"�����0/��(��*+ 0.08 )*+ �(��*+ 0.05 ��%%��(/�#��	�� 
��+���jk*�% ������ �(��*+ 0.01 .��%4*�0�'��*���*� ��%*����#  

���
!k��*�������������'��0��!�+
����0���������
���.�3�   

%�
�#��	�� Fortissimo Films 1�
�
!"���/)�����,�0�������������
�
����)*��� %��
,A��������
.�������������'��*���0��!�+
��)*+��(���
*���������������!������,�0�� )*+#��	�� 
Golden Network Asia ��(������,�0����������
��
�� ������� �!���!�+
���0��D '�
�
C$� .E+�$

#��	��Europa Corp .��24(�����#*��  
#1��  1�
���(1�3�*�.�����o��������
��
�� ����#�� )*+g��'����
����������
/!�+
�� �(/���������
�$����������
!"���	�m��
�
�� 
C0�
�$�/��#�,��-�
%���� �$
)%(
��������
��
�� ����#�� �+���g����0����������� )�0��%��:��������('� 3 /��)��:�� 52 *(��#�� 
�������$3 ��������
��
�� �
$(����
� ��#
!"����������$�
��
��,��
� �$
!�+�#�/�%���
�A� ,*�����
���%�g���$����3�'�!5 2549 (���3�)��!5 2548) �����%��:��������#���������$
��������('��+��#    
�4�%�� ��3� Box Office '����)*+�,��-�
%����  

3.2.2 ����*�(���%�&( ����*�����#��6 ���#��<�( 

!�+
���$

.(�%�:0����������������'C(�:���$
'�!�+
�����
�+,/0��!5 2545 - ��*��% 2550 ��()�0 !�+
��&$
!�l�����/��/% 1,504 
��
�� ���%���()�0 �*�0%!�+
��
����! ����/��/% 746 
��
�� )*+���
�$� ����/� 367 
��
�� ����#/0�'�!5 2549 !�+
�����%$�����(
������������',(#��������:0��������������0��!�+
��'�!�+
���������/� 9,627 *(��#�� 

��
%.�3����!5 2548 �(��*+ 64.9 1�
�#������(�� Post Production 
!"��0/��$
��(�������(%���$
���   
�(/�%4*�0� 5,500 *(��#�� ���
!"� �(��*+ 57.8 .�������(������������',(#��������:0�����
���������0��!�+
��'�!�+
�������3�,%� �/�%��%��:'������(�������(.�����������',(#�����
:0��������������0��!�+
��'�!�+
��������%$�/�%��%�������������#�������'����',(#�����
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�(�� Post Production 1�
�
!"�������%�$

�$
�/.(��)*+�(����
���
�����*�$�$
����%�� �/%:��          
���',(#������$
�/�
�A/%$��E����4� 1�
�#��	��'�!�+
������$
',(#�����'��0/�����*0�/%$�/�%��%��:
'���������#���',(#������(�� Post Production �$
��#/���'��+��#�$
�0���'�  

��0�����A��% 
��
�����!�+
�����*��������$
%$�/�%��(
!�$�#   
�(���(�������2*��)*+�0�'C(�0���(���������C$�'��+��#�
�� �0�������%����4����*����)*+     
��(��%�������4�'�)�0!�+
��24(:0�������������',(
.(�%�'C(�:���$
.��!�+
����
��'����:0�����
��������%��.�3� ����0�2*',()�/��(%���).0�.��
��
�C0/�C���0/�)#0�����*���+,/0��!�+
���40).0� 
���
g��+���!�+
��
��
��#(��'��4%����
�
C$�%$�/�%
.(%.(�%��.�3� 1�
��+�0�2*',(!�+
����� �$
'C(
�*�����������
����/�%��',%0.�����%C��� /������%!�+
�E$
!"����.��
��
�����4�24(2*��
������������0��!�+
�� �%0��%��:'C(��(2*�$��0��! ,��)�0!�+
��������
!"��(��
�(����).0�.��

C���*�����
C������������*���$
���
�����E���)*+%���-��.�����',(#�����C�3�
*���(/���������
�%��$)##���'������$
).0�.����( ��(�%��3��(��.���-������*���40�*�0%*4��(�',%0D 
��
���+���
�/�%
�$
��)*+*������
����*��,*��
�$���*��'��*��,��
�
�0���3� )*+!�+
�A������&�$
�/��+�(��
���
������',(
���.�3���0��
!"��4!���% ������
C�
�%���',(24(:0��������������0��!�+
���$

.(�%�'C(
!�+
�����
!"��:���$
:0������������� ������'�'C(#����� Post Production '�!�+
�����      
)##��#/��� 
��
�
C�
�%���
����.0������%������������',(
���.�3� 1�
��+
!"�)�/���'������(��
%4*�0�
��
%',(
���.�3�)�0�����,���%��������'�!�+
�������(��0��
!"��4!���% 

3.3 ���$#>:0�$.(���	�*��+����,%�&( ���<�(�
�%�&( ���.'�  


%�
�
!�$�#
�$�#�/�%
C�
�%����+,/0���������������������#���������*�      

��
�!�+
%���/�%��%�����.��)�/��(%�����������)*+���������0��!�+
���$
��(��#�/�%���% 
�#/0������������)*+�����������x�**$/4��$
���
.(�%�g��'��������������� 1�
���(��#�/�%
���%)*+��������(�4����'� 20 �����#)��'�!5 2547-2549 %$�/�%)���0����������3�
C�� �*0�/��� 
�����������1�
���(��#�/�%���%
!"���������)�/�*�)*+����./�& .E+�$
�����������x�**$/4�
�$
��(��#�/�%���%'��*�������������
!"�)�/2�&���/)j���1$ )*+)�A�C�
�  

3.4 �
�(%�&�'��%�&�G-	�+����,%�&( ���<�( 

���������	��#�/����/�����$
 
�$
�/.(�� �0/%��#�������/��/�%���
,A�.��
24(!�+��#����$
%$#�#�������& (Key Player) )*+
!"�24(%$�0/���(�0/�
�$�'������������������     
�0��������)*+!B&,���!����'�������
��������� 
��
�'C(
!"����#)�/���'�������������#��)*+
%������
��
�����������,���%�����������',(%$���
���&
��#����0����
���� �#!�+
�A������& 
���!��(����$3 

3.4.1 )�!������ .(��(�'��� �'(��+�)�������	���$%�&( ���<�(
6 %�&��$ )%(/0��$
20��%������-�+��(
��
%��+,���:���������.�������,���%�������� '�-��+�$


!"�),*0���(�������(
.(��40!�+
�� ���
,��������.�#�������
�D )�0�#/0����#��
��
���������
,����0�
���%�����,���%�������������0���������)*+
!"��4!���%���
!"�
�$��)�/����$
����%0��%��:
���
������',(
���2*
C��!n�#���'����!��#!��� )�(�.!B&,��$
��%
�(������,���%��( !�+��#��#      
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������
���#�#�������-�$
20��%�
!"�������
�������(����������# �/#��% %���/0�����0�
���%)*+
���#����
��
�
���%��(��#��������$

��3�,���'��������������,���% ����0�2*',(�����������
�*��,0/��10���2*��%$���.�����/��40���'�(���#)*+.(��������$
�%0C0/�
���%��(�����.�����/��0��

.(%).A� 

3.4.2 )�!��' ��%�&( ����/0$/��?%�& 
��
������z�����%.��24(C%
��������%$�/�%!�+E$�)*+��:$��:��'������#C%��������%��.�3� )*+�(��������+ �/�%�4(�$

��%��:/�
���+,� .#����0������(���'�(��3�-��.��.(�
�A������$
�%
,���%2* )*+��%��:��(%������
��(�������������%E���(
�%�������
%�
���#C%�������� 1�
���E*��	E+.��������������*0�/ %���%0%$
!���n��40'�#���������.����� ��3��$3���
��
��%���������������%$��3�-�����
��#��%����  
���)�����3�#(��!�+
��*�
�)*+����/� 1�
�
!"����)������$
�%0�(�������#��4��$
%$�/�%�/���% 
,���%$���
��$�%#�)*+*����#���)���%��0�� ���',(���������*� 1�
�
!"����������$
%$
��3�,�     
�%01�#1(�� %$���
�0��(��)*+%$�(����'����2*���0��.(���
��
%�
�
!�$�#
�$�#��#��������!�+
����
�D 

!"��$
���%.��24(��(������������� �0�2*',(������������0/�',&0�%0C0/������)*+
���%��(��
���������.��24(C%��������',(
��#���!��(�%D ���  

3.4.3 ��?%�&)�����'��� ��������)*+��(��#��*���'������,���%
������������*���+�+
/*��$
20��%�%$*��	E+)##�$
����(�� )*+
!"����
�$���4( 2��-:4� ������ 
*�%��!n�#�������
!"��0/�',&0 1�
����
�$���4(���'�*��	E+����*0�/ 
!"���+#/�����$
'C(�+�+
/*�
��/��� )*+
!"� Tacit Knowledge 1�
��%0%$���
�$��������'��:�#��������	� ��0�����A�$ 
��
�����
#��*����$
%$��E���)*+�/�%��%��:�4��+
!"�!B�����$
%$������*�������0��/�%
���&�(�/,�(�)*+
�������)##�(�/��+���.�������,���% �� ���� 
!"��$
,�0/������3 ������- 
��C�)*+
�:�#��������	��+�(���0/%%�������0�����!�+���
��
����
�������/�%�4(�$
%$�+�%��40'�#��*���1�
�
20��!�+�#���E�)*+��+#/������������0����/���'������,���%%�
!"�  |���� (Guru)} ',(��#
#��*����$
�+
.(��40�����,���%��������'������',(��( 1�
��+��%��:C0/�*��+�+
/*�'������(��
#��*����$
%$��E���',()�0�����,���%*���(��0��%$��������&  

3.4.4 #��%�&)����
��������� 24(!�+��#����0/�',&0',(�/�%�����&��#   
���'C(
����.0����������� 1�
��/%��/��40'��4!.���%��%/�%������/�*�0%24(',(#������0��D �0��.(���
�� 

��
���������/%�*�0%
!"�
����.0��,����%��%/�������0��D '�,0/��10�����,���%�����������   
���
!"�����/%��/���)##,*/%D 1�
��%0��%��:��(���/�%
C�
�%�
�)*+
��3�!�+��C���0�24(!�+��#���
�0/�',&0��(%��
�$���� 
%�
�2�/��/%
.(���# ���.�����!�+
%������)/�*(�%���������
��
������#
���
!*$
��)!*�.������
��	-��� ����0�2*���',(24(!�+��#���������������������%0��%��:
���,��)*+���
����*�����
C�����
��
�.����������)*+�/�%��%��:.���������*��,0/��10 ��(��0��

!"��4!���%)*+
!"��!'�������
�$�/�����0��%$
����� 

3.4.5 ������)�!)��.��%�&( ��� �����������������'�!�+
�����:4�
24�.�����24(!�+��#������',&0
�$�� 2 ��� 1�
�%$��3�-��������
���������������,*��.��2*�����
������g����������
!"�
�E~�'�������
���������
,%���24(!�+��#���'������,���%��
�D ����0�2*
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',(��������!�+
���$
g��'���������
/�!%��
!"����������$
��40'���+)����%.���*���������� 
'�!�+
��)*+.���*�
!"��0/�',&0 '�.E+�$
��������!�+
����
�1�
�������
�����*!+ /������%
!�+
�E$ )*+
!"����������$
C0/�
���%��(���/�%�����(������� )*+�$*���% �������%�$
�$��%',(
���
)�0����% %���%0��(:4����%�
���g�� ,���g���(/��+�+
/*��$
��3�%�� 

3.4.6 ���#���.��(*����!#�A�)���'�!�/!/.�/�/E/!//!/�/!/ #�#��'�/�/ �'�
#��. .'(/�:0���$ 
!"�!B����,*���$
�0�2*',(�����#C%��������'������������*�*� 1�
���+)����

!*$
��)!*�.��
�����*�$����*0�/ ��(�0�2*',(���2*����������%$���!��#��/�!�40���'C(�*(��������*
'����:0�������������%��.�3� 1�
��+�0�2*�0�
��
��:��������
���������'�,0/��10���2*�� ���
g��+ 
'��0/�.��������,*�����:0����� �$
�+�(��!��#��+#/����',(#�����%�'C(
�����*�$�$
��%��:
��#�����0����'C(jk*�%������* 

3.4.7 ���'�#$�!'�)���+�B %4*�0�.����������
���.�3����!�+�#���E��$
��(��#
�����#C%
��
����/)*+���+
��3�,�.������������3� �%0'C0����4!*��	E�,�����E�%#�������(��$
!���n
��40'�'#!k���	E� ,�����E���.��)20����
��#�������������
��
����3�D �����(����������
��
��
,��
�D ���%$�(�������2*���(�g#�#�$
�0��.(���4� 
��
�����%$�(�������!�!�����(%����*�.�����o�/%��40
�(/� '�.E+�$
�(�������2*�����
���+*��
��*�
%�
�%$���2*��%��.�3� ���*+
%��*�.�����o)*+*��*�#���
���
�������������.�� ���
!"�!B&,�
��3�����$
�����)�(�.%�
!"��+�+
/*���/��� )*+
!"�!B&,�
,*���$
�0�2*��+�#)*+��(���/�%
�$�,���������0����
��#��.�������,���%�����������  

3.4.8 ���$E@��E
� )�����!��# � �� 6 %���
8 )%(/0�!�+
������+��(%$���
�����3������������������ 1�
�%$#�#��
!"� Film Commission ���,�(��$
'����!�+���)*+����/�
�/�%�+�/�)�024(:0���������������#,�0/���������-��
�D �$

�$
�/.(�� 
��
�',(��+#/����)*+
.�3�����0��D ��3��$

!"����.����&��'C(�:���$
 �*�������
.(�%�������.�����0���(�/ %$�/�%
�����%)*+��+C�#.�3� )�0�#/0�!B&,����!�+������.��,�0/�����0��D .�������- �����
!"�
!�+
�A��$
%$��+)�����(��
�$��:���/�%*0�C(�)*+�/�%�%0�+�/��*0����/
�0��$
�/� ���24(!�+��#���
��40#0�����3� 
C0� 24(!�+��#������%$�/�%
,A�/0�.�3����)*+�������
�����.����&��������C�
/���/
.�����0���(�/ %$�/�%*+
�$��
����/�%���
!"� )*+�0�',(
����/�%������'������#���:�% 
��
�����
#��������
!"����!�+%�E�����
��$
����%0��(
���.�3�����'����!n�#��� ����%0%$,�0/����.�����������
����/�),0�C���'���3��$

��
���
�C���+�0����%
�$�%���
�*�
���(��jk*�% ���',(���:0������(��
������
.(�
%���
�
��
��)*+���
������'�����
��e 
�$�����
�$�/ 
!"��(� 1�
��/�%*0�C(�)*+��#������*0�/*(/�
�0�2*��+�#�������0��(�������2*��.��24(!�+��#������ ���
g��+��0����
��0�24(��(����������
�0��!�+
���$

.(�%�'C(!�+
�����
!"��:���$
:0�������������  

3.4.9 ���#�/(��
�����+�B ,���
����0 #,
 �)����� �/0 �'���
&(���                
���
��
��%���������+����������40�(��:�
� �$
',(#�#���������#��,���0/����#*)*+���,/�� '����
�4)*)*+�����	������o �*�������,������(������
.(�%�'C(!�+��C����������������%C���       
)*+��
�)/�*(�%.��#���*������ 1�
�'����!n�#���#����3��$
���
���!�+
�A����)�/�,�2*!�+��C��
'��+��#��3��$
 ��3��$

!"����)�/�,�2*!�+��C���0/���/ )*+'��4!.�����'C(������*.0%.40 1�
�!B&,�
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����*0�/*(/�
��
%�(����'�������
������',()�024(!�+��#�����3���3� )*+����0�2*���',(���:0�����
��������������'��%0
.(�%�'C(�:���$
����*0�/'����:0�������������'��$
��� ��0�����A�$ !�+
�A�  
������	�2*!�+��C��)*+���:��%���	������������%C���.���(��:�
� 
!"�!�+
�A��$
*+
�$���0�� 

��
�������������#��!�+
���%0��%��:j�����/�*�#�40����
��%,*�����:4����*��*���( ���,�     
����%��*.��24('C(!�+��C��)*+24(��/����	������������%C���)*+��
�)/�*(�%���
!"�
��
���+��#
���#���$
�(������/�%C��
��)*+
!"�)�/!n�#����$

!"�%���-��
�$�/�����3�!�+
�� 

3.4.10 )�!$������,��6,!
� %��/ !B���#��!�+
���������%0%$������
������
'�D 
�$
�/��#�����(��)���4�'��(����	$
��
�����4�24(!�+��#����0��C���',(
.(�%�*����'�!�+
�����
%��.�3� '�.E+�$
24(!�+��#�����(�����������0��C��� 1�
 ��(��������:���(����'����2*��             
�0��',(�/�%�����&��#��������E�
��
�
!�$�#
�$�#������$
�+��(��#���!�+
���0��D 
��
�
*���
�:���$
:0��������������$
�+��%��:*��(�����0�'C(�0��'�������
������',(��(%���$
��� 1�
���E$.��
!�+
�����'�����+.���$%24(��(�����������0��C���
,A�/0�
!"�!�+
���$
%$.�3����������
������ 
�(����	$��0����)*+%$���
�A#��	$13��1(�� �/%��3���������	$'��0/�.��C�/�0��C����$

.(�%�'C(�0��  
'�!�+
���+�+��3� �$
�/��+�/%:���$%���:0�����������������0��!�+
���(/���3� �*�#�#/0�
!�+
������%0%$��������	$���'C(�0��',(��#�*�0%C�/�0��C�������*0�/ ��#
!"�.(�
�$�
!�$�#         
.��!�+
�������0��%�� �������$3 ���
�A#��	$�����(���)���'�������$
�4�)*+�%0%$%������      
'����,��*�,�0�������('��4!)##�0��D 
C0� ����%0��%��:���
���#�����.�����)���               
%�,��*�,�0����	$��( �0�2*',(!B�����(����	$
!"���/)!������&�$
�%0�4�'�',(���)���C�3����          
.���0��!�+
��
.(�%��������(����������'�!�+
�����  

3.4.11 ����)*�)
 �/0�� ���)�@ )�����#��#&:0� �
�  ���'C(�*�����������
���
�/�%��',%0.�����%C��� /������%!�+
�E$
!"����.��
��
�����4�24(2*��������������0��!�+
�� 
.��!�+
������+�%0��%��:'C(��(2*�$��0��! )�0!�+
��������
!"��(��
�(����).0�.��
C���*�����

C������������*���$
���
�����E���)*+%���-��.�����',(#�����C�3�
*���(/����������%��$     
)##���'������$
).0�.����( ��(�%��3��(��.���-������*���40�*�0%*4��(�',%0D 
��
���+����/�%
�$
��
)*+*������
����*��,*��
�$���*��'��*��,��
�
�0���3� )*+!�+
�A������&�$
�/��+�(�����
������
',(
���.�3���0��
!"��4!���%������
C�
�%���',(24(:0��������������0��!�+
���$

.(�%�'C(!�+
�����

!"��:���$
:0������������� ������'�'C(#����� Post Production '�!�+
�����)##��#/���    

��
�
C�
�%���
����.0������%������������',(
���.�3� 1�
��+
!"�)�/���'������(��%4*�0�
��
%',(
���.�3�
)�0�����,���%��������'�!�+
�������(��0��
!"��4!���% 

3.4.12 )�!���,
!#�A�)
�$�'&:@ 8� �/0,��#�C  
��
����������,���%��������
���%$,0/��10���2*���$

C�
�%�0�)*+%$�/�%
�$
�/.(����#����0/��0��D ��3��$

!"�,�0/���������- 

��C� �(��:�
� �*�����:�����	�)*+24(!�+��#����0��C���
!"�����/�%�� ������,��         
)�/����������������,���%�$
:4��(��)%0���� ������
!"��(��'C(.(�%4*�������0/��$

�$
�/.(��
��
�
���%�!�+��#���������'�)*+���,��
!"����#)�/����������� ��0�����A�$ 
��
�����!�+
�����
����%0%$������
�A#.(�%4*��3�-��)*+.(�%4*
C���:���'�!�+
�A��$

�$
�/.(����#�����,���%�������� 
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��0��
!"��+##)*+�0�
��
�� ���
!"�2*',(���������'�
C�����#���$

�$
�/.(����#�����,���%.��.(�%4*
�(������$

C�
�:����(  

4. ��������#>��#��/(�#�/(������	���$%�&( ����*�����#�� 

4.1 �'�����#����	�#>��#��/(�#�/(������	���$%�&( ���<�(�
��*�����#��   

���������	�/�
���+,�
!�$�#
�$�#�����,���%�������������#��������
�0��!�+
�� ��()�0 m��
�
�� &$
!�l� x0���� �$� ���
�$� )*+
��,*$ ��%��:���!!B�����$
)�0*+!�+
��
���%�'C('��������������,���%�������� ��(����$3  

4.1.1  .(��(%���
8 ���)��/�
���+,�
!�$�#
�$�#
!"� 4 �0/� ��()�0 ��,%��
�����&�$

�$
�/.(�� %�������0�
���% ��������#�4)* )*+�����(%����24(!�+��#������'�!�+
��  

1) �L	$�( : m��
 �
�� &$
!�l� ���
�$� 
��,*$ %$��+��C#�&&���
�����������
g��+
��+�� 1�
����#�*�%��3�����0�
���% ��������#�4)* )*+�����(%���� .E+�$

!�+
�����)%(�+%$��+��C#�&&����������� 2473 �$
�4)*�����,���%�����������
g��+

C0�
�$�/��� ,��)�0
!"���,%���$
#����#'C(%����)*+%�0�
�(�'��(������/#��%��
� 
��
�����
!"�
��,%���$
���
��
�!���������'C(��
�'������	E�C/�
C�
�������
%���
!"������& )*+%$
��+��C#�&&����/#��%������
�!)*+/������������ 2530 �$
�4)*���g��,���',(#�������������
�!
,���/������������ '�.E+�$
x0����)*+�$��%0%$��,%���(�������������
g��+ )�0�+���
!"�
�+
#$�#.(����,������(�������,���%��������)�� 

2) $�������*�#���$ : m��
�
�� &$
!�l� )*+
��,*$ ',(�/�%�����&��#
�����,���%�������� ���%$���������)2���������)*+�0�
���%�����,���%��0����#/��� 
���#�*�%�*��,0/��10���2*�� ��3�'��(������0�
���%���2*�����'C(%�����������	$ ���',(
C0�/����
��!��E�'�����:4� ����0�
���%',(%$#����������$
,*��,*�����������!�+�/�#���������    
���������*����3�'�!�+
��)*+�0��!�+
�� ������#�������
.(��0/%���
����*��������
����C��� )*+���!�+�/����������$
%$��E������'�!�+
�� 
��
�
!"�)���4�'�'������(����������
�$
%$��E��� ���
g��+��0����
� !�+
��m��
�
��%$%��������
/(���	$%4*�0�
��
%����0�
.(�C% 
��
�',(
#���C%��������%$�����$
:4�*� ���',(24(C%�$
%$�����(�(����%��:
.(�C%��������'������������ 
��(%��.�3� .E+�$
x0�����+
�(�%�������0�
���%����*�� ������
����*������������C���'�
!�+
�� �$����#��������0/%�����(���������� ���
�$����#��������0��������������������
/(�
��	$�����( '��0/�.������+',(�����!�+��C�������	$���,��#24(!�+��#���#�����,*�����:0����� 
(Post Production) )*+
�(��0�
���%����*�����������#�������
.(��0/%���
����*�������� 
�/%��3�������
����*������������C���'�����
��e 

3) �������
�!��' : ��-#�*!�+
���0��D ��3�m��
�
�� &$
!�l� x0���� �$� 
���
�$� 
��,*$ 'C(�+##������!�+
������������3���3� 
��
�',(����%%$�0/��0/%'�����4)*���
��    
���'C(�������*�0%��%����.��24(C% .E+�$
��������'C(�+##�����/����+����������������- 
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��0�����A��% 24(!�+��#���'������,���%��������%$�/�%�����%2*������0����+��C#�&&���
�������� �.�..... 1�
��+%$�������+##������!�+
����������%�'C( 

4) �����
$���� : !�+
��m��
�
��)*+
��,*$ ��(%����24(!�+��#���
'�!�+
�����������,����/��
/*����g�����������0��!�+
�� .E+�$
��-#�*�$�'C(%������    
'�������,����/��������
.(����������0��!�+
�� ���!�+
�����
�$�)*+���'C(�+##�����/�
�����E����&�����g���������� 

4.1.2 $���������#��   m��
�
�� &$
!�l� x0���� ���
�$� )*+
��,*$ %$��������3�
������
��
��������������,���%�����������
g��+ �����-#�*
!"�24(���#�����#!�+%�E,*�� 
��3��$3'��0/�.��m��
�
�� )*+&$
!�l� ���
��C��+%$�0/��0/%'�����%�#
���
.(�������'��4!.��     

���#����� )*+�0����%
�$�%���24(!�+��#��� �������$3 ��-#�*&$
!�l�)*+
��,*$���%$%������'����
���,�),*0�
���������
#$3��
��',(��#24(!�+��#����(/� .E+�$
��-#�*�$��%0%$��������3������� )�0��-
���#�����#!�+%�E'����2*�����������$
%$
��3�,��0�
���%��*!+)*+/������%�$� '��0/�.������%0
%$��������3�������
��
����������������� ������#�����#!�+%�E'������(�����������A%$������  

4.1.3 ���&
M ����'��� ���!�+
���0��',(�/�%�����&��#��������#��*��� 
���%$��������3��:�#���$
%$���
�$��������'���.������������
g��+ �������$3 ���',(�/�%�����&
��#���m���#�%��3��+�+��3�)*+�+�+��/�$��(/� �(/���������3��:�#��m���#�%
g��+�(��',(��#
24(!�+��#��� .E+�$
'��0/�.��!�+
����������-����%0%$��������3��:�#��m���#�%�(���������� 
,��)�0
!"������
��
%.��24(!�+��#������
��C�'�������m���#�%
g��+���/ 
��
�)�(!B&,�      
���.��)�*�#��*���)*+����������E���#��*���'������,���% 

4.1.4 ���'���   !�+
��m��
�
�� x0���� ���
�$� )*+
��,*$ �%0%$.(�������'��(��
���*��������0��!�+
��'������,���%�������� �0/�!�+
��&$
!�l�%$.(�������'����*����.��
�0��C�����(�%0
����(��*+ 20 .E+�$
���)*+�$� ���������*����.���0��C����%0
����(��*+ 49  

4.1.5 �'<�����
�!��'  m��
�
�� &$
!�l� x0���� �$� ���
�$� 
��,*$ %$������,��
,�0/�����$
�4)*�(�������,���%����������0��C��
�� 
C0� m��
�
��%$ The National 
Cinematographic center (CNC) 
!"�����������+ ���'�(��+��/�/������% &$
!�l�%$ The Agency for 
Cultural Affair ���'�(��+��/����	� x0����%$ Hong Kong Film Development Council )*+ The 
Film Services Office �$�%$ China Film Bureau ���'�(��+��/�/������% ���
�$�%$ The National 
Film Development Corporation ���'�(��+��/� Information and Boardcasting 
��,*$%$ Korean 
Film Council 
!"�,�0/��������+���'�(��+��/�/������% .E+�$
!�+
������%0%$,�0/�����*��
�����#�4)*�����,���%�����������
g��+  

4.1.6 ����*�(���%�&( ����*�����#�� 

1) �'<�����
�!��' : ���!�+
���$
���������	�'����3��$3 %$������,��
,�0/�����$
�4)*�(�����
.(��!:0�������������.���0��!�+
��'�!�+
������0��C��
�� 
C0� 
m��
�
��%$ National Film Commission France 
!"�����������+ &$
!�l�%$ The Japan Film Commission 



   

����������	�
��
������������������������������������������ 12 

Promotion x0����%$ The Film Services Office �$�%$ State Administration of Radio and Film and 
television ���
�$�%$ Film Wing ���'�(��+��/� Information and Boardcasting 
��,*$%$ Film 
Commission 
!"�,�0/��������+���'�(��+��/�/������% .E+�$
!�+
�����%$ Thailand Film 
Office ,�������������������� ������������������0��
�$
�/ ��+��/�����0��
�$
�/)*+�$�� �4)*
)*+!�+���������������
.(�%�:0��������������0��!�+
��'�!�+
�����  

2) $������,��6, : %�������$
!�+
���0��D 'C('�����4�'�',(
24(!�+��#����0��!�+
��
.(�%�'C(#�����)*+�:���$
:0�����'�!�+
���$
�����& %$ 2 *��	E+ ��� 
%�����������	$ )*+%�������$
�%0'C0��	$ (1) !�+
���$
'C(%�����������	$ ��()�0 m��
�
�� �$� )*+

��,*$ ���m��
�
��%$�����
/(���	$���2*�� �$�%$���#��20��!��)*+*���	$���:0����� .E+�$


��,*$��%��:.������	$��(�(��*+ 25 '��0/�.���0�'C(�0�� (2) !�+
���$
'C(%�������$
�%0'C0��	$ ���

�(��������/��/�%�+�/� ��()�0 &$
!�l� x0���� ��� ���x0����)*+����+%$��������3��4���#�����
)##
#A�
��A�
��
�����/��/�%�+�/�)*+',(�/�%C0/�
,*��)�024(
.(�%�:0�������������'�!�+
�� 

4.2  ��������#��/(�#�/(�������������	��,
!���%�&( ���<�(�'�#��	'/  

����������/��/�%���
,A�.��24(!�+��#���'������,���%��������.����� 
�#/0� 24(!�+��#����0/�',&0
,A�/0� !�+
��
��,*$
!"�!�+
���$
�/����%����	�
!�$�#
�$�#      

��
�,�)�/���'����������$

,%�+�%��#����������������� 
��
����������,���%��������

��,*$%$���.�����/��0���/�
�A/'�C0/��+�+
/*��$
20��%� �$���3����
!"�!�+
��'��4%����
�
C$��$
%$
/������%�+/�����
C0�
�$�/��#!�+
����� )*+%$������/������%��3�%���(����E�0�)*+��%��:
�0����/������%��0��%$!�+���������$��(/�  ���
!"�!�+
�A��$
�0���'�/0���-#�*
��,*$%$������
���
%��������0����)*+'C(�+##���#��,��������
C0�'� ������
!�$�#
�$�# 5 !B���� �(/���/)## Five 
Forces 
��
�',(��(%�1�
�)�/���'���������.$��/�%��%��:'����).0�.��.����������������    
.������*��,0/��10���2*�� ����$3 

4.2.1 ���#��/(�#�/(��G,,
( Five Forces Model +����,%�&( ��� 

����)*�)
 )����
�����������(#!�$ (Rivalry among Existing Firms)  
24(!�+��#������
��%.������%0%$����0/%%��)*+!�+�����������0��
!"�
����.0���$
C��
�����',(%$
�������0����'��(���������
�� �0�2*',(�����(��#2*��#)���%0��(%�0���#���*���� 1�
�,�������E�

!�$�#
�$�#��#)�/���.����������������
��,*$�+�#/0�������%$�/�%
!"�
����.0���4�%�� )*+�/�%
�0/%%�������3������-)*+
��C�'�������,�����#��)*+�������*����������������',(����������0����
�4�.�3�%�� �$���3������%��:.�����������������
��,*$',(
.(��40�*���*���(  

 ��� �,����*����,��E
&&'�(#���� (Bargaining Power of Suppliers) 
#��*����(����������.����� �0/�',&0��������40���'�(������.��#��	�� ����%0��%��:�0������#
24(2*��,���24(��(����(%�� )*+�%0%$�����m���#�%)*+������/�%�4('�������/�C�C$���0���0�
��
�� 
�����'���������(������������0��������%0%�� .E+�$
#��*���.��
��,*$�0/�',&0�+������  
���'�(������
C0�
�$�/��� )�0�#/0�,�0/������-',(������#����'��������� ���',(#��*�����%��:
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��������	+�(����������
��
%.�3���0���0�
��
�� �0�2*',(��%��:��(������������0������(%��.�3�
��%�/�%�4()*+!�+�#���E��$
�4�.�3�  

 ��� �,����*����)����
E:@� (Bargaining Power of Buyers) 24(!�+��#���
����������� ',(�/�%�����&��#���������$
��(��#�/�%���%����*�0%24(C%,*������*�0%/����0� (���� 15-
25 !5) )*+���������$
��������(�4�
�0���3� �$���3����%$24(!�+��#������',&0�����0/�)#0��*��,*�� 
���',(%$����������0�����0��.(���4�1�
��0�2*��+�#�0��/�%,*��,*��.�������������          
,�������E��*�0%24(C%'�
��,*$ �#/0� 24(C%%$�/�%���'������,���%��������)*+�����-���#����
�����(�����������$
%$�/�%,*��,*�� 
��
���+��(�',(24(#�����
��,*$���%��������
��,*$%��.�3� 
�/%��3����,��%������',(�����������g����������
��,*$��%����/��$
���,�� 

 %
(�����$,���� �
��!��  (Threat of Substitutes)  ����(���)��     
�$
�����& ��()�0 /$1$�$)*+�$/$�$ )*+
�
#�*�$/$ 
��
�����%$�����
��%�� )*+!B���#��
�����*�$�(����!��E�
���)*+
�$��%$!�+��������%��.�3� )�0���%$.(�������'��(����E���
%�
�
!�$�#
�$�#��#���C%
��������'������������ ���',(����������0�����
��)�0��%��:�������(���)��
,*0��$3%�
!"�      
�*�����'����.����40�*���0��!�+
����( 
��
������(����'����2*���
��)*+��%��:
.(�:���*�0%24(C% 
'����/
������(��0���/�
�A/ 1�
�
��,*$��(����*������$3%�'C(��0��!�+�#�/�%���
�A� �����',(��+)� 
|KPOP} )��0,*���!��
/�*� 

 �������6 ���#)
�$�,������
���
��
����(6	$* (Threat of new 
Entrants)  24(!�+��#������',%0��%��:
.(��40�*�����������������������%0%$��!����%����� 

��
�����24(!�+��#������
��%�%0%$����/%��/�����0��
.(%).A� ��0�����A��% '���E$.��
24(!�+��#�������0��!�+
�� �+��%��:
.(�%�*����'������,���%����������(�%0
����(��*+ 49 
'�!�+
��
��,*$ ���
��C�%$�/�%
.(%).A�.������/%��/'����,0/��10.���������������� ��%��:
!�!���������
��%���24(�$

.(�%�',%0��(
!"���0���$ )%(��-#�*�+�%0%$.(�������'����
.(�%�*����.��    
���*�����0��C����A��%  

4.2.2 ���#��/(�#�/(�6 �*� ����*�(���%�&( ����*�����#�� 

����)*�)
 )����
�����������(#!�$ 24(!�+��#���!�+������      
���:0�������������'�!�+
�����%$����/��(�� )*+�0/�',&0
!"�24(!�+��#������
*A�               
%$���).0�.������4� �/�%�0/%%�����'������(��
����.0������%0
.(%).A� .E+�$

��,*$%$
����.0��      
���������)##��#/��� ���',(����������0�����4�.�3�%��   

 ��� �,����*����,��E
&&'�(#����  24(',(#������(�����2*����������
�0/�',&0���%$.���
*A� )*+%$!�+�#���E������������#�0��!�+
���(�� ���',(����������0������40'�
�+��#�$
�%0�4�%����� 
%�
�
�$�#��#
��,*$�$
%$�:���$
�/���%
C0�
�$�/��#��� )�0���#������(��      
���2*������������(��#������#������������- ���',(2*������$
%$��E���)*+%$����0/%���/��)2�
�*�����
��
��0�
���%���
.(�%�:0���������� 
C0� �����	E�!�+C���%�����!�+
��20����������

��,*$ ��������3�,�0/�����$
�4)*)*+!�+�������(�����:0����������������
g��+ )*+%$#�����  
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�$

!"�
����.0��'����,/���0��D �$
�����&.��
��,*$�(/� ��
�
,*0��$3:��
!"�!B���������&�$
'C('����������'�

*����:���$
:0��������������(/�
C0���� 

 ��� �,����*����)����
E:@�  )%(/0�#��	��24(2*�����������0��!�+
���+%$
��40 
!"�����/�%����
/�*� )�024(2*��
,*0���3�%$���
*�����40
!"�����/�%��
C0�
�$�/��� �����3�         

%�
������E�:���������0����.��24(1�3��+�#/0�%$'��+��#�$
�4� 
��
�����24(2*�������������
�0��!�+
����%��:
*����:���$
:0������$
%$*��	E+'�*(
�$�����,�����%��:��(��.�3�%�
����( �����3�
�����(���/�%)���0�� 
C0� ���#��)*+%�������(����	$ �������/��/�%�+�/�',()�024(2*��    
����0��!�+
�� e*e �+%$�0/�C0/�',(���',(24(2*������$
�0��D ��'�
.(�%�%����
�.�3� )*+���',(������
����0����.��24(1�3�*�*���( 

 %
(�����$,���� �
��!��   �:���$
1�
���%��:'C(:0�������������%$��40

!"�����/�%�� !�+
���$
%$�4%�!�+
�� �#��E�:�� /������%!�+
�E$ ,���*��	E+.��!�+C�C�  
�$
'�*(
�$����#!�+
�����%$,*��!�+
�� ���',(24(2*��������������0��!�+
��%$�����
*����:���$

���%�/� �����3������)��'��(���$3���%$��40�4�
C0���� )*+,�������E�)�/���.��
��,*$  �+
,A�/0�
%$�����(���/�%)���0�� ����������/��/�%�+�/�)*+',(�/�%C0/�
,*��'��(�����2*��)*+
�����
�$
�����& �*����������#�����(�����
���',(��#24(!�+��#����$
��'���(����������'�!�+
��

��,*$ 
!"��(�  

 �������6 ���#)
�$�,������
���
6	
��������(6	$*  24(!�+��#���  
���',%0��%��:
.(��40�*�����������������������%0%$��!����%����� ��3��$3 '���E$.��
24(!�+��#����0��!�+
�� ��%��:
.(�%�*����'������,���%����������(�%0
����(��*+ 49 .E+�$

'�!�+
��
��,*$ ���
��C�%$�/�%
.(%).A�.������/%��/'����,0/��10.���������������� ��%��:
!�!���������
��%���24(�$

.(�%�',%0��(
!"���0���$ )%(��-#�*�+�%0%$.(�������'����
.(�%�*����.��    
���*�����0��C����A��%  

5. ������#$� �%�&��!'
�$)��+����,%�&( ���<�( 

���!�+
%������)/�*(�%.������������������� ���
!"��(�������E���3�����)/�*(�%
���'�)*+������.���������������� 1�
�!�+��#�(/� ���).A�-����0�� )*+�����-��������%       
�$
%$2*��+�#�0����!�+��#�������������� 
��
�����!���,��
!"�!�+
�A������&'��������� 
(Critical Issue) 

5.1 ������#$� �%�&��!'
�$%�(6 +����,%�&( ��� 

5.1.1 ,�!�)A� (Strengths)  

1) #��*���%$���	+)*+�/�%C����&
g��+�(��
!"��$
��%��#        
.���0��!�+
�� ���
g��+������#�����,*�����:0�����)*+������24(!�+���������:0�������������
�0��!�+
�� �������$3 #��*���'���������������������%$���	+)*+�/�%C����&
g��+��/        

!"� Tacit Knowledge 1�
��%0%$���
�$��������'��:�#��������	� )�0��%��:��(�������2*���   

!"��$
��%��#���#��	���0��!�+
�� 
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2) �/�%��(�%'����'C(!�+
�����
!"��:���$
:0����������������
)*+�0��!�+
�� ��3��/�%�/���%.��),*0��0��
�$
�/�$
��������#�*� �/�%
!"�
��*��	E�
g��+��/
.��!�+
�E$/������% )*+),*0�!�+/��������� �#��E�:�� �$

!"�%����*� 

3) �/�%��(�%�(��
��	-��� ���
%��� )*+���!����� ���',(��(��#
�/�%
C�
�%�
�������*�����0��!�+
��
.(�%�*����
!"�����/�%��'�)�0*+!5 )*+���%$�/�%��(�%    
.��!B�������#�����0��D �/%:��������#������$

�$
�/
��
����#�������� 

5.1.2 ,�!�*�  (Weaknesses) 

1) ����0�
���%���������������������� ����%0%$���#���#��     
)*+������������������/% ���#�#��.�������-%�0�
�(�����/#��% �4)* )*+�����#',(
!"��! 
��%��/#���,%�� .�����/��)2�������*��,0/��10���2*�� .���/�%��(�%.���+##-��.(�%4*
�$
�+���%�'C('����/��)2� ���!�+����/�%�0/%%���+,/0�������-)*+
��C�����%0
.(%).A� �*����
�%0%$������1�
�
!"�,�0/������#2��C�#,*��'�����0�
���% �������������������)##��#/���  

2) %���������#����.�������-�%0
��3��0�����0�
���%����������� 
)*+�%0����*(����#�/�%�(�����.��24(!�+��#��� �0�2*',(�����������������������%0%$
!�+��������)*+�%0��%��:).0�.����#!�+
���40).0���('��+�+��/  

3) 24(!�+��#������'�)�0*+,0/��10���2*��.�����/��)2��������$


C�
�%������ �%0%$���/��)2��*�������3��(�����2*�� ����*�� )*+��������#��*�����0��
!"��+## 
)*+.���/�%�0/%%��'�*��	E+
!"�
����.0�������� 
��
��������E���)*+���
����*������������*��
�0/%���  

4) .��)�*�#����������$
%$��E��� 1�
 ��z�����%.��24(C%
��������%$�/�%!�+E$�)*+��:$��:��'������#C%��������%��.�3� '�.E+�$
������������0/�',&0

!"����������*� �$
%$
��3�,��%01�#1(�� %$���
�0��(�� �0�2*',(������������0/�',&0�%0C0/������
)*+
���%��(�����������.��24(C%��������',(
��#���!��(�%D ��� 

5) #��*���'������������������.������������0��
!"��+##   
)*+�0�
��
�� 
��
�',(%$�/�%��(�%��%��:�����#���.�����/������ !��#��/�0���+)����
!*$
��)!*�
)*+��#�����/�%�(������*�� 

6) !B&,����*+
%��*�.�����o�������� �0�2*��+�#�������0����
���
���������)*+�����������������������������/% 
��
�����#�
�����/�%�����(�������2*���
',%0D )*+���*����
��
�2*�����������$
�$%$��E��� 

7) � / � % .� � ) �( � 
 ��
 � � � � � ' C( ! � + � � C �� ) * + � � � � �� �� � 	�
�����������%C��� �+,/0�����#���0/��*���$
%�0���(�������(��#�����3�*+
*�:�����������	��/�%

!"�
��*��	E�.���(��:�
�)*+2*��+�#�0�C�%C� �/%��3����)�/�,�2*!�+��C���0/���/ 1�
����
�0�2*���',(���:0�������������������'��%0
.(�%�'C(�:���$
����*0�/'����:0�������������'��$
��� 
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5.2 ������#$� �%�&��!'
�$%�( ��+����,%�&( ��� 

5.2.1 .���� (Opportunities) 

1) �*��'��4%����
�
C$�)!1�jk�%$)�/��(%���.�����/��0���0�
��
�� 
��3����
��#���������*��)*+����/�24(
.(�C% 

2) ���������)*+ 
.( � �0 /%���
����*������������C���           

��
�!�+C���%�����
2�)��0����������� ',(
!"��$
�4(���)��0,*��'��*���0��!�+
�� 

3) ��������
��
���(���/�%�(�/,�(��(��
�����*�$C0/���(��     
�/�%��(
!�$�#'�
C�����).0�.�� �$
%$���
!*$
��)!*�)*+�������0���/�
�A/ ���
�����*�$������*  
��(
.(�%�%$#�#����3�'����2*�� ���g�� �0�
��
��:��������
���������'�,0/��10���2*�� ���
g��+  '�
�0/�.��������,*�����:0����� �$
�+�(��!��#��+#/����',(#�����%�'C(
�����*�$�$
��%��:��#����
�0����'C(jk*�%������*%��.�3�  

5.2.2 %
(�����$ (Threats) 

1) �/�%�(�/,�(��(��
�����*�$�$
%$���
!*$
��)!*���0���/�
�A/ ���

�����*�$������*��(
.(�%�%$#�#��'�������
�����������������* 1�
��+�0�2*�0�
��
��:��������
���
������'�,0/��10���2*��  

2) �/�%
!"�
��*��	E��$
%$��E�%#���
g��+��/�4�.������� ���',(
����0����
.(�:��.��24(C%'��*���0��!�+
�� 

3) ���).0�.���$
%$)�/��(%�/$�/�%���)��
��
%%��.�3����!�+
��

��
��#(�� ������'C(%�������4�'�
��
�',(24(!�+��#����0��!�+
��
.(��!:0�������������          
'�!�+
�� ��3��$

!"�%��������	$ )*+�������/��/�%�+�/�',(��#���:0����� 1�
�'���E$.��
!�+
����� �������+�%0%$%�������4�'������	$)*(/ ���%$.�3����������
�������(����	$�$
��0����
)*+%$���
�A#��	$13��1(��  

5.3 ���#!A ����
-6 ���&
M �+����,%�&( ���  (Critical Issues) '��+�+�0��!  

5.3.1 ������	 !���������&
M �+����,%�&( ����'��������
���!>��
	'
�6	
>
!#,  ��#
!"�!�+
�A������&�$
�(��
�0����
������ ���
!"����#�������$

���������     
#4�E�����/�%�0/%%���+,/0�������-)*+���
��C���0���������)*+�0�
��
�� 
��
�',(������$��������
�$

�$
�/.(����('C(
!"����#)�/���'����/��)2�������
������ ',(
!"��!'�������
�$�/���)*+#��*�

!��,%���0/%��� ��3����������)2����/����������#����.��,�0/���������- )*+���/��)2� 
�*��������2*��)*+����*��.�����
��C� 

5.3.2 ���&
M ����$#)
$�)A�)�������	���$ 
��
�
��
%�������)*+        
.$��/�%��%��:'����).0�.��.��24(!�+��#��� ��3�������#�����(�������/�%�4( 
�����*�$        
)*+�/�����%',%0D ���
.(�:��),*0�
������ ���!��#!������+
#$�#
��
�����/��/�%�+�/�'����
���
��������� )*+������#����%�������4�'�
��
��0�
���%���*���� �/%��3�������#���������(��
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����.0���/�%�0/%%��.��24(!�+��#����*��,0/��10���2*�� 
��
��0/%������,��)2����2*��      
)*+����*�� ',(��%��:��#�����/�%�(�����.���*��'�!�+
��)*+�0��!�+
�� 

5.3.3 ���'���6 +����,%�&( ���<�(�
��<!
�
����&
M �#&�0$�
����'�
�������$��
�(*��#�C �����'��*�# :0�� 
��
�',(��%��:���
������2*����������)*+���',(#�����
�$

�$
�/
��
�� ��0��%$��E���)*+%���-��
!"��$
��%��#.���0��!�+
�� )*+��(�%��#���.�����/   
.��������'������ 

5.3.4 ����*�#���$���>��
$&
 +�%�&( ���<�( )*+�/�%��(�%.���:���$
/
),*0��0��
�$
�/.��!�+
������$

,%�+�%'����:0������������� ',(
!"��$
�4(���)��0,*��            
'��*���*� 
!"�%�����������&'�����0�
���%�(������*��.�������������������)*+������
���������0��!�+
���$

.(�%�:0�����'�!�+
����� �/%��3����
!"�C0/��0�
���%!�+C���%�����',(��#
�����,���%����0��
�$
�/����(/� 

5.3.5 �G-	����'�#$�!'�)���+�B ��#
!"���!���������&�0����*���������
��E����������� )*+��(�������2*���',%0D �$
%$��E�0�',(��#����������������� 1�
��0�%�0�2*
��+�#�������0���������������������������/%.��!�+
�� 

5.3.6 ����*�#���$&
M �#��. .'(/�'� �
����$6	$*F 
!"�!B���������&     
'������������+��#��E���)*+�/�%,*��,*��.�������������',(���
�$�%��#����C��� 
���
g��+!�+
���$
!�+�#�/�%���
�A�'����������������������� !�+
�����������
!"��(��',(���
�0�
���% ���#�������/���� ������(��
�����*�$)*+�/�����%',%0D 
�$
�/��#����������0��������� 

��
����%��������E���.�������������',(%$�/�%,*��,*��.���4!)##)*+
�����������
��� 
)*+��%��:.����*���0������(�/(��./��%��.�3� 

6. )
�#� �(��+���������&
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