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‡√◊ËÕß‡¥àπ «—π©—µ√    ÿ«√√≥°‘µµ‘

ªí≠À“§«“¡¬“°®π‡ªìπªí≠À“∑’Ë¡’§«“¡´—∫´âÕπ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß¡‘µ‘µà“ß Ê À≈“¬

¡‘µ‘¥â«¬°—π ́ ÷Ëßπ‘¬“¡À√◊Õ§«“¡À¡“¬ ç§«“¡¬“°®πÀ√◊Õ§π®πé „πªí®®ÿ∫—ππ’È®÷ß‰¡à‰¥â

®”°—¥‡©æ“–§π®π∑’Ë¢—¥ π∑“ß‡»√…∞°‘®À√◊Õ¥â“π√“¬‰¥â„π°“√¬—ß™’æ‡∑à“π—Èπ ·µà¬—ß

§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß§«“¡¬“°®π‡™‘ß‚§√ß √â“ß∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡¢—¥ π„πÀ≈“¬ Ê ¥â“π ∑’Ë¡’º≈

∑”„Àâ¢“¥»—°¬¿“æ„π°“√¥”√ß™’«‘µ ∑—Èß°“√¢“¥°“√»÷°…“À√◊Õ‰¥â√—∫°“√»÷°…“πâÕ¬

°“√¢“¥∑√—æ¬“°√ ¢“¥∑’Ë¥‘π∑”°‘πÀ√◊Õ∑’Ë¥‘π∑”°‘π¡’¢π“¥‡≈Á° °“√¢“¥°“√√«¡°≈ÿà¡

·≈–°“√¡’ à«π√à«¡∑“ß°“√‡¡◊Õß °“√¢“¥¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√§«“¡√Ÿâ„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ

√«¡∑—Èß°“√¡’¿“√–°“√æ÷Ëßæ“ Ÿß·≈–‰¡à “¡“√∂‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√¢Õß√—∞·≈–§«“¡™à«¬

‡À≈◊Õµà“ß Ê ¢Õß√—∞ Õ—ππ”‰ª Ÿà§«“¡‰¡à‡ ¡Õ¿“§∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

ªí≠À“§«“¡¬“°®π®÷ß®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß‰¥â√—∫°“√·°â‰¢Õ¬à“ß‡ªìπÕß§å√«¡¢Õß

¡‘µ‘µà“ß Ê ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫  »™. ®÷ß‰¥â®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√·°â‰¢ªí≠À“

§«“¡¬“°®π¢÷Èπ ·≈–‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥°“√ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ ‡√◊ËÕß ç¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®πé ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 6 ¡‘∂ÿπ“¬π 2545 ≥ ∑”‡π’¬∫√—∞∫“≈ ‚¥¬∑’Ë

ª√–™ÿ¡¡’¡µ‘‡ÀÁπ™Õ∫¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®πµ“¡∑’Ë  »™. ‡ πÕ ·≈–

¡Õ∫À¡“¬„Àâ  »™. ‡ªìπÀπà«¬ß“πÀ≈—°„π°“√ª√– “π°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√·°â‰¢

ªí≠À“§«“¡¬“°®π√à«¡°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–¿“§’°“√æ—≤π“µà“ß Ê

 “√– ”§—≠¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π ª√–°Õ∫¥â«¬¬ÿ∑∏»“ µ√å 5 ¥â“π §◊Õ

1) °“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫∫√‘À“√¿“§√—∞‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π 2) °“√‡æ‘Ë¡

»—°¬¿“æ·≈–‚Õ°“ ¢Õß§π®π 3) °“√æ—≤π“√–∫∫§ÿâ¡§√Õß∑“ß —ß§¡·≈–ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ 

4) °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ ·≈– 5) °“√ àß‡ √‘¡π‚¬∫“¬‡»√…∞°‘®¡À¿“§„Àâ

‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥„π·µà≈–¥â“π ¥—ßπ’È

∑∏»“ µ√å°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π„π™à«ß

·ºπœ 9 ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë‰¥âª√—∫°√–∫«π∑√√»πå„À¡à„π

°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π ®“°Õ¥’µ∑’Ë°“√·°â‰¢ªí≠À“

§«“¡¬“°®π‡ªìπ°“√·°â‰¢ªí≠À“·∫∫°«â“ßÊ ‰¡à¡’§«“¡

™—¥‡®π ‰ª Ÿà°“√‡πâπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬§π®π·≈–æ◊Èπ∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬

∑’Ë™—¥‡®π ®“°°“√‡πâπ∫∑∫“∑¿“§√—∞‰ª Ÿà°“√‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑

¢Õß™ÿ¡™π¿“¬„µâ°“√ π—∫ πÿπ¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π

∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–®“°°“√·°âªí≠À“·∫∫·¬° à«π‰ª Ÿà°“√·°â‰¢

ªí≠À“Õ¬à“ß‡ªìπÕß§å√«¡

¬ÿ∑∏»“ µ√å °“√·°â ‰¢ªí≠À“

§«“¡¬“°®π

❝

❞

 ¬ÿ ¬ÿ ¬ÿ ¬ÿ ¬ÿ

ç§«“¡¬“°®πÀ√◊Õ§π®π
„πªí®®ÿ∫—ππ’È®÷ß‰¡à ‰¥â®”°—¥

‡©æ“–§π®π∑’Ë¢—¥ π
∑“ß‡»√…∞°‘®À√◊Õ¥â“π√“¬‰¥â
„π°“√¬—ß™’æ‡∑à“π—Èπ ·µà¬—ß
§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß§«“¡¬“°®π
‡™‘ß‚§√ß √â“ß∑’Ë‡°‘¥®“°

§«“¡¢—¥ π„πÀ≈“¬ Ê ¥â“π
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‡√◊ËÕß‡¥àπ

1. °“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫∫√‘À“√
¿“§√—∞‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π

‚¥¬°”Àπ¥æ◊Èπ∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬§π
®π ·≈–®—¥∑”·ºπ·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°

®π ‚¥¬¡’™ÿ¡™π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√

·°â‰¢ªí≠À“ ·≈–‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑¢Õß¿“§

ª√–™“™π ™ÿ¡™π ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π

∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ –∑âÕπ ¿“æªí≠À“„π∑âÕß

∂‘Ëπ¢Õßµπ √«¡∂÷ß°“√ª√– “πß“π·ºπ

ß“π/‚§√ß°“√¢Õß¿“§√—∞°—∫·ºπß“π/

‚§√ß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬¬÷¥§«“¡

µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π‡ªìπÀ≈—° ·≈–„Àâ¡’°“√

∫Ÿ√≥“°“√„π∑ÿ°√–¥—∫µ—Èß·µà√–¥—∫°√–∑√«ß

°√¡„π à«π°≈“ß ®π∂÷ß√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§

·≈–∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëß®–™à«¬„Àâ‚§√ß°“√·≈–

°‘®°√√¡„π°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π¡’

§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡

™π·≈–‡¢â“∂÷ß§π®π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

¢≥–‡¥’¬«°—π ®–µâÕß‡√àß¥”‡π‘π°“√

®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√°Õß∑ÿπ‡π◊ËÕß®“°

°Õß∑ÿπµà“ß Ê ¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°

®π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà®”π«π 18 °Õß∑ÿπ «ß‡ß‘π√«¡

225,853.33 ≈â“π∫“∑ ¬—ß¡’§«“¡´È”´âÕπ

·≈–¢“¥‡Õ°¿“æ„π°“√¥”‡π‘πß“π ®÷ß¡’

§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß®—¥√–∫∫°Õß∑ÿπ

‡À≈à“π’È ‚¥¬¬÷¥À≈—°‡°≥±å«à“ °Õß∑ÿπ∑’Ë

‰¡à¡’°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«À√◊Õ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å°“√

¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π§«√

∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“¥â«¬°—π  à«π°Õß∑ÿπ∑’Ë¡’

«—µ∂ÿª√– ß§åµà“ß°—π§«√„Àâ¡’°“√ª√– “π

·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π

πÕ°®“°π—Èπ „Àâ¡’°“√®—¥µ—Èß ç§≥–

°√√¡°“√¬ÿ∑∏»“ µ√å·°â‰¢ªí≠À“

§«“¡¬“°®π·Ààß™“µ‘é ‚¥¬¡’π“¬°

√—∞¡πµ√’‡ªìπª√–∏“π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°≈‰°

√–¥—∫™“µ‘∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–

·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π °”°—∫°“√

¥”‡π‘πß“π ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß§≥–°√√¡°“√

™ÿ¥µà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–§≥–°√√¡°“√

√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‚¥¬„™â√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë

¡’ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥∫Ÿ√≥“°“√‡æ◊ËÕ°“√

æ—≤π“ (CEO) ‡ªìπª√–∏“π µ≈Õ¥®π

 àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√®—¥µ—Èß ∂“∫—π¬ÿ∑∏»“ µ√å

·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π∑’Ë‡ªìπÕß§å°√

Õ‘ √– ∑”Àπâ“∑’Ë √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ·≈–»÷°…“

«‘®—¬‡æ◊ËÕ‡ πÕ·π–π‚¬∫“¬°“√·°â‰¢

ªí≠À“§«“¡¬“°®π

2. °“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ·≈–‚Õ°“ 
¢Õß§π®π·≈–™ÿ¡™π

‚¥¬‡πâπ°“√æ—≤π“¥â“π°“√»÷°…“
·≈–∑—°…–Õ“™’æ·°à‡¥Á°·≈–‡¬“«™π®“°
§√Õ∫§√—«¬“°®π·≈–§π®π«—¬∑”ß“π
¡’°“√¢¬“¬¢Õ∫¢à“¬°“√Õÿ¥Àπÿπ°“√
»÷°…“·°à‡¥Á°¬“°®π„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡§à“
„™â®à“¬∑’Ë®”‡ªìπÕ◊Ëπ Ê  ”À√—∫‡¥Á°¬“°®π
°“√ √â“ß‡ √‘¡ ‚Õ°“ °“√»÷°…“„π√–¥—∫
Õÿ¥¡»÷°…“ ‚¥¬„Àâπ”√–∫∫°“√®—¥ √√
‚§«µ“„Àâ‡√’¬πµàÕ·°à‡¥Á°¬“°®π §«∫§Ÿà
°—∫°“√„Àâ∑ÿπ·≈–§à“„™â®à“¬„π√–À«à“ß
»÷°…“ ‚¥¬¡’¢âÕºŸ°æ—π„π°“√∑”ß“π„π
∑âÕß∂‘Ëπ °“√„™â¡“µ√°“√°“√‡ß‘π·≈–
¡“µ√°“√∑“ß°“√§≈—ß‡æ◊ËÕ®Ÿß„®„Àâ¿“§
‡Õ°™π Õß§å°√™ÿ¡™π ·≈–Õß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ
 π—∫ πÿπ°“√»÷°…“·°à‡¥Á°¬“°®π ‡™àπ
°“√¢¬“¬ ‘π‡™◊ËÕ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‰ª Ÿà™ÿ¡™π
√«¡∑—Èß àß‡ √‘¡„ÀâÕß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ¡’°“√
ÕÕ¡√–¬–¬“« ‡æ◊ËÕ‡ªìπ∑ÿπ°“√»÷°…“·°à§π
®π„π∑âÕß∂‘Ëπ °“√æ—≤π“¡“µ√°“√®Ÿß„®
„Àâ∫√‘…—∑∏ÿ√°‘®  π—∫ πÿπ§à“„™â®à“¬„π°“√
»÷°…“ √«¡∑—Èß§à“„™â®à“¬ à«πµ—«·°àπ—°‡√’¬π
π—°»÷°…“∑’Ë¬“°®π À√◊Õ„Àâ®—¥À“ß“π∑”
∫“ß‡«≈“√–À«à“ß‡√’¬π‡ªìπ°“√‡ √‘¡Õ“™’æ
„Àâ¡’√“¬‰¥â√–À«à“ß‡√’¬π

 ”À√—∫°“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ·≈–∫∑
∫“∑¢Õß™ÿ¡™π„π°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡
¬“°®π„π∑âÕß∂‘Ëπ ®–‡πâπ àß‡ √‘¡‡»√…∞°‘®
™ÿ¡™π ‚¥¬°“√æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å™ÿ¡™π
¥â“π§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π°“√º≈‘µ °“√
ÕÕ°·∫∫·≈–∫√√®ÿÀ’∫ÀàÕ ·≈– àß‡ √‘¡
°“√®—¥∑”·ºπ·¡à∫∑™ÿ¡™π„Àâ§√∫∑ÿ°
µ”∫≈ ´÷Ëß·ºπ™ÿ¡™π®–π”¡“„™âª√–‚¬™πå
 ”À√—∫Àπà«¬ß“π µà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß
„π à«π°≈“ß  à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–√–¥—∫

∑âÕß∂‘Ëπ ∑’Ë®–„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√®—¥∑”
‚§√ß°“√ °‘®°√√¡ ·≈–®—¥ √√ß∫
ª√–¡“≥≈ß Ÿàæ◊Èπ∑’Ë„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡

µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π

3. ° “ √ ®— ¥ ° “ √ ∑ √— æ ¬ “ ° √
∏√√¡™“µ‘‡æ◊ËÕ°“√ π—∫ πÿπ°“√¡’∑’Ë¥‘π
∑”°‘π¢Õß‡°…µ√°√√“¬¬àÕ¬

®“°°“√»÷°…“ “‡Àµÿ§«“¡¬“°®π

æ∫«à“ °“√¢“¥·§≈π∑’Ë¥‘π‡ªìπªí®®—¬∑’Ë¡’

§«“¡ ”§—≠∑’Ë àßº≈°√–∑∫µàÕ¿“«–§«“¡

¬“°®π ®÷ß§«√‡πâπ°“√¥”‡π‘π°“√„π 5

ª√–‡¥Áπ §◊Õ

➢  °“√‡√àß√—¥ ”√«®∑’Ë¥‘π ‡æ◊ËÕ

‡ªìπ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√«“ß·ºπ∫√‘À“√

®—¥°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬„™â‡∑§‚π‚≈¬’

‚∑√§¡π“§¡¡“„™â ”√«®æ◊Èπ∑’Ë ·≈–

 ¿“æ°“√„™â∑’Ë¥‘πµ“¡ª√–‡¿∑·≈–

≈—°…≥–°“√„™â∑’Ë¥‘πµà“ß Ê „Àâ¡’√“¬

≈–‡Õ’¬¥¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë™—¥‡®π

➢  °“√‡√àß√—¥°“√®—¥∑’Ë¥‘π∑”°‘π

¢Õß√—∞Õ¬à“ß§√∫«ß®√ ‚¥¬æ‘®“√≥“

∑∫∑«π°“√¥”‡π‘π°“√®—¥∑’Ë¥‘π∑”°‘π„π

ªí®®ÿ∫—π¢Õß√— ∞„Àâ ‡°‘¥ª√–‚¬™πå·°à

‡°…µ√°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §«∫§Ÿà°—∫

°“√®—¥À“ ‘π‡™◊ËÕ·°à‡°…µ√°√ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ

∑ÿπ„π°“√æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß∑’Ë¥‘π„Àâ¡’

§ÿ≥¿“æ

➢  °“√‡√àß√—¥°“√®—¥∑”·π«‡¢µ

æ◊Èπ∑’ËªÉ“Õπÿ√—°…å ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

°“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫™ÿ¡™π„°≈â‡§’¬ß

µ“¡¢Õ∫·π«æ◊Èπ∑’ËªÉ“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√

¬Õ¡√—∫·π«‡¢µ·≈–°“√¥Ÿ·≈√—°…“º◊πªÉ“

√à«¡°—π

➢  °“√®—¥√–∫∫‡Õ° “√ ‘∑∏‘Ï„π

∑’Ë¥‘π ‚¥¬æ‘®“√≥“∑∫∑«πª√–‡¿∑¢Õß

‡Õ° “√ ‘∑∏‘Ï „Àâ “¡“√∂„™â ‡ªìπÀ≈—°

ª√–°—π ‘π‡™◊ËÕ„π√–∫∫‰¥â

➢  °“√ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√∫√‘À“√°Õß∑ÿπ∑’Ë¥‘π ‚¥¬ª√–‡¡‘πº≈

ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπ
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‡√◊ËÕß‡¥àπ

∑’Ë¥‘π ‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫∂÷ßªí≠À“·≈–Õÿª √√§

„π°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ëºà“π¡“ ·≈–ª√—∫ª√ÿß

ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°Õß∑ÿπ
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