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‚ø°— ·π«§‘¥ π‘ «—πµå  æ‘™≠å¥”√ß

°“√æ—≤π“ 3 ¢—Èπ µ“¡·π«§‘¥‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

§ÿ≥‡ÕÁππŸ‰¥â„Àâ·π«§‘¥„π°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π«à“ ®–

µâÕß¬÷¥‡Õ“·π«∑“ß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬®–µâÕßπ”¡“ªØ‘∫—µ‘„Àâ‰¥âÕ¬à“ß

‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ç„π°“√·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π ®–µâÕß√≥√ß§å„π‡√◊ËÕß¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß ‡æ√“–§π∫“ß§√—Èß°Á‰¡à√Ÿâ®—°ª√–¡“≥µπ„π°“√„™â®à“¬ º¡§‘¥«à“ ‡√“§«√‡≈‘°

æŸ¥«à“ ç∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–√«¬é ·µà§«√æŸ¥«à“ ç∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–À“¬®πé ¡“°°«à“

‡æ√“–À“°§‘¥·µà®–√«¬ ∑”„Àâ§π¬‘Ëß‡æâÕΩíπ‚¥¬‰¡à‰¥â∑∫∑«πµπ‡Õß¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß®÷ß‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë‡À¡“– ¡¡“°é

§ÿ≥‡ÕÁππŸ‰¥âπ”·π«§‘¥‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“„™â„π°“√·°âªí≠À“§«“¡¬“°

®π¢Õß‡°…µ√°√Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‚¥¬·∫àßÕÕ°‰¥â‡ªìπ 3 ¢—Èπ§◊Õ ¢—Èπ∑’Ë1 ‡°…µ√°√

®–µâÕß√Ÿâ®—°™à«¬µ—«‡Õß æ÷Ëßæ“µπ‡Õß„Àâ‰¥â‡ ’¬°àÕπ ®“°π—Èπ®÷ß‰ª Ÿà¢—Èπ∑’Ë 2 §◊Õ°“√™à«¬

‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬¿“¬„π™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â¡·¢Áß ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà

¢—Èπ∑’Ë 3 §◊Õ °“√¢¬“¬ÕÕ°‰ª∂÷ß§π¿“¬πÕ°™ÿ¡™π „π√Ÿª·∫∫¢Õß°√–∫«π°“√∑“ß

∏ÿ√°‘® ‚¥¬„π·µà≈–¢—Èπ §ÿ≥‡ÕÁππŸ‰¥â¬°µ—«Õ¬à“ß·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√®“°

ª√– ∫°“√≥å®√‘ß„Àâ‡ÀÁπÕ¬à“ß™—¥‡®π

π“¬‡ÕÁππŸ ´◊ËÕ ÿ«√√≥
√ÕßºŸâ®—¥°“√∏π“§“√‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√·≈– À°√≥å°“√‡°…µ√

 ∏ ∏ ∏ ∏ ∏

❝

❞

π“§“√‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√·≈– À°√≥å°“√‡°…µ√ (∏° .) ‡ªìπÀπà«¬

ß“π∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ”§—≠‡ªìπÕ¬à“ß¡“°„π¥â“π°“√™à«¬‡À≈◊Õ‡°…µ√°√‰∑¬ ´÷Ëß‰¥â

π”‰ª Ÿà°“√≈¥ªí≠À“§«“¡¬“°®π„πÀ≈“¬æ◊Èπ∑’Ë ª√–°Õ∫°—∫ ∏° . ¬—ß¡’

 “¢“°√–®“¬Õ¬Ÿà∑—Ë«ª√–‡∑» ¡’æπ—°ß“π∑’Ë‡¢â“∂÷ß‡°…µ√°√„π·À≈àßµà“ßÊ

‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ¥—ßπ—Èπ ®÷ßπ—∫‡ªìπ‚Õ°“ Õ—π¥’¬‘Ëß∑’Ë «“√ “√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
‰¥â√—∫‡°’¬√µ‘®“° §ÿ≥‡ÕÁππŸ  ◊́ËÕ ÿ«√√≥ √ÕßºŸâ®—¥°“√∏π“§“√‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√

·≈– À°√≥å °“√‡°…µ√ ´÷Ëß‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ¡ÿàß∑’Ë®–·°â‰¢

ªí≠À“§«“¡¬“°®π¢Õß‡°…µ√°√‰∑¬Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π‰«â¡“°¡“¬ ∑à“π‰¥â°√ÿ≥“

∂à“¬∑Õ¥ª√– ∫°“√≥å·≈–„Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π‡√◊ËÕß°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°

®π¢Õß‡°…µ√°√‰∑¬‰«â‰¥âÕ¬à“ßπà“ π„®¬‘Ëß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßç‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé
Àπ∑“ß Ÿà°“√·°âªí≠À“§«“¡¬“°®πÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

‡√“§«√‡≈‘°æŸ¥«à“
ç∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–√«¬é

·µà§«√æŸ¥«à“
ç∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–À“¬®πé

¡“°°«à“
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¢—Èπ∑’Ë 1 µâÕßæ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â°àÕπ

§ÿ≥‡ÕÁππŸ‰¥â„Àâ·π«§‘¥„π¢—ÈπµÕπ∑’Ë

1 π’È«à“ ç®–µâÕß∑”„Àâ‡°…µ√°√‡¢â“„®

ªí≠À“ ·≈–√Ÿâ®—°≈¥§à“„™â®à“¬À√◊Õµâπ∑ÿπ

≈ß‰¥â¥â«¬µ—«‡Õß ∑—Èßµâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ·≈–

§à“„™â®à“¬„π§√Õ∫§√—« ·≈–À“°¡’‚Õ°“ 

®÷ß®–À“√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡‚¥¬°“√∑”Õ“™’æ

‡ √‘¡µà“ßÊ ·≈–∑’Ë ”§—≠§◊Õ µâÕß ≈¥ ≈–

‡≈‘° Õ∫“¬¡ÿ¢ ‡æ√“–À“°‰¡à≈¥ ≈– ‡≈‘°

À“¡“‰¥â‡∑à“‰√°ÁÀ¡¥é

‡π◊ËÕß®“°„π™à«ßµ—Èß·µà«—π∑’Ë 1

‡¡…“¬π 2544 ∂÷ß«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ 2547
‡ªìπ™à«ß∑’Ë√—∞∫“≈‰¥â¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬æ—°
™”√–Àπ’È„Àâ·°à‡°…µ√°√√“¬¬àÕ¬‡ªìπ‡«≈“
3 ªï ∑”„Àâ§ÿ≥‡ÕÁππŸ´÷Ëßæ¬“¬“¡√≥√ß§å
„π‡√◊ËÕß°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π„Àâ
°—∫‡°…µ√°√¡“π“π  ∫‚Õ°“ ‡À¡“–
„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√‡æ◊ËÕøóôπøŸÕ“™’æ
·≈–™à«¬·°âªí≠À“Àπ’È ‘π„Àâ·°à‡°…µ√°√
‚¥¬‰¥â¡ÿàß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‰ª∑’Ë‡°…µ√°√∑’Ë
‰¥â√—∫°“√æ—°™”√–Àπ’È ·≈–Õ“»—¬™à«ß∑’Ë
æπ—°ß“π ∏° . ‰¡àµâÕß‰ª∑«ßÀπ’È ∑”„Àâ¡’
‡«≈“¡“°¢÷Èπ  “¡“√∂‡¢â“¡“∑”ß“π¥â“π
°“√øóôπøŸπ’È‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ¥—ßπ—Èπ ∏° . ®÷ß
‰¥â‡ πÕ¡“µ√°“√µàÕ√—∞∫“≈ „π°“√¢Õ
‡¢â“‰ª¥”‡π‘π°“√Õ∫√¡øóôπøŸ‡°…µ√°√∑’Ë
‰¥â√—∫°“√æ—°Àπ’È ´÷Ëß¡’Àπ’È§â“ß·≈–¡’
ªí≠À“¡“° ‚¥¬¢Õ√—∫ß∫ª√–¡“≥ªï≈–

100 ≈â“π∫“∑ ¥”‡π‘π°“√‡ªìπ‡«≈“ 3 ªï
„™âß∫ª√–¡“≥∑—Èß ‘Èπ®”π«π 300 ≈â“π∫“∑

À¡Ÿà∫â“πÀ‘π·Àà ®“°·À≈àßÕ∫“¬¡ÿ¢
‡ªìπÀ¡Ÿà∫â“π ’¢“«

∏° . ‰¥â‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√π’È
„π‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ 2544 ‚¥¬‰¥â§—¥
‡≈◊Õ°À¡Ÿà∫â“π∑’Ë¬“°®π ¡’ªí≠À“¥â“πµà“ßÊ
¡“° ‡™àπ ªí≠À“°“√æπ—π ¬“‡ æµ‘¥
¢“¥ àßÀπ’È ‰¡à¡’‡ß‘πΩ“° ‡ªìπµâπ ‡æ◊ËÕ„Àâ
‡ªìπ°√≥’µ—«Õ¬à“ß ·≈–À“°ª√– ∫º≈
 ”‡√Á® ®–‰¥â “¡“√∂¡—Ëπ„®‰¥â«à“ ·π«
∑“ß∑’Ë¥”‡π‘π°“√π’È‰¥âº≈®√‘ß ‚¥¬‰¥â‰ª
∑¥≈Õß¥”‡π‘π°“√∑’ËÀ¡Ÿà∫â“πÀ‘π·Àà
Õ”‡¿Õ ”‚√ß ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’ ‡√‘Ë¡

®“°°“√π”·π«§‘¥‡√◊ËÕß°“√≈¥µâπ∑ÿπ

‡¢â“‰ª§ÿ¬°—∫™“«∫â“π ‚¥¬∂“¡«à“ µâπ∑ÿπ

∑’Ë ”§—≠Ê „π°“√∑”π“∑”‰√à¢Õß™“«

∫â“π¡’Õ–‰√∫â“ß ª√“°Ø«à“‡ªìπ§à“„™â®à“¬

„π¥â“πªÿÜ¬‡§¡’ ¬“¶à“·¡≈ß ´÷ËßµâÕß‡ ’¬

§à“„™â®à“¬ Ÿß¡“° ·≈–‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë‰¡à

§ÿâ¡§à“°—∫º≈º≈‘µ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ∑”„Àâ‡°…µ√°√

‡ÀÁπ«à“ µπ‡Õß°”≈—ßµ°Õ¬Ÿà„πªí≠À“ ·≈–

‡√‘Ë¡‡°‘¥§«“¡ π„®∑’Ë®–·°âªí≠À“¢÷Èπ¥â«¬

µ—«‡Õß ®“°π—Èπ ®÷ß·π–π”∑“ß·°âªí≠À“

¥â«¬°“√≈¥µâπ∑ÿπ§à“„™â®à“¬ ‡™àπ °“√∑”

ªÿÜ¬§Õ° ªÿÜ¬À¡—° ªÿÜ¬®ÿ≈‘π∑√’¬å ¢÷Èπ¡“„™â

‡Õß®“° ‘Ëß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â« ·≈–· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“

®–≈¥§à“„™â®à“¬≈ß‰ª‰¥â‡∑à“‰√ ‚¥¬‰¥â®—¥

‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√Õ∫√¡ ·≈–π”™“«∫â“π∑’Ë

‡§¬∑”·≈–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¡“·≈â«¡“

 Õπæ√âÕ¡°—π∑—ÈßÀ¡Ÿà∫â“π

§ÿ≥‡ÕÁππŸ ‰¥â°≈à “«∂÷ ßº≈·Àà ß

§«“¡µ—Èß„®®√‘ß„π°“√™à«¬øóôπøŸ‡°…µ√°√

„Àâ “¡“√∂æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â„πÀ¡Ÿà∫â“π·Ààß

·√°π’ÈÕ¬à“ß¿“§¿Ÿ¡‘„®«à“ ç„πªí®®ÿ∫—π ∫â“π

À‘π·Àà´÷Ëß‡ªìπ∫â“π·√°∑’Ë‡√‘Ë¡‚§√ß°“√ ‰¥â

º≈¥’¡“° ªí≠À“¬“‡ æµ‘¥ °“√æπ—π

µà“ßÊ À“¬‰ªÀ¡¥ ¢≥–π’È∑“ßµ”√«®

°”≈—ß®–¡Õ∫‚≈àÀåÀ¡Ÿà∫â“π ’¢“«„Àâ°—∫∑“ß

À¡Ÿà∫â“π ™“«∫â“π∑ÿ°§πµà“ßÀ—π¡“∑”ß“π

πÕ°®“°π’È ¢≥–π’È∑—ÈßÀ¡Ÿà∫â“π‰¡à„™âªÿÜ¬

‡§¡’·≈–¬“¶à“·¡≈ß‡≈¬ À—π¡“∑”ªÿÜ¬„™â

‡Õß·≈–„™â ¡ÿπ‰æ√‰≈à·¡≈ß·∑πé

¿“§’∑’Ë™à«¬ π—∫ πÿπ‰ª Ÿà§«“¡
 ”‡√Á®

„π°“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕøóôπøŸ‡°…µ√°√π—Èπ

∏° . ‰¥â¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫™ÿ¡™πÕ‚»°
´÷Ëß¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß ·≈–¡’‡√◊ËÕß»“ π“‡¢â“
¡“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠„π°“√™à«¬ ≈¥ ≈–
‡≈‘° Õ∫“¬¡ÿ¢ ™ÿ¡™πÕ‚»°‰¥â™à«¬„π‡√◊ËÕß
 ∂“π∑’ËÕ∫√¡ ·≈–®—¥À≈—° Ÿµ√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ™’«‘µ ∑’Ë‡√’¬°«à“ çÀ≈—° Ÿµ√Õ∫√¡
 —®∏√√¡™’«‘µé ‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√∑’ËµâÕß°‘π
πÕπÕ¬Ÿà∑’Ë ∂“π∑’ËÕ∫√¡‡ªìπ‡«≈“ 5 «—π 4
§◊π ‚¥¬¡’°“√ Õπ∑”°‘®°√√¡µà“ßÊ ‡™àπ
°“√∑”ªÿÜ¬„™â‡Õß °“√∑”°“√‡°…µ√‚¥¬
‰¡à„™â¬“¶à“·¡≈ß  ‡ªìπµâπ  ·≈–¡’°“√
Õ∫√¡®√‘¬∏√√¡„Àâ√Ÿâ®—°æ÷Ëßµπ‡Õß ‡¥‘π∑“ß
 “¬°≈“ß µ“¡À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
·≈–≈¥ ≈– ‡≈‘° Õ∫“¬¡ÿ¢ ´÷Ëßæπ—°ß“π
∏° . ®–‡¢â“√à«¡Õ∫√¡¥â«¬ ‡æ◊ËÕ„Àâµ—«
æπ—°ß“π‡Õß¡’§«“¡‡¢â“„® ´÷Ëß„π°“√π’È
∑”„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå 2 µàÕ §◊Õ πÕ°®“°
®–∑”„Àâæπ—°ß“π‡¢â“„®·≈– “¡“√∂
 ◊ËÕ “√°—∫‡°…µ√°√‰¥âµàÕ‰ª·≈â« æπ—°ß“π
∏° . ‡Õß °Á “¡“√∂ ≈¥ ≈– ‡≈‘° Õ∫“¬¡ÿ¢
‰ªæ√âÕ¡°—∫™“«∫â“π‰¥â¥â«¬

π—∫®“°À¡Ÿà∫â“πÀ‘π·Àà ∏° . ‰¥â
¥”‡π‘π‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«„πÀ¡Ÿà∫â“πÕ◊ËπÊ
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µàÕ‡π◊ËÕß°—π¡“‚¥¬µ≈Õ¥ ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π
¡’ºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡·≈â«°«à“ 30,000 §π
·≈–§«“¡µâÕß°“√„Àâ¡’°“√®—¥°“√Õ∫√¡
¥—ß°≈à“«¬—ß‰¥â‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ®π°√–∑—Ëß
™ÿ¡™πÕ‚»°·Ààß‡¥’¬«‰¡à “¡“√∂√—∫‰¥â‰À«
¥—ßπ—Èπ ∏° . ®÷ß‰¥âµ‘¥µàÕ°—∫¡Ÿ≈π‘∏‘
·ºàπ¥‘π∏√√¡ ·ºàπ¥‘π∑Õß ‡æ◊ËÕ¢Õ„Àâ¡“
™à«¬‡ √‘¡„π¥â“π°“√®—¥Õ∫√¡„π‡¢µ
æ◊Èπ∑’Ë¿“§°≈“ß ·≈–°”≈—ß√‘‡√‘Ë¡„Àâæπ—°ß“π
¢Õß ∏° . ∑’Ë‰¥â‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡À≈—° Ÿµ√
 —®∏√√¡™’«‘µ §‘¥æ—≤π“À≈—° Ÿµ√¢Õßµπ
‡Õß¢÷Èπ¡“¥â«¬ ‚¥¬°”≈—ß∑¥≈Õß¥”‡π‘π
°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√Õ¬Ÿà∑’Ë®—ßÀ«—¥π§√√“™
 ’¡“ ·≈–°”≈—ß®–¢¬“¬‰ª∑“ß¿“§„µâµàÕ
‰ª„πÕπ“§µ πÕ°®“°π’È ∏° . ‰¥â√à«¡¡◊Õ
°—∫¡Ÿ≈π‘∏‘À¡Ÿà∫â“π °“√ªî‚µ√‡≈’¬¡·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬·≈– ”π—°ß“πæ—≤π“
«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘
( «∑™.) √à«¡°—π°àÕµ—Èß ç ∂“∫—π àß‡ √‘¡
«‘ “À°‘®™ÿ¡™πé ∑”Àπâ“∑’Ë™à«¬ π—∫ πÿπ
°“√Õ∫√¡¥—ß°≈à“«¢Õß ∏° . Õ’°¥â«¬

¢—Èπ∑’Ë 2  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡
¡◊Õ ¢÷Èπ¿“¬„π™ÿ¡™π

§ÿ≥‡ÕÁππŸ‰¥â„Àâ·π«§‘¥„π¢—Èπ∑’Ë 2
π’È«à“ ç°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ¢÷Èπ
¿“¬„π™ÿ¡™π‡ªìπ‡√◊ËÕß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß
®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ë  ∏° . ‰¥â√‘ ‡√‘Ë¡
ç‚§√ß°“√·ºπ·¡à∫∑™ÿ¡™πé ¢÷Èπ„πªï 2543
æ∫«à“ °“√∑”·ºπ·¡à∫∑™ÿ¡™ππ—Èπ À“°
∑”„π√–¥—∫À¡Ÿà∫â“π ∫“ßÕ¬à“ß®–¢“¥
∫“ßÕ¬à“ß®–‡°‘π ‰¡àæÕ¥’ À“°∑”„π
√–¥—∫µ”∫≈·≈â« ®–™à«¬‡°◊ÈÕÀπÿπ´÷Ëß°—π
·≈–°—π ∑”„Àâ‡°‘¥æ≈—ß·≈–§«“¡‡¢â¡·¢Áß
‰¥âé

∏° . ‰¥â‡√‘Ë¡¥”‡π‘π‚§√ß°“√·ºπ
·¡à∫∑™ÿ¡™ππ’È‡ªìπ·Ààß·√°∑’Ëµ”∫≈‡¢“
§√“¡ ®—ßÀ«—¥°√–∫’Ë ́ ÷Ëß‡ªìπµ”∫≈∑’Ë≈Ÿ°§â“
∏° . ¡’ªí≠À“¡“° ‚¥¬„π°“√‡¢â“‰ª
√≥√ß§å„Àâ‡°…µ√°√®—¥∑”·ºπ·¡à∫∑
™ÿ¡™π§√—Èßπ’È ¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë®“°Õß§å°“√
∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ (Õ∫µ.) ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡
¥â«¬µ—Èß·µà‡√‘Ë¡·√° ∑”„Àâ„π¢≥–π’È Õ∫µ.

°≈“¬‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠
¢Õß·ºπ·¡à∫∑™ÿ¡™π
·≈– àßº≈„Àâ Õ∫µ. °—∫
™ÿ¡™π¡’§«“¡‡¢â“„®°—π

¡“°¢÷ÈπÕ’°¥â«¬

‚§√ß°“√æ—≤π“„π
Õ¥’ µ ‡ªì πµ— « ™à « ¬
 ”§—≠

∏° . ‡√‘Ë¡µâπ®“°
°“√„Àâæπ—°ß“π‰ªæŸ¥°—∫
™“«∫â“π„π·µà≈–µ”∫≈
´÷Ëß„π™à«ß·√° ™“«∫â“π
·¡â®–øíß ·µà°Á‰¡à„Àâ
§«“¡√à«¡¡◊Õ ®π°√–∑—Ëß ∏° . ‰¥â‡ª≈’Ë¬π
°≈¬ÿ∑∏å„À¡à ‚¥¬°àÕπÀπâ“π’È ∏° . ‰¥â¡’
‚§√ß°“√ ç‡°…µ√°√§π‡°àßé ́ ÷Ëß‡ªìπ°“√
§—¥‡≈◊Õ°≈Ÿ°§â“∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π
°“√∑”°‘π ¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ·≈–∑”°“√
¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ„Àâ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—° ®“°π—Èπ ∏° .
®÷ß∑”‚§√ß°“√ ç‡æ◊ËÕπ™à«¬‡æ◊ËÕπé ‚¥¬
®—¥À≈—° Ÿµ√Õ∫√¡„Àâ·°à‡°…µ√°√ ·≈–‡™‘≠
‡°…µ√°√§π‡°àß‡À≈à“π’È¡“‡ªìπ«‘∑¬“°√ µàÕ
¡“ ∏° . ‰¥âµ—Èß ç‡§√◊Õ¢à“¬æ—π∏¡‘µ√
≈Ÿ°§â“ ∏° .é ¢÷Èπ®“°‡°…µ√°√‡À≈à“π’È
‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß ∏° .
°—∫‡°…µ√°√ ´÷Ëß ∏° . °Á‰¥â§—¥‡≈◊Õ°
‡°…µ√°√∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫π—∫∂◊Õ®“°
‡§√◊Õ¢à“¬π’È ¡“™à«¬æŸ¥∂÷ß‚§√ß°“√®—¥∑”
·ºπ·¡à∫∑™ÿ¡™π„πÀ≈“¬À¡Ÿà∫â“π ·µà°Á
¬—ß§ß‰¡à ”‡√Á® ®π„π∑’Ë ÿ¥ ‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â
™—°™«π≠“µ‘æ’ËπâÕß¢Õßµπ‡Õß„πµ”∫≈
‡¢“§√“¡¡“√à«¡°àÕπ ®÷ß∑”„Àâ°“√√≥√ß§å
„π§√—Èß·√°‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ”‡√Á® ·≈–‡√‘Ë¡¡’°“√
π—¥ª√–™ÿ¡‡¥◊Õπ≈–§√—Èß

§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡
 ”‡√Á®

„π°“√®—¥ª√–™ÿ¡§√—Èß·√° ¡’

‡°…µ√°√¡“‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ 100 §π

®“° 6 À¡Ÿà∫â“π ‚¥¬ ∏° . ™’È·®ß«à“ ®–

™à«¬„Àâ‡°…µ√°√À“¬®π ‰¡à‰¥â∑”„Àâ√«¬

·≈–‡°…µ√°√®–µâÕß™à«¬°—π≈ß¡◊Õ∑”

ß“π‡æ◊ËÕµ”∫≈ „π°“√ª√–™ÿ¡§√—Èß∑’Ë Õß

‡À≈◊ÕºŸâ‡¢â“ª√–™ÿ¡‡æ’¬ß 50 §π ‡æ√“–§π

 à«πÀπ÷Ëßº‘¥À«—ß∑’Ë ∏° . ‰¡à‰¥â™à«¬‡√◊ËÕß‡ß‘π

„π§√—Èßπ’È ∏° . Õ∏‘∫“¬«à“ „π°“√®–·°â

§«“¡®π‰¥â ®–µâÕß√Ÿâ®—°µ—«‡Õß„Àâ¥’°àÕπ

µâÕß¡’°“√∑”∫—≠™’√“¬√—∫√“¬®à“¬„π

§√Õ∫§√—«¢Õß·µà≈–À¡Ÿà∫â“π ·≈–Õ∏‘∫“¬

«‘∏’∑”°“√«‘‡§√“–Àå SWOT Analysis „π

¿“…“·∫∫∑’Ë™“«∫â“π “¡“√∂‡¢â“„®‰¥â

·≈–„Àâ™“«∫â“π‰ª‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈¡“ ª√“°Ø

«à“¡’§πÕ“ “‰ª‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈◊Õ‡æ’¬ß 20

§π

‡¥◊Õπ∂—¥¡“ À≈—ß®“°π”¢âÕ¡Ÿ≈√“¬

√—∫√“¬®à“¬¢Õß·µà≈–À¡Ÿà∫â“π¡“· ¥ß·≈â«

ª√“°Ø«à“ ∑ÿ°À¡Ÿà∫â“π¡’°”‰√‡À¡◊Õπ°—π

À¡¥ ™“«∫â“π®÷ß √ÿª«à“ ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëµπ‡Õß

‡°Á∫¡“π—Èπ‰¡àµ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß ‡æ√“–

∑ÿ°À¡Ÿà∫â“πµà“ß°Á¬“°®π ‰¡àπà“®–¡’°”‰√‰¥â

¥—ßπ—Èπ ∑ÿ°§π®÷ßÕ“ “∑’Ë®–‰ª‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

¡“„À¡à ∑—ÈßÊ ∑’Ë°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈π—Èπ¬“°

≈”∫“° ¡’Õÿª √√§¡“°¡“¬ ´÷Ëß· ¥ß„Àâ

‡ÀÁπ«à“ ‡¡◊ËÕ™“«∫â“π¡’§«“¡‡¢â“„®

ªí≠À“‰¥â¥â«¬µ—«‡Õß·≈â« ®–∑”„Àâ¡’

§«“¡µ—Èß„®®√‘ß∑’Ë®–æ¬“¬“¡·°âªí≠À“

´÷Ëß∂◊Õ«à“‚§√ß°“√‡√‘Ë¡ª√– ∫§«“¡

 ”‡√Á®·≈â« ‡¥◊ÕπµàÕ¡“‡¡◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°Á∫

„À¡à¡“¥Ÿª√“°Ø«à“ ¢“¥∑ÿπ∑ÿ°À¡Ÿà∫â“π

´÷Ëß™“«∫â“π‡ÀÁπ¥â«¬«à“‡ªìπµ—«‡≈¢®√‘ß
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‚ø°— ·π«§‘¥

❝

❞

À≈—ß®“°π—Èπ ™“«∫â“π®÷ß‡√‘Ë¡

«‘‡§√“–Àå§à“„™â®à“¬ ‚¥¬·¬°ÕÕ°‡ªìπ§à“

„™â®à“¬∑’Ë®”‡ªìπ®√‘ßÊ §à“„™â®à“¬∑’Ë¡’§«“¡

®”‡ªìπ√Õß≈ß¡“ ·≈–§à“„™â®à“¬∑’Ë‰¡à®”‡ªìπ

´÷Ëßº≈ª√“°Ø«à“ ™“«∫â“π„™â®à“¬‰ª„π

‡√◊ËÕß∑’Ë‰¡à®”‡ªìπ ‡™àπ ‡À≈â“ ∫ÿÀ√’Ë πÈ”Õ—¥≈¡

¡“°°«à“‡√◊ËÕß∑’Ë®”‡ªìπ ™“«∫â“π®÷ß§‘¥µàÕ

‰ª«à“ §«√®–≈¥§à“„™â®à“¬∑’Ë‰¡à®”‡ªìπ≈ß

·≈–¢Õß∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë®”‡ªìπ °Á “¡“√∂

º≈‘µ¢÷Èπ¡“¢“¬°‘π°—π‡Õß‰¥â ®“°π—Èπ™“«

∫â“π‰¥â√à«¡°—π§‘¥°‘®°√√¡µà“ßÊ ¢÷Èπ

¡“°¡“¬ ‡™àπ ‚√ßß“πº≈‘µπÈ”ª≈“

‚√ßß“πº≈‘µπÈ”¥◊Ë¡ ‡ªìπµâπ ´÷Ëßº≈º≈‘µ∑’Ë

‰¥â°Áπ”¡“¢“¬°—π‡Õß ‚¥¬·∫àß°—π‰ª∑”

µ“¡§«“¡∂π—¥¢Õß·µà≈–À¡Ÿà∫â“π ´÷Ëß∑ÿ°

À¡Ÿà∫â“πµâÕß™à«¬°—π≈ß∑ÿπ ‚¥¬°“√ÕÕ¡

∑√—æ¬å°—π‡Õß ·≈–µ—Èß‡ªìπ∏π“§“√µ”∫≈

√«¡∑—ÈßµâÕßæ√âÕ¡„®°—π™à«¬´◊ÈÕº≈º≈‘µ

¢Õßµ”∫≈¥â«¬ ´÷Ëß°“√√‘‡√‘Ë¡∑”°‘®°√√¡

·µà≈–Õ¬à“ßπ—Èπ ®–¡’°“√‰ª»÷°…“¥Ÿß“π

„π∑’Ëµà“ßÊ ‡æ◊ËÕπ”¢âÕ¥’¢Õß·µà≈–∑’Ë¡“

ª√–¬ÿ°µå„™â°—∫°‘®°√√¡¢Õß™ÿ¡™π ‚¥¬

°√–∫«π°“√∑—ÈßÀ¡¥π’È ∏° . ‰¡à‡¢â“‰ª

™’Èπ”À√◊Õ™à«¬‡À≈◊Õ„π¥â“π‡ß‘π∑ÿπ‡≈¬

‡ªìπ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë ‡°‘¥®“°™“«

∫â“π‡Õß∑—Èß ‘Èπ

 ”À√—∫¿“§’∑’Ë‡¢â“¡“√à«¡¡◊Õ„π°“√

¥”‡π‘π‚§√ß°“√π’È ∏° . ‰¥â√à«¡¡◊Õ°—∫

¡Ÿ≈π‘∏‘À¡Ÿà∫â“π„π°“√·π–π”„Àâ™“«∫â“π

∑”·ºπ·¡à∫∑¢Õß™ÿ¡™π ‚¥¬¡’¡À“

«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß‡¢â“¡“ —ß‡°µ°“√≥å

·≈–µàÕ¡“‰¥â π„®‡√‘Ë¡≈ß¡◊Õ¥”‡π‘π°“√

¥â«¬°—π°—∫ ∏° . ·≈–‰¥â§«“¡√Ÿâ·≈–

ª√– ∫°“√≥å°≈—∫‰ª¡“°¡“¬

¢—Èπ∑’Ë 3 ¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ‡æ◊ËÕæ—≤π“
‰ª Ÿà√–∫∫∏ÿ√°‘®

§ÿ≥‡ÕÁππŸ°≈à“«∂÷ß°“√æ—≤π“‰ª Ÿà

√–∫∫∏ÿ√°‘®„π¢—Èπ∑’Ë 3 π’È«à“ ç„πÕπ“§µ

À“°™“«∫â“πµâÕß°“√¢¬“¬µ≈“¥ÕÕ°‰ª

¢“¬πÕ°æ◊Èπ∑’Ë¢Õßµπ‡Õß §ßµâÕß¡’°“√

æ—≤π“¡“°¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°µâÕß¡’ªí®®—¬Õ◊ËπÊ

‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬ ‡™àπ ‡√◊ËÕß¢Õß

¡“µ√∞“π °“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕ

„Àâ§π∑—Ë«‰ª¡—Ëπ„™â‰¥â«à“ º≈‘µ¿—≥±åπ—Èπ‰¥â

¡“µ√∞“π „™â·≈â«‰¡à‡ªìπÕ—πµ√“¬ ´÷Ëß

À“°™“«∫â“π®–¢¬“¬‰ª„π√–¥—∫π—Èπ·≈â«

∏° . §ß®–¬◊Ëπ¡◊Õ‡¢â“‰ª™à«¬‡À≈◊Õ„π¥â“π

‡ß‘π∑ÿπ ‡π◊ËÕß®“°™“«∫â“π®–µâÕß„™â‡ß‘π

∑ÿπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“° ·≈– ∏° . ‡Õß°Á¡—Ëπ„®∑’Ë

®–ª≈àÕ¬°Ÿâ¡“°¢÷Èπ¥â«¬ °≈à“«§◊Õ ®–µâÕß„Àâ

™“«∫â“π‡¢â¡·¢Áß¢÷Èπ¡“¥â«¬µ—«‡Õß°àÕπ ·≈â«

∏° . ®÷ß®–¬◊Ëπ¡◊Õ‡¢â“‰ª™à«¬‡À≈◊Õ ‰¡à„™à

‡Õ“‡ß‘π‡¢â“‰ª™à«¬µ—Èß·µà‡√‘Ë¡µâπ¥—ß‡™àπ

√–∫∫√“™°“√∑’Ë‡§¬‡ªìπ¡“ ´÷Ëß√—ß·µà®–

∑”„Àâ™“«∫â“πÕàÕπ·Õ≈ß √Õ·µà®–√—∫‡ß‘π

Õ¬à“ß‡¥’¬«é

„π°“√æ—≤π“¢—Èπ∑’Ë 3 π’È ¬—ß§ßÕ¬Ÿà
„π¢—Èπ‡√‘Ë¡µâπ ‚¥¬„πªïπ’È ∏° . ¡’‚§√ß°“√
®–√à«¡¡◊Õ°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å
„π°“√„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈
π”‡∑§‚π‚≈¬’ Ÿà™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕæ—≤π“ ‘π§â“
¢Õß≈Ÿ°§â“ ∏° . „Àâ‰¥â¡“µ√∞“π  ”À√—∫
¢¬“¬ÕÕ°‰ª¢“¬¿“¬πÕ°™ÿ¡™π „Àâ‡ªìπ
√–∫∫∏ÿ√°‘®¡“°¢÷Èπ

ªí≠À“·≈–Õÿª √√§∑’ËµâÕß‡º™‘≠

„π°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ëºà“π¡“ §ÿ≥

‡ÕÁππŸ°≈à“««à“ ªí≠À“·≈–Õÿª √√§∑’Ë

 ”§—≠°Á§◊Õ °“√∑”„Àâ™“«∫â“π·≈–

æπ—°ß“π ∏° . ‡Õß ¡’§«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß

∂àÕß·∑â„π°“√·°âªí≠À“·≈–°“√∑”ß“π

´÷ËßÕ“®®–µâÕß„™â‡«≈“¡“° ·µà°Á®–∑”„Àâ

‰¥â ‘Ëß∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥’ ç°“√æ—≤π“Õ¬à“ß

¬—Ëß¬◊ππ—Èπ ®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕß„™â‡«≈“

·µàº¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ À“°‡√‘Ë¡∑”‰ª‰¥â§√÷Ëß∑“ß

·≈â« §√÷ËßÀ≈—ß∑’Ë‡À≈◊Õ°Á®–∑”‰¥â‡√Á«¢÷Èπ

‡À¡◊Õπ°—∫‡§√◊ËÕß∫‘π∑’Ë®–µâÕß«‘Ëß·≈–‰µà

√–¥—∫π“π‡æ◊ËÕ – ¡°”≈—ß æÕÀ≈—ß®“°∑’Ë

¢÷Èπ‰ª∂÷ß√–¥—∫Àπ÷Ëß·≈â«°Á®–‰ª‰¥âÕ¬à“ß

‡√Á«·≈–¡—Ëπ§ß ¥—ßπ—Èπ °“√æ—≤π“®÷ßµâÕß

Õ“»—¬§«“¡„®‡¬Áπ·≈–Õ¥∑π ´÷Ëß®–µâÕß

¡“®“°§«“¡‡¢â“„® ·≈–¡’„®√—°Õ¬à“ß

·∑â®√‘ß ·π«§‘¥¢Õßº¡§◊Õ Õ¬“° √â“ß

°≈ÿà¡∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ·≈â« „Àâ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

∂à“¬∑Õ¥°—π‡ÕßµàÕÊ ‰ª‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

·≈–°“√„™â ◊ËÕµà“ßÊ ´÷Ëß¡’Õ‘∑∏‘æ≈¡“°„π

‡¡◊Õß‰∑¬ ‡¢â“¡“™à«¬ àß‡ √‘¡§«“¡‡¢â“„®

„π‡√◊ËÕßπ’È πà“®–™à«¬‰¥â¡“°„π√–¥—∫Àπ÷Ëßé

∫∑ √ÿª

°“√·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π„Àâ‰¥â
Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊ππ—Èπ  ‘Ëß ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√
¥”‡π‘π™’«‘µµ“¡·π«∑“ß¢Õßª√—™≠“
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ´÷ËßµâÕß¡ÿàß„Àâ§π
 “¡“√∂¬◊πÀ¬—¥Õ¬Ÿà∫π¢“¢Õßµπ‡Õß„Àâ
‰¥â‡ ’¬°àÕπ ®“°π—Èπ®÷ß¡’°“√™à«¬‡À≈◊Õæ÷Ëß
æ“Õ“»—¬°—π„π™ÿ¡™π¢Õßµπ‡Õß ‡æ◊ËÕ„Àâ
 “¡“√∂∑”‡√◊ËÕßµà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß§√∫«ß®√
·≈–µàÕ‡¡◊ËÕ™ÿ¡™π¡’§«“¡‡¢â¡·¢ÁßÕ¬à“ß
®√‘ß®—ß·≈â« ®÷ß®– “¡“√∂¢¬“¬«ßÕÕ°‰ª
¿“¬πÕ°™ÿ¡™π‰¥âÕ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß·≈–¬—Ëß¬◊π
‚¥¬„π°“√‡¢â“‰ª·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π
„Àâ°—∫™“«∫â“ππ—Èπ ®–µâÕß¬÷¥À≈—°„π°“√
‡ªî¥‚Õ°“ ·≈– √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ
„Àâ·°à™“«∫â“π ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπÀ—«„®¢Õß°“√
·°âªí≠À“§«“¡¬“°®πÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ∑—Èßπ’È
·π«∑“ßπ’ÈÕ“®®–µâÕß„™â‡«≈“ „™â§«“¡
Õ¥∑π„π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–
ªØ‘∫—µ‘µ“¡Õ¬Ÿà¡“° ·µà§ÿ≥‡ÕÁππŸ‰¥â¬◊π¬—π
Õ¬à“ßÀπ—°·πàπ¥â«¬ª√– ∫°“√≥å∑’Ëºà“π
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