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สรุปผลการดําเนินงาน 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปี 2554 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ(สศช.) 
รอบ 12 เดือน 

บทสรุปผูบ้ริหาร 
1. หลักการ 

ในปีงบประมาณ 2554 สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนดให้ส่วนราชการต้องวิเคราะห์และบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ให้ครบถ้วน โดยคัดเลือกแผนงาน / โครงการท่ีสําคัญและมีผลกระทบสูง
ต่อการบรรลุความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีได้รับงบประมาณอย่างน้อยประเด็นยุทธศาสตร์ละ 1 แผนงาน
หรือโครงการมาดําเนินการจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความสําเร็จ
หรือการบรรลุเป้าหมายของแผนงาน /โครงการ 

ในส่วนของการบริหารจัดการความเสี่ยงของส่วนราชการ สํานักงาน ก.พ.ร. ได้กําหนดข้ันตอน 
การดําเนินการ หลักเกณฑ์การวิเคราะห์ ประเมินและจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way 
Commission) ประกอบด้วย 7 ข้ันตอน ซึ่งแบ่งเป็น 3 ช่วงดําเนินการ ดังนี ้

1.1 การระบุความเสี่ยง เป็นการนํากิจกรรมภายใต้แผนงาน / โครงการท่ีคัดเลือกมาระบ ุ
ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 9 องค์ประกอบ ได้แก่ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ 
โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจายอํานาจ นิติธรรม และเสมอภาค 

1.2 การบริหารความเสี่ยง ครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงและจัดทําแผนภูมิความเสี่ยง การกําหนด
และดําเนินการตามกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการกับความเสี่ยง และการดําเนินกิจกรรมการบริหารความเสีย่ง 

1.3 การกํากับและติดตามประเมินผล เป็นการรวบรวมข้อมูลและดําเนินการตามแผนฯ 

2. การจัดแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปี 2554 
เพ่ือบรรลุแนวทางการดําเนินการข้างต้น สศช. จึงพิจารณาโครงการ /กิจกรรม ท่ีได้รับจัดสรร

งบประมาณประจําปี 2554 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปี 2554  
โดยคัดเลือกโครงการ/ แผนงานสําคัญ ท่ีมีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร ์
ท่ีได้รับงบประมาณอย่างน้อยประเด็นละ 1 ยุทธศาสตร์ มาดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน 
COSO ท่ีสํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ 4 โครงการ ได้แก่  

ยุทธศาสตร์ โครงการ งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาให้มีความ
ยั่งยืนและสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม
สิ่งแวดล้อมและธรรมาภิบาลในระยะยาว 

โครงการปรับปรุงประสทิธิภาพ
การจดัทาํฐานข้อมูลเศรษฐกิจ
จังหวัดและสถิติผลิตภัณฑ์
จังหวัด 

7.5 สํานักบัญชี
ประชาชาต ิ
(สบป.) 

2. การบริหารจดัการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ
สูงและนาํไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรขององค์กร 

6.3 กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 

(กพร.) 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

3. การเสริมสร้างศักยภาพบุคลากร 
ในการวางแผนและกําหนดยุทธศาสตร์ 
การพัฒนา 

โครงการพฒันาศักยภาพ
บุคลากรขององค์กร 

6.3 กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 

(กพร.) 
4. การเสริมสร้างวัฒนธรรม จริยธรรม  

และธรรมาภิบาลขององค์กรที่นาํไปสู่
ภาพลักษณ์ที่ด ี

โครงการจัดประชุมประจําปี 
2554 ของ สศช. 

2.45 สํานัก
ประเมินผลและ

เผยแพร่ 
การพัฒนา 
(สปผ.) 

5. การพัฒนาสภาพแวดล้อมองค์กร 
เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

โครงการบริหารจัดการระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ สศช. 
 

3.0 ศูนย ์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3. การรายงานผลการดําเนินงาน 
สศช. โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้ประสานขอความร่วมมือจากสํานักและกลุ่มงานท่ีรับผิดชอบ

โครงการท้ัง 4 โครงการข้างต้น ดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง สศช. ประจําปี 2554 ตามมาตรฐาน 
COSO ข้างต้นใน 7 ข้ันตอน และ 3 ช่วงดําเนินการ ซึ่งในช่วงท่ีผ่านมา สศช. ได้สรุปผลความก้าวหน้าใน 
รอบ 6 เดือน และรอบ 9 เดือน ซึ่งผู้บริหารได้ให้ความเห็นชอบเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

สําหรับการดําเนินงานรอบ 12 เดือน นั้น สามารถสรุปผลความก้าวหน้าการดําเนินการในภาพรวม และ
รายโครงการ ได้ดังนี ้

3.1 ภาพรวม  
สศช. ดําเนินการบริหารความเสี่ยงโครงการฯ รอบ 12 เดือน ได้ตามท่ีกําหนดไว้ใน 

แผนบริหารความเสี่ยงฯ ประจําปี 2554 โดยใช้กลยุทธ์การควบคุม หลีกเลี่ยง และรับความเสี่ยงไว้เอง ทําให้
สามารถบริหารความเสีย่งของโครงการฯ ให้อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเป็นระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้  

3.2 รายโครงการ 
สศช. ประสาน ผอ.สํานักและหัวหน้ากลุ่มงานฯ ท่ีรับผิดชอบโครงการฯ /กิจกรรม ท่ีได้รับ 

การคัดเลือกมาบริหารความเสี่ยง 2 ครั้ง ได้แก่ รอบ 6 เดือน และ รอบ 9 เดือน รวมท้ังรายงานผลการดําเนินการ
รายโครงการฯ รอบ 12 เดือน สรุปได้ดังนี ้

รายละเอียด 
โครงการ / แผนงาน 

ความก้าวหน้า 
ในการดําเนนิการรอบ 12 เดือน 

การดําเนินการตามตัวช้ีวัด
ความสําเร็จโครงการฯ 

1. โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดทําฐานข้อมูลเศรษฐกิจจังหวัดและสถิติผลิตภัณฑ์จังหวัด  

สํานักบัญชปีระชาชาติ (สบป.)  
เป็นผู้รับผิดชอบโครงการฯ  
 
ใชก้ลยุทธ์จัดการความเสีย่ง : ควบคุม 
และรับความเสี่ยงไว้เอง 
 

ได้ลงนามในสัญญาจัดจ้างที่ปรึกษา
เรียบร้อยแล้วและได้หารือเพื่อวางแผน
จัดทําฐานข้อมูลและโปรแกรมสําเร็จรูป
สําหรับประมวลผลฐานข้อมูลเศรษฐกิจ
จังหวัดและสถิติผลิตภณัฑ์จังหวดั 
 
  

จัดทําสัญญาจัดจ้างที่ปรึกษา เพื่อวางแผน
จัดทําฐานข้อมูลและโปรแกรมสําเร็จรูป
สําหรับประมวลผลฐานข้อมูลเศรษฐกิจ
จังหวัดและสถิติผลิตภัณฑจ์ังหวัด 1 ฐาน 
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รายละเอียด 
โครงการ / แผนงาน 

ความก้าวหน้า 
ในการดําเนนิการรอบ 12 เดือน 

การดําเนินการตามตัวช้ีวัด
ความสําเร็จโครงการฯ 

สบป. จั ดอบรมเชิ งปฏิบั ติ การแก่
เจ้ าหน้าที่ จั งหวัดในส่วนกลางและ 
ส่วนภูมิภาคตามพื้นที่ของสํานักงาน
คลังเขต ทั้งหมด 9 เขต  

ร้อยละ 85 ของกลุ่มผู้เข้ารับการอบรม
เป็นเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานจัดทํา GPP 
แบบ Bottom Up  

2. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร 
กลุ่มพฒันาระบบบริหาร (กพร.)  
เป็นผู้รับผิดชอบโครงการฯ  
 

ใชก้ลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง : ควบคุม
และหลีกเลี่ยง 

ขณะนีอ้ยู่ระหว่างการจัดอบรมให้ครบ
ทุกหลักสูตรฝึกอบรม ตามที่กําหนดไว้
ในแผนพฒันาบุคลากรประจาํป ีสศช. 
ซึ่งได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรของ 
สศช. เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

จัดอบรมไปแล้วทั้งสิ้น 17 หลักสูตร  (17 
คร้ัง) มีผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น 1,282 คน และ
ส่งข้าราชการไปอบรมหลักสูตรภายนอก 
35 หลักสูตร มีผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น 77 คน 
รวมทั้งประมาณการค่าใช้จ่ายเพื่อขอ
อนุมัติดํา เนินการก่อนจัดอบรมและ
ประมาณการค่าใช้จ่ายการอบรมตาม
ระเบียบฯ 

3. โครงการจัดประชุมประจําปี 2554 ของ สศช. 
สํานักประเมนิผลและเผยแพร่การพัฒนา 
(สปผ.) เปน็ผู้รับผดิชอบโครงการฯ  
 

ใชก้ลยทุธ์จดัการกับความเสีย่ง : ควบคมุ
และหลีกเลีย่ง 

สศช. ได้จดัการประชุมประจาํป ี2554 
เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2554 และ
สรุปผลการประชุมเสนอผูบ้ริหารและ 
ลศช. พจิารณาให้ความเห็นชอบ พร้อม
นําสรุปผลการประชุมประจาํปี 2554  
ที่ ลศช. ให้ความเห็นชอบแล้วเผยแพร่
ทางเวบ็ไซด ์สศช. และเสนอต่อ
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แล้ว 

ร้อยละ 93.33 เห็นวา่การประชุมคร้ังนี้
คุ้มค่า 

ร้อยละ 42.83 เห็นวา่คุ้มคา่มาก เพราะ 
ได้รับรู้ทิศทาง แนวทางการพัฒนาประเทศ 
การขับเคลื่อนยทุธศาสตร์แผนพฒันาฯ 
ฉบบัที่ 11 

4. โครงการบริหารจัดการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ สศช. 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป็นผู้รับผิดชอบโครงการฯ  
 
ใช้กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง : ควบคุม
และรับความเสี่ยงไว้เอง 

ประชุมคณะทาํงานฯ เพื่อตดิตามผล 
การดาํเนนิงานทุกสปัดาห์เพื่อสรุปผล 
การดาํเนนิงานและแก้ไขปญัหาที่เกิดข้ึน
ระหวา่งการดาํเนนิงานและเปน็การ
ปอ้งกันความเสี่ยงในการดาํเนนิงาน 
ประชุมคณะกรรมการกํากับโครงการฯ 
เพื่อพิจารณารายงานความก้าวหนา้ 
ในการทาํงานประจาํเดือน เพื่อ
ตรวจสอบการดาํเนนิงานและตรวจรับ
โครงการฯ ซึง่มีเจา้หนา้ที่พสัดรุ่วมเปน็
คณะกรรมการกํากับฯ เพื่อป้องกัน 
ความเสีย่งในเร่ืองกฎระเบียบฯ และ
ข้อกําหนดตาม พ.ร.บ. ที่เก่ียวข้อง 
อย่างใกลช้ิด 

รักษาและดูแลอุปกรณ์ระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
แม่ข่าย (Server) ทั้งหมด สศช. อุปกรณ์
ต่อพ่วงบนระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
และเคร่ืองคอมพิวเตอร์ลูกข่ายของ 
สศช. รวมทั้ง ควบคุมอุปกรณ์
โสตทศันปูกรณ์และการใชส้ื่อต่างๆ  
ในห้องประชุม10 งวด  

ดําเนินการต่ออายลุิขสิทธิ์ของโปรแกรม
ต่างๆ ครบถ้วนสมบูรณ์ตามข้อกําหนด 
ที่ได้ระบไุว้ในกรอบการดาํเนินการ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียดผลการดําเนินงาน 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปี 2554 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ(สศช.) 
รอบ 12 เดือน 
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ผลการดําเนินงาน 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปี 2554 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ(สศช.) 
รอบ 12 เดือน 

  

1. ความเป็นมา 
1.1 ในปีงบประมาณ 2554 สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนดให้ส่วนราชการต้องวิเคราะห์และบริหารจัดการ

ความเสี่ยงในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ให้ครบถ้วน โดยคัดเลือกแผนงาน / โครงการท่ีสําคัญและ
มีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีได้รับงบประมาณอย่างน้อย
ประเด็นละ 1 แผนงาน/ โครงการ มาดําเนินการจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลง
ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความสําเร็จหรือการบรรลุเป้าหมายของโครงการ/ แผนงานสําคัญ 
ท่ีมีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีได้รับงบประมาณอย่างน้อย
ประเด็นละ 1 ยุทธศาสตร์มาดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและจัดทํารายงานสรุปผล 
การดําเนินงานในแต่ละปีงบประมาณ 

1.2 สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนดให้ส่วนราชการมีข้ันตอนและหลักเกณฑ์การวิเคราะห์ ประเมินและ
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) ประกอบด้วย  
7 ข้ันตอน ได้แก่ (1) กําหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (2) ระบุความเสี่ยงต่างๆ  
(3) ประเมินความเสี่ยง (4) กําหนดและดําเนินการตามกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการกับความเสี่ยง 
แต่ละด้าน (5) ดําเนินกิจกรรมบริหารความเสี่ยง (6) รวบรวมข้อมูลและสื่อสารด้านการบริหาร
ความเสี่ยง และ (7) ติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ 

2. การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง สศช. ประจําปี 2554 
2.1 สศช. ได้พิจารณาโครงการ /กิจกรรม ท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณประจําปี 2554 เพ่ือใช้เป็นข้อมูล

ประกอบการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปี 2554 โดยคัดเลือกโครงการ/ แผนงานสําคัญ  
ท่ีมีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีได้รับงบประมาณอย่างน้อย
ประเด็นละ 1 ยุทธศาสตร์ มาดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO  
ท่ีสํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ 4 โครงการ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร ์ โครงการ งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาให้มี
ความยั่งยืนและสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ 
สังคมสิ่งแวดล้อมและธรรมาภิบาล 
ในระยะยาว 

โครงการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการจัดทาํ
ฐานข้อมูลเศรษฐกิจจังหวัด
และสถิติผลิตภัณฑ์จังหวัด 

7.5 สํานักบัญชี
ประชาชาต ิ
(สบป.) 

2. การบริหารจัดการองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพสูงและนําไปสู่องคก์ร 
แห่งการเรียนรู้ 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรขององค์กร 

6.3 กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 

(กพร.) 
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ยุทธศาสตร ์ โครงการ งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

3. การเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรในการ
วางแผนและกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรขององค์กร 

6.3 กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 

(กพร.) 

4. การเสริมสร้างวัฒนธรรม จริยธรรม และ
ธรรมาภิ บาลขององค์ กรที่ นํ า ไปสู่
ภาพลักษณ์ที่ด ี

โครงการจัดประชุมประจําปี 
2554 ของ สศช. 

2.45 สํานัก
ประเมินผล 
และเผยแพร่
การพัฒนา 
(สปผ.) 

5. การพัฒนาสภาพแวดล้อมองค์กรเพื่อ
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

โครงการบริหารจัดการระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ สศช. 

 

3.0 ศูนย ์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2.2 สศช. โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้ประสานขอความร่วมมือจากสํานักและกลุ่มงาน 
ท่ีรับผิดชอบโครงการข้างต้น ดําเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ใน 7 ข้ันตอน 
ซึ่งแบ่งเป็น 3 ช่วงดําเนินการ ได้แก่  

2.2.1 การระบุความเสี่ยง : เป็นการดําเนินกิจกรรมภายใต้โครงการท่ีคัดเลือกมาระบุความเสี่ยง
ตามหลักธรรมาภิบาล 9 องค์ประกอบได้แก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การตอบสนอง 
ความรับผิดชอบ ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม การกระจายอํานาจ หลักนิติธรรมและ 
ความเสมอภาค 

2.2.2 การบริหารความเสี่ยง : ครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงและจัดทําแผนภูมิความเสี่ยง  
การกําหนดและดําเนินการตามกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการกับความเสี่ยงและดําเนิน 
กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2.2.3 การกํากับและติดตามประเมินผล : เป็นการรวบรวมข้อมูลและดําเนินการตามแผนฯ  
ซึ่งสํานักงาน ก.พ.ร. กําหนดให้ดําเนินการอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

3. การสรุปผลการดําเนินงาน 
สศช. โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้ประสานขอความร่วมมือจากสํานักและกลุ่มงานท่ีรับผิดชอบ

โครงการท้ัง 4 โครงการข้างต้น ดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง สศช. ประจําปี 2554 ตามมาตรฐาน 
COSO ข้างต้นใน 7 ข้ันตอน และ 3 ช่วงดําเนินการ ซึ่งในช่วงท่ีผ่านมา สศช. ได้สรุปผลความก้าวหน้า 
ในรอบ 6 เดือน และรอบ 9 เดือน เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

สําหรับการดําเนินงานรอบ 12 เดือน นั้น สามารถสรุปผลความก้าวหน้าการดําเนินการในภาพรวม และ
รายโครงการ ได้ดังนี ้
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3.1 ภาพรวม  
สศช. ดําเนินการบริหารความเสี่ยงโครงการฯ รอบ 12 เดือน ได้ตามท่ีกําหนดไว้ในแผนบริหาร

ความเสี่ยงฯ ประจําปี 2554 โดยใช้กลยุทธ์การควบคุม หลีกเลี่ยง และรับความเสี่ยงไว้เอง ทําให้สามารถบริหาร
ความเสี่ยงของโครงการฯ ให้อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเป็นระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ้ 

3.2 รายโครงการ 

3.2.1 โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดทําฐานข้อมูลเศรษฐกิจจังหวัดและสถิติ
ผลิตภัณฑ์จังหวัด :  สํานักบัญชีประชาชาติ (สบป.) เป็นผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้กําหนดกลยุทธ์จัดการกับ
ความเสี่ยง โดยใช้วิธีการควบคุมและรับความเสี่ยงไว้เอง ซึ่งสามารถสรุปผลความก้าวหน้าในการดําเนินการ
รอบ 12 เดือน ดังนี ้

1) แนวทางการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง : จัดทําสัญญาจัดจ้าง 
ท่ีปรึกษาเพ่ือวางแผนจัดทําฐานข้อมูลและโปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือประมวลผลฐานข้อมูลเศรษฐกิจจังหวัด
และสถิติผลิตภัณฑ์จังหวัดจํานวน 1 ฐาน และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการแก่เจ้าหน้าท่ีจังหวัดในส่วนกลางและ 
ส่วนภูมิภาคตามพ้ืนท่ีของสํานักงานคลังเขตจํานวน 9 แห่ง  

2) ผลการดําเนินการรอบ 12 เดือน : ขณะนี้ได้ลงนามในสัญญาจัดจ้างท่ีปรึกษา
เรียบร้อยแล้วเม่ือวันท่ี 25 สิงหาคม 2554 โดยบริษัทท่ีปรึกษาได้หารือเพ่ือวางแผนจัดทําฐานข้อมูลและ
โปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับประมวลผลฐานข้อมูลเศรษฐกิจจังหวัดและสถิติผลิตภัณฑ์จังหวัด ซึ่งการ
ดําเนินงานดังกล่าวอยู่ภายใต้การกํากับอย่างใกล้ชิดของคณะกรรมการกํากับโครงการฯ ให้สามารถ
ดําเนินการได้ตามกําหนดเวลาท่ีระบุไว้ในขอบเขตการดําเนินโครงการฯ 

นอกจากนี้ สํานักฯได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการแก่เจ้าหน้าท่ีจังหวัดในส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาคตามพ้ืนท่ีของสํานักงานคลังเขต ท้ังหมด 9 เขตเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว โดยคณะผู้จัดอบรม 
ได้ประสานกับเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการคลัง เพ่ือรับทราบระเบียบฯ การเบิกจ่ายในรายการค่าใช้จ่ายท่ีอาจ 
ไม่ครอบคลุม หรือมีอัตราการเบิกจ่ายท่ีเปลี่ยนแปลงไปด้วย รวมท้ังได้กําหนดส่งคะแนนประเมินผลให้
สํานักงาน ก.พ.ร. ประมาณกลางเดือนพฤศจิกายนนี ้

3) ผลการดําเนินการตามตัวช้ีวัดความสําเร็จโครงการฯ : สบป. มีผลการ
ดําเนินการตามตัวชี้วัดฯ ดังนี ้

ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินการตามตัวช้ีวัด 

ร้อยละ 80 ของกลุ่มผู้เข้ารับการ
อบรมท่ีเป็นเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
จัดทํา GPP แบบ Bottom-up 

ร้อยละ 85 ของกลุ่มผู้เข้ารบัการอบรมเป็นเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานจัดทํา 
GPP แบบ Bottom Up  

ฐานข้อมูลและโปรแกรมสําเร็จรูป
สําหรับประมวลผลฐานข้อมูล
เศรษฐกิจจังหวัดและสถิติ
ผลิตภัณฑ์จังหวัดจํานวน 1 ฐาน 

สบป. ไดทํ้าสัญญาจัดจ้างท่ีปรึกษาเรียบร้อยแล้ว  
โดยบริษัทท่ีปรึกษาได้หารือเพ่ือวางแผนจัดทําฐานข้อมูลและ
โปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับประมวลผลฐานข้อมูลเศรษฐกิจจังหวัด
และสถิติผลิตภัณฑ์จังหวัดจํานวน 1 ฐาน 

3.2.2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร : กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.)  
เป็นผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้กําหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง โดยใช้วิธีการควบคุมและหลีกเลี่ยง  
ซึ่งสามารถสรุปผลความก้าวหน้าในการดําเนินการรอบ 12 เดือน ดังนี ้
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1) แนวทางการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง : จัดอบรมให้ครบ 
ทุกหลักสูตรตามท่ีกําหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรประจําปีของ สศช. 

2) ผลการดําเนินการรอบ 12 เดือน : ได้สํารวจความต้องการในการฝึกอบรม และ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปี สศช. เพ่ือกําหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการฯ และเสนอ
คณะกรรมการพัฒนาบุคลากรของ สศช. เป็นผู้ให้ความเห็นชอบแผนฯ ดังกล่าวเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว และขณะนี้
อยู่ระหว่างการจัดอบรมให้ครบทุกหลักสูตรฝึกอบรม 

3) ผลการดําเนินการตามตัวช้ีวัดความสําเร็จโครงการฯ : มีดังนี ้

ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินการตามตัวช้ีวัด 

จํานวนหลักสูตรท่ีจัดอบรมให้กลุ่มเป้าหมายแต่ละ
ระดับอย่างน้อย 10 หลักสูตร ต่อป ี

อยู ่ในระหว่างการจัดอบรมให้ครบทุกหลักสูตร
ฝ ึก อ บ ร ม  ซึ ่ง ไ ด ้จ ัด อ บ ร ม ไ ป แ ล ้ว ทั ้ง สิ ้น  
17 หลักสูตร (17 ครั้ง) มีผู้เข้ารับการอบรมทั้งสิ้น 
1 ,282 คน และม ีการส ่งข ้าราชการไปอบรม
หลักสูตรภายนอกจํานวน 35 หลักสูตร มีผู้เข้ารับ
การอบรมทั้งสิ ้น 77 คน รวมทั้ง ประมาณการ
ค่าใช้จ่ายเพื่อขออนุมัติดําเนินการก่อนจัดอบรม
และประมาณการค่าใช้จ่ายการอบรมตามอัตรา 
ท่ีระเบียบกระทรวงการคลังกําหนด 

3.2.3 โครงการจัดประชุมประจําปี 2554 ของ สศช. : สํานักประเมินผลและเผยแพร ่
การพัฒนา (สปผ.) เป็นผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้กําหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง โดยใช้วิธีการควบคุม
และหลีกเลี่ยง ซึ่งสามารถสรุปผลความก้าวหน้าในการดําเนินการรอบ 12 เดือน ดังนี ้

1) แนวทางการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง : จัดการประชุมประจําปี 
2554 และสรุปผลการประชุมเสนอผู้บริหารให้ความเห็นชอบ ก่อนเสนอคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ และเผยแพรสู่่สาธารณชนต่อไป 

2) ผลการดําเนินการรอบ 12 เดือน : สศช. ได้จัดการประชุมประจําปี 2554  
เม่ือวันที่ 7 กรกฎาคม 2554 เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมีโอกาสได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารจากทางราชการได้ 
อย่างกว้างขวาง รวดเร็ว ถูกต้อง เป็นธรรมและมีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อ 
การพัฒนาประเทศ โดยภายหลังการประชุม สปผ. ได้สรุปภาพรวมของการประชุมและผลการประชุม
กลุ ่มย่อย เสนอผู ้บริหารสายงานให้ความเห็นชอบและสรุปประเด็นเสนอ ลศช. พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ พร้อมนําสรุปผลการประชุมประจําปี 2554 ท่ี ลศช. ให้ความเห็นชอบแล้วเผยแพร่ทางเว็บไซด์
ของสํานักงานฯ และเสนอต่อคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ซึ ่งสามารถ
ดําเนินการได้สําเร็จตามกําหนดท่ีตั้งไว้ 

3) ผลการดําเนินการตามตัวช้ีวัดความสําเร็จโครงการฯ : มีดังนี ้

ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินการตามตัวช้ีวัด 
ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมประชุมประจําปี 2554 
ของ สศช. ท่ีเห็นว่าการประชุมครั้งนี้มีความคุ้มค่า
และมีประโยชน์มาก 

สปผ.ได้ประมวลและสรุปผลความคิดเห็นของ
ผู้เข้าร่วมประชุมเก่ียวกับความสําเร็จของการจัด
ประชุม พบว่า 
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ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินการตามตัวช้ีวัด 
1) ร้อยละ 93.33 เห็นว่าการประชมุคร้ังนี้คุ้มค่า 
2) ร้อยละ 42.83 เห็นว่าคุ้มค่ามาก เพราะได้รับรู้

ทิศทาง แนวทางการพัฒนาประเทศ  
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์แผนพฒันาฯ ฉบับที่ 11 

3) ร้อยละ 10.60 ได้รับความรู้และรับฟังความคิดเห็น
ที่หลากหลายจากวิทยากรที่มีความรู้และ
ประสบการณ์สูง 

4) ร้อยละ 9.17 มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
และรับฟังความเห็นที่หลากหลาย 

5) ร้อยละ 95.40 ได้รับความรู้เก่ียวกับแผนพฒันาฯ 
ฉบับที่ 11 เพิ่มข้ึน 

• ร้อยละ 4.60 เห็นว่าได้รับความรู้เท่าเดิม 

3.2.4 โครงการบริหารจัดการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ สศช. : ศูนย์เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
ผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้กําหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง โดยใช้วิธีการควบคุมและรับความเสี่ยงไว้เอง  
ซึ่งสามารถสรุปผลความก้าวหน้าในการดําเนินการรอบ 12 เดือน ดังนี ้

1) แนวทางการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง : ประชุมคณะทํางานฯ  
เพ่ือติดตามผลการดําเนินงานเป็นประจํา และประชุมคณะกรรมการกํากับโครงการฯ เพ่ือพิจารณาและ
รายงานความก้าวหน้าในการทํางาน และป้องกันความเสี่ยงในเรื่องกฎระเบียบฯ และข้อกําหนดตาม พ.ร.บ. 
ท่ีเก่ียวข้องอย่างใกล้ชิด 

2) ผลการดําเนินการรอบ 12 เดือน : มีการประชุมคณะทํางานฯ เพ่ือติดตามผล
การดําเนินงานเป็นประจําทุกสัปดาห์ เพ่ือสรุปผลการดําเนินงานและแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนระหว่างการ
ดําเนินงานและเป็นการป้องกันความเสี่ยงในการดําเนินงาน ตลอดจนมีการประชุมคณะกรรมการกํากับ
โครงการฯ เพ่ือพิจารณารายงานความก้าวหน้าในการทํางานประจําเดือน เพ่ือตรวจสอบการดําเนินงานและ
ตรวจรับโครงการฯ โดยมีเจ้าหน้าท่ีพัสดุเป็นคณะกรรมการกํากับโครงการฯ เพ่ือป้องกันความเสี่ยงในเรื่อง
กฎระเบียบฯ และข้อกําหนดตาม พ.ร.บ. ท่ีเก่ียวข้องอย่างใกล้ชิด 

3) ผลการดําเนินการตามตัวช้ีวัดความสําเร็จโครงการฯ : ศูนย์เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ มีผลการดําเนินการตามตัวชี้วัดฯ ดังนี ้

ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินการตามตัวช้ีวัด 

มีการรักษาและดูแลอุปกรณ์ระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์และเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
(Server) ท้ังหมดของ สศช. อุปกรณ์ต่อพ่วงบน
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ และเครื่องคอมพิวเตอร์
ลูกข่ายของ สศช. 

มีการรักษาและดูแลอุปกรณ์ระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์และเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
(Server) ท้ังหมดของ สศช. อุปกรณ์ต่อพ่วงบน
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ และเครื่อง
คอมพิวเตอร์ลูกข่ายของ สศช. โดยมีการดําเนินการ
และมีการส่งมอบงวดงานการดูแลรักษาอุปกรณ์
ข้างต้นแล้ว 10 งวด  
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ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินการตามตัวช้ีวัด 

มีการดูแลและให้บรกิารควบคุมอุปกรณ์
โสตทัศนูปกรณ์และการใช้สื่อต่างๆ ในห้องประชุม 

มีการดูแลและให้บริการควบคุมอุปกรณ์
โสตทัศนูปกรณ์และการใช้สื่อต่างๆ ในห้องประชุม
โดยมีการดําเนินการและมีการส่งมอบงวดงาน 
การดูแลรักษาอุปกรณ์ข้างต้นแล้ว 10 งวด  

มีการต่ออายุลิขสิทธิ์ของโปรแกรมต่างๆ บนเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย เครื่องคอมพิวเตอรล์ูกข่ายและ
อุปกรณ์เชื่อมโยงระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร ์
ทุกเครื่องและอุปกรณ์ท่ีมีอายุลิขสิทธิ์โปรแกรม 

มีการต่ออายุลิขสิทธิ์ของโปรแกรมต่างๆ ครบถ้วน
สมบูรณ์ตามข้อกําหนดท่ีได้ระบุไว้ในกรอบ 
การดําเนินการ 

3.3 ข้อเสนอแนะเพื่อการดําเนินการในระยะต่อไป 

3.3.1 ควรเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนบริหารความเสี่ ยง  สศช. และรายงานผล 
การดําเนินการตามแผนฯ ผ่านสื่อต่างๆ ท่ีหลากหลาย เพ่ือให้เกิดการรับรู้ในวงกว้าง 

3.3.2 การขับเคลื่อนแผนบริหารความเสี่ยงจะมีผลในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และ 
มีผลอย่างกว้างขวาง หากผู้บริหารเห็นความสําคัญและให้ความสนับสนุนอย่างเต็มท่ี  

3.3.3 ควรส่งเสริมประชาคมให้เข้าใจและมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดทําแผนบริหาร 
ความเสี่ยงตลอดทุกข้ันตอน 
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