
 

 

5.2 
 
แนวทางการบริหารความเส่ียงของ สศช. 

 
 สศช. ไดกําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงออกเปน 2 สวนสําคัญ ไดแก แนวทาง 
ที่สํานักงานฯ กําหนดขึ้น และแนวทางการบริหารความเส่ียงจากการวิเคราะหความเสี่ยงทั้ง 4 ดาน 
ดังนี้ 

แนวทางการบริหารความเส่ียงที่ สศช. กําหนด 5.2.1 

1) มุงสงเสริมและพัฒนาองคความรูในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงใหแกผูบริหาร 
และบุคลากรในทุกระดับในทุกหนวยงาน เพ่ือใหบุคลากรเกิดความรู ความเขาใจ ตระหนักถึง
ความสําคัญในกระบวนการบริหารความเสี่ยงและดําเนินการปฏิบัติงานเพื่อลดความเสี่ยงอยางเปนระบบ
และอยางตอเน่ือง 

ให2) ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับมีความรับผิดชอบและมีสวนรวมในการ
บริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร โดยผูบริหารระดับสูงตองเปนผูมีบทบาทสําคัญในการผลักดันใหเกิด
การบริหารความเสี่ยงภายในองคกร 

3)  พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางตอเน่ืองเพ่ือใหม่ันใจวา การ
บริหารความเสี่ยงชวยเพ่ิมคุณคาใหแกองคกร สอดคลองกับเปาหมาย พันธกิจหลักของสํานักงาน 
และสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลง 

4) ใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งในการวางแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติ
งานภายในสํานักงาน และใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานตามปกติ รวมทัง้
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและจัดการกับปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

5) ใหมีการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ทบทวนและปรับปรุง
แผนการบริหารความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ  

ใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพื่อการบริหารจัดการที่ดี 6) 

5.2.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยงที่คณะทํางานฯ กําหนดตามผลการ
วิเคราะหปจจัยเสี่ยง 

คณะทํางานฯ ไดดําเนินการวิเคราะหและระบุปจจัยความเส่ียงจากแผนการ
ควบคุมภายในสํานักงาน  เพ่ือใชประกอบการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของ สศช. ตลอดจน วาง
แนวทางการควบคุมความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในแตละดาน ดังนี้  
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1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

ระด(1) ับความเสี่ยง : สรุปสถานการณความเสี่ยงดานกลยุทธของ สศช.
นั้น จัดเปนความเสี่ยงในระดับปานกลาง (พอยอมรับได แตตองมีการควบคุม) ที่ระดับเฉลี่ย 7 

(2) แนวทางการควบคุม : สศช. ไดมีแนวทางบริหารความเสี่ยงประเภทนี้  
โดยใชวิธีการควบคุม (Risk Control) มีมาตรการตอบสนองกับความเสี่ยงดังกลาว โดยมุงลดปริมาณ 
ความเส่ียงใหนอยลง (Reduce) และปองกันโอกาสที่จะเกิด (Prevent) โดยมีการแตงตั้งคณะทํางานหรือ
ผูรับผิดชอบในประเด็นตางๆ ที่สําคัญ ผูบริหารของสํานักงานใหความสําคัญและติดตามอยางใกลชิด 
ตลอดจนมีการวิเคราะหและติดตามสถานการณขาวสารทั้งภายในและภายนอกอยางตอเน่ือง และ
ปรับปรุงรูปแบบการขอขอมูลจากหนวยงานภายนอกใหชัดเจนและงายแกการใชงานมากขึ้น รวมทั้ง
มีการรวบรวมขอมูลในเชิงลึกที่ไดจากการประชุม สัมมนา และที่เก่ียวของกับแนวคิด ทฤษฎีทาง
วิชาการมาใชประกอบการใหความเห็นในการวางแผนและปฏิบัติภารกิจที่เก่ียวของ 

2) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 

(1) ระดับความเสี่ยง : สรุปสถานการณความเส่ียงดานการดําเนินงาน
ของ สศช. นั้น จัดเปนความเสี่ยงในระดับปานกลาง (พอยอมรับได แตตองมีการควบคุม) ที่
ระดับเฉลี่ย 4 

(2) แนวทางการควบคุม : สศช. ไดมีวิธีจัดการกับความเส่ียงประเภทนี้  
โดยการลดและควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction and Risk Control) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  
และการกระจายความเสี่ยง โดยมีมาตรการตอบสนองกับความเสี่ยงประเภทนี้ ดังนี้ 

(2.1) ลดปริมาณความเสี่ยงใหนอยลง (Reduce)  ดวยการพยายาม
พัฒนาระบบฐานขอมูลและชองทางการแลกเปลี่ยนขอมูลภายในที่จําเปน และจัดฝกอบรมบุคลากรเพ่ือ
เพ่ิมทักษะและพัฒนาความรู ตลอดจนประสบการณอยางตอเนื่อง เพ่ือสนับสนุนการทํางานในเชิงลึก 
และเพื่อบูรณาการสาขาการพัฒนาตางๆ ใหมากขึ้น 

(2.2) ลดโอกาสความเสี่ยงที่จะเกิดใหเหลือศูนย (Avoid) โดยกําหนด
แผนงานและเครื่องมือทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะระบบรักษาความปลอดภัยของขอมูล
และระบบสํารองไฟฉุกเฉินใหสามารถตอบสนองการปฏิบัติภารกิจของสํานักงานไดอยางบรรลุผล 

(2.3) การกระจายความเสี่ยงไปใหองคกรอ่ืนหรือคนอ่ืน (Transfer)  
โดยจัดระบบใหมีการประสานงาน จัดประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวบรวมขาวสาร ตลอดจน
ตรวจสอบขอมูลกับภาคีและหนวยงานภายนอกที่เก่ียวของ 

3) ความเสี่ยงดานการเงิน 

(1) ระดับความเสี่ยง : สรุปสถานการณความเสี่ยงดานการเงินของ สศช. 
นั้น จัดเปนความเสี่ยงในระดับปานกลาง (พอยอมรับได แตตองมีการควบคุม) ที่ระดับเฉลี่ย 9 
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(2) แนวทางการควบคุม : สศช. ใชวิธีจัดการกับความเส่ียงน้ี โดยการลด
และควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction and Risk Control) โดยจัดตั้งคณะทํางานรับผิดชอบ 
ทําคําของบประมาณ ประกอบดวยผูบริหารจากทุกสํานัก รวมกันทบทวนและพิจารณากลยุทธ ภารกิจ 
เปาหมายและกิจกรรม ตลอดจนตัวชี้วัดผลสําเร็จในการดําเนินงานของ สศช. นอกจากน้ี ยังไดปรับปรุง
แบบจัดทําคําของบประมาณใหมีความชัดเจนขึ้น  ปรับปรุงขั้นตอนและวีการดําเนินงานใหเปนระบบ 
จัดหาบุคลากรเพิ่มเติมในการปฏิบัติงานเพื่อตรวจสอบกฎระเบียบตางๆ ที่เก่ียวของ ตลอดจนมี
กระบวนการติดตาม เรงรัดระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น เชน กําหนดการตรวจสอบ
ระหวางหัวหนาและผูใตบังคับบัญชาตามลําดับขั้น มีการสอบทานความถูกตองระหวางสายงาน การสอบ
ยันกับรายละเอียดและทะเบียนคุมตางๆ 

4) ความเสี่ยงดานกฎหมาย 

(1) ระดับความเส่ียง : สรุปสถานการณความเส่ียงดานการปฏิบัติตาม
กฎหมาย/กฎระเบียบ ที่ สศช. เผชิญอยูนั้น จัดเปนความเสี่ยงในระดับปานกลาง (พอยอมรับได  
แตตองมีการควบคุม) ที่ระดับเฉลี่ย 8.50 

(2) แนวทางการควบคุม : สศช. ใชวิธีจัดการกับความเสี่ยงนี้ โดยการ
ลดและควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction and Risk Control) โดยจัดทําแผนอัตรากําลัง
ภายใน สศช. ใหสอดคลองกับนโยบายและภารกิจของสํานักงาน ตลอดจนนําระบบอีเล็คทรอนิกสมา
ใชในการจัดระบบการประเมินบุคคลใหเปนมาตรฐานและเหมาะสม และจัดทําระบบการประเมิน
บุคคลใหเปนมาตรฐานยึดหลักเกณฑและมาตรฐาน เปนธรรมและตรวจสอบได 

(รายละเอียดตารางการวิเคราะหความเสี่ยง ปรากฏตามภาคผนวก) 

 

5.3 
 

 กลไกการบริหารความเส่ียงของ สศช. 

 สศช. ไดดําเนินการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร โดยมีกลไกผูรับผิดชอบดําเนินงาน 
เก่ียวของกัน เปน 2 สวนที่สําคัญ  ไดแก 1)  กลไกการบริหารความเสี่ยงในสวนของคณะทํางานจัด
วางระบบควบคุมภายใน  และ 2) กลไกการบริหารความเสี่ยงของคณะทํางานจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยง โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 

5.3.1 คณะทํางานจัดวางระบบควบคุมภายใน ประกอบดวย ลนก. เปนประธาน
คณะทํางาน และผูแทนจากทุกสํานักตางๆ เปนคณะทํางาน ดําเนินการจัดวางระบบการควบคุมภายให
เปนไปอยางถูกตองตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ. 2544 
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  นอกจากนี้ คณะทํางานฯ ยังมีหนาที่หลักคือ พิจารณากําหนดขอบเขตของการจัดวาง 
แนวทางการควบคุมภายในในภาพรวมของสํานักงาน ตลอดจนมอบหมายใหแตละสํานักประเมิน 
การควบคุมตนเอง และสนับสนุนใหบุคลากรจากสํานักตางๆ ขามามีสวนรวมในการประเมินผลและ 
แนวทางการควบคุมภายใน อันรวมถึงความเสี่ยงภายในทั้งในระดับหนวยงานและสํานักงานดวย  
เพ่ือรวบรวมขอเสนอแนะที่ไดจากการประเมินประกอบการจัดทําแผนปรับปรุงการควบคุมภายในสํานักงาน 

5.3.2 คณะทํางานจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของ สศช. ประกอบดวย รศช. ที่
ไดรับมอบหมายเปนประธานคณะทํางาน  หัวหนากลุมพัฒนาระบบบริหารเปนรองประธาน และมี
ผูแทนจากสํานักตางๆ เปนคณะทํางาน ดําเนินการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ 2551 มิติที่ 4 ตัวชี้วัดที่ 12 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ซึ่ง ก.พ.ร. ไดกําหนดใหสวนราชการดําเนินการบูรณาการตัวชี้วัดที่อยูในมิติที่ 4 เร่ือง การ
บริหารความเสี่ยง การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล การถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายระดับ
องคกรสูระดับบุคคล การบริหารจัดการระบบขอมูลสารสนเทศและการจัดการความรู   
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ตารางการวิเคราะหความเสี่ยง 
 
 

ความเสี่ยง 
ปจจยัเสีย่ง 

แนวทางการควบคุม 
ผลกระทบ ความเปนไปได ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

  ความเสี่ยง 
ของการเกิด 
ความเสี่ยง 

ภายนอก ภายใน 

การติดตาม
ประเมินผล 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

ไมมีความสําคัญ  1  1 นานๆครัง้  
2 เล็กนอย 2 ไมนาจะเปนไปได 8 (4*2) 

3 ปานกลาง 3 ปานกลาง 

 4 สําคัญ 4 นาจะเปนไปได 

ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น ฯ 

ไมสามารถผลักดันให

เกิดผลในทางปฏิบัติ

ไ ด ค ร บ ถ ว น ต า ม

เ ป า ป ร ะ ส ง ค 

ทุกยุทธศาสตร 

การเปลี่ยนแปลง/

ความไมมั่นคงทาง 

การเมืองสงผลตอ

กระบวนการผลักดัน

แผนไปสูปฏิบัต ิ

สศช. เปน

หนวยงานในระดับ

นโยบาย ไมใชระดับ

ปฏิบัติ 

   แต ง ตั้ งคณะทํ างานหรื อ ผู รั บ ผิดชอบ  

ในประเด็นสําคัญเพื่อติดตามงานและปองกัน

ความเสี่ยงตางๆ ที่จะเกิดขึ้น 

 

ผูบริหารใหความสําคัญและติดตามภารกิจ

ดังกลาวอยางใกลชิดโดยเฉพาะอยางยิ่งการ

ผลักดันการบูรณาการในระดับนโยบายรัฐบาล 

แผนบริหารราชการแผนดิน ยุทธศาสตร

กระทรวงและยุทธศาสตรการจัดสรงบประมาณ 

 
รุนแรงมาก  5 5   ปกติ เปนประจํา 

(มากกวา 1 ครัง้ใน 12 

เดือน) 

หนวยงานภายนอก 

มีขอจํากัดในเรื่องการ

ใชเครื่องมือเทคโนโลยี

สารสนเทศและการ

เขาถึงขอมูล ทําใหเปน

อุปสรรคตอการทํางาน 

 

วิเคราะหและติดตามสถานการณขาวสารทั้ง

ภายในและภายนอกประเทศอยางสม่ําเสมอ 

รวมถึงการรวบรวมขอมูลทุกดานที่เกิดขึ้น 

 

 ปรับรูปแบบการขอขอมูลจากหนวยงาน
ภายนอกใหชัดเจนและงายแกการใชงานมากขึ้น 

ไมมีความสําคัญ 1  1 นานๆครัง้  
2 เล็กนอย 2 ไมนาจะเปนไปได 6(3*2) 

3 ปานกลาง 3 ปานกลาง 

 4 สําคัญ 4 นาจะเปนไปได 

ระบบการรวบรวม

ขอมูลเชิงลึกสําหรับ

นํ า ม า ใ ช ใ น ก า ร

วิ เคราะห ว างแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนา

ประเทศมีไมเพียงพอ

และไม ครอบคลุ ม 

ทุกดาน 

สถานการณความรู 

ขอมูลในโลกปจจบุัน

เปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็ว 

การพัฒนาบุคลากร

ใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงของ

องคความรูยงัมีไม

มากนกั 

   ใชขอมูลจากการประชุมรวมทั้งแนวคิดและ

ทฤษฎีทางด านวิชาการมาประกอบการ

วิเคราะหใหความเห็น 

 

สรางเครือขายทางวิชาการกับสถาบันวิจัยตางๆ

เพื่ อการเชื่ อมโยงและถ ายทอดข อมู ล  

องคความรูใหมๆไดรวดเร็วและกวางขวางขึ้น 

 

รุนแรงมาก  5 5   ปกติ เปนประจํา 

(มากกวา 1 ครัง้ใน 12 

เดือน) 
 สนับสนุนการศึกษาวิจัยเจาะลึก สถานการณ

และประเด็นการพัฒนาทั้งที่เปนการคนหา

ปญหาที่แทจริงและที่เปนสถานการณใหม  ๆ

ปละ  

1 ครั้ง 

-1- 



ตารางการวิเคราะหความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง 
ปจจยัเสีย่ง ความเสี่ยง 

ภายนอก ภายใน 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ ความเปนไปได 
ของการเกิด 
ความเสี่ยง 

แนวทางการควบคุม 
  

การติดตาม
ประเมินผล 

 

ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 

 1 ไมมีความสําคัญ 1 นานๆครัง้ 

4 (2*2) 2 เล็กนอย 2 ไมนาจะเปนไปได 

 3 ปานกลาง 3 ปานกลาง 

 4 สําคัญ 4 นาจะเปนไปได 

จัดฝกอบรมและสัมมนาเพื่อเพิ่มทักษะและ

พัฒนาความรู ตลอดจนประสบการณอยาง

ตอเนื่อง เพื่อสนับสนุนการทํางานในเชิงลึก 

และเพื่อบูรณาการระหวางสาขาการพัฒนา

ตางๆ ใหมากขึ้น  

 จํานวนเจาหนาที่มีไม

พอเพียงกับปริมาณ

งานที่เพิ่มขึ้น  

สถานการณความรู 

ขอมูลในโลกปจจุบัน

เปลี่ยนแปลงเร็ว 

เจาหนาที่แตละคน

ต อ ง รั บ ผิ ด ช อบ

หลายเรื่อง 

   

ภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ

ของประเทศ ทําใหเปน

อุปสรรคตอการจาง

งานเพิ่มของหนวยงาน

ตางๆ 

เจาหนาที่ตองใชเวลา

ทํางานบางดานนาน 

  

มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับภาคีใน

ภาคธุรกิจและหนวยงานภายนอก เพื่อสราง

ความเขาใจในเชิงลึกในตัวเจาหนาที่แตละ

บุคคลใหมากขึ้น 

 
เจาหนาที่ขาดการ

เขาถึงองคความรู

ในการเชื่อมโยง

และแปลง

เปาหมายเชิง

ยุทธศาสตรไปสู

เปาหมายในระดับ

ปฏิบัติไดอยางเปน

รูปธรรม 

 
รุนแรงมาก  5 5   ปกติ เปนประจํา 

(มากกวา 1 ครัง้ใน 

12 เดือน) 
ระบบราชการไทยขาด

การประส าน  และ

บูรณาการระหวางกัน  

ทํ า ให ไม เกิ ดความ

ร ว ม มื อ ร ะ ห ว า ง

หนวยงาน 

 
มีการประสานงานและจัดประชุมหารือเพื่อ

เตรียมการดําเนินการรวมกับหนวยงาน

ภายนอกที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ  

 

ใหการสนับสนุนในการเ พิ่มศักยภาพ

เจาหนาที่ใหพรอมกับการปฏิบัติงานโดย

ปรับปรุงระบบการจัดทําฐานขอมูลของ

หนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของใหดียิ่งขึ้น  

 

 

 

 

 

ปละ  

1 ครั้ง 
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ตารางการวิเคราะหความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง 
ปจจยัเสีย่ง ความเสี่ยง ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ ความเปนไปได 
ของการเกิด 
ความเสี่ยง 

แนวทางการควบคุม 
  

การติดตาม
ประเมินผล 

ภายนอก ภายใน 

 1 ไมมีความสําคัญ 1 นานๆครัง้ 
4 (2*2) 2 เล็กนอย 2 ไมนาจะเปนไปได 

3 ปานกลาง 3 ปานกลาง 
4 สําคัญ 4 นาจะเปนไปได 

กําหนดระดับความสําคัญของเนื้อหาที่เปน

เรื่องหลักและจัดระบบขอมูลที่จําเปนตอง

ใชงานเปนประจํา  ใหตอบสนองความ

ตองการในการวิเคราะห 

 ก า ร พั ฒน า ร ะ บ บ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

โดยเฉพาะระบบรักษา

ความปลอดภัยของ

ข อ มู ล แ ล ะ ร ะ บ บ

สํารองไฟฉุกเฉินยังไม

ทั น ส มั ย กั บ โ ล ก

เ ท ค โ น โ ล ยี ที่

เปลี่ยนแปลงไป 

 โ ค ร ง ส ร า ง ร ะ บ บ
ฐานขอมูลพื้นฐานของ

สํ านั กงาน  ยั ง ไม มี

ความพรอม 

 ปริมาณความตองการ
ขอมูลมีมากกวาขนาด

การรองรับของ Server  

 การจัดสรรพื้นที่/

หนวยความจําใน

ระบบ Mail Server 

ยังไมเหมาะสม

สอดคลองกับ 

ความจําเปนตาม 

ลักษณะงาน 

 

5 รุนแรงมาก 5   ปกติ เปนประจํา 

(มากกวา 1 ครัง้ใน 

12 เดือน) 
 
 
 

 

กําหนดแผนงานและอุปกรณ  IT  

ที่จําเปนตองใชงานใหเพียงพอตามความ

จําเปนของงาน 

 

 

ปละ  

1 ครั้ง 

ไมมีความสําคัญ  1 1 นานๆครัง้ 
 2 เล็กนอย 2 ไมนาจะเปนไปได 

 3 ปานกลาง 3 ปานกลาง 

4 (2*2) 4 สําคัญ 4 นาจะเปนไปได 

ร ะ บ บ ฐ า น ข อ มู ล

เครือขายไมทันสมัย 

และมีขอจํ ากัดของ

ขอมูลจากหนวยงาน

ภายนอก ทําให เกิด

ความลาชา 

ระบบราชการไทยขาด

การบูรณาการกันและ

ข า ด ก า ร จั ด ทํ า

ฐานขอมูลรวมกัน  

การประสาน เชื่อมโยง

กับหนวยงานภายนอก

ยังไมมีระบบ  

   พัฒนาระบบฐานขอมูล และแลกเปลี่ยน

ขอมูลภายในที่จําเปนระหวางเจาหนาที่มาก

ขึ้น 

 

ระบบการเผยแพร

ขอมูลและการเขาถึง

ขอมูลของเจาหนาที่

ยังมีจํากัด 

ประสานงานและจัดประชุม ตลอดจน

ว า งแผนกา ร ร วบร วมข อ มู ล ร ว มกั บ

หนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ 

และสนับสนุนปรับปรุงระบบการจัดทํา

ฐานขอมูลของหนวยงานตางๆ รวมกันใหดี

ขึ้น 

  
หนวยงานตางๆ  ไมเห็น

ถึ งความสํ าคัญของ

บทบาทตนเองในการ

ส นั บ ส นุ น ข อ มู ล

ดังกลาว 

 
รุนแรงมาก  5

 
5   ปกติ เปนประจํา 

(มากกวา 1 ครัง้ใน 

12 เดือน) 
ฐานขอมูลบาง

ประเภทตองใช

งบประมาณจาํนวน

มากในการพัฒนา

และติดตั้ง  

 

ติดตามบทความตางๆ ที่เกี่ยวของกับเรื่อง

ที่ประชาชนสนใจ เพื่อใหไดหัวขอที่ทันสมัย 

 

 ประสานงานกับเจาหนาที่หนวยงานอื่นๆ ที่

จัดเก็บขอมูลโดยตรง เพื่อขอขอมูลและนํา

ผลประมวลขอมูลเบื้องตนมาใชงานกอน 

ปละ  

1 ครั้ง 
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ตารางการวิเคราะหความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง 
ปจจยัเสีย่ง ความเสี่ยง 

ภายนอก ภายใน 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ ความเปนไปได 
ของการเกิด 
ความเสี่ยง 

แนวทางการควบคุม 
  

การติดตาม
ประเมินผล 

ความเสี่ยงดานการเงิน 

ไมมีความสําคัญ  1 1 นานๆครัง้ 

 2 เล็กนอย 2 ไมนาจะเปนไปได 
9 (3*3) 3 ปานกลาง 3 ปานกลาง 

 4 สําคัญ 4 นาจะเปนไปได 

ก า ร บ ริ ห า ร  ก า ร

ควบคุม และการใช

งบประมาณมีบาง

รายการที่ยังไมเปนไป

ตามแผน 

ระบบการเงิน  การ

คลั งของราชการ มี

ความลาชา  

 

 

 

 

 

 ขาดความขัดเจนใน

การจัดทําคําของบ

ประมา 

ปรับปรุงแบบจัดทําคําของบประมาณโดย

เพิ่มเติมยุทธศาสตรยอยเพื่อใหหนวยงาน

จัดทําโครงการไดสอดคลองกับประเด็น

ยุทธศาสตร และจัดทําคูมือแนวทางการ

ปฏิบัติงานสําหรับการปฏิบัติใหเจาหนาที่

ยึดถือและใชปฏิบัติ 

  

โครงสรางเกี่ยวกับการ

บริหารงาน และการ

กําหนดหนาที่ความ

รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง

ผูบริหารในเรื่องนี้ ยัง

มีไมมาก 

 
คําของบประมาณไม

เป นไปตามความ

ต อ ง ก า ร ข อ ง

หนวยงาน 

 

รุนแรงมาก 

 ผู บริ หารยั ง ไม มี
ส ว น ร ว ม ข อ ง 

ในกา ร พิ จ า รณา

กําหนดเป าหมาย

ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร 

กิจกรรมและตัวชี้วัด

ระดับผลผลิตและ

ผลลัพธของ สศช. 

 ขาดการกํ าหนด
กระบวนการมีสวน

รวมของบุคลากร 

ทุกระดับในองคกร 

 

 

 

  

 5 5   ปกติ เปนประจํา 

(มากกวา 1 ครัง้ใน 

12 เดือน)  จัดตั้งคณะทํางานทําคําของบประมาณ

ประจําปซึ่งประกอบดวยผูบริหารจากสํานัก

เปนผูทบทวนเปาหมาย กลยุทธ ผลผลิต 

กิจกรรม และตัวชี้วัดผลสําเร็จของ สศช. 

ปละ  

1 ครั้ง 
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ตารางการวิเคราะหความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง 
ปจจยัเสีย่ง ความเสี่ยง ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ ความเปนไปได 
ของการเกิด 
ความเสี่ยง 

แนวทางการควบคุม 
  

การติดตาม
ประเมินผล 

ภายนอก ภายใน 

 1 ไมมีความสําคัญ 1 นานๆครัง้ 
 2 เล็กนอย 2 ไมนาจะเปนไปได 

9 (3*3) 3 ปานกลาง 3 ปานกลาง 
 4 สําคัญ 4 นาจะเปนไปได 

ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร

เกี่ ยวกับการบันทึก

บัญชี มีบางรายการ

ล าช า การเบิกจ าย 

บางรายการยั ง ไม

ถูกตอง มีบางรายการ

ที่ มี เ อ ก ส า ร แ ล ะ

หลักฐานประกอบการ

เบิกจายไมครบถวน 

ยังไมรวดเร็วเทาที่ควร  

ทําใหไมเปนไปตาม

ระเบียบฯ และไมตรง

กั บ ร า ย ล ะ เ อี ย ด

ทะเบียนคุม 

 
มี ข อ จํ า กั ด ในด า น

อั ต ร า กํ า ลั ง ที่ 

สํานักงาน ไดรับจาก 

ก.พ. เพื่อรับผิดชอบ

ในการปฏิบัติหนาที่

เกี่ยวกับการรับ-จาย 

และการบันทึกบัญชี 

บุคลากรแตละคน

ตองรับผิดชอบงาน

ในหลายภารกิจ 

มีการติดตาม เรงรัดระบบการควบคุม

ภายในใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เชน มีการ

ต ร ว จสอบ ง าน ร ะห ว า ง หั ว หน า แ ล ะ

ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับขั้น การสอบ

ทานความถูกตองระหวางสายงาน การสอบ

ยันกับรายละเอียด และทะเบียนคุมตางๆ 

ตอลดจนการประสานงานใหสํานักภาค

จัดสงคําของบประมาณทันทีที่งบประมาณ

ผานการพิจารณาจากคณะกรรมาธิการ เพื่อ

ส ว น ก ล า ง จ ะ ไ ด ดํ า เ นิ น ก า ร จั ด ส ร ร

งบประมาณไดทันกอนเริ่มปงบประมาณ

ใหม 

 

 

 

 

  

บุ คลากร ในการ

ป ฏิ บั ติ ง า น 

มีไมเพียงพอ  

 
รุนแรงมาก 

 

 5 5   ปกติ เปนประจํา 

(มากกวา 1 ครัง้ใน 

12 เดือน) 

จัดใหมีขั้นตอนและวิธีการดําเนินงานให

ระบบ  จัดหาและพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรในการปฏิบัติงานใหมากขึ้น 

 

ปละ  

1 ครั้ง 
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ตารางการวิเคราะหความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง 
ปจจยัเสีย่ง ความเสี่ยง 

ภายนอก ภายใน 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ ความเปนไปได 
ของการเกิด 
ความเสี่ยง 

แนวทางการควบคุม 
  

การติดตาม
ประเมินผล 

ความเสี่ยงดานกฎหมายและกฎระเบียบ 

ไมมีความสําคัญ  1 1 นานๆ ครัง้ 

 2 เล็กนอย 2   ไมนาจะเปนไปได 

9 (3*3) 3 ปานกลาง 3 ปานกลาง 

 4 สําคัญ 4 นาจะเปนไปได 

ก า ร ว า ง แ ผ น

อั ต ร า กํ า ลั ง ยั ง ไ ม

สอดคลองกับภารกิจ 

ที่เพิ่มมากขึ้น รวมทั้ง

ยั งไม มีการกํ าหนด

กรอบอั ต ร ากํ า ลั ง

ท ด แ ท น เ พื่ อ

เตรียมพรอมสําหรับ

สถานการณ คว าม

เปลี่ ย นแปล งจ าก

ภายนอก 

 จัดทําแผนอัตรากําลังภายใน สศช. เสนอ 

ก.พ. พิจารณาตามขั้นตอนและจัดทํากรอบ

อัตรากําลังใหสอดคลองกับนโยบายบทบาท

และภารกิจของสํานักงาน 

 ก า ร ป ฏิ รู ป ร ะ บ บ
ร า ช ก า ร   ก า ร

เปลี่ยนแปลงนโยบาย

ข อ ง รั ฐ บ า ล ทํ า ใ ห

ภารกิจของสํานักงาน

เปลี่ยนแปลงไป 

 ไ ม มี ร ะ บ บ ก า ร

จัดสรรอัตรากําลัง

ตามความตองการ

ใหเปนสัดสวนกับ

ป ริ ม า ณ ง า น ที่

รับผิดชอบในแตละ

สายงาน 
 5 รุนแรงมาก 5   

 
ปกติ เปนประจํา 

(มากกวา 1 ครัง้ใน 

12 เดือน) 
 

 

นํ าระบบอิ เล็ กทรอนิกสมาใช ในการ

วางแผนอัตรากําลังใหเปนมาตรฐานและ

เหมาะสมกับตําแหนง 

 

จัดทําระบบการประเมินบุคคลใหเปน

มาตรฐาน ยึดหลักเกณฑและมาตรฐานที่

เปนธรรมและตรวจสอบได 

 

ปละ  

1 ครั้ง 

ไมมีความสําคัญ 
 

1 1 นานๆครัง้ 

2 เล็กนอย 2 ไมนาจะเปนไปได 
3 ปานกลาง 3 ปานกลาง 

8 (4*2) 

4 สําคัญ 4 นาจะเปนไปได 

การดําเนินการเกี่ยวกับ

การ ทํ าสั ญญาและ 

ขอตกลงเกี่ยวกับการ

จัดซื้อ จัดจาง และการ

จางที่ปรึกษาในบาง

เรื่องยังมีความลาชา 

ระเบียบที่เกี่ยวของกับ

การจัดซื้อจัดจาง อาทิ

ระเบียบพัสดุ ระเบียบ

ระทรวงการ คลัง มีการ

ปรับเปลี่ยนและวิธีการ

ปฏิบัติในบางกรณียัง

เปนเรื่องใหม ทําใหยัง

ไมมีความเหมาะสมตรง

กับสภาพความเปนจริง 

และ มีแนวทางปฏิบัตทิี่

ยังไมชัดเจน 

เจาหนาที่มีขอจํากัด

ด า น ภ า ร กิ จ ใ น 

ความรั บผิ ดชอบ 

แ ล ะ มี ข อ จํ า กั ด

เกี่ ย วกั บค ว าม รู 

ความเขาใจเกี่ยวกับ

ระเบียบที่เกี่ยวของ

ในบางเรื่อง 

ประสาน สํานัก/กลุมงาน เปนระยะๆ และ

ใหคําแนะนําเกี่ยวกับการดําเนินงาน  

    

ใหความรู ความเขาใจในเรื่องขั้นตอนการ

ดําเนินงานตามระเบียบพัสดุ 

 

รุนแรงมาก  5 5   ปกติ เปนประจํา 

(มากกวา 1 ครัง้ใน 

12 เดือน) 

 

มีความลาชาในการ

จัดสรรงบประมาณ 

 

เจ าหน า ที่ ผู รับผิดชอบ  เชน  ฝ ายคลั ง  

ไดกําหนดวิธีการตอบขอหารือหรือประเด็น

ปญหาตางๆ โดยสอบถามจากผูมีความรู 

เชน กรมบัญชีกลาง สตง . ฯลฯ โดยมี

ระเบียบและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนสามารถ

อางอิงได เพื่อสรางความนาเชื่อถือและ

มาตรการการปฏิ บัติ งานให เปนไปใน

แนวทางเดียวกัน 

ปละ  

1 ครั้ง 

 -6- 



ตารางการวิเคราะหความเสี่ยง 
 

เกณฑในการยอมรับความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง = ผลกระทบ X ความเปนไปไดของการเกิดความเสี่ยง 

 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน ความหมาย 

 
ต่ํา 1 – 3 ระดับที่ยอมรับได โดยไมตองควบคุมความเสี่ยงไมตอง มีการจัดการเพิ่มเติม 

 
ปานกลาง 4 – 9 ระดับที่พอยอมรับได แตตองมีการควบคมุ เพื่อปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดบั 

ที่ยอมรับไมได 
 

สูง 10 – 16 ระดับที่ไมสามารถยอมรับไดโดยตองจัดการความเสี่ยง เพื่อใหอยูในระดับที่ยอมรับไดตอไป 

 
สูงมาก 17 - 25 ระดับที่ไมสามารถยอมรับไดจําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดทันที 
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