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1.  
�����������
������	����� ��	��	�
������
����	
������ 
� ��������������	
�����
����������������� �.�. 2535 ������	��
���
���

��������������������������������	���������� �����  �!���"��#����$���" 
�!���%��!��"����& �!����'��(�����)� ��*�!���������(
�(�������( ��*��*+�

�,���+�����-������������	�" !��������)	���
)' ��+�����,�	���$
��
 �,�����%�� 
��*" (�"�����)'
!��������-����������� ���'����'��%��!���%� 
��.* 
�/���� ������� 
��*+��
�������+*
,��	��0�����	���
)'����������
 �(�)��*"�
��#�� (����� 15 (4) 
��*����� 22 (4)) 

� ��
��
��������������������� (�.�. 2535 � 2539) �)��!�0����� ��(�)7  

o " (�"����	��)�����-������������������
���� 
���*��� $�
�8��*������	��
�*���"%(�
 �(
�'!&9( �����*�� �)��*"�
��#�� ��*	
����*� ����'�( 

o 3�� (�	�������������!���%� 
��.* ��*�)
�/����
)'�	��*"� $�
�������'�(� ���
� 
������� ��*
�/����   


�7(�)7 �	�" !�������
)'����	� !
(�����( �!�&9(",����(����*���������-�����
�/�.;��+��*"�(���	 (���� ("/�.) ��*"&�������/9�.� � !����"���"��� ��*
��*"��(�����" !�������� �(= ������(���*��� �,���(�� �!��� !
�	���+��
� �(��*�
/ $�
�	�",����(�� �.�. ����>%���*"��(�����'��	�����>���
�(�0����� 

�  �!��
��
���"#
�$"���������� �.�. 2545 ����,���"% ����������(�*��)
�
���	���������> ���� ����������(��*
�!( 
�!( ��� �	�     ��� '����!��
?7,�?��������
,�(�� ���)'
����(
�/������*!�-��������
,�(����(�������	�
"����&���"��(�!�����(�����(��*������*�����-����*�
/����
 �(�)
��*"�
��#��"%("�� 

� �����*��/����������&'(���!)�*�!
+�����,-. ��!
/������
+���
0��������1��2
3�4*� �.�. 2546 " (>��	�
��" !����������(�,�	����@�	��
����,�����(��
)'����+�  

�  1	
5,���61�	���1�4�!��3�4 30 ���
�
� 2546 �	�" !��������)��!
�(�0�����(��
"������(���
73/��8	�.������������������ �����!
�(
)'",����(�� �.�.�. 
�,�	���!� 
,��	�
��" !����������(�������(��*�!����
,�(�����'���(��������!

�(����0��%��*�������� $�
����,�	��
�
�/�"��A
)'��)'
!���(���������	����*
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��-����������!� 2 
�
�/�"��A ��*�����!
 
�
�/�"��A���"���(�*�����	��(��
�������*� �����
��	�  ��*
�
�/�"��A����������)'
���*�!�
�/�A !�-����� ��*
� ���
� ��*���'��	�
�
�/�"��A�����-���*��������"��B
��C>������(�����-��
����������������  

� 1	
5,���61�	���1�4�!��3�4 27 ���(�51 2547 :*��+;����<+����� �� �!
3�2�����������
=���75�����	�" !��������,����0�����$�

9�	���"���&�* 
(Competency Based Development) ��*�,�	��
�
�/�"��A�����-����������� 3 

�
�/�"��A ��*�����!
 1. 
�
�/�"��A����������)'
���*�!�
�/�A !�-����� ��*
� ���
���(�����������(���������
���	�  $�

9���*��������/%�
A���( 2. 

�
�/�"��A���"���(������	���	�����>%��,�
���	� ��������	�������� ��* 3. 

�
�/�"��A����"���"���("���&�*��*
��.*�	��� 
���
��������#����;  

 

� 1	
5,���61�	�� �1�4�!��3�4  27  1
>7��
�  2549   ����	D�������� �� �!3�2<�
���0�*3?� @�
73/��8	�.���"������*�?���25�=�5��6 (�.�. 2549 -2551) ���'��	�
"��������������)'
����(
�(�/�.;��+ "�(�� �!�����!	���
�(�
�$�$�
)"��"��
/ 
��*"������(���������	��+�����
���
����������!�	� 
)'
9�	���"���&�* 
(Competency) 	���>�(�� (Performance Based) ��*	���������� (Merit Based) 
���'��	���������
�( �� �)��*"�
��#��"%(�97� ��!
����)�*��
)'�� �(��! 
��	
� � 
�	��*"�������.�*�8��*��!��(�(�A�� �!�
�7(�)��"�*��������	��+�����
���
���
����������(#�
��������,��	� (��*�(��(���*���
)'�,�	�� 

 

� �)�2 �����������	
�����
����������������� �.�. ..........  �� (����	��������(�)7 
	���������� 	����!���%��!��"����& 	���>�(�� 	��������*+�
�,���+ 	����!��
"�����*	! �(���#���)!����*���
,�(�� ��*�� (����
)'+*���)'
������(� ��*�����	��
���������+������
)'������-������������	��)�!����)
!��E�8��*���� 
9���*�!����

,�(����*��*"�
��#���8��*" !� ���)'
����������	��������������>%��%���� �%��9� ��*
������(>������
)'",���E� ��!��",���D+��(�(�A�� �� (����
)'��*���� "���(���� � ��*
>�>���>�����A $�
�)��!���",���E������������)'
���� �*��+,�����,��	� ( ���'�����
;���	�����������)�*��
���
��������
)'���	������������
 �(�	��*"�������.�*
(�� >�(�� ��*�!���%��!��"����& 
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2. 
����������� �#$. �����%&� ��	��
��������	�
������
����	
   

    ������ 
 ",����(����*���������-������/�.;��+��*"�(���	 (���� ("/�.) ����	� !
(��
!�(�>����( (Central Planning Agency) 
)'�)	���
)'+��
,��>���-���/�.;��+��*"�(���	 (���� 
$�
�)�>���-��F �������������-����*�
/���! ��*
*�!�� 42 �G  

� ����(���3�!2  �)28)!�������8?����2��5,����1��������������'6�
0
 ��8�251 +)2��	
8?������
���61�	�� �.�. 2545 ",����(����*�������
��-������/�.;��+��*"�(���	 (���� �)#����+��)'
!�������"����*�$
��
���
��-���/�.;��+��*"�(����(��*�
/ �����+�����>�(����*$��(�����(" !�
��������*��;!�"�	��+ ����0�����	���
)'����	� !
(�����(������,�	��
�/
�(���(

�
�/�"��A  ��*�,�	���$
��
�����-����*�
/ ���+��
,��>���-����
��7�;���!��������D(����!���������'�>��������"% ����0������	������>�",���D+ ����
�(�A���)7�,�
�(�/�.;��+��*"�(����(��*�
/ �����(�A�����������-��
�/�.;��+��*"�(����(��*�
/ ���'��	�����>�"��B
��C    � �#����+��(��; �!��
�)��*"�
��#����*�!������� ������(#����+�	 (��; ������
���
����
 �(����� ���*
���"��(�!�����(�����(��*���� �
 �(���D����)�$
��
��;��� �H++�
�!�����
� �(= " (>�� �����,�	��
�/
�( ��*����,�����(����( "/�. ���������,�	��
�$
��
������	����*��-���,���(�� 

� 5,���61�	��:*�1�1	
�1�4�!��3�4 11 1���51 2548 �	D�����������"���
�5�28���2���'6�
0 ��8�251��2"���3�<���
� 4 "A���2+��� (2548-2551) ?9'(
�
% ��	��������7�;�� 4 ��*��� ���'�����$��("���(�/�.;��+��*"�(�� ��������  
���"���(;���/�.;��+
)'��'��( ������'��%�� ����>����H++�
;���!���%� �����-��
"�(�����(�����*������'��$
(����/�.;��+$����* #%��#�� 
�7(�)7�������	�",����(��
��*���������-������/�.;��+��*"�(���	 (���� /9�.� !�����*	A ��*�%������
�>�����(
��#����;�	�"������(���
�
�/�"��A�������$��("���(�/�.;��+��*"�(��
��(��*�
/  ���+;�������"���=���
0 ���5�28���2��2�25.�� 8��. <+�
8�*5���2���
73/��8	�.���"����5�28���2���'6�
0 ��8�251��2"���3�  
�*
��������������*5!�18�1��>��2�75���� ����B�'�!
0�
 ���"���"�72
�25.��:"8$)�25.�� +)2������
��$�  ���"���"���$
��
�����*+�
�,���+��"% 
#%��#����*
��(&�'� $�
�8��*�
 �(
�'(���"���"��� ������	����������(>%�! �
����������%������ ��*������'�/��
#�����������	� !
(������%��/�.;��+
��*"�(�����("&��� (Intelligence Agency) 
)'
��"��
���'�������!
�(�����
��-��
�
�/�"��A����+�+��������*	! �(��*�
/ ��*��*���������"���+��(
>%����	��  
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� �������	
��
�������������������
�
������� ���. �����	��
�
�� ���
��
��������!
�  �"�
��#
�������
�����$%
�&�������#��'���(�)�	#*�+������*� 
7/2549 �� ���*� 14 �3�&�
��� 2549 ������ �('�(�4��������		
��	�
�������
��� 
5��)�	
+�����+���&��	��*�����"����
��#
�� ��	�+�����
�������������
 ����*4  
o ��������5�
���	��
�������
+������ ���&���+��6�
���(�*�#
+��������

7��� #��� ���. �������	�
��
�������
+���������&������
8��#�"��'��
��	#�'� �#��� ���#*8�����9�7�� 

o &���+��6�
����9!
��
�����������
�
���� ��	�����	��
�
�� ���
�������
�#��:��
��
�����������
�
���������
��������� (HR Scorecard) (�#
�+���
���
��8F�
�(����
����� ���. 

o &���+��6����9���(�!
��������	����
�� ��	�����

�
 ��������! 7��
�& 

�
����� ���. ����*�� �#��#��:�*�&+��8G� (Competency Based 
Approach) �����������#��:������&	���	��*���
����
��'���8G���

���
('������� 

 

2.  �'�����#��
�����(#��)
���&�	
 
",����(����*���������-������/�.;��+��*"�(���	 (���� ("/�.) �����(�A��
)'�)

�
��
",���E������"����*
�/
�(�����-����*�
/���! ��*
*�!�� 4 
/!��.
)'> ���� ����
�(�A��?9'(���������
�����! ��)#�����.�A
)'"*
���&9(�!���%��!��"����&�����(!���������*���"%(
��(������� ����0�����	���
)'��!
�!���
)'
(��(��*�)+��
������(!����)� �)�
��
��;��*
	� !
(��
)'�	�����"����*�����'�(�$
��
���������-���/�.;��+��*"�(����(��*�
/� �
��*��;����)��*�	��!���	D�����"�����+*������*$
��A� �	� !
(��
�7(#����;��*�����  

"/�.  ����,�	��!�"�

�/�A 
�
�/�"��A ��*!�-������(�A�� ���'���(����
��
#����+��( 
"/�. �����>�������$
��
���+*������*$
��A� ������-����*�
/$�
�!� $�
�8��*�
 �(
�'(���
�,���������������E��/�.;��+����)
( ?9'(������!
�(	����������-����*�
/����>���-��
�/�.;��+��*"�(���	 (���� 8���
)' 10 ��(�)7 

 

  �'�����#�� �#$. 

      "/�. ����	� !
(��	��������!�(�>� ��*+��
,�
�
�/�"��A�����-����*�
/"% �!��
"������*
�'(
�� 
)'
9���*$
��A" !��!� 
��� �������)'
����( ��*�)��*"�
��#��"%( 
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 ���(#��)
� �#$. 


�
�/�"��A
)' 1 : �����-������*"�(���

"% "�(���	 (#%���HEE���*�����)
��%� 


�
�/�"��A
)' 2 : ���"���(�!��������D(��(�������*"�(���������;��
)'��'��(��( 

    ��*�
/ 


�
�/�"��A
)' 3 : �������$��("���(�/�.;��+�	�"������*
�'(
�� 


�
�/�"��A
)' 4 : �����-����;���!��	���	��

�(�)!#����*���"���(�!�� 

    ��'��(��(;��
���
�����*"�'(�!����� 


�
�/�"��A
)' 5 : ����"���"���(�����#������������	��+�������*�
/"% �!�� 

    
�'(
�� 

����(

���&�	
 

• �����(�A��
)'�� ("% �!���������/
�(����!������ (Dedicate to Excellence)  

• �����(�A��
)'�)�!�����>������ �"�����*��*"�(�� (Social and Public 
Responsibility) 

• �)�*�������#���� (Good Governance)  

• ���������(",����(��F ����
���
�������)� �
)'"����(�(�A�� (Human 
resource is the most valuable asset)  
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                                 ������� 2 

	�
*
���'���

+����&�	
 
����

+����&��	
 
 

1.     	�
�'�&
������%&�������
+���	��&�	
 �#$.  
    

���G 2547 "/�. ����,��������+��+��(
)'��9�.����'��,�����$��(���+��
,��>����"���(
�!�����!	������"��
�("�
���)� (Career Path) ��*�>���-��������� ��( "/�. 3 �G (�./. 
2548 . 2550) $�
����)���!�����*	A#����+ �
��
 ��*�)��!��"����&	�����( "/�. ��
����� 
)'�� (��"% �������	� !
(��
�
�/�"��A��(��*�
/   (STRATEGIC  UNIT) ����7�;����(
����)�
��
�����(�A�!���%���*����%� (INTELLIGENCE UNIT) ����+��
��
��(�������
�(�A��
)'��)'
!��E�������!�(�>���*��-���������!�(�>� (PLANNING UNIT)  
�7(�)7   ���'��	�
�(�A��"����&�0�����(����������>�",���D+����
��
#����+��(�� �!�!��"����&
)' "/�. 
+,��������(�) �����  
 

1.1  �#$. �����������������(#��)
�  
���+�� "/�. �)#��*	���
)'������"��
�
�/�"��A���'��	������!��   ��'(��'( 

��'��(
�(�/�.;��+��*�!��
�'(
��
�("�(���
 �(�)���
#�� "/�.+,��������(�)�
��

	���
)'������0�����#����+����!�����>�����#�
�������

)'���)'
��� ��(�)7 
• /9�.��!�����)'
����(��(�������*�,��"����@�	��
 ����!��* �!�
�7(

�>�
�
�/�"��A 
�7(�*
*"�7���*�*
*
�! 
• /9�.���*�,��"��
�
�/�"��A�8��*���'�(
)'�)�!��",���E �����
�7("���(�	�����

����%������ $�
�����*"���	������!�����>�������*�0�����+��>%���)'
!���( 
�!�&9(���*�����7�
)' 

• ��*������*!�����*	A��*"�
��#�� ��*>�"��B
��C �!�
�7(>���*
���(�� �*

�
�/�"��A ���'�����������)'
������ 

• �������H++�
�!���")'
( ��*�,�	��
�
�/�"��A���'����	����*�@�(���>���*
� 
 

1.2  �#$. �������*-�����������&�&���
.   
 ���'���(�������
��
�	�  "/�. +*�,������������$��("���(�(�A�� ��-��
�)��!��"����&��(������� �!�
�7(�������(�
�$�$�
)"��"��
/ ��*��-���	�
����	� !
(������%��/�.;��+��*"�(�����(�9� (Intelligence Agency) #�
�������

�	�  ��(�)7 
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• ����	� !
(��
)'�)�(�A�!���%������+��
,�
�
�/�"��A / �>� �!�
�7(�����*����
���'�(��(�� �! 

• ����/%�
A�(�A�!���%��8��*���'�(��*�����(�%���������!���%����'�(
)' "/�. �*���	�
������*��D������(
�
�/�"��A��(��*�
/ (Strategic Issues) 

• ����	� !
(���>
��� ��*�	��!���%� �!�������+�� >%�
)'��)'
!���( �!�
�7("�����* 
����*��D�
)'"/�. �*������ Strategic Issues 	�����*��D�
)'
,��	������!���")'
(
�� ��*�
/ ���'�"���(�!����*	��� �!���%� ��*�!�������+ 

����������	
���
���� ���.

��������	���
�����������������
���	����
������� (ACCOUNTABILITY) +�	����
��	
�� 
�
��	� -
.�-��/0�1���2 34�	���5
��56�-��7
�	��5�����845���   70�. 2:�/;�+����
�-��-7:�	
=/�6���>7����?;@��
+������2+��	����
���������5�+����--��;�
�/;4��5� �
���.

����� ���. �����	����������������  STRATEGIC UNIT

���0��1�	��� 
/;4��5�3;4����
���	+34��:�/7��
/;�>��5 �������� 
���-
.�3��-B0�7+�
-
.���5�7
.�34�5��

0��1�34��:�/7��
58-B0�7+�/C���

/�6���-����	���7:�	
=����
-
.�7����>/���������D�
���2����/���5���� 
���?�������
��6.�-��

;��/���34���/	���>
;��7�-B����34��4
7
�E-B�F ���-
.� 

�4���-����3+4�
58-B0�7+�/�6�����
;�
�/;4��5�3�G�

+��+��;22
5	���
/7��5�34��:�>��
58-B0�7+� /�6��
���>��34�;���
�

�4���-�

����� ���. �����	���������++��,�-  INTELLIGENCE UNIT

• /;�>��5���/�53��34��>	����� 	���/���23���-��/���5���� ���-
.�7�B��D� 
��;��/�I�-�� 70�. ���8/;� STRATEGIC ISSUES >�6�;��/�I�-��-:��>/���	���/7��5�

• /;�0��5����434���		�����/C���/�6���34���/������D�������
�;��/-034�	�����/�6���
-�� 70�. ���8�>/;�;��/�I���/���58-B0�7+����;��/-0 (STRATEGIC ISSUES)

 

1.3  ��%&�������
+���	�����&�	
 (Core Competency) 
4567859:595;<=>?6@A58BCDE?7F6;GHE?9CIH5?GHJ    :595;<:;KLMLNJIC=7859:595;<

O@>6 (CORE COMPETENCY) BCDE?7F6;GHE?9C R=H=>?JCS 
 

� ���!�����*	A ��)
��%� ��*�������A�!�����)'
����(��("�'(�!�������
���*���
#�
����!��?��?�����(��!��� 

� �,�	��$���������-����(��*�
/��
������     �!�
�7(����,�	��
�
�/�"��A
)'
+*���(�,�������� 
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� �������A !�����*	A�!��>��>!���(�H++�
���*�����*����� �(= ��*�!���")'
(
)'+*
����>���*
� ��*�,��"��
�
�/�"��A �>��,�������� �!�
�7(��*"��(���	�����
����@�(��� ����� ��
��>���*
� 
 

� ���
)'�)�!���,���E��*�	��,���9�.������!�(�>���
�
�A ��*����,���"% ���
�0����� �!�
�7(��*����>� 
 

� 
,��	�
��#��" !���(��*�
/��*	�����*�����+��*��D��HE	������(
�
�/�"��A��(
��*�
/ ���'�"���(����)" !�� !�
�(�!�������"% ��@�	��
� !���� 
 

� ��*"��(�� �%��������*�,�
�
�/�"��A
)'�
% #�
����!�����>�������"% ����0�����
���*�����7�
)'�	�"�������� ��*!�����*	A��*��D��*�����7�
)'
)'+*
�����"% 
�
�/�"��A
�*�����*�
/ 

 
� "���(���
�����+����;�����
�
�/�"��A
)'�,��"�����'��	���������,���"% ����0����� 

 

2.  �*/�*
���&����	��	�
�������&��	
 
 
�"C�"��825.+���<����������75���� ��(�)7 

•  ���'��	� "/�. �)
�
�/�"��A�����-������������
 �(�����*����*� ����'�( �)���
��-���������
���*����	��)"���&�* �)��!��"����& ��*"����&��-������(�	�
�0�����(����	���
)'����
 �(�)��*"�
��#�� 
�7(���!
��� �������)'
����(��*��-�����
����� �(=  

• ���'��	� "/�. �)�����,���(��
)'�	��*"���*�)�������
)'�)���#��"������(������
���	��+�����
���
��������#����;��!�	�  �����-���*�������� ��*
�/
�(���
��-����*�
/ $�
"����&����,���(���
 �(����� � ��*	
�� ��D�/��
#�� �����*$
��A
"%("�� �
 �(�	��*"����#����+��(",����(��F 

• ���'��	� "/�. �,�	���"���&�* 	���>�(�� ��*	���������� �������*���������
���	�������������>���
�
�������	��
���
�������� "/�.  
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�/��,�����
�����	/01���2��0�+� ���.

�������0�
���.

�3�+��,��,��4
��0������+��

KEY
MECHANISM

�-9���
��+����	
����2�����3:
�2���;�
�
���/01��
+��,��,��4

�,��4�	+��,
��,��4���

��0/������++�
�����
���
��	/01��
������3/

KEY
MECHANISM

���9�	;,
�<����9=
�0�
���

DEVELOPMENT ROADMAP

 
���'��	��(�A���)�)��!��"����&
)'�� �!��  (������
���
���������)" !�",���E�
 �(
�'(
�7(

�����(������	��+������(�A�� ��*������	����*��-��
���
��������
)'+,��������(�)" !������
" (�"������'�>�������	��(�A���)�)��!��"����& $�
�)����
)'",���E� ����)7 

o �������'��"���"���(�����-��  �����  �%����������	��+������(�A��  ��*����������
�����*����>�����0�����(�����'�"���"�����*��-���	����������*�(�A���)�)�
�!��"����&���
)'�,�	�� 

 
o ����	������������-��  ��������   �*��������	��"�
���)� (CAREER 

MANAGEMENT) �*�������-��"�
���)� (CAREER DEVELOPMENT) ��*�*��
���KL�������-�� (DEVELOPMENT ROADMAP)  

 

3.     	�
�'�&
������

+�����	�����&��	
 (Core Competency) 
81��>��+�����2�75���� (CORE COMPETENCY) ����+�����!�����*	A! ����������

+*���(�)"���&�*�!��"����&�� ���'����"��(�	��(�A���)�)��!��"����&���
)'�(�A�����(��� 
+�����!�����*	A�)��!��"����&��(�(�A�� ��*���.�*#����+	�����(	� !
(��    "/�. +9(���
�,�	��"���&�*",�	������������   "/�.   $�
�� (������� 2 ���� ��� U����������� ���*�#

"���&�*V  ��* U����������� ��!���,���E	���V 
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KNOWLEDGE
& SKILL

SELF-
CONCEPT
MOTIVE
TRAITS

,
�
���
���,9�	;
�
�,��4�	

���+��,��,��4
ABILITY

���+�G�0�HG	
��++�

PERSONAL 
ATTRIBUTES

�����++��,�-
��0�
CORE 

KNOWLEDGE

,
�
���
���,+��,�2���I��0�

+��,�2���I
��;�
�

�0����������
STRATEGIST

+��,�2���I
��;�
�

�0��
;+��	�
ANALYST

+��,�2���I
��;�
��0�
9�	���-

�����	<�0��0�
J9�-���9K
�0�

CATALYST

+��,��,��4��	+�G�0�HG	
��,���������,+��,�2���I

 

",����(��F ����,�	��81��>��+��� (Core Competency) ��� "1
	
*�����7)1"���=3
81��>��# �����!��"����& ����������.�* ��*�����(�A�!���%� ��* "1
	
*�����7)15!�1
�?����+���# ��*�����!
 Strategist, Analyst ��* Catalyst ��(�)7 

 3.1 &���
. ���� �
�$	�
 �#$.) �����*-��12����   NESDB's CORE KNOWLEDGE 

• �!���%���7�;�������/�.;/�"��A�	#��#�
���#����+��( "/�. 
• �!���%���7�;������"�(�� 
• �$
��
��*�*��)
�������
)'��)'
!���( 
• �!���%������M	��

)'��)'
!���(���������-���/�.;��+��"�(����(��*�
/ 
• �!���%�����!�

�/�"��A��*�
�$�$�
)
)'��*
�� ��/�.;��+��*"�(�� 
• �!���%����������-���!��������)
������ (�����(��*�
/ 

 
3.2  &�������
+
������� �
�$	�
 �#$.) ���� COMMON ABILITY 

• 
��.*���!�����*	A   (ANALYTICAL SKILL) 
• �!��"���&�������)
��%� (LEARNING  ABILITY) 
• ���"���(�!��
������ ��������	D� (IDEAS  MARKETING) 
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• �����*"��"������A (COLLABORATION) 
• ���!�(�>���*���	��
���
��� (RESOURCES  PLANNING $ 

MANAGEMENT) 
• 
��.*���!�(�>� (PLANNING SKILL) 
• ������	��+�������*��*���� ���'��!���� �	�����>�",���D+ (PERFORMANCE 

MANAGEMENT) 
 

3.3 &�3��	�3���&&�  (PERSONAL ATTRIBUTES) 

• �!�����'�&�������!����)�  (PROFESSIONAL  INTEGRITY) 
• �� (�	�������*���>������ �>�����A��((��  (ACCOUNTABLE FOR RESULTS) 
• �KN�%���*������!�
 �(� ����'�( (CONTINUOUS LEARNING $ ADAPTABILITY) 
• �������
)'��9�.� (ADVISORY SPIRIT) 
• ����)",��9�
)'+*�)" !�� !�� ��!��",���D+�"���������������� (SENSE OF 

PARTNERSHIP) 
• 
,�(���
 �("��B
��C>�����)#�!*��������+,���� (EFFECTIVENESS UNDER 

PRESSURE) 
 

3.4  % ��&�������
+ ABILITY 
     &���$6���7���$'���	���(#��)
�  STRATEGIST 

• �!��"����&�������D(�	D�$���" 	��� ��*��D�
)'�����
�'!�� �� �	D���� (SEE 
THINGS BEYOND OBVIOUS) 

• ����������A��*��(�	D�#������� (FUTURE SCENE VISUALIZE) 
• ������!�����*	A��	��
�����
 �(�����*�� (MULTI-DIMENSIONAL 

SYSTEMATIC THINKING ) 
• ������(��!����	������%�������
�(�0����� (CONCEPT OPERATIONALIZE) 

 
&���$6���7���$'��'�&
����  ANALYST 

• ����)�!����*�����
����%������������	D� (INFERRING) 
• ����,�	�������!������!�
�����'����!�����*	A (CONCEPTUAL 

FRAMEWORK DEFFINE) 
• ����,��"������%���*>����!�����*	A�	�����
)'�����+ (INFORMATION 

PRESENTATION) 
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&���$6���7���$'���	*
�������
��8��	%��9*�.�	�
*:'��)' CATALYST   

• ����,���" �����0��������'�>�",���D+ (EXECUTION) 
• �!�������+��*���	��>%��)" !����" !��")
 (STAKEHOLDERS SENSITIVITY $ 

MANAGEMENT) 
• ���������HE	��8��*	��� (TROUBLE . SHOOTING PROBLEM SOLVING) 

 
3.5  &�3��	�3���&&� PERSONAL  TTRIBUTES 
     &�3��	�3���&&����$'���	���(#��)
� STRATEGIST 

• "����&����������
)'�)�
% 	���
)'������
 (THINK .OUT-OF-THE BOX) 
 

57,���',��755�<���
2���!
�5���+.  ANALYST 

• �!���� �
,� &%����( (ACCURACY) 
 

57,���',��755���
2���"��8��2�� ��@���*��:"8$)���"#
��	
 CATALYST 

• ����� (�	�����>���
�(�0�����
)'������*$
��A ( SOLUTION FOCUS) 
 

COMPETENCY
CATEGORY

ABILITY

ORGANIZATION’S
CORE

KNOWLEDGE

PERSONAL
ATTRIBUTES

� ��������	
�����
�������
���������������������������
�� 
(INTERNATIONAL COMPETITIVE ADVANTAGES)

� �/��������0���� ��
�����1���2��3
��3����1� 

(RELEVANT GOV4T POLICY  & REGULATIONS)

NESDB’s CORE COMPETENCY DIMENSIONS

STRATEGIST ANALYST CATALYST

• 	���7����?�����/4I�/>I�N���7   
>�6�;��/�I�-���8		4-
��G;G�/>I�G� 
• ���	�����D34����/>I����
���	+ 
• ���	����/	���>��>4�5��+��5��
/;����� 
• ���3;4�3��	���>/;���;B���
��-��;@��
+�

• ���+�	���34��B���5
����4/;���	��/>I� 
• ����:�>������	���	��
���5��/�6�������/	���> 
• ����:�/7������434��4
�����/	���>�>/;�-��/���2 

• ����:�G;7����;@��
+�/�6��
�47:�/�I2 
• 	���/���234����>������
7��G�7��/7�5 
• ���3�G�;=>�/C���
>��

+��,��,��4��,�3:�������� ���. ���,3 (COMMON ABILITY)
• -
�1������/	���> 
• ���;��7��7
��
�B 
•-
�1�������3�� 

• ���7���	���5���
�+���	��/>I� • 	���7����?�����/��5���
• ������3��34����>��-�
�5���
• ������>��2
����34�;��/���/�6��	��	8��>/����47:�/�I2

• 7����?	���������-���� • 	���3��5:� ?��+�� • ����8��>/����4��-��;@��
+�

+�G�0�HG	��++���,�3:�������� ���. ���,3 (COMMON ATTRIBUTES)
• 	���/�6��?6�G���
�������
•���/;�-��;���1�

• �8��>/���34��
�������+��44
�B������ • �O��34�;�
�+
��5��+�/�6��� 

• �����7:����-��2���7�����+�	���7:�/�I2 • -:�����5��7
�E-B�F�43�������
���
���2:��
�

• 	������6.�������/0�1�0�7+��>��	34�7
�	���5�+�����2��� 70�. • 	����������-5�0�7+�34�/-	N�N45�-��
���-�+�/0�1���234�7
�	� 

• 	������������
Q��	���G�/;��5����
3���
����;��/-0 

• 	���������R>��5-��/���5�����������
Q��/0�1���234�
7
�	����;��/-0�N5��534���/��5�������-��/���5����

STRATEGIST ANALYST CATALYST
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4.  *;<<���.�&����6��
=<��	�
�������&��	
  

     (Critical Success Factors: CSF) 

• >%����	��
���*����	����"���"��������-��������� 

• >%����	���)" !�� !������" (�"��� "���"��� ��*��-��>%������(�����E�� ��*����������
)'�) 

• �)���+��"��(���*����������-����������
 �(��)
(�� 

• �������"��+ �KN�%�
)'+*��-������( ��*�)" !�� !�����+���������-�� 

• ����	�$���"�������-���� �������
���*����
 �(� ����'�( 

• ����,��
�$�$�
)"��"��
/������"�'����������&9(�!���%� ��*�����)
��%��
 �(
�'!&9(  
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       ������� 3 

       8�	�
%6���'����% ��	�
�������&�	
��� �#$.  
 

1.     	�
*
���'��+��>��<�	��)
�	6����*;<<���� 
4.1  67898:;<=>?@A876B7C@DE76FGH=678IJ6K7 

 45665;8_M7;5`OFIHE9a@7Kb8Kc_IE?IH5;5d65;BCD4e65;fg6h5iJ;`=>eL;_jj5G;CIgSJRL
iJLk44Ke>Jle8A5IH5;5d65; :fd. :A8JiOjA4m5J8J;HEn@` 34 4e65;fg6h5=H5JMf;hof5:G;F 
p=nMql5`iJ;`=>eL;_jj5ME69CIH5;5d65;4e65;fg6h5=H5JMf;hof5:G;F4m5J8J 10 7J 7_=
MLNJ;HEn@` 41 IE?raHBCD4eL;_jj5ME6B>S?O9=  24 7J 456IHE9a@8Kc_65;fg6h5IE? :fd. 
le8A5iJEJ57G :fd. 4m5MLNJGHE?MG;Cn96m5@>?7JB>S?=H5JMf;ho6_4 :>?79 s@`:_D?s8=@HE9 MltDE
;E?;>eu5;6_4?5JBCDiJLk44Ke>Js@`iJEJ57G 

Mf;hof5:G;F 10

:>?79 4

Jpne5ns@`
65;85?srJ 5

:_D?s8=@HE9/
ua9_f5:G;F 3

65;M?_J/vJ575; 1
8_f86;;9 1

4
3 3

2
1

1

1
4

2

1

1

1

8:L@M 9 -11 8:L@M 7-8 8:L@M 5-6

7
8

9

EB7>F>;EO7P>O7QRS8:L@M98=TT7;?6 24 U>
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4.2 VO?<WCMGUC768QRSE:;6KRXY?7XG 
 456IHE9a@E>G;56m5@>?IE?IH5;5d65;:fd. BCD4`M6hCnbE5nK;5d65;iJLw 2551 . 2553 
9C4m5J8J;89B>S?:_SJ 18 E>G;5 p=n:595;<sn6MLNJn>?9CE>G;5M6hCnbE5nKIE?IH5;5d65;;`=>e 
9 . 11 4m5J8J 7 7J s@`;`=>e 8 @?95 4m5J8J 11 7J  p=n4`9CraHM6hCnbE5nK;5d65;BCD4e
8Kc_65;fg6h5=H5JMf;hof5:G;F956BCD:K=4m5J8J 9 7J s@`65;85?srJu57s@`M9tE? 4m5J8J 
3 7J 65;e;_O5;s@`65;4>=65; 4m5J8J 2 7J s@`:<_G_ 4m5J8J 1 7JG59@m5=>e 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.3  ?@A87FZ7DV?D [I\. 
 
 
 
 
 
 
 

0

1

2

3

EB7
>F
> 
(U
>)

�.0.
2550

�.0.
2551

�.0.
2552

�.0.
2553

�.0.
2554

�.0.
2555

�.0.
2556

�.0.
2557

].I.

VO?<WCVO787\678;6KRXY?7XG 8:L@M 9 - 11 

8:PFZ7D9̂].I. 2550 - 2557

0
2
4
6
8

10
12

EB7
>F

> 
(U
>)

�.0.
2551

�.0.
2552

�.0.
2553

�.0.
2554

�.0.
2555

�.0.
2556

�.0.
2557

].I.

VO?<WCVO787\678;6KRXY?7XG  8:L@M 8-E.[>@M[>G>

 8:PFZ7D9̂].I. 2550 - 2557
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4.3 VO?<WC?@A87FZ7D 
 :fd. 9CE>G;58A5?iJ;`=>e 3-5/6 8 l;HE9e;;4KIH5;5d65; ;89 39 E>G;5   

10

14

3

5

7

39

���;��H��
� �����
��� ���/QR��3: ����0�+, ���9�	;,
�<� ��,

;`=>e 4.:J>e:JKJ
;`=>e 3-6/68.
;`=>e 7/78.
;`=>e8/88.
;`=>e9/9dd.

20

30

10
8

8 76

 
2.  	�
*
���'��+��>��*;<<����% ��	�
�
'��

���������&��	
���    

    �#$. ���8����� 
G597m5;>e;E?65;L{_e>G_;5d65;L;`4m5Lw 2550 :fd. R=H=m5MJ_J65;MltDE;E?;>e65;

=m5MJ_J?5JG59L;`M=|JnKBvf5:G;F65;e;_O5;eK7@56; MltDE4>=Bm5srJ6@nKBvF65;e;_O5;B;>ln56;
eK77@ (l.f.2551-2553) =>?JCS  

2.1 :fd. R=H=m5MJ_J65;4>=65;[@<<>7;\=D9_=M@A=678 ;8̀S?D "678]@H>7[<88a>:678
M8=P78Q8@]X768MGUUC# ;]`S?;[8=<[8O7DUF7<8WO UF7<;VO7bEb>;8̀S?D678]@H>7
8:MM678M8=P78Q8@]X768MGUUC (HR Scorecard) bPOe6ZfWOM8=P78 eC:
;EO7P>O7QRSQRS;6RSXFVO?D6>e65;e;_O5;B;>ln56;eK77@s@H8  M9tDE8>JBCD 23 9CJ579 2550  

2.2 :fd. R=H=m5MJ_J65;98:;<=>[a7>g7]9hEEGM@>LO7>678M8=P78Q8@]X768MGUUC 
eC:F=;U87:Pi[ZF>AZ7D8:PFZ7DUF7<[B7U@TV?D98:;Lj>XGQkI7[A8i6@MfC678
9_=M@A=D7> b>9hEEGM@> (Gap Analysis) =>?G5;5?GAERLJCS  
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���9<�����
;+��	��������	����+��,�2�+0I���9�	;�S� �
����+��,�������0�<����9K
�0�
������ 
HR��9����0� (Gap Analysis)   

               

CB7L@M P@FVO? 

Importance Current Status 

GAP <76
QRS[GL
(5) 

   <76   
(4) 

97>
6C7D 
(3) 

>O?X      
(2) 

>O?X
QRS[GL 
(1) 

Avg 
1 

<76
QRS[GL
(5) 

   
<76   
(4) 

97>
6C7D 
(3) 

>O?X      
(2) 

>O?X
QRS[GL      
(1) 

Avg 
2 

1 ]@H>7P>ZFXD7>bPO;9n>
?DUi678ePZD678;8RX>8WO 
M8=P78E@L678UF7<8WO (KM) 
UC@DVO?<WCUF7<8WO  eC:>B7
;QUo>oCXR<7b\Ob>678
[8O7D;U8̀?VZ7XePZD678
;8RX>8WO 

71.74 23.91 4.35 0.00 0.00 

4.67 

0.00 15.22 67.39 15.22 2.17 

2.96 1.71 

(33) (11) (2) (0) (0) (0) (7) (31) (7) (1) 

2 [8O7DUF7<6O7FP>O7b>
?7\R]eC:98@M8:MM
UZ7A?MeQ>  ;]̀S?;9n>
e8DEWDbEe6ZMGUC768 

65.22 32.61 2.17 0.00 0.00 

4.63 

0.00 10.87 45.65 32.61 10.87 

2.57 2.06 
(30) (15) (1) (0) (0) (0) (5) (21) (15) (5) 

3 [8O7D[g7]eFLCO?<AZ?
6789_=M@A=D7> E@LP7[=SD
?B7>FXUF7<[:LF6  
]@H>78:MM678QB7D7>  
eC:M88X7X67IV?D678
QB7D7>eMM<R[ZF>8ZF< 678
QB7D7>;9n>QR< 68QB7D7>
?XZ7D<RUF7<[GV eC:D7>
M88CGfCA7<;9p7P<7X 

60.87 39.13 0.00 0.00 0.00 

4.61 

0.00 10.87 45.65 36.96 6.52 

2.61 2.00 

(28) (18) (0) (0) (0) (0) (5) (21) (17) (3) 

4 ]@H>78:MM678
98:;<=>fC6789_=M@A=D7>
Q@qDb>[ZF>V?D;U8̀S?D<`? 
F=kR678eC:fWO98:;<=>
;]̀S?bPO[7<78abPO[=SDA?M
eQ>(;D=>;L̀?>,[=Qk=
98:oX\>is) A7<fC678
9_=M@A=D7>?XZ7DeQOE8=D 

69.57 28.26 2.17 0.00 0.00 

4.67 

2.17 8.70 43.48 43.48 2.17 

2.65 2.02 

(32) (13) (1) (0) (0) (1) (4) (20) (20) (1) 

5 [8O7DeC:M8=P78E@L678
t7>VO?<WC6B7C@DU>bPO
;\`S?<oXD6@>Q@qD?DUi68   
(HR Information 
Syustem) 

56.52 32.61 10.87 0.00 0.00 

4.46 

0.00 8.70 45.65 36.96 8.70 

2.54 1.92 
(26) (15) (5) (0) (0) (0) (4) (21) (17) (4) 
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6 98@Mef>]@H>7MGUC768
bPO[?LUCO?D6@MXGQkI7
[7A8iV?D?DUi68 E@LQB7
ef>]@H>787XMGUUC 
(IDP) eC:E@L[88
DM98:<7Y;]̀S?678]@H>7
bPO;]RXD]?6@Mef>D7>
oU8D678s 

60.87 32.61 6.52 0.00 0.00 

4.54 

0.00 8.70 41.30 41.30 8.70 

2.50 2.04 

(28) (15) (3) (0) (0) (0) (4) (19) (19) (4) 

7 [8O7DUF7<A8:P>@6aJD
UGYk88< E8=Xk88< UF7<
EB7;9n>b>678;8RX>8WOeC:
]@H>7A>;?D[WZUF7<;9n>
;C=I 
 

78.26 19.57 2.17 0.00 0.00 

4.76 

6.52 17.39 41.30 28.26 6.52 

2.89 1.87 
(36) (9) (1) (0) (0) (3) (8) (19) (13) (3) 

8 F7Def>678M8=P78
?@A876B7C@DeC:98@M
?@A876B7C@DbPO;P<7:[<
;]RXD]?6@Mg786=E 

80.43 19.57 0.00 0.00 0.00 

4.80 

2.17 6.52 39.13 39.13 13.04 

2.46 2.34 
(37) (9) (0) (0) (0) (1) (3) (18) (18) (6) 

9 MW8Y7678ef>oU8D678
eC:8:MM678QB7D7>V?D
?DUi68bPO<RP>ZFXD7>
;EO7g7]8@Mf=L\?Mb>
g786=EA7<XGQkI7[A8i 

52.17 39.13 8.70 0.00 0.00 

4.43 

0.00 17.39 56.52 15.22 10.87 

2.80 1.63 

(24) (18) (4) (0) (0) (0) (8) (26) (7) (5) 

10 ]@H>7MGUC768bPO<RUF7<8WO
UF7<;VO7bE8:MMM8=P78
87\678e>FbP<Z eC:<R
[<88a>:A8D6@MD7>b>
P>O7QRSUF7<8@Mf=L\?M 
eC:D7>A7<g786=E?XZ7D
<`??7\R] 

67.39 23.91 8.70 0.00 0.00 

4.59 

0.00 23.91 54.35 19.57 2.17 

3.00 1.59 

(31) (11) (4) (0) (0) (0) (11) (25) (9) (1) 

11 ]@H>78:MM[8O7De8DEWDbE  
;]̀S?8@6K7MGUC768QRS<R
98:[=Qk=g7][WDvFO 
 
 

69.57 23.91 6.52 0.00 0.00 

4.63 

0.00 6.52 43.48 32.61 17.39 

2.39 2.24 
(32) (11) (3) (0) (0) (0) (3) (20) (15) (8) 

12 ]@H>7fWOM8=P78bPO<Rg7F:
fWO>B7 <RF=[@XQ@I>ieC:
]wA=688<V?DfWOM8=P78XGU
bP<Z QRSbPOUF7<[B7U@T6@M
MGUC768fWO9_=M@A=D7>  
UFMUWZ98:[=Qk=g7]678
9_=M@A=D7> 
 

84.78 13.04 2.17 0.00 0.00 

4.83 

0.00 10.87 41.30 30.43 17.39 

2.46 2.37 

(39) (6) (1) (0) (0) (0) (5) (19) (14) (8) 
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13 678[88P7 M88EG eAZDA@qD 
MGUC768<R[<88a>:QRS
;P<7:[<6@MAB7eP>ZD 

73.91 26.09 0.00 0.00 0.00 

4.74 

2.17 13.04 47.83 26.09 10.87 

2.70 2.04 
(34) (12) (0) (0) (0) (1) (6) (22) (12) (5) 

14 6B7P>L8:;MRXMF=kR678 F=kR
9_=M@A=/e>FQ7Db>678
LB7;>=>D7>bPO\@L;E> 

63.04 100.00 6.52 0.00 0.00 

4.57 

0.00 26.09 50.00 17.39 6.52 

2.96 1.61 
(29) (14) (3) (0) (0) (0) (12) (23) (8) (3) 

 
 :;KLr@65;L;`M9_J Gap Analysis le8A5 3 L;`M=|JO@>6BCD9C7859:m57>js@`4m5MLNJ956iJ65;
=m5MJ_J65; M;Cn?G59@m5=>e =>?JCS 

(1) l>cJ5raHe;_O5;iOH9Cu58`raHJm5 9C8_:>nB>fJFs@`l}G_6;;9IE?raHe;_O5;nK7iO9A BCDiOH     
7859:m57>j6>eeK7@56;raHL{_e>G_?5J 78e7aAL;`:_Bv_u5l65;L{_e>G_?5J 

(2) 85?srJ65;e;_O5;E>G;56m5@>?s@`L;>eE>G;56m5@>?iOHMO95`:9MlCn?lE6>eu5;6_4 
(3) l>cJ5;`ee:;H5?s;?4a?i4  MltDE;>6h5eK7@56;BCD9CL;`:_Bv_u5l:a?R8H 
 

2.3 :fd. R=H=m5MJ_J65;8_M7;5`OFB_fB5? Jpne5n s@`6m5OJ=L;`M=|JnKBvf5:G;F=H5J65;
e;_O5;B;>ln56;eK77@iOH:E=7@HE?6>eJpne5nnKBvf5:G;F s@`srJe;_O5;;5d65;IE?
:m5J>6?5J~ p=nR=H����	
�����
89���:� ���89�1�1�  ;<����� ����=�>��;���?�������	���
���=�����9���� ;�@. ���	
� 

EGLeVjD 

� 9C65;Bm5?5JMLNJBC9 s@`9C9JKhn:>9l>JvFBCD=C 9C4_Gi4iJ65;iOHe;_65; 

� 9CsrJ65;l>cJ5eK7@56; s@`65;��6Ee;9iOH7859;aHEnA5?GAEMJtDE?  

� BC9?5JMIH9sI|?s@`iOH7859;A899tE6>eM4H5OJH5BCD7AEJIH5?=C 

� 9C65;Bm5?5JMLNJBC9BCDMIH9sI|? 

� M4H5OJH5BCD:A8JiOjA9C4_Gi4iJ65;iOHe;_65; 

� M4H5OJH5BCD9C7859ln5n59s@`9C9JKhn:>9l>JvFBCD=C956� 

� 9C65;seA?IEeMIG?5Js@`raH;>er_=dEeBCDd>=M4J 

� 9C65;:;H5?6;`e8J65;7_= 8_M7;5`OFIE?eK7@56;BCD9C@>6hb`Mql5`Md_?8_d565; 

� 9C65;s:8?O57859GHE?65;iJ65;��6Ee;965;M;CnJ;aH EnaAG@E=M8@5 MdAJ 

o  M8CnJ:Ee<59MLNJ;`n`� 

o  4>=Ee;9O@5n;`=>e 

� 9C65;l>cJ5eK7@56;s@`9CO@>6:aG;BCDO@56O@5n 

� 9C65;4>=��6Ee;9iOH7859;aHEnA5?GAEMJtDE? Bm5iOH65;l>cJ5eK7@56;MLNJRLEnA5?GAEMJtDE? 

� 9CsrJ65;=m5MJ_J?5JiJM;tDE?65;l>cJ5eK7@56;BCDd>=M4J 
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� 9C65;GEe:JE?Jpne5n=H5JeK77@GAEraHe;_O5;R=H=C 

� 9C65;L;>eML@CDnJO9KJM8CnJOJH5BCD7859;>er_=dEep=nng=7859:9>7;i4  MltDEiOH9C
6;`e8J65;M;CnJ;aHiJ:5I5EtDJ� 

� 9C65;Em5J8n7859:`=86iJ65;:J>e:JKJ65;fg6h5, ��6Ee;9B>S?iJs@`GA5?L;`MBfBCD=C 

� 65;Mrnsl;AIHE9a@IA58:5;Bm5R=H;8=M;|8 

� 9C;`ee:5;:JMBfBCDiOHIHE9a@IA58:5;BCD;8=M;|8 

� M:;_9:;H5?s@`ML�=pE65:iOHraHJHEnR=Hs:=?IHE7_=MO|J  

 
EGL?Z?> 

• R9A:595;<e;;4K7JiJGm5sOJA?BCD8A5?iOH6>e:m5J>6~ R=H 

• 65;4>=:;;7JR9AMO95`6>eL;_95b?5J/@>6hb`IE??5J 

• iOH7859:m57>j6>e65;85?srJ6m5@>?7J s@`65;85? Career Path IE?M4H5OJH5BCD7AEJIH5?
JHEn  Bm5iOHM4H5OJH5BCDR9A9CML�5O95nIE?65;MG_epGiJE5dCl  JE6456J>SJn>?Bm5iOHM6_=
dAE?8A5?IE?7859;aHs@`7859;>er_=dEeiJ?5J7AEJIH5?956 

• 65;4>=65; HR n>?9CdAE?8A5?iJ65;:JE?GEeGAEM4H5OJH5BCD  BCD9C65;ML@CDnJsL@?EnA5?
;8=M;|8  MdAJ  65;e;;4K  65;sGA?G>S?BCD@A5dH5 65;M@tDEJ;`=>e  �gD?:A?r@GAEI8>js@`6m5@>?i4
GAE65;Bm5?5JIE?M4H5OJH5BCD 

• 7859MIH5i4iJ@>6hb`?5Js@`eK7@_6IE?E?7F6;9CJHEn  �gD?4`:A?r@GAEM;tDE?GA5?� =>?JCS 

� 65;6m5OJ= KPI 

� 65;4>=:;;eK7@56; 

� 65;Em5J8n7859:`=86iJ=H5JGA5?� iOH6>eeK7@56; 

� 65;4>=O@>6:aG;iJ65;Ee;9 

• I5=65;L;`M9_J78597KH97A5s@`L;`:_Bv_u5lIE?65;idH?eL;`95bMltDE?5J HR 

• 65;85?srJ;`n`n58IE? HRD ;A896>J;`O8A5?OJA8n?5JEe;9u5nJE6 78;=m5MJ_J65;
EnA5?GAEMJtDE? 

• ?5J  HR  n>?R9A7;Ee7@K9 MdAJ 9_G_7Kbu5l 7859:9=K@;`O8A5?dC8_Gs@`65;Bm5?5J 

� (Bm5sGA65;��6Ee;9/6�;`MeCne)  MdAJ 

� 6_46;;9;`O8A5?raHe;_O5;s@`raHL{_e>G_?5J;A89:>?:;;7Fseei6@Hd_= (9K965s�) 

� R9ABm5?5JMd_?;K6MltDEr@L;`pndJFIE?M4H5OJH5BCD  I5=78596;`GtE;tE;HJiJ65;
4>=O5M4H5OJH5BCDiOHMlCn?lE6>eE>G;5BCD8A5? 

� 65;l>cJ5E?7F7859;aHIE?M4H5OJH5BCDiJE?7F6;n>?R9AB>D?<g? 
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� I5=65;L;>eL;K?o5JIHE9a@IE?M4H5OJH5BCDiOHB>J:9>n  n>?I5=65;idH  IT  MltDE
L;`pndJFiJ65;Bm5?5JEnA5?9CL;`:_Bv_u5l 

� M4H5OJH5BCDR9As9AJ6�;`MeCne  e5?M;tDE?p=nMql5`M;tDE?iO9A� 

� 65;M@tDEJ;`=>eR9ApL;A?i:MBA5BCD78;  

� 65;l>cJ5I5=7859GAEMJtDE?B>S?iJG>8O@>6:aG;s@`eK77@ 

� eK7@56;BCDR=H;>e65;l>cJ5  R9AR=HBm5?5JiJ:A8J?5JBCDG;?6>eBCDR=H;>e65;l>cJ5 

� 65;Bm5?5JEnaAu5niGH65;e;_O5;IE?raHe;_O5;956M6_JRL 

� p7;?:;H5?9CM4H5OJH5BCD;`=>eL{_e>G_JHEnM6_JRL Bm5iOHp7;?65;R9AMO95`:9 

� ;`MeCne65;l_45;b5e5?EnA5?R9AMO95`:9 MdAJ 65;l_45;b5M@tDEJGm5sOJA?  
O@>6M6b�FR9Ad>=M4Js@`R9A9C7859sJAJEJ 

� 65;l>cJ5eK7@56;6;`45nR9AB>D8<g? 

� 65;4>=E>G;56m5@>?7JR9A:E=7@HE?6>eu5;6_4BCDR=H;>e9EeO95n456:m5J>6s@`6E? 

� ;`ee65;R=H;>er@GEesBJs@`65;L;`M9_Jr@eK7@56;  n>?R9AMLNJBCDnE9;>eEnA5?
68H5?I85? 

� 65;I5=u58`raHJm5G59@m5=>eI>SJiJ65;e;_O5;eK7@56; 

� n>?I5=65;:;H5?E?7F6;sOA?65;M;CnJ;aH 

� I5=7859;A899tE 

� o5JIHE9a@L;`8>G_eK7@56;n>?R9Ad>=M4J 

� 9CsrJ65;l>cJ5eK7@56;sGAR9A9C65;L;`d5:>9l>JvFs@`raHe;_O5;6|R9AiOH
7859:m57>j 

� R9A Proactive iJ65;G_=G59G;84:EeeK7@56;BCD:A?RLl>cJ5 

� 65;iOHr@GEesBJR9AGEe:JE?65;Bm5?5JEnA5?sBH4;_?  
 2.4 456r@65;L;`M9_J Gap Analysis s@`r@65;8_M7;5`OF4K=EAEJ 4K=sI|?IE??5Je;_O5;s@`
l>cJ5eK7@56;s@H8 :fd. R=H=m5MJ_J65;6m5OJ=L;`M=|JnK9vf5:G;F MltDE4>=Bm5srJ6@nKBvF65;e;_O5;
B;>ln56;eK77@ G59sJ8B5? HR Scorecard =>?JCS  

(1) 85?srJ65;e;_O5;E>G;56m5@>? s@`L;>eE>G;56m5@>?iOHMO95`:9s@`:E=7@HE?6>eu5;6_4 
(2) 9CsrJl>cJ5eK7@56;BCD:E=7@HE?6>enKBvf5:G;FIE?E?7F6; 
(3) 6;`e8J65;e;_O5;4>=65; B;>ln56;eK77@IE? :fd. 9CL;`:_Bv_u5l:a? 
(4) Jm5MB7pJp@nC:5;:JMBf95idHiJ6;`e8J65;e;_O5;B;>ln56;eK77@ 
(5) 65;;>6h5eK7@56;BCD9CL;`:_Bv_u5l:a?R8H 
(6) l>cJ5OJA8n?5JiOHMLNJE?7F6;sOA?65;M;CnJ;aH e;_O5;4>=65;7859;aH 7@>?IHE9a@7859;aH 
(7) :;H5?7859pL;A?i:iJ6;`e8J65;e;_O5;B;>ln56;eK77@ 
(8) M:;_9:;H5?s@`l>cJ57Kbu5ldC8_Gs@`78599>DJ7?iJ65;Bm5?5JiOHs6AeK7@56; 
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3.  	�
�'�&
����&�����%&� ����	�
�6� HR Scorecard ��*
���$ ��
	�
�
'��

���������&��	
��� �#$. ���8����� 

�')'��� 1 &�����%&� �����$'����(#��)
�   
• ���
�
�/�"��A�����-���*����������( ",����(�� �.�.�. ��*
�
�/�"��A���

��-�������������( ",����(�� �.�. �!�
�7(�
��
�	� ��( "/�. ��*��
�
�A���
��-��������� "/�. +9(���+��
,�$��(���+��
,��>����"���(�!�����!	�����
�"��
�("�
���)� (Career Path) ��*�>���-��������� "/�. 3 �G (2548 - 2550) 
?9'(+*�!�&9(����,�	������"���&�*�!��"����&���'�������������������-��
��������� ������	����*��-��"�
���)� ��*���������*����>�����0�����(�� 

• "/�. ����,��������+��
,�����"���������$��("���(�(�A�� ���G 2547 ��* �G 2548 
$�
����)���!�����*	A�
��
#����+��(�(�A�� ���.�*(�� ���'��,�	������
������,���(
)'�	��*"� ���'��	�"����&�,�����#����+
)'���������	��
�
 �(�)
��*"�
��#����*��*"�
��>�"%("�� 
�7(�)7 "/�. ����,��%����������	��"��
�	� �����
���������	��+�����$�
�������,���+������	����*�� (�����!���� �(��!�����

,�(�� ���'��	�"����&�������'��
�
�/�"��A��� Agenda ���",���D+�����@�	��
 

• "/�. �)���" (�"������'����.����������>%��)>�"��B
��C"%( $�
������'�����*�����
�� (��7(�*������	�� $�
����,�	����!
�(�����+������������$�
����!���%�
�!��"����&� ��!����!�$" �������"��" !� 90:10 ���'��	�>%�
)'�)��!�$"���
��*�)
"���&�*"%(������$���"�������+������*"���"��� 

• "/�. ����(����� MOU � !����",����(���.�. ������+�(�!��+,��(����� !�
$��(����*�����������>%��)>�"��B
��C"%( (High Performance and Potential 
System: Hipps) ?9'(�����%�����	� ��(�����-�����������$�
> ������0�����(��
+��( ��*���"�����)'
�	����!)
����'���)
��%�(����	��
���� ���'���-��!�-�#�!*��
���"���(#�!*>%��,�������� 

 

�')'��� 2       *
��'�('>�����	�
�
'��
�
����	
��&&� (HR Operational 
Efficiency) 

• "�
(�����	����*�,��!
�������)���+��
,��>��0�����(����������-���������
���G(���*������'�������!
�(������,�����(���������KL�����
�7(���%���� In-
house Training ��*" (���������������	���"%��#�
��� ���"��	�>%�"�������

��/9�.� KL�����
�7(����*� �(��*�
/ 
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• "/�. ���+���	��)�����*����>����KL�����/"�����/���
�
	��(+��
)'�)���
�,��������+��
�����7( $�
�)�����*����!�

��� �!���%�� ����*	��(���� ��*���
��*�����!������� � $�
���� ����+ �
� ���� ����7( 

• :fd. R=H=m5MJ_J65;4>=Bm5;5n?5Jr@=H5J65;l>cJ5eK7@56;:A?:m5J>6?5J 6. 
l. MltDE;5n?5Jr@65;=m5MJ_J?5JiJsGA@`Lw?eL;`95b 

• "/�. ����)���+��
,�;������%���
��������'������*��������+����"��	� ���+� 
�� (��7( $
�
��
 ��*��-��������� ����!�����(�����(>%�������'���*������
��+�������� �*���7( �97��
% �����!
�( 	������PA
)'����������+���� $�

9�	���
�!��&%����( �� �
,� $�� (�" ��*��!+"����� 

• ���+���*�� DPIS ��(",����(�� �.�. 
)'"/�. ��������*���������	���������
���*
*�!��	�9'(���!��7� "/�. 
�(����)$��(���+��
,��*��������	��(��������
�*
*
)' 1 ���G 2547 ��*�*
*
)' 2 ���G 2548 ��*$��(����"���"���("���&�*��(
(�����	����*�,��!
������'���(����
��
�	� ��*�>���
�
�A��("/�. ?9'(���
�,��������+��
,�����> ��������������
�����"A $�
"����&+��
,�������
(�����
��� �(= ���  

 

�')'��� 3       *
��'�('8����	�
�
'��
�
����	
��&&� (HR Program 
Effectiveness) 

• "/�. �)����,���������,�	��	������PA��������	����������'�" (�"������������>%��)
/��
#����*�)�)��!��"����&������0�����(��"%( ��*�,��9(&9(>�����0�����(��
)'
�)��*"�
��#�� ���'�"���"����	�����������)�!���� (��'� ��*��7(�+
)'+*��-������(
��*>�����0�����(���	��)
�'(�97�  

• "/�. ����,��������$��(���������������������)�� ���( "/�. ������*+,�
���G $�

�	�
��"�
(��" (>%�
)'�	��*"� ��*��������$�
����(�*���+�����������
�7(	��
��( "/�. ���'��	�������)
)'�)���� ��� ��������%��*������!�
 �(
)'�)�������������� 

•  ���G 2547 "/�. ��������(!������
������ 1 ���������-���*������!���%���
�(�A�� (Knowledge Management : KM)  +�������*����>�����,������(���
�0����������� ��*+,��G(���*��� 2547 $�
",����(�� �.�.�. ?9'( "/�. +*
�,����������-���*�� KM �
 �(� ����'�($�
�� (�����	���������������)
��%�      �)
���& �

���(�A�!���%� ��*��-���
 �(� ����'�(+�&9(�H++���� 

• ����*�����	��>�����0�����(�� "/�. ����,�	���	��)�����*����>����
�0�����(���G�* 2 ���7( ���'���*�����������+�������'����7��(������� ",�	������
��+�������'���*��� ���'���,��	� (+*�)�����7(��*����������'��,�	��	������PA
��*��!
�(�����+�������� �*���'�(����!���	��*"�� ���  
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�')'��� 4       &����
 ����	�

��8'%% ��	�
�
'��
�����&&� 
• "/�. ����)�������,���+��������	��������	��� >%����	���*�����(���������F ��

����� (��7( $
�
��
�����������"�(��� $�
�)����� (��7(��*����������'���+���� 
��*����)���!�(��!
�(	������PA�����+���� $�
KN�
����+��	���
)'���+��
,��% ���
������	��(����������'�������!
�(������0�������(
��"�
(�� ��*���+����*���
���'��)7�+(
,��!�������+��!��)����0������ ��+��	���
)'  

• "/�. ���+��
,��>��0���������������""*��� ?9Q(��������� "/�. "����&�"�(
�!������	D����
�( Intranet 	���"����&" (�������	D����
)'�� �(���������(��)
� 
+,��!� 3 �	 ( ��� KN�
����+��	���
)' 	� !
��!+"��#�
�� ��*	��("��� "/�. 

• "/�. ���+��
,��>��@�(�����*�����������
�+�����*��*�B�����������,������(
����0����������� ��*+,��G 2549 ��* 2550  

 

�')'��� 5       &�3>��$��')
��&�����%��
������$��')	��	�
�6���� 
• "/�. ����)�����7(��*�������"!�"��������'��,�������+����"!�"������� ��������� 

"/�. ��
� 
�����/9�.�����������(�����������7�>%����
��*�)>�����0�����(���) 
"/�. ����,���������������(�����"&��
)'���'�"���("#���!����������
,�(���	�
�"���"���(���
���/
)'�)�����
,�(�� ����+�+��	�������A����'�(�,��!
�!��
"*�!�������0�����(���	��
 �(����)
( ��
� ��������� "/�. �)����'�(�����!����A
��� 1 : 1 ?9'(����"��" !�
)'� �����("%(���'��
)
����	� !
(����'� 

• "/�. ���"���"����	�����������)���#���)!��
)'�) �)����,������������>���
�
�A
�������""*��� �>���
�
�A���"���(�!���"��#��	E�(��
 �� (�������" (�"���
�������+��
������ ���������
���*���$�
"���
�����7�	���	���"%��KL�����
��(������	���*������ ���( ��*"%( �)������E!�

��������
�
���'�(����%��
"��#����
��*�+ ���'��	��������
,�(���
 �(�)�!��"�� 

• >%����	��"/�. �����*	���&9(���"�'�"�����'�"���("������A����)�*	! �(KN�
���	�� ���
�����������*>%��0�����(�� $�
+*�)���+����*������'�& �

����!�$
��
���
�,�����(���� ���������
���*��� �)�����*���>%����	��������*+,�
��"����	A��*�	�
�)���& �

���(���������*���"�
(�� ",���� ��(�� ���������
���*��� �)���
+��
,�	��("������A"*�����! ���'�����"�'�"��"������A ���!
��"&������A�� 
��*���� "/�. $�
��	��("������A+*�)� �!"���!�����!	�����(��+���� $��(���
� �(= ��"/�. ��*�)�����#A "/�. �,���(
,��*�� $�

 �����������F ���'�"�'�"���	�
�����!���%� �!�������+�� ���������"/�. $�
��( 
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4. 	�
�'�&
����&�����%&� ��	�����(#��)
�	�
������ �
�$	�
��
�
1�� ��*
���$ ��	�
�������&��	
��� �#$. ���8����� 

",����(����*���������-������/�.;��+��*"�(���	 (���� ("/�.) ����,�����(��
��-����������
 �(�����*��#�
�����@�	��
��*
�
�/�"��A�����-������������������������
��*��;����)���'�!��
)' 27 ���M��� 2547 ����	D����������*��!
�(�����-��/��
#��
�������$�

9�	���"���&�* (Competency Based Development) ��*�,�	��
�
�/�"��A���
��-����������� 3 
�
�/�"��A ��*�����!
 1. 
�
�/�"��A����������)'
���*�!�
�/�A !�-����� 
��*� ���
���(�����������(���������
���	�  $�

9���*��������/%�
A���( 2. 
�
�/�"��A
���"���(������	���	�����>%��,�
���	� ��������	�������� ��* 3. 
�
�/�"��A����"���"���(
"���&�*��*
��.*�	��� 
���
��������#����; 

8�	�
%6���'����)�����(#��)
�	�
������ �
�$	�
���8����� 


73/��8	�.3�4 1: ���"����"��4
�����!�3���. !���/��1  ��5)��

1��2���������
���4���2���������
75<+1) �*

B*"�������"E��$�
.���2 

• "/�. �,����������-��	���"%��
)'�������"���(���� ( ���) ��*������)� 

• +��	���"%��
)'����������!�����*	A KL��0����� ��*��)
��%�+����*"�����A+��( �� � 
NESDB Future Team 

• "���(�!��� !�����������-���������� !�����(�A��� �(= �� � World Bank, 

ADB, IMF, �����?�����A�

 
 


73/��8	�.3�4 2: ���8���2�����
+��<+��"E�@$��?�
75<+1)<������
+�������� 

•  +��
,�����"��������)'
����(����������� $�
�)>%��
�+��
��",����/��(/��� �
(����� !�+��
,� 

• "/�. �,����������-��	���"%��",�	���������	���*������ �*������( ��*�*���"%( 
 


73/��8	�.3�4 3: ����8�
18���281��>�� ��3��'�<+����3���
����755� 

•  +��
,�"���&�*	��� (Core Competency) ��* "���&�*��*+,���� �(�� 
(Functional Competency) ",�	������������ "/�. 

•  ���������+��"��(���*����� ���
�! ����
�* 3 ��(� ����+ �
	�!��(������� 

•  ������(���*���"���"�������
��/9�.�/KL������� ��������� 
�7(����*
� �(��*�
/ 
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5. 8�	�
%6���'����% ��	�
�������&��	
��� �#$. ���8����� 
 

5.1 �
�*8�	�
%6���'����% ��	�
�������&��	
)�2�
)�*A 2547 
iJLw 2547  :fd. R=H=m5MJ_J65;4>=4H5?e;_h>BsE77aM;nF8>J=m5MJ_J65;fg6h5p7;?65;4>=Bm5

srJ65;:;H5?78596H58OJH5iJM:HJB5?:5nE5dCl (Career Path) s@`srJl>cJ5eK7@56; 
:fd. 3 Lw (l.f. 2548 . 2550)p=nR=H6m5OJ=65;l>cJ5:9;;<J`IE?IH5;5d65;:fd. s@`9C
sJ8B5?65;l>cJ5eK7@56;MLNJ Strategist, Analyst, Catalyst (��������	
��
�����������
��������������������	�������������������� Final Report) 
 
iJLw 2547 . 2549 :fd. R=H=m5MJ_J65;l>cJ5eK7@56;G59srJl>cJ5eK7@56; =>?JCS 
  4m5J8JO@>6:aG;  4m5J8J7J          ?eL;`95b 
Lw 2547   13         559   11,294,497 e5B 
Lw 2548   33    1,600       9,100,000 e5B 
Lw 2549   12          582       5,485,317 e5B 
Lw 2550   18   1,335     8,427,548 e5B 
 
-����-�� 1. ��0. �
12���0���  546 6� 
  2. �8��9�6�:
��;�����������<�����=�>?8� 
 

5.2 �
�*8�	�
%6���'����% ���������&��	
 *
�<6�*A 2550 
����>���-��/��
#��������� ��*+,��G 2550 ",����(����*���������-�����

�/�.;��+��*"�(���	 (���� ("/�.) ����,�	����@�	��
�������-���������
)'"������(���
!�"�

�/�A �
��
 ��*#����+��(",����(��F $�
�� (������������-��"���&�*�	��� ���������
�!��% ��������-����*"�
��#��������0�����(�� ?9'("/�. ������(���*������'������-��������� 
�!� 8,427,548 ��
 ��*(���*������	���$��(���" (���������/9�.�� ��*������EE�$
 ��*
������� �(��*�
/ +,��!� 5,600,000 ��
 ��*$��(����!��� !���������������)'
���)
��%�
���������$�� 6,700,000 ��
 $�
"���>�����,�����(�������(�)7   

(1) 
8��������

+�����	 (Core Competency)       
      "/�. ����,��������+�����KL�����/"����� ���'���-��"���&�*	���
)'
+,������� ���������� ���@�	��
 +,��!� 7 	���"%�� �)>%��������� �!�  496 �� 
�� (����  

1.1 	���"%�����'���-��
��.*����������	��+����� (Management 
Competency) +,��!� 4 	���"%�� �)>%����������������!� 176 ��  
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1.2 	���"%�����'���-��
��.*��7�;�� (Basic Knowledge) +,��!� 3 

	���"%�� �)>%����������������!� 320 ��           
(2) 
8��������

+���D���% �� (Functional Competency)  

  "/�. ����,��������+��	���"%�����'���-��"���&�*��*+,���� �(�����"�

���)� �!� 11 	���"%�� �)>%����������!� 739 �� �� (���� 

2.1 	���"%����-��"���&�*�8��*���� �!� 6 	���"%�� �)>%���������     
      �!� 346 ��  

      2.2 	���"%�����'���-����*"�
��#��������0�����(�� �!� 5 	���"%��  
�)>%��������������� 393 �� 

 
 

(3) 
8������
'��
 �� Extensive Exposure �6��
��8. �
'��

���< ��� ���� �#$.  
3.1 "/�. ����,�����������)
��,���(���*
*
�!��"���
)'�)�!��+,������ �
�����-����*�
/ $�
" (�����������/9�.����EE�$
��*KL�����/
"�������� �(��*�
/ +,��!� 4 
�� �� (�����*������EE�$
 3 
�� ��*
KL����� 1 
�� ��*" (������������
������/"�������� �(��*�
/ �!� 
18 ��
 
3.2 "/�. ���" (���������+,��!� 6 ��
 ����� !�$��(����!��� !���������
������)'
���*��)
��%����������$�� $�
+*����������������*KL�(�� � 
������$�� ��*�
/"	��;������� �����*
*�!�� 2 ����� ��*KL�(�� � 
��*�
/
)'"�� �����*
*�!�� 1 �����  
2.3 "/�. ���" (>%����	����*���������+,��!���*��� 72 ������������
KL�������"&������7��,�
�7(����*� �(��*�
/���'���-���(�A�!���%� ��*�,�
�
�������
,�(��"��
�	� ��������������
,�(����*"����&�,���
& �

���	��� ����������(�A��� ��� 

 

5.3 �
�*8�	�
%6���'����)��&6�
��
��	�
*:'��)'
�$	�
 
• 4>=Bm5IHEM:JE65;ML@CDnJsL@? (Blueprint for Change) G59nKBvf5:G;F
IE? :fd. p=nMJHJ65;L;>eML@CDnJ6;`e8J?5J MB7pJp@nC s@`=H5JeK7@56; 
• 4>=Bm5srJ65;l>cJ565;4>=65;7859;aHiJE?7F6;Lw 2547, 2548, 2549 
• ;5n?5Jr@65;l>cJ57Kbu5l65;e;_O5;4>=65;u57;>o O98=BCD 4 65;8>= 
65;8_M7;5`OF s@`65;4>=65;7859;aH s@`O98=BCD 5 65;9KA?MJHJB;>ln56;eK77@ 
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����(��	� !
(��  $�
�8��*���"���(#�!*
>%��,��	������97����(�A�� "/�. ����,�	��!�"�

�/�A ��*������+���������-��������� ��(�)7 

WWW.NESDB.GO.TH 2�������		
��	�
�������
���

“To be the Professional Think Tank of Thailand.”

NESDB’s Vision

• Strategic Issue Manager

• Change Agent and Project Manager

• Dedicate to Driving Plan to Action

• Multi-Disciplinary

• Pragmatic Expert

• Intelligence & Risk Warning Unit

• Social Responsibility

• Global Reach

Our  
Characteristics

• Dedicate to Excellence 567����8�	9:;
�<�=><�?�
567�5�@A9��BC��?@D���	 

• Social and Public Responsibility 567����8�	9:;
:�?�
	
EF@BD�EG<�
=�H�	��I��=
��
 

• Good Governance 
:	�EEH		

�J@E�� 

• Human resource is the most valuable asset E�����	K��
=���
����L 567�9	
�M��	�
�
:�<�9:;=�BK�����8�	 

Our
Culture
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� �"���"���(������� +��
���� ��*+��",��9�
)'�)������0�����(����!����)� 
� ��-����������	�����>%��,�������)'
����(����������	��+�����"��
�	�  
� ��-��"���&�*��������	��������!�(�>�
�
�/�"��A������)� 

 

�*/�����	�
�����
�	)��
�%��  
G59srJ65;:;H5?78596H58OJH5iJM:HJB5?:5nE5dCl (Career Path) s@`srJl>cJ5eK7@56; 

:fd. 3 Lw (l.f. 2548 . 2550) R=H6m5OJ=ML�5O95niJ65;l>cJ5eK7@56;sGA@`;`=>e s@`sJ8B5?
65;=m5MJ_J65; BCD:E=;>e6>e;`=>e7859;>er_=dEe s@` Cluster IE?7859;>er_=dEe78e7aA6>e 3 
Competency Profiles 7tE Strategist, Analyst s@` Collaboration Catalyst p=n:595;<seA?G59
;`=>es@`ML�5O95n65;l>cJ5R=H=>?JCS 

 

8:L@M ;9p7P<7X678]@H>7 e>FQ7DLB7;>=>678 

10 

e;_O5; 

• :;H5?iOHM6_=f>6nu5l65;MLNJraHJm5
E?7F6; B>S?u5niJs@`u5nJE6 

• Executive Succession Development 
Program 

  9 . 10 
8_d5dCl 

• :;H5?iOHM6_= Competency Md_?@g6Mql5`
=H5JB>S?G59 Profile s@`G59 Cluster 
?5J 

• Structured Development Program 
• l>cJ5iOHMLNJ Mentor 
• Oversea Exposure 
• Knowledge Sharing & Integration 

Session 
Rotation iJ@>6hb` Profile M=Cn86>J IH59 
Cluster 

9 
e;_O5; 

• :;H5?iOHM6_= Competency iJMd_?65;
e;_O5;4>=65; 

• l>cJ5iOHM6_=6;Ee78597_=s@`7859;aH
iJMJtSE?5JiJMd_?68H5? B>S?u5niJs@`
IH59 Cluster 

• Structured Development Program 
• Rotation u5niJ 2 . 4 Lw 
• Oversea Exposure 

6 . 7 . 8 
 

• :;H5?iOHM6_= Competency Profile G59
@>6hb`IE??5J 

• :;H5?7859;Ee;aHs@`7859dm5J5jMd_?
@g6G59?5J=H5JGA5?� IE? Cluster BCD
:>?6>= 

• Knowledge Sharing & Integration 
Session 

• Oversea Training & Exposure 
• Structured Development Program 
4>=iOH9C Mentoring Program 
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• :;H5?iOHM6_= Core Competency sGA@`
E?7F7859;aHO@>6iJ65;MLNJIH5;5d65; 
:fd.  

• l>cJ56;Ee78597_=s@`7859;aH B>S?
u5niJs@`IH59 Cluster 

 

• Structured Development Program 
• 6m5OJ=iOH9C Rotation u5niJ 2 . 4 Lw 
• 4>=iOH9C Mentoring Program 
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NESDB’s Key Value

“Human resource is the most valuable asset.”
Is this issue so urgent and significant that CEO must consider NOW?

How to develop NESDB’s HR to 
become professional think tank?

Challenge

HR STRATEGY

Develop 
Ability to 

Drive Plan 
to Action

Develop 
Ability to 

Drive Plan 
to Action

Develop 
Ability 
to Learn

Develop 
Ability 
to Learn

Enhance Current
Knowledge 
Strengths

Enhance Current
Knowledge 
Strengths

Project-based
Learning

Develop 
Ability to 

Think Strategically

Develop 
Ability to 

Think Strategically Core Competency Development 

• Management Competency

• Basic Knowledge

Functional Competency

Efficiency Development Program

HR Training and 
Development Program

Approach
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����������3: 1 :   ���9�0�;9�3:���01����, +��
�,���   
                            �������� 
��������� �3: 2 :   ��������0���
���,Q����3/ ��	<-�2���� 

           ;9�3:���9�� 
����������3: 3 :    ���/01���,��4�	��+������,3�3�+��,��,��4 
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HR Approach ��)
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Learning 

Organization

To be the Professional Think Tank of Thailand

Work based on 

past & current 

knowledge

Paradigm Shift

Proactive to 

Capture & 

Learn New 

Knowledge/

Global Trend

Continuous 

Learning & 

Improvement

As-is To be

Practice 

Knowledge 

Utilization & 

Creation

Retain Current
Knowledge 
Strengths

Retain Current
Knowledge 
Strengths

Develop 
Ability 

to Learn

Develop 
Ability 

to Learn

NESDB’s HRD Conceptual Framework 

Develop 
Ability to 

Drive Plan 
to Action

Develop 
Ability to 

Drive Plan 
to Action

Young Blood: Young Blood: 
Future TeamFuture Team

(C3(C3--5)5)

Young 
Executives

(C8) 

Supporting 
staff 

Middle 

Generation 

(C6-7) 

• Tailor made      
Programs 

• Project-based 
Learning/
Agenda Based

Executives 

HR Strategy HR Development Approach

Pilot Project

2007-08 2008-09 2010-15 2015

Core Competency Development

• Management Competency

• Basic Knowledge

Functional Competency

HR Training and Development Programs

• Capture new 

knowledge Issues

Efficiency Development Program

Develop 
Ability to 

Think Strategically

Develop 
Ability to 

Think Strategically
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• ��-������������	��������� ( ���) ��*������)� $�
�� (������*�!������)
��%���

���.�* Project Based Learning 

• " (�"�������0�����(���
 �(�)������� +��
������!����)� 

• ���(�A "���(+��",��9�������0������������
 �(�������� $�� (�" ��*��!+"����� 

• " (�"����	������,�����E��/�.;��+����)
(������!
�(������0�������������
���*��� 
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Key Concept of NESDB Project-based Learning

Learning
Organization

Project-based
Learning

• Personal Mastery

• Mental Model

• Shared Vision

• Team Learning 

• System ThinkingPlan

Act Do

Check
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• +��
,��>���
�
�A���"���(�������""*�����( "/�. 

• +��
,�����;��������� +��
������(��������� "/�. ��*�>
���  " (�"����	��������
�,����0����� 

• " (�"�������,�������+������(/%�
A��*"���������""*��� 

• +������ 	����	��)	�!���������
�
�����'�(����"���"���(������� +��
������
	���"%��KL����� 

• +��������!
�(��������,�����E��/�.;��+����)
("% ����0����� 

• " (�"��� 
�
 �(����������)�� ���������(�� ���(����*���((�� 	��������
)'�)
>�(���)�� �����
)'��*+��.A 
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• ��-����������	�����>%��,�������)'
����( 

• ��-��"���&�*����������	��+������	��� �������
���*��� 

• " (�"����	��)�����)
��%���!��� 
B.0)������	��+�����
���	� ��*�,����0����� 

• "���(������ �
��(���������
�7(#�
���(�A�� ��*�*	! �(�(�A��
�7(#����;��*����� 
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1. 7Kbu5ldC8_G
2. 7Kbv;;9 s@`4;_nv;;9
3. :u5ls8=@HE96>e65;e;_O5;
4. 7_=EnA5?J>6e;_O5;
5. MB7J_765;e;_O5;
6. 65;e;_O5;B;>ln56;
7. 65;e;_O5;BC9?5J
8. u58`raHJm5
9. 65;M;CnJ;aHG59;Enl;`nK7@e5B
10. 65;l>cJ5:9;;<J`

SDP
Supervisory  Program 

Program (C 5-6) 1. e;_eBB5?65;M9tE?  
65;L67;E?iJ;`eEe
L;`d5v_LRGn

2. sJ87_= s@`O@>665;
M6CDn86>ev;;95u_e5@

3. M7;CDE?9tE65;e;_O5;:9>niO9A
MltDEM:;_9:;H5?v;;95u_e5@

4. 65;e;;n5nO>8IHEMql5`
5. fg6h5=a?5JiJs@`GA5?L;`MBf
6. ME6:5;8_d565;6@KA9
(O@>6:aG;v;;95u_e5@IE?
raHe;_O5;;`=>e6@5? ,
:<5e>Jl;`L6M6@H5

1. u58`raHJm5 s@`raHJm565;ML@CDnJsL@?
2. 65;e;_O5;4>=65;p7;?65;  65;85?srJ   
e;_O5; s@`L;`M9_Jp7;?65;

3. 65;e;_O5;Md_?6@nKBvF  :
- IC=7859:595;<iJ65;sIA?I>J
- 65;e;_O5;7859M:CDn? s@`
u58`6==>J

4. 65;e;_O5;B;>ln56; : M8@5, 7J, M?_J, IT
5. 65;l>cJ5f>6nu5l: =H5J65;M4;45GAE;E?  

65;:tDE:5; 65;:;H5?M7;tEIA5n
6. l>cJ5raHJm5: =H5J7Kbv;;9, :KIu5l65ni4 
eK7@_6u5l
7. fg6h5=a?5JiJ s@`GA5?L;`MBf
8. ME6:5;8_d565;6@KA9

YEP
Young Executive Program

(C 8)

1. 4LE.,L;E.,8L9.
2. Je:.
3. en:.
4. 65;e;_O5;Mf;ho6_4:5v5;b`

:m5O;>eJ>6e;_O5;;`=>e:a?
:<5e>Jl;`L6M6@H5

5. Extensive Exposure HR
6. Harvard Business School
7. Kellogg
8. Michigan
9. NUS
10. Australia
11. Sasin

MMDP
Middle Management 

Development Program
(C 7)

Executive Program
(C 9 and up)

1 LB.

1 LB.

3 LBS.

3 LBS.
5 LBS.

5 LBS.
10 LBS.

10 LBS.

Goal

NESDB Professional Skills Development Program
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• +��	���"%��KL��������'���-��"���&�*����������	��+����� 
 - �����-��"���&�*��7�;��",�	���������	���*������ 

   (Supervisory Development Program: SDP)  

 - 	���"%�������-��������	���*������(  
    (Management Development Program : MDP)  

 - >%��,�"/�. 
���	�  (NESDB Young Executive Program) 

• " (�����������KL�����	���"%��#�
��� �� � !��. ���.     ���. ��". �
". ��*
	���"%���������	��+�������'�= 

• +������/"�����/���
�
��	�!���������	��+�����
���	�  �� � ���'�(������	����*
��-��
���
�������� (HR for Manager) 

• +��	���"%��KL�����",�	�������������� ��	�  �� � NESDB Future Team 

• +��	���"%��KL������
�������"��(�� (Coaching and Mentoring) 

• " (���������������	���"%��
�7(#�
����*� �(��*�
/ 
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+����&��	
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+��
�%�� 
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��)
	�
 
• ��-��"���&�*	��� 
)'������7�;��������0�����(���	��� ���������
���*��� 

• ��-��"���&�*�8��*�������"�
���)����'�"���(�!����)'
!��E�����
,�(�� 
• " (�"����	��)����,������*����"���&�*���'������-����������� (Competency 

Assessment) 
• "���"����	��)���+��
,��>���-����
����� (Individual Development Plan: 

IDP) 
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Functional Competency Development 

- 8�3.
- �$�
.=�5F
- ��7)12��

73/��8	�.
��+!)�2
"���3�

To be the Professional Think Tank of Thailand

Vision

- 8�".
- 8�1.

- 885.
- 8��.

- 8"@. - 83!. - 8��.
- 8!5.

- �"�.
- 8��.
- �$�
. IT
- ���.
- /.81�2
- "�8.

�������G�3�4 ���'6�
01+=�5 �����8�251 "���1
�@� 8
42 !*���1 Real Sector Admin Support

Organization’s Core Knowledge
• 5!�1�$���G�6��*������'6��8	�.
1+=�5

• 5!�1�$���G�6��*���8�251

• 5!�1�$���G�6��*����(+1�

• ��
��
 �������
�������
3�4���4
!���2

• 5!�1�$���G�6��*���!
3
���8	�. ���35����
�
• 5!�1�$���G�6��*�����������5!�18�1��>
<���� �)2�����2"���3�

Specific Knowledge
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• +��	���"%��KL��������'���-��"���&�*	���
)'������7�;�� �� � ���
,�(������
)� ���
�	������� #�.�� �(��*�
/ �����!����A 

• +��	���"%��KL��������'���-��"���&�*�8��*�������'�"���(������)������!�����*	A 
!�(�>�
�
�/�"��A�������-���/�.;��+��*"�(����(��*�
/ ��*���>�������>�"% 
����0����� 

• "���(������ �
�!��� !��������(�A��
�7(����*� �(��*�
/ �� � ���.�
�����?�����A�

 
World Bank, ADB ������� 

• +��	��(��)
��%�",�	���	���"%���������
�(���> ����!�
)
� 

• " (�"����	������������)
��%�> ���
�$�$�
)"��
�	�  �� � e-learning 

• " (�����������KL�����	���"%��
�7(����*� �(��*�
/ 
 

3.  
8�*:'��)'	�
 *
�<6�*A��*
���3 2551  
���'��	���!
�(�����-��������� "/�. "������(���
�
�/�"��A�����-����������� ?9'(

�� (���������-��"���&�*��(�������������",���E ",����(��F +9(���+��"��(���*������'����
��-��������� "/�. ���G(���*��� 2551 �!�
�7("�7� 28,300,000 ��
 $�
�
����� 3 �>�(�� 
��(�)7 

1. �>���-��/��
#���������      12,000,000  ��
 

2. �>��!��� !���������������)'
��������      6,700,000  ��
 
    ��*�����)
��%����������$��        

3. �>����" (���������/9�.�� ��*������EE����/$
/    9,600,000  ��
 
   ������� �(��*�
/           
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�/�&
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FG	��
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3. ��0��-��;/Q:����;/
:,9�	�
��

�/������2���� (Efficiency 
Development Program)   

    

      

��0��-�����, �	�0� �2���� 

    +�-+�0R� 

1. N	�����34�/;4��5�/��5��� (Knowledge Sharing Session) 9 4��� 40 

    /�6���:�/������+��3�����2
������		�����     

      

2. N	������
Q��������>��2
������	�� PMQA 2:���� 3 	�
.� 3-9  40/	�
.� 
    /�6���:�/������+��3�� PMQA     

      

3. N	�����7
����/���;@��
+���� "���2
�-:���5���	��	8���5��" 9 4��� 40 

    /�6���:�/������+��3�� 	��	8���5��     

      

4. 7
����/���;@��
+����/7���7���78�����/�6��/����;��7�-B�������-:���� 3 �8� 8 4��� 35/�8� 
   /�6���
Q��78�������������/�6��/����;��7�-���������-:����   

5. 7
����/���;@��
+����>4
�7�+�����
Q��;��7�-B���������������5�+;�
�=�  
/0�1���2��/��5� 

    /�6���
Q��;��7�-B���������-:�������/2�>��-��7�5���7�
�7�8�  85 

      

5. ���7�������������>4
�7�+���5��� -
.���34�+��;��/-0 9 4��� 30 

    /�6���
Q��0
�5��� 7���?��/�6��/7���7���;��7�-B���������-:����     

      

��,9�	,�G   270 

      

 
��������  ��������	�
��	
�����������/��	������������������� 

 

 
 



����������	
����
����� ���������������� 2551  ����� ! 37 

���(#��)
���� 2 :  	�
�
 ����	�
'��
�1���$�� 
��8. �6�	�
�*�����
*�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
	'<	

�/�&
�	�
FG	��
� 
• PC@6[WA8]@H>7Q@6K:LO7>678M8=P78E@L678 (Management Competency) 

��0��-�����, �	�0� �2���� 

    	�-	�
.� 

      

1. �������>4
�7�+� "���:�70�. �8��>�" �8�-�� 3  8 30 

   (Young Executive Propram)     

   /�6���
Q��-
�1����������>��2
����34�/+��5�	�������7����
�-��7����.�     

   - ������	-E1R� ��;��/-0     

  -  0��1��������+��;��/-0     

      

2. �������>4
�7�+� "B���������47:�>�
��
����>�����
��4��"  7 10 

   (Management Development Program) ��	-E1R�     

   /�6���
Q��-
�1����������>��2
����3��
����>�����
��4��     

   - ������	-E1R� ��;��/-0     

  -  0��1��������+��;��/-0     

      

3. 7
����/���;@��
+���� >4
�7�+� “The 7 Habit of Highly Effective People”  7 30 

    /�6���
Q��-
�1��>3���������     

     

     

      

   

   

 
��������  ��������	�
��	
�����������/��	������������������� 
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���(#��)
���� 3 :  	�
�������

+����&��	
�� ����%&�������
+��
�%�� 
        ��	� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	'<	

�/�&
�	�
FG	��
� 
1. ��0��-��;/Q:�/01���,��4�	��0� (Core Competency)   

    

   

��0��-�����, �	�0� �2���� 

    	�-	�
.� 

1.2 �,��4�	/QR���� (Basic Knowledge)     

1. �������	��������/-	N�N45�7��7�/-0 D 70�.     

    - Microsoft Outlook 7:�>�
������>�� 9 ��.�G; 30 

    - Microsoft Outlook  3 - 8 100 

    /�6���
Q��-
�1����	�����/+��/�6���������-:����     

      

2. O�����/���;@��
+����/��5���/�6���
Q��+:��4�5��/;���;B���+��3��-��;�
�=� 
/0�1���2��/��5�  3 - 6 20 

    /�6���
Q��-
�1�������/��5���     

      

3. N	����� NESDB Future Team �8�-�� 2 ��5�-�� 1  
    ;���8�/���;@��
+��������3��	����7
5-
0�;��/-0G-5 3 - 8 40 

    /�6���
Q��-
�1�������>��2
����34�7���/	�6���5     
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2. ��0��-��;/Q:�/01���,��4�	;a/�	��� (Functional competency)   

    

��0��-�����, �	�0� �2���� 

    
+�-
+�0R� 

 

1. �������/���;@��
+����������3���458-B  
    /�6���
Q��-
�1���������3���458-B 
 

2. ������� Effective Business Presentation  2:���� 4  �8� 
  
 6 - 8 15 

    /�6���
Q��-
�1�����:�/7�����+�7�B��D���     

      

3. �������>4
�7�+� "������>��2
����/�6���
Q��/0�1���234�7
�	�"   7 - 8 30 

   (Management for Economic & Social Development Program)     

   /�6���
Q��-
�1����������>��2
����/�6������
Q��/0�1���234�7
�	�     

   - ������	-E1R� ��;��/-0     

  -  0��1��������+��;��/-0     

4. ���2
�����/�6���
Q��-
�1� 34���		�����/C������  

9 4�
�� 100 

   /�6���
Q����		�����/C�����������7�5���+��\ /�6���>/������/��5�����-8�
���
�     

      

��,��9�	,�G   
     

350  

      

 
��������  ��������	�
��	
�����������/��	������������������� 
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� �&
�	�
&���
����1���	�
�������&��	

���	��(��&�
��	 
 @�2��  

(1) $��(������" (�����������
,�(��� !����������$�� +,��!� 3 �� ��
"��� Micro-Finance for Poverty Reduction and Infrastructure Project 
Financing, Natural resources and Environment Management, Strategy 
and Project Evaluation 

 

(2) " (�����������$��(���KL������*
*"�7��G�* 2 �� ������ 
� Capacity Enhancement Program for Corruption and Improving 

Governance  
� WBI and other courses 

 

(3) ���E>%���)'
!��E+��������$����KL�����
�(�
����!�������� ������� 
"/�. ���'��������'���>���-���/�.;��+��*"�(�� 8���
)' 10 

 

  

 
 

� �&
�	�
���� �
�$	�
9*#H	��)����
�%��*
'77���/��	 ��)���*
���# 

 @�2�� 2�"��1�, 
(��3) 

1. BKJfg6h5GAE;`=>eL;_jj5pB    4m5J8J 2 BKJ 
   iJ:5I5 Economics s@`:5I5 Development Studies 

4,800,000 

2. BKJ��6Ee;9;`n`:>SJ               4m5J8J 2 BKJ 
� Strategy Planning and Implementation 
� Strategic Planning : Creative Strategic Thinking 

800,000 

 5,600,000 
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3. ��9�	,�G������� (�� 2.1 ��	 2.2)     

      

b+����� �	�0� �2���� 

    
+�-
+�0R� 

      

1. b+������c�H����	�0�9�
II�b�/;�������9�	;��   3 - 7 8 

      

   1.1 �:�/������2
�-:�>4
�/�D]���4�0��1�/������+��;��/-0     

      

   1.2 �:�/������2
�-:�;����0�
�7�
	���7�
	��
�-8� 70�.     

      

   1.3 �:�/������-:���+�4��>�
�/��5�-8��5���	�����34����.�.     

      

   1.4 �:�/������;���8�	D����������2��D�	
�/46����7�
	��
�-8�     

      

   1.5 ��7�
	��
�-8��:�/������+����/��5����4�0��1� 34�7�
	�/��/��5�     

      

      

2. b+�����+��,��,��������;9�3:��+��,�-��	���;�3���-�0�  5 - 8 8 

     ���+��b����	��+���	����9�	;��     

      

   2.1 7��?��>
������/��5���2��7�5���     

      

   2.2 �:�>��>
������/��5���/�6��;����0�
�7�
	���/�����N	�����     

      

   2.3 ��2��D�	
�/46����/�����N	����� ;-�� 2 ��5�-�� 2     

      

   2.4 ��/�����N	�������5�-�� 1 34� 2 /���-��G; World Bank     

      

   

 

   

4. 
�������	�
%6���'���� 

�G(���*��� 2551 . 2553 

 

5.  8. 
��8'%$�� 

 ��� ���-���*�����	�� "/�.   
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6. ��*
���3 

 �G 2550  (���*���   22,300,000 ��
 

 �G 2551  (���*���   40,000,000 ��
 

 �G 2552  (���*���   45,000,000 ��
 

 

7.  8����(� 

• "/�. �)�*��������	��
���
��������
)'�������� $�� (�" ��*�)�������,���(���
 �(�)
��*"�
��#�� "������(���#����+��(",����(��F 

• ������� "/�. �����������-��"���&�*�
 �(�	��*"� 
���*��� �
 �(� ����'�(��*����
�*�� 

 
 


