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บทบรรณาธิการ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ซึ่งจะใช้
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศระหว่าง พ.ศ. 2566-2570 มีเป้าหมาย
การพัฒนาในด้านต่าง ๆ เพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า 
เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งการพัฒนาด้านโลจิสติกส์เป็นหนึ่ง
ในปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศและได้รับการบรรจุไว้ใน 
หมุดหมายที่  5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ 
ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค  

ดังนั้น กองยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ (กลจ.)  
ได้จัดท าจดหมายข่าว กลจ. ฉบับนี้ เพื่อน าเสนอบทบาทการพัฒนา
ระบบโลจิสติกส์กับการพลิกโฉมประเทศไทยภายใต้แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 รวมถึงมีบทความพิเศษ 
เพื่อน าเสนอผลกระทบต่อห่วงโซ่ อุปทานโลกและระบบโลจิสติกส์ 
ของไทยจากสถานการณ์สงครามความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและ
ยูเครนที่เริ่มต้นประมาณปลายเดือนกุมภาพันธ์ 2565  นอกจากนี้ ยังมี
ข่าวสารโลจิสติกส์ ข่าวสารบ้าน กลจ. สถิติด้านโลจิสติกส์ไทย รวมถึง
เกร็ดความรู้ด้านโลจิสติกส์ ที่น่าสนใจมาฝากด้วย ทั้งนี้ คณะผู้เขียน
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจดหมาย ข่าว กลจ. จะเป็นประโยชน์ ต่อผู้อ่านและ
พร้อมรับฟังข้อคิดเห็นเพื่อใช้ ประกอบการปรับปรุงจดหมายข่าวให้ดี
ยิ่งขึ้นต่อไป 
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เศรษฐกิจภาคการผลิตสู่การขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งกิจกรรมโลจิสติกส์เป็นกิจกรรมหนึ่ง 
ในโครงสร้างเศรษฐกิจที่มีผลต่อทั้งภาคเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่ครอบคลุมตั้งแต่กระบวนการ
ผลิต การขนส่ง การกระจายสินค้าและบริการ ดังนั้น การพัฒนา 
ระบบโลจิสติกส์จึงมีความเกี่ยวข้องในบริบทของการเป็นปัจจัย 
สนับสนุนให้กับหมุดหมายต่าง ๆ ภายใต้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 
ให้สามารถบรรลุเป้าหมายของแผนพัฒนาฯ ตามที่ก าหนดไว้  
โดยสามารถสรุปได้ 4 มิติดังนี้ 

 

 

การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 

จ าเป็นต้องอาศัยการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการขนส่ง 
และระบบโลจิสติกส์ให้มีประสิทธิภาพและทันสมัย เพื่อให้
ผู้ประกอบการใช้ในการจัดการการเคลื่อนที่ทางกายภาพ (Physical 
Flow) ของสินค้าและบริการอย่างมีประสิทธิภาพ สะดวก 
 
 
 
 
 

รวดเร็ว น าไปสู่การลดต้นทุนตลอดโซ่อุปทานและสร้างมูลค่าเพิ่ม
ของสินค้าให้สูงขึ้น เพื่อขับเคลื่อนประเทศให้เป็นศูนย์กลาง 
การผลิตและบริการ โดยเฉพาะการพัฒนาสินค้าเกษตรและเกษตร
แปรรูปมูลค่าสูง ที่ต้องการการจัดการผลผลิตเพื่อลดการสูญเสีย 
ที่ เกิดขึ้นทั้งกระบวนการ อาทิ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
และสิ่งอ านวยความสะดวกในการรวบรวมและการขนส่งสินค้า 
 

กับการพลิกโฉมประเทศไทยภายใต้แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

การพัฒนาระบบโลจิสตกิส์: 

การเป็นปัจจยัสนับสนุนการพลิกโฉม
ประเทศภายใต้บริบทการพัฒนา 4 มิติ 

การพัฒนาประเทศไทยภายใต้แผนการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) มีวัตถุประสงค์
เพื่อ “พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้าง
มูลค่าอย่างยั่งยืน” มีเป้าหมายหลักของการพัฒนา 5 ประการ 
คือ การปรับโครงสร้างการผลิตสู่ เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  
การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและ
ความเป็นธรรม และการเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ 
ความยั่งยืน การสร้างเสริมความสามารถของประเทศในการรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลง และความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยมี
แนวทางพัฒนาเพื่อสร้างความต่อเนื่องของการพัฒนาประเทศ 
ในระยะที่ผ่านมา ประกอบกับแนวความคิด “ล้มแล้วลุกไว” 
(Resilience) พร้อมรับมือ (Cope) ให้ประเทศสามารถฟื้นคืน
กลับสู่สภาวะปกติได้อย่างรวดเร็ว ปรับตัว (Adapt) และสร้าง 
การเปลี่ยนแปลงเพื่อพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน (Transform) 
รวมทั้งเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ที่ก าหนดทิศทาง 
การพัฒนาบนพื้นฐานของแนวคิด “ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” และ 
การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว 
(Bio-Circular-Green Economy) ที่ให้ความส าคัญกับการประยุกต์ใช้
องค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสมัยใหม่ และความคิด
สร้างสรรค์ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ ควบคู่กับการรักษา
ความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ เพื่อลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

โดยการพลิกโฉมประเทศตามเป้าหมายของแผนพัฒนาฯ  
ฉบับที่ 13 จ าเป็นต้องพัฒนาเศรษฐกิจโดยเร่งปรับโครงสร้าง 
 

1 มิติด้านเศรษฐกิจ  
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การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม  

การพัฒนาระบบโลจิสติกส์เป็นปัจจัยที่ช่วยสร้างโอกาสการด าเนิน
ธุรกิจให้แก่ผู้ประกอบการ โดยเฉพาะกลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SME) ด้วยการพัฒนาระบบนิเวศ (Ecosystem) ให้มี
ความเหมาะสมต่อพัฒนาธุรกิจ ที่ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึง
และใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก
ด้านโลจิสติกส์ อาทิ แพลตฟอร์มการค้าดิจิทัลระหว่างประเทศ 
เพื่อให้เข้าถึงช่องทางการตลาดที่หลากหลาย และสามารถให้บริการ
แบบครบวงจร (End-to-End Solution) ตลอดจนให้ความช่วยเหลือ
ด้านวิชาการและเงินทุนในการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการผลิตและการจัดการโลจิสติกส์ 
ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายธุรกิจให้ SME เป็นส่วนหนึ่งของโซ่อุปทาน
ทั้งในระดับประเทศและระดับโลก นอกจากนี้ ส่งเสริมการด าเนิน
ธุรกิจด้วยโมเดลธุรกิจแบบเศรษฐกิจแบ่งปัน (Sharing Economy) 
โดยพัฒนาผู้ให้บริการโลจิสติกส์ในลักษณะของตัวแทน (Outsource) 
อาทิ 3PL1 4PL2 หรือ 5PL3 ซึ่งการด าเนินการในลักษณะของ 
 

 

 
 
 
การแบ่งปันทรัพยากร ช่วยให้ SME ประหยัดต้นทุนที่จะเกิดขึ้น
ภายในกิจกรรมต่าง ๆ โดยไม่จ าเป็นต้องด าเนินการหรือลงทุนด้วย
ตนเอง ส าหรับการพัฒนาพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ 
ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน จ าเป็นจะต้องมีการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานและการจัดการการขนส่งที่ครอบคลุมและ
ทันสมัย เพื่อช่วยอ านวยความสะดวกด้านการค้าและการขนส่ง 
ให้เกิดการกระจายสินค้าในเขตเมืองอย่างเป็นระบบ อาทิ ระบบ
ขนส่งอัจฉริยะ (Intelligent Transport System: ITS) คลังสินค้า 
ในเขตเมือง (Urban warehouses) เพื่อให้เข้าถึงและตอบสนอง 
ต่อความต้องการของผู้บริโภค เพียงพอต่อการอุปโภคบริโภค 
ในทุกสถานการณ์ และช่วยสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจของเมือง
ให้เกิดความยั่งยืน สร้างความมั่นคงเชิงพื้นที่ และน าไปสู่การลด
ความเหลื่อมล้ าให้แก่ประชาชน 

 
  

เพื่อเชื่อมโยงผลผลิตตลอดห่วงโซ่อุปทาน การจัดการโซ่ความเย็น
แบบครบวงจร (Cold Chain Solutions) การเกษตรแม่นย าสูง 
(Precision Agriculture) ที่น าเทคโนโลยีมาช่วยวิเคราะห์และ 
 

 

 

 

 

 
 
ประมวลผลข้อมูล เพื่อให้เกษตรกรสามารถวางแผนการบริหาร 
จัดการการสูญเสียในกระบวนการผลิตได้อย่างแม่นย า นอกจากนี้ 
การท าให้ไทยเป็นจุดหมายการท่องเที่ยวที่ เน้นคุณภาพและ 
ความยั่งยืน และการเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพ
มูลค่าสูง จ าเป็นต้องมีการด าเนินการด้านโลจิสติกส์ที่มุ่งเน้น 
การอ านวยความสะดวกให้แก่นักท่องเที่ยว การรักษาคุณภาพ
และประสิทธิภาพของสินค้าและบริการให้สามารถตอบสนอง 
ต่อความต้องการได้ทันท่วงที อาทิ การพัฒนาและยกระดับ 
การให้บริการขนส่งและโลจิสติกส์ส าหรับสินค้าที่มีลักษณะเฉพาะ 
เช่น ยาและเวชภัณฑ์ สินค้าอันตราย เป็นต้น การพัฒนาระบบ
ตรวจสอบย้อนกลับ (traceability system) ซึ่งเป็นเครื่องมือ
ติดตามแหล่งที่มาของวัตถุดิบและแหล่งผลิตภายในโซ่อุปทาน 
เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือด้านคุณภาพและความปลอดภัยให้แก่
สินค้าและบริการ  

อย่างไรก็ดี การพัฒนาระบบโลจิสติกส์จะต้องพัฒนาควบคู่
ไปกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมสมัยใหม่ เพื่อรองรับ
การพัฒนากระบวนการโลจิสติกส์อัจฉริยะ ซึ่งจะเป็นปัจจัยดึงดูด
การลงทุนส าหรับอุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ (First S-curve) 
และอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve) ในพื้นที่ เศรษฐกิจ 
ที่ส าคัญ ที่จ าเป็นต้องพึ่งพาการไหลของข้อมูล (Information 
Flow) ในโซ่อุปทานที่มีความคล่องตัว เพื่อใช้คาดการณ์หรือ 
วางแผนการพัฒนาอุตสาหกรรมให้มีประสิทธภิาพมากขึ้น โดยเฉพาะ
ในอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและยานยนต์อัตโนมัติ อุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัล 

 
 

การพัฒนาระบบโลจิสติกส์กับการพลิกโฉมประเทศไทยภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
 

1 3PL ผู้ให้บริการที่รับช่วงด าเนินการโลจิสติกสท์ั้งหมดหรือบางสว่น อาทิ การรับจ้างขนส่ง บริการคลังสินค้า การบริหารจัดการ 
2 4PL ผู้ให้บริการที่พัฒนามาจาก 3PL ที่น าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อให้บริการโลจิสติกส์ครบวงจรครอบคลุมทั้งโซ่อุปทาน โดยไม่ได้เป็น    
เจ้าของสินทรัพย์ (Non-Asset Based Providers) 
3 5PL ผู้ให้บริการโลจสิติกส์ที่พัฒนาสูก่ารให้บริการในรูปแบบ E-Commerce มุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและข้อมูลขนาด
ใหญ่เพื่อสร้างประสิทธิภาพการให้บริการทั้งโซ่อุปทานและเครือข่ายโซ่อุปทาน โดยรวบรวมความต้องการของ 3PL และ 4PL  
เพื่อการเจรจาอัตรากับผู้บริการรายอื่น โดยบริการนอกจากจะครอบคลุมกิจกรรมโลจิสติกส์ทั้งหมด ยังรวมถึงการช าระเงินออนไลน์ 

2 มิติด้านสังคม 
และทรพัยากรมนุษย์ 
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การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคสู่ความยั่งยืน 

กิจกรรมด้านโลจิสติกส์เป็นหนึ่งในกิจกรรมที่ใช้พลังงานและปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกสูง โดยเฉพาะในกิจกรรมการขนส่ง จึงจ าเป็น 
ต้องพัฒนาการด าเนินธุรกิจโลจิสติกส์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(Green Logistics) ด้วยการประยุกต์ใช้การบริหารจัดการ 
ด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ การสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
หมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า อาทิ การใช้เชื้อเพลิงชีวภาพ 
และก๊าซธรรมชาติในโซ่การผลิต ซึ่งมีความส าคัญต่อการช่วยลด
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและสร้างความยั่ งยืน 
ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยการสนับสนุน
มาตรการทางการเงินหรือภาษีเพื่อส่งเสริมให้ผู้ประกอบการ
ปรับเปลี่ยนมาใช้พลังงานทางเลือก การจัดการของเสีย (Waste 
Management) และการเชื่อมโยงโซ่อุปทานตั้งแต่การผลิตต้นน้ า
ไปจนถึงการบริโภคปลายน้ า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการ

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเส่ียงภายใต้บริบท

โลกใหม่ ปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ ส าหรับ 
การพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต จ าเป็นต้องพัฒนาบุคลากร
ด้านโลจิสติกส์ โดยสนับสนุนการด าเนินงานร่วมกันระหว่าง
ภาครัฐและภาคเอกชนในการก าหนดและปรับปรุงหลักสูตร 
การฝึกอบรมที่มุ่งเน้นการน าเทคโนโลยีมาใช้งาน พร้อมทั้ง
ยกระดับทักษะแรงงานโลจิสติกส์ให้เป็นไปตามมาตรฐานฝีมือ
แรงงาน ทั้งการพัฒนาทักษะเดิม (Up-skill) การเพิ่มเติมทักษะ
ใหม่ (Re-skill) และการมีทักษะแห่งอนาคต (Future skills) 
 

เพื่อให้ตอบโจทย์ตลาดแรงงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
และเป็นแรงงานคุณภาพที่จะเป็นแรงผลักดันให้เศรษฐกิจของ
ประเทศเติบโตอย่างมั่นคง ขณะที่การพัฒนาภาครัฐของไทย 
ให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ด้วยการพัฒนากระบวนการ
ท างานของภาครัฐให้เป็นดิจิทัล เพื่อให้ภาครัฐมีระบบที่สามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีความคล่องตัว
ทั้งในด้านการไหลของข้อมูล (Information Flow) และกระแส
เงินสด (Cash Flow) สามารถให้บริการได้อย่างครบวงจร ช่วยประหยัด
ต้นทุนและเวลาในการด าเนินธุรกิจ เพิ่มความน่าเชื่อถือทางการค้า 
และการลงทุน และเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันให้
ประเทศสามารถพลิกโฉมไปสู่การเป็นชาติการค้า (Trade Nation) 
อาทิ การพัฒนาระบบ National Single Window ให้เป็นระบบ
กลางในการน าเข้า-ส่งออกสินค้าของประเทศ การปรับลดขั้นตอน
กระบวนการน าเข้า-ส่งออกของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
การพัฒนาแบบฟอร์มกลางที่ใช้ในการขอใบอนุญาตและใบรับรอง
อิเล็กทรอนิกส์ (Single e-Form) รวมทั้งการเชื่อมโยงข้อมูล
ใบอนุญาตและใบรับรองผ่านระบบ NSW ให้ครบถ้วนทุกกระบวนงาน 
และสามารถรองรับการเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบที่เก่ียวข้อง อาทิ 
แพลตฟอร์มการค้าดิจิทัล และ Port Community System (PCS)  

 

การพัฒนาระบบโลจิสติกส์กับการพลิกโฉมประเทศไทยภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
 

3 มิติด้านทรัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

4 มิติด้านการบริหาร จัดการภาครัฐ 
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การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ นอกจากจะเป็นปัจจัย
สนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศใน 4 มิติแล้ว ยังมี
ความส าคัญในฐานะการเป็นหมุดหมายการพัฒนาที่ส าคัญภายใต้
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 โดยได้รับการบรรจุไว้ในหมุดหมายท่ี 5 
ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์

ท่ีส าคัญของภูมิภาค ที่มีเป้าหมายในการพัฒนาให้ไทยเป็นประตู
การค้าการลงทุนในภูมิภาค เป็นห่วงโซ่อุปทานของภูมิภาค และเป็น
ประตูและทางเชื่อมโครงข่ายคมนาคมและโลจิสติกส์ของภูมิภาค  
โดยในการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาได้ค านึงถึงบริบทสถานการณ์
การพัฒนาประเทศให้สามารถรับมือกับสภาพแวดล้อมภายนอกที่มี
ความผันแปรสูงและมีพลวัตตลอดเวลา ประกอบด้วย สถานการณ์
ความขัดแย้งระหว่างประเทศ เช่น สงครามการค้าระหว่าง
สหรัฐอเมริกากับสาธารณรัฐประชาชนจีน สงครามรัสเซีย–ยูเครน 
เป็นต้น แนวโน้มการย้ายฐานการผลิตจากการแพร่ระบาดของ 
โควิด-19 เพื่อกระจายความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของห่วงโซ่
อุปทาน เงื่อนไขของการค้าการลงทุนตามมาตรฐานโลกใหม่ ที่มี
แนวโน้มจะกลายเป็นเงื่อนไขในการก าหนดกรอบความร่วมมือ
ระหว่างประเทศในด้านการค้าและการลงทุน เช่น การสร้าง
มาตรฐานทางสังคม สิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและคุณภาพชีวิต  
การปกป้องทรัพย์สินทางปัญญา สิทธิมนุษยชน เป็นต้น ข้อจ ากัด
ด้านการอ านวยความสะดวกด้านการค้าการลงทุน ทั้งในประเด็น
การเจรจากรอบความตกลงทางการค้าต่าง ๆ ที่ต้องเร่งเจรจาให้เกิดผล
เพื่อสร้างโอกาสให้แก่ผู้ประกอบการในการเก็บเก่ียวมูลค่าเพิ่มจาก 
โซ่อุปทานที่มีขอบเขตกว้างมากขึ้น รวมถึงกฎหมาย กฎระเบียบ 
ที่จ าเป็นต้องได้รับการปรับปรุงหรือพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบทโลก
สมัยใหม่  และปัจจั ยทางภูมิ ศาสตร์ของประเทศ  ที่ ยั งคง 
มีความส าคัญที่จะต้องได้รับการพัฒนาและเชื่อมโยงโครงสร้าง
พื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านคมนาคมและโลจิสติกส์ 
กับประเทศในภูมิภาคและประเทศอ่ืน ๆ 

 

 

 
 
ดังนั้น การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ได้ก าหนดกลยุทธ์ 

การพัฒนาในกลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและปัจจัย
สนับสนุนเพื่อเป็นประตูการค้าการลงทุนและฐานเศรษฐกิจส าคัญ
ของภูมิภาค โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

 
 
สามารถดูรายละเอียดของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 เพิ่มเติมได้ท่ี:  
https://www.nesdc.go.th/ewt_dl_link.php?nid=13150  

การพัฒนาระบบโลจิสติกส์กับการพลิกโฉมประเทศไทยภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
 

การพัฒนาระบบโลจิสตกิส์: 

การเป็นหมุดหมายที่ 5 ภายใตแ้ผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 
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โดยการด าเนินการจะต้องมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการประเมินประสิทธิภาพและความส าเร็จ
ท่ีชัดเจน รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการด้านการค้า การลงทุน และภาคบริการ ขนส่ง 
มีบทบาทในการให้บริการมากขึ้น  

เพื่ออ านวยความสะดวกและ ลดอุปสรรคใน
การค้าการลงทุน รวมถึงสอดรับกับรูปแบบ
การค้าในอนาคต โดยการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน อาทิ การน า
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้งาน การพัฒนาระบบ
การให้บริการ การพัฒนาซอฟต์แวร์ และการ
พัฒนา ปรับปรุง หรือผ่อนคลายกฎระเบียบและ
แนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง  

โดยให้ความส าคัญกับ การเดินเรือในแม่ น้ า 
สายส าคัญ อาทิ แม่น้ าเจ้าพระยา แม่น้ าน่าน และ
แม่น้ าป่าสัก ให้มีความสะดวก ทันสมัย มีมาตรฐาน
ความปลอดภัย โดยเฉพาะการเดินเรือในแม่น้ า
เจ้าพระยาสู่ท่าเรือแหลมฉบัง ตลอดจนการพัฒนา
ร่องน้ าเศรษฐกิจ เพื่อสนับสนุนการขนส่งภายใน 
ประเทศและระหว่างประเทศให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น  

เพื่ อให้ เป็นโครงข่ ายการขนส่งหลักของ
ประเทศ เชื่อมต่อกับเครือข่ายโลจิสติกส์ 
ในระดับภูมิภาคและอนุภูมิภาค เพื่อลด
ต้นทุนโลจิสติกส์ สนับสนุนจุดเชื่อมระหว่าง
ไทย สปป.ลาว และจีน ท่ีจังหวัดหนองคาย
และเชียงราย รวมถึงสนับสนุนการเชื่อมต่อ
กับพื้นท่ี เศรษฐกิจภายในประเทศ ท้ั งภาค 
เหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง 
ภาคตะวันออก และภาคใต้ ให้สามารถเข้าสู่
จีนและกลุ่มประเทศในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง
ได้โดยสะดวก  

โดยบูรณาการแผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
การขนส่งท้ังทางบก ทางน้ า และทางอากาศ ท่ีใช้
ประโยชน์ทางภูมิศาสตร์และโครงสร้างพื้นฐาน 
จากเส้นทางเชื่อมต่อในภูมิภาค อนุภูมิภาค และ
ชายแดน โดยเฉพาะในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงกับ
จีนตอนใต้ และเชื่อมโยงกับ เขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออกและเขตเศรษฐกิจพิเศษอื่นๆ ให้เป็น
หน่ึงเดียวกันอย่างเป็นรูปธรรมท่ีสามารถผลักดัน
การเปลี่ยนแปลงภาคการผลิตและบริการไทยสู่
ระดับนานาชาติ  

อาทิ โครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคมขนส่ง 
บริการขนส่งและเครือข่ายโลจิสติกส์ตามเส้นทาง
ส าคัญและการเชื่อมโยงสู่ประเทศเพื่อนบ้าน  
สิ่งอ านวยความสะดวกด้านการลงทุนและการค้า
ชายแดน ท่าเรือและสะพานเศรษฐกิจ ในพื้นท่ี
ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ เพ่ือให้ไทย เป็นประตู
การค้าท่ีส าคัญ รวมถึงการลงทุนพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานเพื่อการพัฒนาและรองรับการท่องเท่ียว 
และบริการในกลุ่มจังหวัดท่ีมีศักยภาพ อาทิ การ
ท่องเท่ียวอันดามันบริเวณจังหวัดภูเก็ต กระบี่ พังงา 
ตรัง และสตูล ให้เชื่อมโยงกันเป็นแหล่งท่องเท่ียว
ทางทะเล 1 ใน 5 ของโลก 70  

อาทิ ย่านกองเก็บ ตู้สินค้า จุดพักรถ ท่าเรือบก 
และศูนย์เปลี่ยนถ่ายสินค้า โดยให้ความส าคัญ
กับการบูรณาการแผนการลงทุนดังกล่าว 
ในเส้นทางยุทธศาสตร์ขนส่ งสินค้าหลัก 
เพื่อให้สามารถเชื่อมต่อกับกลุ่มประเทศ 
ในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง จีน และภูมิภาคอาเซียน 
รวมท้ังให้ความส าคัญกับการก าหนดอัตรา
ค่าบริการเพื่อจูงใจให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบ การขนส่งสู่ระบบราง  

การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและปัจจัยสนับสนุน 
เพ่ือเป็นประตูการค้าการลงทุนและฐานเศรษฐกิจส าคัญ
ของภูมิภาค  

1 
ลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐาน 
และพัฒนาปัจจัยสนับสนุน 
เพ่ือสนับสนุนพ้ืนที่ ที่มีศักยภาพ
และเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  

2 
พัฒนาระบบคมนาคมและโลจิสติกส์ 
ให้เช่ือมโยงไร้รอยต่อต้ังแต่ระดับ
ภูมิภาค อนุภูมิภาค และชายแดน  
ให้เป็นการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ  

3 
ให้ความส าคัญกับการขนส่ง 
ระบบรางอย่างต่อเนื่อง 

4 
พัฒนาและเพ่ิมศักยภาพ 
การขนส่งทางล าน ้าและชายฝั่ ง  5 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการโลจิสติกส์ 6 

สนับสนุนให้มีการลงทุน
พัฒนาศูนย์บริการโลจิสติกส์  

7 
สนับสนุนให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วม 
ในการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
เพ่ิมมากขึ้น  

หมุดหมายที่ 5  
ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค  

การพัฒนาระบบโลจิสติกส์กับการพลิกโฉมประเทศไทยภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
 

กลยุทธ์ท่ี  

2 
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นอกจากนี้  ยังมีกลยุทธ์ อ่ืน ๆ ภายใต้หมุดหมายที่  5  
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1  
การสร้างจุดยืนของไทยภายใต้บริบทโลกใหม่ ที่มุ่งเน้นการรักษา
ความสมดุลกับมิตรประเทศ การพัฒนาความสัมพันธ์ทางการค้า
และการลงทุน การปรับปรุงกลไกสนับสนุนการสร้างฐานเศรษฐกิจ
ในบริบทโลกใหม่  และการพัฒนากฎหมายและแนวปฏิบัติ 
ที่ยกระดับไทยสู่มาตรฐานระหว่างประเทศ ประกอบกับกลยุทธ์ที่ 
3 การผลักดันการลงทุนเพื่อปรับโครงสร้างอุตสาหกรรม
เป้าหมายสู่ไทยแลนด์ 4.0 ด้วยการเร่งรัดการปรับโครงสร้าง 
ภาคการผลิตและบริการโดยการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่มากขึ้น  
โดยน าแนว BCG มาใช้เป็นมาตรฐาน การสร้างระบบดิจิทัลที่เอ้ือ
ต่อการค้าการลงทุน และการพัฒนาบุคลากรสู่มาตรฐานระหว่าง
ประเทศเพื่อสนับสนุนการค้าการลงทุน ซึ่งจะท าให้ประเทศ 
มีภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือ จากการมีมาตรฐานทางการค้าที่เป็น
สากล และมีฐานการตลาดที่ขยายวงกว้างขึ้น ซึ่งจะส่งผลดีต่อ
การค้าการลงทุนและการเป็นจุดยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญ
ของภูมิภาค 

อย่างไรก็ดี การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ทั้งในบริบทของ
การเป็นหมุดหมายการพัฒนาภายใต้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 
และในบริบทของการเป็นปัจจัยสนับสนุนการขับเคลื่อน 
หมุดหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง จ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือจาก 
ทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาควิชาการ ในการ
ร่วมกันแปลงแผนการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
ในระยะ 5 ปี อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ที่ก าหนดไว้ และ
ท าให้ประเทศมีความพร้อมต่อยอดการพัฒนาสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561-2580 ให้ “ประเทศไทย
มีความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ต่อไป 
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สถานการณ์สงครามความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและ
ยูเครนที่เริ่มต้นประมาณปลายเดือนกุมภาพันธ์ 2565 และ 
การประกาศใช้มาตรการคว่ าบาตรทางเศรษฐกิจของชาติ
พันธมิตรตะวันตกต่ อรั สเซียอย่ างต่ อเนื่ อง ก่อให้ เกิ ด 
การหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทานในระดับโลก (Global Supply 
Chain Disruption) ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจทั่วโลก ท าให้
เกิดภาวะเงินเฟ้อในระดับรุนแรง รวมทั้งส่งผลต่อการฟื้นตัว 
ของเศรษฐกิจโลกที่ยังคงเปราะบางภายหลังจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 

ความส าคัญของรสัเซยี-ยเูครน 
ต่อห่วงโซอ่ปุทานของโลก 

 

 

 

 

 

 

 

รัสเซียและยูเครนเป็นประเทศผู้ส่งออกส าคัญในห่วงโซ่
อุปทาน อาทิ (1) ด้านพลังงาน รัสเซียเป็นผู้ผลิตและส่งออก
เชื้อเพลิงธรรมชาติรายใหญ่ อาทิ น้ ามัน ก๊าซธรรมชาติ ถ่านหิน 
และปิโตรเลียม มีส่วนแบ่งการส่งออกพลังงานในตลาดโลก 
เป็นอันดับ 2 ของโลก หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10 และ 
มีการส่งออกสินค้ากลุ่มพลังงาน จ านวน 1 ใน 3 ให้แกป่ระเทศ 
ในทวีปยุโรป (2) ด้านสินค้าเกษตร รัสเซียและยูเครนเป็น 
ผู้ส่งออกสินค้าเกษตรรายใหญ่ โดยเฉพาะข้าวสาลี ข้าวโพด ข้าว
บาร์เลย์ และน้ ามันดอกทานตะวัน มีส่วนแบ่งสินค้าประเภท
ธัญพืช ปุ๋ย และน้ ามันพืช คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 16 14.4 และ 
10 ของโลกตามล าดับ (3) ด้านสินค้าอุตสาหกรรม รัสเซียและ
ยูเครนมีความส าคัญต่อห่วงโซ่อุปทานอุตสาหกรรม โดยรัสเซีย 

 
 

สงครามรัสเซีย-ยูเครน 
ผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานโลก 
และระบบโลจิสติกส์ของไทย 

และยูเครนส่งออกเหล็กและเหล็กกล้า คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
4.6 และร้อยละ  2.2  ของโลกตามล าดับ และ (4) ด้านวัตถุดิบ
อาหารสัตว์ รัสเซียและยูเครนเป็นผู้ส่งออกพืชวัตถุดิบที่ส าคัญ
ในการผลิตอาหารสัตว์รายใหญ่ โดยส่งออกข้าวสาลีและข้าวโพด
เลี้ยงสัตว์ คิดเป็นร้อยละ 29 และร้อยละ 19 ของโลกตามล าดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทั้งนี้ ปัญหาสงครามความขัดแย้งระหว่างสองประเทศ 
ส่งผลกระทบต่อการค้าและความสามารถในการบริหารจัดการ
ห่วงโซ่ อุปทาน ท าให้สินค้าขาดแคลนและราคาสินค้ า 
ในตลาดโลกปรับตัวสูงขึ้น อาทิ สินค้าพลังงาน สินค้าเกษตร 
สินค้าอุตสาหกรรม และวัตถุดิบอาหารสัตว์  ประกอบกับไทย 
มีการน าเข้าปุ๋ยจากรัสเซีย และธัญพืชจากรัสเซียและยูเครน 
สงครามดังกล่าวจึงส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมการผลิต
ต่อเนื่องในประเทศไทย อาทิ อุตสาหกรรมอาหาร และการผลิต
อาหารสัตว์  

ราคาขา้วสาลรีะหวา่งประเทศและมาตรการนโยบายการคา้ 

ท่ีมา: World Bank Group 
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ในการขนส่งและการด าเนินพิธีการศุลกากรที่มีความเข้มงวด
มากขึ้น เนื่องจากจ าเป็นต้องตรวจสอบสินค้าทั้งการพาณิชย์
และการทหาร ท าให้ต้องใช้ระยะเวลาในการขนถ่ายสินค้าเพิ่มขึ้น 
ส่งผลให้ท่าเรือในยุโรปเกิดความแออัดและกระทบต่อการบริหาร
จัดการท่าเรือที่เกี่ยวข้อง  

นอกจากนี้ ปัญหาการขาดแคลนตู้คอนเทนเนอร์อย่างต่อเนื่อง 
ค่าประกันภัยทางทะเลที่เพิ่มสูงขึ้น และอัตราค่าระวางเรือ 
ที่เพิ่มขึ้นจากราคาเชื้อเพลิง ส่งผลให้การขนส่งสินค้าทางทะเล 
มีค่าใช้จ่ายเพิ่มสูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ ประกอบกับแรงงานจาก
รัสเซียและยูเครนเป็นแรงงานส าคัญของการเดินเรือ โลก 
โดยลูกเรือร้อยละ 13.9 ของลูกเรือทั้งหมดของโลก  เป็นชาวรัสเซีย 
(8.4%) และยูเครน (5.5%) ถึงแม้ว่าในปัจจุบันจะไม่มีการคว่ า
บาตรที่มุ่งเป้าไปที่คนเดินเรือของทั้ง 2 ประเทศ แต่การปิด
ท่าเรืออาจส่งผลกระทบต่อการเคลื่อนย้ายแรงงานและท าให้
เกิดการขาดแคลนแรงงานบนเรือ ซึ่งจะสร้างอุปสรรคเพิ่มเติม
ต่อการขนส่งทางทะเลต่อไป 

ทางราง การขนส่งสินค้าทางรางเป็นรูปแบบการขนส่งหนึ่ง 
ที่ได้รับความนิยมในการขนส่งสินค้าระหว่างจีนและยุโรป  
ซึ่งสามารถช่วยบรรเทาปัญหาความแออัดของการท่าเรือยุโรป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 และการขาดแคลนตู้คอนเทนเนอร์ส าหรับขนส่งทางเรือในช่วง 
ที่ผ่านมาได้ โดยในปี 2564 ปริมาณขนส่งสินค้าทางรถไฟ
ระหว่างจีนและยุโรปมีจ านวน 1.46 ล้านTEUs เพิ่มขึ้นร้อยละ 
30 จากปี 2563 สินค้าส าคัญที่ขนส่งทางรถไฟ ได้แก่ สินค้า
อิเล็กทรอนิกส์ ชิ้นส่วนยานยนต์ และสิ่งทอ ทั้งนี้ จากปัญหา 
 

ผลกระทบต่อการค้าของไทย 

ในปี 2564 ประเทศไทยส่งออกสินค้าไปรัสเซียและ
ยูเครนมีมูลค่าค่อนข้างน้อย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.38 และ
ร้อยละ 0.05 ของมูลค่าส่งออกทั้งหมดของไทยตามล าดับ โดย
สินค้าส่ งออกที่ ส าคัญ ได้แก่  รถยนต์และส่วนประกอบ 
ผลิตภัณฑ์ยาง เม็ดพลาสติก เครื่องจักรกลและส่วนประกอบ 
ผลไม้กระป๋องและอาหารทะเลกระป๋อง ส าหรับสินค้าน าเข้า
จากรัสเซียและยูเครน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.65 และร้อยละ 
0.10 ของมูลค่าน าเข้าทั้งหมดของไทยตามล าดับ โดยสินค้า 
น าเข้าหลักจากรัสเซีย ได้แก่ ปิโตรเลียม ปุ๋ยและยาก าจัด
ศัตรูพืช เหล็กและสินแร่โลหะ และสินค้าน าเข้าหลักจากยูเครน 
ได้แก่ สินค้าทางการเกษตร เหล็กและสินแร่โลหะ ไม้ซุงและไม้
แปรรูป  

อย่างไรก็ตาม มาตรการคว่ าบาตรทางเศรษฐกิจของ
ประเทศตะวันตกต่อรัสเซียส่งผลให้ราคาน้ ามันและพลังงาน 
ในทวีปยุโรปปรับตัวสูงขึ้น ซึ่งเป็นตัวแปรส าคัญของการเพิ่มขึ้น
อย่างรวดเร็วของอัตราเงินเฟ้อที่สะท้อนจากราคาสินค้าและ
บริการที่ปรับเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ไทยจึงได้รับผลกระทบจาก
การชะลอตัวทางเศรษฐกิจของเศรษฐกิจโลก และผลกระทบ
ต่อเนื่องจากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าของไทย
โดยเฉพาะประเทศในกลุ่มสหภาพยุโรป 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผลกระทบต่อการขนส่งและโลจิสติกส์  

ทางทะเล การที่สายการเดินเรือรายใหญ่ อาทิ Network 
Express Hapag-Lloyd MSC Maersk และ CMA CGM ได้
ระงับการขนส่งสินค้าในเส้นทางเดินเรือทั้งไป-กลับรัสเซียและ
ยูเครน รวมทั้งท่าเรือที่ส าคัญของรัสเซียและยูเครนหลายแห่ง 
ไม่สามารถเปิดให้บริการได้  อาทิ ท่าเรือที่ตั้ งอยู่ ใน เมือง 
เซนต์ปีเตอร์สเบิร์กในทะเลบอลติก ท่าเรือโนโวรอสซิกในทะเล
ด า ท่าเรือวลาดิวอสตอคในตะวันออกไกลของรัสเซีย ท่าเรือ 
ในเมืองมารีอูปอล เมืองแบร์เดียนส์ เมืองสกาดอฟสก์ และ
ท่าเรือเคอร์ซอนของยูเครน ท าให้การขนส่งสินค้าทางเรือ
ระหว่างประเทศผ่านหรือไปยังรัสเซียและยูเครนจ าเป็นต้อง
ปรับเส้นทางการเดินเรือใหม่โดยขนส่งสินค้าผ่านไปยังท่าเรือ
ของประเทศที่ 3 แล้วขนถ่ายสนิค้าทางบก ท าให้มีความไม่สะดวก 
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ความขัดแย้งที่ท าให้เส้นทางขนส่งสินค้าทางรถไฟผ่านยูเครน 
ได้ปิดตัวลง และเส้นทางผ่านรัสเซียและเบลารุสมีความเสี่ยง 
ที่จะยกเลิกการขนส่งในอนาคตจากมาตรการคว่ าบาตร 
การรถไฟของรัสเซีย (Russian Railways) ที่ปฏิเสธสินค้าต่าง ๆ 
ที่มีการขนส่งผ่านรัสเซีย ซึ่งการขนส่งระหว่างจีนและยุโรป  
ร้อยละ 4 เป็นการขนส่งผ่านรัสเซีย และร้อยละ 2 เป็นการขนส่ง
ผ่านยูเครน ดังนั้น หากสงครามยังคงยืดเยื้ออาจท าให้เกิด
ข้อจ ากัดในการขนส่งสินค้าทางรางผ่านรัสเซียและยูเครน ส่งผล
ให้มีปริมาณสินค้าที่ต้องการขนส่งทางทะเลเพิ่มขึ้น รวมทั้ง
ความต้องการตู้คอนเทนเนอร์ในการบรรจุสินค้าจนเกิดปัญหา
การขาดแคลนตู้คอนเทนเนอร์หรือการเพิ่มขึ้นของค่าระวางเรือ 
ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการขนส่งและโลจิสติกส์ทั่วโลกได้ 

ทางอากาศ การปิดน่านฟ้าของรัสเซียและยูเครน การยกเลิก
เที่ยวบินไปยังรัสเซียของสายการบินต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง และ
การคว่ าบาตรน่านฟ้าต่อเครื่องบินของรัสเซีย อาทิ สายการบิน 
Volga-Dnepr ส่งผลให้ความสามารถในการขนส่งสินค้า 
ทางอากาศลดลงอย่างรวดเร็ว และสายการบินต้องหลีกเลี่ยง 
ไปใช้เส้นทางอ่ืนซึ่งต้องใช้ระยะเวลาในการขนส่งเพิ่มขึ้น รวมทั้ง
เครื่องบินต้องบรรทุกเชื้อเพลิงมากขึ้น ท าให้บรรทุกสินค้าได้
น้อยลง ประกอบกับต้นทุนเชื้อเพลิงที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้อัตรา 
ค่าระวางสินค้าเพิ่มขึ้น 2.5-3 เท่า ซึ่งคาดว่าอัตราค่าระวาง 
จะคงอยู่ในระดับสูงอย่างต่อเนื่อง และส่งผลกระทบโดยตรง 
ต่อการขนส่งสินค้าที่ต้องการส่งด่วนหรือสินค้าที่มีระยะเวลา 
ในการเก็บรักษาสั้น อาทิ อาหารและเครื่องดื่ม ผัก ผลไม้ และ
ดอกไม้สด ซ้ าเติมจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 
ในระยะที่ผ่านมา  

 

 

 

 

 

 

ทางถนน รัสเซียมีบทบาทส าคัญในการขนส่งสินค้าทางถนน
ของสหภาพยุโรป โดยในปี 2563 มีสัดส่วนการน าเข้า-ส่งออก
สินค้าทางถนน คิดเป็นร้อยละ 10.7 และ 10.8 ของปริมาณ 
การขนส่งทางถนนของสหภาพยุโรป ตามล าดับ ทั้งนี้ สงคราม
ส่งผลให้ผู้ประกอบการรายใหญ่ อาทิ UPS FedEx และ DHL 
ยกเลิกบริการขนส่งสินค้าไปยังทั้งสองประเทศ ในขณะที่
ผู้ประกอบการรายย่อยในพื้นที่ยังคงให้บริการ แต่ไม่สามารถ
ก าหนดระยะเวลาในการขนส่งสินค้าได้ นอกจากนี ้ยังมีความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิดขึ้นจากปัญหาการขาดแคลนพนักงานขับรถขนส่ง
และแรงงานด้านโลจิสติกส์ เนื่องจากผู้ที่ต้องการปฏิบัติงาน 
ในพื้นที่เสี่ยงมีจ านวนลดน้อยลง 

 

 

 

 

 

 

 

สรุปสถานการณ์ 

ความขัดแย้งระหว่างของ 2 ประเทศส่งผลกระทบ 
อย่างยิ่งต่อกระบวนการน าเข้า–ส่งออกสินค้าทั้งในระดับทวีป 
และระดับโลก อาทิ (1) พิธีการศุลกากรที่ เข้มงวดต่อสินค้า 
ที่สามารถน าไปใช้เป็นยุทธปัจจัยได้ (2) ท่าเรือต่าง ๆ ในยุโรป 
มีความแออัดจากปริมาณตู้คอนเทนเนอร์ที่เพิ่มขึ้นอย่างมาก  
จากการงดให้บริการของท่าเรือส าคัญในรัสเซียและยูเครน  
(3) การขาดแคลนตู้คอนเทนเนอร์จากความต้องการตู้ที่เพิ่มขึ้น 
เนื่องจากผู้ประกอบการจะเลือกสายเดินเรือที่สามารถเลี่ยงเส้นทาง
การขนส่งทางทะเลที่ได้รับผลกระทบจากสงคราม และปรับเปลี่ยน
การขนส่งสินค้าทางรางเข้าสู่ยุโรปกลับมาใช้การขนส่งทางทะเล
แทน เพื่อหลีกเลี่ยงความเสี่ยงจากมาตรการคว่ าบาตรรัสเซีย 
ที่ท าให้สินค้าไม่สามารถผ่านเส้นทางได้ (4) ค่าใช้จ่ายและเวลา 
ในการขนส่งเพิ่มขึ้นทั้งค่าระวางบรรทุกสินค้าในทุกรูปแบบ 
การขนส่ง ตลอดจนราคาเชื้อเพลิงและค่าประกันภัยที่ปรับตัว
สูงขึ้นตามความเสี่ยง รวมทั้งไม่สามารถก าหนดระยะเวลาที่แนน่อน
ในการขนส่งได้ และ (5) การขาดแคลนแรงงานในการขนส่งสินค้า
โดยเฉพาะการปิดท่าเรือของรัสเซียและยูเครน ท าให้ทั้งสอง
ประเทศไม่สามารถเคลื่อนย้ายลูกเรือซึ่งเป็นก าลังแรงงานส าคัญ
ส าหรับการขนส่งสินค้าทางเรือได้ รวมทั้งพนักงานขับรถและ
แรงงานด้านโลจิสติกส์ที่ปฏิเสธการท างานในพื้นเสี่ยงภัย ซึ่งท าให้
จ านวนแรงงานลดลงและกระทบต่อการขนส่งสินค้า 

ที่มา: www.russia-briefing.com 

สงครามรสัเซีย-ยเูครน ผลกระทบตอ่หว่งโซ่อปุทานโลกและระบบโลจสิตกิส์ของไทย 



จดหมายข่าวโลจิสติกส์ 13 

แนวทางการปรับตัว 

 

 

 

 

 

แม้ว่าสงครามความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยูเครน 
จะอยู่ในพื้นที่วงจ ากัดแต่ได้ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจทั่วโลก  
และคาดว่าความขัดแย้งจะยังคงยืดเยื้อยาวนาน ทั้งการเจรจา
สันติภาพที่ไม่บรรลุผลมากนัก และการสู้รบระหว่างสองประเทศ
ที่พร้อมทวีรุนแรงขึ้นได้ตลอดเวลา รวมทั้งมาตรการคว่ าบาตร
ต่อรัสเซียที่มากข้ึน จะส่งผลต่อราคาพลังงานและราคาสินค้า 
ในตลาดโลกที่พุ่งสูงขึ้นอย่างรวดเร็วและยังทรงตัวในระดับสูง 
ทั้งยังส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิต การขนส่งและโลจิสติกส์
ของไทยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ รวมทั้งก่อให้เกิดการปรับเปลี่ยน
ห่วงโซอุ่ปทานโลก  

ดังนั้น บทบาทของภาครัฐในการก าหนดนโยบายหรือ
แนวทางส่งเสริมการด าเนินการด าเนินธุรกิจต้องพิจารณา
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการด าเนินการให้มีความยืดหยุ่นและ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และสร้างสภาพแวดล้อม
ที่ เอ้ือต่อการปรับเปลี่ยนการด าเนินธุรกิจของภาคเอกชน 
ต้องปรับตัวให้สามารถรองรับต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
อาทิ (1) การปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตและกลยุทธ์การบริหาร
จัดการโลจิสติกส์ โดยการกระจายแหล่งวัตถุดิบเพื่อลดความเสี่ยง
จากการขาดแคลนวัตถุดิบ และการหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทาน 
(2) การน าเทคโนโลยีและระบบข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้วิเคราะห์
ประมาณการณ์ความต้องการสินค้า และบริหารการจัดซื้อและ
สินค้าคงคลังอย่างมีประสิทธิภาพ (3) การเลือกเส้นทางอ่ืน
เพิ่มเติมในการขนส่งสินค้าไทยไปยังยุโรป โดยพิจารณาการขนส่ง 
ผ่านแดนทั้งทางบกและทางรางผ่านเส้นทางในประเทศจีน 
รวมทั้งพิจารณาขนส่งผ่านแดนจากจีนไปยังประเทศอ่ืนด้วย 
เพื่อป้องกันความเสี่ยงและเป็นทางเลือกใหม่ในระยะยาวของ 
การขนส่งสินค้าไทย (4) การปรับสู่ระบบเศรษฐกิจแบ่งปัน 
ด้วยการน าสินทรัพย์ เช่น รถบรรทุก คลังสินค้า อุปกรณ์ยกขน 
เป็นต้น มาแบ่งปันและใช้งานร่วมกันด้วยการให้เช่าผ่าน
แพลตฟอร์มของธุรกิจ ซึ่งเป็นช่องทางสร้างรายได้จากสินทรัพย์
ที่มีอยู่ให้เกิดการใช้งานที่คุ้มค่ายิ่งขึ้น รวมทั้งช่วยประหยัด
ค่าใช้จ่ายและลดการซื้อสินทรัพย์มาครอบครองโดยไม่จ าเป็น  
(5) การเลือกใช้พลังงานสะอาดเพื่อลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
ในภาคการขนส่ง อาทิ การใช้รถบรรทุกไฟฟ้า (EV Truck) ร่วมกับ 
 

ระบบบริหารจัดการและติดตามรถบรรทุกที่ใช้จัดเส้นทางเดินรถ
ให้มีความเหมาะสม ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนค่าเชื้อเพลิงและลด 
การสูญเสียเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ (6) การพัฒนา
ยกระดับทักษะแรงงานทั้ งการพัฒนาทักษะเดิม (Upskill)  
การเพิ่มเติมทักษะ (Reskill) และการเรียนรู้ทักษะใหม่ (New Skill) 
เพื่อให้สามารถรองรับความต้องการแรงงานด้านโลจิสติกส์ที่มี 
มากขึ้นในปัจจุบัน 

ราคาปลาแซลมอนและอาหารทะเลน าเขา้ในญีปุ่่นสูงขึ้น  

(ณ 5 เม.ย. 65) ส านักข่าว Nikkei Asia รายงานว่า ผลจากมาตรการ
ปิดน่านฟ้าของหลายประเทศในช่วงสงคราม ท าให้ราคาปลาแซลมอน
และอาหารทะเลน าเข้าอื่น ๆ ในญี่ปุ่นเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากเครื่องบิน
ขนส่งสินค้าจากยุโรปไปยังญี่ปุ่นไม่สามารถบินเหนือน่านฟ้ารัสเซียได้
โดยตรงตั้งแต่สงครามเริ่มขึ้น ท าให้เปลี่ยนไปใช้เส้นทางอื่นซ่ึงใช้
เวลานาน ท าให้ต้นทุนการขนส่งเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ผู้บริโภคและธุรกิจ 
ต่าง ๆ ได้รับผลกระทบจากต้นทุนอาหารที่สูงขึ้น  

ค่าระวางเส้นทางระหว่างไทย – ยุโรปปรับเพ่ิมขึ้น 

โดยข้อมูลจากสภาผู้ส่งสินค้าทางเรือแห่งประเทศไทยเปรียบเทียบ 
ค่าระวางเรือ (Ocean Freight) จากไทยไปยังสหภาพยุโรป พบว่า 
ก.พ. 65 มีค่าระวางเรือขนาดตู้ 40 ฟุต เฉลี่ยอยู่ที่ 14,300 เหรียญ
สหรัฐ ปรับขึ้นประมาณ 1,000 เหรียญสหรัฐต่อตู้จากช่วงก่อนเกิด
สงครามซ่ึงมีค่าระวางเฉลี่ยประมาณ 13,300 เหรียญสหรัฐ (อัตรา 
ค่าระวางเดือน พ.ย. – ธ.ค. 64 ที่ 13,200 เหรียญสหรัฐ และ ม.ค. 65 
ที่ 13,600 เหรียญสหรัฐ) แม้ว่าปัจจุบันสถานการณ์ค่าระวางจะปรับตัว
ลงและรักษาระดับคงที่ แต่มีแนวโน้มที่จะปรับตัวขึ้นได้ทุกเมื่อหากมี
ปัจจัยแวดล้อมเข้ามากระตุ้น รวมทั้งผู้ส่งออกอาจพบปัญหาระวางเรือ
เต็ม และปัญหาความหนาแน่นของท่าเรือทั่วโลก 

สาระเพ่ิมเติม  
ผลกระทบตอ่การขนส่ง 
ทางอากาศและทางทะเล 

สงครามรสัเซีย-ยเูครน ผลกระทบตอ่หว่งโซ่อปุทานโลกและระบบโลจสิตกิส์ของไทย 
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รฟท.เร่งทางคู่ “เด่นชัย-เชียงของ” ลุยเคลียร์เวนคืนคืบ 40% (ไทยโพสต์) การรถไฟแห่งประเทศ
ไทย (รฟท.) เปิดเผยความคืบหน้าโครงการรถไฟทางคู่สายใหม่ ช่วงเด่นชัย-เชียงราย-เชียงของ ระยะทาง 323 
กม. วงเงินประมาณ 72,000 ล้านบาท ซ่ึง รฟท. อยู่ระหว่างด าเนินการท าสัญญาซ้ือขายอสังหาริมทรัพย์กับ
ประชาชนที่มีที่ดินถูกเวนคืน และได้บริหารจัดการกระบวนการการจ่ายเงินท าให้ประชาชนทยอยรับเงินได้เร็วขึ้น 
ซ่ึงที่ดินบางส่วนได้มีการส่งมอบพื้นที่แล้ว ท าให้การเวนคืนที่ดินมีความคืบหน้าประมาณ 40% และจะเร่งด าเนินการ 
ให้แล้วเสร็จภายในปี 2566 ทั้งนี้ โครงการมีระยะเวลาด าเนินงาน 71 เดือน คาดว่าจะแล้วเสร็จและสามารถเปิด
ให้บริการประชาชนได้ในปี 2571  

ครม. เห็นชอบให้ บขส. ขนส่งสินค้าและพัสดุได้ ชดเชยขาดรายได้จากการเดินรถประจ าทาง 

(ไทยรัฐ) คณะรัฐมนตรี (ครม.) เห็นชอบทบทวนมติ ครม. เมื่อวันที่ 21 ต.ค. 2502 เรื่องการเดินรถส่งของ
ต่างจังหวัดจากเดิม ให้บริษัท ขนส่ง จ ากัด (บขส.) รับหน้าที่เดินรถโดยสารเพียงอย่างเดียว เป็นให้สามารถขนส่ง
ทั้งผู้โดยสาร สินค้าและพัสดุภัณฑ์ เพื่อให้ บขส. ด าเนินกิจการขนส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  
โดยในระยะต่อไป บขส. จะท าความร่วมมือกับบริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด และผู้ประกอบการเอกชน เพื่อขยายจุด
กระจายสินค้าและให้บริการได้แบบ Door to Door เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งตลาด และขยายฐานลูกค้า รวมทั้งพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลในการติดตามสินค้าและพัสดุภัณฑ์ต่อไป 

ปตท. จับมือ American Eagle Tankers (AET) พัฒนาเรอืขนส่งใช้เชือ้เพลงิกรนีแอมโมเนยี 

เพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย Net Zero Emission (จส.100) โดยลงนามในบันทึกข้อตกลงร่วมกันเพื่อศึกษา
ความเป็นไปได้และสร้างเรือบรรทุกน้ ามันที่ปล่อยมลพิษเป็นศูนย์ขนาด Aframax (ขนาดประมาณ 120,000 เมตริกตัน)  
ให้สามารถใช้ เชื้อเพลิงได้ทั้งกรีนแอมโมเนียและน้ ามันเตาก ามะถันต่ า จ านวน 2 ล า ซ่ึงหากการศึกษา 
มีความเป็นไปได้ เรือล าแรกจะมีก าหนดส่งมอบให้กับ ปตท. เพื่อด าเนินการเช่าเหมาล าภายในไตรมาสที่ 4  
ของปี 2568 และล าที่สองภายในไตรมาสที่ 1 ของปี 2569 

Logistics news 

รถไฟ Qilu รถไฟขนส่งสินค้าระหว่างจีน-

ยุโรป (THAIBIZCHINA, 2022) เมื่อวันที่ 30 เม.ย. 
65  รถ ไฟ  Qilu โดย  Shandong Expressway 
Group เปิดให้บริการขนส่งสินค้าจากสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนไปยังคาบสมุทรบอลข่านในยุโรป โดย
ขนส่งชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศ อุปกรณ์พลังงาน
แสงอาทิตย์ และสินค้าอื่น ๆ ซ่ึงเดิมเส้นทางในการ
ขนส่งสินค้าจะใช้เส้นทางที่ผ่านประเทศยูเครนแต่
ด้วยสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและ
ยูเครน ท าให้รถไฟ Qilu ต้องปรับเปลี่ยนเส้นทาง
ขนส่งผ่านทางประเทศโปแลนด์ ไปถึงประเทศ
ฮังการีและเซอร์เบีย แล้วจึงเข้าไปในคาบสมุทร
บอลข่าน ทั้งนี้การเปิดให้บริการขนส่งดังกล่าวมี
วัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มการขยายตลาดต่างประเทศ 
และยกระดับความสามารถในการให้บริการรถไฟต่อไป 

IKEA น าร่องทดสอบการจัดส่งเฟอร์นิเจอร์

และของตกแต่งบ้านด้วยรถบรรทุกระบบ

อัตโนมัติ (Ed Garsten, 2022) IKEA ร่วมกับ
บริษัท Kodiak Robotics ผู้ผลิตรถบรรทุกระบบ
อัตโนมัติของสหรัฐอเมริกา น าร่องทดสอบการจัดส่ง
เฟอร์นิ เจอร์และของตกแต่งบ้านของ IKEA ด้วย
รถบรรทุกระบบอัตโนมัติในรัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา 
ระหว่างคลังสินค้าของ IKEA เมือง Baytown ไปยัง 
IKEA สาขาเมือง Frisco ระยะทางกว่า 482 กิโลเมตร 
โดยพนักงานขับรถมีหน้าที่หลักในการยกขนสินค้า
และควบคุมการท างานของรถบรรทุกระบบอัตโนมัติ
ตลอดเส้นทางการขนส่ ง ซ่ึ งคาดว่ าจะช่วย เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการขนส่งทางไกลและความปลอดภัย
บนท้องถนน รวมถึงสามารถลดการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง
ได้ถึงร้อยละ 10 เทียบกับการขนส่งด้วยรถบรรทุก
โดยคนขับ ซ่ึงจะสามารถลดต้นทุนการขนส่งสินค้า
ได้มากยิ่งขึ้น 

ASEAN และ EU ลงนามข้อตกลงการ

ขนส่งทางอากาศระหว่างภูมิภาคครั้งแรก  

( Cathy Buyck, 2022)  ASEAN และ EU ลงนาม 
ความตกลงว่าด้วยการขนส่งทางอากาศ (ASEAN-EU 
Comprehensive Air Transport Agreement: 
AE CATA) ซ่ึงเป็นความตกลงการขนส่งทางอากาศ
ระหว่างภูมิภาค (bloc-to-bloc) สนับสนุนการฟื้นฟู
ความเช่ือมโยงการขนส่งทางอากาศ โดยสายการบิน
จากอาเซียนและ EU สามารถให้บริการผู้โดยสาร
ได้มากถึง 14 เที่ยวบินต่อสัปดาห์ และขนส่งสินค้า 
ไม่จ ากัดจ านวนครั้งไปยังอีกภูมิภาคหนึ่ง ผ่านประเทศ
ที่สาม ทั้งนี้  AE CATA อยู่ระหว่างกระบวนการ 
ให้สัตยาบันก่อนมีผลบังคับใช้จริง โดยจะมีผลบังคับใช้
ทันทีภายหลังได้รับการลงนามจากทั้งสองฝ่ายแล้ว 
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คณะกรรมการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและขนส่งสินค้า (กบส.) 
ได้มีการประชุมคร้ังที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2565 โดยมี
นายสุพัฒนพงษ ์พันธ์มีเชาว์ รองนายกรัฐมนตรี เป็นประธานการประชุม 
ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ (ร่าง) แผนปฏิบัติการด้านระบบโลจิสติกส์ของ
ประเทศไทย พ.ศ. 2566-2570 พร้อมทั้งมอบหมายหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ร่วมกันขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ และมีมติเห็นชอบ
การทบทวนมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2561 เพื่อมอบหมาย
ให้กรมศุลกากรเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการและพัฒนาระบบ 
NSW และก าหนดขอบเขตหน้าที่ของ บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ 
จ ากัด (มหาชน) ให้เหมาะสม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการและพัฒนาระบบ NSW 

การศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบโลจิสตกิส์เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการคา้

ชายแดนและการคา้ผา่นแดนของประเทศไทย 

ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยกองยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบโลจิสติกส์ (กลจ.) ร่วมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยส านักงานศูนย์วิจัยและ 
ให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และบริษัท อินทิเกรเทด เอนจิเนียริ่งคอนซัล
แทนท์ จ ากัด จัดท าโครงการศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการค้าชายแดนและการค้าผ่านแดนของประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ส ารวจข้อมูล ข้อเท็จจริง ปัญหาอุปสรรค และข้อจ ากัดในการขนส่งสินค้าและการบริหาร
จัดการโลจิสติกส์บริเวณพื้นที่ชายแดนที่ส าคัญของประเทศ วิเคราะห์ปัจจัย แนวโน้ม และ
บริบทการเปลี่ยนแปลงที่คาดว่าจะมีผลกระทบต่อการขนส่งสินค้าและการบริหาร
จัดการโลจิสติกส์บริเวณพื้นที่ชายแดน รวมทั้งจัดท าแนวทางการพัฒนาระบบโลจิสติกส์
และสิ่งอ านวยความสะดวกในการขนส่งสินค้า ตลอดจนการบริหารจัดการบริเวณชายแดน
ให้เหมาะสมกับบริบทการพัฒนาในแต่ละพื้นที่ และพัฒนาแนวทางการติดตามประเมินผล
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการค้าชายแดนและการค้าผ่านแดนของประเทศไทย โดยปัจจุบัน 
อยู่ระหว่างการจัดท ารายงานความก้าวหน้าครั้งที่ 2 (Progress Report I) และคาดว่า
โครงการการศึกษาฯ จะแล้วเสร็จในเดือนพฤษภาคม 2566 

สถิติด้านโลจสิตกิส์ไทย 

ผลการประชมุคณะกรรมการพัฒนาระบบการบรหิารจดัการและขนส่งสินคา้ (กบส.) ครั้งที ่2/2565 

Q3/64 Q4/64 Q1/65 Q2/65 Q3/65 Trend

มลูค่าการค้าระหว่างประเทศ 4,412,753 4,709,609 4,868,098 5,300,427 5,503,894
ดชันผีลผลิตอุตสาหกรรม 90.46 100.17 105.26 95.79 97.75
ดชันกีารสง่สนิค้า 92.26 101.98 103.68 97.79 99.79
ดชันสีนิค้าส าเร็จรูปคงคลัง 142.47 144.00 139.38 134.29 139.35
ดชันอัีตราสว่นสนิค้าส าเร็จรูปคงคลัง 164.88 148.88 138.19 148.77 148.21
Baltic Dry index 3,702        3,498        2,041        2,313        1,659      
Gasohol 95 26.77 28.43 32.76 39.15 35.78
Diesel 29.26 29.99 29.99 32.14 35.00
NGV 15.03 15.62 15.59 15.59 15.92

ข่าวสารบ้าน กลจ. 
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ผลการจดัอนัดับดัชนีการพัฒนารฐับาลอเิลก็ทรอนกิส ์ปี 2565 
โดย ส านักงานกิจการเศรษฐกิจและสังคมแห่งสหประชาชาติ (United Nations Department of Economic and Social Affairs: UNDESA)  

 

3 

2 

5 

4 
เดนมาร์ก ฟนิแลนด ์

เกาหลีใต ้

นิวซีแลนด ์

สวีเดน 
ไอซ์แลนด ์

ไทย 

1 
55 

ผลการจดัอนัดับความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ ปี 2565 

จาก 
193 

ประเทศ 

เดนมาร์ก 

สิงคโปร ์

สวิตเซอรแ์ลนด ์

สวีเดน 

ฮ่องกง 

2022 2021 

ไทย 

1 3 

2 1 

3 5 

4 2 

5 

33 

7 

28 

2 

1 

2 

2 

2 

5 

อันดบัในปี อันดบัในปี 

หมายถงึ อันดับทีเ่ปลีย่นแปลงจากปี 2564 

 ท่ีมา: E-Government Development Index 2022  
        

โดย International Institute for Management Development, World Bank 

พิจารณา 

3 

ปัจจยั
ย่อย 

ภาพรวม 

นับตั้งแต่ช่วงปี 2561 - 2565 ผลการจัดอันดับของประเทศ
ไทยดีขึ้นมาอย่างก้าวกระโดด โดยในปี 2565 ไทยอยู่อันดับที่ 55 
จาก ทั้งหมด 193 ประเทศ ดีขึ้นมา 18 อันดับจากอันดับที่ 73 
ในปี 2561 และเป็นอันดับที่ 3 ของอาเซียน รองจากสิงคโปร์
และมาเลเซีย 

กราฟฟกิ : กลจ. สศช 

            ประเทศไทย 

ด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน 
(Infrastructure) 44 1 

เจาะลึก     

ด้านประสทิธภิาพของภาคธรุกจิ
(Business Efficiency) 

ด้านสมรรถนะทางเศรษฐกจิ  
(Economic Performance) 34 13 

ด้านประสทิธภิาพของภาครฐั 
(Government Efficiency) 31 11 

30 9 

ท่ีมา: IMD World Competitiveness Yearbook 2022 
       กองยุทธศาสตร์และประสานการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน สศช. 

ผลการจัดอันดับ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ลดลง 1 อันดับ โดยมีผล 
การจัดอันดับของปัจจัยย่อยที่ดีขึ้นในด้านสาธารณูปโภคพื้นฐาน โครงสร้าง
พื้นฐานด้านเทคโนโลยี และโครงสร้างพื้นฐานด้านการศึกษา ในขณะที่มี
ปัจจัยย่อยด้านโครงสร้างพื้นฐานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมที่มีอันดับลดลง 
และเมื่อพิจารณาปัจจัยย่อยด้านสาธารณูปโภคพื้นฐาน (Basic Infrastructure) 
ซ่ึงมีปัจจัยด้านการขนส่งคมนาคม มีอันดับที่ดีขึ้น 2 อันดับ  

นอกจากนี้ ผลการจัดอันดับปัจจัยย่อยอื่นๆ ในภาพรวม ทั้งหมดของ 
ทั้งสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ประสิทธิภาพภาครัฐ ประสิทธิภาพของภาคธุรกิจ 
และโครงสร้างพื้นฐาน ไทยมีปัจจัยย่อยในสมรรถนะการแข่งขันของประเทศ 
ที่ปรับตัวดีขึ้นในปี 2565 อาทิ Labor force-Long term growth 

Labor force-Long term growth 

2021 2022 

Gross fixed capital formation – real growth 

Real GDP Growth 

Safely treated waste water 

0.34 0.97 

-4.83 3.41 

-6.1 1.6 

14.6 24.4 

High - tech exports (%) 23.61 27.67 

Export of goods ($bn) 231.47 271.17 

ปัจจัยย่อยท่ีปรับตัวดีข้ึน    ในปี 2565  

ทุนมนุษย์  
(Human Capital Index :HCI) 

การให้บริการออนไลน์  
(Online Service Index :OSI) 

โครงสร้างพ้ืนฐานโทรคมนาคม 
(Telecommunication Infrastructurce Index: TII) 

1 

2 

3 
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