
 

 
 

 

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ส านักงานคณะกรรมการ 

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ (สศช.) 

 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 



 

สรุปผลการด าเนินงานตาม 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ(สศช.) 

บทสรุปผู้บริหาร 

1. หลักการ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนดให้ส่วนราชการต้องวิเคราะห์และบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ให้ครบถ้วน โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่ส าคัญและมีผลกระทบสูง 
ต่อการบรรลุความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ได้รับงบประมาณอย่างน้อยประเด็นยุทธศาสตร์ละ 1 แผนงาน
หรือโครงการมาด าเนินการจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบต่อความส าเร็จ
หรือการบรรลุเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

ในส่วนของการบริหารจัดการความเสี่ยงของส่วนราชการ ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ก าหนดขั้นตอน 
การด าเนินการ หลักเกณฑ์การวิเคราะห์ ประเมินและจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way 
Commission) ประกอบด้วย 3 กระบวนการ ดังนี้ 

1.1 การระบุความเสี่ยง เป็นการน ากิจกรรมภายใต้แผนงาน/โครงการที่คัดเลือกมาระบุความเสี่ยง
ตามหลักธรรมาภิบาล 9 องค์ประกอบ ได้แก่ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส  
มีส่วนร่วม กระจายอ านาจ นิติธรรม และเสมอภาค 

1.2 การบริหารความเสี่ยง ครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง  
การก าหนดและด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยง และการด าเนินกิจกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 

1.3 การก ากับและติดตามประเมินผล เป็นการรวบรวมข้อมูลและด าเนินการตามแผนฯ 

2. การจัดแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
เพ่ือบรรลุแนวทางการด าเนินการข้างต้น สศช. จึงพิจารณาโครงการ/กิ จกรรมที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2559 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 โดยคัดเลือกโครงการ/แผนงานส าคัญ ที่มีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความส าเร็จ
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ได้รับงบประมาณอย่างน้อยประเด็นละ 1 ยุทธศาสตร์ มาด า เนินการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์  
5 โครงการ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ สศช. แผนงาน/ โครงการฯ ผู้รับผดิชอบ งบประมาณ 
 

1. การจัดท าแผนยทุธศาสตร์การ
พัฒนาประเทศให้มีความยั่งยนื 

1. โครงการขับเคลื่อนความร่วมมือตาม
แผนงาน GMS IMT-GT MJ-CI APEC และ
องค์กรระหว่างประเทศอ่ืนๆ 

สปร. 9,500,000 

2. การวิเคราะห์แผนงาน/โครงการ
ด้วยความเป็นกลางทางวชิาการและ
รักษาผลประโยชน์ของประเทศ 

2. โครงการศึกษาแนวทางการเชื่อมโยงระเบียง
เศรษฐกิจ (EWEC) สู่การพัฒนาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

สพอ. 3,500,000 



 

ยุทธศาสตร์ สศช. แผนงาน/ โครงการฯ ผู้รับผดิชอบ งบประมาณ 
 

3. การขับเคลื่อนแผนพัฒนาสู่การ
ปฏิบัติอย่างมปีระสทิธิภาพ 

3. โครงการขับเคลื่อนเขตเศรษฐกิจพิเศษตาม
นโยบายรัฐบาล 
 - โครงการขับเคลื่อนนโยบายเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษ 
 - โครงการติดตามประเมินผลการ

ด าเนินงานเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษตาม
นโยบายของรัฐบาล 

สพท. 15,300,000 

4. การติดตามประเมนิผลและการพัฒนา
ดัชนชีี้วดัด้านเศรษฐกิจและสังคม 

5. การพัฒนาฐานข้อมูลดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม และสิง่แวดล้อมของประเทศให้
ทันสมัยเปน็ที่ยอมรับและนา่เชือ่ถือ 

4. โครงการศึกษาประเมินผลการด าเนินการ
พัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย 

กลจ. 5,000,000 

6. การบริหารจัดการองค์กรให้มี 
ธรรมาภิบาลและประสิทธิภาพสงู 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร กพร.สศช. 8,000,000 

3. การรายงานผลการด าเนินงาน 

สศช. โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้ประสานขอความร่วมมือจากส านักและกลุ่มงานที่รับผิดชอบ
โครงการข้างต้น ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง สศช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  
ตามมาตรฐาน COSO สามารถสรุปผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง สศช. ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 ทั้งในระดับภาพรวมและรายโครงการ ได้ดังนี้ 

3.1 ภาพรวม  

สศช. ด าเนินการบริหารความเสี่ยงโครงการฯ ตามที่ได้ก าหนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 โดยใช้กลยุทธ์การควบคุม หลีกเลี่ยง และรับความเสี่ยงไว้เอง ท าให้สามารถ
บริหารความเสี่ยงของโครงการฯ ให้อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเป็นระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการ
ควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

3.2 รายโครงการ 

รายละเอียดโครงการ 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ของโครงการ : 
การด าเนินการตามตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการฯ 

1. โครงการขับเคลื่อนความร่วมมือตามแผนงาน GMS IMT-GT MJ-CI APEC และองค์กรระหว่างประเทศอื่นๆ 
ผู้รับผิดชอบ : ส านักงาน
ประสานความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ (สปร.)  
กลยุทธ์ที่ใช้ : การควบคุม
ความเสี่ยง 
แนวทางการจดัการความเสี่ยง : 
1. แต่งตั้งคณะท างานเพื่อ

ก าหนดแนวทางและ
รูปแบบการประชุม 

ระดับความส าเร็จของ
การจัดประชุม/
ขับเคลื่อนความร่วมมือ
ตามแผนงาน GMS 
IMT-GT MJ-CI APEC 
และองค์กรระหว่าง
ประเทศอ่ืนๆ ใน
ปีงบประมาณ 2559 
ร้อยละ 90 

สามารถด าเนินการได้ตามตัวชี้วัดโครงการฯ :  

มีการด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่
ตั้งเป้าหมายไว้อย่างสมบูรณ์ ได้แก่   
1. โครงการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ Economic Corridor 

Forum เมื่อวันที่ 3-4 สิงหาคม 2559 ณ ราชอาณาจักรกัมพูชา   
2. โครงการเป็นเจ้าภาพการประชุมระดับผู้ว่าราชการจังหวัดและ

มุขมนตรี ครั้งที่ 13 การประชุมระดับเจ้าหน้าที่อาวุโส ครั้งที่ 
24 และการประชุมระดับรัฐมนตรี ครั้งที่ 23 แผนงาน IMT-GT 
เมื่อวันที่ 21-23 กันยายน 2559 ณ จังหวัดพังงา   



 

รายละเอียดโครงการ 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ของโครงการ : 
การด าเนินการตามตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการฯ 

2. จัดท าแผนและตารางการ
ปฏิบัตงิานการประชุมพร้อม
แจ้งผู้เกี่ยวข้องทราบ และ
เน้นย้ าความส าคัญของ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาต่าง  ๆ

3. ก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าร่วม
การประชุมให้ชดัเจน 

4. จัดช่องทางการตรวจสอบ
โครงการ/การสื่อสารกับ
ผู้เข้าร่วมการประชุม 

5. ประสานกับคลังเร่งการ
เบิกจ่ายงบประมาณในการ
ประชุมและการเดนิทาง 

3. โครงการเป็นเจ้าภาพจัดการประชุมในโครงการตาม IMT-GT 
Implementation Blueprint  2012 - 2016 จ านวน 2 ครั้ง  
วันที่ 27-29 เมษายน 2559 และเมื่อวันที่ 17-18 พฤษภาคม 
2559 ณ จังหวัดสงขลา 

4. โครงการเข้าร่วมการประชุมระดับคณะท างาน ครั้งที่  11 
แผนงาน JDS วันที่ 11 สิงหาคม 2559 ณ ประเทศมาเลเซีย  

5. โ ค ร ง ก า ร เป็ น เ จ้ า ภ าพจั ดก า รป ระชุ ม เชิ ง ปฏิ บั ติ ก า ร
ระดับประเทศ และพื้นที่ 14 จังหวัดชายแดนภาคใต้ เรื่องการ
ทบทวนยุทธศาสตร์ความร่วมมือภายใต้แผนงาน IMT-GT และ
การจัดท าแผนด าเนินงานระยะห้าปี แผนที่ 3 (ปี 2560-2564) 
วันที่ 7-8 ตุลาคม 2558 ณ โรงแรมเดอะสุโกศล และวันที่ 2-3 
พฤษภาคม 2559 ณ โรงแรมปริ๊นเซส หลานหลวง 

2. โครงการศึกษาแนวทางการเชื่อมโยงระเบียงเศรษฐกิจ (EWEC) สู่การพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ผู้รับผิดชอบ : ส านักพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ (สพอ.)  
กลยุทธ์ที่ใช้ : การควบคุม
ความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง : 
1. ก าหนดกรอบการ

ด าเนินงาน (TOR) ให้
ชัดเจน ครอบคลมุกิจกรรม 

2. คัดเลือกที่ปรึกษาให้เป็น 
ไปตามระเบียบพัสดุฯ 
และท าสัญญาตามกรอบ
ระยะเวลาการเบิกจา่ย
งบประมาณ 

3. ท าสัญญาจัดจา้งอย่าง
ถูกต้องรัดกุมตามระเบียบ
พัสดุฯ 

4. การก ากับโครงการ โดย
ตรวจสอบและนดัประชุม
เพื่อติดตามการท างานของ
ทีมที่ปรึกษาโครงการฯ ให้มี
การส่งมอบผลงานตาม
แผนงานและรายงาน
ความกา้วหนา้ไปตามสาย
บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง 

รายงานผลการศึกษาที่
มีข้อเสนอแนวทางใน
การพัฒนากิจกรรม
ทางเศรษฐกิจในพื้นที่
ตามแนวระเบียง
เศรษฐกิจ (EWEC)  
ในภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือ 
   

สามารถด าเนินการได้ตามตัวชี้วัดโครงการฯ  :  

มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้ส่งมอบงานโครงการศึกษาแนวทางการ
เชื่อมโยงระเบียงเศรษฐกิจ (EWEC) สู่การพัฒนาภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ ตามเงื่อนไขของกรอบการด าเนินงาน (TOR) แล้ว
จ านวน 3 งวดงาน ได้แก่ รายงานการศึกษาขั้นต้น ( Inception 
Report) รายงานการศึกษาขั้นกลาง (Interim Report) และร่าง
รายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ์ (Draft Final Report) โดยมีการ
ประชุมคณะกรรมการก ากับการด าเนินการโครงการฯ เพื่อพิจารณา
รับรองรายงานการศึกษาได้ด าเนินการแล้วรวม 2 ครั้ง และ
ด าเนินการเบิกจ่ายค่าจ้างที่ปรึกษาเรียบร้อยแล้วรวม 2 งวด 



 

รายละเอียดโครงการ 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ของโครงการ : 
การด าเนินการตามตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการฯ 

3. โครงการขับเคลื่อนเขตเศรษฐกิจพิเศษตามนโยบายรัฐบาล 
ผู้รับผิดชอบ : ส านักยทุธศาสตร ์ 
และการวางแผนพัฒนาพื้นที่ 
(สพท.)  
กลยุทธ์ที่ใช้: การควบคุมความ
เสี่ยง และรับความเสี่ยงไว้เอง 
แนวทางการจดัการความเสี่ยง :  
1. ประสานกับหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องเพื่อก าหนด 
สิทธิประโยชน์และจัดตั้ง
ศูนย์บริการเบ็ดเสร็จด้าน
การลงทุน 

2. ประสานการบริหารจัดการ
ด้านแรงงาน สาธารณสุข 
และความมั่นคง 

3. ประสานการพัฒนาด้าน
การตลาดและประชาสัมพันธ ์

4. ติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงาน วิเคราะห์ความ
เหมาะสมของกระบวนการ
ประเมินผล ก าหนดผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียที่ชัดเจน
และครอบคลุมทุกภาคีการ
พัฒนาที่เกี่ยวข้อง  

5. ประสานการพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐานและด่าน
ศุลกากร 

มูลค่าการลงทุนในเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดนเพิ่มขึ้น 

สามารถด าเนินการได้ตามตัวชี้วัดโครงการฯ : 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2559 มีเอกชนยื่นขอรับการส่งเสริม
การลงทุนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษตาก สระแก้ว มุกดาหาร 
หนองคาย เชียงราย สงขลา กาญจนบุรี และตราด จ านวน 40 
โครงการ รวมวงเงิน 7,211.55 ล้านบาท ผ่านการอนุมัติแล้วรวม 
28 โครงการ เงินลงทุนรวมทั้งสิ้น 5,574.66 ล้านบาท 

4. โครงการศึกษาประเมินผลการด าเนินการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย 

ผู้รับผิดชอบ : กองยุทธศาสตร์
การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ 
(กลจ.)  
กลยุทธท์ี่ใช้ : การควบคุมความ
เสี่ยง และรบัความเสี่ยงไว้เอง 
แนวทางการจดัการความเสี่ยง : 
1. ก าหนดกรอบการ

ด าเนินงาน (TOR) ให้
ครอบคลุมการท างานใน
ทุกประเด็น 

รายงานการศึกษา 
ขั้นกลาง (Interim 
Report) โครงการ
ศึกษาประเมินผลการ
ด าเนินการพฒันา
ระบบโลจิสติกส์ของ
ประเทศไทย ตาม
กรอบก าหนดการ
ด าเนินงานในปี 2559 

สามารถด าเนินการได้ตามตัวชี้วัดโครงการฯ : 

เนื่องจากมีการจัดท ากรอบการด าเนินงาน (TOR) ที่ชัดเจน มีความ
ละเอียดรัดกุมและครอบคลุมการท างานในทุกประเด็นที่ต้องการ 
พร้อมทั้งจัดตั้งคณะกรรมการจัดจ้าง และคณะกรรมการก ากับฯ 
โดยเชิญหน่วยงานภายนอก และเจ้าหน้าที่ในส านักอื่นที่เกี่ยวข้อง
กับโครงการฯ เข้ามาร่วมเป็นคณะกรรมการก ากับฯ ซึ่งการ
ด าเนินการจัดจ้างและก ากับการด าเนินโครงการฯ เป็นไปตาม
ขั้นตอนระเบียบพัสดุฯ รวมทั้งมีการรายงานผลการด าเนินงาน
ดังกล่าวตามสายบังคับบัญชา โดยคณะกรรมการจัดจ้างได้จ้างศูนย์
ความเป็นเลิศด้านโลจิสติกส์ มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าธนบุรี เป็น
ที่ปรึกษาโครงการฯ  ได้น าส่งรายงานการศึกษาขั้นต้น (Inception 



 

รายละเอียดโครงการ 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ของโครงการ : 
การด าเนินการตามตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการฯ 

2. กระบวนการจัดจา้ง โดย
ศึกษาและตรวจสอบ
ผลงานทีผ่่านมาของทีมที่
ปรึกษา และคัดเลือกที่
ปรึกษาตามระเบียบพสัดุฯ 

3. ท าสญัญาจัดจา้งให้ชัดเจน 
ครอบคลุมตามวตัถุประสงค ์
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ใน
กรอบการด าเนินงาน 
(TOR) 

4. การก ากับโครงการฯ โดย
คณะกรรมการก ากับฯ มี
การตรวจสอบการท างาน
ของทีมที่ปรึกษา
โครงการฯ อย่างใกล้ชิด
ตาม TOR เพื่อให้มีการส่ง
มอบผลงานตามแผนงาน 

Report) และรายงานการศึกษาขั้นกลาง (Interim Report) เสร็จ
สิ้นแล้วตาม TOR โดยมีการประชุมคณะกรรมการก ากับการด าเนิน
โครงการฯ เพื่อพิจารณารับรองรายงานการศึกษาแล้วรวม 2 ครั้ง 
และด าเนินการเบิกจ่ายค่าจ้างที่ปรึกษาเรียบร้อยแล้วรวม 2 งวด 
ทั้งนี้ คณะกรรมการก ากับฯ ได้ท าการก ากับดูแล และให้ค าปรึกษา
อย่างใกล้ชิดเพื่อลดความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมเพื่อให้มีผลสัมฤทธิ์
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร 

ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มพฒันา
ระบบบริหาร  (กพร.)  
กลยุทธ์ที่ใช้ : การควบคุม
ความเสี่ยง และรบัความเสี่ยง
ไว้เอง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง : 

1. การจัดหลักสูตรฝึกอบรมที่ 
สศช. ด าเนนิการเอง (In–
house Training 
Program) จัดท าแผน 
พัฒนาบุคลากรประจ าปี 
โดยก าหนดแนวทาง 
การพัฒนาสมรรถนะ
ข้าราชการและบุคลากร 
สศช. ที่ชัดเจน มีการ
ทบทวนเพื่อปรับแผนเป็น
ระยะให้สอดคล้องกับ
นโยบาย/มาตรการของ
รัฐบาล 

 

1. ด าเนินการจัด
หลักสูตรฝึกอบรม
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 อย่างน้อย 
10 หลักสูตร 
2. บุคลากรผ่านการ
อบรมตามแผนพฒันา
ศักยภาพบุคลากร
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 70  ส ารวจทรัพย์สนิหนี้สนิทางการเงินของภาคครัวเรือน 7,500 ตัวอย่าง โดยส านักงานสถิติแห่งชาติ 
 

สามารถด าเนินการได้ตามตัวชี้วัดโครงการฯ : 

สศช. ได้ด าเนินการจัดหลักสูตรฝึกอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ประกอบด้วย 

1) การอบรมที่ สศช. ด าเนินการเอง (In – house Training Program) 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะหลัก สมรรถนะเฉพาะด้าน สมรรถนะด้านการ
บริหารจัดการ และความรู้ ทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน จ านวน 
12 หลักสูตร (15 คร้ัง) มีผู้เข้าอบรมรวม 741 คน (มีการนับซ้ า)  
ใช้งบประมาณรวม 4,855,387.34 บาท 

2) การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตรภายนอก เพื่อพัฒนา
ศักยภาพและทักษะด้านการบริหารจัดการ และสมรรถนะ
เฉพาะด้าน แบ่งเป็น 
(1) การอบรมส าหรับผู้บริหาร (ระดับ ชช.ขึ้นไป) รวม 13 

หลักสูตร (14 ครั้ ง )  มีผู้ เข้ าอบรมรวม 16 คน ใช้
งบประมาณรวม 1,190,789 บาท 

(2) การอบรมส าหรับข้าราชการ(ระดับ ชพ.ลงมา) จ านวน 68 
หลักสูตร มีผู้เข้าอบรมรวม 145 คน ใช้งบประมาณรวม 
1,814,135.48 บาท  

3) การจัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM Knowledge Sharing 
Session) จ านวน 11 ครั้ง มีผู้ เข้าร่วมรวม 570 คน ใช้
งบประมาณรวม 41,609 บาท   



 

รายละเอียดโครงการ 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

ของโครงการ : 
การด าเนินการตามตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการฯ 

2. การส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมหลักสูตรภายนอก 
รวบรวมหลักสูตร
ภายนอกที่สอดคล้อง กับ
ภารกิจ สศช. ติดตาม
ประเมินผลหลักสูตร เพื่อ
ใช้เป็นข้อมูลในการ
พิจารณาสง่ข้าราชการ 
คร้ังต่อไป จัดท าข้อมูล
ประวัติฝึกอบรมเพื่อ
ประกอบการพิจารณา 
และตรวจสอบคุณสมบัติ
ก่อนสรุปเสนอขออนุมัติ 

3.3 สรุปผลการบริหารความเสี่ยงภาพรวมของ สศช. 

สศช. ได้ด าเนินการตามกรอบแนวทางที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนดไว้ โดยในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2559 มีโครงการบรรจุอยู่ในแผนบริหารความเสี่ยง จ านวน 5 โครงการ ประกอบด้วย (1) โครงการ
ขับเคลื่อนความร่วมมือตามแผนงาน GMS IMT-GT MJ-CI APEC และองค์กรระหว่างประเทศอ่ืนๆ  
(2) โครงการศึกษาแนวทางการเชื่อมโยงระเบียงเศรษฐกิจ (EWEC) สู่การพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(3) โครงการขับเคลื่อนเขตเศรษฐกิจพิเศษตามนโยบายรัฐบาล (4) โครงการศึกษาประเมินผลการด าเนินการ
พัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย และ (5) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร  
โดยทุกโครงการสามารถด าเนินการได้ตามท่ีตั้งเป้าหมายไว้  
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปผลการด าเนนิงานตาม 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 
 
 

 
 
 

 
  



 

สรุปผลการด าเนินงานตาม 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ(สศช.) 
  

1. ความเป็นมา 

1.1 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนดให้ส่วนราชการต้องวิเคราะห์และบริหาร
จัดการความเสี่ยงในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ให้ครบถ้วน โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่ส าคัญและ 
มีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ได้รับงบประมาณอย่างน้อยประเด็นละ  
1 แผนงาน/โครงการ มาด าเนินการจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จหรือการบรรลุเป้าหมายของโครงการ/แผนงานส าคัญที่มีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความส าเร็จ
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ได้รับงบประมาณอย่างน้อยประเด็นละ 1 ยุทธศาสตร์มาด าเนินการจัดท า  
แผนบริหารความเสี่ยงและจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานในแต่ละปีงบประมาณ 

1.2 ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนดให้ส่วนราชการด าเนินการตามขั้นตอนและหลักเกณฑ์การวิเคราะห์ 
ประเมินและจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) ประกอบด้วย  
3 กระบวนการ ดังนี้ 

1.2.1 การระบุความเสี่ยง เป็นการน ากิจกรรมภายใต้แผนงาน/โครงการที่คัดเลือกมาระบุ
ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 9 องค์ประกอบ ได้แก่ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ 
โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจายอ านาจ นิติธรรม และเสมอภาค 

1.2.2 การบริหารความเสี่ยง ครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
การก าหนดและด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยง และการด าเนินกิจกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

1.2.3 การก ากับและติดตามประเมินผล เป็นการรวบรวมข้อมูลและด าเนินการตามแผนฯ 

2. การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง สศช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

2.1 สศช. ได้พิจารณาโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2559 เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 โดยคัดเลือกโครงการ/
แผนงานส าคัญที่มีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ได้รับงบประมาณอย่างน้อย
ประเด็นละ 1 ยุทธศาสตร์ มาด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ที่ส านักงาน 
ก.พ.ร. ก าหนด ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ 5 โครงการ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ สศช. แผนงาน/ โครงการฯ ผู้รับผดิชอบ งบประมาณ 
 

1. การจัดท าแผนยทุธศาสตร์การ
พัฒนาประเทศให้มีความยั่งยนื 

1. โครงการขับเคลื่อนความร่วมมือตาม
แผนงาน GMS IMT-GT MJ-CI APEC และ
องค์กรระหว่างประเทศอ่ืนๆ 

สปร. 9,500,000 



 

ยุทธศาสตร์ สศช. แผนงาน/ โครงการฯ ผู้รับผดิชอบ งบประมาณ 
 

2. การวิเคราะห์แผนงาน/โครงการ
ด้วยความเป็นกลางทางวชิาการและ
รักษาผลประโยชน์ของประเทศ 

2. โครงการศึกษาแนวทางการเชื่ อมโยง
ระเบียงเศรษฐกิจ (EWEC) สู่การพัฒนาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

สพอ. 3,500,000 

3. การขับเคลื่อนแผนพัฒนาสู่การ
ปฏิบัติอย่างมปีระสทิธิภาพ 

3. โครงการขับเคลื่อนเขตเศรษฐกิจพิเศษตาม
นโยบายรัฐบาล 
 - โครงการขับเคลื่อนนโยบายเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษ 
 - โครงการติดตามประเมินผลการ

ด าเนินงานเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษตาม
นโยบายของรัฐบาล 

สพท. 15,300,000 

4. การติดตามประเมนิผลและการพัฒนา
ดัชนชีี้วดัด้านเศรษฐกิจและสังคม 

5. การพัฒนาฐานข้อมูลดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม และสิง่แวดล้อมของประเทศให้
ทันสมัยเปน็ที่ยอมรับและนา่เชือ่ถือ 

4. โครงการศึกษาประเมินผลการด าเนินการ
พัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย 

กลจ. 5,000,000 

6. การบริหารจัดการองค์กรให้มี 
ธรรมาภิบาลและประสิทธิภาพสงู 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร กพร.สศช. 8,000,000 

2.2 สศช. โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้ประสานขอความร่วมมือจากส านักและกลุ่มงานที่
รับผิดชอบโครงการข้างต้น ด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ซึ่งประกอบด้วย 3 กระบวนการ 
ได้แก่ การระบุความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง และการก ากับและติดตามประเมินผล โดยมีขั้นตอนการ
ด าเนินการบริหารความเสี่ยง 7 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (2) ระบุความเสี่ยง
ต่างๆ (3) ประเมินความเสี่ยง (4) ก าหนดและด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ใช้ในการบริหารจัดการกับความเสี่ยง 
ในแต่ละด้าน (5) ด าเนินการจัดกิจกรรมบริหารความเสี่ยง (6) รวบรวมข้อมูลและสื่อสารด้านการบริหาร 
ความเสี่ยง และ (7) ติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ 

3. การสรุปผลการด าเนินงาน 

สศช. โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้ประสานขอความร่วมมือจากส านักและกลุ่มงานที่รับผิดชอบ
โครงการทั้ง 5 โครงการข้างต้น ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง สศช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
ตามมาตรฐาน COSO สามารถสรุปผลในภาพรวมและรายโครงการ ได้ดังนี้ 

3.1 ภาพรวม  

สศช. ด าเนินการบริหารความเสี่ยงโครงการฯ ตามที่ได้ก าหนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 ได้ครบทุกโครงการ ในภาพรวม สศช. ได้ใช้กลยุทธ์การควบคุม หลีกเลี่ยง 
การถ่ายโอนความเสี่ยง และรับความเสี่ยงไว้เอง ท าให้สามารถบริหารความเสี่ยงของโครงการฯ ให้อยู่ใน
ระดับปานกลาง ซึ่งเป็นระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

3.2 รายโครงการ 

3.2.1 โครงการขับเคลื่อนความร่วมมือตามแผนงาน GMS IMT-GT MJ-CI APEC และ
องค์กรระหว่างประเทศอ่ืนๆ : ส านักงานประสานความร่วมมือระหว่างประเทศ (สปร.) เป็นผู้รับผิดชอบ
โครงการฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง โดยใช้วิธีการควบคุม ซึ่งสามารถสรุปผลการด าเนินงาน 
ในภาพรวมได้ ดังนี้ 



 

1) แนวทางการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง : การบริหารความเสี่ยง
ภายใต้โครงการขับเคลื่อนความร่วมมือตามแผนงาน GMS IMT-GT MJ-CI APEC และองค์กรระหว่าง
ประเทศอ่ืนๆ  

1.1) กิจกรรม ประกอบด้วย 

 โครงการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ Economic Corridor Forum 
เพ่ือแปลงแผนสู่การปฏิบัติโครงการ Regional Investment Framework (RIF) จังหวัดตามแนวระเบียง
เศรษฐกิจ แผนงาน GMS จัดเมื่อวันที่ 3-4 สิงหาคม 2559 ณ กรุงพนมเปญ ราชอาณาจักรกัมพูชา  

 โครงการเป็นเจ้าภาพการประชุมระดับผู้ว่าราชการจังหวัดและมุข
มนตรี ครั้งที่ 13 การประชุมระดับเจ้าหน้าที่อาวุโส ครั้งที่ 24 และการประชุมระดับรัฐมนตรี ครั้งที่ 23 
แผนงาน IMT-GT จัดเมื่อวันที่ 21-23 กันยายน 2559 ณ โรงแรมเซนติโด เกรซแลนด์ เขาหลัก รีสอร์ท 
แอนด์ สปา จังหวัดพังงา  

 โครงการเป็นเจ้าภาพจัดการประชุมติดตามการขับเคลื่อนและเสริมสร้าง
ความเข้าใจและการมีส่วนร่วมในในโครงการตาม IMT-GT Implementation Blueprint 2012-2016 ในพ้ืนที่
โครงการประจ าปี 2559 (2 ครั้ง) จัดร่วมกับกระทรวงมหาดไทย (โดย สศช.เป็นวิทยากรร่วม) เมื่อวันที่ 27-29 
เมษายน 2559 ณ โรงแรมลีการ์เดน พลาซ่า อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา และเมื่อวันที่ 17-18 พฤษภาคม 
2559 ณ โรงแรมบีพี สมิหรา บีช อ าเภอเมืองจังหวัดสงขลา โดย สศช.ร่วมกับกระทรวงมหาดไทยและศูนย์ 
CIMT (สศช.เป็นวิทยากร) 

 โครงการเข้าร่วมการประชุมระดับคณะท างาน ครั้งที่ 11 แผนงาน 
JDS เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ JDS เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2559 ณ เมืองปุตราจายา 
มาเลเซีย  

 โครงการเป็นเจ้าภาพจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการระดับประเทศ และ
พ้ืนที่ 14 จังหวัดชายแดนภาคใต้ เรื่องการทบทวนยุทธศาสตร์ความร่วมมือภายใต้แผนงาน IMT-GT และ
การจัดท าแผนด าเนินงานระยะห้าปี แผนที่ 3 (ปี 2560-2564) จัดเมื่อวันที่ 7-8 ตุลาคม 2558 ณ โรงแรม
เดอะสุโกศล กรุงเทพ และเม่ือวันที่ 2-3 พฤษภาคม 2559 ณ โรงแรมปริ๊นเซส หลานหลวง กรุงเทพ  

1.2) แนวทางการด าเนินการ 

แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือก าหนดแนวทางและรูปแบบการประชุม และเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้หน่วยงานมีการเปลี่ยนแปลงและยกเลิก โดยจัดท าแผนและตารางการปฏิบัติงานการประชุม
พร้อมแจ้งผู้เกี่ยวข้องทราบเป็นระยะๆ ก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าร่วมการประชุมโดยมอบหมายผู้แทนหลัก และ
ผู้เทนส ารองในแต่ละสาขาความร่วมมือให้ชัดเจน และก าหนดผลประโยชน์และผลเสียที่ชัดเจนหากไม่เข้า
ร่วมการประชุม เน้นย้ าความส าคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนาต่างๆ มีการจัดช่องทางการตรวจสอบ
โครงการ/การสื่อสารกับผู้เข้าร่วมการประชุม จัดท าเอกสารข้อมูลพ้ืนฐาน และความก้าวหน้าต่างๆ เพ่ือให้
ผู้เข้าร่วมประชุมได้ท าความเข้าใจเบื้องต้น และส าหรับการเบิกจ่ายในการประชุมและการเดินทางให้
เจ้าหน้าที่เร่งประสานกับคลังเร่งการเบิกจ่ายงบประมาณเพ่ือไม่ให้เกิดความล่าช้า 

2) ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ : ระดับความส าเร็จของการจัดประชุม/
ขับเคลื่อนความร่วมมือตามแผนงาน GMS IMT-GT MJ-CI APEC และองค์กรระหว่างประเทศอ่ืนๆ ใน
ปีงบประมาณ 2559 ร้อยละ 90 

 



 

3) การด าเนินการตามตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการฯ : สามารถด าเนินการได้ตาม
ตัวชี้วัดโครงการฯ โดยด าเนินการจัดกิจกรรมแล้วเสร็จตามเป้าหมาย มีการด าเนินการตามแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงตามที่ตั้งเป้าหมายไว้อย่างสมบูรณ์  

3.2.2 โครงการศึกษาแนวทางการเชื่อมโยงระเบียงเศรษฐกิจ (EWEC) สู่การพัฒนาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ : ส านักพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (สพอ.) เป็นผู้รับผิดชอบ
โครงการฯ  ได้ก าหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง โดยใช้วิธีการควบคุม ซึ่งสามารถสรุปผลการด าเนินงานใน
ภาพรวมได้ ดังนี้ 

1) แนวทางการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง : การบริหารความเสี่ยง
โครงการศึกษาแนวทางการเชื่อมโยงระเบียงเศรษฐกิจ (EWEC) สู่การพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ครอบคลุมกิจกรรมดังต่อไปนี้  

1.1) การก าหนดกรอบการด าเนินงาน (TOR) โดยจัดท ากรอบการด าเนินงาน 
(TOR) และกรอบแนวคิดการศึกษา ตามกรอบยุทธศาสตร์ให้มีความละเอียดรัดกุม ศึกษาท าความเข้าใจ
กรอบ TOR ให้ชัดเจนครอบคลุมกิจกรรม และก าหนดแนวทางการด าเนินการของเจ้าหน้าที่และที่ปรึกษาฯ 
จัดหาที่ปรึกษาโดยวิธีคัดเลือก ด้วยการเชิญชวนข้อก าหนดโครงการฯ ไปยังสถาบันการศึกษาและที่ปรึกษาที่
มีประสบการณ์ ก าหนดแผนการติดตามความก้าวหน้าโครงการอย่างต่อเนื่อง และด าเนินการตามแนวทางที่
ก าหนดตามกรอบการด าเนินงาน (TOR) 

1.2) กระบวนการจัดจ้าง คณะกรรมการจัดจ้างฯ ด าเนินการคัดเลือกที่ปรึกษา
ที่มีคุณสมบัติ ผลงานและประสบการณ์ในพ้ืนที่ให้เป็นไปตามระเบียบพัสดุฯ โดยประสานกับฝ่ายพัสดุอย่าง
ต่อเนื่อง และท าสัญญาอย่างรวดเร็วตามกรอบระยะเวลาการเบิกจ่ายงบประมาณ โดยประสานกับทีมที่
ปรึกษาและฝ่ายพัสดุ คณะกรรมการจัดจ้างฯ มีการศึกษา TOR ขั้นตอนตามระเบียบพัสดุ และข้อมูลอ่ืนที่
เกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับให้ครบถ้วน อีกทั้งควรมีการเชิญที่ปรึกษามารับฟังแนวทางการพิจารณาคัดเลือกที่
ปรึกษาก่อนการยื่นข้อเสนอเพ่ือจัดท าโครงการฯ   

1.3) การท าสัญญาจัดจ้าง คณะกรรมการจัดจ้างฯ และฝ่ายพัสดุเร่งตรวจสอบ
รายละเอียดของเอกสารสัญญาจ้างให้เป็นไปตามระเบียบพัสดุฯ อย่างถูกต้องรัดกุม โดยศึกษาและจัดท า
สัญญาจ้างตามระเบียบพัสดุฯ มีการชี้แจงในรายละเอียดของเอกสารสัญญาจ้าง แก่ที่ปรึกษาโครงการฯ ให้มี
ความเข้าใจตรงกัน และก าหนดหลักเกณฑ์การจ่ายเงินให้เหมาะสมตามแผนการด าเนินงานของที่ปรึกษาฯ 
ก่อนการท าสัญญาจ้าง 

1.4) การก ากับโครงการ คณะกรรมการก ากับฯ ศึกษาและปฏิบัติตามระเบียบ
พัสดุฯ อย่างถูกต้อง หากมีประเด็นข้อสงสัยให้สอบถามกับฝ่ายพัสดุ  คณะกรรมการฯ มีการตรวจสอบการ
ท างานของทีมที่ปรึกษาโครงการฯ ตาม TOR ที่ได้ก าหนด และมีการตรวจสอบและนัดประชุมเพ่ือติดตาม
การท างานของทีมที่ปรึกษาโครงการฯ อย่างใกล้ชิดตามแผนงานที่ได้ก าหนด เพ่ือให้มีการส่งมอบผลงานตาม
แผนงาน พร้อมกับมีการก าหนดรูปแบบของรายงานผลการด าเนินงานให้ชัดเจน และรายงานผลการ
ด าเนินการและความก้าวหน้าไปตามสายบังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง มีการก าหนดให้เจ้าหน้าที่ส านักอ่ืนที่
เกี่ยวข้องกับโครงการเข้ามาร่วมเป็นคณะกรรมการก ากับฯ   

2) ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ : รายงานผลการศึกษาท่ีมีข้อเสนอแนวทางใน
การพัฒนากิจกรรมทางเศรษฐกิจในพื้นที่ตามแนวระเบียงเศรษฐกิจ (EWEC) ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

3) การด าเนินการตามตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการฯ : สามารถด าเนินการได้ตาม
ตัวชี้วัดโครงการฯ โดยสรุปผลการด าเนินงานได้ดังนี้ 

  



 

3.1)  การส่งมอบงาน ที่ปรึกษาโครงการฯ คือ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้ส่ง
มอบงานตามเงื่อนไขของกรอบการด าเนินงาน (TOR) แล้วจ านวน 3 งวดงาน ได้แก่ รายงานการศึกษาขั้นต้น 
(Inception Report) รายงานการศึกษาขั้นกลาง (Interim Report) และ ร่างรายงานการศึกษาฉบับ
สมบูรณ์ (Draft Final Report) 

3.2) การก ากับโครงการฯ การประชุมคณะกรรมการก ากับการด าเนินการ
โครงการฯ เพ่ือพิจารณารับรองรายงานการศึกษาได้ด าเนินการแล้ว 2 ครั้ง ได้แก่ การประชุมเพ่ือพิจารณา
รายงานการศึกษาขั้นต้น เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2559 และ การประชุมเพ่ือพิจารณารายงานการศึกษาขั้น
กลาง เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2559 ส าหรับการประชุมเพ่ือพิจารณาร่างรายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ์ 
ก าหนดประชุมในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2559 

3.3) การเบิกจ่ายงบประมาณ ด าเนินการเบิกจ่ายค่าจ้างที่ปรึกษาแล้ว 2 งวด 
ได้แก่ งวดที่ 1 รายงานการศึกษาขั้นต้น จ านวน 870,000 บาท หักเงินประกันผลงานร้อยละ 5 จ านวน 
43,500 บาท คงเหลือเบิกจ่ายงวดที่ 1 จ านวน 826,500 บาท และงวดที่ 2 รายงานการศึกษาขั้นกลาง 
จ านวน 870,000 บาท หักเงินประกันผลงานร้อยละ 5 จ านวน 43,500 บาท คงเหลือเบิกจ่ายงวดที่ 2 
จ านวน 826,500 บาท รวมเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการแล้ว 2 งวดงาน เป็นเงินทั้งสิ้ น 1,740,000 
บาท หักเงินประกันผลงานร้อยละ 5 จ านวน 87,000 บาท คงเหลือเบิกจ่ายจ านวน 1,653,000 บาท  

4) ข้อเสนอแนะเพื่อประกอบการด าเนินโครงการฯ ในโอกาสต่อไป ดังนี้ 

 4.1) การเชิญผู้แทนจากหน่วยงานภายนอกเข้ามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการ
ก ากับฯ  เป็นทั้งโอกาสและข้อจ ากัดในการด าเนินการตามโครงการฯ  ซึ่งได้แก่ 1) โอกาส  ผู้รับผิดชอบโครงการ
ได้รับความเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในภาพกว้างจากหน่วยงานภายนอก  2) ข้อจ ากัด การเข้าร่วม
ประชุมขาดความต่อเนื่อง และเป็นไปในลักษณะการมอบผู้แทนซึ่งขาดความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาสาระของ
โครงการศึกษาฯ ส่งผลให้คณะกรรมการฯ/ผู้แทน ไม่สามารถให้ความเห็นที่เป็นประโยชน์สูงสุดต่อโครงการได้ 

4.2) ควรก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการก ากับฯ ให้เหมาะสม ไม่มาก
หรือน้อยจนเกินไป เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการพิจารณาคุณภาพงานตามโครงการฯ 

3.2.3 โครงการขับเคลื่อนเขตเศรษฐกิจพิเศษตามนโยบายรัฐบาล : ส านักยุทธศาสตร์และ
การวางแผนพัฒนาพ้ืนที่ (สพท.) เป็นผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง โดยใช้
วิธีการควบคุม และรับความเสี่ยงไว้เอง ซึ่งสามารถสรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมได้ ดังนี้ 

1) แนวทางการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง : การบริหารความเสี่ยง
โครงการขับเคลื่อนเขตเศรษฐกิจพิเศษตามนโยบายรัฐบาล ครอบคลุมกิจกรรมดังต่อไปนี้  

1.1) ประสานเพ่ือก าหนดสิทธิประโยชน์และจัดตั้ งศูนย์บริการเบ็ดเสร็จ 
ด้านการลงทุน  ด าเนินการประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสม 

1.2) ประสานการบริหารจัดการด้านแรงงาน สาธารณสุข และความมั่นคง  
โดยประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้เร่งประสานกับประเทศเพ่ือนบ้านเข้มข้นเพ่ือให้สามารถไปเป็น
วิทยากรให้ความรู้แก่จังหวัดและกลุ่มจังหวัดได้ 

1.3) ประสานการพัฒนาด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์  ประสานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือปรับแนวทางด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์  ทบทวนและปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ 



 

1.4) โครงการติดตามประเมินผลการด าเนินงานเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษตาม
นโยบายของรัฐบาล  ศึกษาวิเคราะห์ความเหมาะสมของกระบวนการประเมินผล ก าหนดผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ที่ชัดเจนและครอบคลุมทุกภาคีการพัฒนาที่เก่ียวข้อง 

1.5) ประสานการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและด่านศุลกากร โดยประสาน
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือทบทวนโครงการที่ควรพัฒนาเพ่ิมเติม และจัดท าแผนการด าเนินโครงการและ
ติดตามผล 

2) ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ : มูลค่าการลงทุนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษชายแดนเพิ่มขึ้น 

3) การด าเนินการตามตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการฯ : ข้อมูล ณ วันที่ 30 
กันยายน 2559 มีเอกชนยื่นขอรับการส่งเสริมการลงทุนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษตาก สระแก้ว 
มุกดาหาร หนองคาย เชียงราย สงขลา กาญจนบุรี และตราด จ านวน 40 โครงการ รวมวงเงิน 7,211.55 
ล้านบาท ผ่านการอนุมัติแล้ว 28 โครงการ เงินลงทุนรวม 5,574.66 ซึ่งเป็นผลมาจากการด าเนินงาน ดังนี้ 

3.1) การก าหนดสิทธิประโยชน์การลงทุนและการจัดตั้งศูนย์บริการแบบ
เบ็ดเสร็จด้านการลงทุน สศช. ได้มีการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน (สกท.) กรมสรรพากร ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง และคณะอนุกรรมการด้านสิทธิประโยชน์ 
ก าหนดพ้ืนที่ และศูนย์บริการเบ็ดเสร็จด้านการลงทุน ภายใต้คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
(กนพ.) เพ่ือพิจารณาก าหนดสิทธิประโยชน์การลงทุนที่เหมาะสม โดยในปัจจุบันเอกชนสามารถยื่นขอรับการ
ส่งเสริมการลงทุนได้แล้ว โดยสิทธิประโยชน์ที่ให้กับนักลงทุนประกอบด้วย 1) นโยบายส่งเสริมการลงทุน
ส าหรับกิจการทั่วไปและกิจการเป้าหมายในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษของ สกท. 2) มาตรการลดหย่อนอัตรา
ภาษีเงินได้นิติบุคคลจากร้อยละ 20 เหลือร้อยละ 10 เป็นระยะเวลา 10 รอบระยะเวลาบัญชีของกรมสรรพากร 
3) มาตรการผ่อนปรนหลักเกณฑ์คุณสมบัติผู้ขอจัดตั้งคลังสินค้าทัณฑ์บนและเขตปลอดอากรของกรมศุลกากร 
และ 4) สินเชื่อผ่อนปรนเพ่ือการลงทุนของ EXIM Bank นอกจากนี้ มีการจัดตั้งศูนย์บริการเบ็ดเสร็จ (OSS) 
ด้านการลงทนุและด้านแรงงานแล้วเสร็จในทุกพ้ืนที ่

3.2) บริหารจัดการด้านแรงงาน สาธารณสุข และความม่ันคง  สศช. ประสาน
กระทรวงการต่างประเทศให้เร่งเจรจากับประเทศเพ่ือนบ้านให้สามารถใช้บัตรผ่านแดนเป็นเอกสารแสดงตน 
(เพ่ิมจากหนังสือเดินทาง) ส าหรับการขออนุญาตท างานลักษณะไป-กลับหรือตามฤดูกาลตามมาตรา 14 แห่ง
พระราชบัญญัติการท างานของคนต่างด้าว พ.ศ. 2551 ซึ่งสามารถลงนามความตกลงว่าด้วยการข้ามแดน
ระหว่างไทยกับกัมพูชา และระหว่างไทยกับเมียนมา ส่งผลให้ในปัจจุบันแรงงานชาวกัมพูชาและเมียนมาได้เข้า
มาท างานในบริเวณชายแดนในพ้ืนที่ที่ก าหนดได้แล้ว โดยพ านักอยู่ในประเทศไทยได้คราวละ 30 วัน 

3.3) พัฒนาโครงสร้ างพื้นฐานและด่ านศุลกากร  สศช. ได้ประสาน
คณะอนุกรรมการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและด่านศุลกากรภายใต้ กนพ. ในการก ากับดูแลและปรับแนวทางการ
ด าเนินงานเพ่ือให้โครงการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและด่านศุลกากรในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษท่ีได้รับ
จัดสรรงบประมาณในปี 2559 สามารถด าเนินการได้ตามแผนงาน โดยมีโครงการส าคัญ เช่น การก่อสร้างทาง
เลี่ยงเมืองแม่สอดพร้อมสะพานข้ามแม่น้ าเมย แห่งที่ 2 การปรับปรุงด่านศุลกากรอรัญประเทศ การก่อสร้าง
ด่านศุลกากรสะเดาแห่งใหม่ และการก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 3 ตราด-หาดเล็ก เป็นต้น และ สศช. ได้
ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ หน่วยงานในสังกัดกระทรวงคมนาคม กระทรวงกลาโหม กระทรวง
สาธารณสุข กรมศุลกากร กรมโยธาธิการและผังเมือง กรมป่าไม้ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เพื่อ



 

ทบทวนโครงการที่ควรพัฒนาเพ่ิมเติมและน าเสนอของบประมาณด าเนินงานภายใต้แผนงบประมาณบูรณาการ
เชิงยุทธศาสตร์เรื่องเขตเศรษฐกิจพิเศษ ปี 2560 ทั้งนี้ ท าให้ได้แผนงบประมาณในลักษณะบูรณาการเพ่ือ
ขับเคลื่อนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ซึ่งมีโครงการส าคัญครบทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และความ
มั่นคง 

3.4) ส่งเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ์เพื่อดึงดูดนักลงทุนและเสริมสร้าง
ความเข้าใจให้ภาคส่วนต่างๆ เตรียมพร้อมรองรับการพัฒนา สศช. ได้ประสานกระทรวงพาณิชย์ ในฐานะ
ฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ ภายใต้ กนพ. เพ่ือก าหนดและปรับปรุง 
แนวทางการด าเนินงาน ช่องทางและเนื้อหาด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ โดยได้มีการจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ คู่มือการลงทุนทั้งภาษาไทยและอังกฤษ ตลอดจนการจัดโครงการ Open 
House เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว และการน าคณะนักลงทุนลงพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
นอกจากนี้ กนพ. ได้มอบหมายให้กระทรวงอุตสาหกรรมรับผิดชอบงานด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์แทน
กระทรวงพาณิชย์ เพ่ือให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่ของหน่วยงานมากขึ้น 

3.5) การติดตามประเมินผลการด าเนินงานเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ สศช. 
ด าเนินโครงการติดตามประเมินผลการด าเนินงานเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษตามนโยบายของรัฐบาล เพ่ือ
ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานโครงการและมาตรการในการพัฒนาเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ วิเคราะห์
และประเมินผลกระทบที่มีต่อประชาชนและผู้ประกอบการในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษและพ้ืนที่โดยรอบ ซึ่ง
รวมถึงการศึกษาวิเคราะห์ความเหมาะสมของกระบวนการประเมินผล ก าหนดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนา
ที่ชัดเจนและครอบคลุมภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง และประเมินความพึงพอใจของภาคส่วนต่างๆ  ทั้งนี้ ได้มีการ
ตั้งคณะกรรมการก ากับการศึกษาโครงการฯ  ซึ่งได้พิจารณาและให้ความเห็นชอบรายงานขั้นต้นของโครงการฯ 
แล้ว 

3.2.4 โครงการศึกษาประเมินผลการด าเนินการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย : 
กองยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ (กลจ.) เป็นผู้รับผิดชอบโครงการฯ  ได้ก าหนดกลยุทธ์จัดการกับ
ความเสี่ยง โดยใช้วิธีการควบคุม หลีกเลี่ยง และรับความเสี่ยงไว้เอง ซึ่งสามารถสรุปผลการด าเนินงานใน
ภาพรวมได้ ดังนี้ 

1) แนวทางการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง : การบริหารความเสี่ยง
โครงการศึกษาประเมินผลการด าเนินการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย ครอบคลุมกิจกรรมดังต่อไปนี้ 

1.1) การก าหนดกรอบการด าเนินงาน (TOR) พิจารณากรอบยุทธศาสตร์ 
นโยบายรัฐบาล และการมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่ในการแสดงความคิดเห็นเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่ตรงกับความ
ต้องการก่อนรวบรวมข้อมูลพร้อมก าหนดกรอบการด าเนินงาน (TOR) ศึกษาท าความเข้าใจกรอบ TOR ให้
ชัดเจน และก าหนดแนวทางการด าเนินการของเจ้าหน้าที่และที่ปรึกษาฯ จัดท ากรอบการด าเนินงาน (TOR) ให้
ครอบคลุมการท างานในทุกประเด็นที่ต้องการ พร้อมทั้งก าหนดวิธีการรายงานความก้าวหน้าและผลผลิตของ
งานที่จะส่งมอบในแต่ละงวดส าหรับการติดตามผลของโครงการฯ  เชิญบริษัทที่ปรึกษาที่ได้รับหนังสือเชิญชวน
เข้าร่วมรับฟังชี้แจงการด าเนินงานโครงการฯ พร้อมอธิบายรายละเอียดการท างานตาม TOR ให้ชัดเจน 

1.2) กระบวนการจัดจ้าง ศึกษาและตรวจสอบผลงานที่ผ่านมาของทีมที่ปรึกษา
อย่างละเอียดถี่ถ้วน คณะกรรมการจัดจ้างควรเร่งด าเนินการคัดเลือกท่ีปรึกษาตามระเบียบพัสดุฯ โดยศึกษา
ระเบียบพัสดุฯ ให้ชัดเจน ประสานกับฝ่ายพัสดุอย่างต่อเนื่ องหากมีประเด็นข้อสงสัยให้สอบถามกับฝ่ายพัสดุ 
และเร่งด าเนินการพิจารณาคุณสมบัติของที่ปรึกษาและท าสัญญาอย่างรวดเร็วตามกรอบระยะเวลาการเบิกจ่าย



 

งบประมาณ โดยประสานกับทีมที่ปรึกษาและฝ่ายพัสดุอย่างต่อเนื่อง โดยศึกษา TOR และข้อมูลที่เกี่ยวกับ
ระเบียบข้อบังคับให้ครบถ้วน อีกทั้งควรมีการเชิญที่ปรึกษามารับฟังแนวทางการพิจารณาคัดเลือกที่ปรึกษาก่อน
การยื่นข้อเสนอเพ่ือจัดท าโครงการฯ มีการตรวจสอบและควบคุมกระบวนการจัดจ้างตามระเบียบพัสดุฯ ด้วย
ความถูกต้อง ก าหนดให้คณะกรรมการจัดจ้างฯ เชิญที่ปรึกษาฯ ทุกบริษัทเข้าร่วมรับฟังการชี้แจงแนวทางการจัด
จ้างโดยพร้อมเพรียงกัน และเปิดโอกาสให้มีการสอบถามได้ทุกประเด็นข้อสงสัย     

1.3) การท าสัญญาจัดจ้าง คณะกรรมการจัดจ้างฯ และผู้รับจ้างควรมีการ
ก าหนดหลักเกณฑ์การจ่ายเงินให้เหมาะสมตามแผนการด าเนินงาน โดยจัดท าสัญญาจ้างให้ชัดเจน ครอบคลุม
ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ก าหนดไว้ในกรอบการด าเนินงาน (TOR)  มีการประสานงานกับฝ่ายพัสดุฯ และ
ผู้รับจ้าง เพื่อตรวจสอบสัญญาให้ถูกต้องอย่างละเอียด ถี่ถ้วน ครอบคลุมตามกฎหมายและ TOR นอกจากนี้  
คณะกรรมการจัดจ้างฯ และฝ่ายพัสดุควรมีการชี้แจง ในรายละเอียดของเอกสารสัญญาจ้าง แก่ที่ปรึกษา
โครงการฯ ให้มีความเข้าใจตรงกันทั้งสองฝ่ายก่อนการท าสัญญาจ้าง     

1.4) การก ากับโครงการฯ คณะกรรมการก ากับฯ มีการตรวจสอบการท างาน
ของทีมที่ปรึกษาโครงการฯ อย่างใกล้ชิดตาม TOR ที่ได้ก าหนด และนัดประชุมเพ่ือติดตามการท างานของ
ทีมท่ีปรึกษาโครงการฯ อย่างใกล้ชิด เพ่ือให้มีการส่งมอบผลงานตามแผนงาน พร้อมกับมีการก าหนดรูปแบบ
ของรายงานผลการด าเนินงานให้ชัดเจน มีการก าหนดให้ เจ้าหน้าที่ส านักอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับโครงการเข้า
มาร่วมเป็นคณะกรรมการก ากับฯ และคณะกรรมการก ากับฯ รายงานผลการด าเนินการตามสายบังคับ
บัญชาโดยมีรายละเอียดของความก้าวหน้าและเนื้อหาโดยสรุป  นอกจากนี้ คณะกรรมการก ากับฯ ควรมี
การศึกษาระเบียบพัสดุฯ และประสานงานกับ เจ้าหน้าที่พัสดุเมื่อพบปัญหาในการด าเนินโครงการ 

2) ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ : รายงานการศึกษาขั้นกลาง ( Interim 
Report) โครงการศึกษาประเมินผลการด าเนินการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย ตามกรอบ
ก าหนดการด าเนินงานในปี 2559 

3) การด าเนินการตามตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการฯ : สามารถด าเนินการได้ตาม
ตัวชี้วัดโครงการฯ เนื่องจากมีการจัดท ากรอบการด าเนินงาน (TOR) ที่ชัดเจน มีความละเอียดรัดกุมและ
ครอบคลุมการท างานในทุกประเด็นที่ต้องการ พร้อมทั้งจัดตั้งคณะกรรมการจัดจ้าง และคณะกรรมการ
ก ากับฯ โดยเชิญหน่วยงานภายนอก และเจ้าหน้าที่ในส านักอ่ืนที่ เกี่ยวข้องกับโครงการฯ เข้ามาร่วมเป็น
คณะกรรมการก ากับฯ ซึ่งการด าเนินการจัดจ้างและก ากับการด าเนินโครงการฯ เป็นไปตามขั้นตอนระเบียบ
พัสดุฯ รวมทั้งมีการรายงานผลการด าเนินงานดังกล่าวตามสายบังคับบัญชา โดยคณะกรรมการจัดจ้างได้จ้าง
ศูนยค์วามเป็นเลิศด้านโลจิสติกส์ มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าธนบุรี เป็นที่ปรึกษาโครงการฯ ตามข้อก าหนด
ในสัญญาจ้าง เลขที่ (จ.) 20/2559 ลงวันที่ 27 เมษายน 2559  และที่ปรึกษาได้น าส่งรายงานการศึกษา
ขั้นต้น (Inception Report) และรายงานการศึกษาขั้นกลาง (Interim Report) เสร็จสิ้นแล้วตาม TOR ซึ่ง
คณะกรรมการก ากับฯ ได้ท าการก ากับดูแล และให้ค าปรึกษาอย่างใกล้ชิดเพ่ือลดความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม
เพ่ือให้มีผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 

3.2.5 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร : กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร. สศช.) 
เป็นผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง โดยใช้วิธีการควบคุม และรับความเสี่ยง
ไว้เอง ซึ่งสามารถสรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมได้ ดังนี้ 

1) แนวทางการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง : การบริหารความเสี่ยง
ภายใต้โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร ครอบคลุมกิจกรรมดังต่อไปนี้  

 



 

1.1) การจัดหลักสูตรฝึกอบรมที่ สศช. ด าเนินการเอง (In – house Training 
Program)  ก าหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะข้าราชการและบุคลากร สศช. ที่ชัดเจน มีการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีของ สศช. และก าหนดให้มีการทบทวนเพื่อปรับแผนเป็นระยะให้สอดคล้องกับ
นโยบาย/มาตรการของรัฐบาล ด าเนินการส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมประจ าปี/ทบทวนปรับปรุง
แผนรายไตรมาส และวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม (Training Needs Analysis) จัดท าแผนปฏิบัติ
การในการจัดฝึกอบรมประจ าปี เพ่ิมโอกาสและช่องทางการรับรู้ โดยการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารการ
จัดหลักสูตรอบรมผ่านทางอินทราเน็ต จัดท าข้อมูลประวัติบุคลากรและการฝึกอบรมเพ่ือประกอบการพิจารณา 
และตรวจสอบคุณสมบัติในขั้นตอนสุดท้ายก่อนสรุปเสนอขออนุมัติตัวผู้เข้าอบรม จัดท าข้อมูลประวัติ 
การฝึกอบรมรายบุคคลให้สมบูรณ์ เพ่ือประกอบการพิจารณาคัดเลือกผู้เข้าอบรม รวมถึงให้เจ้าหน้าที่ศึกษา
กฎ ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดฝึกอบรม และด าเนินการจัดหลักสูตรอบรมทุกขั้นตอนโดยยึดตาม
ระเบียบที่ก าหนด มีการประมาณการค่าใช้จ่ายในการจัดอบรม และส่งเรื่องให้ฝ่ายการคลังตรวจสอบก่อนขอ
อนุมัตดิ าเนินการ  

1.2) การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตรภายนอก ก าหนดแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากร สศช. และรวบรวมหลักสูตรภายนอกที่สอดคล้องกับภารกิจ สศช. ติดตามประเมินผล
หลักสูตรที่ส่งบุคลากรเข้าอบรมเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณาส่งข้าราชการครั้งต่อไป จัดท าแผนการส่งผู้เข้า
อบรมในแต่ละปี และปรับเพ่ิม/ลดตามความจ าเป็น มีการจัดท าข้อมูลประวัติฝึกอบรมของบุคลากรให้สมบูรณ์
เพ่ือประกอบการพิจารณา และตรวจสอบคุณสมบัติก่อนสรุปเสนอขออนุมัติ เพ่ิมโอกาสและช่องทางการรับรู้ โดย
การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารการจัดหลักสูตรอบรมผ่านทางอินทราเน็ต  นอกจากนี้ ใช้กลยุทธ์รับความไว้ 
โดยการรวบรวมหลักสูตรภายนอกและจัดเก็บอย่างเป็นระบบ ส าหรับใช้เป็นข้อมูลและแนวทางการจัดหลักสูตร
อบรมของ สศช. รวบรวมข้อมูลหลักสูตรภายนอกที่ส่งมายัง สศช. ในปีก่อนๆ และสรุปหลักสูตรที่ควรส่งผู้เข้า
อบรมและกันงบประมาณไว้ส าหรับส่งผู้เข้าอบรม รวมทั้งมีผลประเมินจากผู้เข้าอบรมที่ผ่านมาประกอบการเสนอ 

2) ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ :  ประกอบด้วย 
 2.1) ด าเนินการจัดหลักสูตรฝึกอบรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 อย่างน้อย 

10 หลักสูตร 
 2.2) บุคลากรผ่านการอบรมตามแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2559 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

3) การด าเนินการตามตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการฯ :  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สามารถด าเนินโครงการ

พัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร โดยจัดหลักสูตรฝึกอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 
3.1) การอบรมที่ สศช. ด าเนินการเอง (In – house Training Program) เพ่ือ

พัฒนาสมรรถนะหลัก สมรรถนะเฉพาะด้าน สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ และความรู้ ทักษะที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน จ านวน 12 หลักสูตร ( 15 ครั้ง)  มีผู้เข้าอบรมรวม 741 คน (มีการนับซ้ า) ใช้งบประมาณ
รวม 4,855,387.34 บาท 

3.2) การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตรภายนอก เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
และทักษะด้านการบริหารจัดการ และสมรรถนะเฉพาะด้าน แบ่งเป็น 

(1) การอบรมส าหรับผู้บริหาร (ระดับ ชช.ขึ้นไป รวม 13 หลักสูตร (14 
ครั้ง)มีผู้เข้าอบรมรวม 16 คน ใช้งบประมาณรวม 1,190,789 บาท 

 



 

(2) การอบรมส าหรับข้าราชการ(ระดับ ชพ.ลงมา) จ านวน 68 หลักสูตร 
มีผู้เข้าอบรมรวม 145 คน ใช้งบประมาณรวม 1,814,135.48 บาท  

3.3) การจัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM Knowledge Sharing Session) 
จ านวน 11 ครั้ง มีผู้เข้าร่วมรวม 570 คน ใช้งบประมาณรวม 41,609 บาท   

4) ข้อเสนอแนะเพื่อประกอบการด าเนินโครงการฯ ในโอกาสต่อไป ดังนี้  
4.1) การจัดหลักสูตรฝึกอบรมที่ สศช. ด าเนินการเอง  ควรก าหนดแผนและ

ช่วงเวลาการจัดแต่ละหลักสูตรที่แน่นอน หรือปรับเปลี่ยนให้น้อยที่สุด เพ่ือให้สามารถแจ้งเวียนสายงาน/
ส านัก ให้จัดบุคลากรเข้าอบรมได้โดยไม่เกิดผลกระทบกับการปฏิบัติงานของผู้เข้าอบรมหรือส่งผลกระทบ
น้อยที่สุด 

4.2) การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตรภายนอก ซึ่งขณะนี้มีหน่วยงาน/
องค์กร/สถาบัน ทั้งของภาครัฐและเอกชน จัดหลักสูตรอบรมเป็นจ านวนมาก ท าให้ยากต่อการก าหนดแผน
และจัดบุคลากรเข้าอบรม จึงควรพัฒนาระบบฐานข้อมูลการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใช้ประกอบการวิเคราะห์
การส่งบุคลากรเข้าอบรมหลักสูตรภายนอกได้เหมาะสมยิ่งข้ึน 

4.3) การพิจารณาส่งผู้เข้าอบรมหลักสูตรภายนอก ควรมีการสอบถามความ
สมัครใจในการเข้าอบรมด้วย  โดยเฉพาะกรณีหลักสูตรที่มีค่าใช้จ่ายบางส่วนไม่สามารถเบิกจากต้นสังกัด
และผู้เข้าอบรมต้องออกค่าใช้จ่ายเอง หรือเป็นหลักสูตรที่มีระยะเวลาอบรมต่อเนื่องนานหลายเดือนและใช้
เวลาอบรมนอกเวลาราชการ 

4.4) การพัฒนาบุคลากร ควรมีการก าหนดเป็นนโยบายของส านักงานให้ผู้ที่
ได้รับอนุมัติเข้าอบรม ได้เข้าร่วมการอบรมอย่างต่อเนื่องตลอดหลักสูตร โดยมีการมอบหมายภารกิจให้
บุคลากรท่านอ่ืนด าเนินการแทน เพื่อให้การใช้งบประมาณพัฒนาบุคลากรมีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อ
การพัฒนาบุคลากรขององค์กรอย่างเต็มที่ 
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