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(Proficiency Level) ����
<

1. ���=���2,2�/	�D���D<�	�*
�/+��%��+�	�������������	
������
���8 ���=�<����*
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���8 ���=�<����*
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2. �����/����*
��� ����������	87�;���D������,2��

%������*�<���0�%U�������� 	������,2������
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���02;	��������0���2��
��
�	������%�02��/������7�,����=��%//��,��2��*
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��
���=��

2. �%�%�����=��������	��������
���8 �D� ���*+�;	����
��
���	��7%

3. %//!��� �
���,��������
�������%� 2 %���"* �D� ����3. %//!��� �
���,��������
�������%� 2 %���"* �D� ����
��
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������	2�� ����"���2
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�	��)

5. 02����������	������
��� 	���
��� �*�����%����,����'�
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��!� �D� ����7�,����

3. %//!���,������%����%���"*���/�	�����
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������
��������!* &���� (4) ������
������	2�� ����"���2 (i) ������
���
/��%//��,��2��"�����

4. 	��;/=������������	������
��� (Risk Analysis) �D� ���/��2+���������+����4. 	��;/=������������	������
��� (Risk Analysis) �D� ���/��2+���������+����
=��������
������02���=�����������,2�02���*�=��%//����
��� (���	�!*
�
*+�;	����������
���) ��D���+����+�	���2�!* /�������/��/����/�����%//��
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���*
��
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��	�����*
��!� 

5. �%����,����� �����������<� �
 “�������	2��%�����02�+���R/” ����+�
%�����,������&�(:��/,������
�� �D� �������"����!���� ��;� �+����
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	2������D<�:���+���� (KP-Key Principle) *
�
����=�;/������

� KP1-0����0������������ (Owner) �D� 0����0�����;�������	��������
��� 
(Risk Owner) 7�;�	�������2�� ������D������/��������0�����
02�+���R/,2���������;���D<������������
*
��!���D���*
�����0�*
�7�7�
���0����� 

� KP2-����������	������
��� (Risk Analysis) �%�=�<����	�'��=����/����
���	��������
����*���<� ����������	������
������<�,�� �D��%������<� 
“�����:��”

� KP3-=���2 vs. ������������������'� (Fact vs. Value Judgment� KP3-=���2 vs. ������������������'� (Fact vs. Value Judgment
� KP4-	��;/�+����=��������	��������
��� �D� ����+�,��*�����/�����8 7%

%U�������D�%������������
���*
��	2D�����2��/��������	������
���*
���/��
;	�

� KP5-����=�;/��/�������	��������
���,2�������D��������	�������
��
���*�<����%���"* ;	�=�;/������
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���
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7�

2. �+����������������D���/�
�%����	�'��=�����02�����
, 0 � 8 �� � � � % U� �� �� 
(Embedding Culture)
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Input Process Output Outcome

Internal 
Factors

External ������
��������!* &����������
��������!* &����

SIDE 

EFFECT

SIDE 

EFFECT

SIDE 

EFFECT

SS--Social ChangesSocial Changes

LL--Legal ChangesLegal Changes

11

External 
Factors
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��������!* &����������
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SLEPTSLEPT
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�����������

•• ����C�����GK�HE#G����C�����GK�HE#G
•• �������
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!���_	�������
!���_	
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•• ����C�����GK�HE#G����C�����GK�HE#G
•• �������
�	����
�������
�	����

•• �������
!���_	�������
!���_	
•• ����������
����������

•• �������
��
���������
��
��

LL--Legal ChangesLegal Changes

EE--Economic ChangesEconomic Changes

PP--Political ChangesPolitical Changes
TT--Technological ChangesTechnological Changes
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Public Interest Public Trust

Risk

Risk

Risk

Global Environment Changes
Organization

Developing & Dynamic
Continuing Enterprise Risk 

Management in order to 
Mitigate Risks
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IdeationIdeation

VisionVision

Strategy

NatureNature

IdeationIdeation
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Strategy

NatureNature

IdeationIdeation
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Strategy

RiskRisk

AnalysisAnalysis
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Environment
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SynthesisSynthesis

TransitionTransition

Portfolio, Projects
and Programs

SynthesisSynthesis

TransitionTransition

Portfolio, Projects
and Programs

SynthesisSynthesis

TransitionTransition

Portfolio, Projects
and Programs

MonitoringMonitoring

and Feedbackand Feedback

������
/

�B��#�

Adjustment & Embedding

��H�GK�	I���\�
(��E�B��H)
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4~,~~~,~~~ �%.

� )  � � � � � � 0 2 � � � �� � , 2 �
%������02�+�������0����	��

3,5~~ �%.
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ชื่อโครงการ

เกณฑการคัดเลือก

ลําดับความสําคัญ
(4)

	��0���2��
/���02
���*���
%����R�

�!* &����
=�����*���
,2���:��2

(3)เปนโครงการที่มีการริเริ่มปรับปรุงใหมเพียงใด?
(1-5)

(2)ใชงบประมาณใชงบประมาณใชงบประมาณใชงบประมาณสูงเพยีงใดสูงเพยีงใดสูงเพยีงใดสูงเพยีงใด????    เมื่อเมื่อเมื่อเมื่อเปรยีบเทียบเปรยีบเทียบเปรยีบเทียบเปรยีบเทียบกับโครงการกับโครงการกับโครงการกับโครงการอื่นอื่นอื่นอื่น
(1-5)

(1)นําไปปฏิบัติครอบคลุมพื้นที่หลายจังหวัดเพียงใด? เมื่อเปรียบเทียบกับโครงการ

16

,2���:��2
��
��;�?
(1-5)

(1-5) กับโครงการอื่น
(1-5)

1.โครงการเฝาระวังทางัฒนธรรม
5x4=20 4x3=12 4x2=8 5x1=5 45

2. โครงการโรงเรียนสีขาว 4x4=16 3x3=9 3x2=6 4x1=4 35

3.โครงการสรางเครือขายเฝาระวังฯ
3x4=12 2x3=6 2x2=4 3x1=3 25
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����
������
��� (����� x 02���*�) ���/��2+����
�����+����,2��+�	���� 
��� response

H�E�����
�	�= � ��H�G���
�	�= �

1.00 – 9.00 �����������7�

9.01 – 14.00 ������w������
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9.01 – 14.00 ������w������

14.01 – 19.00 �����������/�����

19.01 – 25.00 �����/����������R�*
��!�
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���� ���
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��
�������
�C�G��

1. ������
������,��*�����
�+��������*
�7�����2����� (Un-
alignment Risk �'�������*
��!�/'�

��
���
�����	�'���� KEY RISK 
AREA)

1.1) ��D<�	�=��,0����-�������7�
���������%����R��!* &����	�D�
������=��/��	��� �2!�/��	���,2�
��:��2

�	2��"������0����� 

1.2) =�����%���������+��������
��	���"��
	!����*
� ��
���=�����
02�+���R/���������D�=��,0����-
�������

�	2������
������
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2. ������
������"��2��(� 
(Reputation Risk �'������+�7%������
��
���������
��"��*�������D����� 

/'���
���
�����	�'���� POLITICAL 
RISK)

= � � � � � � �� � 0� � � � � � � � � � ; �
��%�����/+�������;	��������
�!�������
�27�*
�����
��;����
���/���%������ /���/��02;	
����02���*�*��2�/���D����2��7�

�	2���!� ���
�	2�������%��;�
�	2�������!���

3. ������
��������������������
������*
�,*/���=��%������ (Public 
Interest Risk �'������+�7%������
=��,��*
�����
����/�/��������
�
� ����� /' � � �
 ���
��� ��	�'� � � � 

NEGOTIATION RISK)

3.1) =������
������=��%������0�
7����%��������������,0����-
�������

�	2������
������

3.2) ����+�����������,0����-
������� ��7����/��02%������*
�
������ ��� ���7%���"�����*
����
7����%����������,*/���

�	2�������!���
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