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1.1 �����	���� 

 ���������	
��
��	
�������
����
���
��	�������������
���������� �	��������������� ��!
"#��	��$���	��%$����������%���&���
�����������	
��
�'	 (�
$��������%�)���"������� ��!
������� ������ ����#� �*��%���	��%%�%�� ����)" �
�	��%�

+�,-�),����%�)���"����� �&.�����'��
�
��������)� ��� +�� �� ��	���)�,)��& (	����� �
�$�%����$�� ���$����������
���
�
/��
	������ �����0
�����%/�� ��������0�� -���� ��!����
1���������
�� ��������
�
�
���������	
��
��	
�$���2 ��.���'/ ���"#��	������
����#������)�����#���)��������#� �* ������  

1.1.1 �����
 ����!������������" �� ����+��%�)����%%�.�����& 
3��
������#���)���������
��$�!���
����),�����
����������"� ����� �% +��
�
)$�
� ���	���
�������������&
��� 
����
����� ��!	��%��� ��� )�����
���%������%�)���%/������
��� "����)����������� �% +�
�
��#���)������� ���	������#���%�1�
�
��#���
 �����������	������'����%%�)�������� 
�� +4��& /4����
���������	��%�

+�,-���%�)���"�����'	�1����%�)����������+���
���5�,)6
���/3�� �#����$���	��%	�+���%%���$��"��% �
�	����)��
����#���)����/������
���
�� ��! "����)���� �������	7)%�$)$���8���%�
%�
��
����49-/��%�� �% '	�	��������
 ����#� �*��%������%�)���%$���
��� (Performance Based Accountability) ���/3�� 
(�
�+��	����)��
�
)$ (Output) �
��

�&,- (Outcome) "�����%�)�����������)�/3����� ��)�
 ��� +�� ��/����)� (Value for Money) ��.�'�� ������������0$�%���� ���$������/��
	������'��������
�&�
���  

 ��� )���������
�������
����� ��!	��%	�+����%�����%�)���������
�
���� �������
%�)����������+���
���5�,)6 (Results Based Management: RBM) (�
��$���������
����&.��
	����)��
�#���V"/������#���)�����������"��	���1	,��� ���	��%��%%�%	����4"���%%
�+�������
���'	�1��%%�+�������
���$��
+�,���$�- (Strategic Performance Budgeting: 
SPBB) �&.�������� 
�����%�(
%�
�
��	X����
��)�
+�,���$�-/����!%�
���
)��/3�� Y3��
��%%�%	����4�%%����"��&)�� �����%�)���%�
� ���(	�����"���������%	����4
���/3�� ����
�����%%�����������������&
����
��� +�� ���
��	��	��(
��-$��������� 
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1.1.2 ���$�%���
����&���'�( (�
	�����������
+�,���$�-���&�\����%%������'�
 
(&.�.2546-2550) �	�����%�����������&�\����%%������'�
 (�
���	X�	���� -�
�� 4 
	�����  .� ���&�\�� +4��&������%�)���	�����������/3�� ���	��%%�%�� ����)" �
�/���
����� ���������� ���
�����%/�� ��������0�
���$�!������#��������
1�������%�1�
�
����
%������49-���
 �
����$�%����$�����%�)���	� �������%�%	����,)	'$
 ��
������'����������&������5c8���������
�
����49-�
��),����%�)����)"���%�����.������� &.�. 
2546 $����.���'//����$�� 3/1 ��� ���
����&�����%�**�$)���%�
%%�)���������
�����)� (f%�%��� 5) &.�.2545 �&.������	��� �.����.��
��������
+�,���$�-���&�\����%%
������'�
'	�1����	7)%�$)���%��
+�	X�	���� -����
���  

 &������5c8���������
�
����49-�
��),����%�)����)"���%�����.������� &.�. 2546 '��
�#�����
����49- �
��),���������	7)%�$)���/�������������&.�������)�	���)�,)��& 
�
������0��� ��� +�� �������	7)%�$)����)" (�
�#�����������������$���	7)%�$)$��
�
�� ��� +�� ������� ������&��,-��.���(
������ 3 ��$��  .�  

����� 21  

��������	��	��
��
�����������
�������
�����	����������
������� � �����"���"
��
#���"$�
���	��������� �%& '�	������"����"�(��)(��)(����#���
�*���"����$��	��
+���%�,��' �	��$-.� /-'
#�	��"���"
��#���"$�

�����	���������$�
�������	���� 
�0
	�����"���"
��#���"$�

�����	������������� ����"�	��$�
�������	���&'� �������	��
��.�
��
�������+�	������"���"
��#���" �%&'��������	���������
	�����
��
��1�2 

����� 22  

��#������	
��(��	��)	��%�3��	���4�56	�������
()�#�
��
� ��������	
����)�� ���)	�� 
����#�)�	������)��(��)(��)(����	���7���
� ��	��$�
��6��'�������	���������	���"0� �%&'�
��"
��(����6)�
�����#�����8������
��	��%��������� ��	�����)(����1���������	��
��1� 
#�&�"�����	 ����%&'����9"��,��	�����
�.

����)��$�
�������	�����:
��1� ��.
��. 
�)
��"�������'(����6)�
��	��#�� 

��	������)��(��)(��)(��
�)���(#�-'
 �#�(���-
;-
���� ����� �%$�
�
��� ��	�� 
(��)��8�1�1��$�
 ��	��#�&�9(�
	����'�������	�� ���9"��,��'��6������������%-
1��
�����"���"��'
��
���"1�	������#��
��'�������	���������	�����" 

(��)(��)(��
�))�
����. �#�#)�"(��);-
���9"��,#�&�+����"��
��
() ������9"��,#�&�
+����"�&'� /-'
1)����(�������8�
���
��1�����"2 

����� 23  

�	�����/&.�������
��
��
	�����9�"��<��+"������'"
���) 9�"��
��
��'
�.��#��	;-
���9"��,���
+����"
����
()  ���
��������� (�� �% ��
;�����
(,��'�������(� ������9"��,��"�"��
$�
�������	�� /-'
)����;&���(�
'�������8��	�=,�"��
���"� �
�(���-
;-
	��������%"�	��"��

(��)(������"�"����'������#�
�����	�����	���������
'���
1�� 9�"��
��
)�	���������

�����"�������"	��%�����%&'��#���8�1�
�)#��		����
	����2 



�� � � ���  1  ���������	����)� ��� +�� �����	7)%�$)����)"/����! 

3 

 

  4���!��$��'�����$)��.�������� 18 &5�")��
� 2546 �#����������	7)%�$)�#����%��$�� 22 ���
�#������� 4��������&�\��������c!�)"�
���� �������$) (���.) �
��#�����%	����4 
(��	.) ��������3�c�"���#��������#���)����	����)� ��� +�� �������	7)%�$)����)"/����!����
��
���V"��
����.��$+
� � &.�. 2547  

1.2 ���*�	�
+��,��������!������������	�
��
������������- 

����#���)����$��&������5c8���������
�
����49-�
��),����%�)����)"���%�����.������� &.�. 
2546 ��$�� 22 �
��$) 4���!��$�� ����
��� �#������� 4����&�\��������c!�)"�
���� �
������$) ������%�#�����%	����4'��"���#������� 
�����
�������������������������������
��������
�� ! 1  �
� 4���!��$�����$)��.�������� 18 $+
� � 2548 ��� �����V���%������
����
��� (�
����$0+	���� -/��������  .� 

1.2.1 �&.���������
����� ��!����	�����������	����)� ��� +�� �������	7)%�$)����)"���
$���� 
(Self Assessment) 

1.2.2 �&.������	�����%�����"���#���
����
���	����)� ��� +�� ��/������
����� ��! �&.��
	����%���&)"��4��%������	7)%�$)����)" �
����"��$����%	����4�#����%	i�%	����4
$��'	 '���
�����	���)�,)��& 

 2  ���	�
��
���������������	�
���
����
������� 

2.1 ��������
!���	�
��
������������  

 "�������#� �*/����$�� 22 ����
��� �����0�#�������%��� )����	����)� ��� +�� ��'��������  

��������������������� ���
03� ���	����)��
����#���)�����)"/���� ��!��������0�����
�
�
)$�
��

�&,-'��$��$����$0+	���� -����#����'���
�����	���)�,)��&�&�
��� �
���
�
	��(
��-������+
��%���&
�����������.�'�� ������� �

�&,-�����)�/3����"�	��'�������
�#���V"���&3�
	���� - �
��
����%�����
%�����)�/3�����	�������
���� � ������������0 #���4�	��$����)�'��
�
�'�������0 #���4�	����)�'�� 

 

                                                 
1  ����
�
��'��	��%�.���������	�� j 1��.����	����)� ��� +�� �������	7)%�$)����)"�� ��!k ��.���"���#�������l '�������	��%	�+�

�&)���$)�����/���������
���$����.����&.������1����'����% �������� �/���"���
 �
������0����	�� 1��.������	����)� ��� +�� ��l '��
�
������"�)� ���) ����&)���$)��%%��
��� $���
���  #��,)%�
 $
��"� #�0��- #�$�% Y3���	��/������#���.�/��Y��0�������)�/3������
"�����%��
�
/ ���	���+����"��/3��(�
����
������$��� 2 �
��)�
���"���#�������l '����(����'	������� ����1� ����/���"��
��.������	����)� ��� +�� �����	7)%�$)����)"/����! �
�"�����mn��%����)�	7)%�$)����&.��/
�
�
�������
����������� 20 
������� ��)��	����)� ��� +�� �������	7)%�$)����)" 
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2.2 ���*�	�
+��,������	�
��
������������  
2.2.1 	����)�������	7)%�$)����)" ��	���)�,)��& 	���)�,)�
 �
�'����������)��
	��(
��-$��

	�������
��� ��! �����.����
���� �����"��
�
��
���
�����)�/3���&�
��� 

2.2.2 �	��/���1
�#����%�������������������%����
�"��
#���% ����#� �*������
.��	7)%�$)
����)" ��.��	��/���1
�#����%��!%�
�&.��&)"��4�
+%�
)�����)" ����������	��%	�+��),����
	7)%�$)�����	���)�,)�
�
�	���)�,)��&�&)��/3�� 

2.2.3 �	�������������&)"��4�"��$����%	����4/��������������	i$��'	  

2.3 �������.
�������	�
��
������������ 

2.3.1 ���������	�
��
������������ ���	����)� ��� +�� �����	7)%�$)����)"/����!  ��
�#���)������.�����V"�)������)" �&.��	����)��������)"�������
���5�,)6 +�� ����.�'�� �&�
��� �&.��
�	��%����
�$��'	 (�
��/�%�/$������  

(1)  ���(������	�
��
� ���	����)� ��� +�� ���	�����	����)����	7)%�$)����)"��
����
�������%��� �
���'��V$�� �
����������	����)������0	��
+�$-���'�� ������
����%��� �
+������)" ��.�������� 

(2) ����
��12����	�
��
� ��� ����#� �*�f&������)"�
�� (Core Business) /��
����
��� (�
����
���$����	���1��#�������
$������� ����)"�
���
��
�
)$�
��/��
����
��� .���'� Y3������)"�
���
��
�
)$�
�� $�����%��� �#������� �.&.�. �
��#����
�%	����4�#���� �� ������
������ 

1) ������"#��"�$�
��"#��  �	������)"������������� (���) $����#���)�������%��
+
�)��
����- ��.���"���	���#���"����������'����%��%���
����#���)����$������#����'��
���8���
 �8 ���%�
% ��.�/��%�� �% ���"���������)"�
�����03�����)"�.�����
����
������.�/3��'	��%���
���	7)%�$)�&)���$)��
���$����.�����)����� 3 	i �����
�
����������)����	7)%�$)����)" ����
���$��������"���#�
+�,���$�-�
�������
��.����	7)%�$)��������%�
�������"� ������� ����)"/�����������������0�%��
�
��������2 '���	�� 2 
��c4�  .�  

1.1) ���'"���������(��)� Y3��	�������	���1�'����%	��(
��-(�
$�� ���) %�)���
�#�%�$�	������ ����3�c��
����mn��%������& %�)��������%�����
+$),��� 
�	��$��  

1.2) ������+������,�-���#����������
 (�
	�������	���1�'����%	��(
��-
(�
���� ���� ���"���#����&�\�� ���"���#��%	����4��
"��
	��"#�	i ���
	X�����	����� �	��$�� 
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2) .#.#��"#��  ���
 ���03� �
�
)$���'��"�����	7)%�$)����)"�
��/������
��� 
���������
��c4��	�������.�( ����� �
�
)$����
����	��������%�)�������#���)����
(�
����
���/����! �������1	�%%/��������%�)���(�
$�� ��.�(�
��������$0+�)��/��
�
���.��)���������� �&.���#�'	�����������%�)������	������ �� -����
���
����
������� ���"����� �
�
)$����
���$������ 
���$������#����'����������
	����% &.�.%.  �%	����4��
"��
	��"#�	i ��.� &.�.%. �%	����4��
"��

�&)���$)� ��.�����#����/3���������������	i�%	����4 

3) /��
����0���1�,$��.#��+�������� ���	7)%�$)����)"/���������������%��
+�

�#���V" ��������)�	��(
��-���	�������
�	�������$) ���
�
����
���$���
����
����#���)�( ����� �&.���
����������)��
$����$0+	���� -/�����	7)%�$)����)" 
������� ���	7)%�$)����)"�����
��c4��	������#���)�( ����� "#��	��$���	����)�
 ��� +�� ��/��( ���������
������
 �&.��������%03�	���)�,)�
 	���)�,)��& �
�
�
����% /��( ���������2 Y3��"����
��.���(
�03�	���)�,)�
 	���)�,)��& �
�
�
����%/�����	7)%�$)����)" $
��"����$�%����$����$0+	���� -�
�
�	X����
/������)"/
+�,���$�-/������������ �&.���	�������������	��%	�+����
( ���������
�������� ��� +�� �����
)��/3�� ��.�
+%�
)�( ��������'���� ��� +�� ��
��.�'��$�%����$����$0+	���� -��.�
+�,���$�-/���������������� 

( ������������������$����#���	����)� ��� +�� �� "�$����� +4
��c4��#� �* 
���� �	��( ���������	����.���'/ ����#���V"/�����	7)%�$)����)" ����#���)�( �����
����
$�����%��
+��$0+	���� -��.��	X����
/������)"��.�
+�,���$�-  ��.��	��
( ��������������)�
��+��1���.����
����%$��	�������1� 

2.3.2 �������	�
��
������������ �&.��������	����)� ��� +�� ���	��� �.����.����	����%���
&)"��4�����
.�������	7)%�$)����)"�����������)�	��(
��-$��	�������1��+� ���	����)�"3�
 ��% 
+�	����V��#� �*�� 3 �)$) '����� �)$)	���)�,)�
 �)$)	���)�,)��& �
��)$)�
����% Y3��
�� ������
�
�$���
���$�������� ������ 

(1) 	�
+
�3
4.���	�
���
����
� ��	����V����	����)� 2 ��.��� '����� ���%��
+
��$0+	���� -�����	7)%�$)����)" �
� ���&3�&��"$���
	��(
��-���'����%"���
�
)$ 

1) ������#����2�����
�3'�����������������  ���
03� ����	��
%���
%�
���
	7)%�$)����)" Y3���	��'�������)��/����.�%�)��� ���
%��%�	X����
�
���$0+	���� -��
���%��
���
����'���#����'�� �&.��	����)�����% ����#���V"������#�������
�����0%��
+��$0+	���� - '���&�
��� �
�����	��
%���
%�

�&,-�����)�/3��"�����
	7)%�$)����)"����$�� �����"��
������� "����
����	���)�,)�
/�� �����"��
 (Cost-
effectiveness) 
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2) ����,4
,�'����.#���/56�3���7+�������.#.#��  �	�����	����)�����% ���
&��"/���1���%%�)����
��1����	��(
��-"���
�
)$����� ��!�	���1�"���#���� (�
�1����
	��(
��- ��"���
03� 	��������.�����
����.�� ���'����%	��(
��-(�
$�� �����
��� ���&3�&��"/���1���%%�)����
��1����	��(
��-"���
�
)$ "�	����%���
����
 +4��&�
�
)$�
�%�)��� ��
���
������������'����%%�)���/���1����	��(
��- 
������� �������
	��(
��-����
+���	X����
'����% "3��	���������

�&,- (Outcome) 
������%	���)�,)�
 ���������� ���&3�&��"�����%��������%�)������
�
+���	X����
Y3���)
����(�
����'	���� "��	��������	���)�,)��&/�����%�����
�#���� 

$���������&.��	����)�	���)�,)�
�������� 

�  ��+�������0���8�'�������#����2�����
�3/��:�"��5   &)"��4�����
���
	7)%�$)����)"�����0%��
+��$0+	���� -��.��	X����
�
��'���&�
��� �&�����$+
�� ����
�
���������
�������� #���4���%��
+��$0+	���� -��.�
	���)�,)�
�	��
%���
%��% �����"��
 (Cost q Effectiveness) �
���$����.��� "�
�����0�#�/���1
����
���'	���������)� ����-�	��
%���
%������������
�#���)��������"���	���)�,)�
$�� �����"��
$�#�������)���.�'�� Y3��"��	��/���1

����1�%�)���$���)��"���  ���
.������������#���)������
��c4����&.�������)�
	���)�,)�
�1��+� �$��� �����"��
���
����+� 

�  ��+������,4
,�'���
.;������������������.#���/56�3������'6������� 
�	�����	����)� ���&3�&��"/���1���%%�)��������$���1����%�)��� Y3������
����1�
���%�)���"��	���1��#�����
+���1���%%�)��� ���� ��%0��"��	��������.�����
������ �
�	����)�$��	����V����$���������% �&.���#��
���	����)������
�	��/���1
	��%	�+�����#���)����  

������12 1 ����(������&15��!�12"&�	�
�������
����
 ,	�
+
�3
4.���!����
���� 

	�
�!6����	�
��
�4. ����(������&15��! 
1.  ���%��
+��$0+	���� - � "#����������
����"%������,
��3�c��	���
�
)$ �����

�&,- .�

"#����������
������ ��������0&)��c����)������/�����/����3�� 

� "#�����1�	s�
����/����%������c���(��&
�%�
�
������0�
�%%���
'���	���
�
)$ �

�&,- .�"#�����1�	s�
�����
"��(� �
��
�%%���'��
�
������0������)$�
���	�$)�
����
$�����'�� 

 
� ����% ����#���V"�����%��
+��$0+	���� -$�� �����"��
��� 

2.   ���&3�&��"/���1����
	��(
��- 

� ����% ���&3�&��"�f
��
/���1���%%�)����
��1����	��(
��- (���

�) 
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(2) 	�
+
�3
��$���	�
���
����
� ���
03� ���	����)� ������������� 
���/��
���������&
����
����%������#���� �&.�����'����Y3���
�
)$$����$0+	���� - 
(�
����'	"��#��
�
)$���'���	��
%���
%��%	t""�
����
)$ ���"��������	����)�
	���)�,)��& 
�����03����"�������&
������'����$�!�� �
��� �����"��
���������� 
������������%������#�������	���
�����&
��� ������� 	����V����	����)��%������	�� 2 
��.��� '����� 	���)�,)��&����
)$ �
����	���
�� 

1) ������(���,���.#�� ���
03�  ������ 
���/�����������&
�������	��	t""�
 (Input) 
���%������#���)���� (Process) �
��
�
)$ (Output) �&.�����'����Y3���
�
)$
$����$0+	���� -/������)" Y3��	����V������&)"��4��%������	�� 4 �
+���
�� ������ 

1.1) ������(���,���+0�����
��/+5��� 	����%���
	����V�
��
 ���) ���
�
)$ �
�
)$(�
��� �����"��
���
�����������#���� ��.��
)$��&/��������
	t""�
����
)$�1������������#���� �����
����
����	��%	�+�����#���)���� 
�	��$�� 

1.2) ����������
������(���,���+0�����
�� 	����%���
	����V�
��
 ���) 
���������
.���.��2 ������#���)���� ���	��%	�+��),�����#����������
1� ������
�� (�(

��
�� �.���"������ �  ���&
�
���
���$����.��������
�$���+�
	t""�
����
)$ �	��$�� 

1.3) ���������+����#�����������
�� 	����%���
	����V�
��
 ���) ���
"���#�����

+�,- ���	7)%�$)��� ���"������%	����4�
����&
��� 
��%%�
����%�����������#���� ����#���)����$��"��%�
� �% +� 
�	��$�� 

1.4) ���
��+#���'�����0�
�� 	����%���
	����V�
��
 ���)  �����V�
 ����#� �*/��	���)�,)��& ����+������
1� ���
����%�)��� ����� ���
��.��0.�'�� �������%%����#�
���"�
�	����� ����� �����% ���	7)%�$)���
�������������"�� �����V���%������� �	��$�� 

2) ������"5�+ ���
03� ���"�������&
�����	�)��4�
� +4��&�������������

$���+����$�#��+� Y3��	����V������	����)� ���) ���
� �����"��
�����	7)%�$)����)" 
 �����"��
�����"����	t""�
����
)$ �	��$�� 

$���������&.����������	����)�	���)�,)��&���$��'	��� '����� $���+�$������
�	��
$�����������$����#���)����$����$����� 21 /��&������5c8���������
�
����49-
�
��),����%�)����)"���%�����.������� &.�.2546 ����$��������	���)�,)��&������
���&
������)$)$��� 2 ���� �����0�
.������������"#��	�� ���) �%	����4 %+ 
��� 
�
���
� ������������%
��c4�����#���)�����
��#����	��
%���
%��%�
�
)$���
'���&.��������03� �����	���)�,)��&'���
�������"� 
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�  ���������"���5 	����)�$���+������)�/3��"�)�$���
����49-/�����%�*���
�� 
(�
�	��
%���
%��%$���+����	����4���'����/���$������������1���.�$�#�����
����
���'� �&�����$+�� 

�  ��+����.#.#��������,5���     	����)��
)$��&/��������	t""�
����
)$�$�

���)� �&.����������0�)� ����-03�	t""�
������
����%$��	���)�,)��&���
�#���)����(�
��� Y3��"����
����#�������������'/	t*��'���
���01�$��� 

�  ��+�������'6����5���
������'6����5����.�     �	������)� ����-03� ���
	���
��������#����$����$�/���$�����"����	t""�
����
)$�
�����������
�#���)���� �&.���1�������#���)��������
"��
�&)��/3����.�
�
�"�����	����4
���'���&�
��� �
��&�����$+�� Y3��"��	������$+��3��/������	
��
��	
�/��
	���)�,)��&����#���)����  

�  ��+������#����'6����
'����'"�����������5����5������5���#�����0�"�+    
�	������)� ����-03� ��������V�������#���������)�"�����
�/���$���
�
��
���
���������%�)��� (�
�����"���#���$�!����
�������%�)���'��  

�  ��)��,������� ������0�"�+����;��$������������)��,�#�������
��7��$  �	������)� ����-03� +4��&��������%�)��� (�
�����"���#�
��$�!�� 1��.����	����� +4��&�
� �% +� +4��&�������
�����.�
��������#����  

�  �����).#.#������0�7+����
����5����5�����.� �	������)� ����-03�
 �����������������#���)�����#�����
�
)$  

�  ����,4
,�'���
.;����������������������'"�������  �	�����	����)�
/���1���%%�)���$���1����%�)��� Y3������
����1����%�)���"��	���1��#�����
+��
�1���%%�)��� ���� ��%0��"��	��������.����������� �
�	����)�$��
	����V����$���������% �&.���#��
���	����)������ �	��/���1
	��%	�+�
���%��������%�)��� 

������12 2 ����(������&15��!�12"&�	�
�������
����
 ,	�
+
�3
��$���!����
���� 

	�
�!6����	�
��
�4. ����(������&15��! 
1. 	���)�,)��&����#���)���� � $���+�$������
�
�
)$��.� �����"��
$������
�
�
)$ 
 

� �������"#�����
�
)$$��	t""�
�#��/�� ���� �
�
)$$�� � �
�
)$$��
� �.���"��� 

 
�  �����������������#���)�������
%��%��� 

 
� ���������
�������"�)���������%�)����	��
%���
%��%��
���
�����#���� 

 
� /���$���
���
���
����
�
� 

2. ���	���
�� � ��������%	����4��������0	���
��'�������	7)%�$)����)"   
 

� ��������%	����4������"����	t""�
����
)$ ���
%��%�������#����'�� 
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(3) 4.��
�� ���
03� �
����.%��.���"�����	7)%�$)����)" ������� �����
��.�$����" �
�
'��'�� �����
 ���������)�/3����������
���
�
�����	7)%�$)����)" �����"����%$��
���&�\�����)$)�. �� ��.����	7)%�$)����)"/������
����.�� ��.�	��������������	��
�
+���	X����
�
��
+���.�� �������
����&.����� ����)� ����-�
����%�����)�/3��"��
����#���)����$������)"�� ��!  ��% 
+�03��
����%�������$���
�������� 
��������
����%����%���
�����
% ���)$)��������0	����)����1	$����)��
�'�����
$����)� ���"�����
��$��� #��3�03��
����%����4����'��'���#���)����$������)"
�� ��!���
 Y3����	����V�$��� 2 ������ 
1) .#�����������6�6� '����� �
����%���	������'����%"������#���)����$��

����)"�� ��! ����	��	��(
��-�
� ���&3�&��" ���� ���������#��
�����&)����
'��
���	������ ���&�\�����
��&�
� +4��&���)$	������ ��.��
����%���
% 
���� ����1*���
����&/���&
-�)� ����"V%	s�
"���
���������)�"������#���)�����)"  

2) .#�������
��
�� '����� �
����%�����)�/3�������� �"������#���)����$������)"
�� ��! Y3�����03�����	
��
��	
������)�/3����%( ������������� � �)0����)$ ����& 
��\�,��� �1�)	t**� �+��� �
��������� ����	��,��������� � 

3) .#�������
���
��+#��� '������
����%$���)�����
��������)�"������#���)����
$������)"�� ��! ���� �����
���� �������&
���,�����$) ������%%�)��� �
�
�����1�)�0�	t$
- 

4) .#���������>�? ��� '������
����%$����
'��	������$)/���/
�
$��������c!�)" 
�������� ����	��,����
�������c���0�
���&������c!�)" (����%�� ��)� �� �+
%�*��
��)���&�� �+
��� 
�� ������������,��4�) �
�������"�
��
'�� 

5) .#�����+����$��A ���� ���������.�� �
� ������� �/��	����� 

����
��� ��	����)��
����%��
�
�����V"�)�����	7)%�$)����)" (�
�#����$��������
�������"� Y3����"�	���
����%$�����c!�)" ��� � ��.��)�����
��� Y3�������"���#� #�
/��%	����4���%%�+�������
�������
���'��������#����$���������	X����
���
���%�)���������� Y3���	��$��������������%�
����%'���
�� �������  ����
��������0
��
����
����#���)����������%�
����%$��$���������	X����
������%�)���
�����������#����'�� 2 

����4��������)"/������
����	������#���)�( ������
������0 #���4�
	��(
��-
��.��
���
�	���1
 ��'�� ����
��� ��	����)��
	��(
��-$�� �����"��
 (B/C Ratio) 
���
 �$�0��( ��������� 2 �	��( ��������'�������0 #���4�
	��(
��-��.��
���
�	��
�1
 ��'�� ( #���4 B/C Ratio'��'��)  ����%+�
+���	X����
���'����%�
����%�
�/���
/���
����%�������"� ���� "#����	������ "#����&.����� �	��$��  

  

                                                 
2  �����"���#� #�/��%	����4 ����
���"�$����/�
���.���(
��
�
)$"��������"��
�%	����4/������
���'	
��


+�,���$�-/����������
�������"� (�
�f&������4�����
�
)$/������
����	��������3�������������)��
����% 
����&���/��������� �)f���������
�����""��#��
����%�����)�/3��"���
�
)$/������
����.�����	���
"�����
�#���)����/��$����'��  
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������12 3 	�
�!6����	�
��
��.
���&15��!"����.
�
�
 

����
� �
�
�.
	�
�!6� 
���	�
��
������������ 

���&15��!3 

������
���+�3��7
 Y3��	�������	���1�'����%
	��(
��- (�1���%%�)���) (�
$�� ���) %�)���
�#�%�$�	������/�%/�%/��  ���mn�����& 
%�) � � ��� �c�&
�%�
  ���% �) �� � ��
���%�����
+$),��� �	��$�� 

������
���!������$�%���.
������2��� Y3��
	�������	���1�'����%	��(
��-(�
���� ���) 
���"���#����&�\�� ���"���#��%	����4
��
"��
	��"#�	i ���	X�����	����� �	��
$�� 

	�
+
�3
��$ 
� 	���)�,)��&���	7)%�$)����)" 
 
 
 
 
 
 
 
� ���	���
�� 

 
1.  $���+�$������
4  
2.  ��������
�
)$$�����&
���  ���� �
�
)$$�� � 

�
�
)$$����
��#���� 
3.   +4��&$����$�!������#����$�� 1��.����

	����� +4��&�
� �% +� +4��& 
4.  	�)��4�
�
)$����#�'��"�)��	��
%���
%��%��� 
5.   ���&3�&��"/���1� ��%%�)���$�����%�����

���%�)��� 
6.  ������� �����"��
������"�)�$�� �����"��
$����� 
7.  ���������
�������"�)���������%�)����	��
%���
%��%

��
���
�����#���� 

 

 

	�
+
�3
4. 

� ���%��
+��$0+	���� -/�	X����
 
�  ���&3�&��" 

1.  ����% ����#���V"�����%��
+��$0+	���� -/
�	X����
 

2. ����% ���&3�&��"�f
��
/���1���%%�)�����.��1����
	��(
��- 

3. 	���)�,)�
/�� �����"��
 (Cost - Effectiveness) 
 

 4.��
��5  

� �
����%�����$��	������ 

� �
����%�����$�����c!�)" 

� �
����%������ � 

� �
����%�����$���)�����
��� 
� ���	����)��
����%$�������.�� 

 
���� &5$)��������#���)����)$�	
��
�'	 �+/��&�����

��/3�� ��
'�� �����.����/3�� 
���� ��
'��	������$)�&)��/3�� �1
 ���������&)��/3�� 
���� ( �������/����� � ��\�,��� �+��� �	
��
�'	��
�)���������/3����.��
�
� 
���� �
�����	
��
��	
���/3����.��
�
� 
���� �����.������0�
���&���/3�� 
Benefit-cost Ratio6  ����)� ����-�	���1
 ��/����)�
'��'�� �����%+�
+���	X����
�
�/������'����%�
����% 
���� "#���� � "#����&.����� 

� ����
��12�	��9������ �������)"���� 2 
	����� ������#���)������
��c4�
( ����� 

	����)� �%�+��)$) ��� �	���)�,)��&  
	���)�,)�
�
��
����% 

���$��������/���$��������� 

 
  
                                                 
3  ����
.�����$��������/���$��$��� #��3�03� ���������� �
���� 
�����%
��c4��
�
)$�
��/���$�
�����
��� ������� %��

����
��������0	��
+�$-���$��������'���
��� �%0��� /4����%������
�����"����f&��%��$���������������� 
4  "���#�$���+�$������
 $���
����49-/�����%�*���
�� 
5  ����
����#���)�����3�c��&.��	����)��
����%��
�
�����V"�)������#���)���� 
6  �&.���	��
%���
%�
	��(
��-�����)�/3���
�����	7)%�$)����)"��% �����"��
�����)�/3�����������
��
�����	7)%�$)����)" ���

�
	��(
��-��������� �����"��
����������	7)%�$)����)"�� ��� +�� �� 
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 3  ���,	�
�����(��� �.
�.'����	�
��
������������- 

3.1 ���,	�
��������(������	�
��
������������ - ��
���	����)� ��� +�� ��l 
	����%���
�����#� �*�
������
 3 ���� ������  

+����12 1   ����:.��;5����� ������&���/������
��� 	����%���
 

 1.1 /���1
$������

+�,-/������
��� '����� �)��
����- &��,�)" 	����V�
+�,���$�- 
�	X�	���� - �

+�,-����#���)���� �
��	X����
������%�)���/������
��� 
(��� 
�����%���"���#� #���%������	7)%�$)������l �
����"���#� #�/��
�%	����4)  

 1.2 /���1
&.��!������
���%( ��������� -�� ��$���#�
�� �
��%	����4��
"��
	��"#�	i
"#����$�������%	����4 

 1.3  �����.���(
��������
+�,���$�-������� �

+�,-����
��� �
��
�
)$���"�
	����)� ��� +�� �� 

+����12 2   ��(���4.���	�
��
������������-  

 2.1  ��%+�
�
)$���	����)� ��� +�� �� �	X����
������%�)���/������
��� �
�
�	X����
������%�)���/��������� 

 2.2  �����"��
��������������
�/�����%�
�
)$ 

 2.3 �
����#���)����$��$�����������)$)	���)�,)�
 	���)�,)��& �
��
����% 

+����12 3   +��	4.���	�
��
�������������.
�4�!����
����"������ ��+	��&��� ���
 +�� ��/���
�
)$$������������������ 2 �&.����������
�
)$����� ��� +�� ����.�'��  �
�
 ���#���)�����
���'�$��'	 ���)  �����)"  /
�
����)"  (������)"  
��
)� ��.���
�����������	��%	�+��
�&�\�� �&.���&)��	���)�,)��&�����%�)���"���������)"��
��
�$��'	 &��������/�� )���V��.��2 /��������� 

3.2 �.'����	�
��
������������- �.
�����(���4. 

����
��� ��$��� 4��#������.��
'�
��c4��.�� $�� ���������� (�
���1�%�)�������
����	��
	��,�� 4��#���� ��.���"�����%�����	����)� ��� +�� ��$�������
�������������"���
�
ms�

��
������
��� �
���ms�
�
/��+��� 4��#���� �&.���	������
����%�)���%���	������
��������
	����)� ��� +�� ��l ��
������
��� Y3�����03����"���#��
���
����
$���#�����%	����4 �&.��
	����%���"������%	����4	��"#�	i$��������
�����#�����%	����4�#���� 
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 4  �����&;2��9(��
 �������	�
��
������������- ������;2���;�	�
��
�4.�;2� = 

4.1 ���	�
��
�4.���	�
���
��&����.
���	�
��
���������������	�
���
����
�
������ 

 &������5c8���������
�
����49-�
��),����%�)����)"���%�����.������� &.�. 2546 '���#������.���
���	����)��
���	7)%�$)�������
����	����)� ��� +�� �����	7)%�$)����)"/����! �����.���(
���� ������ 

4.1.1 ���	�
��
�4.���	�
���
��&��� (��$�� 45-49) 
3��	X�	���� -�
�
+�,���$�- /��
����
����	�����%�����	����)� (�
��/�%�/$ ��% 
+����	����)��
�#���V"$���	X����

������%�
�
)$ �������  ���	����)��
���	7)%�$)������������ 4 �)$)  .� 	���)�,)�
$��
���	7)%�$)������  +4��&������%�)��� 	���)�,)��&/�����	7)%�$)������ �
����&�\��
�� -�� $���
�����	����)��
�%%���+
 (Balanced Scorecard) �#������� 4��������
&�\����%%�������	������
��������%�)���%�#���)����  

4.1.2 ���	�
��
������������ (��$�� 22) �	�����	����)�������%	���)�,)��& 	���)�,)�
 �
�
�
����% Y3����.���(
�$��
��"�����	����)����	7)%�$)������ ����
��������0�#�/���1
"��
���	����)��
���	7)%�$)����������������	����)� ��� +�� ��l '�� ������ 

(1) /���1
�)$)��� 1 	���)�,)�
$�����	7)%�$)������ �#�����������	����)� ��� +�� ��l��
�)$)	���)�,)�
'�� 0������
����#����$�������� ����#���V"�	��$������������%�
�
)$�
�
�

�&,-�
�������"� �$�0��$�������� ����#���V"/������
����	��$������������%���%�����
"����'��'�� 

��������	�
��
��������
�
�������
�������
����

������
��
	���
�������
����
�����
�
�����������������

��������	
� �
�������� ������

��
���������
��
	�� (�"
)

�

�$

��%
�&'

��(
)�

"
�


�$
��%

�)�
"

��

"

�*
��

	�
�+�



(B

ala
nc

ed
 S

co
re

ca
rd

)

�
����������������

�����
���������
�Cost-effectiveness
������'�(��)�	*��+�,
  -�-�����������
�
��.(�,���
  -NPV
  -IRR
 -��+���4�56� 7 �86����9��
   ��:�9;�
��<9�<=�

��������	
� �
�������� ������

��������	
� �
��������

��������	
� �
�������� ������

���->��

���->��

���->��

���->��

�'���)�
��� 1

�'���)�
��� 2

$���������'��
�
��
���

�
�

�

��

���
��

��
��

��
�$

�8
	�

 ��
�/


�

�

��



��	
��

���
���

��
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(2) /���1
�)$)��� 3 	���)�,)��&/�����	7)%�$)������ �����0�#�����������	����)� ���
 +�� ��l ���)$)	���)�,)��&'�� (�
�#��
�
)$���)$)���  1 ���)� ����-������%������
���&
������)$)��� 3 

���	����)� ��� +�� ��l �	�����	����)���
�
�����V"�)������)" �&.��	����)�����
	��(
��-���
��)�/3���	��'	$������#����'����.�'�� ����������
����%�.�������'��'��$����"��)�/3��%��� ��������)�
%���
�
% Y3���#������� 4��������&�\��������c!�)"�
���� �������$)�
��#����
�%	����4��������#�������%���������	����)� 

4.2 ���;2���;��
����
 ,�
!������+����6�"����!����
����������"&����(��
�
��	�
��7 

�#�����%	����4'��&�\��� �.����.��)� ����-����% ����#���V"������#���)����"��������"��

�%	����4 (Performance Assessment Rating Tool : PART) �&.���������
�������	��� �.����.�
�)� ����- �����.���(
�����������/������
�����% ������ 
�����%
+�,���$�-��$) �)� ����-
 ������&��,-/���

�&,- �
�
)$ �)"���� �
��%	����4�
����	����%% �
����	����)��
�&.�����
	��%��� ��������%��%%�%	����4�%%�+�������
���$��
+�,���$�- (Strategic Performance-
Based Budgeting : SPBB) � �.����.� PART 	����%���
 #�0�� 5 �+�  .� 

�. "+��+�����
�
��1	�%% 
/. ����������

+�,- 
 . �����.���(
��%	����4��%�
�
)$ 
�. ���%�)���"�����/������
�#�����
�
)$ 
". ���	����)��
�
)$�
��

�&,- 

����
��������0�#�/���1
����.�������$��$��� 4��#������.��
'���%�)���%���	����)� ���
 +�� ��l '	��������$�% #�0�� PART ���� �. �
��#��
���	����)� ��� +�� ��l '	��������
$�% #�0�� PART ������ ". 

4.3 �
����	�
��7�����������4.������(��3>�+��,  

  ���"���#� #�/��%	����4��
"��
	��"#�	i����%%�%	����4�%%�+�������
���$��
+�,���$�- 
(Strategic Performance-Based Budgeting  : SPBB) ����������/�"������%	����4$���"���#�
���
+�,���$�-/�������������� �����.���(
���%�(
%�
�
�
+�,���$�-����%��$) /4��������
���
$���"���#�����

+�,-������ 
�����%���
+�,���$�-/��������� �&.������	X����
��)�
+�,���$�-
��.���(
��
�0��
���
�'	�1��	X����
������%�)���������� �
��	X����
������%�)�������
���
$��
#���% �������  ����
��������0�#�/���1
�	X����
�
�$��������������%�)���/����������
�
����
�������%���"�������� #�/��%	����4l ����������	����)� ��� +�� ��l '�� 

 
 



������� 2  
���������	
��
������������
����������������	����� 

 

 

 

�������	
��
������	
�
������������
�������
 ��������� ������!�!��"��#$��� #
� %��"����&������
�
�������������'�!� ������'�(
) %��!��������#(
����$��� ��#��&� !�����������
�������
�
��*���"�
(
�����	
��+�"��#�������
 !�!��"�����"��#���������
�������
, %�����
����������&� �	
��+�"��#���
"����&�������
# �)-���$��
����������
�������
, ��+�.�� �
#��������'�(
)�
������� �
���	
��
��������� 2 
�0#�'��
 $����
����
������-��!�!��"$���%���
�����	
"����&�������	
��
 

 1  ���������
�
���
� ���!��� 

�
����������
�������
)��
�1
�
�!�!��"����	
$��.��"
������
�*������
�#�����
1�
 ��
 
����	
�2 3� ���!�!��"��������������
�������
��"��#��+�(
����$�����#$��� #
�40�#��+���5
$�
 �
�
�$�����
���#$��� #
����%��#������'�(
)���
��$�����
�%��������'�!��
��
��$�����
����
��+�!����3 ��6"���
'
�1�.�� ��#��&��0#"��#�����!�!��"3� �	
%����+� 3 ����(� ��#��& 

1.1 �
�
������
�#�
��

$%&'�������(����� 
$�)*!��� �����"��# 8�������������'�!�9 
%�� 8�������������'�(
)9 ���� 

1.1.1 #
��$�����
�����$�!����3 ��63� "�#%��!���������
������+��������5
$�
 3� "�#��#
$��� #
� (���� �
�����
����=
) 
�
� �
'
�1(�  �
"�>
�����
� �
"�>
������
 
�
��	
�� ��
� �"�'��� !���	
��?��
�@0�=
 �
�!��"%)� 6%��) 
�
� ��="���.�����
�
���#�����%��)�A�
@�� (
) �
��5�#���%��%��.��B
$
�
���
���= 6 �
�!��"�����

��="�.������
���#�����%��)�A�
) 

1.1.2 #
��$��	
��0�=
%���	
����$�!����3 ��63� "�#%��!���������
������+��������5
$�
 3� "�#
��#$��� #
� (���� !�#
��$�����
����
�
�) 

1.1.3 #
��	
�����%��$���+�.�"
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$���� 
1. �
���� �"����&���������� ��'@
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��-� ����
1 (Quantity) ��1���=1� 
���=1� $�-���1(
) (Quality) ���
 (Time) �������5
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(Quality) "����� (Cost) %�����
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)��� $�-���>�
�
��(
)��� ���� ����
�� ���) 
��'����
"� �����@ ��>�
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o �
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�"�6%��������� ��'6 �
������
����
/�
��	
$�� (Time) �	
$��.�� 2 ���=1� 

o ��1����"��#�
������-����&�������
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����-���.$���#!���������0&� (Sensitivity) ��-�����
������ �%��#����
1$�-���1(
)��#�
�
�	
����������� ����'�)��
�1
��&�)-&�>
� 4 ���=1� .��%�� 

o �
����-���.$����#����"�# ���%��#�
��)����0&�$�-����#��#���#���)0#��
�H�
�����������)����0&�
$�-����#���
�����%"����2 ���� !�������� ���#���
��������H�@0�=
�)����0&���� �� xx "���2 %��
!���o� ��� 3������	
��
 10 3�����#��� �� xx "���2 ��1���&����������#
�����	
����	
"����-��#
�
��+����
�
� 

o �
����-���.$����#����3��# ���%��#�
��)����0&�$�-����#��#���#���)0#��
�H�
���������)����0&�$�-�
���#��� �����#%��%����� Q �� 
���#�0&����2H��.� ���� !��"�� 
��)"����������
����
�
�	
������=
�)����0&���+���� �� 5 ���2��� 1 �
��
��	
����#
���#3��#�
� ��� �� 10 ���2��� 2 
�
��
��	
����#
���#3��#�
� ��� �� 15 ���2��� 3 �
��
��	
����#
���#3��#�
� %����� 
�� 20 ���2��� 4 �
��
��	
����#
���#3��#�
� 

o �
����-���.$������
�*!������#$��#��#3��#�
� ���%��#�
��)����0&�$�-����#��#���#���)0#
��
�H�
�����#$��#$�-��2�����
 ��#3��#�
� ���� ��"�
����!��"�� 
��)"���������� 
���
���# ��� �� 50 ���2�����
 ��#%!� 4 �2 

o �
��#�(
)���.�����
����-���.$���-��#�
�H0#�������"�� %"�"��#�
����=
�������#���#���)0#
��
�H�
.���$���������(
)���.��)0#��
�H�
 ���� ��"�
������#!���o� ��� 3����
$�
�"��
����
��.������ xx (.���
�
�H���#�
���&.�����%�����-��#�
��������!���o� ��� 3����
$�
��
�
����)��'�6) 

�	
������$� 

• ��
����$"���!���#"����&������ �#.��.����� �"���
�
�
�H������.�����# ���� >
���
#�@�=>�����#
��="�����#�0&� ���.�����  8�����
$��&�����#������-����="�������#9 �)�
��������?���
��
�
�H��
�
���� -�"
�$�����1R6��� '��.�����# "����&�����������+��	
$��� 8>
���
#�@�=>�����#��="���
��#�0&�9 ���.�����  8�
 .�����'�3� �P��� "��������-����="� + �����
��#���) 6�����������-�� + �#��
���9 

• ��
���-��H-�.����#������������B
$
�
��
����� #��������������+����#3� ��"�
�����-��#�
�
�
!�.��%��!���� ��#$��� #
���������?� ���� $
�������%��#!�#
����� ���� �$��� #
���
��#������ ������#%"�����#$������������#$�����!�"���
���-�����&��#����-�� $�-���!�"���
�.�����
#�����
1�)����0&� 
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�$:��
���� 5 ��� �*����
��$�2�:�$* 

 
$���� 

��
��#"����&���%��#��+�"������� 6 ���=1� 

1. �	
��� (Number) 

2. ��� �� (Percentage) 

3. ������� (Proportion) 

4. ��"�
���� (Ratio) 

5. ��"�
 (Rate) 

6. ��
�P���  (Average or Mean) 

������ 

• �	
��� (Number) �����$
��������� Input Indicator %�� Process Indicator ���� #�����
1���
.����������"��	
��� xx ��
��
� %��!����������
����
�JK������	
��� xx �� ������1��	
��
 
8�	
���9 ���������"����&���������� Output, Outcome %�� Impact ���� ��
$��� #
�"��#�
��$�
.��!�#
����H������ �� 100  

• ��� �� (Percentage) �����$
���������"����&���������� Output, Outcome %�� Impact ���� 
��� �� xx ��#�����)���#�
��������
�!��" %����� �� xx ��#� 
���%���	
��#3��#�
� 
����
�
�HH�
 �����
����%���)-��������� � 

• ������� (Proportion) �����$
���������"����&���������� Impact ���� ���������#!��$
�#����	
�#
"	
%$��#��+�!�����$
���$��� #
�(
���>�
��)����0&��
� 1 �� 4 ($�-���� �� 25) ��+� 1 �� 2 
($�-���� �� 50) 

• ��"�
���� (Ratio) �����$
���������"����&���������� Output, Outcome %�� Impact ����  

o 8��"�
������� 1 ��"�������� � 42 ��9 %�� 8��"�
����%)� 6 1 ��"������
������#$��� 
748 ��9 ��+���"�
��������� output ��-��#�
���+����#���$��� #
��	
�$������0&��
��
��	

�B��� �	
���
 (Input) �-� 8#�����
��9 ���.������������
����	
���������
#���%�����������
#
%)� 6 (40�#��+� Process) H�
�����.��"
��	
�������	
$���?����+� Output "
��
"�>
����
�	
$�� 

o 8��"�
�����
�� 
 ��
������#����
�����!�
��
�JK����� 1 ��"���)-�������#
� 15 ��9 
��+���"�
��������� outcome ��-��#�
���+����#�������
���	
�$������0&�$��#�
����$��� #
����
#�����
1���
�JK������$�%������
�� (output �-� ����
��.������
�JK���������-��# 
..........) 
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o 8��"�
������#��?�%��� 
���!������	
!��"����?�%��� 
�����&#$��9 ��+���"�
��������� 
Impact ��-��#�
���+������ 
 !��
� outcome 8��?�%��� 
���!������	
!�����!�
��
�
������ ��%� �	
��� %��.�y|}�y� %��)�A�
)j"�����  ����	
!��4&	
(
 �� 1 �2 .��������� �� 
309 ���� output �-� 8��?�%��� 
���!������	
!��.������
������� ��%� �	
��� %��.�y|}�y� %��
)�A�
)j"�����  ���H���"
�%!��*���"��
�9 

• ��"�
 (Rate) �����$
���������"����&���������� Outcome %�� Impact ���� ��"�
!���o� 3������6 
7.5 ��"������
�� 1 %���� 

• ��
�P���  (Average or Mean) �����$
���������"����&���������� Impact ���� �
 .�����'�3� �P��� 
"��������-����="���.��"�	
���
 8,000 �
� 

�	
������$� 

• ���3 � 8�	
���!��!�
��
�������
��	
���!�����
����
�JK����������+���� �� 909 "��#"���	
��
 
8�	
���9  (�	
$��
) ��� ��+� 8!��!�
��
�������
��	
���!�����
����
�JK����������+���� �� 
909 ��-��#�
� 8��� ��9 �����
� 8�	
���9 $
����  8�	
���9 ��1��� ���  ��#��&� �0#.�������� ��	
��
 
8�	
���9 ��-��H���	
��1��+� 8��� ��9 %��� 

�$:��
���� 6 ��� �*��7M'�
��$�2�:�$* 

 
$���� 

��1R6��#"����&��� �� 4 %�� 

1. ��1R6������16 

2. ��1R6�
"�>
����#��� 
@
�"�6 

3. ��1R6�
"�>
����#�3 �
  

4. ��1R6�
����-���.$����#)�A�
 $�-���1R6��� ���� # 

������ 

• ��1R6������16 �������1����$��� #
�"��#�
�����H�"� ���$��#����� �	
.�����������
�����+���1R6��
�
��	
$��%!�����
���
���	
 $�-���1����$��� #
� 8"��#9 �
#%!���
���	
��� �� 100 ��-��#�
�
�D$�
 �	
$���$�����	
 (��P���&���H-���
��)���#"��$��
���) $�-���-��#�
���+���-��#���'����= �� 
���� ���~
"�������.������
��-�������H��� ��?������$�����.������
�P�����4�����H��� !�����3(� 
��� �� 100 ���.������
��������#���'�  
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• ��1R6�
"�>
����#��� 
@
�"�6 �������1�������
��	
$���
"�>
�3� ������-��#�-���� 
@
�"�6��+�
���-��#���40�#�
�
�H������ ���� #��������
��.�� ���� ��
��)�=�
#�
�
@ ��
��)�=�
#�&	
 %�� 
��
��)�=�
#��� #  

• ��1R6�
"�>
����#�3 �
  �������1�������
��	
$���
"�>
�3� )��
�1
�
����"��#$�-� 
�����


 ���� ��1R6����	
$�����	
�����#�
��*���"��
��
� ��1R6����1���>��"�����"��	
$���$�
$��� #
��	
�����
��
��
����#���
# ��1R6�����>�(
����!��
�)��
�1
�����"�#�����
1
�
 ��
 ����	
�2��#%"��������
��
� 

• ��1R6�
����-���.$����#)�A�
 $�-���1R6��� ���� # �������1����$��� #
�"��#�
��$������
�
���-���.$����#)�A�
 (Internal Benchmark) 3� ����H�"� 3-5 �2 ���$��#��+���
�P���  %����	
$��
��1R6�����#�0&����
��	
$��%!�����
���
���	
(
 �"��(
)%�����������+��B��� (
 ������
���� ����# ���� 8�)����0&���� �� 10 ���� ���� �����2���!�
��
9 $�-��������1����$��� #
�"��#�
�
��� ���� #���$��� #
��-������*���"�#
����
 ��0#��� (External Benchmark) 3� ����H�"���#
$��� #
��-���
��� ���� #%����	
$���$���1R6���$��� #
��-���	
.�������
��+���1R6���$��� #
�
��#"���"��#�	
�$�.�����2H��.� 

�	
������$� 

• ��� ��������5
$�
 �$������1R6������16.�������� ���� 8� 
���!��"�� 
��)"��.������
��	
���9 
$�-� 8!��"����-&� HIV .������
����=
9 ������ ��$���������
 8� 
���!��"�� 
��)"������#����� �
�
 #
�"��.������
��	
���9 $�-� 8!��"����-&� HIV ��������! "��.������
����=
9 

• �
������1R6�
����-���.$����#)�A�
$�-���1R6��� ���� #����
��
�)��
�1
�B��� �(
)%������
(
 ���������� ����# ���� �
��	
$���$���1R6���"��#�
�.���)����0&��
����1����(
�����j"��
#
�@�=>���.����-&��	
��  (���#�(
���@�=>���"�"�	
 $�-�H�H� ) $�-�.������
���������
#�����
1%!��������# $�-��
��	
$���$��)����0&����1����� ����(
������"�� ���� !���������
���
��
�)0#)���"���
��$�����
���#�#�6����� �� 95 40�#��3��
��	
.�� 
�$
���
�"��#�
���#
!���������
�����#���
�
"�>
��
����&�"�	
����	
$��.�� 

 
 



������� 3  
�����������	
�������
���������������� 

 

 

 1  ������������������	
�������
���������������� 

�����������	
�������
����������������  ����	
�������������������������������� 
��
������ � 
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1. ����� ! !����
"���	
�� 

2. �����$!
���"�����%&���� $!
 
'����(��������)�(*��
����)! 

3. ���"�� !��
,	%�*$!
���-%����	 

4. ���� !�����
���������������� 

5. ��������	
�������
���������������� 

��������&0 1 
- ��	
��
!��
�����
����" 
- #!!$��%�� & 3.1 

��������&0 2 
- ��	
��
!��
�����
����" 
- ��	
��*+���������������
����	
�� 
- #!!$��%�� & 3.2 

��������&0 3 

- ��	
��*+���������������
����	
�� 
- ��	
�����-.�
!��
�����
����" 
- ��	
��*+�����
����*+��
�!��
/��
��� 
- #!!$��%�� & 3.3 

��������&0 4 
- ��	
��*+���������������
����	
�� 
- ��	
��*+�����
����*+��
�!��
/��
��� 
- ���0�����
��
�1&�2� &�� &	����
��!*+����������
��  
- #!!$��%�� & 3.4 
 

��������&0 5 
- ��
��.!�44������������
����	
�� 
- #*�	��56�0��%��
����	
�� 
- ��	
��
!��
�����
����" 
- /��
0���
�
�%�� 
- ���0�����
��
�1&�2� &�� &	����
��!*+����������
��  
-  
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��������&0 1 ����� ! !����
"���	
�� 

���1���
�
�* 

• ��1&�-������	
�����#��*+*+��� &0����8��
������������������0���+��
��!9������+��
��
����	
��  #+
-.���:�#����
-������!������-.����	� &0���+��
��!*+����������
��
��
#��+
*+*+�� 

• ��1&�-������	
����� 	������!���*+����������
��#+
���-.����	��
*+*+��� &����������	
�����
��������������� 0�����!���0�
��!-������	
���1&� ��1���
������������������	
��5 ����1&����� &�;���	������ 

������� 

• ��
.���.�
�<�!��������1&��!���/��
0���
	��56�0��%�
��!��
���
#+
��=����	���-��!�����
��
���
 /��
0���
�+	��5%�
��!���#+
��=����	���-��!���������	
�� #+
*+*+����

��� (#!!$��%�� & 3.2)������
���#��*+*+���
��!���� &��:�9������+��/�	��
� &��!0��

*++��5%� &��:�9������+��/�	��
� &�
���
 @��
������
0��5�*+A #+
 @��
������
0��5�9��A 
������
 @��
����*+��
�!A (#!!$��%�� & 3.1) 

(1) *+*+��� &��!0��
*++��5%� &��:�9������+��/�	��
� &�
���
 @��
������
0��5�*+A #+
 
@��
������
0��5�9��A 

(2) ���������1�/��
���9�	-��*+*+��� &��!0��
*++��5%� &��:�9������+��/�	��
BC&

0����8�D�0������-.����	��� 

(3) *+*+��� &0��!0����+	��5%� &����������	-������
��������������� 

 )���� ��%�� 

• �5�!� ��1���
�5�!� � &�����!��!���	 

• *E������	���0������ &��!*��.�!��1&�
�����
#*�#+
�����
����*+��
����	
���
��!��� 
#+
*E������	���0������ &��!*��.�!��1&�
	��56�0��%#+
�����
����*+��
��
���
 

• *E������	���0�������
����	
���
��!���� &��!*��.�!*+*+��-�F��
����9������ #+
-�
F��
� &�� &	����
��!*+*+����
�9��D�0��� 
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��2&��� 

• ����	
���������*+*+������ &�
!�-���	
��
!��
�����
����"  #+
���#����:� 3 ��
�9�
+
-�#!!$��%�� & 3.1  ���������*+*+����1&������
�����������������
����	
�� 

 
�.  ! !���&0������
 !!�'2*�&0��3�4�����"!��,�	��
�&0�
���
 5��
������
���2� !6 $!
 5��
����

��
���2�4�'6 
1. .......................................................................................................................................................... 
2. .......................................................................................................................................................... 
3. .......................................................................................................................................................... 
4. .......................................................................................................................................................... 
5. ..........................................................................................................................................................  

�. �������"�7�,��
���890
�����1�:��������-%����	;�� 
1. .......................................................................................................................................................... 
2. .......................................................................................................................................................... 
3. .......................................................................................................................................................... 
4. .......................................................................................................................................................... 
5. ..........................................................................................................................................................  

�.  ! !���&0;���������	-������
��������������� 
1. .......................................................................................................................................................... 
2. .......................................................................................................................................................... 
3. .......................................................................................................................................................... 
4. .......................................................................................................................................................... 
5. ..........................................................................................................................................................  

 
  

���*+*+��� &#0�
-���	
��
!��
���
��
����"��#0�
-�0���� � 

������������1�/��
���� &0��!0���-������
*+*+��������� 1 *+*+����#0�
-�0���� � 

���*+*+�� ��1� /��
���� &����������	�����
��������
���������#0�
-�0���� �  -���� � &0�
*+�������	
���1&� 
���#��
����	
��� &�����!*+��
/	.�%���!  ��1&��
������
����E+����
�������������������� 
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����	��
������$��<��*��&0 3.1 

�.   ! !���&0������
4�����"!��,�	��
�&0�
���
 5��
������
���2� !6 $!
 5��
������
���2�4�'6 
(-%�����)!��� '.�.�.
���
��(�> '.?. 2551) 

1. ��0����������+�
#+
����	��������!���0�
�0���#+
��J��-������
��!5����� 
2. *E���
��!�����0����������+�
#+
����	��������!�����J�� 
3. ��0�����.��.������!���0�
�0���#+
��J�� 
4. ��0����������!!���������E+0��0���6���0������  

�. �������"�7�,��
���890
�����1�:��������-%����	;�� 7 (-%�����)!��������� ! !�� �����B%&�!�
 
?)�	*��������������) 

1. �������
�������������0�!9�	-� 
2. �������
����������
��#+
!�4.  
3. �������
�����������0�� 
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 ! !��   *E���
��!�����0����������+�
#+
����	��������!�����J�� 
 ���0�
�0������0������ ��
���
���0������ 
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��
4��������	��2?����*%��� 

(-���+1��	��56�0��%.���� &0���+��
��!*+*+��� &
��
���������������) 
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�� ! 

 
� ��F5����E4 
� ���#8+
�/	!�	��
��F!�+ 
 
 
�#*���J���6�PF���#+
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��#��
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��������
�����
��
.�.� 
��D4����
0�
�� 
������1��9�	��
�����.���� 
��;���	�1&�2 (��!. ��1� ��;.) 

0���+��
��! 
1. ��F5����E4-������ 84 (2) (6)  
2. ���#8+
�/	!�	��
��F!�+��	0���� 0������. -����� &  18 

���9����5% 2551 ��� 3 �/	!�	�6�PF���  ��� 3.2 �/	!�	���!
/��
0���
�6�PF��� ��� 3.2.2 9�����0������  ��� 3.2.2.4    

3. #*���J���6�PF���#+
0�
��#��
.���_!�!� & 10 (�.6.2550-
2554) ��1&�
������!/��
0���
�6�PF��� -��� ����0���+#+

	�&
	1� 

4. �������
�����
��
.�.� ����
�! 	!0�������	���F���� ���
���	�����!$D
���������O���
��
.�.� ���#!!0���������
���
�����!!�������
*E���
��!���#+
*+����� ����
�%
�"
!��
���  �.6.2550 

 
��
���2�4�' 
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�� ! 

(-��#0�
*+�����
�������. ������
0��5�9�� ��� 	!�� 	!��!#*���
����"� &
��������� ��� � &���0����8��� 	!�� 	!���-��#0�
����*+) 

� �������������	  
 

 

*+*+��� �� �������������	���&��C�������:����	+
 13.75 
�"
!��
��� �.6.2550  ������ 27,421.95 !��/��	 
�"
!��
��� �.6.2551 ������  31,191.63 !��/��	 

� ������*+*+��� &���������
��� 	!�� 	! 
��!#*� 

�"
!��
��� �.6.2551 ������#*���J��*E���
��!������ 9,600 ��	 
��
��!���	���8��	��������E�#+
-�������C�P�#�
���-����������
5����� 
������ 7,000 ��	 #+
��J��*E���
��!�����	���� ������ 2,600 ��	 
0����8����������0���
#+
��J��*E���
��!������ 9,676 ��	 BC&
0E
����
#*�� &��������������� 76 ��	 �����:����	+
 0.79 

����9���������F��� &����������E��1� 

      �����
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��!������9�� 
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�����������:�����F���� 	������1&�-�����
����	
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��	
�� ! 
(-��#0�
*+�����
�������. ������
0��5�9�� ��� 	!�� 	!��!#*���
����"� &

��������� ��� � &���0����8��� 	!�� 	!���-��#0�
����*+) 

� 0��0������-.����	���
������-.����	       
���#*�  

*+*+��� �-��"
!��
��� �.6.2551 � 0��0������-.����	���
������-.����	
���#*�+�+
 ����"
!��
��� �.6.2550 
�����:����	+
 2.08 
�"
!��
��� �.6.2551 0��0������-.����	���
������-.����	���#*�  
� ���-.����	���
 251,293,204 !��  
� ���-.����	���#*�  266,394,600 !��  
�  �1�  � /  � =  251,293,204 !�� / 266,394,600 !�� 
                          =   0.94 

�"
!��
��� �.6.2550 0��0������-.����	���
������-.����	���#*�  
� ���-.����	���
           257,192,700 !��  
� ���-.����	���#*�   268,530,000 !�� 
� �1�  � /  �  =  257,192,700 !�� / 268,530,000 !�� 
                         =  0.96 

"��	�"��:  
1. ���-.����	���
����
!! GFMIS 
2. ���-.����	���
� &�����������0��0������-.����	���
������-.����	 
     ���#*�����������01&������#+

!!��+��� ��1&�
���-�  
     �"
!��
��� �.6. 2550 ������� �����
��	���-.����	��:���	 
     *+*+��   

� 0��0���*+*+���������	���  

������C
��-���
*E���!!����������
!�����
-��!����� 

-��"
!��
��� 2551 ��������=����	�����C
��-�� &     ���	+
 
85.00 BC&
*+*+��� �� �����C
��-���
*E���!!����������
!�����
-��!��������	+
 86.77  

��
���2� ! 
 

��	
�� ! 
(-��#0�
*+�����
�������. ������
0��5�*+ ��� 	!�� 	!��!�"� &*����� ��� � &

���0����8��� 	!�� 	!��� -��#0�
����*+) 

� Cost v Effectiveness  

� �
��!����0����O�-����!��+� 
       ���8���
0
�%/��=����	 
 

*+����<�!���
��-�*+*+��� �!��+����8���
0
�%#+
��=����	�+����
� � 
1. *E���
��!��������!�����C�P�#�
���#+
8��	��������E�-� 
   ���������
5����� 7,068 ��	 (��=����	 7,000 ��	) 
2 *E���
��!�����	���������!�����J�� 2,608 ��	 
   (��=����	 2,600 ��	) 
3.*E���
��!�����	����� &�����!�����J��� �����E����&��C�� 
   2,577 ��	 �����:����	+
 98.81 (��=����	���	+
 60) 

� �
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*E���!!������ &�    
       ���*+��
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��	
�� ! 
(-��#0�
*+�����
�������. ����*+��
�! ��� 	!�� 	!��!�"� &*����� ��� � &���

0����8��� 	!�� 	!��� -��#0�
����*+) 

�  �����
����*+��
�!�����
.�.� *E���
��!����������5�����/�	����C
8C
������!*��.�!���0�
�� (CSR) 
BC&
���8C
���� ������!*��.�!���*E�!��/9�-�0�����#+
!�������
�� 
#+
	C��+��5�����9�!�+-����!������
�%�� 	���0�
*+-���������9��
. ���� &� ���+E���� /*E�!��/9� ��&��O�1����� &��
.�.��
�����!0�����#+

!������ &�+���+�	 � ����F�� �+��9�	#+
� ���9��  

� �����
����*+��
�!����6�PF��� -��"
!��
��� �.6.2551 ����������

�����&��C�� 3,765  ��	 (����E+
�_��
*E���
��!�����	-���) 

�  Benefit I Cost Ratio 
 
 
 
 
 
 

�"
!��
��� �.6.2551 0��0���*+��!#����
�6�PF���   ���
���-.����	���
 
� *+��!#����
�6�PF���    4,226.73 +���!��  
� ���-.����	���
                      251.29    +���!�� 
� �1�  � /  � =  4,226.73 +���!��  / 251.29  +���!�� 
                       =  16.82 

(*+��!#����
�6�PF��� �1� �E+������+
�����
*E���
��!�����	
-��� #+
*E���
��!�����	����  
�E+������-.����	#+
������� &+�+
��
*E���
��!�����	���� �E+���
	����	� &���&��C�� #+
�E+���������

��) 

�"
!��
��� �.6.2550 0��0���*+��!#����
�6�PF���      ���
���-.����	���
 
� *+��!#����
�6�PF���    2,220.53 +���!��  
� ���-.����	���
                       257.19   +���!�� 
�  �1�  � /  �  =  2,220.53 +���!��  / 257.19 +���!�� 
                          =   8.63 

(*+��!#����
�6�PF��� �1� �E+������+
�����
*E���
��!�����	-��� 
 "��	�"��: ���0����8��� 	!�� 	!��!�" �.6.2550 ��� ��1&�
��� -�0���
��
��������1&���O!����E+������0�!E��%) 
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�!���0�
�� *E���
��!������0������� ���0���C���
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���
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� � 
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���2�4�' ����������������*+*+��� &���������
��� 	!�� 	!��!#*� 
�!��� -��" 2551 ���� 0����8!��+�*+*+������������=����	� &���������  �	��
��
�O��� 0��0������-.����	���
������-.����	���#*�+�+
 ����" 2550 �����:����	+
 
2.08 ������
�������������	��
*+*+��� � ���&��C�������:����	+
 13.75 ��1&�
���-��" 
2551 ���� � ������!���
�E�#!!�+��0E�� BC&
�������+��0E���1��F��-����
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��!5�����#+�� 	�
�������+��0E���_��
��
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�����������:�����F���� 	���� 
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*E���!!������ �����C
��-������
!�����-��!����������:����	+
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���2� ! �����������
��!����0����O�-����!��+����8���
0
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0
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-���1&�
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���� &*E���
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� �����E����&��C�� !��+�
����0����O����	+
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0
�%��1&�-������	
��
#0�
8C
��
0��5�9��#+
��
0��5�*+��
����������
�����9��������0�5���
 /�	��	
��*+
�����
���������������-�������
0��5�9��  ������
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�
�
�����
�����(��� 
(�2�(�!
�
��3���4��
����
5�*���1���! �*
���
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(�
�&�!*
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��
�) �
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��� ��B�4� &��5�*
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�
�����
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((�+��*&"��
�4!
*������ (2) ����� *�249
����( ��B�4� &��
5�*�"2!(����� *
�
��������� &"� (3) ����� *9
'
�#925 ��B�4� &��5�*�"2!(����� * 

�
�9�*�( &"���������
����� ��
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����� *��
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��)+�: - 
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��3���4��
���� (����9��'��
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E"�������%4!�����
��&"��
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��
�1��
���� ���
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��� 
(9�
��Z1��
��")��
�3���4��
���� ��)���B�5��(N"9�
��������
"��)+����
�#
�2��"���
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�������2* �'��
��3���4��
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���9��'��
����+(5=6� 
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1.1 %&���#��'����"���#��� 
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    ������&"����a�*9�*�( 
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  !��'��, �)� 
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��"� 
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��������&"��
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*(����9��'��
�
� �� 
(��B�'��(&"����!*19 
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� �����
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4. �a�*���&"���
���
(�
������
� 
(E�
�
*�2"�
�� 
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� �)� �
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(2) �
�����6;�,��#�������#��������&�&��	��8�"�0   
   
  �
��
�*
�*����(
#&"��!
1���!
�5�*E"E"�4��+����(��� 
(�2�(�!
 
               ��! � : "�
��
� 

�������	
��
�	
� �� 2550 �� 2551 

���
���A ���6;�,��#,
�� ���
���A ���6;�,��#,
�� 
��'��	������ 350.110 294.956 415.599 290.626 

��������� 1,155.039 1,065.304 1,222.699 1,119.138 

��'��	�������9���
� - - - - 
����������9���
� - - - - 
��*�'���� 1.122 0.975 1.220 1.153 

	����*������
�  148.300 * 162.336 137.259 * 66.935 
�
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* 	����*������
�  	�.���
	�)���
� ��� 
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  1��C*����(
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��A��
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#
�
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���+��
��
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�*��6� ��
� �E"E"�4��+��
��A��
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��A��
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��
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���+��
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�*��6� ��
� �E"E"�4��+��
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� !
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� ��
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�. &��
��� (Impact) �)� 

  1��C*����(
# �.�. 2551 E"E"�4�
���
��A��
���2"�
�� ��B�9! ���=+*��+
9!*E"1������
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��A��
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�
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�(�E"�������%��+�
����4!��!
1���!
���+
���
5=6� (Benefit-Cost Ratio) �)��!
1���!
� 1 �
� 9
(
�L��
��A��
���
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�(��!
1���!
�1��
�
�
�����
� (4���2�4!���! �) 
��+���
5=6����*1��C*����(
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  1. �
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�*����(
#�����
�C 2550, 2551 
  2. �
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�E"�
�1���!
�*����(
# E"E"�4/���*�
� ��
&��4
(*��
��!
� 
�����
�C*����(
# �.�. 2550, 2551 
  3. �
�*
�9�2�E"�
���
� #4���2�E"E"�4�C*����(
# �.�. 2550, 2551 
  4. �
�*
�E"�
�9�
� �� 
(�=*��1�1��2#�
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�1������
� �����
�C*����(
# 
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 1  ������
��������������� ��	
���
�����/
�����������
���� ��
�! 

1.1 �#�	��$��%������ ���&�	��'$�()�*�� ��	+��,����� ���� (ROI) ��%��2�2�����
����,�� VFM $���6�� �����6� ������67�6$� 

�����	 ��������	
��
��
�������
����������
�������
� ����
������

����������

�������
�������������
� �
!��
�������� "�
��# 

� ��	+��,����� ���� $��������� ��	+��,����� ���� (ROI-Return 
on Investment) 3"!����4���5��
���"����
�������� �����5�����
�� �����5� 
��������6��7� ������"	
��
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��5����:�#��"���6��7�;
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���� 
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�  
�=����������
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��� ��5�����
�����4����5�����
�� "�
��#�A�
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�
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� ��������������
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��
��� �<�
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�@/
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 �
!"��! 

1.2 ������
�������������� (VFM) ��	 PART 
�?������7
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�����'@��	�����A

$������� ������+���������$���6�� �����6� 
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�
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!
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�
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 �"������
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�
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!��"��E
 �
!!��7I
6��@��5���E
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���
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� �
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�	�"�
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�
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A
�:�" �. 	�"���
 �
!����D����  

�>
A
�:�" �. �
��

�����!��7@ 

�>
A
�:�" �. �
��:����3!

�����
=��������� 

�>
A
�:�" 
. �
���� 
�	�"�
���
 ���!�>
6�
������ 

�>
A
�:�" 	. �
���������������������<7@ (�����4"�	
��
����������
�������
� 
	��>
4��:����3!:�@���
�����>
A
��

6�����
:�" 	.) 

���� ���	
���
������

�������
��
�������
��������  PART ��� �
��������
��
�������
� !�
����7��
���������

����!�

:�"�	� 3"!����

�
����������
 PART 
���>
A
�:�" �. - :�" 
. ��5��
�������������O=��:�
��=;
< (Qualitative 
Assessment) ���� ��>
��� "�:�"  ��� "4���:�" (Yes or No) (89�
��5� Discrete Number) 
6����>
A
�:�" 	. � ��>
��� "�
�"  ��� "�
���

"  ��� "���!"  ��� "4��4"��>
"  ��� 
"4������!����
" �=�����
����������
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� 3"!6���� ?���5��
���������:�
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=�
����:�#��"���������6��7��� ���6��7�;
< ����������  
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� �
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�
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1.4 ������
����������������	������
��������������+��������������6� 

�����	 �
����������
�������
�
��D����������# !9"A����7��
����������
�������
�
� ���
6
����
"��!�
�������� Value-For-Money (VFM) ������� [���6��7�;
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��� [�������\ ���	
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�
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��� ��B�4� &��5�*
�"2!(����� *
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��������� &"� (3) ����� *9
'
�#925 ��B�4� &��5�*�"2!(����� *
�
�
9�*�( &"���������
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 (2!*1��9! ��
��
�����(��� 
(�2�(�!
�
��3���4��
����
� �4���* (Self-assessment) 
��)+�:- 

(1) ����(�� !
�
��3���4��
���� (����9��'��
� ���9��'�E" &"��
��!�1�����

E"�������%4!�����
��&"��
����(
���)������ !
�!
1���!
�&"�E"�9����+���
5=6�
����*1
 

(2) ��B�5��(N"9�
����9! ��
��
�1��
���� ���
"�

��� 
(9�
��Z1��
��")��
�3���4��
���� ��)���B�5��(N"9�
��������
"��)+����
�#
�2��"���
���� � (��6*�
�
������2* �'��
��3���4��
���� (Self-improvement) 1��(����9��'�E"  &"�
���9��'��
����+(5=6� 
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*1��
����
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��
4�6**����(
#5�*9! ��
��
�1��C4!��� (Self-
  control) 
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� ��B��
��
�*
�1����A�L=* �9������% ���'��� ����
A�
�2�'�
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���9*�% 4"�
���"�2�'%�
�
�
����*
� 
�*��6 
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��"
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*��+��! �*
�4��*�
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� �
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�4
( �4L2���9*�%�"�� ��6*��6 %��� -'$�� 
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�
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����)�5=6���
(���(
�1���3���4����+(�4�(��!
*4!���)+�*����� !
 3 �C  

(3) ����/0����+,����� �(
�L=* �2
������)���)+�*��+(�� 
(9�
��Z (Agenda ��)� 
Focusing Area) @=+*��! �*
��")����+��
�
�����
���)+�1�����"2���'���5�*
��! �*
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(4) ��1�������� �)� 9�+*��+��! �*
�4��*�
������"2E"4
(����
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94�% ��B�
�
�&9
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(
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��a
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� � �
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�
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�����3'	�� ���'������� �(
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�
�
����*
�
��)���)+�
�
�����
���
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<����'�������+,������������ �$���+�'������� )$�*$*$ ���!-�
���
�����
 ����
��	
��� 

(���� ��
�
���1�'
�����3'	�� ����������
��������
3��������  
(�����
�������
��������������  �
��65� 7&&� :2�),�����
���+�������	��(*53�������
�����������(�������
� ��3��)3����+��+(�&�+�%&�	'.,+
1�����	�;��
�����:"����2'���*+�
��$��& 85,�7&&� :2(���&��
��	��(*53�0(����7&���	�<�*+�7&7&����.+1������*+���
���'���%&�
��$
��������������(+�����+(�&�+�%&�	'.,+
1�����9   
�+:����65��
�
�+(�&�+�������:"����2'��� (%7���������'���%7��(��) 	�;��
�����
��������������
�  ��65�	�;��
�����������������
����9)  

 
(� !"�  �#�
� $�%���&
��� '��(��)���� 3.3  '��(��)��,-��,����.��"������/���
)
���!��0�1
�"�/"��2��"�� (Cost 7 Effectiveness) ���
�-���" '
�'��(��)���� 3.4  !�A�1

��������� /���/A��/"�� ����B�������������/��C)  
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(1) *$*$ � (Output) )$�*$$�&+� (Outcome)   
  ������
� � �)+�E"E"�4  ��a
�(
��
�1������
���! �*
�  &"� ��a
�(
��
�
1������
������ *      
   
(2) �������37	-�����!���!���	
����*$*$ �����'
/   
  (� !"�  �#�
� $�%���&
���'��(��)���� 3.3  '��(��)��,-��,����.��"���
���/���
)���!��0�1
�"�/"��2��"�� (Cost 7 Effectiveness) ���
�-���"  %�� 2.1-2.3 
'�"��"���/���!&G�!�����%�� 2.4 /"��2��"�����/���&
/"���H ��� ��"���) 
   
4� ��!
*�
��
�*
�*����(
#&"��!
1���!
�5�*E"E"�4��+����(��� 
(�2�(�!
 

������/"��2��"�� �I 2550 �I 2551 
*����(
# �!
1���!
����* *����(
# �!
1���!
����* 

���$�� � ��  xxx xxx xxx xxx 

���A/
��� xxx xxx xxx xxx 

���$�� � �� �L 
!"�  

xxx xxx xxx xxx 

���A/
����L 
!"�  

xxx xxx xxx xxx 

���A�
 A  xxx xxx xxx xxx 

���  ��
�������. 

xxx xxx xxx xxx 

��� xxx XXX xxx xxx 

 
 
 
 
 



������������	
���
�
���
������������������������������� 
��
...........�����
�........................ 

 7

���

�������	
� 

(3) *$���/���� ���� 
�. *$���/���� ������
���7����/3�
 � ���� �+ %�& )$�
 � ���� �+ *$  

  &9
*E"�
�
�
����*
�4
(4� ��6 �
&4!"�4�   �
��
�&9
*E"��B�4
�
* ��)� 
&E��
� ��)� �N��
� ����(��
�'��
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สํานักมาตรฐานดานการบัญชีภาครัฐ 
กุมภาพันธ 2551 



สารบัญ 
หนา 

คํานํา 1 

แนวทางการวิเคราะหและกําหนดผลผลิตและกิจกรรม 3 

ตัวอยางการกําหนดผลผลิตยอยกิจกรรมยอย 7 

แนวทางการคํานวณตนทุนผลผลิต ปงบประมาณ พ.ศ.2551 9 

รูปแบบรายงานผลการคํานวณตนทุนผลผลิต 14 

ภาคผนวก 1 วิธีการเรียกดูจํานวนเอกสารรายการทางการเงินและบัญชีในระบบ GFMIS 20 

ภาคผนวก 2 วิธีการเรียกดูจํานวนเอกสารของการจัดซื้อจัดจางในระบบ GFMIS 24 

ภาคผนวก 3 คําถามพบบอยในการคํานวณตนทุนผลผลิต 31 

 



คํานํา 
 
ตามมาตรา 21 แหงพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 

กําหนดใหสวนราชการจัดทําบัญชีตนทุนในงานบริการสาธารณะแตละประเภทขึ้นตามหลักเกณฑวิธีการ
และระยะเวลาที่กรมบัญชีกลางกําหนด  ซ่ึงกรมบัญชีกลางไดกําหนดหลักเกณฑเบื้องตนในการคํานวณ              
ตนทุนผลผลิตขึ้นเมื่อปงบประมาณ พ.ศ.2547 และกําหนดใหสวนราชการระดับกรมและหนวยงานภาครัฐ
จะตองคํานวณตนทุนผลผลิตขึ้นในแตละปงบประมาณ   ทั้งนี้เพื่อใหเกิดขอมูลตนทุนที่เปนเครื่องมือทาง
ดานการเงินที่สําคัญสําหรับผูบริหารในการตัดสินใจบริหารการดําเนินงานของหนวยงาน เพื่อนําไปสู                    
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานและเกิดความคุมคากับภาษีของประชาชน   หลักเกณฑ เบื้องตนใน                     
การคํานวณตนทุนผลผลิตกําหนดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค 

1. เพื่อเปนไปตามวัตถุประสงคของพระราชกฤษฎีกาวาดวย “หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี พ.ศ.2546”  ที่กําหนดใหสวนราชการจัดทําบัญชีตนทุนและรายจายตอหนวยของงานบริการ
สาธารณะ  เพื่อเปรียบเทียบมูลคาที่คิดเปนตัวเงินไดระหวางปจจัยนําเขากับผลผลิตที่เกิดขึ้น  ซ่ึงหากรายจาย
ตอหนวยของงานบริการสาธารณะของสวนราชการใดสูงกวารายจายตอหนวยของงานบริการสาธารณะ
ประเภทเดียวกันของสวนราชการอื่น  สวนราชการนั้นตองจัดทําแผนการลดรายจายตอหนวย เพือ่ดาํเนนิการ
ปรับปรุงการทํางานตอไป  ซ่ึงจะเปนการกระตุนใหสวนราชการเกิดการแขงขันกันดานตนทุนตอหนวย                
ผลผลิตในงานบริการสาธารณะที่เหมือนกันภายใตคุณภาพเดียวกัน 

2. เพื่อเปนขอมูลทางการเงินประกอบการตัดสินใจของผูบริหาร  การจัดทําบัญชีตนทุนจะใหขอมูล
ตนทุนกิจกรรมและผลผลิตในระดับศูนยตนทุน  รวมทั้งสื่อใหเห็นถึงกระบวนการทํางานในศูนยตนทุนดวย 
จึงใหขอมูลทางการเงินที่ เปนประโยชนตอผูบริหารทุกระดับ   อันจะนําไปสูการปรับปรุงกระบวน                     
การทํางานของหนวยงาน 

3. เพื่ อ เปนขอมูลในการวัดผลการดํ าเนินงาน  การวางแผนและการควบคุมทางการเงิน                     
ในการวางแผนการใชจายเงินของสวนราชการในปจจุบันนั้น จะเนนการจัดทําแผนการใชจายเงินสําหรับ                 
เงินในงบประมาณเปนหลัก เพื่อใชในการพิจารณาของบประมาณประจําป  แตเนื่องจากในการบริหารทาง
การเงินของสวนราชการจะตองใชขอมูลตนทุนที่ครบถวนสมบูรณครอบคลุมทั้งเงินในงบประมาณและ                     
เงินนอกงบประมาณ   ดังนั้น  เพื่ อใหการคํานวณหาตนทุนผลผลิตได เปน เครื่องมือในการวัดผล                     
การดําเนินงาน การควบคุมและเปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับแผนที่วางไวไดอยางถูกตอง  จึงจําเปนตอง
ใชขอมูลตนทุนจริงเปรียบเทียบกับขอมูลตนทุนที่ประมาณการไว  กรมบัญชีกลางตระหนักถึงความสําคัญ
ของการนําเสนอรายงานเพื่อใชในการควบคุม  จึงไดพัฒนาหลักเกณฑเบื้องตนในการคํานวณตนทุนผลผลิต
ในปงบประมาณ พ.ศ.2551  โดยกําหนดรูปแบบรายงานผลการคํานวณตนทุนผลผลิต  โดยแยกประเภท        
เป น เงิน ใน งบประมาณ  เงินนอกงบประมาณ  และงบกลาง   ซ่ึ งส ามารถนํ าไปวิ เคราะห เพื่ อ                     
ปรับปรุงการจัดทํางบประมาณตนทุนในอนาคต 
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ตามแนวทางการคํานวณตนทุนผลผลิต ปงบประมาณ พ.ศ.2551 นอกจากการกําหนดรูปแบบ                     
การจัดทํารายงานผลการดําเนินงานในเชิงตนทุนผลผลิตแลว  กรมบัญชีกลางยังไดกําหนดวิธีการจัดทํา                     
ตนทุนแตกตางจากปกอนๆ  โดยมีเปาหมายใหสวนราชการคิดตนทุนไดถึงระดับกิจกรรมยอย  ผลผลิตยอย 
ตามศูนยตนทุนตางๆ  ซ่ึงจะทําใหทราบตนทุนตามกระบวนการทํางาน  และเนื่องจากปนี้เปนปแรกที่เร่ิมใช
แนวทางนี้  โดยตองมีการทบทวนภารกิจทั้งองคกร  เพื่อกําหนดผลผลิตยอย กิจกรรมยอย  พรอมหนวยนับ
ใหครบถวน ถูกตองตามความเปนจริงกอน  ในชั้นนี้กรมบัญชีกลางจึงยังไมกําหนดใหสวนราชการคิด                     
ตนทุนทุกกิจกรรมยอยและทุกผลผลิตยอย  เพียงแตกําหนดใหสวนราชการตองคิดตนทุนกิจกรรมยอย                     
ผลผลิตยอยได อยางนอยดังนี้ 

1. ตนทุนกิจกรรมยอยของหนวยงานสนับสนุน 5 กิจกรรม ไดแก 

• ดานการเงินและบัญชี 
• ดานการพัสดุ 
• ดานบริหารบุคลากร 

• ดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

• ดานตรวจสอบภายใน 
2. ตนทุนกิจกรรมยอยของหนวยงานหลัก 1 กิจกรรม 
3. ตนทุนผลผลิตยอย 2 ผลผลิต 

จะเห็นวา หากทุกสวนราชการคิดตนทุนตามที่กําหนดได  ก็จะทําใหเกิดขอมูลตนทุนงานสนับสนุน 
ซ่ึงมีอยูในทุกสวนราชการเหมือนๆ กัน ที่สามารถนํามาเปรียบเทียบระหวางสวนราชการได  และเร่ิมเห็น
ภาพกระบวนงานของงานของสวนราชการที่นําสงผลผลิต  รวมทั้งทราบตนทุนผลผลิตที่เกิดขึ้น 2 ผลผลิต  
ซ่ึงตอไปในอนาคตจะนําไปสูการเปรียบเทียบตนทุนกิจกรรมหลัก ตนทุนผลผลิตระหวางสวนราชการได
อยางบรรลุเจตนารมณตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี                     
พ.ศ.2546 
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แนวทางการวิเคราะหและกําหนดผลผลิตและกิจกรรม 
 
คําศัพทท่ีเก่ียวของในการคํานวณตนทุนผลผลิต 

ผลผลิตหลัก หมายถึง ผลผลิตตามเอกสารงบประมาณ  รวมถึงผลผลิตอื่นที่นอกเหนือจากเอกสาร                    
งบประมาณที่อยูภายใตการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  ซ่ึงอาจจะไมไดใชเงินในงบประมาณใน                    
การผลิตผลผลิต 

ผลผลิตยอย หมายถึง ผลิตภัณฑหรือบริการที่หนวยงานภาครัฐทําการผลิตและสงมอบใหกับบุคคล
ภายนอก ซ่ึงหนวยงานกําหนดขึ้นเพื่อใชในการคํานวณหาตนทุนตอหนวยผลผลิตของหนวยงาน  และ
สามารถเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยผลผลิตระหวางปของหนวยงานเองและเปรียบเทียบระหวางหนวยงาน
อ่ืนได  นําไปสูการวัดผลการดําเนินงานของหนวยงาน และการประเมินประสิทธิภาพการใชทรัพยากรของ
หนวยงาน 

กิจกรรมหลัก  หมายถึง  กิจกรรมตามเอกสารงบประมาณ  รวมถึงกิจกรรมอื่นที่นอกเหนือจาก
เอกสารงบประมาณที่อยูภายใตการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  ซ่ึงอาจจะไมไดใชเงินในงบประมาณ
ในการดําเนินกิจกรรม 

กิจกรรมยอย หมายถึง กิจกรรมของหนวยงาน ซ่ึงหนวยงานกําหนดขึ้นเพื่อใชในการคํานวณหา                 
ตนทุนตอหนวยกิจกรรม  และสามารถเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยกิจกรรมระหวางปของหนวยงานเองและ
เปรียบเทียบระหวางหนวยงานอื่นได  นําไปสูการวัดผลการดําเนินงานของหนวยงาน และการประเมิน                
ประสิทธิภาพการใชทรัพยากรของหนวยงาน 

ศูนยตนทุน หรือ หนวยงาน หมายถึง หนวยงานภายในสวนราชการที่กําหนดขึ้นตามโครงสราง               
การแบงสวนราชการ ซ่ึงแตละแหงจะมีการดําเนินกิจกรรมที่ตองใชทรัพยากรหรือตนทุนในการผลิตผลผลิต 

ศูนยตนทุนหลัก หรือ หนวยงานหลัก หมายถึง ศูนยตนทุนหรือหนวยงานที่ทําหนาที่โดยตรงใน
การสรางผลผลิต 

ศูนยตนทุนสนับสนุน หรือ หนวยงานสนับสนุน  หมายถึง ศูนยตนทุนหรือหนวยงานที่ไมมีหนาที่
โดยตรงในการสรางผลผลิต  แตทําหนาที่ใหบริการศูนยตนทุนอื่น 

ตนทุน  หมายถึง ทรัพยากรที่ใชในการดําเนินการกอใหเกิดผลผลิตของหนวยงาน โดยใหรวม
ทรัพยากรที่เกิดจากทุกแหลงเงิน  ไมวาจะเปนเงินงบประมาณ  เงินนอกงบประมาณ  และงบกลาง 

ตนทุนทางตรง  หมายถึง  ตนทุนที่สามารถระบุไดโดยตรงวาเปนตนทุนของศูนยตนทุนใด 
ตนทุนทางออม  หมายถึง ตนทุนที่ไมสามารถระบุเขาสูศูนยตนทุนได จําเปนตองอาศัยเกณฑ              

การปนสวนในการระบุตนทุนเขาสูศูนยตนทุน 
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การวิเคราะหและกําหนดผลผลิตยอยและกิจกรรมยอย 
ในการพิจารณากําหนดผลผลิตยอยตองเปนผลผลิตที่ส งมอบใหกับบุคคลภายนอกที่มี                

ความละเอียดในสวนของชื่อผลิตภัณฑหรือบริการที่สวนราชการดําเนินการผลิต  รวมถึงตองมีการกําหนด
หนวยนับใหเหมาะสม 

การกําหนดผลผลิตยอยที่เหมาะสมทําใหสวนราชการสามารถคํานวณหาตนทุนตอหนวยผลผลิต
ยอยไดเพื่อใชเปนขอมูลแกผูบริหารในการตัดสินใจ และตนทุนตอหนวยผลผลิตยอยสามารถเปรียบเทียบ
กันไดระหวางปหรือระหวางหนวยงานได ในการกําหนดผลผลิตยอยสวนราชการอาจพิจารณาจากผลผลิต
ของศูนยตนทุนหลักที่สงมอบใหกับบุคคลภายนอก 

การกําหนดกิจกรรมยอย  สวนราชการตองวิเคราะหกิจกรรมในการดําเนินงานของหนวยงานและ               
ทําการคํานวณตนทุนตอหนวยกิจกรรมยอย  เพื่อวิเคราะหประสิทธิภาพการดําเนินงานในรูปของ                
ตนทุนกิจกรรม  ใชเปนขอมูลแกผูบริหารในการตัดสินใจไมวาในเรื่อง Outsourcing หรือนําไปสูการบริหาร
งานแบบ  Capital Charge  ซ่ึงตนทุนตอหนวยกิจกรรมควรจะสามารถเปรียบเทียบไดระหวางปของ                     
หนวยงานหรือระหวางหนวยงานได  ทําใหสามารถวัดผลการดําเนินงานของหนวยงาน และประเมิน                     
ประสิทธิภาพการใชทรัพยากรของหนวยงาน 

ในการกําหนดกิจกรรมยอยใหวิเคราะหวากิจกรรมใดหรืองานใดที่หนวยงานตองการวัดตนทุน  
เพื่อนําไปสูการประเมินประสิทธิภาพการใชทรัพยากร โดยสวนราชการตองวิเคราะหและกําหนดกิจกรรม
ยอยทั้งองคกร ในชวงเริ่มแรกการพิจารณากิจกรรมยอยสามารถพิจารณาไดจากการแบงโครงสรางของ                     
สวนราชการ โดยสวนใหญสวนราชการจะมีการแบงโครงสรางตามหนาที่งานและเขตพื้นที่  สวนราชการ
อาจจะกําหนดใหแตละกลุม กอง ศูนย สํานักที่มีภารกิจของตนเอง มีกิจกรรมยอย 1-2 กิจกรรมยอย สําหรับ
การแบงโครงสรางของสวนราชการแบบเขตพื้นที่ เชน สวนราชการมีหนวยงานยอยในภูมิภาคที่มีหนาที่
คลายคลึงกัน ใหสวนราชการกําหนดกิจกรรมยอยและหนวยนับที่เหมือนกัน 

สําหรับในปงบประมาณ พ.ศ.2551  กําหนดใหสวนราชการตองคํานวณหาตนทุนของกิจกรรมยอย
อยางนอย 6 กิจกรรมยอย  โดยเปนกิจกรรมยอยของหนวยงานหลัก 1 กิจกรรมยอย และกิจกรรมของ                 
หนวยงานสนับสนุน 5 กิจกรรมยอย กิจกรรมยอยของหนวยงานสนับสนุนตองเปนกิจกรรมยอยและ                   
หนวยนับตามที่กรมบัญชีกลางกําหนด เพื่อนําไปสูการวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนกิจกรรมที่เหมือนกัน
ระหวางสวนราชการได  โดยมีกิจกรรมและหนวยนับ ดังนี้ 

1. กิจกรรมดานการเงินและบัญชี  หนวยนับ จํานวนเอกสารรายการ 
2. กิจกรรมดานการพัสดุ    หนวยนับ จํานวนครั้งของการจัดซื้อจัดจาง 
3. กิจกรรมดานบริหารบุคลากร  หนวยนับ จํานวนบุคลากร 
4. กิจกรรมดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล หนวยนับ จํานวนชั่วโมง/คนการฝกอบรม 
5. กิจกรรมดานตรวจสอบภายใน  หนวยนับ จํานวนงานตรวจสอบ/คนวัน 
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ในกรณีที่บางสวนราชการอาจกําหนดกิจกรรมดังกลาวขางตนเปนกิจกรรมของหนวยงานหลัก                     
ก็ใหกําหนดกิจกรรมยอยและหนวยนับตามที่กรมบัญชีกลางไดกําหนดไวขางตน 

ตนทุนกิจกรรม หมายถึง ทรัพยากรทั้งหมดที่หนวยงานจายไปเพื่อใหสามารถดําเนินงานใน                     
กิจกรรมดังกลาวได ไมวาจะเปนเงินในงบประมาณเงินนอกงบประมาณ หรืองบกลาง 

เนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ.2551 เปนปแรกที่มีการคํานวณตนทุนกิจกรรมยอย สําหรับกิจกรรม
ของหนวยงานสนับสนุน 5 กิจกรรมยอย ใหคํานวณหาตนทุนกิจกรรมยอยดังกลาวจากกลุม กอง หรือศูนยที่
รับผิดชอบโดยตรงในการดําเนินงานสนับสนุนดังกลาว  เชน กิจกรรมการจัดซื้อจัดจาง ใหคํานวณเฉพาะ                     
ตนทุนของหนวยงานกลางมีหนาที่โดยตรงในการบริหารจัดการดานการจัดซื้อจัดจาง  ในกรณีที่หนวยงาน                     
ที่มีหนาที่หลักอยางอื่นทําหนาที่จัดการดานการจัดซื้อจัดจางบางบางครั้งบางคราวและเปนการยากที่จะ                     
ระบุวาตนทุนใดเปนตนทุนของการการจัดซื้อจัดจางก็ไมจําเปนตองนําตนทุนดังกลาวมารวมในกิจกรรม                     
จัดซื้อจัดจาง 

ตนทุนของกิจกรรมดานการเงินและบัญชี คือ ตนทุนในการดําเนินกิจกรรมดานการเงินและบัญชี
ของหนวยงาน เชน การรับ-จายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ   การติดตามและการรายงาน                     
ดานการเงินและบัญชี รวมถึงการบริหารจัดการดานงบประมาณ  (แตไมรวมถึงการจัดทําแผนที่อยูใน                     
ความรับผิดชอบของกลุมแผนงาน) 

ตนทุนของกิจกรรมดานการพัสดุ (จัดซื้อจัดจาง) คือ ตนทุนในการดําเนินกิจกรรมการบริหาร                     
ดานพัสดุ และการจัดซื้อจัดจาง แตไมรวมถึงมูลคาของสิ่งของหรือบริการที่จัดซื้อหรือจัดจาง ในกรณีนี้ยัง                    
ไมรวมการซอมบํารุงและงานดานยานพาหนะ 

ตนทุนของกิจกรรมดานบริหารบุคลากร  คือ ตนทุนในการดําเนินกิจกรรมเกี่ยวกับการบริหาร
บุคลากรของหนวยงาน เชน การดูแลอัตรากําลังและระบบงาน ดานวินัย และงานสรรหา และบรรจุแตงตั้ง 

ตนทุนของกิจกรรมดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล หมายถึง กิจกรรมที่หนวยงานดําเนินงานใน                     
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไมวาจะเปนการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การประเมินผล และการจัด                     
ฝกอบรม รวมถึงการจัดทําสื่อตางๆที่เกี่ยวของในการพัฒนาทรัพยาบุคคล โดยนับรวมการพัฒนาบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกหนวยงาน  ในกรณีนี้ยกเวนการศึกษาดูงานและการฝกอบรมตางประเทศ 

ตนทุนของกิจกรรมตรวจสอบภายใน คือ ตนทุนในการดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวกับงานดาน                     
ตรวจสอบภายในของหนวยงาน ซ่ึงสวนใหญดําเนินงานโดยกลุมตรวจสอบภายใน 

จํานวนเอกสารรายการ หมายถึง จํานวนรายการเอกสารทางการเงินและบัญชี  ยกเวนเอกสาร                   
การจัดซื้อจัดจาง ซ่ึงหนวยงานสามารถเรียกดูจํานวนเอกสารรายการการเงินและบัญชีในระบบ GFMISได
โดยใช Transaction Code: FB03 (รายละเอียดในภาคผนวก 1) 
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จํานวนครั้งของการจัดซื้อจัดจาง หมายถึง  จํานวนครั้งที่หนวยงานทําการจัดซื้อและจัดจางทั้งใน
ระบบ GFMIS และนอกระบบ GFMIS  ซ่ึงจํานวนเอกสารของการจัดซื้อจัดจางในระบบ GFMIS สามารถ
เรียกไดโดยใช Transaction Code: ZMM_PO_RPT01 (รายละเอียดในภาคผนวก 2) 

จํานวนบุคลากร  หมายถึง ขาราชการ พนักงานราชการ และลูกจาง  ถาจํานวนบุคลากรไมเทากัน
ระหวางปใหใชจํานวนบุคลากรถัวเฉลี่ย  ตัวอยางเชน ระหวาง 1 ตุลาคม 2550 ถึง 15 มกราคม 2550 มี
จํานวนบุคลากร 50 คน ระหวาง 16 มกราคม 2550 ถึง 30 กันยายน 2550 มีจํานวนบุคลากร 60 คน  ดังนั้น                     
การคํานวณหาจํานวนบุคลากรเทากับ 

ระยะเวลา  จํานวนวัน จํานวนบุคลากร จํานวนวัน x จํานวนบุคลากร 
1 ตุลาคม - 15 มกราคม    107  50 คน      5,350 
16 มกราคม - 30 กันยายน 258  60 คน   15,480 

รวม 365     20,830 
จํานวนบุคลากรถัวเฉลี่ยทั้งป 20,830 / 365 วัน =57.07 คน 
จํานวนชั่วโมง/คนการฝกอบรม  หมายถึง ผลรวมของจํานวนชั่วโมงของการฝกอบรมของแตละ

หลักสูตรคูณดวยจํานวนผูเขาฝกอบรมในหลักสูตรนั้น  เพื่อคํานวณหาตนทุนของการฝกอบรม 1 คน ตอ 1 
ช่ัวโมงเปนเทาใด ตัวอยางเชน หลักสูตรฝกอบรมมีผูเขารับการอบรม 20 คน มีระยะเวลา 6 ช่ัวโมง ดังนั้น
จํานวนชั่วโมง/คนการฝกอบรม เทากับ 120 ช่ัวโมง/คน 

จํานวนงานตรวจสอบ  หมายถึง  จํานวนคนวันที่ใชที่ในงานตรวจสอบตามแผนงานการตรวจสอบ
ประจําป 
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ตัวอยางตัวอยางการกําหนดผลผลิตยอยกิจกรรมยอยการกําหนดผลผลิตยอยกิจกรรมยอย 
การกําหนดผลผลิตยอยการกําหนดผลผลิตยอยโดยพิจารณาผลผลิตของศูนยตนทุนหลักโดยพิจารณาผลผลิตของศูนยตนทุนหลัก  

ศูนยตนทุนหลัก  ผลผลิตยอย  
1. สํานักมาตรฐานดานการบัญชีภาครัฐ  การกํากับดูแลทางดานการบัญชีภาครัฐ 

หนวยนับ : จํานวนเรื่อง  
2. สํานักกฎหมาย การกําหนดและพัฒนากฎหมายและหลักเกณฑ

ดานการคลัง 
หนวยนับ : จํานวนเรื่อง 

3. กลุมพัฒนาเงินนอกงบประมาณ การติดตามประเมินผลดานทุนหมุนเวียน 
หนวยนับ : จํานวนกองทุน 

4. สํานักกํากับและพัฒนาการตรวจสอบภาครัฐ การกํากับดูแลทางดานการตรวจสอบภายใน 
หนวยนับ : จํานวนสวนราชการ 

  
การกําหนดการกําหนดกิจกรรมกิจกรรมยอยยอยโดยพิจารณากิจกรรมของศูนยตนทุนโดยพิจารณากิจกรรมของศูนยตนทุน  

ศูนยตนทุน กิจกรรมยอย 
1. สํานักมาตรฐานดานการบัญชี           
ภาครัฐ 

1. กําหนดและพัฒนามาตรฐานและหลักเกณฑทางดานการบัญช ี            
ภาครัฐ 
หนวยนับ : จํานวนเรื่อง 
2. กําหนดหรือใหความเห็นชอบระบบบัญชี/แนวทาง/คูมือปฏิบัติทาง
บัญชี 
หนวยนับ : จํานวนระบบ 
3. จัดทําและวิเคราะหรายงานการเงินของแผนดิน 
หนวยนับ : จํานวนรายงาน 

2.  สํานักกฎหมาย 1. กําหนดและพัฒนากฎหมายดานการเบิกจายเงินจากคลัง 
หนวยนับ : จํานวนเรื่อง 
2. กําหนดและพัฒนากฎหมายดานคาตอบแทนและสวัสดิการ 
หนวยนับ : จํานวนเรื่อง 
3. กําหนดและพัฒนากฎหมายดานคาใชจายในการบริหาร 
หนวยนับ : จํานวนเรื่อง 
4. กําหนดและพัฒนากฎหมายดานกฎหมายเฉพาะที่เกี่ยวของการคลัง 
หนวยนับ : จํานวนเรื่อง 
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ศูนยตนทุน กิจกรรม 
3. กลุมพัฒนาเงินนอกงบประมาณ 1. จัดทําหลักเกณฑการใชจายเงินทุนหมุนเวียนและการใชจายเงินฝาก 

หนวยนับ : จํานวนเรื่อง 
2. พิจารณาอนุมัติการเบิกจายเงินกองทุน 
หนวยนับ : จํานวนเงินบาท 
3. ควบคุมการจัดทําบัญชีและรายงานทางการเงินของกองทุน 
หนวยนับ : รายงาน 

4. สํานักกํากับและพัฒนา                      
การตรวจสอบภาครัฐ 

1. จัดทําแนวปฏิบัติดานการตรวจสอบภายใน 
หนวยนับ : จํานวนเรื่อง 
2. สงเสริมและสนับสนุนหนวยงานตรวจสอบภายในภาครัฐ 
หนวยนับ : จํานวนแหง 

5. สํานักงานเลขานุการกรม  1. ดําเนินงานดานการพัสดุ 
หนวยนับ : จํานวนครั้งของการจัดซื้อจัดจาง 
2. ดําเนินงานดานการเงินและบัญชี 
หนวยนับ : จํานวนเอกสารรายการ 
3. ดําเนินงานดานสารบรรณของกรม 
หนวยนับ : จํานวนฉบับของหนังสือ  

6. กองการเจาหนาที่ ดําเนินงานดานบริหารบุคคล 
หนวยนับ : จํานวนบุคลากร 

7. กลุมประชาสัมพันธ 1. ดําเนินงานดานจัดทํารายงานทางวิชาการผานรายการเสียงตามสาย 
หนวยนับ : จํานวนเรื่อง 
2. ดําเนินงานดานเขียนและผลิตขาว เอกสารบทความเพื่อเผยแพร  
หนวยนับ : จํานวนเรื่อง 

8. กองพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดําเนินงานดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
หนวยนับ : จํานวนชั่วโมง/คนการฝกอบรม 

 



- 9 - 

แนวทางการคํานวณตนทุนผลผลิต ปงบประมาณ พ.ศ.2551 
 
วิธีการจัดทําตนทุนผลผลิตในปงบประมาณ พ.ศ.2551 

1. วิเคราะหและกําหนดผลผลิตยอยและกิจกรรมยอย พรอมทั้งหนวยนับ 
2. กําหนดศูนยตนทุนหลักและศูนยตนทุนสนับสนุน 
3. ดึงขอมูลตนทุนจากระบบ GFMIS ตามศูนยตนทุนและแหลงของเงิน (ดูรายละเอียดที่

ภาคผนวก 2) 
4. คํานวณหาตนทุนของศูนยตนทุนหลักและศูนยตนทุนสนับสนุน 
5. คํานวณหาตนทุนและตนทุนตอหนวยของกิจกรรมยอย 
6. คํานวณหาตนทุนและตนทุนตอหนวยของผลผลิตยอย 
7. คํานวณหาตนทุนและตนทุนตอหนวยของกิจกรรมหลัก 
8. คํานวณหาตนทุนและตนทุนตอหนวยของผลผลิตหลัก 

 
แผนภาพการคํานวณตนทุนผลผลิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ตนทุน 

ศูนยตนทุน
หลัก 

ศูนยตนทุน
สนับสนุน 

ผลผลิตยอย

ผลผลิตยอย

ผลผลิตยอย

กิจกรรมยอย

กิจกรรมยอย

กิจกรรมยอย

กิจกรรมยอย

กิจกรรมยอย

กิจกรรมยอย

กิจกรรมยอย

กิจกรรม
หลัก 

ผลผลิต
หลัก

ผลผลิต
หลัก

กิจกรรม
หลัก 
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การคํานวณหาตนทุนของศูนยตนทุนหลักและศูนยตนทุนสนับสนุน 
 1. เมื่ อดึงขอมูลจากระบบ  GFMIS แลว  ใหสวนราชการพิจารณาวาตนทุนที่ เกี่ ยวของกับ                     
การดําเนินงานกอใหเกิดผลผลิตมีอะไรบาง  และตัดตนทุนที่ไมเกี่ยวของกับการดําเนินงานออกไป (โดยให
หมายเหตุอธิบายไว เพื่อกระทบยอดคาใชจายที่นํามาคํานวณตนทุนผลผลิตและคาใชจายในงบการเงิน) 

2. ในระบบ GFMIS ตนทุนทางตรงจะถูกบันทึกเขาสูศูนยตนทุนแลว ดังนั้นเราจะทราบตนทุนของ
แตละศูนยตนทุน 

3. สําหรับตนทุนทางออมตองอาศัยเกณฑการปนสวน   เพื่ อระบุตนทุน เขาสู ศูนยตนทุน                     
ในการพิจารณาเกณฑการปนสวนตนทุนทางออมเขาสูศูนยตนทุนใหหนวยงานกําหนดตามความเหมาะสม                 
อยางยุติธรรม  โดยพิจารณาถึงปจจัยที่ทําใหตนทุนนั้นผันแปร เพื่อที่จะใชเปนตัวผลักดันตนทุนเขาสู                     
ศูนยตนทุน 
 
การคํานวณหาตนทุนของกิจกรรมยอย 
 การคํานวณตนทุนกิจกรรมยอยใหหนวยงานนําตนทุนของศูนยตนทุนหลักและศูนยตนทุน
สนับสนุนโดยแยกประเภทตามแหลงของเงินและคาเสื่อมราคา  แลวจึงปนสวนตนทุนเขาสูกิจกรรมยอย 
สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2551 ใหหนวยงานใชเกณฑการปนสวนในการกระจายตนทุนจากศูนยตนทุนเขา
สูกิจกรรมยอยที่ศูนยตนทุนนั้นดําเนินการ โดยใหแยกแสดงตนทุนนั้นตามแหลงของเงินและคาเสื่อมราคา 
ตัวอยางเกณฑการปนสวนตนทุนจากศูนยตนทุนเขาสูกิจกรรมยอย เชน เกณฑภาระงาน หรือ เกณฑสัดสวน
การใชวัสดุครุภัณฑ  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตนทุน 

ศูนยตนทุน
หลัก 

ศูนยตนทุน
สนับสนุน

กิจกรรมยอย 

กิจกรรมยอย 

กิจกรรมยอย 

กิจกรรมยอย 

กิจกรรมยอย 

กิจกรรมยอย 

กิจกรรมยอย 
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การคํานวณหาตนทุนของผลผลิตยอย 
วิธีการคํานวณหาตนทุนผลผลิตยอยมี 2 วิธี 
1) ในกรณีที่สวนราชการสามารถคํานวณหาตนทุนกิจกรรมยอยทุกกิจกรรมยอยได ใหปนสวน                     

ตนทุนกิจกรรมยอยเขาสูผลผลิตยอย  โดยในการคํานวณใหแยกประเภทแหลงของเงินและคาเสื่อมราคา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) ในกรณีที่สวนราชการไมไดคํานวณหาตนทุนกิจกรรมยอยทุกกิจกรรมยอย  ใหปนสวนตนทุน
ของศูนยตนทุนสนับสนุนเขาสูศูนยตนทุนหลัก  และปนสวนตนทุนของศูนยตนทุนหลักเขาสูผลผลิตยอย  
โดยในการคํานวณใหแยกประเภทแหลงของเงินและคาเสื่อมราคา 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ตนทุน 

ศูนยตนทุน
หลัก 

ศูนยตนทุน
สนับสนุน

ผลผลิตยอย 

ผลผลิตยอย 

ผลผลิตยอย 

 
 

ตนทุน 

ศูนยตนทุน
หลัก 

ศูนยตนทุน
สนับสนุน

ผลผลิตยอย 

ผลผลิตยอย 

ผลผลิตยอย 

กิจกรรมยอย

กิจกรรมยอย

กิจกรรมยอย

กิจกรรมยอย

กิจกรรมยอย

กิจกรรมยอย

กิจกรรมยอย
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การคํานวณหาตนทุนของกิจกรรมหลัก 
วิธีการคํานวณหาตนทุนกิจกรรมหลักมี 2 วิธี 
1) ในกรณีที่สวนราชการสามารถคํานวณหาตนทุนกิจกรรมยอยทุกกิจกรรมยอยได ใหปนสวน                     

ตนทุนผลผลิตยอยเขาสูกิจกรรมหลัก  โดยในการคํานวณใหแยกประเภทแหลงของเงินและคาเสื่อมราคา 
 
 
 
 
 
 
 
 
2) ในกรณีที่สวนราชการไมไดคํานวณหาตนทุนกิจกรรมยอยทุกกิจกรรมยอย  ใหใชวิธีการคํานวณ

ตามหลักเกณฑและวิธีการคํานวณตนทุนผลผลิตแบบเดิม คือปนสวนตนทุนของศูนยตนทุนสนับสนุนเขาสู
ศูนยตนทุนหลัก  และปนสวนตนทุนของศูนยตนทุนหลักเขาสูกิจกรรมหลัก สําหรับปงบประมาณ                   
พ.ศ.2551 ใหแสดงตนทุนตนทุนแยกตามแหลงของเงินและคาเสื่อมราคา 
 
 
 
 
 
 
 

ตนทุน 

ศูนยตนทุน
หลัก 

ศูนยตนทุน
สนับสนุน

กิจกรรมหลัก 

กิจกรรมหลัก 

กิจกรรมหลัก 

ผลผลิตยอย

ผลผลิตยอย

ผลผลิตยอย

กิจกรรมหลัก

กิจกรรมหลัก



- 13 - 

การคํานวณหาตนทุนของผลผลิตหลัก 
การคํานวณตนทุนผลผลิตหลักใหคํานวณจากตนทุนกิจกรรมหลักตามเอกสารงบประมาณที่

สัมพันธกับผลผลิต  โดยเชื่อมโยงตนทุนกิจกรรมหลักเขาสูผลผลิตหลัก 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมหลัก

กิจกรรมหลัก

กิจกรรมหลัก

ผลผลิตหลัก

ผลผลิตหลัก
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รูปแบบรายงานผลการคํานวณตนทุนผลผลิต 
 
ใหสวนราชการจัดสงรายงานผลการคํานวณตนทุนผลผลิต ปงบประมาณ  พ .ศ.2551 สงให                     

สํานักงบประมาณ สํานักงาน ก.พ.ร. และ กรมบัญชีกลาง จํานวน 5 ตาราง ตามรูปแบบขางลางนี้ 
 
ตารางที่ 1 รายงานตนทุนรวมของหนวยงานโดยแยกประเภทตามแหลงของเงิน 

ประเภทคาใชจาย เงินในงบ
ประมาณ 

เงินนอกงบ
ประมาณ 

งบกลาง รวม 

1. คาใชจายบุคลากร     
2. คาใชจายดานการฝกอบรม     
3.คาใชจายเดินทาง     
4. คาตอบแทน ใชสอยวัสดุ และ
สาธารณูปโภค 

    

5. คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย     
6. คาใชจายดําเนินงานรักษาความมั่น
คงของประเทศ 

    

7. คาใชจายเงินอุดหนุน     
8. คาใชจายสวัสดิการสังคม     
9. ตนทุนในการผลิตผลผลิตอื่น     
รวมตนทุนผลผลิต     
หมายเหตุ : (อธิบายความแตกตางระหวางคาใชจายในระบบ GFMIS และ ตนทุนที่นํามาคํานวณตนทุนผลผลิต) 

คาใชจายในระบบ GFMIS      xxx 
บวก ตนทุนที่เกี่ยวของในการผลิตผลผลิต 
 คาใชจาย.............    xxx 
 คาใชจาย.............    xxx  xxx 
หัก  ตนทุนที่ไมเกี่ยวของในการผลิตผลผลิต 

คาใชจายบําเหน็จบํานาญ    xxx 
คาเสื่อมราคาสินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน  xxx 
คาใชจาย..................     xxx  (xxx) 

 บวก สินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน       xxx 
 รวมตนทุนผลผลิต        xxx 
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ตารางที่ 2 รายงานตนทุนตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจาย 

คาใชจายทางตรง คาใชจายทางออม 

ศูนยตนทุน 
คาใชจาย
ประเภทที่ 

1* 

คาใชจาย
ประเภทที่ 

2* 

คาใชจาย
ประเภทที่ 

3* 

คาใชจาย
ประเภทที่ 

4* 

คาใช
จาย
อื่น* 

รวม คาใชจาย
ประเภท
ที่ 1* 

คาใชจาย
ประเภทที่ 

2* 

คาใชจาย
ประเภทที่ 

3* 

คาใชจาย
ประเภทที่ 

4* 

คาใช
จายอื่น

* 

รวม 
รวม 

ศูนยตนทุนหลัก           

1.              
2.              
3.              
ศูนยตนทุนสนับสนุน            

1.              
2.              
3.              
4.              
รวม              

* ใหหนวยงานพิจารณาคาใชจายจากตารางที่ 1 โดยเรียงลําดับประเภทคาใชจายจากมากไปนอยแลวนํามาแสดงประเภทคาใชจายในหัวคอลัมนในตารางที่ 2 นี้  โดยเทาที่           
พื้นที่กระดาษจะทําได และคาใชจายที่เหลือใหรวมอยูในประเภทคาใชจายอื่น 
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ตัวอยางตารางที่ 2   สมมติวาจากตารางที่ 1 คาใชจายรวมเทากับ 700 ลานบาท  ประกอบดวย  
1. คาใชจายทางตรง คือ คาใชจายบุคลากร 400 ลานบาท, คาใชจายดานการฝกอบรม 30 ลานบาท,  คาใชจายเดินทาง 5 ลานบาท, คาตอบแทน ใชสอยวัสดุ และ

สาธารณูปโภค 8 ลานบาท, คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 50 ลานบาท, คาใชจายเงินอุดหนุน 25 ลานบาท และคาใชจายอื่น 5 ลานบาท 
2. สวนคาใชจายทางออม คือ คาใชจายบุคลากร(คารักษาพยาบาล) 100 ลานบาท, คาใชจายดานการฝกอบรม 10 ลานบาท,  คาใชจายเดินทาง 15 ลานบาท,                                   

คาสาธารณูปโภค 25 ลานบาท, คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย(คาเสื่อมราคาอาคาร) 20 ลานบาท, คาใชจายเงินอุดหนุน 5 ลานบาท และคาใชจายอื่น 2 ลานบาท 
ใหเรียงลําดับคาใชจายจากมากไปนอย ในกรณีที่พื้นที่ของหนาแสดงไดเพียง 13 คอลัมน ก็ใหรวมคาใชจายที่มีจํานวนเงินนอยเขารวมกับคาใชจายอื่น 

คาใชจายทางตรง คาใชจายทางออม 

ศูนยตนทุน 
คาใชจาย
บุคลากร 

คาเสื่อมราคา
และคาตัด
จําหนาย 

คาใชจาย
ดานการ
ฝกอบรม 

คาใชจาย
เงิน

อุดหนุน 

คาใช
จาย
อื่น* 

รวม คารักษา
พยาบาล 

คาสาธารณูป
โภค 

คาเสื่อม
ราคา
อาคาร 

คาใชจาย
เดินทาง 

คาใช
จายอื่น

* 

รวม 
รวม 

ศูนยตนทุนหลัก           

1.              
2.              
ศูนยตนทุนสนับสนุน            

1.              
2.              
3.              
รวม              
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ตารางที่ 3 รายงานตนทุนกิจกรรมยอยแยกตามแหลงของเงิน 

กิจกรรมยอย เงินในงบ
ประมาณ 

เงินนอกงบ
ประมาณ 

งบ
กลาง 

คาเสื่อม
ราคา 

ตนทุนรวม ปริมาณ  (หนวยนับ) ตนทุนตอ
หนวย 

กิจกรรมยอยของหนวยงานหลัก 
1.        
2.        
กิจกรรมยอยของหนวยงานสนับสนุน 
1. ดานการเงินและบัญชี      จํานวนเอกสารรายการ  
2. ดานการพัสดุ      จํานวนครั้งของการจัดซื้อจัดจาง  
3. ดานบริหารบุคลากร      จํานวนบุคลากร  
4. ดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล      จํานวนชั่วโมง/คนการฝกอบรม  
5. ดานตรวจสอบภายใน      จํานวนงานตรวจสอบ/คนวัน  
6.        
7.        
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ตารางที่ 4 รายงานตนทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหลงของเงิน 

กิจกรรมหลัก เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง คาเสื่อมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ  (หนวยนับ) ตนทุนตอหนวย 
1.        
2.        
3.        
4.        
5.        
รวม        
 
ตารางที่ 5 รายงานตนทุนผลผลิตยอยแยกตามแหลงของเงิน 

ผลผลิตยอย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง คาเสื่อมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ  (หนวยนับ) ตนทุนตอหนวย 
1.        
2.        
3.        
4.        
รวม        
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ตารางที่ 6 รายงานตนทุนผลผลิตหลักแยกตามแหลงของเงิน 

ผลผลิตหลัก เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง คาเสื่อมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ  (หนวยนับ) ตนทุนตอหนวย 
1.        
2.         
3.         
รวม        
 
 



 
 
 
 

 
ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 1 
วิธีการเรียกดูจํานวนเอกสารรายการทางการเงินและบัญชีในระบบ GFMIS 
1. Transaction code: FB03 
 

 
 
2. คลิก  
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3. พิมพ รหัสบริษัท, ปบัญชี, วันที่บันทึก และกดประมวลผล  
 

 
 
4.  แสดงจํานวนรายการที่สวนของแถบแสดงสถานะ 
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5.  สงออกขอมูลไปยัง Excel โดยเลือก  รายการ  สงขอมูลออก  สเปรดซีต 
 

 
 

6.  คลิก  
 

 
 

7.  เลือก ตาราง และ คลิก  
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8.  เลือก Microsoft Excel และ คลิก  
 

 
 
8.  ตัดรายการเอกสารกลับรายการ เชน AZ, CZ, DZ, IZ, JZ, KZ, LZ, PZ, QZ เปนตน และรายงานที่ระบบ
สรางใหอัตโนมัติ เชน J0, KY, PA, PC, RX, RY เปนตน รวมถึงตัดรายการดานการเงินและบัญชีอ่ืนที่                     
ศูนยตนทุนอื่นเปนผูจัดทําที่ไมใชศูนยตนทุนหลักที่ทําหนาที่ดานการเงินและบัญชีโดยตรง 
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ภาคผนวก 2 
วิธีการเรียกดูจํานวนเอกสารของการจัดซื้อจัดจางในระบบ GFMIS 
1. Transaction code: ZMM_PO_RPT01 
 

 
 
2.  กรอกรหัสหนวยงาน, หนวยเบิกจาย และ วันที่บันทึก (1.10.2007 ถึง 30.09.2008) 
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3.  ผลลัพธ 
 

 
 

4.  และเลือก สเปรตชีท 
 

5.  คลิก  
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6.  เลือก ตาราง และ คลิก  
 

 
 

7.  เลือก Microsoft Excel และ คลิก  
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8.  ผลลัพธใน Microsoft Excel  พิจารณาวาเปนเอกสารที่เกิดขึ้นที่ศูนยตนทุนที่มีหนาที่หลักใน            
การรับผิดชอบการจัดซื้อจัดจาง 
 

 
 
9. เลือก แทรก  แผนงาน หรือ Insert  Worksheet  2  คร้ัง ในสวนของ Menu Bar 
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10. คัดลอกคอลัมน C ไปแผนงานใหม โดยเลือก คอลัมน C  และกดปุม คัดลอก  ที่ Toolbar 
 

 
 

11. เลือก Sheet2 ที่สวนของแผนงานและกดปุม วาง    ที่ Toolbar 
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12. เลือก ขอมูล  ตัวกรอง  ตัวกรองขั้นสูง 
 

 
 
13. เลือกชอง เฉพาะระเบียนที่แตกตางเทานั้น  และเลือก ตกลง 
 

 
 
 

14. คัดลอกคอลัมน A ไปแผนงานใหม โดยเลือก คอลัมน A และกดปุม คัดลอก  ที่ Toolbar  

เลือก Sheet3ที่สวนของแผนงานกดปุม วาง    ที่ Toolbar 
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15. เล่ือนแผนงานลงมาเพื่อทราบจํานวนแผนงาน โดยไมนับแถวแรก (คือคําวา “เลขที่เอกสาร)   
จากภาพขางลางแสดงวามีจํานวนเอกสาร 133 เอกสาร (134 – 1) 
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ภาคผนวก 3 
 
คําถามพบบอยในการคํานวณตนทุนผลผลิต 

1. กรณีที่สวนราชการดําเนินการผลิตผลผลิต 1 หนวยเกินกวา 1 ปงบประมาณ ใหรายงานตาม
เปอรเซ็นตความสําเร็จของงาน พรอมตนทุนของงานที่ใชไปแลวทั้งหมด  เชน โครงการกอสรางทางดวน 
ดําเนินงานแลวคิดเปน 50% ของความสําเร็จของงาน ตนทุนที่ใชไป 120 ลานบาท 

2. กรณีที่สวนราชการมีลูกหนี้เงินยืมขามปเปนจํานวนมากอยางมีสาระสําคัญ  ควรปรับปรุงคาใช
จายใหถูกตองตามปงบประมาณที่เกิดคาใชจายนั้น ตามหลักการรับรูคาใชจายตามบัญชีเกณฑคงคาง 

3.  กรณีที่สวนราชการมีผลผลิตเปนสินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน  ใหรวมตนทุนทั้งหมดเพื่อใหได
มาซึ่งสินทรัพยดังกลาว  เชน  ผลผลิตคือการสรางถนน  สวนราชการตองรวมตนทุนทั้งหมดที่สวนราชการ
ใชเพื่อดําเนินการสรางถนน  ซ่ึงตนทุนดังกลาวในทางบัญชีหนวยงานไดรวมเปนสินทรัพย  ดังนั้น ตัวเลขที่
นํามาคํานวณเปนตนทุนผลผลิตใหใชขอมูลที่อยูในบัญชีสินทรัพยดังกลาว 

4.  สินทรัพยโครงสรางพื้นฐาน หรือ สินทรัพยที่หนวยงานผลิตขึ้นและสงมอบใหบุคคลภายนอก
โดยไมไดใชเพื่อประโยชนในการดําเนินงานของหนวยงานในการกอใหเกิดผลผลิต  ในการคํานวณตนทุน
ไมตองนําคาเสื่อมราคามาคิดเปนตนทุนผลผลิต 
 
 


