
 

 
 

 

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ (สศช.) 

 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 



 

สรุปผลการด าเนินงานตาม 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 

บทสรุปผู้บริหาร 

1. หลักการ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงานของรัฐ
ถือปฏิบัติ โดยก าหนดให้ส่วนราชการต้องวิเคราะห์และบริหารจัดการความเสี่ยงในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์
ให้ครบถ้วน โดยการคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่ส าคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบรรลุตามความส าเร็จตาม
แผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการ ของ สศช. อย่างน้อยประเด็นละ 1 เรื่อง และมีงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร
สูงสุดตามล าดับ สายงานละ 1 แผนงาน/โครงการ และส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของส านักงานฯ มา
ด าเนินการจัดการความเสี่ยง  

ในส่วนของการบริหารจัดการความเสี่ยงของส่วนราชการ ส านักงานฯ ได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ 
หลักเกณฑ์การวิเคราะห์ ประเมินและจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) 
ประกอบด้วย 3 กระบวนการ ดังนี้ 

1.1 การระบุความเสี่ยง เป็นการน ากิจกรรมภายใต้แผนงาน/โครงการที่คัดเลือกมาระบุความเสี่ยง
ตามหลักธรรมาภิบาล 9 องค์ประกอบ ได้แก่ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส  
มีส่วนร่วม กระจายอ านาจ นิติธรรม และเสมอภาค 

1.2 การบริหารความเสี่ยง ครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง  
การก าหนดและด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยง และการด าเนินกิจกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 

1.3 การก ากับและติดตามประเมินผล เป็นการรวบรวมข้อมูลและด าเนินการตามแผนฯ 

2. การจัดแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

เพ่ือบรรลุแนวทางการด าเนินการข้างต้น สศช. จึงพิจารณาโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ
ประจ าปี พ.ศ. 2567 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 โดยคัดเลือกโครงการ/แผนงานส าคัญ ที่มีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความส าเร็จตามประเด็ น
ยุทธศาสตร์ที่ได้รับงบประมาณอย่างน้อยประเด็นละ 1 เรื่อง มาด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตามมาตรฐาน COSO ก าหนด จ านวน 6 โครงการ ได้แก่ 

แผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการ 
ปี พ.ศ. 2567  

แผนงาน/โครงการฯ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

พันธกิจที่ 1 หน่วยงานยุทธศาสตร์ของประเทศ (Pragmatic Policy Unit) 

แผนย่อยที่ 1 สศช. มีการจัดท ายุทธศาสตร์
การพัฒนาประเทศใหเ้ชือ่มโยงอย่างเปน็
ระบบและสอดคล้องกัน 
 
 

1. ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อน 
การบูรณาการนโยบายพัฒนาภาค
และพ้ืนที ่

กยภ. 
(ร.ทปษ.จินนา) 

9,664,200 



 

แผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการ 
ปี พ.ศ. 2567  

แผนงาน/โครงการฯ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

พันธกิจที่ 2 หน่วยงานข้อมูลดา้นการพัฒนาเชิงลึกของประเทศ (Intelligence Unit) 

แผนย่อยที่ 2 สศช. เป็นศูนย์กลางข้อมูลใน
การวางแผนขับเคลื่อน และติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาประเทศ 

2. การพัฒนาระบบฐานขอ้มูล 
ขนาดใหญ่เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อน
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาต ิ
ตามหลักการวงจรบรหิารงาน
คุณภาพ 

กยป. 
(รศช.วนัฉัตร) 

20,440,000 

พันธกิจที่ 3 หน่วยงานแห่งองค์ความรู้สมัยใหม่ (Knowledge Organization) 

แผนย่อยที่ 3 สศช. มีการพัฒนา 
องค์ความรู้และเครื่องมือด้านการพัฒนา
ประเทศในทกุมิติอย่างต่อเนื่อง 

3. ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาแบบจ าลอง
เชิงพื้นทีเ่พื่อคาดการณ์ผลตอบแทน
เศรษฐกิจเชงิกว้าง จากการลงทนุ
โครงสร้างพื้นฐาน (Spatial 
Model Development for 
Forecasting Wider Economic 
Benefits from Infrastructure) 

กคพ. 
(ร.รศช.ภาวิณา) 

24,331,600 

แผนย่อยที่ 4 สศช. เปน็ศูนย์กลาง 
การเชื่อมโยงเครอืข่ายความร่วมมือ 
การพัฒนาประเทศ 

4. ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาชุดนโยบาย
การพัฒนาระบบนิเวศทีเ่อื้อต่อ 
การขับเคลื่อนความเสมอภาคและ
ความเท่าเทียมทางสังคม 

กสท. 
(รศช.วรวรรณ) 

5,078,200 

พันธกิจที่ 4 การบริหารจัดการทรัพยากรในส านักงานฯ ให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

แผนย่อยที่ 5 สศช. มีระบบบรหิาร
จัดการและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ และมีก าลังคนสมรรถนะ
สูงมุ่งการพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง 

5. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ
องคก์ร 

สลก. (พบ.) 
(ร.รศช..ศศธิร) 

5,910,600 

แผนย่อยที่ 6 สศช. เปน็องค์กรอัจฉริยะ
และน่าอยู่ที่มีระบบการบริหารจัดการ
องคก์รและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพ 
แผนย่อยที่ 7 สศช. มีภาพลักษณ์ที่ดี
ของการพัฒนาประเทศ 

6. การเพิ่มขีดความสามารถในการ
วิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูล
และการพัฒนาเครือ่งมือในการ
บริหารเศรษฐกิจมหภาค 

กศม. 
(รศช.วิชญายุทธ) 

10,766,900 

3. การรายงานผลการด าเนินงาน 

สศช. โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหารร่วมกับกอง/ส านัก ที่รับผิดชอบโครงการ/แผนงานข้างต้น ด าเนินการ
จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สศช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามมาตรฐาน COSO สามารถ
สรุปผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สศช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ทั้งในระดับ
ภาพรวมและรายโครงการ ได้ดังนี้ 

3.1 ภาพรวม  

สศช. ด าเนินการบริหารความเสี่ยงโครงการฯ ตามที่ได้ก าหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง รับความเสี่ยงไว้เองและถ่ายโอน
ความเสี่ยง ท าให้สามารถบริหารความเสี่ยงของโครงการฯ ให้อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเป็นระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง ดังนี้ 



 

1) โครงการที่สามารถด าเนินการได้ตามตัวชี้วัด 5 โครงการ ดังนี้ (1) โครงการค่าใช้จ่ายในการ
ขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพ้ืนที่ (กยภ.) (2) โครงการค่าใช้จ่ายในการพัฒนาแบบจ าลองเชิง
พ้ืนที่เพ่ือคาดการณ์ผลตอบแทนเศรษฐกิจเชิงกว้างจากการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน (Spatial Model Development 
for Forecasting Wider Economic Benefits from Infrastructure) (กคพ.) (3) โครงการค่าใช้จ่ายในการพัฒนา
ชุดนโยบายการพัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการขับเคลื่อนความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางสังคม (กสท.) 
(4) โครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร (พบ.สลก.) (5) โครงการการเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูลและการพัฒนาเครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค (กศม.) 

2) โครงการที่ไม่สามารถด าเนินการได้ตามตัวชี้วัด จ านวน 1 โครงการ ดังนี้ โครงการการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ ตามหลักการวงจร
บริหารงานคุณภาพ (กยป.) เนื่องจาก ยังอยู่ระหว่างด าเนินการจ้างที่ปรึกษาฯ โดยสัญญาจ้างมีระยะเวลา 10 เดือน 
เริ่มจากวันที่ 19 กันยายน 2567 

3.2 รายโครงการ 

รายละเอียดโครงการ 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของ

โครงการ : 
การด าเนินการตามตัวชี้วัดความส าเร็จ

โครงการฯ 
1. ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพื้นที่ 

ผู้รับผิดชอบ : กองยุทธศาสตร์
และประสานการพัฒนาภาค 
 (กยภ.) 
กลยุทธ์ที่ ใช้  : ใช้การควบคุม
ความเสี่ยง 

1. แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด และ
จังหวัด ได้รับความเห็นชอบ
จาก ก.น.บ. 
2. แผนงาน/โครงการของ
จังหวัด กลุ่มจังหวัด และส่วน
ราชการ ได้รับความเห็นชอบ
จาก ก.น.บ. และคณะรัฐมนตร ี
3. เอกสารสรุปผลการลงพื้นที่
ตรวจราชการของรองนายก 
รัฐมนตรี และรัฐมนตรี ได้ใช้
เป็นเอกสารประกอบวาระเพื่อ
พิ จ า รณ า ใน ก า รป ระ ชุ ม
คณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการ
นอกสถานที่ 

สามารถด าเนินการได้ตามตัวชี้วัดโครงการฯ :  

ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบาย
พัฒนาภาคและพื้นที่ เร่ิมด าเนินการเมื่อเดือนตุลาคม 
2566  และมีก าหนดแล้วเสร็จในเดือนกันยายน 2567 
ซึ่งภาพรวมการด าเนินงานในไตรมาสที่ 4 ประจ าปี
งบประมาณ 2567 สรุปได้ว่า ผลการด าเนินงาน
เป็นไปตามแผนงานภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 
และบรรลุผลส าเร็จตามตัวชี้วัดของโครงการฯ ได้ 
รวมทั้งมียอดเบิกจ่ายงบประมาณสูงถึงร้อยละ 76.60 

2. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ ตามหลักการ
วงจรบริหารงานคุณภาพ 
ผู้รับผิดชอบ : กองยุทธศาสตร์
ชาติและการปฏิรูปประเทศ 
 (กยป.) 
กลยุทธ์ที่ ใช้  : ใช้การควบคุม
ความเสี่ยง 

1. รายงานแนวทางการเชื่อมโยง
ระบบติดตามและประเมินผล
แห่งชาติ (eMENSCR) กับระบบ 
ก า รจั ด ก า ร งบ ป ระ ม า ณ
อิเล็ กทรอนิ กส์ และระบบ
ฐานข้อมูลอ่ืน ๆ ที่ เก่ียวข้อง 
พร้อมข้อเสนอแนะเชิงเทคนิค 
1 ฉบับ 
2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจาก
ระบบติดตามและประเมินผล

ไม่สามารถด าเนินการได้ตามตัวชี้วัดโครงการฯ  :  

เนื่องจาก ยังอยู่ระหว่างด าเนินการจ้างทีป่รึกษาฯ 
โดยสัญญาจ้างมีระยะเวลา 10 เดือน เร่ิมจากวันที่ 
19 กันยายน 2567 



 

รายละเอียดโครงการ 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของ

โครงการ : 
การด าเนินการตามตัวชี้วัดความส าเร็จ

โครงการฯ 
แห่ งชาติ  (eMENSCR) เพื่ อ
น าไปสู่การประเมินผลสัมฤทธิ์
ข อ งก า รด า เนิ น ก า รต าม
ยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูป
ประเทศ 
3. การด าเนินงานของหน่วยงาน
ของรัฐมีความสอดคล้องกับ
แน วท า งก า รพั ฒ น าต าม
ยุทธศาสตร์ชาติและขับเคลื่อน
ไปสู่ การบรรลุ เป้ าหมายที่
ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 

3. ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาแบบจ าลองเชิงพื้นที่เพื่อคาดการณ์ผลตอบแทนเศรษฐกิจเชิงกว้างจากการลงทุนโครงสร้าง
พื้นฐาน (Spatial Model Development for Forecasting Wider Economic Benefits from Infrastructure) 

ผู้รับผิดชอบ : กองยุทธศาสตร์
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
 (กคพ.) 
กลยุทธ์ที่ ใช้  : ใช้การควบคุม
ความเสี่ยง การถ่ายโอนความเสี่ยง 

1. แบบจ าลองเชิงพื้นที่เพื่อ
คาดการณ์ปริมาณผู้โดยสาร 
สิ น ค้ า  แล ะผ ลต อบ แท น
เศรษฐกิจเชิงกว้างจากการ
ลงทุนโครงสร้างพื้นฐานด้าน
ระบบขนส่งทางรางในพื้นที่น า
ร่องได้อย่างน้อย 1 พื้นที่ 
2. เจ้ าหน้ าที่ ส านั ก งานฯ 
สามารถใช้งานแบบจ าลองเพื่อ
คาดการณ์ปริมาณผู้โดยสาร 
สินค้า และผลตอบแทนทาง
เศรษฐกิจเชิงกว้างที่ เกิดขึ้น
จากการลงทุนพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานโดยเฉพาะระบบขนสง่
ทางรางได้อย่างน้อย 1 ท่าน  
3. ส านักงานฯ มีคู่มือแนวทาง
และหลักเกณฑ์การวิเคราะห์
โครงการฉบับปรับปรุง 

สามารถด าเนินการได้ตามตัวชี้วัดโครงการฯ : 
ตัวชี้ วัดที่  1 แบบจ าลองเชิงพื้นที่ เพื่อคาดการณ์
ปริมาณผู้โดยสาร สินค้า และผลตอบแทนเศรษฐกิจ
เชิงกว้างจากการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานด้านระบบ
ขนส่งทางรางในพื้นที่น าร่องได้อย่างน้อย 1 พื้นที่ 
ทั้งนี้ ปัจจุบันอยู่ระหว่างด าเนินการศึกษา (โครงการ
ต่อเนื่อง 2 ปี) และคาดว่าจะแล้วเสร็จ และสามารถ
บรรลุตัวชี้วัดที่ 1 ได้ ภายในไตรมาสแรกของปี 2568 
ตัวชี้วัดที่ 2 เจ้าหน้าที่ส านักงานฯ สามารถใช้งาน
แบบจ าลองเพื่อคาดการณ์ปริมาณผู้โดยสาร สินค้า 
และผลตอบแทนทางเศรษฐกิจเชิงกว้างที่เกิดขึ้นจาก
การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานโดยเฉพาะระบบ
ขนส่งทางรางได้อย่างน้อย 1 คน ทั้งนี้ ปัจจุบันอยู่
ระหว่างด าเนินการศึกษา (โครงการต่อเนื่อง 2 ปี) 
และคาดว่าจะแล้วเสร็จ และสามารถบรรลุตัวชี้วัดที่ 
2 ได้ ภายในไตรมาสแรกของปี 2568 
ตัวชี้ วัดที่  3  ส านักงานฯ มีคู่ มื อแนวทางและ
หลักเกณฑ์การวิเคราะห์โครงการฉบับปรับปรุง ทั้งนี้ 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างด าเนินการศึกษา (โครงการ
ต่อเนื่ อง 2 ปี ) และคาดว่าจะแล้วเสร็จภายใน 
ไตรมาสแรกของปี  2568 โดย กคพ. จะเตรียม 
การน าผลการศึกษาไปปรับปรุงคู่มือแนวทางและ
หลักเกณฑ์การวิเคราะห์โครงการฉบับปรับปรุงต่อไป 

4. ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาชุดนโยบายการพัฒนาระบบนิเวศที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนความเสมอภาคและความเท่า
เทียมทางสังคม 

ผู้รับผิดชอบ : กองยุทธศาสตร์
การพัฒนาความเสมอภาคและ

1. เกิดรูปแบบการบูรณาการ
ระหว่างผู้เล่นในระบบนิเวศใน
ระดับพื้นที่ พร้อมทั้งข้อเสนอแนะ

สามารถด าเนินการได้ตามตัวชี้วัดโครงการฯ : 

1. การจ้างเหมาบริการวิชาการทดลองน าร่อง 2 พื้นที่ 



 

รายละเอียดโครงการ 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของ

โครงการ : 
การด าเนินการตามตัวชี้วัดความส าเร็จ

โครงการฯ 
ความเท่าเทียมทางสังคม 
 (กสท.) 
กลยุทธ์ที่ใช้ : การควบคุม 
ความเสี่ยง  

เชิ งน โยบายในการพัฒนา
ระบบนิเวศ  
2. เกิดแพลตฟอร์มความร่วมมือ
เพื่อการกระจายทรัพยากร
อย่างเป็นธรรม 

คือ (1) จ.ปราจีนบุรี : การบูรณาการในระบบนิเวศ
ให้เกิดพลังทางสังคมและยกระดับความเป็นอยู่ชุมชน 
และ (2) จ.ยะลา : การบูรณาการในระบบนิเวศเพื่อ
สร้างหลักประกันทางสังคมแก่กลุ่มเปราะบาง สามารถ
ด าเนินการตามแผนจัดการความเสี่ยงและบรรลุ
เป้าหมายตามตัวชี้วัด คือ เกิดรูปแบบการบูรณาการ
ระหว่างผู้เล่นในระบบนิเวศในระดับพื้นที่ พร้อมทั้ง
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาระบบนิเวศ 
โดยได้น าเสนอผลการทดลองน าร่องทั้งสองพื้นที่  
ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ “จาก Sandbox สู่ 
การขับเคลื่อนระบบนิเวศเพื่อความเสมอภาคและ
ความเท่าเทียมทางสังคม” เมื่อวันที่ 30 กันยายน 
2567 ทั้งนี้ ปัจจุบันผู้รับจ้างอยู่ระหว่างสรุปผล และ
ส่งมอบงานงวดสุดท้ายตามแผนการท างานที่วางไว้ 

2. แพลตฟอร์มความร่วมมือเพื่ อการกระจาย
ทรัพยากรอย่างเป็นธรรม สามารถด าเนินการตาม
แผนจั ดการความ เสี่ ย ง  ปั จ จุ บั น อยู่ ระหว่ า ง
ด าเนินการตามแผนการท างานที่ได้วางไว้ โดยมี
ก าหนดส่งมอบงานงวดสุดท้าย 25 ก.ค. 2568 

5. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร 

ผู้รับผิดชอบ : ส านักเลขาธิการ 
กลุ่มพัฒนาบุคลากร (พบ. สลก.) 
กลยุทธ์ที่ใช้ : การควบคุมความ
เสี่ยง และรับความเสี่ยงไว้เอง 

บุคลากร สศช. ทุกระดบัได้รับ
การอบรมที่เป็นประโยชน์ 
เหมาะสมกับต าแหน่งงาน และ
ภารกิจ อันจะน าไปสู่การพฒันา
ความรู้และทักษะด้านต่าง ๆ 
ต่อไป 

สามารถด าเนินการได้ตามตัวชี้วัดโครงการฯ : 
กลุ่มพัฒนาบุคลากร (พบ.) ด าเนินการจัดโครงการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กรตามตัวชี้วัด
โครงการฯ โดยสามารถเติมเต็มช่องว่างของการพัฒนา
ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นของบุคลากรแต่ละกลุ่ม 
ซึ่งสามารถช่วยพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการท างานของ สศช. ให้บรรลุพันธกิจและ
วิสัยทัศน์ที่ก าหนด 

6. การเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูลและการพัฒนาเคร่ืองมือในการบริหารเศรษฐกิจ
มหภาค 

ผู้รับผิดชอบ : กองยุทธศาสตร์
และการวางแผนเศรษฐกิจมหภาค 
 (กศม.) 
กลยุทธ์ที่ใช้ : การควบคุมความ
เสี่ยง และรับความเสี่ยงไว้เอง 

1. รายงานและเอกสารวิเคราะห์
ทางเศรษฐกิจด้านต่าง ๆ  
รายเดือน รายไตรมาส และ
รายปี ที่สามารถเปน็แนวทาง
ให้หน่วยงานตา่ง ๆ น าไปใช้
ประโยชนไ์ด้อย่างรวดเร็วและ
มีประสิทธิภาพ 
2. ผลงานวิจัยทางวชิาการที่
สามารถน าไปใช้อ้างอิงและ
ประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์

สามารถด าเนินการได้ตามตัวชี้วัดโครงการฯ : 
สามารถด าเนินการตามตัวชี้วัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ท าให้ กศม.สามารถปิดความเสีย่งที่คาดวา่จะเกิด
ระหว่างการด าเนนิโครงการฯ ได้ในทุกจุด 



 

รายละเอียดโครงการ 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของ

โครงการ : 
การด าเนินการตามตัวชี้วัดความส าเร็จ

โครงการฯ 
และวางกรอบนโยบายทาง
เศรษฐกิจที่เหมาะสมส าหรับ
ประเทศตามระยะเวลาตา่ง ๆ 

3.3 สรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ภาพรวมของ สศช. 

สศช. ได้ด าเนินการตามกรอบแนวทางและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดไว้ โดย 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีโครงการบรรจุอยู่ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง จ านวน 6 โครงการ ประกอบด้วย 
(1) โครงการค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพ้ืนที่ (2) โครงการการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติตามหลักการวงจร
บริหารงานคุณภาพ (3) โครงการค่าใช้จ่ายในการพัฒนาแบบจ าลองเชิงพ้ืนที่เพ่ือคาดการณ์ผลตอบแทน
เศรษฐกิจเชิงกว้างจากการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน (Spatial Model Development for Forecasting Wider 
Economic Benefits from Infrastructure) (4) โครงการค่าใช้จ่ายในการพัฒนาชุดนโยบายการพัฒนาระบบ
นิเวศที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางสังคม (5) โครงการการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรขององค์กร และ (6) โครงการการเพ่ิมขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูลและ
การพัฒนาเครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปผลการด าเนนิงานตาม 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 
 
 

 
 
 

 
  



 

สรุปผลการด าเนินงานตาม 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 

  

2. ความเป็นมา 
1.1 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กระทรวงการคลัง ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดให้มีการบริหาร

จัดการความเสี่ยง เพื่อให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าหน่วยงานได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อย่างเหมาะสม โดยต้องมีการระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง และ
ต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละครั้งและต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพ่ือสร้างความตระหนักให้บุคลากรในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ 
ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง ซึ่งผลกระทบนี้อาจเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ อีกทั้งร่วมกันวางแผนป้องกัน
และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 

1.2 สศช. จึงก าหนดให้มีการด าเนินการตามขั้นตอนและหลักเกณฑ์การวิเคราะห์ ประเมินและ
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee 
of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) ประกอบด้วย 3 กระบวนการ ดังนี้ 

1.2.1 การระบุความเสี่ยง เป็นการน ากิจกรรมภายใต้แผนงาน/โครงการที่คัดเลือกมาระบุ
ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 9 องค์ประกอบ ได้แก่ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ 
โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจายอ านาจ นิติธรรม และเสมอภาค 

1.2.2 การบริหารความเสี่ยง ครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
การก าหนดและด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยง และการด าเนินกิจกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

1.2.3 การก ากับและติดตามประเมินผล เป็นการรวบรวมข้อมูลและด าเนินการตามแผนฯ 

3. การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สศช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2.1 สศช. ได้พิจารณาโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2567 เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยคัดเลือก
โครงการ/แผนงานส าคัญ ที่มีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ได้รับ
งบประมาณอย่างน้อยประเด็นละ 1 เรื่อง มาด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ตามมาตรฐาน 
COSO ก าหนด จ านวน 6 โครงการ  ได้แก่ 

แผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการ 
ปี พ.ศ. 2567  

แผนงาน/โครงการฯ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

พันธกิจที ่1 หน่วยงานยุทธศาสตร์ของประเทศ (Pragmatic Policy Unit) 

แผนย่อยที่ 1 สศช. มีการจัดท ายุทธศาสตร์
การพัฒนาประเทศให้เชื่อมโยงอย่างเป็น
ระบบและสอดคล้องกัน 
 
 
 

1. ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการ
นโยบายพัฒนาภาคและพ้ืนที่ 

กยภ. 
(ร.ทปษ.จินนา) 

9,664,200 



 

แผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการ 
ปี พ.ศ. 2567  

แผนงาน/โครงการฯ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

พันธกิจที่ 2 หน่วยงานข้อมูลด้านการพัฒนาเชิงลึกของประเทศ (Intelligence Unit) 

แผนย่อยที่ 2 สศช. เป็นศูนย์กลางข้อมูล
ในการวางแผนขับเคลื่อน และติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาประเทศ 

2. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่
เพื่ อ ส นั บ ส นุ น ก ารขั บ เค ลื่ อ น 
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ตามหลักการวงจรบริหารงานคุณภาพ 

กยป. 
(รศช.วนัฉัตร) 

20,440,000 

พันธกิจที่ 3 หน่วยงานแห่งองค์ความรู้สมัยใหม่ (Knowledge Organization) 

แผนย่อยที่ 3 สศช. มีการพัฒนาองค์
ความรู้และเครื่องมือด้านการพัฒนา
ประเทศในทกุมิติอย่างต่อเนื่อง 

3. ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาแบบจ าลอง
เชิงพื้นที่เพื่อคาดการณ์ผลตอบแทน
เศรษฐกิจเชิงกว้างจากการลงทุน
โครงสร้างพื้นฐาน (Spatial Model 
Development for Forecasting 
Wider Economic Benefits from 
Infrastructure) 

กคพ. 
(ร.รศช.ภาวิณา) 

24,331,600 

แผนย่อยที่  4 สศช. เป็นศูนย์กลาง 
การเชื่อมโยงเครือข่ายความร่วมมือ 
การพัฒนาประเทศ 

4. ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาชุดนโยบาย
การพัฒนาระบบนิ เวศที่ เอื้ อต่อ 
การขับเคลื่อนความเสมอภาคและ
ความเท่าเทียมทางสังคม 

กสท. 
(รศช.วรวรรณ) 

5,078,200 

พันธกิจที่ 4 การบริหารจัดการทรัพยากรในส านักงานฯ ให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

แผนย่อยที่ 5 สศช. มีระบบบริหารจัดการ
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
แลมีก าลังคนสมรรถนะสูงมุ่งการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

5. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ
องค์กร 

สลก. (พบ.) 
(ร.รศช.ศศิธร) 

5,910,600 

แผนย่อยที่ 6 สศช. เป็นองค์กรอัจฉริยะและ
น่าอยู่ที่มีระบบการบริหารจัดการองคก์ร
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ มี
ประสิทธิภาพ 
แผนย่อยที่ 7 สศช. มีภาพลักษณ์ที่ดีของ
การพัฒนาประเทศ 

6. การเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์ 
การปรบัปรงุฐานขอ้มูลและการพัฒนา
เครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจ 
มหภาค 

กศม. 
(รศช.วิชญายุทธ) 

10,766,900 

2.2 สศช. โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้ประสานขอความร่วมมือจากกองและส านักที่รับผิดชอบ
โครงการข้างต้น ด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ซึ่งประกอบด้วย 3 กระบวนการ ได้แก ่ 
การระบุความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง และการก ากับและติดตามประเมินผล โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ
บริหารความเสี่ยง 7 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (2) ระบุความเสี่ยงต่าง ๆ  
(3) ประเมินความเสี่ยง (4) ก าหนดและด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ใช้ในการบริหารจัดการกับความเสี่ยงในแต่ละด้าน 
(5) ด าเนินการจัดกิจกรรมบริหารความเสี่ยง (6) รวบรวมข้อมูลและสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง และ  
(7) ติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่าง ๆ 

 

 



 

4. การสรุปผลการด าเนินงาน 

สศช. โดยกองและส านักที่รับผิดชอบโครงการทั้ง 6 โครงการข้างต้น ด าเนินการจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง สศช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามมาตรฐาน COSO สามารถสรุปผลในภาพรวม
และรายโครงการ ได้ดังนี้ 

3.1 ภาพรวม  

สศช. ด าเนินการบริหารความเสี่ยงโครงการฯ ตามที่ได้ก าหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง รับความเสี่ยงไว้เองและถ่ายโอน
ความเสี่ยง ท าให้สามารถบริหารความเสี่ยงของโครงการฯ ให้อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเป็นระดับความเสี่ ยง
ที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง ดังนี้ 

1) โครงการที่สามารถด าเนินการได้ตามตัวชี้วัด 5 โครงการ ดังนี้ (1) โครงการค่าใช้จ่ายในการ
ขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพ้ืนที่ (กยภ.) (2) โครงการค่าใช้จ่ายในการพัฒนาแบบจ าลองเชิง
พ้ืนที่เพ่ือคาดการณ์ผลตอบแทนเศรษฐกิจเชิงกว้างจากการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน (Spatial Model Development 
for Forecasting Wider Economic Benefits from Infrastructure) (กคพ.) (3) โครงการค่าใช้จ่ายในการพัฒนา
ชุดนโยบายการพัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางสังคม (กสท.)  
(4) โครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร (พบ.สลก.) (5) โครงการการเพ่ิมขีดความสามารถในการ
วิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูลและการพัฒนาเครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค (กศม.) 

2) โครงการที่ไม่สามารถด าเนินการได้ตามตัวชี้วัด จ านวน 1 โครงการ ดังนี้ โครงการการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ ตามหลักการวงจร
บริหารงานคุณภาพ (กยป.) เนื่องจาก ยังอยู่ระหว่างด าเนินการจ้างที่ปรึกษาฯ โดยสัญญาจ้างมีระยะเวลา 10 เดือน 
เริ่มจากวันที่ 19 กันยายน 2567 

3.2 รายโครงการ 
3.2.1 ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพื้นที่: กองยุทธศาสตร์

และประสานการพัฒนาภาค (กยภ) เป็นผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง โดยใช้
วิธีการการควบคุมความเสี่ยง ซึ่งสามารถสรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมได้ ดังนี้ 

1) แนวทางการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง : ค่าใช้จ่ายในการ
ขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพื้นที่ ครอบคลุมกิจกรรมดังต่อไปนี้ 

1.1) การสนับสนุนการประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ อาทิ 
การจัดประชุมเตรียมการ การติดตามรัฐมนตรีลงพื้นที่ และการจัดท าเอกสารสรุปผลการลงพื้นที่และวาระ 
การประชุม กยภ. และ สพภ. ที่เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดแผนการท างานล่วงหน้า และประสานข้อมูล เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจร่วมกันกับจังหวัด/กลุ่มจังหวัดในเบื้องต้น เพ่ือให้จังหวัด/กลุ่มจังหวัดมีความเข้าใจที่ถูกต้อง และ 
มีเวลาในการเตรียมโครงการ  

1.2) การจัดประชุมคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบ
บูรณาการ (ก.น.บ.) อย่างน้อย 3 ครั้ง การประชุมคณะอนุกรรมการภายใต้กลไก ก.น.บ. อย่างน้อย 5 ครั้ง และ
คณะท างาน ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อย 5 ครั้ง กยภ. ร่วมกับ สพภ. ที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันก าหนดปฏิทินการจัดประชุม
เบื้องต้นล่วงหน้า และประสานงานอย่างใกล้ชิดกับทีมหน้าห้อง นรม./รนม. (ประธาน ก.น.บ./คณะอนุกรรมการ
ประจ าภาค) ในการก าหนดวันประชุม  

1.3) การจัดประชุมร่วมกับจังหวัด กลุ่มจังหวัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
ในพื้นที่ 6 ภาค อย่างน้อย ภาคละ 2 ครั้ง เพื่อชี้แจงหลักเกณฑ์ และแนวทางการจัดท าแผนต่าง ๆ 
แนวทาง การติดตามประเมินผลการพัฒนา รวมทั้งการระดมความคิดเห็นจากภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง 



 

เผยแพร่หลักเกณฑ์/ แนวทางการจัดท าแผนต่าง ๆ ผ่านเว็บไซต์ สศช. ในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ รูปแบบไฟล์
เอกสาร ไฟล์ PPT หรืออินโฟกราฟิกและ ก าหนดผู้รับผิดชอบและช่องทางการติดต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
สามารถสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้สะดวกข้ึน  

1.4) การขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และการติดตามการพัฒนา
และแผนงานโครงการส าคัญในพื้นที่ 6 ภาค อย่างน้อยภาคละ 2 ครั้ง เปิดโอกาสให้ทุกภาคีที่เกี่ยวข้องเข้ามามี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมเพ่ือรับฟังความเห็นที่แตกต่างและหาข้อสรุปร่วมกัน  รวมทั้ง 
เปิดโอกาสให้ทุกภาคีท่ีเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมโดยได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม ไม่แบ่งแยก 

1.5) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพิจารณากลั่นกรองเป้าหมาย ทิศทาง 
การพัฒนาภาค กลุ่มจังหวัด จังหวัด แผนและโครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัด 
กลุ่มจังหวัด และส่วนราชการ จัดการประชุมร่วมกันระหว่าง กยภ. และสพภ. ที่เกี่ยวข้องเพ่ือเตรียมความพร้อม 
ทั้งในส่วนของข้อมูล และซักซ้อมความเข้าใจก่อนการจัดประชุมเชิงปฏบิัติการฯ และจัดท ารายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม 
โดยสอบถามผู้ที่เกี่ยวข้องก่อนจัดท าหนังสือเชิญประชุมอย่างเป็นทางการ เพ่ือให้ได้กลุ่มเป้าหมายที่ครอบคลุม 
รวมทั้งก าหนดผู้รับผิดชอบและช่องทางการติดต่อให้หน่วยงานภายนอกสามารถสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติม  
ได้สะดวกขึน้  

1.6) การสนับสนุนการประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ 
อาทิ การจัดประชุมเตรียมการ การติดตามรัฐมนตรีลงพื้นที่ และการจัดท าเอกสารสรุปผลการลงพื้นที่
และวาระการประชุม กยภ. และ สพภ. ร่วมกันจัดท ารายการเครื่องใช้ส านักงานและอุปกรณ์สนับสนุน 
การปฏิบัติงานนอกสถานที่และวางแผนการจัดหาเครื่องใช้ต่าง ๆ ให้เพียงพอ โดยอาจขอรับการสนับสนุนจาก 
สพภ. หรือศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สศช. มีการจัดเตรียมข้อมูล และประชุมเพ่ือซักซ้อม 
ความเข้าใจ รวมถึงก าหนดประเด็นที่ควรให้ความส าคัญในการจัดท าโครงการแก่เจ้าหน้าที่ สศช. ที่จะลงพ้ืนที่ 
เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ สศช. สามารถให้ความเห็นและข้อสังเกตเพ่ือปรับปรุงโครงการได้อย่างครบถ้วน  รวมทั้ง 
ให้ความรู้ความเข้าใจแก ่เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ (On the Job Training) โดยจัดประชุมซักซ้อมและท าความเข้าใจ
ร่วมกัน เพ่ือให้สามารถแจ้งข้อมูลแก่หน่วยงานอ่ืนได้อย่างถูกต้องและเตรียมการล่วงหน้าโดยศึกษาจากการจัด
ประชุมฯ ครั้งที่ผ่าน 

1.7)  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางของฝ่ายเลขานุการ ก.น.บ. และจัดท าสื่ อ
ประชาสัมพันธ์ ก าหนดช่วงระยะเวลาในการติดตามสถานะการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการอย่างต่อเนื่อง 
(อาทิ ทุกไตรมาส) เพ่ือให้มีเวลาในการวางแผนและหาทางแก้ไขกรณีท่ีมีงบประมาณจ ากัด 

1.8) การสนับสนุนการประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ 
อาทิ การจัดประชุมเตรียมการ การติดตามรัฐมนตรีลงพื้นที่ และการจัดท าเอกสารสรุปผลการลงพื้นที่และ
วาระการประชุม มีการก าหนดช่วงระยะเวลาในการติดตามสถานะการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการ
อย่างต่อเนื่อง (อาทิ ทุกไตรมาส) เพ่ือให้มีเวลาในการวางแผนและหาทางแก้ไขกรณีที่มีงบประมาณจ ากัด  

1.9) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพิจารณากลั่นกรองเป้าหมาย ทิศทาง 
การพัฒนาภาค กลุ่มจังหวัด จังหวัด แผนและโครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัด 
กลุ่มจังหวัด และส่วนราชการ ประสานงานกับฝ่ายการคลังอย่างใกล้ชิด และมอบหมายผู้รับผิดชอบชัดเจน
และเป็นลักษณะทีมงานเพื่อการตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารประกอบการเบิกจ่ายในทุกข้ันตอน  

1.10) ค่าใช้จ่ายในการเดินทางของฝ่ายเลขานุการ ก.น.บ. และจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ ประสานงานกับฝ่ายการคลังอย่างใกล้ชิด และมอบหมายผู้รับผิดชอบชัดเจนและเป็นลักษณะ
ทีมงานเพ่ือการตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารประกอบการเบิกจ่ายในทุกขั้นตอน  

2) ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ :  
2.1) แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด และจังหวัด ได้รับความเห็นชอบจาก ก.น.บ. 



 

2.2) แผนงาน/โครงการของจังหวัด กลุ่มจังหวัด และส่วนราชการ ได้รับ 
ความเห็นชอบจาก ก.น.บ. และคณะรัฐมนตรี 

2.3) เอกสารสรุปผลการลงพ้ืนที่ตรวจราชการของรองนายกรฐัมนตร ีและรฐัมนตรี 
ได้ใช้เป็นเอกสารประกอบวาระเพ่ือพิจารณาในการประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ 

3) การด าเนินการตามตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการฯ : สามารถด าเนินการได้ตาม
ตัวชี้วัดโครงการฯ โดยสรุปผลการด าเนินงานได้ดังนี้  

3.1)  การสนับสนุนการประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ อาทิ 
การจัดประชุมเตรียมการ การติดตามรัฐมนตรีลงพื้นที่ และการจัดท าเอกสารสรุปผลการลงพื้นที่และวาระ 
การประชุม กยภ. และ สพภ. ที่เกี่ยวข้องได้ร่วมกันก าหนดปฏิทินการด าเนินการก่อนการลงพ้ืนที่ตรวจราชการของ 
รนม. รมต. ในการประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่แต่ละครั้งอย่างชัดเจน พร้อมทั้งประสานงาน
ร่วมกันในการสนับสนุนการลงพ้ืนที่  และการจัดท าข้อมูลข้อเสนอโครงการของ จังหวัด/กลุ่มจังหวัด ให้มี 
ความครบถ้วนและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาและเงื่อนไขหลักเกณฑ์ที่ก าหนด รวมทั้งร่วมกันจัดท ารายงาน
สรุปผลการลงพ้ืนที่ตรวจราชการของ รนม. รมต. แล้วเสร็จภายในก าหนด เวลาทุกครั้ง 

3.2)  การจัดประชุมคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบ
บูรณาการ (ก.น.บ.) อย่างน้อย 3 ครั้ง การประชุมคณะอนุกรรมการภายใต้กลไก ก.น.บ. อย่างน้อย 5 ครั้ง 
และคณะท างาน ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อย 5 ครั้ง กยภ. และ สพภ. ได้ก าหนดปฏิทินการด าเนินงานและแผน 
การจัดการประชุม ก.น.บ. และ คณะอนุกรรมการประจ าภาค เป็นเบื้องต้นทุกปี งบประมาณและสามารถ
ประสานงานกับทีมหน้าห้อง นรม./รนม. ในการก าหนดวันประชุมได้ตามแผนที่ก าหนดไว้ โดยในปีงบประมาณ 
2567 มีการจัดประชุม ดังนี้  (1) การประชุม ก.น.บ. จ านวน 3 ครั้ง ได้แก่ ครั้งที่ 2/2566 (20 พ.ย. 66) 
ครั้งที่ 1/2567 (24 ม.ค. 67) ครั้งที่ 2/2567 (12 มิ.ย. 67)  (2) การประชุมคณะอนุกรรมการประจ าภาค 
จ านวน 6 ครั้ง ได้แก่ ภาคเหนือ (21 มี.ค. 67)  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (13 มี.ค. 67) ภาคกลาง (13 มี.ค. 67) 
ภาคตะวันออก (20 มี.ค. 67) ภาคใต้ (14 มี.ค. 2567) ภาคใต้ชายแดน (21 มี.ค. 67) (3) การประชุม
คณะท างานภายใต้คณะอนุกรรมการประจ าภาค จ านวน 3 ครั้ง ได้แก่ ภาคกลาง (26 มิ.ย. 67) ภาคใต้  
(21 ส.ค. 67) ภาคใต้ชายแดน (14 ส.ค. 67) 

3.3) การจัดประชุมร่วมกับจังหวัด กลุ่มจังหวัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ในพื้นที่ 6 ภาค อย่างน้อย ภาคละ 2 ครั้ง เพื่อชี้แจงหลักเกณฑ์ และแนวทางการจัดท าแผนต่าง ๆ  
แนวทางการติดตามประเมินผลการพัฒนา รวมทั้งการระดมความคิดเห็นจากภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง 
กยภ. จัดการประชุมชี้แจงจังหวัด กลุ่มจังหวัด และส่วนราชการ เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2567 เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจในหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการจัดท าแผน ประจ าปีงบประมาณ 2569 พร้อมทั้งได้อัพโหลดไฟล์ข้อมูล 
ที่เป็นปัจจุบัน เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และแนวทางการจัดท าแผนฯ ที่ได้แจ้งเวียนจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ผ่าน
หน้าเว็บไซต์ สศช. > ก.น.บ. ซึ่งเป็นหน้าเพจ ที่ปรับปรุงใหม่ให้ง่ายต่อการใช้งาน (https://sdev.nesdc.go.th/index/) 
เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกัน น าไปสู่กระบวนการจัดท าแผนของจังหวัดและกลุ่มที่มีประสิทธิภาพ  
มากขึ้น รวมทั้งได้บรรจุข้อมูลพร้อมเบอร์โทรติดต่อของเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องไว้ในหน้าเว็บไซต์ สศช. 
(https://sdev.nesdc.go.th/index/contactus/) เพ่ือความสะดวกในการติดต่อสอบถามและการให้ข้อมูล
แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3.4) การขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาเชิงพื้นที่ และการติดตามการพัฒนา
และแผนงานโครงการส าคัญในพื้นที่ 6 ภาค อย่างน้อยภาคละ 2 ครั้ง ในการจัดประชุมเพ่ือขับเคลื่อน
ประเด็นการพัฒนาภาคของทั้ง 6 ภาค สพภ. ได้เปิดโอกาสให้หน่วยงาน และภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง 
ในแต่ละภาคเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และสะท้อนมุมมองในการขับเคลื่อนการพัฒนา  
เชิงพ้ืนที่ โดยแต่ละภาคมีประเด็นการพัฒนา ดังนี้ ภาคเหนือ ประเด็นการพัฒนาการท่องเที่ยวสร้างสรรค์



 

และวัฒนธรรม และการพัฒนาผู้สูงอายุสู่การเป็นผู้สูงอายุที่มีศักยภาพ (Active Aging) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ประเด็นการพัฒนาเกษตรสมัยใหม่ ภาคกลาง ประเด็นการต่อยอดมรดกทางวัฒนธรรม เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม
ด้านการท่องเที่ยว ภาคตะวันออก ประเด็นการยกระดับการผลิตผลไม้เมืองร้อนสู่การเป็นมหานครผลไม้
เมืองร้อนแห่งเอเชีย ภาคใต้ ประเด็นการพัฒนาบริการ ท่องเที่ยวที่มีศักยภาพสูง World Class Wellness & 
Tourism และภาคใต้ชายแดน ประเด็นการพัฒนาสินค้าเกษตรอัตลักษณ์จังหวัดชายแดนภาคใต้ ตลอดจน
ห่วงโซ่คุณค่าเพ่ือให้เป็นสินค้ามูลค่าสูงที่สอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่แล้วเชื่อมโยงกันในลักษณะบูรณาการ 
ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในภาคใต้ชายแดน ซึ่งในการประชุมแต่ละครั้ง ได้เชิญผู้เข้าร่วมประชุม ไม่ต่ ากว่า 
80 คน จากทุกภาคีการพัฒนา โดยในช่วงท้ายของการประชุมฯ จะมีการหาข้อสรุปร่วมกันทุกครั้ง และ 
ในการประชุมทุกครั้ง สพภ. ได้ปฏิบัติต่อผู้เข้าร่วมประชุมซึ่งเป็นตัวแทนจากหน่วยงานและภาคีการพัฒนา  
ที่เกี่ยวข้อง อย่างเท่าเทียม ไม่มีการแบ่งแยก และปราศจากอคติส่วนบุคคล โดยให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาในพ้ืนที่เข้ามาร่วมก าหนดแนวทางการพัฒนา และกระบวนการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงาน
ของแผนงานโครงการ 

3.5)  การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพิจารณากลั่นกรองเป้าหมาย ทิศทาง 
การพัฒนาภาค กลุ่มจังหวัด จังหวัด แผนและโครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัด  
กลุ่มจังหวัด และส่วนราชการ กยภ. และ สพภ. ได้จัดประชุมซักซ้อมเพ่ือท าความเข้าใจในหลักเกณฑ์ฯ ร่วมกัน 
เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2566 ก่อนที่แต่ละ สพภ. จะจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพิจารณากลั่นกรองแผนและโครงการ
ภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัด กลุ่มจังหวัด และส่วนราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของ
ทั้ง 6 ภาค และก่อนการจัดท าหนังสือเชิญประชุมแต่ละครั้ง สพภ. ได้จัดทีมประสานงานและรวบรวมรายชื่อ เพ่ือ
สอบถามและขอรายชื่อเบื้องต้นจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย ที่ต้องการอย่างครบถ้วน 
รวมทั้งได้ระบุช่องทางติดต่อ เพ่ืออ านวยความสะดวกในการติดต่อประสานงานแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หากมี 
ข้อสงสัยเพ่ิมเติม 

3.6) การสนับสนุนการประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ 
อาทิ การจัดประชุมเตรียมการ การติดตามรัฐมนตรีลงพื้นที่ และการจัดท าเอกสารสรุปผลการลงพื้นที่
และวาระการประชุม กยภ. ประสานงานร่วมกับ สพภ. ในการจัดเตรียมอุปกรณ์สนับสนุนการลงพ้ืนที่ 
ตรวจราชการของ รนม. รมต. และรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอทุกครั้ง เพ่ือให้กระบวนการ
จัดท าเอกสารเสนอต่อคณะรัฐมนตรีแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งในปีงบประมาณ 2567 มีการจัด  
การประชุม คณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ รวม 5 ครั้ง ได้แก่ (1) ครั้งที่ 1 ณ จังหวัดหนองบัวล าภู 
ระหว่างวันที่  3 - 4 ธันวาคม 2566  (2) ครั้งที่ 2 ณ จังหวัดระนอง ระหว่างวันที่ 22 – 23 มกราคม 2567 
(3) ครั้งที่ 3 ณ จังหวัดพะเยา ระหว่างวันที่ 18 – 19 มีนาคม 2567 (4) ครั้งที่ 4 ณ จังหวัดเพชรบุรี ระหว่าง
วันที่ 13 – 14 พฤษภาคม 2567 และ (5) ครั้งที่ 5 ณ จังหวัดนครราชสีมา ระหว่างวันที่ 1 – 2 กรกฎาคม 2567 
ซึ่งในการเตรียมการก่อนการจัดประชุม คณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ ทั้ง 5 ครั้ง สพภ. 
 ได้ประสานงานร่วมกับจังหวัดเจ้าของพ้ืนที่อย่างใกล้ชิด เพ่ือให้การจัดท าข้อมูล ติดตามโครงการและจัด
ก าหนดการ ลงพ้ืนที่มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับแผนและระยะเวลาที่ก าหนด ในการเตรียมการก่อน
การจัดประชุม คณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการ รวมทั้ง ได้จัดการประชุมซักซ้อมร่วมกับ สพภ. ที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือสร้างความเข้าใจในการท างานร่วมกัน และสร้างการรับรู้ถึงความส าคัญ ของการจัดท าโครงการตั้งแต่ต้น
กระบวนการ และได้จัดให้มีการประชุมกลุ่มย่อยทุกครั้ง เพ่ือชี้แจงต่อเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องให้มีความพร้อม  
ในการท างานและการให้ข้อมูลที่ถูกต้องและไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งหลังจาก เสร็จสิ้นการประชุม
คณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ จะมีการจัดกิจกรรมการถอดบทเรียน ปัญหา และอุปสรรค  
ที่เกิดขึ้น เพ่ือน าไปสู่ การสร้างแนวทางการแก้ไขปัญหาการท างานร่วมกันในครั้งต่อไป 

 



 

3.7) ค่าใช้จ่ายในการเดินทางของฝ่ายเลขานุการ ก.น.บ. และจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ กยภ. ได้ก าหนดให้มีการติดตามสถานะ การเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการ โดยเฉพาะค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการของฝ่ายเลขานุการ ก.น.บ. ทุก 3 เดือน (รายไตรมาส) และน าเสนอรายงานการติดตามต่อ 
ผอ.กยภ. และผู้บริหารสายงานทราบ เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผล 
การติดตามฯ พบว่า ในภาพรวมการบริหารจัดการงบประมาณของโครงการด าเนินไปอย่างถูกต้อง การด าเนินงาน
ส าเร็จตามแผนที่ก าหนด และมีสัดส่วนการเบิกจ่าย ในภาพรวมของทั้งโครงการฯ ค่อนข้างสูง (ร้อยละ 76.60) 

3.8) การสนับสนุนการประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ 
อาทิ การจัดประชุมเตรียมการ การติดตามรัฐมนตรีลงพื้นที่ และการจัดท าเอกสารสรุปผลการลงพื้นที่
และวาระการประชุม กยภ. ร่วมกับ สพภ. ที่เกี่ยวข้อง ได้ก าหนดให้มีการติดตามสถานะการเบิกจ่าย
งบประมาณของโครงการ ทุก 3 เดือน (รายไตรมาส) และน าเสนอรายงานการติดตามต่อ ผอ.กยภ. และ
ผู้บริหารสายงานทราบ เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผลการติดตามฯ 
พบว่า ในภาพรวมการบริหารจัดการงบประมาณของโครงการด าเนินไปอย่างถูกต้อง การด าเนินงานส าเร็จ
ตามแผนที่ก าหนด และมีสัดส่วนการเบิกจ่าย ในภาพรวมของทั้งโครงการฯ ค่อนข้างสูง (ร้อยละ 76.60) 

3.9) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพิจารณากลั่นกรองเป้าหมาย ทิศทาง 
การพัฒนาภาค กลุ่มจังหวัด จังหวัด แผนและโครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัด 
กลุ่มจังหวัด และส่วนราชการ กยภ. ได้มีการมอบหมายทีมเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน และ
เชิญเจ้าหน้าที่ฝ่ายการคลังเข้าร่วมการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด และร่วมตรวจสอบหลักฐานประกอบเบิกจ่าย 
พร้อมทั้งประสานงานฝ่ายการคลังอยู่เสมอ ท าให้สามารถจัดท าเอกสารประกอบการเบิกจ่ายได้อย่างถูกต้อง 
และครบถ้วนตามระเบียบที่ก าหนดไว้ 

3.10) ค่าใช้จ่ายในการเดินทางของฝ่ายเลขานุการ ก.น.บ. และจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ กยภ. ได้มีการมอบหมายทีมเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานและประสานงาน 
ฝ่ายการคลังอยู่เสมอ เพ่ือให้การจัดท ารายงานการใช้จ่ายในการเดินทางและเอกสารประกอบการเบิกจ่าย
อย่างถูกต้องและครบถ้วนตามหลักเกณฑ์/ระเบียบการเบิกจ่าย 

3.2.2 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ชาติ ตามหลักการวงจรบริหารงานคุณภาพ : กองยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ
(กยป.) ผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง โดย ใช้การควบคุมความเสี่ยง ซึ่งสามารถ
สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมได้ ดังนี้ 

1) แนวทางการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง : การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ ตามหลักการ
วงจรบริหารงานคุณภาพ ครอบคลุมกิจกรรมดังต่อไปนี้  

1.1) กระบวนการจัดจ้างที่ปรึกษา พิจารณาเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
โครงการให้ถี่ถ้วน รวมทั้งวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงานที่ผ่านมาก่อนก าหนดขอบเขตของงาน 
เร่งด าเนินการพิจารณาคุณสมบัติของที่ปรึกษาและท าสัญญาอย่างรวดเร็วตามกรอบระยะเวลา โดยประสาน
กับทีมที่ปรึกษาและฝ่ายพัสดุอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งพิจารณาล าดับขั้นตอนการด าเนินการในแต่ละช่วงเวลา 
เพ่ือก าหนดวงเงินส าหรับเบิกจ่ายให้มีความสอดคล้องเป็นไปในทิศทางกัน  และศึกษาระเบียบและข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประสานงานกับ เจ้าหน้าที่พัสดุเมื่อพบปัญหาในการด าเนินโครงการ 

1.2) การด าเนินการพัฒนาระบบ ติดตาม ก ากับ และควบคุม ผลผลิตและ
ผลลัพธ์ในแต่ละช่วงอย่างต่อเนื่องตลอดโครงการ และส ารวจความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และความคาดหวัง
ของผู้ใช้ระบบอย่างครอบคลุม เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาอย่างตรงจุด ตรวจสอบและนัดประชุมเพ่ือ ติดตาม
การท างานของทีมที่ปรึกษาโครงการฯ อย่างใกล้ชิด ตามแผนงานที่ได้ก าหนด ก าหนดขอบเขตของงานให้มี
ความชัดเจนและเลือกที่ปรึกษาที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญโดยตรงกับงาน  ก าหนดช่วงเวลาของ



 

การประชุมเพ่ือก ากับติดตามความก้าวหน้าและปัญหาของการด าเนินการพัฒนาระบบฯ ให้มีความชัดเจน   
ก าหนดรูปแบบและช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูลให้มีความชัดเจน และครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด
รวมทั้งรูปแบบและช่องทางในการหารือและรับฟังความคิดเห็นจากภาคส่วนที่เกี่ยวข้องให้มีความชัดเจน 
และครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด และประสานงานกับฝ่ายพัสดุ และที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบสัญญา
ให้ครอบคลุมตามกฎหมายและขอบเขตของงาน 

2) ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ :  
2.1) รายงานแนวทางการเชื่อมโยงระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 

กับระบบ การจัดการงบประมาณอิเล็กทรอนิกส์และระบบฐานข้อมูลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง พร้อมข้อเสนอแนะ
เชิงเทคนิค 1 ฉบับ 

2.2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 
เพ่ือน าไปสู่การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ 

2.3)  การด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐมีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
ตามยุทธศาสตร์ชาติและขับเคลื่อนไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 

3) การด าเนินการตามตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการฯ : สามารถด าเนินการได้ตาม
ตัวชี้วัดโครงการฯ โดยสรุปผลการด าเนินงานได้ดังนี้ 

3.1) กระบวนการจัดจ้างที่ปรึกษา คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานฯ 
ได้มีการพิจารณาเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างถี่ถ้วน รวมทั้งได้วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคของ
การด าเนินงานที่ผ่านมาก่อนมีการก าหนดขอบเขตของงาน ได้มีการพิจารณาคุณสมบัติของที่ปรึกษาและ 
ท าสัญญาอย่างรอบคอบเพ่ือประโยชน์สูงสุดของทางราชการ โดยประสานกับทีมที่ปรึกษาและฝ่ายพัสดุ 
อย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาได้มีการพิจารณาล าดับขั้นตอนการด าเนินการ 
ในแต่ละช่วงเวลา เพ่ือก าหนดวงเงินส าหรับเบิกจ่ายให้มีความสอดคล้องกัน และได้ศึกษาระเบียบและ 
ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประสานงานกับ เจ้าหน้าที่พัสดุเมื่อพบปัญหาในการด าเนินโครงการ 

3.2) การด าเนินการพัฒนาระบบ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการด าเนินโครงการ โดย
ได้มีการติดตาม ก ากับ และควบคุมการด าเนินการของที่ปรึกษาโครงการอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง ได้มีการก าหนด 
การประชุมเป็นรายเดือนเพ่ือติดตามการท างานของทีมที่ปรึกษาโครงการฯ อย่างใกล้ชิด โดยปัจจุบันที่อยู่
ระหว่างการด าเนินโครงการ โดยได้มีการประชุมติดตามโครงการแล้วจ านวน 1 ครั้ง และได้มีการพิจารณา
คุณสมบัติของที่ปรึกษาอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาเลือกที่ปรึกษาที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ
โดยตรงกับงาน ซึ่งอยู่ระหว่างการก าหนดรูปแบบและช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูลให้มีความชัดเจน 
ครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งอยู่ระหว่างการจัดท าแบบส ารวจความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และ 
ความคาดหวังของผู้ใช้ระบบ ให้ครบถ้วนในทุกประเด็นส าคัญ และครอบคลุมผู้ใช้งานระบบทุกประเภท   
โดยได้ประสานงานกับฝ่ายพัสดุในทุกขั้นตอนของการจ้างที่ปรึกษา รวมทั้งการตรวจสอบสัญญาให้ครอบคลุมตาม
กฎหมายและขอบเขตของงาน 

3.2.3 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาแบบจ าลองเชิงพื้นที่เพื่อคาดการณ์ผลตอบแทนเศรษฐกิจ
เชิงกว้างจากการลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน (Spatial Model Development for Forecasting Wider 
Economic Benefits from Infrastructure)  : กองยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน (กคพ.) 
เป็นผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง โดยใช้วิธีการควบคุมความเสี่ยงและ 
การถ่ายโอนความเสี่ยง ซึ่งสามารถสรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมได้ ดังนี้ 
 
 
 



 

1) แนวทางการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  : ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา
แบบจ าลองเชิงพื้นที่เพื่อคาดการณ์ผลตอบแทนเศรษฐกิจเชิงกว้างจากการลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน 
(Spatial Model Development for Forecasting Wider Economic Benefits from Infrastructure) 
ครอบคลุมกิจกรรมดังต่อไปนี้ 

1.1) การตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษา ฝ่ายเลขานุการฯ จะด าเนินการ
ประสานงานกับที่ปรึกษาทุกเดือน อย่างต่อเนื่อง และก่อนการประชุม และจัดท า Checklist การด าเนินการ
ตาม TOR เพ่ือติดตามการท างานของที่ปรึกษาโครงการฯ โดยในช่วง 3 เดือนแรกหลังจากเริ่มโครงการ 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ จะมอบหมายให้บริษัทที่ปรึกษาจัดท ารายชื่อข้อมูลที่จะต้องใช้และต้องท า 
การส ารวจในโครงการ เพ่ือให้บริษัทท่ีปรึกษาสามารถส่งมอบงานได้ตาม TOR ทั้งนี้ หากที่ปรึกษาไม่สามารถ
รวบรวมข้อมูลที่จ าเป็นต่อการจัดท าแบบจ าลองได้ บริษัทที่ปรึกษาจะต้องเป็นผู้รับความเสี่ยงของโครงการฯ 
ตามเงื่อนไขสัญญาฯ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ จะก าหนดให้มีการตรวจสอบการท างานของที่ปรึกษา
โครงการฯ ตาม TOR ที่ได้ก าหนดไว้อย่างใกล้ชิด และฝ่ายเลขานุการฯ จัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เกี่ยวกับโครงการ รวมทั้งประสานกับบริษัทที่ปรึกษาให้เข้ามาอบรมและทดสอบองค์ความรู้เจ้าหน้าที่
ระยะเวลาโครงการ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ  จะก าหนดให้มีติดตามผลการท างานของที่ปรึกษาโครงการฯ 
เพ่ือให้มีการส่งมอบผลงานตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาฯ คุณสมบัติและองค์ประกอบของคณะกรรมการฯ 
ทุกชุดให้มีความเชี่ยวชาญที่หลากหลายและมีอิสระในการให้ความเห็น เพ่ือป้องกันความเสี่ยงต่อการทุจริต
โครงการฯ   

2) ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ :  
2.1) แบบจ าลองเชิงพ้ืนที่เพ่ือคาดการณ์ปริมาณผู้โดยสาร สินค้า และผลตอบแทน

เศรษฐกิจเชิงกว้างจากการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานด้านระบบขนส่งทางรางในพ้ืนที่น าร่องได้อย่างน้อย 1 พ้ืนที่ 
2.2) เจ้าหน้าที่ส านักงานฯ สามารถใช้งานแบบจ าลองเพ่ือคาดการณ์ปริมาณ

ผู้โดยสาร สินค้า และผลตอบแทนทางเศรษฐกิจเชิงกว้าง ที่เกิดขึ้นจากการลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
โดยเฉพาะระบบขนส่งทางรางได้อย่างน้อย 1 ท่าน  

2.3) ส านักงานฯ มีคู่มือแนวทางและหลักเกณฑ์การวิเคราะห์โครงการฉบับปรับปรุง 
3) การด าเนินการตามตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการฯ : สามารถด าเนินการได้ตาม

ตัวชี้วัดโครงการฯ โดยสรุปผลการด าเนินงานได้ดังนี้ 
3.1 การตรวจรับพัสดุในงานจ้างท่ีปรึกษา คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ได้

พิจารณารายชื่อข้อมูลที่จะต้องใช้และต้องท าการส ารวจในโครงการแล้ว เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2566 ในคราว
ประชุม ครั้งที่ 1/2566 ตามผลการพิจารณารายงานการศึกษาขั้นต้น (Inception report) โดยที่คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุฯ ได้มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ ตรวจสอบการท างานของที่ปรึกษาโครงการฯ ตาม TOR ที่ได้
ก าหนดไว้อย่างใกล้ชิด และในทุกการประชุม ฝ่ายเลขานุการฯ จะประสานแจ้งให้เจ้าหน้าที่ กคพ. เข้าร่วม 
การประชุมทุกครั้ง นอกจากนี้ได้ประสานบริษัทที่ปรึกษาให้เข้ามาอบรมให้ความรู้เพ่ิมเติม แก่เจ้าหน้าที่ กคพ. 
เป็นระยะ ๆ ทั้งนี้ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ประสานติดตามการด าเนินงานของบริษัทที่ปรึกษาอย่างต่อเนื่อง และ
ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ เพ่ือพิจารณาการจัดท ารายงานการศึกษาของบริษัท 
ที่ปรึกษา ดังนี้ 1) เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ในคราวประชุม ครั้งที่ 2/2566 
ได้พิจารณารายงานความก้าวหน้าครั้งที่ 1 (Progress Report1) 2) เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2567 คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ในคราวประชุม ครั้งที่ 1/2567 ได้พิจารณารายงานการศึกษาขั้นกลาง ( Interim Report)  
3) เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2567 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุในคราวประชุม ครั้งที่ 2/2567 ได้พิจารณา
รายงานความก้าวหน้าครั้งที่ 2 (Progress Report2)  คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ได้ติดตามผลการเบิกจ่าย
และผลการท างานของที่ปรึกษาโครงการฯ และการส่งมอบผลงานยังเป็นไปตามแผนงาน ทั้งนี้ กคพ. ได้



 

ตรวจสอบคุณสมบัติของคณะกรรมการฯ ทุกชุด รวมทั้งก าหนดให้มีองค์ประกอบของคณะกรรมการ แต่ละชุด
ให้มีความหลากหลายป้องกันการทุจริตในโครงการฯ   

4) ข้อเสนอแนะเพื่อประกอบการด าเนินโครงการฯ ในโอกาสต่อไป ดังนี้ 
4.1) ปัจจุบันอยู่ระหว่างด าเนินการศึกษา เมื่อด าเนินการแล้วเสร็จ ควรมี 

การประมวลผลและสรุปบทเรียนเพื่อประกอบการด าเนินการโครงการในลักษณะที่คล้ายกันต่อไป 
3.2.4 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาชุดนโยบายการพัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อน

ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางสังคม : กองยุทธศาสตร์การพัฒนาความเสมอภาคและความเท่าเทียม
ทางสังคม (กสท.) เป็นผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง โดยใช้วิธีการควบคุม
ความเสี่ยง ซึ่งสามารถสรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมได้ ดังนี้ 

1) แนวทางการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  : ค่าใช้จ่ายในการ
พัฒนาชุดนโยบายการพัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนความเสมอภาคและความเท่าเทียม 
ทางสังคม ครอบคลุมกิจกรรมดังต่อไปนี้  

1.1) การจ้างเหมาบริการวิชาการทดลองน าร่อง กรณีศึกษา จ.ปราจีนบุรี : 
การบูรณาการในระบบนิเวศให้เกิดพลังทางสังคมและยกระดับความเป็นอยู่ชุมชน และ กรณีศึกษา จ.ยะลา : 
การบูรณาการในระบบนิเวศเพื่อสร้างหลักประกันทางสังคมแก่กลุ่มเปราะบาง ได้ผู้รับจ้างที่มีกรอบแนวคิด 
ในการทดลองน าร่องสอดคล้องกับกรอบแนวคิดการศึกษาเรื่องระบบนิเวศฯ และสามารถคัดเลือกประเด็น/ 
stakeholders ด าเนินการทดลองน าร่องที่สะท้อนให้เห็นการบูรณาการในระบบนิเวศในพ้ืนที่และสามารถน าผล
การศึกษาไปขยายผลได้ ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้เล่นหลักในพ้ืนที่มีการหารือร่วมกันเพ่ือวางแนวทางในการด าเนินการต่อ 
หลังจบโครงการเพ่ือหาข้อสรุปร่วมกันหรือสร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหา โครงการสามารถเข้าถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่มีบทบาทส าคัญในแต่ละประเด็นของระบบนิเวศฯ และสามารถวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและช่องว่า 
งการพัฒนาของระบบนิเวศฯ ในแต่ละประเด็นได้ครบถ้วนและชัดเจนมากขึ้น เพ่ือให้เกิดการส่งมอบงานจ้างฯ 
เป็นไปตามเงื่อนไข TOR และทันตามก าหนดระยะเวลา    

1.2) การจัดจ้างที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาแพลตฟอร์มความร่วมมือเพื่อการกระจาย
ทรัพยากรอย่างเป็นธรรม ระยะที่ 2 ที่ปรึกษาสามารถด าเนินการได้ครบตามขอบเขตของ TOR  สัญญา 
จัดจ้างแล้วเสร็จท าให้ที่ปรึกษาเริ่มงานได้ตามก าหนดเวลาในแผนการจัดจ้าง และได้รับชุดข้อมูลจากหน่วยงาน
ภายนอก 3 แหล่งที่ด าเนินการ cleansing data แล้วเสร็จ พร้อมส่งให้ที่ปรึกษาน าเข้าแพลตฟอร์ม โดยที่ 
Platform ดังกล่าวควรมี Feature และ User Interface เป็นมิตรกับกลุ่มเป้าหมาย และดึงดูดให้เกิดการเข้าใช้งาน
อย่างสม่ าเสมอ และแพลตฟอร์มมีการเตรียมการรองรับการเพ่ิมข้อมูลจากหน่วยงานอ่ืน หรือรูปแบบการวิเคราะห์
ข้อมูลหลังบ้านได้อย่างครบถ้วนเพียงพอ ทั้งนี้เพ่ือให้ที่ปรึกษาส่งมอบงานแต่ละงวดได้ตามก าหนดเวลาและได้
มาตรฐานทางวิชาการ   

2) ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ: 
2.1 เกิดรูปแบบการบูรณาการระหว่างผู้เล่นในระบบนิเวศในระดับพ้ืนที่พร้อมทั้ง

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาระบบนิเวศ  
2.2 เกิดแพลตฟอร์มความร่วมมือเพ่ือการกระจายทรัพยากรอย่างเป็นธรรม 

3) การด าเนินการตามตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการฯ : สามารถด าเนินการได้ตาม
ตัวชี้วัดโครงการฯ โดยสรุปผลการด าเนินงานได้ดังนี้ 

3.1) การจ้างเหมาบริการวิชาการทดลองน าร่อง กรณีศึกษา จ.ปราจีนบุรี : 
การบูรณาการในระบบนิเวศให้เกิดพลังทางสังคมและยกระดับความเป็นอยู่ชุมชน  และ กรณีศึกษา  
จ.ยะลา : การบูรณาการในระบบนิเวศเพื่อสร้างหลักประกันทางสังคมแก่กลุ่มเปราะบาง สศช. ได้ผู้รับจ้าง 
คือ (1) มูลนิธิชุมชนท้องถิ่นพัฒนา ด าเนินโครงการทดลองน าร่องการพัฒนากลไกภาคีเครือข่ายในการสร้างพลัง 



 

ทางสังคมและยกระดับความเป็นอยู่ชุมชน จ.ปราจีนบุรี โดยจัดประชุม Kick-off เมื่อวันที่ 17 พ.ค. 2567 ณ ทวาราวดี  
รีสอร์ท จ.ปราจีนบุรี และ (2) สถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์ ด าเนินโครงการทดลองน าร่อง
การบูรณาการในระบบนิเวศเพื่อสร้างหลักประกันทางสังคมแก่เด็กและเยาวชนกลุ่มเปราะบาง จ.ยะลา โดยจัดประชุม 
Kick-off เมื่อวันที่ 8 พ.ค. 2567 ณ ศาลากลางจังหวัดยะลา โดยที่ จ.ปราจีนบุรี คัดเลือกการใช้กลไกภาคประชาสังคม
เป็นกลไกหลักในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ในรูปแบบกองเลขานุการภาคประชาสังคม “ปราจีนร่วมสร้าง” 
เพ่ือรวบรวมข้อมูลและจัดท าข้อเสนอร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ในการพัฒนาศักยภาพการเป็นเมืองเกษตร
และท่องเที่ยวสุขภาพ โดยสร้างพ้ืนที่อนุรักษ์เกษตรกรรมและลดพ้ืนที่เสี่ยงการปนเปื้อนมลพิษจากอุตสาหกรรม 
มีการจัดท าเวทีรายประเด็นเพ่ือรวบรวมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของประเด็นนั้น ๆ และเวทีระดับจังหวัดเมื่อ 25 
ก.ย. 2567 เพื่อเชื่อมโยงการท างาน รวมทั้งได้จัดท าแผนผังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดในระบบนิเวศของพลัง
ทางสังคมจังหวัดปราจีนบุรี ในส่วนของ จ.ยะลา คัดเลือกประเด็นการพัฒนาฐานข้อมูลเด็กและเยาวชนที่เป็น
เอกภาพ โดยมีเทศบาลเป็นเจ้าของข้อมูล ให้น าไปสู่การแก้ไขปัญหาเด็กออกจากระบบการศึกษา ปัญหา
ความยากจนและการว่างงาน และปัญหาที่อยู่อาศัยไม่ปลอดภัยส าหรับเด็กและเยาวชน มีการจัดท าเวที
ระดับต าบล โดยรวบรวมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในต าบลตามแนวทางแก้ปัญหาแต่ละด้าน และเวทีระดับจังหวัด
เมื่อ 9 ก.ย. 2567 เพ่ือเชื่อมโยงการท างาน รวมทั้งได้จัดท าแผนผังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดในระบบนิเวศ
ของการสร้างหลักประกันทางสังคมของเด็กและเยาวชนต าบลท่าสาปแล้ว ในการนี้ จ.ปราจีนบุรี ก าหนด
ประชุมเพ่ือวางแผนการท างานหลังจบโครงการ ในวันที่ 18 ต.ค. 2567 และสรุปเป็นรายงานฉบับสมบูรณ์ 
ส่งมอบภายในวันที่ 31 ต.ค. 2567 ตามใบสั่งจ้าง และ จ.ยะลา ก าหนดประชุมเพ่ือวางแผนการท างานหลัง
จบโครงการภายในตุลาคม 2567 และสรุปเป็นรายงานฉบับสมบูรณ์ ส่งมอบภายในวันที่ 21 พ.ย. 2567 
ตามใบสั่งจ้าง ส าหรับการส่งมอบงานดังกล่าวอยู่ระหว่างจัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์เพ่ือส่งมอบงานงวด
สุดท้าย (ปราจีนบุรี 31 ต.ค. 2567 และยะลา 21 พ.ย. 2567) 

3.2) การจัดจ้างที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาแพลตฟอร์มความร่วมมือเพื่อการ
กระจายทรัพยากรอย่างเป็นธรรม ระยะที่ 2 ที่ปรึกษาอยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนงาน โดยมีก าหนดส่ง
มอบงานงวดสุดท้าย 25 ก.ค. 2568 มีการจัดเตรียมชุดข้อมูลจากหน่วยงานภายนอกแล้วเสร็จ 3 แหล่ง เพ่ือให้
การจัดจ้างแล้วเสร็จ และสามารถด าเนินงานได้ตามแผนการท างาน รวมถึงมีการประชุมชี้แจงความต้องการกับ 
ที่ปรึกษาเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ที่ปรึกษาได้ส่งแผนการด าเนินงาน (Work Flow) มาเรียบร้อยแล้ว และ
ก าหนดให้มีการทดสอบระบบตามความต้องการของผู้ใช้งานให้แล้วเสร็จตามงวดงานที่ 4 โดยก าหนดส่งมอบ 
ภายในวันที่ 25 เม.ย. 68  

5) ข้อเสนอแนะเพื่อประกอบการด าเนินโครงการฯ ในโอกาสต่อไป ดังนี้ 
4.1) ควรปรับปรุง TOR การจ้างเหมาบริการวิชาการทดลองน าร่องให้มีระยะเวลา

ด าเนินการในโครงการทดลองน าร่องเป็น 12 เดือน โดยก าหนดใน TOR ให้ส่งมอบงานงวดสุดท้ายภายใน
เดือนที่ 12 นับจากวันที่ลงนามในใบสั่งจ้าง เพ่ือให้มีเวลาเพียงพอกับการทดลองด าเนินการจริง ซึ่งจะท าให้
สามารถท าการประเมินผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบจากการทดลองน าร่องได้อย่างรอบด้าน ครบถ้วน
มากยิ่งขึ้น 

4.2) หากมีโครงการที่ต้องมีการปฏิบัติการในพ้ืนที่ ควรเลือกด าเนินการในพ้ืนที่
ที่ สศช. เคยด าเนินการ/มีประเด็นการท างานอยู่ก่อนแล้ว จะช่วยลดระยะเวลาในการศึกษาข้อมูลเบื้องต้น
และการคัดเลือกประเด็นปัญหา รวมทั้งลดระยะเวลาที่ต้องท าความเข้าใจร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 

3.2.5 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กร : กลุ่มพัฒนาบุคลากร (พบ.สลก.) เป็น
ผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง โดยใช้วิธีการควบคุม และรับความเสี่ยงไว้เอง  
ซึ่งสามารถสรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมได้ ดังนี้ 

 



 

1) แนวทางการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง: การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรขององค์กร ครอบคลุมกิจกรรมดังต่อไปนี้  

1.1) การจัดหลักสูตรฝึกอบรมที่ สศช. ด าเนินการเอง (In – house Training 
Program) ก าหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะข้าราชการและบุคลากร สศช. ที่ชัดเจนและจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีของ สศช. และก าหนดให้มีการทบทวน เพ่ือปรับแผนเป็นระยะให้สอดคล้องกับนโยบาย/
มาตรการของรัฐบาล รวมถึงด าเนินการส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมประจ าปี  และวิเคราะห์ความ
จ าเป็นในการฝึกอบรม (Training Needs Analysis) เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการในการจัดฝึกอบรมประจ าปี 
ตลอดจนจัดท าข้อมูลประวัติบุคลากรและการฝึกอบรม และจัดท าข้อมูลประวัติการฝึกอบรมรายบุคคลให้
สมบูรณ์ เพ่ือประกอบการพิจารณาคัดเลือกผู้เข้าอบรมเพ่ือประกอบการพิจารณาและตรวจสอบคุณสมบัติใน
ขั้นตอนสุดท้ายก่อนสรุปเสนอขออนุมัติตัวผู้เข้าอบรม ประมาณการค่าใช้จ่ายในการจัดอบรม และส่งเรื่องให้
กลุ่มบริหารการคลังตรวจสอบก่อนขออนุมัติด าเนินการ เจ้าหน้าที่ศึกษากฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดฝึกอบรมให้เข้าใจถ่องแท้และด าเนินการจัดหลักสูตรอบรมทุกข้ันตอน โดยยึดตามระเบียบที่ก าหนด 

1.2) การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตรภายนอก ก าหนดแนวทาง 
การพัฒนาสมรรถนะข้าราชการและบุคลากร สศช. ที่ชัดเจน เพื่อน ามาก าหนดเป้าหมายจ านวนหลักสูตรและ
จ านวนคนที่จะต้องส่งผู้เข้าอบรมในแต่ละปี โดยแยกเป็นหลักสูตรหลักที่จ าเป็นต้องส่งผู้เข้าอบรมและ
หลักสูตรอ่ืน ๆพร้อมทั้งรวบรวมหลักสูตรภายนอกและจัดเก็บอย่างเป็นระบบส าหรับใช้เป็นข้อมูลและแนวทาง 
การจัดหลักสูตรอบรมของ สศช. และจัดท าข้อมูลประวัติฝึกอบรมของบุคลากร หรือ ประวัติการฝึกอบรม
รายบุคคลให้สมบูรณ์ เพื่อประกอบการพิจารณาและตรวจสอบคุณสมบัติในขั้นตอนสุดท้ายก่อนสรุปเสนอ 
ขออนุมัติตัวผู้เข้ารับการอบรม และติดตามประเมินผลหลักสูตรที่ส่งบุคลากรเข้าอบรมอยู่เสมอ รวบรวมข้อมูล
หลักสูตรภายนอกที่ส่งมายัง สศช. ในปีก่อน ๆ และสรุปหลักสูตรที่ควรส่งผู้เข้าอบรมและกันเงินงบประมาณ
ไว้ส าหรับส่งผู้เข้าอบรม 

2) ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ:  
2.1) บุคลากร สศช. ทุกระดับ ได้รับการอบรมที่เป็นประโยชน์ เหมาะสมกับ

ต าแหน่งงาน และภารกิจ อันจะน าไปสู่การพัฒนาความรู้และทักษะด้านต่าง ๆ ต่อไป 
3) การด าเนินการตามตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการฯ : สามารถด าเนินการได้ตาม

ตัวชี้วัดโครงการฯ โดยสรุปผลการด าเนินงานได้ดังนี้ 
3.1) การจัดหลักสูตรฝึกอบรมที่ สศช. ด าเนินการเอง (In – house Training 

Program)  จัดท าและประสานขอข้อมูลประวัติการฝึกอบรมจากกลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเป็นข้อมูล
ให้กับผู้บริหารพิจารณาคัดเลือกผู้สมัครเข้ารับอบรม และรับทุนฝึกอบรมในแต่ละหลักสูตรโดยหลักสูตรอบรม
ภายในที่ด าเนินการเอง และส่งบุคลากรร่วมอบรมหลักสูตรภายนอก ต้องมีความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาบุคลากร
ของ สศช. และสามารถปรับเปลี่ยนได้ ตามแนวโน้ม และสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป และจัดให้มีการด าเนินการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) แก่บุคลากร สศช. เพื่อส ารวจความต้องการในการฝึกอบรม ประกอบ 
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและกรอบการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ของ สศช. พิจารณาค่าตอบแทนที่
เหมาะสม มีการประมาณการค่าใช้จ่ายและตรวจสอบงบประมาณให้เพียงพอและถี่ถ้วนให้เป็นไปตามระเบียบ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และเจ้าหน้าที่มีการตรวจสอบและทบทวนการด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้หากมีข้อสงสัยจะสอบถามไปยังเจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้าน เช่น กลุ่มบริหารการคลัง เป็นต้น 

3.2) การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตรภายนอก มีการด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากร สศช. ซึ่งเป็นแผนที่ครอบคลุมการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร สศช. มีการติดตามและ
สอบถามผลสัมฤทธิ์การฝึกอบรม เพ่ือพิจารณาหลักสูตรที่มีความส าคัญกับภารกิจ และประมาณการงบประมาณ
ไว้ให้เพียงพอต่อการส่งบุคลากรสมัครเข้ารับการฝึกอบรมในแต่ละปีงบประมาณ และน ามาจัดเก็บเป็นฐานข้อมูล



 

หลักสูตรอบรมภายนอก เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลการส่งบุคลากรสมัครเข้ารับการฝึกอบรม หรือเก็บเป็น
ฐานข้อมูลหลักสูตรอบรมภายนอก เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลการส่งบุคลากรสมัครเข้ารับการฝึกอบรม  
ตลอดจนถึงมีการประชาสัมพันธ์ผ่านทาง e-mail ให้บุคลากรทุกคนทราบ และแจ้งบันทึกข้อความเวียนไป
ยังผู้บริหารสายงานทุกสายงานทราบ บางหลักสูตรที่มีความจ าเป็นต้องได้รับการพิจารณารวมทั้งพิจารณา
หลักสูตรที่มีความส าคัญเพ่ือกันงบประมาณไว้ให้เพียงพอต่อการส่งบุคลากรสมัครเข้ารับการฝึกอบรม 

3.2.6 การเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูลและการพัฒนา
เครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค : กองยุทธศาสตร์และการวางแผนเศรษฐกิจมหภาค (กศม.) เป็น
ผู้รับผิดชอบโครงการฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง โดยใช้วิธีการควบคุม และรับความเสี่ยงไว้เอง  
ซึ่งสามารถสรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมได้ ดังนี้  

1) แนวทางการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  : การเพิ่มขีด
ความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูลและการพัฒนาเครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจ
มหภาค ครอบคลุมกิจกรรมดังต่อไปนี้ 

1.1) การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล ปฏิบัติตามแผนการจัดซื้อข้อมูลตามที่
ก าหนดไว้ ด าเนินการส ารวจความต้องการในการปรับปรุงระบบฐานข้อมูล และศึกษารายละเอียดของ
ฐานข้อมูลที่ต้องการจัดหาอย่างละเอียด โดยสอบถามกับหน่วยงานผู้เคยใช้งาน หรือขอความอนุเคราะห์
เจ้าของฐานข้อมูลในการขอทดลองใช้ฐานข้อมูลระยะเวลาสั้น ๆ ก่อนการจัดซื้อ  ให้เจ้าหน้าที่ประสานกับ
คลังอย่างใกล้ชิดในการเบิกจ่ายงบประมาณและศึกษากฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
ให้เขา้ใจอย่างถ่องแท้ 

1.2) โครงการสัมมนาวิชาการ ก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าร่วมการสัมมนารวมถึง
ระบบการเชิญและการตอบรับให้ชัดเจนและสะดวกต่อผู้ที่คาดว่าจะเป็นเป้าหมายในการเข้าร่วมสัมมนา 
คณะท างานคณะย่อยต่าง ๆ ต้องติดตามก าหนดการของผู้บริหารที่มีส่วนร่วมกับการจัดสัมมนาอย่างใกล้ชิด 
และพร้อมปรับแผนการจัดสัมมนาให้ทันต่อสถานการณ์ ก าหนดหัวข้อของการสัมมนาให้ชัดเจนตลอดจน
ระบุคุณสมบัติผู้เข้าร่วมการสัมมนาที่สอดคล้องกับหัวข้อการสัมมนาในหนังสือเชิญหน่วยงานหรือผู้เข้าร่วม
สัมมนา ให้เจ้าหน้าที่ประสานกับคลังอย่างใกล้ชิดในการเบิกจ่ายงบประมาณและศึกษากฎระเบียบต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม สัมมนาให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ 

1.3) การศึกษาดูงานกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด ก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าร่วม 
ผู้ให้ข้อมูล ผู้ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของหน่วยงานเป้าหมาย ตลอดจนหัวข้อการเข้าพบหน่วยงานเป้าหมาย
ให้ชัดเจน แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือจัดท าแผนการจัดการศึกษาดูงาน และเตรียมพร้อมปรับแผนการจัดการศึกษา
ดูงานในกรณีที่มีเหตุจ าเป็นให้การจัดการศึกษาดูงานไม่เป็นไปตามแผน  ก าหนดผลดีและผลเสียให้ชัดเจน
หากไม่เข้าร่วมการศึกษาดูงาน รวมทั้งให้เจ้าหน้าติดตามและตรวจสอบสถานการณ์อย่างใกล้ชิดและเตรียม
สถานที่ดูงานส ารองที่มีคุณลักษณะใกล้เคียงกับสถานที่ดูงานเป้าหมาย ให้เจ้าหน้าที่ประสานกับคลังอย่างใกล้ชิด
ในการเบิกจ่ายงบประมาณ และศึกษากฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 
สัมมนาให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ 

2) ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ:  
2.1) รายงานและเอกสารวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจด้านต่าง ๆ รายเดือน รายไตรมาส 

และรายปี ที่สามารถเป็นแนวทางให้หน่วยงานต่าง ๆ น าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
2.2) ผลงานวิจัยทางวิชาการที่สามารถน าไปใช้อ้างอิงและประยุกต์ใช้ในการ

วิเคราะห์และวางกรอบนโยบายทางเศรษฐกิจที่เหมาะสมส าหรับประเทศตามระยะเวลาต่าง ๆ 
3) การด าเนินการตามตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการฯ : สามารถด าเนินการได้ตาม

ตัวชี้วัดโครงการฯ โดยสรุปผลการด าเนินงานได้ดังนี้ 



 

3.1) การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล ได้มีการจัดซื้อฐานข้อมูลที่จ าเป็นต่อ 
การปฏิบัติงานของ กศม. จ านวน 4 ฐานข้อมูล ได้แก่ 1) CEIC Data 2) Financial Time 3) Global Trade 
Atlas และ 4) Bloomberg แล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนดไว้ ก่อนการซื้อฐานข้อมูลแต่ละชุด ได้มีการสอบถาม
ความต้องการใช้จากบุคลากร กศม. ทั้งนี้ ในการซื้อฐานข้อมูล Bloomberg ซึ่งเป็นฐานข้อมูลใหม่ มีการเจรจา
ขอทดลองใช้งานกับผู้ขายก่อนเป้นเวลา 2 เดือน ก่อนการตัดสินใจซื้อ เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการด าเนินโครงการ
ย่อยมีการประสานงานกับเจ้าหน้าที่ฝ่ายคลังอย่างใกล้ชิดและศึกษากฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้างให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ 

3.2) โครงการสัมมนาวิชาการ มีการก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าร่วมการสัมมนาที่
เหมาะสมกับหัวข้อการสัมมนา รวมถึงก าหนดระบบการเชิญและการตอบรับที่ชัดเจน สะดวกต่อกลุ่มเป้าหมาย 
มีการประชุมคณะท างานย่อยเพ่ือติดตามงานอยู่เสมอ มีการก าหนดหัวข้อของการสัมมนาที่ชัดเจนและระบุ
ไปในหนังสือเชิญผู้เข้าร่วมสัมมนา เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการด าเนินโครงการย่อยมีการประสานงานกับเจ้าหน้าที่
ฝ่ายคลังอย่างใกล้ชิดและศึกษากฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ 

3.3) การศึกษาดูงานกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด มีการก าหนดหัวข้อในการ
หารือและเปลี่ยนความคิดเห็นที่ชัดเจนและระบุไปในหนังสือขอเข้าพบ คณะผู้บริหารของกองประกอบด้วย 
ผอ.กอง ผชช. และ ผอ.กลุ่มงานต่าง ๆ ร่วมกันหารือกันอยู่เป็นระยะในการเตรียมพร้อมและปรับแผน  
การศึกษาดูงาน ผอ.กลุ่มงานได้ก าชับเจ้าหน้าที่ให้เห็นความส าคัญของการศึกษาดูงานในแต่ละครั้ง การดูงาน
ในแต่ละครั้ง ผู้จัดได้มีการเตรียมสถานที่ดูงานส ารองที่มีคุณลักษณะใกล้เคียงกับสถานที่ดูงานเป้าหมายเอาไว้แล้ว 
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการด าเนินโครงการย่อยมีการประสานงานกับเจ้าหน้าที่ฝ่ายคลังอย่างใกล้ชิดและศึกษา
กฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ 
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