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บทสรุปผู้บริหาร 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 

1. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้าน
ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กรโดยรวม ดังนั้น  
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี คือ การสร้างความตระหนักให้บุคลากรในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ 
ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง ซึ่งผลกระทบนี้อาจเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ อีกทั้งร่วมกันวางแผนป้องกัน
และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือให้มีแผนในการจัดการบริหารความเสี่ยง ลดโอกาส และผลกระทบที่เกิด
จากความเสี่ยงซึ่งอาจท าให้ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ภารกิจของส่วนราชการ 
ตลอดจนผลักดันให้เกิดการเชื่อมโยงและบูรณาการในการติดตามดูแล 

2. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กระทรวงการคลัง ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมว่าหน่วยงานได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดยต้องมี
การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง และต้องจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
อย่างน้อยปีละครั้งและต้องมีการสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  โดย สศช. ได้ก าหนดให้มี
ขั้นตอน  หลักเกณฑ์การวิเคราะห์ ประเมินและจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม จากการคัดเลือกแผนงาน/
โครงการที่ส าคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบรรลุตามความส าเร็จตามแผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการปี 
พ.ศ.2568 ของ สศช. อย่างน้อยประเด็นละ 1 เรื่อง และมีงบประมาณที่ได้รับจัดสรรสูงสุดตามล าดับ สายงาน
ละ 1 แผนงาน/โครงการ และส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของส านักงานฯ มาด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of 
the Tread way Commission) ประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้ 
2.1 ก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงในแต่ละองค์กร 
2.2 ระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 9 องค์ประกอบ ดังนี้ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การตอบสนอง  

ความรับผิดชอบ ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม การกระจายอ านาจ นิติธรรม และ ความเสมอภาค 
2.3 ประเมินความเสี่ยง โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง ที่เกิดจากการค านวณการให้คะแนนความรุนแรง

ของผลกระทบ X โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ซึ่งแบ่งได้เป็น 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน 
(โอกาส X ผลกระทบ) 

แทบสี ความหมาย 

สูงมาก 12 - 16  ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องเร่งจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ทันที 

สูง 7 - 11 
 ระดับที่ไมส่ามารถยอมรับได้โดยต้องจัดการความ

เสี่ยงเพื่ออยู่ในระดับที่รับได ้
ปานกลาง 3 - 6  ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม เพื่อ

ป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 
ต่ า 1 - 2  ระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่

ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 
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2.4 ก าหนดและด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยงในแต่ละด้าน ดังนี้ 
2.4.1  น าความเสี่ยงที่ได้วิเคราะห์ตามมิติธรรมาภิบาลข้างต้น มาพิจารณาตามประเภทความเสี่ยง 

ประกอบด้วย ด้านยุทธศาสตร์ ด้านการด าเนินการ ด้านการเงิน และด้านกฎ ระเบียบ  
2.4.2  ประเมินความเสี่ยงตามเกณฑ์มาตรฐาน โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง 
2.4.3  ก าหนดกลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยง ได้แก่ การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การควบคุมความสูญเสีย 

การรับความเสี่ยงไว้เอง และการถ่ายโอนความเสี่ยง 
2.4.4  จัดท าแผนภูมิความเสี่ยงเพ่ือช่วยให้สามารถตัดสินวางแผนการบริหารได้อย่างทั่วถึง เหมาะสม 

และจัดล าดับความส าคัญว่าควรด าเนินการด้านใดก่อนหลัง 
2.5 ด าเนินกิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยน าประเด็นความเสี่ยงตามที่ก าหนดมาก าหนดกิจกรรม

ตามแนวทางการจัดการกับความเสี่ยง รวมทั้งก าหนดเป้าหมาย/ผลส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมตาม
แนวทางการจัดการกับความเสี่ยง และระยะเวลาที่จะด าเนินการ พร้อมระบุผู้รับผิดชอบให้ครบถ้วน 

2.6 รวบรวมข้อมูลและสื่อสารด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการรวบรวมข้อมูลที่ต้องการ ช่องทาง 
การสื่อสารและกลุ่มเป้าหมายผู้ใช้บริการข้อมูล 

2.7 ติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่าง ๆ โดยผู้รับผิดชอบจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และ
รายงานผลความคืบหน้าในการด าเนินการเป็นระยะ ๆ อย่างน้อย 1 ครั้งในแต่ละปีงบประมาณ 

3. ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สศช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สศช. ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ 
การบริหารความเสี่ยง คือ เพ่ือให้การปฏิบัติงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท าให้
การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างประหยัดและคุ้มค่าโดยลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อน หรือไม่จ าเป็นลดความเสี่ยง
หรือความเสียหายด้านการเงิน หรือด้านอื่น ๆ ที่อาจมีขึ้นในส านักงานฯ ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนการด าเนินงานแก่
ส านักงานฯ ในที่สุด และสามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ได้ผูกพันไว้ในค ารับรองการปฏิบัติราชการของ สศช. 

4. สศช. โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ได้ประสานขอความร่วมมือจากกอง/ส านัก/ศูนย์/กลุ่มงาน พิจารณาคัดเลือก
แผนงาน/โครงการ โดยพิจารณาคัดเลือกโครงการตามแนวทางจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สรุปผลได้ดังนี้ 

เป้าหมายภายใต้พันธกิจของ
แผนปฏิบัติราชการ ปี พ.ศ. 2568  

แผนงาน/ โครงการฯ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ความส าคัญของ
โครงการ 

(ความสอดคล้องกับ 
แผน X งบประมาณ) 

พันธกิจที่ 1  จัดท าและบูรณาการแผนพัฒนาประเทศ 
เป้าหมายภายใต้พันธกิจที่ 1  
กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศที่
ครอบคลุมการพัฒนาในห้วงต่อไป
ของยุทธศาสตร์ชาติ 

 
1. การพัฒนาฐานข้อมูลกลาง SDGs 

ให้สอดคล้องกับ Metadeta ของ
สหประชาชาติและการประเมิน
ความคืบหน้าการขับเคลื่อน SDGs 
ของไทยในรอบ 10 ปี (ผกูสัญญา 
ปี 68 = 33,173,900 บาท ปี 69 
= 24,476,700 บาท ) 

 
กปร. 

(รศช.วันฉัตร) 

 
29,173,900 
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เป้าหมายภายใต้พันธกิจของ
แผนปฏิบัติราชการ ปี พ.ศ. 2568 

แผนงาน/ โครงการฯ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ความส าคัญของ
โครงการ 

(ความสอดคล้องกับ 
แผน X งบประมาณ) 

พันธกิจที่ 2 ประสานขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ 

เป้าหมายภายใต้พันธกิจที่ 2  
การขับเคลื่อนภายใต้แผนทั้ง 3 ระดับ
และนโยบายรัฐบาลในประเด็นที ่
สศช. เป็นหนว่ยงานรับผิดชอบหลกั
มุ่งสู่เป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 

 
2. ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อน 

การบูรณาการนโยบายพัฒนา
ภาคและพ้ืนที ่

 
กยภ. 

(ทปษ.จินนา) 

 
11,590,200 
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พันธกิจที่ 3  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาประเทศ 

เป้าหมายภายใต้พันธกิจที่ 3  
3.1 สศช. มีระบบการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาประเทศท่ี
เข้มแข็ง และครอบคลุมทุกมิติ เพื่อ 
ให้สามารถดาเนนิการติดตามและ
ประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และสามารถตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศได้อย่างยั่งยืน 

 
3. ค่าใช้จ่ายในการศึกษาการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการขับเคลื่อน
ระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน
ของประเทศไทย (ผกูพันสญัญา 
67 - 68)  - ปี 2568 จ านวน 
9,037,000 บาท 

 

กลจ. 
(รศช.ภาวณิา) 

 

9,037,000 
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3.2 สศช. มีเครือข่ายการ
ติดตามประเมินผลการพัฒนาใน
ทุกระดับและมิติต่าง ๆ  
3.3 สศช.มีผลการประเมินการ
พัฒนาประเทศปีที่ 2 ของ
แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 13 

4. การเพิ่มขีดความสามารถในการ
วิเคราะห์ การปรับปรงุฐานข้อมูล
และการพัฒนาเครือ่งมือในการ
บริหารเศรษฐกิจมหภาค 

กศม. 
(รศช.วิชญายุทธ) 

10,766,900 6 

พันธกจิที่ 4 ข้อมูลและองค์ความรู้ในการพัฒนาประเทศ 

เป้าหมายภายใต้พันธกิจที่ 4  
4.1 ข้อมูล สศช. มุ่งม่ันพัฒนาข้อมูล
เชิงลึกที่ถูกต้อง เชื่อถือได้และสามารถ
น าไปใชไ้ด้จรงิอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.2 องคค์วามรู้ สศช. มุ่งม่ันพัฒนา
และสร้างองค์ความรู้ด้าน การพัฒนา
ประเทศใหเ้ป็นที่ยอมรับ 
 
 

 
5. การศึกษาการปรับโครงสร้าง

ภาคการผลิตและบริการของ
ประเทศไทยภายใต้ภูมิทัศน์โลก
ใหม ่(New Global Economic 
Landscape) 

 
กพข 

(รศช.ศศธิร) 

 
20,285,000 

 
6 

   



ง 
 

เป้าหมายภายใต้พันธกิจของ
แผนปฏิบัติราชการ ปี พ.ศ. 2568 

แผนงาน/ โครงการฯ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ความส าคัญของ
โครงการ 

(ความสอดคล้องกับ 
แผน X งบประมาณ) 

พันธกิจที่ 5 การบริหารจัดการภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

เป้าหมายภายใต้พันธกิจที ่5 
สศช. มีการบรหิารจัดการองคก์าร
ที่มีสมรรถนะสูงมีภาพลักษณ์ที่ดี
และประยุกต์ใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

 
6. การบริหารจัดการระบบ

เครือข่ายคอมพิวเตอร ์
 

 
IT 

(รศช.ศศธิร) 
 
 

 
3,200,000 

 
 
 

 
2 
 
 
 

5. แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงโครงการ/ แผนงานของ สศช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตาม
มาตรฐาน COSO  สรุปผลได้ดังนี้  

5.1 การพัฒนาฐานข้อมูลกลาง SDGs ให้สอดคล้องกับ Metadeta ของสหประชาชาติและการประเมิน
ความคืบหน้าการขับเคลื่อน SDGs ของไทยในรอบ 10 ปี 
สศช. ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการดังกล่าว 
ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมประเภท ระดับความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการจัดการกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น สรุปได้ดังนี้ 

5.1.1 ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย  
1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk : S)  

- กระบวนการจัดจ้างที่ปรึกษา มีปัจจัยความเสี่ยงของความครบถ้วนและชัดเจนในการ
ก าหนดขอบเขตของงาน 

- การจัดท าระบบฐานข้อมูลและรายงานการศึกษาตัวชี้วัด SDGs/การจัดท ารายงานและ
กิจกรรมประชาสัมพันธ์ความก้าวหน้าการขับเคลื่อน SDGs ในรอบ 10 ปี พร้อมกับ 
การจัดท า SDGs Roadmap และ Thematic Report มีปัจจัยความเสี่ยงของผลผลิต
ของโครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินการ (Operation Risk: O)  
- กระบวนการจัดจ้างที่ปรึกษา มีปัจจัยความเสี่ยงของกระบวนการจัดจ้างที่ปรึกษาล่าช้า

กว่าทีก่ าหนด 
- การจัดท าระบบฐานข้อมูลและรายงานการศึกษาตัวชี้วัด SDGs/การจัดท ารายงานและ

กิจกรรมประชาสัมพันธ์ความก้าวหน้าการขับเคลื่อน SDGs ในรอบ 10 ปี พร้อมกับ 
การจัดท า SDGs Roadmap และ Thematic Report มีปัจจัยความเสี่ยงของรูปแบบ
การแสดงผลของฐานข้อมูลมีความเหมาะสม การด าเนินการล่าช้ากว่าก าหนดเวลาที่ตั้งไว้ 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F)  
- กระบวนการจัดจ้างที่ปรึกษา มีปัจจัยความเสี่ยงของ การจัดสรรวงเงินส าหรับเบิกจ่าย 

ในการท าโครงการฯ ไม่เหมาะสมกับผลผลิตที่ได้ในแต่ละครั้ง 
- การจัดท าระบบฐานข้อมูลและรายงานการศึกษาตัวชี้วัด SDGs/การจัดท ารายงานและ

กิจกรรมประชาสัมพันธ์ความก้าวหน้าการขับเคลื่อน SDGs ในรอบ 10 ปี พร้อมกับ 
การจัดท า SDGs Roadmap และ Thematic Report มีปัจจัยความเสี่ ยงของผล 
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การด าเนินงานโครงการฯ ไม่เป็นไปตามแผนการท างานในสัญญาจ้าง และส่งผลให้ 
การเบิก จ่ายเงินแก่ท่ีปรึกษาล่าช้า 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
- กระบวนการจัดจ้างที่ปรึกษา มีปัจจัยความเสี่ยงของ การด าเนินการไม่สอดคล้องกับ

ระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
- การจัดท าระบบฐานข้อมูลและรายงานการศึกษาตัวชี้วัด SDGs/การจัดท ารายงานและ

กิจกรรมประชาสัมพันธ์ความก้าวหน้าการขับเคลื่อน SDGs ในรอบ 10 ปี พร้อมกับ 
การจัดท า  SDGs Roadmap และ Thematic Report มีปั จจั ยความเสี่ ย งของ 
ความถูกต้องและรายละเอียดของสัญญาจ้าง 

5.1.2 ระดับความเสี่ยงของโครงการฯ ซึ่งเป็นการด าเนินการในขั้นตอนของการประเมินความเสี่ยง 
โดยพิจารณาจากโอกาส x ผลกระทบ พบว่า อยู่ในช่วง 3-6 หรือมีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยอยู่ที่ 
3.67 คะแนน หรือมีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยของโครงการอยู่ในระดับปานกลางซึ่งถือเป็น  
ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

5.1.3 กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงในแต่ละขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้  
1) กลยุทธ์หลีกเลี่ยง โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง โดยเร่งด าเนินการตามกรอบ

ระยะเวลา โดยประสานกับทีมท่ีปรึกษาและฝ่ายพัสดุอย่างต่อเนื่อง  
2) กลยุทธ์ควบคุม โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่  

- พิจารณาเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างรอบคอบ รวมถึงวิเคราะห์
ปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงานที่ผ่านมาก่อนก าหนดขอบเขตของงาน รวมทั้งล าดับ
ขั้นตอนการด าเนินการในแต่ละช่วงเวลา เพ่ือก าหนดวงเงินส าหรับเบิกจ่ายเป็นไป 
ในทิศทางเดียวกัน 

- ท าการศึกษาและออกแบบระบบฐานข้อมูลโดยวิเคราะห์จุดอ่อน -จุดแข็งของ
ฐานข้อมูลรูปแบบต่าง ๆ ที่ได้มีการด าเนินการมา  รวมทั้งศึกษาระเบียบและข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประสานงานกับ เจ้าหน้าที่พัสดุเมื่อพบปัญหาในการ
ด าเนินโครงการ  

- ประสานที่ปรึกษาเพ่ือรับทราบเหตุผลของความล่าช้าและเร่งรัดการด าเนินงาน เพ่ือให้
ที่ปรึกษาจัดส่งงานในโอกาสแรก พร้อมประสานฝ่ายพัสดุเพ่ือด าเนินการตามขั้นตอน
ต่อไป และประสานงานกับฝ่ายพัสดุ และที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบสัญญาให้ครอบคลุม
ตามกฎหมายและขอบเขตของงาน 

- ติดตามและก ากับการด าเนินงานอย่างใกล้ชิดและสม่ าเสมอ  

5.2 ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพื้นที่ 
สศช. ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการดังกล่าว 
ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมประเภท ระดับความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการจัดการกับความเสี่ยงที่เกิดข้ึน สรุปได้
ดังนี้ 
5.2.1 ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย  

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk : S) 
การสนับสนุนการประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ อาทิ การจัดประชุม
เตรียมการ และการจัดท าเอกสารสรุปผลการลงพ้ืนที่และหนังสือครุฑเสนอคณะรัฐมนตรี
เรื่องสรุปผลการปฏิบัติราชการของคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่  มีปัจจัย
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ความเสี่ยงในข้อเสนอโครงการ จังหวัด/กลุ่มจังหวัด (โครงการส าคัญที่มีความพร้อม
ด าเนินการแล้วเสร็จภายใน 1 ปี) ไม่สอดคล้องกับเป้าหมายและหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 

2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk : O) 
การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการกับจังหวัด กลุ่มจังหวัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือขับเคลื่อน
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ และนโยบายส าคัญของรัฐบาล มีปัจจัยความเสี่ยงกับ
ภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้องในแต่ละกลุ่มอาจมีความเห็นต่อประเด็นการพัฒนาส าคัญ 
เชิงพ้ืนที่และแนวทางการขับเคลื่อนที่แตกต่างกัน และภาคีการพัฒนาในพ้ืนที่อาจไม่
ครอบคลุมทุกภาคส่วน การติดตามประเมินผลและถอดบทเรียนการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และ
แผนงาน/โครงการส าคัญในระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัดและภาคปัจจัยความเสี่ยงในภาค ี
การพัฒนาในพ้ืนที่อาจไม่ครอบคลุมทุกภาคส่วน การสนับสนุนการประชุมคณะรัฐมนตรี
อย่างเป็นทางการนอกสถานที่ อาทิ การจัดประชุมเตรียมการและการจัดท าเอกสาร
สรุปผลการลงพ้ืนที่และหนังสือครุฑเสนอคณะรัฐมนตรีเรื่องสรุปผลการปฏิบัติราชการของ
คณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ มีปัจจัยความเสี่ยงกับเจ้าหน้าที่ของ สศช. และ
ผู้ประสานงานของกระทรวงขาดความเข้าใจหรือประสบการณ์ในขั้นตอนหรือกระบวนการ
ท างานอาจท าให้การประสานงานลา่ช้าในการจัดท าข้อสั่งการฯ หรือมีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
การจัดประชุมคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ (ก.น.บ.) 
คณะอนุกรรมการภายใต้กลไก ก.น.บ. (อ.ก.น.บ.) และคณะท างานที่เก่ียวข้องมีปัจจัยความ
เสี่ ยงกับงบประมาณที่ตั้ ง ไว้ส าหรับการจัดประชุมหรือ การจ่ ายค่า เบี้ ยประชุม 
ไม่เพียงพอ การติดตามประเมินผลและถอดบทเรียนการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และแผนงาน/
โครงการส าคัญในระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัด และภาค มีปัจจัยความเสี่ยงกับงบประมาณ
อาจจะไม่เพียงพอต่อการด าเนินการเพ่ือติดตามประเมินผล 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย / กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางของฝ่ายเลขานุการ ก.น.บ. และจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์  มีปัจจัย
ความเสี่ยงกับการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางของฝ่ายเลขานุการ ก.น.บ. และจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

5.2.2 ระดับความเสี่ยงของโครงการ ซึ่งเป็นการด าเนินการในขั้นตอนของการประเมินความเสี่ยง โดย
พิจารณาจากความรุนแรงของผลกระทบและระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง พบว่ามีค่าเฉลี่ย 
อยู่ที่ 3.13 คะแนน หรือมีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยของโครงการอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งถือเป็น 
ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

5.2.3 กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงในแต่ละขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
1) กลยุทธ์ควบคุม โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่  

- กยภ. และ สพภ. ที่เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดแผนการท างานล่วงหน้า และประสาน
ข้อมูล เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันกับจังหวัดในเบื้องต้น เพ่ือให้จังหวัด/กลุ่มจังหวัด  
มีความเข้าใจที่ถูกต้อง และมีเวลาในการเตรียมโครงการ 

- เปิดโอกาสให้ทุกภาคีที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม
เพ่ือรับฟังความเห็นที่แตกต่างและหาข้อสรุปร่วมกัน  และมีส่วนร่วมโดยได้รับ 
การปฏิบัติอย่างเท่าเทียม ไม่แบ่งแยก 
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- ให้ความรู้ความเข้าใจแก่ เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ (on the job training) โดยจัดประชุม
ซักซ้อมและท าความเข้าใจร่วมกัน เพ่ือให้สามารถแจ้งข้อมูลแก่หน่วยงานอ่ืนได้อย่าง
ถูกต้อง 

- เตรียมการล่วงหน้าโดยศึกษาจากการจัดประชุมฯ ครั้งที่ผ่านมา 
- ก าหนดช่วงระยะเวลาในการติดตามสถานการณ์เบิกจ่ายงบประมาณของโครงการ 

อย่างต่อเนื่อง (อาทิ ทุกไตรมาส) เพ่ือให้มีเวลาในการวางแผนและหาทางแก้ไขกรณี 
ที่มงีบประมาณจ ากัด 

- ก าหนดงบประมาณและแผนการด าเนินงานล่วงหน้า เพ่ือให้เพียงพอต่อการติดตาม
ประเมินผลและถอดบทเรียนการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และแผนงาน/โครงการส าคัญ 
ในระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัด และภาค 

- ประสานงานกับฝ่ายการคลังอย่างใกล้ชิด และมอบหมายผู้รับผิดชอบชัดเจนและ 
เป็นลักษณะทีมงานเพ่ือการตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารประกอบการเบิกจ่าย
ในทุกขั้นตอน 

5.3 ค่าใช้จ่ายในการศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพการขับเคลื่อนระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของ  
ประเทศไทย (ผูกพันสัญญา 67 - 68)   

สศช. ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการดังกล่าว 
ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมประเภท ระดับความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการจัดการกับความเสี่ยงที่เกิดข้ึน สรุปได้
ดังนี้ 
5.3.1 ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย  

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk : S) 
การจัดท าร่างขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษา (TOR) มีปัจจัยความเสี่ยงกับการก าหนดร่าง
ขอบเขตการด าเนินงานไม่ครบถ้วน ชัดเจน ส่งผลต่อการด าเนินการจ้างและการใช้ประโยชน์
ของผลการศึกษา กรอบการด าเนินงานไม่ชัดเจนส่งผลให้เกิดข้อขัดแย้งในการท างานร่วมกับ
ที่ปรึกษาในระหว่างด าเนินโครงการฯ และไม่มีการก าหนดวิธีรายงานความก้าวหน้าและ
เป้าหมายของงานส าหรับตรวจสอบติดตามผลการด าเนินงานของโครงการฯ 

2) ความเสี่ยงด้านด าเนินงาน (Operation Risk : O)   
การจัดท าร่างขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษา (TOR) มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการไม่มีผู้สนใจ
เข้าร่วมการยื่นข้อเสนอโครงการฯ เนื่องจาก TOR ไม่มีความชัดเจน กระบวนการจ้าง 
ที่ปรึกษามีปัจจัยความเสี่ยงกับการตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารการยื่นข้อเสนอของ 
ผู้ยื่นข้อเสนอ ไม่ละเอียดถี่ถ้วน เอ้ือประโยชน์ต่อที่ปรึกษารายใดรายหนึ่ง กรณีที่เกิด 
ข้อสงสัยหรือข้อร้องเรียนในการจ้างที่ปรึกษา คณะกรรมการฯ ไม่สามารถชี้แจง  
ได้อย่างชัดเจน ที่ปรึกษาโครงการฯ ที่ได้รับการคัดเลือกขาดศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
ตามกรอบการด าเนินงาน (TOR) ไม่สามารถด าเนินการจ้างที่ปรึกษาโครงการฯ ได้ทัน 
ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ การได้รับข้อร้องเรียนจากผู้ยื่น อุทธรณ์ที่ ไม่ผ่าน 
การคัดเลือกงานจ้างที่ปรึกษา และการเปิดโอกาสให้ที่ปรึกษาเข้าร่วมสอบถามข้อมูลในการ
ด าเนินโครงการฯ ไม่เท่าเทียมกัน การท าสัญญาจ้างที่ปรึกษา มีปัจจัยความเสี่ยงต่อ 
การชี้แจงประเด็นข้อสงสัยในการท าสัญญาให้กับที่ปรึกษาโครงการฯ ไม่ชัดเจน  การตรวจ
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รับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษามีปัจจัยความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ไม่มีระบบ
ติดตามรายงานความก้าวหน้าโครงการฯ เพ่ือให้ได้ผลงานตามแผนที่ก าหนด ผลการศึกษา
ในแต่ละขั้นที่ได้ไม่เป็นไปตามผลลัพธ์ที่ก าหนดในกรอบการด าเนินงาน (TOR) หรือสัญญา 
ขาดการรายงานผลการด าเนินการตามสายการบังคับบัญชา และไม่มีตัวแทนเจ้าหน้าที่จาก
กองอ่ืนเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
การท าสัญญาจ้างที่ปรึกษา มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการจัดสรรวงเงินส าหรับเบิกจ่ายในการ
จัดท าโครงการฯ ไม่เหมาะสมกับผลผลิตที่ได้ในแต่ละงวดงาน การตรวจรับพัสดุในงานจ้าง
ที่ปรึกษา มีปัจจัยความเสี่ยงต่อผลการด าเนินงานโครงการฯ ไม่เป็นไปตามแผนการท างาน
ในสัญญาจ้างฯ และส่งผลให้การเบิกจ่ายเงินแก่ที่ปรึกษาล่าช้า 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย / กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
กระบวนการจ้างที่ปรึกษามีปัจจัยความเสี่ยงต่อมีข้อบกพร่องในการด าเนินการจัดจ้างตาม
ระเบียบพัสดุฯ เนื่องจากขาดความเข้าใจในระเบียบและขั้นตอนการด าเนินงานฯ การท า
สัญญาจ้างที่ปรึกษามีปัจจัยความเสี่ยงต่อสัญญาจ้างฯ ไม่มีความชัดเจนตามกรอบ 
การด าเนินงาน (TOR) ขาดกระบวนการตรวจสอบความถูกต้องและรายละเอียดของ
สัญญาจ้างฯ อย่างครบถ้วน จัดท าสัญญาจ้างไม่ละเอียดถี่ถ้วน อาจเอ้ือประโยชน์ต่อ 
ผู้รับจ้าง มีข้อบกพร่องในการด าเนินการท าสัญญาจ้างฯ ตามระเบียบพัสดุฯ การตรวจรับ
พัสดุในงานจ้างที่ปรึกษามีปัจจัยความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ไม่มี 
ความรอบคอบในการพิจารณาตรวจรับโครงการฯ ตามระเบียบพัสดุฯ 

5.3.2 ระดับความเสี่ยงของโครงการฯ ซึ่งเป็นการด าเนินการในขั้นตอนของการประเมินความเสี่ยง โดย
พิจารณาจากโอกาส x ผลกระทบ พบว่า อยู่ในช่วง 7 - 11 หรือมีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยอยู่ที่ 5.78 
คะแนน หรือมีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยของโครงการอยู่ในระดับสูง ซึ่งถือเป็นความเสี่ยง 
ที่อยู่ในระดับทีไ่ม่สามารถพอยอมรับได้โดยตรง จัดการความเสี่ยงเพื่ออยู่ในระดับที่รับได้ 

5.3.3 กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงในแต่ละขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
1) กลยุทธ์หลีกเลี่ยงความเสี่ยง โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่ 

- ป้องกันความเสี่ยงโดยท าการศึกษาระเบียบพัสดุฯ ให้ชัดเจน หากมีประเด็นข้อสงสัยให้
สอบถามจากฝ่ายพัสดุ 

2) กลยุทธ์ควบคุมในการจัดการความเสี่ยง โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่  
- ศึกษาท าความเข้าใจกรอบ TOR ให้ชัดเจน และก าหนดแนวทางการด าเนินการของ

เจ้าหน้าที่และที่ปรึกษาฯ จัดท ากรอบการด าเนินงาน ให้ครอบคลุมการท างานในทุก
ประเด็นที่ต้องการ ให้มีความละเอียดรัดกุม มีการศึกษาและตรวจสอบผลงานที่ผ่านมา
ของที่ปรึกษาอย่างละเอียดถี่ถ้วน และก าหนดวิธีการรายงานความก้าวหน้าและผลผลิต
ของงานที่จะส่งมอบในแต่ละงวดส าหรับติดตามผลการด าเนินโครงการฯ พิจารณากรอบ
ยุทธศาสตร์ นโยบายรัฐบาล และการมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่ในการแสดงความคิดเห็น 
เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ตรงกับความต้องการก่อนก าหนดกรอบการด าเนินงาน (TOR)  โดยเชิญที่
ปรึกษาที่ได้รับหนังสือเชิญชวนเข้าร่วมรับฟังชี้แจงการด าเนินงานโครงการฯ พร้อมอธิบาย
รายละเอียดการท างานตาม TOR ให้ชัดเจน รวมทั้งพิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติและ
เอกสารการยื่นข้อเสนอให้ละเอียดถี่ถ้วน และประสานงานกับเจ้าหน้าที่พัสดุ เข้าร่วม
พิจารณา เพ่ือให้การตรวจสอบถูกต้องตามระเบียบพัสดุฯ จัดท าสัญญาจ้างให้ชัดเจน 
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ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ก าหนดไว้ในกรอบการด าเนินงาน (TOR) พร้อม
ทั้งชี้แจงทุกประเด็นข้อสงสัยแก่ที่ปรึกษาโครงการฯ 

- คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา ควรเร่งด าเนินการคัดเลือกที่ปรึกษาตามระเบียบ
พัสดุฯ โดยประสานกับฝ่ายพัสดุอย่างต่อเนื่อง ควรศึกษา TOR และระเบียบข้อบังคับ 
ให้ครบถ้วน และเชิญที่ปรึกษามารับฟังแนวทางการพิจารณาคัดเลือกที่ปรึกษา ก่อนยื่น
ข้อเสนอ มีการตรวจสอบและควบคุมกระบวนการจ้าง ตามระเบียบพัสดุฯ ด้วย 
ความถูกต้อง รวมทั้งมีการชี้แจงในรายละเอียดของเอกสารสัญญาจ้างฯแก่ที่ปรึกษา
โครงการฯ ให้เข้าใจตรงกันทั้งสองฝ่ายก่อนการท าสัญญาจ้างฯ มีการก าหนดหลักเกณฑ์
การจ่ายเงินให้เหมาะสมตามแผนการด าเนินงานของที่ปรึกษาฯ ก่อนท าสัญญาจ้างฯ 
โดยเชิญที่ปรึกษาฯ ทุกราย เข้าร่วมรับฟังการชี้แจงแนวทางการจัดจ้าง โดยพร้อมเพรียง
กัน และเปิดโอกาสให้มีการสอบถามได้ทุกประเด็นข้อสงสัย และประสานงานกับฝ่ายพัสดุ 
เพ่ือตรวจสอบสัญญาให้ครอบคลุมตามกฎหมายและ TOR 

- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ควรมีการตรวจสอบและนัดประชุม เพ่ือติดตามการท างาน
ของที่ปรึกษาโครงการฯ และก าหนดรูปแบบของรายงานผลการด าเนินงานให้ชัดเจน 
ควรมีการตรวจสอบการท างานของที่ปรึกษาโครงการฯ ตาม TOR ที่ได้ก าหนดไว้อย่าง
ใกล้ชิดมีการรายงานผลการด าเนินการตามสายบังคับบัญชา โดยมีรายละเอียด
ความก้าวหน้าและเนื้อหาโดยสรุป รวมทั้งควรติดตามผลการท างานของที่ปรึกษา
โครงการฯ เพ่ือให้มีการส่งมอบผลงานตามแผนงาน มีการศึกษาระเบียบพัสดุฯ และ
ประสานงานกับเจ้าหน้าทีพั่สดุ เมื่อพบปัญหาการด าเนินโครงการฯ 

- ก าหนดให้เจ้าหน้าที่ส านักอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับโครงการฯร่วมเป็นคณะกรรมการพิจารณาผล 
การด าเนินโครงการฯ โดยให้เสนอข้อคิดเห็นต่อผลการศึกษาเพ่ือประกอบการพิจารณา
ของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 

3) กลยุทธ์รับความเสี่ยงไว้ โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่ 
- คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาประสานงานกับฝ่ายพัสดุ เพ่ือตรวจสอบสัญญา

ให้ถูกต้องอย่างละเอียดถี่ถ้วน และพิจารณาแนวทางการแก้ไขข้อบกพร่องให้สามารถ
ด าเนินโครงการต่อไปได้บรรลุวัตถุประสงค์ 

5.4 การเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูลและการพัฒนาเครื่องมือในการบริหาร
เศรษฐกิจมหภาค 
สศช. ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการดังกล่าว 
ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมประเภท ระดับความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการจัดการกับความเสี่ยงที่เกิดข้ึน สรุปได้
ดังนี้ 
5.4.1 ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย  

1) ความเสี่ยงด้านด าเนินงาน (Operation Risk : O)   
- การซื้อข้อมูลจากผู้ให้บริการข้อมูล ข่าว และบทความทางเศรษฐกิจ เช่น CEIC 

Bloomberge และ Financial Times มีปัจจัยความเสี่ยง ดังนี้ ข้อมูลในฐานข้อมูล 
ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน ยังมีเจ้าหน้าที่ที่ไม่สามารถเข้าถึงฐานข้อมูล มีความล่าช้า
ในการดึงข้อมูลและล่าช้าในการอัพเดทข้อมูลขอฐานข้อมูล การใช้งานฐานข้อมูล 
มีความยุ่งยาก ไม่สามารถเข้าถึงฐานข้อมูลได้ในบางพ้ืนที่ เช่นเข้าได้เฉพาะที่ส านักงาน 
หรือเฉพาะในที่ที่มีอินเตอร์เน็ต ข้อมูลไม่ตรงกับความต้องการของผู้ใช้ ไม่มีการตรวจสอบ
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ฐานข้อมูลและจ านวนผู้สามารถใช้งานก่อนการจัดซื้อ เจตนาท าสัญญาให้เอ้ือประโยชน์
แก่ผู้เสนอราคา เจ้าหน้าที่ขาดโอกาสในการรับรู้ ร่วมคิด และตัดสินใจในการเลือกข้อมูล
ที่จะจัดซื้อ การมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่ในการจัดการฐานข้อมูล และเจ้าหน้าที่บางส่วน
ขาดโอกาสในการใช้ข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ 

- จัดสัมมนาวิชาการเผยแพร่งานวิชาการที่กองจัดท าเองทุกปี ให้แก่ผู้ที่สนใจ ทั้งภายใน
และนอกส านักงานฯ มีปัจจัยความเสี่ยง ดังนี้ ผู้เข้าร่วมสัมมนาไม่เข้าใจข้อมูลหรือ
เนื้อหาที่น าเสนอ ตลอดจนไม่สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างรอบด้าน  
มีผู้สนใจเข้าร่วมสัมมนาน้อยกว่าที่ตั้งไว้ มีความล่าช้าในการจัดสัมมนา สถานที่จัดสัมมนา
เป็นอุปสรรคต่อการน าเสนอผลงาน หัวข้อการจัดสัมมนาไม่สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจ
ปัจจุบัน หรือไม่ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย และการจัดสัมมนาไม่สามารถ
จัดไดใ้นช่วงเวลาที่ต้องการ 

- เดินทางไปเพื่อพบหน่วยงานหรือผู้ประกอบการเพ่ือสอบถามข้อมูลในหัวข้อที่เกี่ยวข้อง
กับการท างานวิชาการของกองฯ ที่ใช้ในงานสัมมนา  มีปัจจัยความเสี่ยง ดังนี้ ไม่สามารถ
เข้าศึกษาดูงานในหน่วยงานหรือผู้ประกอบการที่เป้าหมายในการเก็บข้อมูลได้ ข้อมูล 
ที่ได้จากการศึกษาดูงานไม่ตรง ไม่ครบถ้วน หรือไม่สามารถวิเคราะห์ประเด็นตาม
วัตถุประสงค์ของการศึกษาดูงาน ไม่สามารถไปเข้าพบหน่วยงานหรือผู้ประกอบการ 
ได้ตามที่ก าหนด ผู้ เข้าร่วมการศึกษาดูงานขาดความรับผิดชอบในการเข้าร่วม
การศึกษาดูงาน หน่วยงานหรือผู้ประกอบการไม่สามารถให้ข้อมูลที่ต้องการได้   
ไม่สามารถติดต่อเข้าพบหน่วยงานหรือสถานประกอบการได้ในวันลงพ้ืนที่  และ
เจ้าหน้าที่บางคนไม่สามารถเข้าร่วมตัดสินใจในการเลือกหัวข้อ และหน่วยงานหรือ
ผู้ประกอบการในการศึกษาดูงาน 

2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
- ประมาณการค่าใช้จ่ายในการสัมมนาและส่งเรื่องให้ฝ่ายการคลังตรวจสอบก่อน  

การอนุมัติด าเนินการของกิจกรรมจัดสัมมนาวิชาการเผยแพร่งานวิชาการที่กองจัดท า
เองทุกปี ให้แก่ผู้ที่สนใจ ทั้งภายในและนอกส านักงานฯ มีปัจจัยความเสี่ยงการเบิก
ค่าใช้จ่ายในการสัมมนา เช่นค่าเช่าห้องประชุม ค่าอาหารว่างและอาหารกลางวัน หรือ
ค่าตอบแทนวิทยากร สูงกว่าอัตราปกติท่ีระเบียบก าหนด และกิจกรรมเดินทางไปเพ่ือ
พบหน่วยงานหรือผู้ประกอบการเพ่ือสอบถามข้อมูลในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับการท างาน
วิชาการของกองฯ ที่ใช้ในงานสัมมนามีปัจจัยความเสี่ยงในการเบิกค่าใช้จ่ายในการ 
ศึกษาดูงาน เช่นค่าเช่ารถ ห้องพักค่าอาหารว่างและอาหารกลางวัน หรือค่าตอบแทน
วิทยากร สูงกว่าอัตราปกติท่ีระเบียบก าหนด 

3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย / กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
- การซื้อข้อมูลจากผู้ให้บริการข้อมูล ข่าว และบทความทางเศรษฐกิจ เช่น CEIC 

Bloomberge และ Financial Times มีปัจจัยความเสี่ยง ดังนี้ การปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลไม่เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนดและไม่มีการเปิดเผยข้อมูลจัดซื้อจัดจ้าง 

5.4.2 ระดับความเสี่ยงของโครงการฯ ซึ่งเป็นการด าเนินการในขั้นตอนของการประเมินความเสี่ยง 
โดยพิจารณาจากโอกาส x ผลกระทบ พบว่า อยู่ในช่วง 3 - 6 หรือมีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยของ
โครงการอยู่ในระดับปานกลางที่ 3.93 คะแนน ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ 
แต่ต้องมีการควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 
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5.4.3 กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงในแต่ละขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
1) กลยุทธ์ควบคุมในการจัดการความเสี่ยง โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง  ได้แก่  

- ด าเนินการส ารวจความต้องการในการปรับปรุงระบบฐานข้อมูล  เจรจากับผู้ให้บริการ
ฐานข้อมูล รวมทั้งแจ้งผู้ให้บริการถึงความล่าช้าของฐานข้อมูล ที่เผยแพร่ล่าช้ากว่า
แหล่งข้อมูลหลัก 

- ก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าร่วมการสัมมนารวมถึงระบบการเชิญและการตอบรับให้ชัดเจน
และสะดวกต่อผู้ที่คาดว่าจะเป็นเป้าหมายในการเข้าร่วมสัมมนา มีการประชาสัมพันธ์
อย่างทั่วถึงและใช้ข้อมูลที่ผ่านมาเพ่ือก าหนดจ านวนหนังสือเชิญผู้เข้าร่วม เพื่อให้ได้
จ านวนผู้ตอบรับตามที่ต้องการ นอกจากนี้ ยังจ าเป็นต้องเผื่อเวลาในการตอบรับอย่าง
เหมาะสม มีการเข้ามาเตรียมสถานที่ก่อนวันสัมมนาและซ้อมการด าเนินการเสมือนจริง
ก่อนก่อนการจัดสัมมนามีการวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์เศรษฐกิจเพ่ือก าหนด
หัวข้อในการสัมมนา คณะท างานคณะย่อยต่าง ๆ ต้องติดตามก าหนดการของผู้บริหารที่
มีส่วนร่วมกับการจัดสัมมนาอย่างใกล้ชิด และพร้อมปรับแผนการจัดสัมมนาให้ทันต่อ
สถานการณ์ 

- แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือจัดท าแผนการจดัการศึกษาดูงาน และเตรียมพร้อมปรับแผนการ
จัดการศึกษาดูงานในกรณีท่ีมีเหตุจ าเป็นให้การจัดการศึกษาดูงานไม่เป็นไปตามแผน ให้
มีการน าเสนอหัวข้อการศึกษาเพ่ือคัดเลือก มีการจัดกลุ่มย่อยในการศึกษาดูงานเพ่ือ
ก าหนดพ้ืนที่และสถานที่ในการศึกษาดูงาน ประมาณการค่าใช้จ่ายในการสัมมนาและส่ง
เรื่องให้ฝ่ายการคลังตรวจสอบก่อนการอนุมัติด าเนินการ การติดต่อประสานงานกับ
หน่วยงานหรือผู้ประกอบการก่อนการศึกษาดูงาน มอบหมายให้มีการจัดท ารายงานหลัง
การศึกษาดูงานโดยให้เจ้าหน้าที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการเขียนผลรายงานการศึกษา
ดังกล่าว มีการท างานร่วมกับฝ่ายพัสดุอย่างใกล้ชิดและให้ฝ่ายพัสดุตรวจสอบก่อนการ
อนุมัติด าเนินการ 

2) กลยุทธ์รับความเสี่ยงไว้ โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่ 
- เนื่องจากข้อจ ากัดทางด้านงบประมาณ ควรมีการตกลงกันเป็นการภายในและก าหนดให้

เจ้าหน้าที่ท่ีสามารถเข้าถึงฐานข้อมูลได้เป็นผู้ดึงข้อมูลให้ผู้ที่ยังไม่สามารถเข้าฐานข้อมูล
ได ้แจ้งผู้ให้บริการถึงความล่าช้าของฐานข้อมูล ที่เผยแพร่ล่าข้ากว่าแหล่งข้อมูลหลัก 
ให้เจ้าหน้าที่เข้าอบรมเรียนรู้วิธีการดึงข้อมูลจากฐานข้อมูล และเจ้าหน้าที่ต้องเตรียม
ข้อมูลไว้ในที่ท่ีเข้าถึงได้และพร้อมใช้งานเมื่อมีความต้องการ 

5.5 การศึกษาการปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการของประเทศไทยภายใต้ภูมิทัศน์โลกใหม่ (New 
Global Economic Landscape)  
สศช. ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการดังกล่าว 
ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมประเภท ระดับความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการจัดการกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น สรุปได้ดังนี้ 

5.5.1 ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย  
1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 

- การจัดท าร่างขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษา (TOR) มีปัจจัยความเสี่ยงในการก าหนดร่าง
ขอบเขตการด าเนินงาน ไม่ครบถ้วน ชัดเจน ส่งผลต่อการด าเนินการจ้างและการใช้
ประโยชน์ของผลการศึกษา และมีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับหลายส่วนงานท าให้ต้องใช้
ระยะเวลาในการหารือและสร้างความเข้าใจ 
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2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินการ (Operation Risk: O)  
- การจัดท าร่างขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษา (TOR) มีปัจจัยความเสี่ยงไม่สามารถ

ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใต้กรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
- กระบวนการจ้างที่ปรึกษา มีปัจจัยความเสี่ยงที่ปรึกษาโครงการฯ ที่ได้รับการคัดเลือก

ขาดศักยภาพในการปฏิบัติงานตามกรอบการด าเนินงาน (TOR) ไม่สามารถด าเนินการ
จ้างที่ปรึกษาโครงการฯ ได้ทันตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณไม่มีผู้สนใจเข้าร่วม 
การยื่นข้อเสนอโครงการฯ กรณีที่เกิดข้อสงสัยหรือข้อร้องเรียน ในการจ้างที่ปรึกษา 
คณะกรรมการฯ ไม่สามารถชี้แจงได้อย่างชัดเจน การตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสาร
การยื่นข้อเสนอของผู้ยื่นข้อเสนอ ไม่ละเอียดถี่ถ้วน เอ้ือประโยชน์ต่อที่ปรึกษารายใด
รายหนึ่ง การได้รับข้อร้องเรียนจากผู้ยื่นอุทธรณ์ที่ไม่ผ่านการคัดเลือกงานจ้างที่ปรึกษา 
และการเปิดโอกาสให้ที่ปรึกษาเข้าร่วมสอบถามข้อมูลในการด าเนินโครงการฯ  
ไม่เท่าเทียมกัน 

- การท าสัญญาจ้างที่ปรึกษา มีปัจจัยความเสี่ยงในความล่าช้าในการจัดท าสัญญาและ 
ลงนามในสัญญา และชี้แจงประเด็นข้อสงสัยในการท าสัญญาให้กับที่ปรึกษาโครงการฯ 
ไม่ชัดเจน 

- การตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษา ปัจจัยความเสี่ยงของผลการศึกษาในแต่ละข้ันที่ได้
ไม่เป็นไปตามผลลัพธ์ที่ก าหนดในกรอบการด าเนินงาน (TOR) หรือสัญญา คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุฯ ไม่สามารถด าเนินการตามแนวทางการติดตามความก้าวหน้าโครงการฯ 
ขาดการรายงานผลการด าเนินการตามสายการบังคับบัญชา และไม่มีตัวแทนเจ้าหน้าที่
จากกองอ่ืนเข้าร่วมพิจารณาผลการด าเนินการศึกษาโครงการฯ 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F)  
- การตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษา ปัจจัยความเสี่ยงของผลการด าเนินงานไม่เป็นไป

ตามแผนการท างานในสัญญาจ้างฯ และส่งผลให้การเบิกจ่ายเงินแก่ที่ปรึกษาล่าช้า  
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 

- กระบวนการจ้างที่ปรึกษา ปัจจัยความเสี่ยงมีข้อบกพร่องในการด าเนินการจัดจ้างตาม
ระเบียบพัสดุฯ เนื่องจากขาดความเข้าใจในระเบียบและขั้นตอนการด าเนินงานฯ 

- การท าสัญญาจ้างที่ปรึกษา ปัจจัยความเสี่ยงของสัญญาจ้างฯ ไม่มีความชัดเจนตาม
กรอบการด าเนินงาน (TOR) ขาดกระบวนการตรวจสอบความถูกต้องและรายละเอียด
ของสัญญาจ้างฯ อย่างครบถ้วน จัดท าสัญญาจ้างไม่ละเอียดถี่ถ้วน อาจเอ้ือประโยชน์
ต่อผู้รับจ้างและ มีข้อบกพร่องในการด าเนินการท าสัญญาจ้างฯ ตามระเบียบพัสดุฯ 

5.5.2 ระดับความเสี่ยงของโครงการฯ ซึ่งเป็นการด าเนินการในขั้นตอนของการประเมินความเสี่ยง 
โดยพิจารณาจากโอกาส x ผลกระทบ พบว่า อยู่ในช่วง 3 - 6 หรือมีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยของ
โครงการอยู่ในระดับปานกลางที่ 5.25 คะแนน ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ 
แต่ต้องมีการควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

5.5.3 กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงในแต่ละขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้  
1) กลยุทธ์หลีกเลี่ยง โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่  

- ป้องกันความเสี่ยงโดยท าการศึกษาระเบียบพัสดุฯ ให้ชัดเจน หากมีประเด็นข้อสงสัยให้
สอบถามจากฝ่ายพัสดุ 
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2) กลยุทธ์ควบคุม โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่  
- พิจารณากรอบยุทธศาสตร์ นโยบายรัฐบาล และการมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่ในการ

แสดงความคิดเห็น เ พ่ือให้ได้ผลลัพธ์ตรงกับความต้องการก่อนก าหนดกรอบ 
การด าเนินงาน (TOR) ก าหนดให้มีผู้แทนจากแต่ละกลุ่มงานเข้ามาเป็นคณะกรรมการ
จัดท าร่าง TOR เพ่ือให้ได้ประเด็นที่ต้องการศึกษาอย่างครบถ้วน วางแผนการประชุม
คณะกรรมการจัดท าร่าง TOR อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้ข้อสรุปในแต่ละประเด็นของ 
TOR อย่างครบถ้วน คัดกรองที่ปรึกษาที่มีความน่าเชื่อถือและตรวจสอบคุณสมบัติและ
ผลงานที่ผ่านมาของที่ปรึกษาอย่างละเอียดถี่ถ้วน ก าหนดให้เจ้าหน้าที่ส านักอ่ืน 
ที่เกี่ยวข้องกับโครงการฯร่วมเป็นคณะกรรมการพิจารณาผลการด าเนินโครงการฯ โดย
ให้เสนอข้อคิดเห็นต่อผลการศึกษาเพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุฯ จัดท าและตรวจสอบสัญญาจ้างให้ชัดเจน ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ในกรอบการด าเนินงาน (TOR) พร้อมทั้งชี้แจงทุกประเด็น 
ข้อสงสัยแก่ท่ีปรึกษาโครงการฯ 

- คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา ควรเร่งด าเนินการคัดเลือกที่ปรึกษาตาม
ระเบียบพัสดุฯ โดยประสานกับฝ่ายพัสดุอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง และศึกษา TOR 
และระเบียบข้อบังคับให้ครบถ้วน และเชิญที่ปรึกษามารับฟังแนวทางการพิจารณา
คัดเลือกที่ปรึกษา ก่อนยื่นข้อเสนอ ควรมีการตรวจสอบและควบคุมกระบวนการจ้าง 
ตามระเบียบพัสดุฯ ด้วยความถูกต้อง เชิญที่ปรึกษาที่ได้รับหนังสือเชิญชวนเข้าร่วมรับ
ฟังชี้แจง การด าเนินงานโครงการฯ พร้อมอธิบายรายละเอียดการท างานตาม TOR ให้
ชัดเจน พิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารการยื่นข้อเสนอให้ละเอียดถี่ถ้วน และ
ประสานงานกับเจ้าหน้าที่พัสดุเพื่อตรวจสอบความถูกต้องให้เป็นไปตามระเบียบพัสดุฯ 
เชิญที่ปรึกษาฯ ทุกราย เข้าร่วมรับฟังการชี้แจงแนวทางการจัดจ้าง โดยพร้อมเพรียงกัน 
และเปิดโอกาสให้มีการสอบถามได้ทุกประเด็นข้อสงสัยอย่างเท่าเทียม และมีการชี้แจง
ในรายละเอียดของเอกสารสัญญาจ้างฯแก่ที่ปรึกษาโครงการฯ ให้เข้าใจตรงกันทั้งสอง
ฝ่ายก่อนการท าสัญญาจ้างฯ 

- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ควรมีการตรวจสอบการท างานของที่ปรึกษาโครงการฯ 
ตาม TOR ที่ได้ก าหนดไว้อย่างใกล้ชิด  จัดท าแผนการติดตามความก้าวหน้าโครงการ 
เพ่ือใช้ในการติดตามความก้าวหน้าโครงการอย่างใกล้ชิด  รวมทั้งรายงานผลการ
ด าเนินการตามสายบังคับบัญชา โดยมีรายละเอียดความก้าวหน้าและเนื้อหาโดยสรุป
และควรมีการศึกษาระเบียบพัสดุฯ และประสานงานกับเจ้าหน้าที่พัสดุ เมื่อพบปัญหา
การด าเนินโครงการฯ 

3) กลยุทธ์รับความเสี่ยงไว้ โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่ คณะกรรมการด าเนินงาน
จ้างที่ปรึกษาประสานงานกับฝ่ายพัสดุ เพ่ือตรวจสอบสัญญาให้ถูกต้องอย่างละเอียดถี่ถ้วน 
และพิจารณาแนวทางการแก้ไขข้อบกพร่องให้สามารถด าเนินโครงการต่อไปได้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

5.6  การเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์การบริหารจัดการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
สศช. ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการดังกล่าว 
ซึ่งมเีนื้อหาครอบคลุมประเภท ระดับความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการจัดการกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น สรุปได้ดังนี้ 
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5.6.1 ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย  
1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 

- การก าหนดขอบเขตการด าเนินงาน (TOR) ได้แก่ ก าหนดรายละเอียดของงานบริหาร
จัดการระบบเครือข่ายไม่ครบถ้วนชัดเจน ส่งผลให้ ภาพรวมของการบริหารจัดการ  
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์โครงการ ก าหนดรายละเอียดของงานบริหารจัดการระบบ
เครือข่ายไม่คุ้มค่ากับงบประมาณที่ลงทุนและผลประโยชน์ที่ส านักงานฯ ได้รับ  TOR 
ไม่มีการก าหนดวิธีการรายงานความก้าวหน้าและวิธีการส่งมอบงานส าหรับตรวจสอบ
ติดตามผลการบริหารจัดการระบบเครือข่าย และไม่ได้มีการชี้แจงรายละเอียดและ
ขอบเขตของงานบริหารจัดการระบบเครือข่ายให้กับฝ่ายพัสดุ เข้าใจท าให้ 
การด าเนินการจัดจ้างล่าช้า 

2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) 
- กระบวนการจัดจ้าง ได้แก่ ผู้รับจ้างไม่มีศักยภาพในการปฏิบัติงานตามกรอบ 

การด าเนินงาน (TOR) ขั้นตอนการจัดจ้างมีความล่าช้า ส่งผลให้การบริหารจัดการ
ระบบเครือข่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดใน TOR คณะกรรมการจัดจ้างชี้แจง
ประเด็นการคัดเลือกผู้ผ่านการคัดเลือกเข้าร่วมการประกวดราคาได้ไม่ชัดเจนเมื่อเกิด
ข้อร้องเรียน และการให้ข้อมูลผู้ประกอบการที่สนใจเข้าร่วมสอบถามข้อมูลในการบริหาร
จัดการระบบเครือข่ายไม่เท่าเทียมกัน 

- การท าสัญญาจัดจ้าง ได้แก่ สัญญาจัดจ้างไม่ครอบคลุมผลผลิตตามขอบเขตการด าเนินงาน 
(TOR)  การท าสัญญาจัดจ้างล่าช้า ส่งผลให้การเริ่มงานโครงการล่าช้า 

- การก ากับโครงการ ได้แก่ การบริหารจัดการระบบเครือข่าย ไม่เป็นไปตามขอบเขต
การด าเนินงาน (TOR) ที่ก าหนดไว้ ที่ผู้รับจ้างปฏิบัติงานล่าช้าไม่ตรงตามแผนงานส่งผล
ให้การบริหารโครงการไม่คุ้มค่ากับงบประมาณ ผลการด าเนินงานโครงการไม่มีคุณภาพ 
การบริหารจัดการในแต่ละระบบไม่แล้วเสร็จในระยะเวลาที่ก าหนด  รายงาน
ความก้าวหน้าโครงการ ในแต่ละเดือนไม่มีรายละเอียดที่ครบถ้วนสมบูรณ์ และไม่
สามารถอธิบายปัญหาที่เกิดขึ้นในระบบได้ 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F)  
- กระบวนการจัดจ้าง ได้แก่ ขั้นตอนการคัดเลือกผู้ผ่านการคัดเลือกเข้าร่วมการประกวด

ราคา และขั้นตอนการการประกวดราคามีความล่าช้าท าให้การด าเนินโครงการไม่เป็นตาม
แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ 

- การท าสัญญาจัดจ้าง ได้แก่ การจัดสรรวงเงินส าหรับเบิกจ่ายในการท าโครงการไม่เหมาะสม   
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 

- กระบวนการจัดจ้าง ได้แก่ คณะกรรมการจัดจ้างมีการตรวจสอบคุณสมบัติผู้ยื่นซอง
ประกวดราคาไม่ละเอียดถี่ถ้วน มีข้อบกพร่องในการด าเนินการจัดประกวดราคา 
ตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างท าให้เกิดข้อร้องเรียนจากผู้ประกวดราคา 

- การท าสัญญาจัดจ้าง ได้แก่ เปิดโอกาสให้ผู้รับจ้างได้ตรวจสอบรายละเอียดการจัดจ้าง 
ในสัญญาจ้างอย่างถี่ถ้วน คณะกรรมการจัดจ้าง ฝ่ายพัสดุ และผู้รับจ้าง ไม่ได้ร่ วมกัน
ตรวจสอบสัญญาจ้างให้มีความเข้าใจตรงกัน การจัดท าสัญญาจ้างต้องพิจารณาให้ละเอียด
ถี่ถ้วนเพ่ือไม่ให้เป็นการเอ้ือประโยชน์ต่อผู้รับจ้างและเกิดประโยชน์สูงสุดกับทางราชการ 
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- การก ากับโครงการ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุไม่รอบคอบในการพิจารณาตรวจ
รับโครงการตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 

5.1.3 ระดับความเสี่ยงของโครงการฯ ซึ่งเป็นการด าเนินการในขั้นตอนของการประเมินความเสี่ยง 
โดยพิจารณาจากโอกาส x ผลกระทบ พบว่า อยู่ในช่วง 3 - 6 หรือมีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยของ
โครงการอยู่ในระดับปานกลางที่ 6.14 คะแนน หรือมีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยของโครงการอยู่ใน
ระดับสูง ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

5.1.4 กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงในแต่ละขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้  
- กลยุทธ์ควบคุม โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่ ก าหนดกรอบการท างานของ 

การบริหารรัดการระบบเครือข่ายให้ชัดเจนและครอบคลุมทุกระบบงานของส านักงานฯ บ่งชี้
รายละเอียดของการด าเนินงานงานให้ครบถ้วนทุกระบบงานในด้านการบริหารจัดการระบบ
เครือข่าย  ก าหนดรูปแบบของรายงานผลการด าเนินโครงการให้ชัดเจนครบถ้วน 
ตามระบบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่ของส านักงานฯ ชี้แจงรายละเอียดและ
ขอบเขตของงานบริหารจัดการระบบเครือข่ายในแต่ละระบบระบบงานด้านเทคโนโลยี  
(TOR) จัดท าขอบเขตการด าเนินงาน (TOR) ให้มีความระเอียดรัดกุม พร้อมทั้งตรวจสอบ
ประวัติ และผลงานที่ผ่านมาของผู้ผ่านการคัดเลือกเข้ารับการประกวดราคาให้ตรงกับ 
ความต้องการใน TOR คณะกรรมการจัดจ้างควรเร่งด าเนินการประกวดราคาและท าสัญญา
จ้าง อย่างรวดเร็วตามกรอบระยะเวลาการเบิกจ่ายงบประมาณ  ก าหนดหลักเกณฑ์
คุณสมบัติพร้อมทั้งตรวจสอบคุณสมบัติของผู้เข้ารับการประกวดราคาให้ครบถ้วนทั้งในด้าน
ประสบการณ์การท างานและข้อมูลทางด้านกฎหมายของบริษัท คณะกรรมการจัดจ้างและ
ฝ่ายพัสดุควรด าเนินการตรวจสอบสัญญาอย่างละเอียดถี่ถ้วนก่อนการท าสัญญาจ้าง 
คณะกรรมการจัดจ้างและฝ่ายพัสดุควรมีการท าความเข้าใจกับผู้ชนะการประกวดราคา  
ให้ชัดเจนก่อนการท าสัญญาจ้าง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีการตรวจสอบการท างานของ
ผู้รับจ้างอย่างใกล้ชิดตาม TOR ที่ได้ก าหนด คณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีการตรวจสอบ
และนัดประชุมเพ่ือติดตามการท างานของผู้รับจ้างอย่างใกล้ชิดตามแผนงานที่ได้ก าหนด  
ในสัญญาจ้าง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีการตรวจสอบและนัดประชุมเพ่ือติดตาม 
การท างานของผู้รับจ้างเป็นประจ าอย่างต่อเนื่องหรือเมื่อมีปัญหาเร่งด่วนที่ต้องแก้ไข  
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุควรท าการตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้รับจ้างตาม TOR และ
ให้ค าแนะน าปรับปรุงการรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  คณะกรรมการจัดจ้าง
และฝ่ายพัสดุเร่งด าเนินการคัดเลือกผู้มีสิทธิ์เข้ารับการประกวดราคาอย่างระเอียดถี่ถ้วน 
ตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างอย่างต่อเนื่อง  จัดท าขอบเขตการด าเนินงาน (TOR) ให้
สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้จัดสรร ด าเนินการคัดเลือกผู้มีสิทธิ์เข้ารับการประกวดราคา
ด้วยความระเอียดรอบคอบ โดยยึดตามเอกสารหลักฐานของบริษัทที่ยื่นแนบมา 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ควรมีการศึกษาระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างและประสานงานกับ
เจ้าหน้าที่พัสดุ เมื่อพบปัญหาในการด าเนินโครงการ 

-  กลยุทธ์หลีกเลี่ยง โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง ได้แก่ ก าหนดมาตรการในการให้
ข้อมูลรายละเอียดโครงการ แก่บุคคลภายนอกที่สนใจเข้าร่วมจัดจ้างอย่างเป็นธรรมและ 
เท่าเทียมกัน ศึกษาระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างให้ชัดเจน พร้อมทั้งด าเนินการคัดเลือกผู้มีสิทธิ์



ณ 

 

เข้ารับการประกวดราคาด้วยความระเอียดรอบคอบ โดยยึดตามข้อเท็จจริงตามเอกสาร
หลักฐานและข้อเท็จจริงที่ปรากฏ 

- กลยุทธ์รับความเสี่ยงไว้ โดยมีแนวทางจัดการกับความเสี่ยง  ได้แก่ จัดท าสัญญาจ้างให้
ครอบคลุมกับขอบเขตการด าเนินงานโครงการและงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร  
คณะกรรมการจัดจ้างประสานงานกับฝ่ายพัสดุและผู้รับจ้าง  เพ่ือตรวจสอบสัญญาให้
ครอบคลุมตามกฎหมายและ TOR คณะกรรมการจัดจ้างประสานงานกับฝ่ายพัสดุ 
เพ่ือตรวจสอบสัญญาให้ถูกต้องอย่างละเอียดถี่ถ้วนเป็นไปตาม TOR  
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ส่วนที่ 1  บทน า 
 

หลักการและเหตุผล 

• ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความส าคัญกับ “การบริหารความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือ
ส าคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ เป็นองค์การที่มี
สมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการเน้น
ความส าคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องด าเนินการให้บรรลุตาม
เป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่วางไว้ การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
ภายในองค์การได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิด
ขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกันวางแผนป้องกัน และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพ
ปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและสร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้
ตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐปี 2558 หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่ง
ก าหนดว่าส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

• พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งในการบริหารจัดการความเสี่ยง กระทรวงการคลัง 
ได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ 

• การบริหารความเสี่ยงจะเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะช่วย
ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม 
และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ลดการสูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการ 
และภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การจัดท าระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ ระหว่างองค์กรและภายในองค์กร น ามาซึ่งการประสาน
การท างาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือในการด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป 

วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือให้การปฏิบัติงานของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)  เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพท าให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า โดยลดขั้นตอน  
การปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อน หรือไม่จ าเป็น ลดความเสี่ยงหรือความเสียหายด้านการเงิน หรือด้านอ่ืน  ๆ ที่
อาจมีขึ้นในส านักงานฯ ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนการด าเนินงานแก่ส านักงานฯ ในที่สุด และสามารถบรรลุ
เป้าหมายตามที่ได้ผูกพันไว้ในค ารับรองการปฏิบัติราชการของ สศช. 

2. เพ่ือให้มีข้อมูลและรายงานทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือได้ สร้างความมั่นใจแก่ผู้บริหารในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารและการปฏิบัติงาน และบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้บุคลากรของ
ส านักงานฯ มีการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมายเงื่อนไขสัญญาข้อตกลง ระเบียบข้อบังคับต่างๆ และพันธกิจ
ของ สศช. อย่างถูกต้องและครบถ้วน 
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ขอบเขตการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สศช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สศช. เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ซึ่งสามารถรวบรวมและวิเคราะห์เป็นขั้นตอนในการด าเนินการอย่างละเอียด เพ่ือให้เกิดความเข้าใจโดยง่าย
และสะดวกต่อการปฏิบัติงาน โดยมีเนื้อหาในแต่ละบท ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 บทน า   
ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล และวัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง :  

เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของ สศช . ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพให้เกิดการใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่าง
ประหยัด คุ้มค่า โดยลดความซ้ าซ้อนหรือความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน 

ส่วนที่ 2  กรอบแนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ประกอบด้วย ความหมายของความเสี่ยง แนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร และการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร  

ส่วนที่ 3  แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของ สศช. 

ส่วนราชการด าเนินการ ตามขั้นตอนที่ก าหนด ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง การระบุ
ความเสี่ยงต่าง ๆ การประเมินความเสี่ยง การก าหนดและด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยง
ในแต่ละด้าน การด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง การรวบรวมข้อมูลและสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง 
และการติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ส่วนที่ 4  แผนบริหารจัดการความเสี่ยง สศช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
สศช. ได้คัดเลือกโครงการจ านวน 6 โครงการ มาบริหารจัดการความเสี่ยง ตามข้ันตอนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง ได้แก่ 1) ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพ้ืนที่ 2) การ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ ตาม
หลักการวงจรบริหารงานคุณภาพ 3) ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาแบบจ าลองเชิงพ้ืนที่เพ่ือคาดการณ์ผลตอบแทน
เศรษฐกิจเชิงกว้างจากการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน (Spatial Model Development for Forecasting 
Wider Economic Benefits from Infrastructure) 4) ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาชุดนโยบายการพัฒนาระบบ
นิเวศท่ีเอ้ือต่อการขับเคลื่อนความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางสังคม 5) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ขององค์กร (6) การเพ่ิมขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูลและการพัฒนาเครื่องมือใน
การบริหารเศรษฐกิจมหภาค 

 

 
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ส่วนที่ 2  กรอบแนวคิดการบริหารความเสี่ยง  
สศช. ตระหนักถึงความส าคัญในการน าการบริหารความเสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์กร   
ตามทฤษฎีและแนวทางปฏิบัติของเทคนิคการบริหารความเสี่ยงที่ได้มาตรฐาน โดยได้ศึกษา รวบรวม แนวคิดและ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นหลักฐานอ้างอิงในการด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของ สศช. ดังมี
รายละเอียดที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

ความหมายของความเสี่ยง 

1. นิยามความเสี่ยง 
ความเสี่ยง  นิยามได้เป็น 4 ความหมาย ดังนี้ (1) ความไม่แน่นอนว่าผลลัพธ์จะเกิดขึ้นตามที่ตั้งเป้าหมายไว้

หรือไม่ (2) การกระท าหรือเหตุการณ์ที่อาจจะมีผลบั่นทอนความสามารถขององค์กรที่จะบรรลุเป้าประสงค์
ที่ตั้งไว้ (3) การกระท าหรือเหตุการณ์ที่อาจเป็นไปได้ทั้งโอกาสหรือสิ่งคุกคาม และ (4) แนวโน้มหรือโอกาส  
ที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ หากเหตุการณ์อุบัติขึ้นจริง1 

ความเสี่ยง  คือ อุปสรรค ซึ่งท าให้เกิดผลกระทบผกผันต่อความสามารถขององค์กร ในอันที่จะบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือท าให้การพัฒนางานไม่มีประสิทธิผลตามกลยุทธ์ที่วางไว้2 
2. ความหมายของการบริหารความเสี่ยง  

การบริหารความเสี่ยง คือ กระบวนการระบุหาความเสี่ยงที่ส าคัญขององค์กร ประเมินผลกระทบของ
ความเสี่ยง พัฒนาแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงและน าไปปฏิบัติอย่างเป็นระบบ โดยมีบูรณาการและ
เน้นความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ บุคลากร กระบวนงานและเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมคุณค่าสูงสุดให้กับองค์กร 
ตลอดจนเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการระบุหาและควบคุมความเสี่ยง ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุพันธกิจ
และเป้าประสงค์ขององค์กร 

ความเสี่ยง คือ เหตุการณ์ การกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบ 
หรือสร้างความเสียหายหรือความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุความส าเร็จต่อการบรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ ทั้งในระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคลได้ หรือความเสี่ยง หมายถึงสถานการณ์ที่
อาจเกิดข้ึนและเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุถึงเป้าหมาย 

ดังนั้น ในการที่จะลดความเสี่ยงหรือโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสี่ยงนั้น องค์กรจ าเป็นที่จะต้องมี  
การบริหารจัดการที่ดีเพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายในการด าเนินการได้ โดยองค์กรควรจะต้องมีการ
ควบคุมดูแลความเสี่ยงอันเป็นที่มาของการบริหารความเสี่ยงนั่นเอง 

 
 
 
 

                                                           
1 เจนเนต มณีนาคและคณะ. “การบริหารความเสี่ยงคืออะไร” ใน การบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรจากหลักการสู่ภาคปฏิบัติ . หน้า  
1-33. นัยน์ชนก หอมโกศล, บรรณาธิการ. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ ซัม ซิสเท็ม, 2548. 

2 สุรพงษ์ มาลี, ดร. “การบริหารความเส่ียง (Risk Management)” ใน คู่มือเทคนิคและวิธกีารบริหารจัดการสมัยใหม่ตามแนวทางการบริหาร
กิจการบา้นเมืองที่ดี. หน้า 1-2. ส านกังานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. กรุงเทพฯ, 2549. 
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แนวคิดการบริหารความเสี่ยงขององค์กร  

1. แนวคิดการบริหารความเสี่ยง 
แนวทางในการบริหารความเสี่ยงนั้น ควรพิจารณาให้ครอบคลุมหลัก 3 ประการ ดังนี้ 
1.1 ความสามารถในการประเมินความเสี่ยง คือ ความสามารถในการประเมินความเสี่ยงให้รู้ว่า 

มีอะไรบ้าง มีเหตุการณ์อะไรบ้างที่เป็นความเสี่ยง เป็นหลักส าคัญที่เห็นได้อย่างชัดเจน เพราะเมื่อองค์กร
สามารถประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได้แล้ว ผลที่ตามมาก็คือ องค์กรจะทราบว่า จะต้องป้องกัน
เรื่องต่าง ๆ ได้ สามารถก าหนดมาตรการรองรับ และหาวิธีปฏิบัติไว้ก่อนล่วงหน้าเพ่ือเตรียมรับมือกับปัญหาหรือ
เหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นได้ ทั้งนี้ โดยทั่วไป องค์กรต่าง ๆ สามารถมีแนวทางในการติดตามความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานได้ ดังนี้ 

1.1.1 ก าหนดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น แยกประเภทและท ารายการส าหรับความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นแล้ว โดยใช้เกณฑ์ในการบริหารความเสี่ยงที่แสดงถึงบูรณาการ ประกอบด้วยขั้นตอนการพิจารณา
ก าหนดความเสี่ยง ดังนี้  

1) สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) ครอบคลุมถึง วิสัยทัศน์ วัฒนธรรม
องค์กรหรือปรัชญาที่บุคลากรในองค์กรยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และสภาพสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ 

2) การก าหนดวัตถุประสงค์ ซึ่งสนับสนุนและสอดคล้องกับพันธกิจ และความเสี่ยงที่
องค์กรยอมรับได้ 

3) การระบุเหตุการณ์ รวมถึงทั้งเหตุการณ์ภายในและภายนอกที่จะมีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ จนสามารถแยกแยะความเสี่ยงและโอกาส ตลอดจนระบุโอกาสที่จะย้อนกลับไปท่ีกระบวนการ
ก าหนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ได้  

1.1.2 การก าหนดระดับของความเสี่ยง โดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบเพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการตัดสินใจว่าจะบริหารอย่างไร พร้อมทั้งก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบให้แก่หน่วยงาน
และบุคคลในระดับต่าง ๆ ว่าจะมีแนวทางและมาตรการในการบริหารความเสี่ยงอย่างไร  

1.2 การบริหารความเสี่ยงตามเป้าหมาย ครอบคลุมถึง การก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของ
การบริหารความเสี่ยงของโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ และการก าหนดเป้าหมายในการจัดการกับความเสี่ยง
และบริหารการด าเนินงานให้เป็นไปตามแนวทางนั้น ให้ชัดเจน เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการบริหารงานไปในทางที่
ไม่ถูกต้อง  

ทั้งนี้ จากการส ารวจประสบการณ์การบริหารความเสี่ยงขององค์กรต่าง ๆ พบว่า แต่ละองค์กรจะ
มีเครื่องมือและวิธีการจัดการกับความเสี่ยงที่หลากหลาย ตามปัจจัยที่มีผลในการบริหารความเสี่ยงในระดับที่
แตกต่างกัน ซึ่งสามารถสรุปได้เป็น 4 วิธี ดังนี้ 

1.3.1 Take การยอมรับความเสี่ยงไว้เอง (Risk Acceptance) หมายถึง การไม่กระท าใด ๆ 
เพ่ิมเติม กรณีนี้ใช้กับความเสี่ยงที่มีน้อย หากวิเคราะห์แล้วเห็นว่า ไม่มีวิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลยที่
เหมาะสมเนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ จึงอาจต้องยอมรับความเสี่ยงไว้เอง 
แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

1.3.2 Treat การควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) หมายถึง การพยายามลดความเสี่ยงโดย
การเพ่ิมเติม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 
เพ่ือลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุมและปรับปรุงแก้ไข
กระบวนการ ร่วมกับการก าหนดแผนส ารองในเหตุฉุกเฉิน  
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1.3.3 Terminate การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง การปฏิเสธหรือ
หลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงการที่จะน าไปสู่
เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 

1.3.4 Transfer การถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk sharing) หมายถึง การยกภาระในการเผชิญหน้ากับ
เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง หรือมอบการจัดการความเสี่ยงไปให้ผู้อื่น 

1.3 การมีส่วนร่วม บรรลุเป้าหมายการด าเนินการขององค์กร ประเด็นเรื่องการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ในองค์กรนับว่าเป็นเรื่องที่มีความส าคัญเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะองค์กรหรือเป็นโครงการที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การมีส่วนร่วมถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะก าหนดระดับความส า เร็จของ
โครงการหรือกิจกรรมด้วย 

2. ประเภทของความเสี่ยง ประเภทของความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์และแผนด าเนินงาน ที่น าไป
ปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร 

แหล่งที่มาของความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ สามารถจ าแนกได้ 2 ประเภท คือ ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก 
ได้แก่ ภาวการณ์การแข่งขัน การเปลี่ยนแปลงนโยบาย กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ปัจจัย
ทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทางการเมือง และปัจจัยความเสี่ยงภายใน ได้แก่ ปัจจัยภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้ 
แต่สามารถส่งผลกระทบหรือเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ 
โครงสร้างองค์กร กระบวนการ และวิธีปฏิบัติงาน ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยี ส าหรับการให้  
บริการ เป็นต้น 

2.2 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายอันเนื่องมาจากการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดีหรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กรและขาดการควบคุมที่ดี โดยอาจเกี่ยวข้องกับกระบวนการ
ปฏิบัติงานภายใน คน ระบบ หรือเหตุการณ์ภายนอก 

2.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
ความเสี่ยงด้านการเงิน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตาม

แผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้
การจัดสรรไม่พอเพียง 

2.4 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือ
เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

การบริหารความเสี่ยงขององค์กร 

1. ความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง  
การจัดการความเสี่ยงขององค์กรได้ถูกน ามาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ โครงการและกิจกรรมขององค์กร 

ให้ผู้บริหารสามารถระบุ ประเมินและบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งยังเป็น
หลักประกันความส าเร็จของการด าเนินงานว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ได้ในระดับหนึ่ง 
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เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงนั้น เป็นการท านายอนาคตอย่างมีเหตุมีผล  มีหลักการและท าให้ผู้ประเมิน
สามารถหาทางลดหรือป้องกันความเสียหายในการท างานแต่ละขั้นตอนไว้ล่วงหน้า  ทั้งนี้ กระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงมาช่วยเสริมการท างาน ให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และป้องกันโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยงและปัญหาที่จะเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน สอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี (Good Governance) โดยเฉพาะในเรื่องของการส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมและการให้
ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เชื่อมั่นในการปฏิบัติงานขององค์กรว่า จะสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. การบริหารความเสี่ยง 

หมายถึง การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ โดยละมูลเหตุแต่ละ
โอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและขนาดความเสียหายที่จะเกิดขึ้นให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงในองค์กรจะ
ครอบคลุมงานหลัก 5 ประการ ได้แก่ งานการศึกษาและวางนโยบายการบริหารความเสี่ยงของทุกหน่วยภายใน
องค์กร งานการพัฒนาและปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง งานการวางแผนการบริหาร
ความเสี่ยง งานการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และงานเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การบริหารความเสี่ยงในองค์กรให้ทุกคนเห็นถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง 
3. หลักการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 

3.1 การวางกลยุทธ์ จะต้องมีการร่างกรอบการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กรเพ่ือที่จะสนับสนุน
การก ากับดูแลกิจการและการบริหารความเสี่ยงให้ด าเนินไปอย่างดีที่สุด รวมทั้งการผนวกกระบวนการ  
ความเสี่ยงทั้งจากระดับล่างสู่ระดับบน และจากระดับบนสู่ระดับล่าง มีการประสานงานและติดต่อระหว่าง
หน่วยงานที่ดี 

3.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง องค์กรจะต้องสามารถระบุและจัดล าดับความส าคัญของประเด็นความเสี่ยง 
เพ่ือก าหนดแผนการปฏิบัติงานแก้ไขความเสี่ยงนั้น ๆ ต่อไป ทั้งนี้ โดยทั่วไป องค์กรจะมีเกณฑ์การจัดระดับ
ความเสี่ยง ซึ่งเป็นการน าผลการประเมินความเสี่ยงมาประมวลเข้าด้วยกันผ่านแผนผังประเมินความเสี่ยง ซึ่ง
ประกอบไปด้วย การก าหนดระดับโอกาส (ความเป็นไปได้) และระดับผลกระทบ (ความรุนแรง) มาแสดง
ความสัมพันธ์กัน ดังแผนภูมิประเมินความเสี่ยงนี้ 

 4     

ความรุนแรง 
ของ

ผลกระทบ 

3     

2     

1     

 1 2 3 4 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
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หมายเหตุ :  

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน 
(โอกาส X ผลกระทบ) 

แทบสี ความหมาย 

สูงมาก 12-16 
 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องเร่ง

จัดการความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ทันที 

สูง 7-11 
 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้โดยต้อง

จัดการความเสี่ยงเพ่ืออยู่ในระดับที่รับได้ 

ปานกลาง 3-6  ระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม 
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

ต่ า 1-2  ระดับท่ียอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความ
เสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 

 

 ความเสี่ยงสูงมาก 

 ความเสี่ยงสูง 

 ความเสี่ยงปานกลาง 

 ความเสี่ยงต่ า (ยอมรับได้) 

ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

4 สูงมาก / รุนแรงมาก ส่งผลกระทบในระดับสูงมาก กระทบต่อความน่าเชื่อถือของ
องค์กร/ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการน้อย มากที่สุด (ผู้บริหารถูก
ลงโทษทางวินัย) 

3 สูง ส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร/ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการมาก (ผู้บริหารถูกต าหนิหรือถูกร้องเรียน)  

2 ปานกลาง ส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร/ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการปานกลาง (เจ้าหน้าที่ร้องเรียนหรือถูกลงโทษทางวินัย) 

1 ต่ า /เล็กน้อย ส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร/ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการน้อย (เจ้าหน้าที่ได้รับเสียงบ่น ถูกต าหนิ หรือแทบไม่มี
ผลกระทบเลย) 
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3.3 การด าเนินการเพื่อบริหารความเสี่ยง คือ การก าหนดกิจกรรมและกลยุทธ์ ตลอดจนการประเมินผล
เพ่ือจัดการกับความเสี่ยงในองค์กร ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ได้แก่ การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การควบคุม
ความเสี่ยง การรับความเสี่ยงไว้เอง และการถ่ายโอนความเสี่ยง 
4. วัตถุประสงค์ส าคัญของการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร 

เพ่ือให้ส่วนราชการสามารถบรรลุเป้าหมายการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีได้ องค์กรจ าเป็นที่จะต้องมี
การบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมความมั่นคงและลดความผันผวนของการด าเนินงาน  
4.2 ลดโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายหรือสูญเสียจากการด าเนินงาน 
4.3 เพ่ิมคุณค่าให้แก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร 
4.4 บูรณาการระบบงานอื่น ๆ ให้ดีขึ้นกว่าเดิม 

5. ปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง  
การด าเนินการตามกรอบการบริหารความเสี่ยงจะบรรลุผล ต้องอาศัยปัจจัยส าคัญ 8 ประการ ดังนี้ 
ปัจจัยท่ี 1 : การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง 
ปัจจัยที่ 2 :  ความเข้าใจนิยามความเสี่ยงที่ตรงกัน 
ปัจจัยที่ 3 :  กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
ปัจจัยที่ 4 :  การบริหารการเปลี่ยนแปลงและการปรับวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้เข้ากับ

ทุกระดับของบุคลากร ให้ทุกคนได้ทราบและเข้าใจตรงกัน  

ปัจจัยที่ 5 :  การสื่อสารกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง และวิธีปฏิบัติให้เชื่อมโยงกับกลยุทธ์ 
ปัจจัยที่ 6 :  การวัดผลการบริหารความเสี่ยง ควบคู่กับกระบวนการด้านบุคลากร 
ปัจจัยที่ 7 :  การฝึกอบรม ให้ความรู้ และก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงของแต่ละบุคคล 
ปัจจัยท่ี 8 : การติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
กล่าวโดยสรุป จากประสบการณ์การบริหารความเสี่ยงของหลายองค์กรพบว่า การเปลี่ยนแปลงแนวทาง 

การบริหารความเสี่ยงไม่อาจเกิดขึ้นได้ทันที แต่แนวทางการบริหารความเสี่ยงเหล่านี้จะเป็นพื้นฐานที่ส าคัญ
ของการสร้างวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยงให้ดีขึ้นต่อไปได้ เพราะจะช่วยลดช่องว่างระหว่างความสามารถ
ของบุคลากรที่มีอยู่ในปัจจุบันและความสามารถในอนาคตได้ โดยเฉพาะวัฒนธรรมการผลักดันองค์กรไปสู่
ความส าเร็จที่ต้องมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  

ดังนั้น องค์กรจึงควรเผยแพร่องค์ความรู้และส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด าเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง ให้บุคลากรทุกคนมีความเข้าใจและมีส่วนร่วมในกระบวนการอย่างเหมาะสม ซึ่งจะส่งผล
ในการเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กรได้ในที่สุด 
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ส่วนที่ 3 : 
แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ตำมมำตรฐำน COSO  
(Committee of Sponsoring Organization of the 

Treadway Commission)  
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ส่วนที่ 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) 

ในปีงบประมาณ 2567 ส่วนราชการจะด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงโดยต้องวิเคราะห์และบริหาร
จัดการความเสี่ยงในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ให้ครบถ้วน โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่ส าคัญและมี
ผลกระทบสูงต่อการบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายภายใต้พันธกิจของแผนปฏิบัติราชการปี พ.ศ. 2568 ของ 
สศช. มาด าเนินการจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือการ
บรรลุเป้าหมายของแผนงาน/ โครงการ  และได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ 
ประเมินและจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

1. ก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 
2. ระบุความเสี่ยงต่าง ๆ  
3. ประเมินความเสี่ยง 
4. ก าหนดและด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยงในแต่ละด้าน 
5. ด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
6. รวบรวมข้อมูลและสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง 
7. ติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่าง ๆ 

 

1. การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 
ส่วนราชการต้องศึกษาวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ขององค์กร และพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/ โครงการ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีหลักเกณฑ์การพิจารณาโครงการจากประเด็นเรื่องความสอดคล้องกับเป้าหมาย
ภายใต้พันธกิจแผนปฏิบัติราชการปี พ.ศ. 2568 ของ สศช. และงบประมาณที่ได้รับในปีงบประมาณ 2568 
2. การระบุความเสี่ยง 

ส่วนราชการต้องน ากิจกรรมภายใต้แผนงาน/ โครงการที่คัดเลือกมาระบุความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล  
9 องค์ประกอบ ได้แก่ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจายอ านาจ 
นิติธรรม และเสมอภาค 
3. การประเมินความเสี่ยงและก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยง 

3.1 ส่วนราชการต้องก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน พิจารณาจากความรุนแรงของผลกระทบและ
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยงต่าง ๆ ซึ่งอาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยง 
ในหลายด้าน ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ : เป็นความเสี่ยงเนื่องจากสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก ท าให้
กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นตามแผนกลยุทธ์หรือวิสัยทัศน์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก  
การก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์กรอิสระท าให้โครงการ
ขาดการยอมรับ หรือไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขปัญหาที่แท้จริง 

2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน : เป็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้ บุคลากร ความพอเพียงของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการฯ 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน : เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น 
บริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่
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เกี่ยวข้องกับสถานะทางการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่พอเพียงหรือไม่สอดคล้อง
กับข้ันตอนการด าเนินการ เป็นต้น 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ : เปน็ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย และความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย
และกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงานด้วย 

นอกจากส่วนราชการจะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่าง ๆ แล้ว ส่วนราชการต้องน าแนวคิดเรื่อง 
ธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้าน3  มาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้วย ได้แก่ 

1) ด้านกลยุทธ์  : โครงการที่คัดเลือกอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผลและการมีส่วนร่วม 
2) ด้านการด าเนินการ : โครงการที่คัดเลือกอาจมีความเสี่ยงเรื่องประสิทธิภาพและความโปร่งใส 
3) ด้านการเงิน : โครงการที่คัดเลือกอาจมีความเสี่ยงเรื่องนิติธรรมและภาระรับผิดชอบ 
4) ด้านกฎ ระเบียบ : โครงการที่คัดเลือกอาจมีความเสี่ยงเรื่องนิติธรรมและความเสมอภาค 

3.2 ก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยงแต่ละด้าน ใน 4 กลยุทธ์ ได้แก่ การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
การควบคุมความสูญเสีย การรับความเสี่ยงไว้เอง และการถ่ายโอนความเสี่ยง 

3.3 จัดท าแผนภูมิประเมินความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้ส่วนราชการสามารถตัดสินใจและวางแผนบริหารความเสี่ยง
ได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งสามารถเห็นภาพทั้งหมดและจัดล าดับความส าคัญของแต่ละปัจจัยเสี่ยงได้ 

4. การก าหนดและด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
เมื่อระบุและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการกับความเสี่ยงแล้ว ส่วนราชการต้องก าหนดและด าเนินกิจกรรม

ตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง ซึ่งมีเป้าหมายและผลส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมตามแนวทางที่ก าหนด 
พร้อมระบุระยะเวลาและผู้รับผิดชอบในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงในแต่ละด้าน 
5. รวบรวมข้อมูลและสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง 

ส่วนราชการอาจต้องด าเนินการรวบรวมข้อมูลหรือหาช่องทางการสื่อสารเพ่ือเผยแพร่แนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงตามแผนฯ ให้กลุ่มเป้าหมายและบุคลากรทุกระดับในองค์กรรับทราบและมีส่วนร่วมในการด าเนินการ
อย่างทั่วถึงกัน 
6. ติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่าง ๆ 
 ส่วนราชการต้องรับผิดชอบติดตามประเมินผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง และจัดท ารายงาน
สรุปผลความคืบหน้าเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง 

 

 

                                                           
3 ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน / โครงการเพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลใน 9 ด้าน ได้แก่ ด้ าน
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วม ความโปร่งใส การตอบสนอง ภาระรับผิดชอบ นิติธรรม การกระจายอ านาจ และความเสมอภาค 
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ส่วนที่ 4: 
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง สศช.    

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568
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ส่วนที่ 4 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง สศช. ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2568 

สศช. ได้บริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงาน เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่องค์กร
จะเกิดความเสียหาย และเตรียมความพร้อมวางแผนป้องกันความสูญเสียและเพ่ิมความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน
และผู้บริหาร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยได้ด าเนินการตามขั้นตอนตามที่ก าหนด ดังต่อไปนี้ 

1. ก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือให้โครงการส าคัญมีนัยส าคัญต่อการบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายภายใต้พันธกิจของแผนปฏิบัติ

ราชการปี พ.ศ. 2568 สศช. สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด ให้สามารถบรรลุความส าเร็จตาม
เป้าหมายภายใต้พันธกิจของแผนปฏิบัติราชการปี พ.ศ. 2568 จึงได้ศึกษาวิสัยทัศน์ พันธกิจและแผนย่อยภายใต้
แผนปฏิบัติราชการ ปี พ.ศ. 2568 ของ สศช. ดังนี้ 

1.1 วิสัยทัศน์ สศช. : องค์กรประสิทธิภาพสูงเชิงรุก 
1.2  พันธกิจ : เพ่ือให้แผนปฏิบัติราชการของ สศช. สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ตามพระราชบัญญัติ 

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. 2561 และกฎหมายส าคัญ ๆ  ที่สภาเกี่ยวข้อง รวมทั้งวิสัยทัศน์ของ
ส านักงานฯ จึงได้ก าหนดพันธกิจส าคัญ 5 ประการ ดังนี้  

1) พันธกิจที่ 1 จัดท าและบูรณาการแผนพัฒนาประเทศ เพ่ือการพัฒนากรอบทิศทางการพัฒนา
ประเทศที่ครอบคลุมทุกประเด็นที่ส าคัญ โดยมุ่งให้แผนพัฒนามีความสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่และประเทศ 
รวมถึงการ วิเคราะห์และประเมินผลเพ่ือปรับปรุงแผนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

2) พันธกิจที่ 2 ประสานขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ เป็นการด าเนินการตาม แผนและนโยบายที่
ก าหนดไว้ในระดับต่าง ๆ โดยการน าเสนอโครงการที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาภายใต้แผนทั้ง 3 ระดับ 
รวมถึงการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การพัฒนาประเทศเป็นไปอย่างราบรื่นและบรรลุเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้  

3) พันธกิจที่ 3 ติดตามและประเมินผลการพัฒนาประเทศ เป็นการด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับ 
การวิเคราะห์และประเมินผลลัพธ์ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมแห่งชาติในทุกระดับ เพ่ือให้สามารถ
ปรับปรุงและขับเคลื่อนแผนพัฒนา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการสร้างเครือข่ายและเครื่องมือในการติดตาม 
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ  

4) พันธกิจที่ 4 หน่วยงานข้อมูลและองค์ความรู้ในการพัฒนาประเทศ เพ่ือการสร้างและจัดหา
ข้อมูลที่เชื่อถือได้และเป็นประโยชน์ส าหรับการพัฒนาประเทศ รวมถึงการพัฒนาชุดข้อมูลและองค์ความรู้ที่
สามารถน าไปใช้ในงานวิเคราะห์และการตัดสินใจเพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่องและ ครอบคลุม  

5) พันธกิจที่ 5 หน่วยงานบริหารจัดการภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพเป็นการพัฒนาระบบ 
การจัดการภายในองค์กรให้สามารถสนับสนุนการด าเนินงาน ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ
พันธกิจอ่ืน ๆ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรและระบบการท างานที่มีมาตรฐานสูง 

6.2 รายละเอียดแผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการปี พ.ศ. 2568 ของ สศช.  
1.3.1 พันธกิจที่ 1 จัดท าและบูรณาการแผนพัฒนาประเทศ 

1.3.1.1 กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศที่ครอบคลุมการพัฒนาในห้วงต่อไปของ
ยุทธศาสตร์ชาติ 

1.3.2 พันธกิจที่ 2 ประสานขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
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1.3.2.1 การขับเคลื่อนภายใต้แผนทั้ง 3 ระดับและนโยบายรัฐบาลในประเด็นที่ สศช. เป็น
หน่วยงานรับผิดชอบหลักมุ่งสู่เป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 

1.3.3 พันธกิจที่ 3 ติดตามและประเมินผลการพัฒนาประเทศ 
1.3.3.1 สศช. มีระบบการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประเทศท่ีเข้มแข็ง และ

ครอบคลุมทุกมิติ เพื่อให้สามารถดาเนินการติดตามและประเมินผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสามารถตอบโจทย์การพัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืน 

1.3.3.2 สศช. มีเครือข่ายการติดตามประเมินผลการพัฒนาในทุกระดับและมิติต่าง ๆ  
1.3.3.3 สศช.มีผลการประเมินการพัฒนาประเทศปีที่ 2 ของแผนพัฒนา เศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 
1.3.4 พันธกิจที่ 4 ข้อมูลและองค์ความรู้ในการพัฒนาประเทศ 

1.3.4.1 ข้อมูล สศช. มุ่งมั่นพัฒนาข้อมูลเชิงลึกที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ และสามารถนาไปใช้ได้
จริงอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3.4.2 องค์ความรู้ สศช. มุ่งมั่นพัฒนาและสร้างองค์ความรู้ด้าน การพัฒนาประเทศ 
ให้เป็นที่ยอมรับ 

1.3.5 พันธกิจที่ 5 การบริหารจัดการภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
1.3.5.1 สศช. มีการบริหารจัดการองค์การที่มีสมรรถนะสูงมีภาพลักษณ์ท่ีดีและ

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

2. พิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
2.1 สศช. ได้พิจารณาโครงการ/ กิจกรรมที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปี 2568 เพ่ือใช้เป็นข้อมูล

ประกอบการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยอาศัยเกณฑ์การคัดเลือก
แผนงาน/ โครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ตามแนวทางที่ก าหนด ดังนี้ 

2.1.1 พิจารณาคัดเลือกจากพันธกิจละ 1 แผนงาน/โครงการ ซึ่งหากพันธกิจมีแผนงาน/โครงการ  
ที่มีความสอดคล้องเป้าหมายภายใต้พันธกิจมากกว่า 1 เรื่อง จะเลือกเพียง 1 แผนงานจาก
ล าดับที่ 1 หรือ ล าดับที่ 2 หรือ ล าดับที่ 3 ตามล าดับ เพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

2.1.2 หากสายงานที่ได้รับพิจารณาคัดเลือกให้ด าเนินการฯ มีความสอดคล้องมากกว่า 1 เรื่อง  
จะพิจารณาสายงานหรือแผนงาน/โครงการในล าดับถัดไป เพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงทั้งนี้ ต้องเป็นแผนงาน/โครงการ ที่มีภารกิจที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
ส านักงานฯ อย่างมีสาระส าคัญ 

พันธกิจ เป้าหมายภายใต้พันธกิจ 

 

แนวทางการคัดเลือกแผนงาน/ 
โครงการส าคัญ 

1. จัดท าและบูรณาการ
แผนพัฒนาประเทศ 

เป้าหมายภายใต้พันธกิจ 1  
กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศที่ครอบคลุม
การพัฒนาในห้วงต่อไปของยุทธศาสตร์ชาติ 

คัดเลือกจากแผนงาน/ โครงการของ สศช. 
ตามเอกสารงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2568 
ที่มีงบประมาณสงูสุด และผ่านความเหน็ชอบ
ของผู้บรหิาร 

2. ประสานขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศ 

เป้าหมายภายใต้พันธกิจที่ 2  
การขับเคลื่อนภายใต้แผนทั้ง 3 ระดับและ
นโยบายรัฐบาลในประเด็นที่ สศช. เป็น
หน่วยงานรบัผิดชอบหลกัมุ่งสู่เปา้หมาย
อย่างเป็นรปูธรรม 

คัดเลือกจากแผนงาน/ โครงการของ สศช. 
ตามเอกสารงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2568 
ที่มีงบประมาณสูงสุด และผ่านความเห็นชอบ
ของผู้บรหิาร 
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พันธกิจ เป้าหมายภายใต้พันธกิจ 

 

แนวทางการคัดเลือกแผนงาน/ 
โครงการส าคัญ 

3. ติดตามและประเมินผล
การพัฒนาประเทศ 

เป้าหมายภายใต้พันธกิจที่ 3 
3.1 สศช. มีระบบการติดตามและประเมินผล

การพัฒนาประเทศทีเ่ข้มแข็ง และ
ครอบคลุมทุกมิติ เพื่อให้สามารถดา
เนินการติดตามและประเมินผลได้
อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถตอบ
โจทย์การพัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืน 

คัดเลือกจากแผนงาน/ โครงการของ สศช. 
ตามเอกสารงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2568 
ที่มีงบประมาณสูงสุด และผ่านความเห็นชอบ
ของผู้บรหิาร 

3.2 สศช. มีเครอืข่ายการติดตามประเมินผล
การพัฒนาในทุกระดับและมิติต่าง ๆ  

3.3 สศช.มีผลการประเมินการพัฒนาประเทศ
ปีที่ 2 ของแผนพัฒนา เศรษฐกิจและ
สังคมแหง่ชาติฉบบัที่ 13 

คัดเลือกจากแผนงาน/ โครงการของ สศช. 
ตามเอกสารงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2568 
ที่มีงบประมาณสูงสุด และผ่านความเห็นชอบ
ของผู้บรหิาร 

4. ข้อมูลและองค์ความรู้
ในการพัฒนาประเทศ 

เป้าหมายภายใต้พันธกิจที่ 4  
4.1 ข้อมูล สศช. มุ่งม่ันพัฒนาข้อมูลเชิงลึก

ที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ และสามารถนาไป
ใช้ได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.2 องค์ความรู้ สศช. มุ่งม่ันพัฒนาและสร้าง
องคค์วามรู้ด้าน การพัฒนาประเทศ 
ให้เป็นที่ยอมรับ 

คัดเลือกจากแผนงาน/ โครงการของ สศช. 
ตามเอกสารงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2568 
ที่มีงบประมาณสูงสุด และผ่านความเห็นชอบ
ของผู้บรหิาร 

5. การบริหารจัดการ
ภายในองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพ 

เป้าหมายภายใต้พันธกิจที่ 5 
สศช. มีการบริหารจัดการองค์การที่มีสมรรถนะ
สูงมีภาพลักษณ์ที่ดีและประยุกต์ใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลย ี

คัดเลือกจากแผนงาน/ โครงการของ สศช. 
ตามเอกสารงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2568 
ที่มีงบประมาณสูงสุด และผ่านความเห็นชอบ
ของผู้บรหิาร 

2.2 สรุปผลรายละเอียดแผนงาน/ โครงการส าคัญฯ ตามเกณฑ์ข้างต้น เพ่ือจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สรุปได้ดังนี้ 

แผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการ 
ปี พ.ศ. 2568  

แผนงาน/ โครงการฯ ผู้รับผดิชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

พันธกิจที่ 1  จัดท าและบูรณาการแผนพัฒนาประเทศ 
เป้าหมายภายใต้พันธกิจที่ 1  
กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศที่
ครอบคลุมการพัฒนาในห้วงต่อไปของ
ยุทธศาสตร์ชาติ 

 
1. การพัฒนาฐานข้อมูลกลาง SDGs ให้
สอดคล้องกับ Metadeta ของสหประชาชาติ
และการประเมินความคืบหน้าการขับเคลื่อน 
SDGs ของไทยในรอบ 10 ปี (ผกูสัญญา ปี 
68 = 33,173,900 บาท ป ี69 = 24,476,700 
บาท ) 
 
 
 
 

 
กปร. 

(รศช.วันฉัตร) 

 
29,173,900 
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แผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการ 
ปี พ.ศ. 2568  

แผนงาน/ โครงการฯ ผู้รับผดิชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

พันธกิจที่ 2 ประสานขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ 

เป้าหมายภายใต้พันธกิจที่ 2  
การขับเคลื่อนภายใตแ้ผนทั้ง 3 ระดับและ
นโยบายรัฐบาลในประเด็นที่ สศช. เป็น
หน่วยงานรบัผิดชอบหลกัมุ่งสู่เปา้หมาย
อย่างเป็นรปูธรรม 

 
2. ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการ
นโยบายพัฒนาภาคและพ้ืนที่ 

 
กยภ. 

(ทปษ.จินนา) 

 
11,590,200 

พันธกิจที่ 3  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาประเทศ 

เป้าหมายภายใต้พันธกิจที่ 3  
3.1 สศช. มีระบบการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาประเทศที่เข้มแข็ง 
และครอบคลุมทุกมิต ิเพื่อให้สามารถ
ด าเนนิการติดตามและประเมินผลได้
อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถตอบ
โจทย์การพัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืน 

 
3. ค่าใช้จ่ายในการศึกษาการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการขับเคลื่อนระบบโลจิสติกส์
และโซ่อปุทานของประเทศไทย (ผูกพันสัญญา 
67 - 68)  - ปี 2568 จ านวน 9,037,000 บาท 

 

กลจ. 

(รศช.ภาวณิา) 

 

9,037,000 

3.2 สศช. มีเครือข่ายการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาในทุกระดับและ
มิติต่าง ๆ  

3.3 สศช.มีผลการประเมินการพฒันา
ประเทศปีที่ 2 ของแผนพัฒนา เศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 

5. การเพิ่มขีดความสามารถในการวเิคราะห์ 
การปรบัปรงุฐานขอ้มูลและการพัฒนา
เครือ่งมือในการบรหิารเศรษฐกิจมหภาค 

กศม. 

(รศช.วิชญายุทธ) 

10,766,900 

พันธกิจที่ 4 ข้อมูลและองค์ความรู้ในการพัฒนาประเทศ 

เป้าหมายภายใต้พันธกิจที่ 4  
5.1 ข้อมูล สศช. มุ่งม่ันพัฒนาข้อมูล
เชิงลึกที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ และสามารถ
นาไปใชไ้ด้จรงิอย่างมีประสิทธิภาพ 
5.2 องคค์วามรู้ สศช. มุ่งม่ันพัฒนา
และสร้างองค์ความรู้ด้าน การพัฒนา
ประเทศใหเ้ป็นที่ยอมรับ 

 
5. การศึกษาการปรับโครงสร้างภาค 
การผลิตและบริการของประเทศไทยภายใต้
ภูมิทัศน์โลกใหม่ (New Global Economic 
Landscape) 

 
กพข 

(รศช.ศศธิร) 

 
20,285,000 

พันธกิจที่ 5 การบริหารจัดการภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

เป้าหมายภายใต้พันธกิจที่ 5 
สศช. มีการบรหิารจัดการองคก์ารที่มี
สมรรถนะสูงมีภาพลักษณ์ที่ดีและ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 
6. การบริหารจัดการระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร ์

 
IT 

(รศช.ศศธิร) 

 
3,200,000 
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3. ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO  

น าโครงการ/แผนงานส าคัญในข้อ 2.2 มาด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ประกอบด้วย 
7 ขั้นตอน ซึ่งแบ่งเป็น 3 ช่วงด าเนินการ ดังนี้  

• การระบุความเสี่ยง : เป็นการน ากิจกรรมภายใต้แผนงาน/โครงการที่คัดเลือกมาระบุความเสี่ยงตาม
หลักธรรมาภิบาล 9 องค์ประกอบ ได้แก่ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม 
กระจายอ านาจ นิติธรรม และเสมอภาค 

• การบริหารความเสี่ยง : ครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง การก าหนด
และด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยง และการด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง  

• การก ากับและติดตามประเมินผล : เป็นการรวบรวมข้อมูลและด าเนินการตามแผนฯ 
ทั้งนี้ สามารถสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของทั้ง 6 โครงการ ได้ดังนี้ 

3.1 การพัฒนาฐานข้อมูลกลาง SDGsให้สอดคล้องกับ Metadata ของสหประชาชาติ และการประเมิน
ความคืบหน้าการขับเคลื่อน SDGs ของไทยในรอบ 10 ปี 

3.1.1 การระบุความเสี่ยง: กิจกรรมภายใต้โครงการฯ ประกอบด้วย (1) กระบวนการจัดจ้างที่ปรึกษา 
(2) การจัดท าระบบฐานข้อมูลและรายงานการศึกษาตัวชี้วัด SDGs (3) การจัดท ารายงานและกิจกรรม
ประชาสัมพันธ์ความก้าวหน้าการขับเคลื่อน SDGs ในรอบ 10 ปี พร้อมกับการจัดท า SDGs Roadmap และ 
Thematic Report (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 3.1.1) 

1) กระบวนการจัดจ้างท่ีปรึกษา  
1.1) ประสิทธิผล ได้แก่ ความครบถ้วนและชัดเจนในการก าหนดขอบเขตของงาน 
1.2) ประสิทธิภาพ ได้แก่ กระบวนการจัดจ้างที่ปรึกษาล่าช้ากว่าที่ก าหนด 
1.3) ความโปร่งใส ได้แก่ การด าเนินการไม่สอดคล้องกับระเบียบและข้อกฎหมาย 

ที่เก่ียวข้อง 
2) การจัดท าระบบฐานข้อมูลและรายงานการศึกษาตัวช้ีวัด SDGs  

2.1) ประสิทธิภาพ ได้แก่ ผลผลิตของโครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
2.2) ประสิทธิผล ได้แก่ รูปแบบการแสดงผลของฐานข้อมูลมีความเหมาะสม 
2.3) การตอบสนอง ได้แก่ ไม่สามารถจัดท าระบบฐานข้อมูลและรายงานการศึกษา

ตัวชี้วัดตามความคาดหวัง ของ สศช. และผู้ใช้งานที่เกี่ยวข้อง 
2.4) ความรับผิดชอบ ได้แก่ การก ากับดูแลและติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
2.5) ความโปร่งใส ได้แก่ ผู้ที่สนใจสามารถเข้าใช้งานระบบฐานข้อมูลและสามารถ

เข้าถึงรายงานการศึกษาฯ ได้ 
2.5) การมีส่วนร่วม ได้แก่ มีความครอบคลุมในการรับฟังความคิดเห็นเพ่ือพัฒนา

ฐานข้อมูลและรายงานการศึกษาฯ จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
2.6) การกระจายอ านาจ ได้แก่ หน่วยงานเจ้าของข้อมูลมีส่วนร่วมในการน าเข้า

ข้อมูลเข้าสู่ระบบฐานข้อมูล 
3) การจัดท ารายงานและกิจกรรมประชาสัมพันธ์ความก้าวหน้าการขับเคลื่อน SDGs ใน

รอบ 10 ปี พร้อมกับการจัดท า SDGs Roadmap และ Thematic Report  
3.1) ประสิทธิภาพ ได้แก่ ผลผลิตของโครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
3.2) ประสิทธิผล ได้แก่ การด าเนินการล่าช้ากว่าก าหนดเวลาที่ตั้งไว้ 
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3.3) การตอบสนอง ได้แก่ การจัดท ารายงานฯ ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้
ก าหนดไว้และมีการจัดเตรียมช่องทางส ารองหากเกิดข้อจ ากัดในการเข้าร่วมกิจกรรม 

3.4) ความรับผิดชอบ ได้แก่ การก ากับดูแลและติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
3.5) ความโปร่งใส ได้แก่ ผู้ที่สนใจสามารถเข้าถึงรายงานฯ โดยไม่มีข้อจ ากัด 
3.5) การมีส่วนร่วม ได้แก่ ความครอบคลุมในการรับฟังความคิดเห็นจากภาคส่วน 

ที่เก่ียวข้องเพ่ือน ามาใช้ในการจัดท ารายงานฯ 
3.1.2 การบริหารความเสี่ยง : เมื่อระบุความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลข้างต้นแล้ว จะต้องน า

ประเด็นความเสี่ยงที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุม การประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิ
ความเสี่ยง และการด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1. การประเมินความเสี่ยง  เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้านและก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้ สามารถสรุปผล  
การประเมินความเสี่ยงของโครงการค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพ้ืนที่  
สรุปได้ดังนี้ (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 3.1.2) 

1.1) ประเด็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
1.1.1 กระบวนการจัดจ้างที่ปรึกษา  

• ประกอบด้วย S1 ความครบถ้วนและชัดเจนในการก าหนดขอบเขต
ของงาน 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงโดยวิธีการควบคุม โดยพิจารณา

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างรอบคอบ รวมถึงวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงาน 
ที่ผ่านมาก่อนก าหนดขอบเขตของงาน 

1.1.2  การจัดท าระบบฐานข้อมูลและรายงานการศึกษาตัวชี้วัด SDGs/ 
การจัดท ารายงานและกิจกรรมประชาสัมพันธ์ความก้าวหน้าการขับเคลื่อน SDGs ในรอบ 10 ปี พร้อมกับ
การจัดท า SDGs Roadmap และ Thematic Report 

• ประกอบด้วย S2 ผลผลิตของโครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงโดยวิธีการควบคุม โดยการติดตาม

และก ากับการด าเนินงานอย่างใกล้ชิดและสม่ าเสมอ 
1.2) ประเด็นความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O)  

1.2.1 กระบวนการจัดจ้างที่ปรึกษา  
• ประกอบด้วย O1 ความครบถ้วนและชัดเจนในการก าหนดขอบเขต

ของงาน 
• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 3.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงโดยวิธีการหลีกเลี่ยง เร่งด าเนินการ

ตามกรอบระยะเวลา โดยประสานกับทีมที่ปรึกษาและฝ่ายพัสดุอย่างต่อเนื่อง 
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1.2.2  การจัดท าระบบฐานข้อมูลและรายงานการศึกษาตัวชี้วัด SDGs 
• ประกอบด้วย O2 รูปแบบการแสดงผลของฐานข้อมูลมีความเหมาะสม 
• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 3.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงโดยวิธีการควบคุม โดยท าการศึกษา

และออกแบบระบบฐานข้อมูล โดยวิเคราะห์จุดอ่อน-จุดแข็งของฐานข้อมูลรูปแบบต่าง ๆ ที่ได้มีการด าเนินการมา 
1.2.3 การจัดท ารายงานและกิจกรรมประชาสัมพันธ์ความก้าวหน้าการขับเคลื่อน 

SDGs ในรอบ 10 ปี พร้อมกับการจัดท า SDGs Roadmap และ Thematic Report 
• ประกอบด้วย O3 การด าเนินการล่าช้ากว่าก าหนดเวลาที่ตั้งไว้ 
• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์จัดการกับความเสี่ยงโดยวิธีการหลีกเลี่ยง โดยการเร่งรัด

การด าเนินการตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 
1.3 ประเด็นความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 

1.3.1 กระบวนการจัดจ้างที่ปรึกษา 
• ประกอบด้วย F1 การจัดสรรวงเงินส าหรับเบิกจ่ายในการท าโครงการฯ 

ไม่เหมาะสมกับผลผลิตที่ได้ในแต่ละครั้ง 
• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 3.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดยการพิจารณาล าดับขั้นตอนการด าเนินการ

ในแต่ละช่วงเวลา เพื่อก าหนดวงเงินส าหรับเบิกจ่ายเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
1.3.2 การจัดท าระบบฐานข้อมูลและรายงานการศึกษาตัวชี้วัด SDGs/  

การจัดท ารายงานและกิจกรรมประชาสัมพันธ์ความก้าวหน้าการขับเคลื่อน SDGs ในรอบ 10 ปี พร้อมกับ 
การจัดท า SDGs Roadmap และ Thematic Report 

• ประกอบด้วย F2 ผลการด าเนินงานโครงการฯ ไม่เป็นไปตามแผน 
การท างานในสัญญาจ้าง และส่งผลให้การเบิก จ่ายเงินแก่ท่ีปรึกษาล่าช้า 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดยประสานที่ปรึกษา เพ่ือรับทราบเหตุผลของ

ความล่าช้าและเร่งรัดการด าเนินงาน เพ่ือให้ที่ปรึกษาจัดส่งงานในโอกาสแรก พร้อมประสานฝ่ายพัสดุเพ่ือ
ด าเนินการตามขั้นตอนต่อไป 

1.4 ประเด็นความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย / กฎระเบียบ (Compliance 
Risk : C) 

1.4.1 กระบวนการจัดจ้างที่ปรึกษา  

• ประกอบด้วย C1 การด าเนินการไม่สอดคล้องกับระเบียบและ 
ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4.00 คะแนน 

• ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดยศึกษาระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งประสานงานกับเจ้าหน้าที่พัสดุเมื่อพบปัญหาในการด าเนินโครงการ 
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1.4.2 การจัดท าระบบฐานข้อมูลและรายงานการศึกษาตัวชี้วัด SDGs/การจัดท า
รายงานและกิจกรรมประชาสัมพันธ์ความก้าวหน้าการขับเคลื่อน SDGs ในรอบ 10 ปี พร้อมกับการจัดท า 
SDGs Roadmap และ Thematic Report  

• ประกอบด้วย C2 ความถูกต้องและรายละเอียดของสัญญาจ้าง 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที ่4.00 คะแนน 

• ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดยประสานงานกับฝ่ายพัสดุ และท่ีปรึกษา
เพ่ือตรวจสอบสัญญาให้ครอบคลุมตามกฎหมายและขอบเขตของงาน 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง : การพัฒนาฐานข้อมูลกลาง SDGs ให้สอดคล้องกับ 
Metadata ของสหประชาชาติ และการประเมินความคืบหน้าการขับเคลื่อน SDGs ของไทยในรอบ 10 ปี
สามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง 
การพัฒนาฐานข้อมูลกลาง SDGsให้สอดคล้องกับ Metadata ของสหประชาชาติ และการประเมิน 

ความคืบหน้าการขับเคลื่อน SDGs ของไทยในรอบ 10 ปี 

 4 S1/S2/O3/C1/C2    

ความรุนแรง 
ของ

ผลกระทบ 

3 O1/O2/F1    

2  F2   

1     

 1 2 3 4 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

3) การก าหนดและด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง : กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง
ภายใต้การพัฒนาฐานข้อมูลกลาง SDGsให้สอดคล้องกับ Metadata ของสหประชาชาติ และการประเมิน
ความคืบหน้าการขับเคลื่อน SDGs ของไทยในรอบ 10 ปี ประกอบด้วย (รายละเอียดปรากฏตาม
ภาคผนวก 3.1.3) 

3.1) กระบวนการจัดจ้างที่ปรึกษา พิจารณาเป้าหมายวัตถุประสงค์ของโครงการ และ
วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงานที่ผ่านมา เพ่ือขอบเขตของงานครบถ้วน และชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
เร่งด าเนินการตามกรอบระยะเวลา โดยประสานกับทีมท่ีปรึกษาและฝ่ายพัสดุอย่างต่อเนื่องเพ่ือกระบวนการ
จัดจ้างที่ปรึกษาเป็นไปตามก าหนดการ พิจารณาล าดับขั้นตอนการด าเนินการเพ่ือก าหนดวงเงินส าหรับ
เบิกจ่ายเป็นไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือการจัดสรรวงเงินส าหรับเบิกจ่ายในการท าโครงการฯ เหมาะสมกับ
ผลผลิตที่ได้ในแต่ละครั้ง ศึกษาระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประสานงานกับ เจ้าหน้าที่พัสดุ
เมื่อพบปัญหาในการด าเนินโครงการเพ่ือการด าเนินการเป็นไปตามระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

3.2) การจัดท าระบบฐานข้อมูลและรายงานการศึกษาตัวชี้วัด SDGs ติดตามและ
ก ากับการด าเนินงานอย่างใกล้ชิดและสม่ าเสมอเพ่ือการด าเนินโครงการเป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ ศึกษาและออกแบบระบบฐานข้อมูล โดยวิเคราะห์จุดอ่อน-จุดแข็งของฐานข้อมูลรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือ
รูปแบบการแสดงผลของฐานข้อมูลมีความเหมาะสม ประสานที่ปรึกษา เพ่ือรับทราบเหตุผลของความล่าช้า 
และเร่งรัดการด าเนินงาน เพ่ือให้ที่ปรึกษาจัดส่งงานในโอกาสแรก พร้อมประสานฝ่ายพัสดุเพ่ือด าเนินการตาม
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ขั้นตอนต่อไปเพ่ือมีความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการการด าเนินงาน โดยที่การเบิกจ่ายยังคงมีความถูกต้องตาม
ระเบียบของทางราชการ ตรวจสอบสัญญาให้ครอบคลุมตามกฎหมายและขอบเขตของงานเพ่ือสัญญาจ้าง 
มีความถูกต้องตามระเบียบและกฎหมาย  

3.3) การจัดท ารายงานและกิจกรรมประชาสัมพันธ์ความก้าวหน้าการขับเคลื่อน 
SDGs ในรอบ 10 ปี พร้อมกับการจัดท า SDGs Roadmap และ Thematic Report ติดตามและก ากับ 
การด าเนินงานอย่างใกล้ชิดและสม่ าเสมอเพ่ือการด าเนินโครงการเป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
เร่งรัดการด าเนินการตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดไว้เพ่ือการด าเนินโครงการเป็นไปตามก าหนดเวลา ประสาน
ที่ปรึกษา เพ่ือรับทราบเหตุผลของความล่าช้า และเร่งรัดการด าเนินงาน เพ่ือให้ที่ปรึกษาจัดส่งงานในโอกาสแรก 
พร้อมประสานฝ่ายพัสดุเพ่ือด าเนินการตามขั้นตอนต่อไป  เพ่ือมีความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการ 
การด าเนินงาน โดยที่การเบิกจ่ายยังคงมีความถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ ตรวจสอบสัญญาให้
ครอบคลุมตามกฎหมายและขอบเขตของงานเพ่ือสัญญาจ้างมีความถูกต้องตามระเบียบและกฎหมาย 

3.2 ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพื้นที่ 

3.2.1 การระบุความเสี่ยง : กิจกรรมภายใต้โครงการฯ ประกอบด้วย (1) ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อน
การบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพ้ืนที่ (2) ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการด าเนินงานของฝ่ายเลขานุการ  
ก.น.บ. และการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ (3) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการกับจังหวัด กลุ่มจังหวัด และหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ และนโยบายส าคัญของรัฐบาล (4) การติดตาม
ประเมินผลและถอดบทเรียนการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และแผนงาน/โครงการส าคัญในระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัดและ
ภาค (5) การสนับสนุนการประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ อาทิ การจัดประชุมเตรียมการ 
และการจัดท าเอกสารสรุปผลการลงพ้ืนที่และหนังสือครุฑเสนอคณะรัฐมนตรีเรื่องสรุปผลการปฏิบัติราชการของ
คณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
(รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 3.2.1) 

1) ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพื้นที่ มีความเสี่ยง
ตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1.1) ด้านประสิทธิภาพ ได้แก่ งบประมาณที่ตั้งไว้ส าหรับการจัดประชุมหรือการจ่าย 
ค่าเบี้ยประชุมไม่เพียงพอ 

2) ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการด าเนินงานของฝ่ายเลขานุการ ก.น.บ. และการจัดท า
สื่อประชาสัมพันธ์ มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

2.1) ความโปร่งใส ได้แก่ การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางของฝ่ายเลขานุการ ก.น.บ. 
อาจไม่เป็นไปตามข้ันตอนและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

3) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการกับจังหวัด กลุ่มจังหวัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ และนโยบายส าคัญของรัฐบาล มีความเสี่ยงตาม 
มิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

3.1)  มีส่วนร่วม ได้แก่ ภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้องในแต่ละกลุ่มอาจมีความเห็นต่อ
ประเด็นการพัฒนาส าคัญเชิงพ้ืนที่และแนวทางการขับเคลื่อนที่แตกต่างกัน 

3.2) ความเสมอภาค ได้แก่ ภาคีการพัฒนาในพ้ืนที่อาจไม่ครอบคลุมทุกภาคส่วน 
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4) การติดตามประเมินผลและถอดบทเรียนการพัฒนาเชิงพื้นที่ และแผนงาน/
โครงการส าคัญในระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัดและภาค มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ ดังนี้  

4.1)  ด้านประสิทธิภาพ ได้แก่ งบประมาณอาจจะไม่เพียงพอต่อการด าเนินการเพ่ือ
ติดตามประเมินผล 

4.2) ความเสมอภาค ได้แก่ ภาคีการพัฒนาในพ้ืนที่อาจไม่ครอบคลุมทุกภาคส่วน 
5) การสนับสนุนการประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ อาทิ การจัด

ประชุมเตรียมการ และการจัดท าเอกสารสรุปผลการลงพื้นที่และหนังสือครุฑเสนอคณะรัฐมนตรีเรื่อง
สรุปผลการปฏิบัติราชการของคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล
ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

5.1)  ด้านประสิทธิผล ได้แก่ ข้อเสนอโครงการ จังหวัด/กลุ่มจังหวัด (โครงการส าคัญ
ที่มีความพร้อมด าเนินการแล้วเสร็จภายใน 1 ปี) ไม่สอดคล้องกับเป้าหมายและหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้   

5.2) มีส่วนร่วม ได้แก่ เจ้าหน้าที่ของ สศช. และผู้ประสานงานของกระทรวงขาด
ความเข้าใจหรือประสบการณ์ในขั้นตอนหรือกระบวนการท างาน อาจท าให้การประสานงานล่าช้าในการจัดท า
ข้อสั่งการฯ หรือมีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน 

3.2.2 การบริหารความเสี่ยง : เมื่อระบุความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลข้างต้นแล้ว จะต้องน า
ประเด็นความเสี่ยงที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุม การประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิ  
ความเสี่ยง และการด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง : เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้านและก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้ สามารถสรุปผล  
การประเมินความเสี่ยงของค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพ้ืนที่ สรุปได้ดังนี้
ได้ดังนี้ (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 3.2.2) 

1.1) ประเด็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
1.1.1 การสนับสนุนการประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ 

อาทิ การจัดประชุมเตรียมการ และการจัดท าเอกสารสรุปผลการลงพ้ืนที่และหนังสือครุฑเสนอคณะรัฐมนตรี
เรื่องสรุปผลการปฏิบัติราชการของคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ 

• ประกอบด้วย S1 ข้อเสนอโครงการ จังหวัด/กลุ่มจังหวัด (โครงการ
ส าคัญที่มีความพร้อมด าเนินการแล้วเสร็จภายใน 1 ปี) ไม่สอดคล้องกับเป้าหมายและหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดย กยภ. และ สพภ. ที่เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนด

แผนการท างานล่วงหน้า และประสานข้อมูล เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันกับจังหวัดในเบื้องต้น เพ่ือให้จังหวัด/
กลุ่มจังหวัดมีความเข้าใจที่ถูกต้อง และมีเวลาในการเตรียมโครงการ 

1.2) ประเด็นความเสี่ยงด้านการด าเนินการ (Operational Risk : O) 
1.2.1 กระบวนการจัดจ้างที่ปรึกษา 

 ประกอบด้วย O1 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการกับจังหวัด กลุ่ม
จังหวัด และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ และนโยบายส าคัญของรัฐบาล 
และ O2 ภาคีการพัฒนาในพ้ืนที่อาจไม่ครอบคลุมทุกภาคส่วน 

 มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 3.00 คะแนน  
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 ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคีที่เกี่ยวข้อง
เข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมเพื่อรับฟังความเห็นที่แตกต่างและหาข้อสรุปร่วมกัน 

1.2.2 การติดตามประเมินผลและถอดบทเรียนการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และ
แผนงาน/โครงการส าคัญในระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัดและภาค  

 ประกอบด้วย O3 ภาคีการพัฒนาในพ้ืนที่อาจไม่ครอบคลุม 
ทุกภาคส่วน 

 มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 2.00 คะแนน 
 ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคีที่

เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมโดยได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม ไม่แบ่งแยก 
1.2.3 การสนับสนุนการประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ 

อาทิ การจัดประชุมเตรียมการ และการจัดท าเอกสารสรุปผลการลงพ้ืนที่และหนังสือครุฑเสนอคณะรัฐมนตรี
เรื่องสรุปผลการปฏิบัติราชการของคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ 

• ประกอบด้วย O4 เจ้าหน้าที่ของ สศช. และผู้ประสานงานของ
กระทรวงขาดความเข้าใจหรือประสบการณ์ในขั้นตอนหรือกระบวนการท างาน อาจท าให้การประสานงาน
ล่าช้าในการจัดท าข้อสั่งการฯ หรือมีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยให้ความรู้ความเข้าใจแก่ 

เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ (on the job training) โดยจัดประชุมซักซ้อมและท าความเข้าใจร่วมกัน เพ่ือให้
สามารถแจ้งข้อมูลแก่หน่วยงานอ่ืนได้อย่างถูกต้อง และเตรียมการล่วงหน้าโดยศึกษาจากการจัดประชุมฯ 
ครั้งที่ผ่านมา 

1.3) ประเด็นความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
1.3.2 การจัดประชุมคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบ

บูรณาการ (ก.น.บ.) คณะอนุกรรมการภายใต้กลไก ก.น.บ. (อ.ก.น.บ.) และคณะท างานที่เกี่ยวข้อง 
• ประกอบด้วย F1 งบประมาณที่ตั้งไว้ส าหรับการจัดประชุมหรือ

การจ่ายค่าเบี้ยประชุมไม่เพียงพอ 
• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 3.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยก าหนดช่วงระยะเวลาในการ

ติดตามสถานะการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการอย่างต่อเนื่อง (อาทิ ทุกไตรมาส) เพ่ือให้มีเวลาในการ
วางแผนและหาทางแก้ไขกรณีที่มีงบประมาณจ ากัด 

1.3.3 การด าเนินการพัฒนาระบบ  
• ประกอบด้วย F2 ผลการด าเนินงานโครงการฯ ไม่เป็นไปตาม

แผนการท างานใน สัญญาจ้าง และส่งผลให้การเบิก จ่ายเงินแก่ที่ปรึกษาล่าช้า  
• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 3.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยก าหนดงบประมาณและ

แผนการด าเนินงานล่วงหน้า เพ่ือให้เพียงพอต่อการติดตามประเมินผลและถอดบทเรียนการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
และแผนงาน/โครงการส าคัญในระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัด และภาค 
 
 



26 
 

1.4) ประเด็นความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย / กฎระเบียบ (Compliance 
Risk : C) 

1.4.1 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางของฝ่ายเลขานุการ ก.น.บ. และจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์  

• ประกอบด้วย C1 การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางของฝ่าย
เลขานุการ ก.น.บ. และจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 3.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยประสานงานกับฝ่ายการคลัง

อย่างใกล้ชิด และมอบหมายผู้รับผิดชอบชัดเจนและเป็นลักษณะทีมงานเพ่ือการตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายในทุกขั้นตอน 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง : ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนา
ภาคและพ้ืนที ่

แผนภูมิความเสี่ยง 
ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพื้นที่ 

 4 S1/    

ความรุนแรง 
ของ

ผลกระทบ 

3 F1/F2/C1    

2  O1/O4/   

1  O2/O3   

 1 2 3 4 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

3) การก าหนดและด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง : กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง
ภายใต้ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพ้ืนที่ ได้แก่ (รายละเอียดปรากฏตาม
ภาคผนวก 3.2.3) 

3.1) การจัดประชุมคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ 
(ก.น.บ.) คณะอนุกรรมการภายใต้กลไก ก.น.บ. (อ.ก.น.บ.) และคณะท างานที่เกี่ยวข้อง  โดยก าหนดช่วง
ระยะเวลาในการติดตามสถานะการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการอย่างต่อเนื่อง (อาทิ ทุกไตรมาส) เพ่ือให้มี
เวลาในการวางแผนและหาทางแก้ไขกรณีท่ีมีงบประมาณจ ากัด 

3.2) ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการด าเนินงานของฝ่ายเลขานุการ ก.น.บ. และ 
การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ โดยประสานงานกับฝ่ายการคลังอย่างใกล้ชิด และมอบหมายผู้รับผิดชอบชัดเจน
และเป็นลักษณะทีมงานเพ่ือการตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารประกอบการเบิกจ่ายในทุกข้ันตอน เพ่ือ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจในการพิจารณากลั่นกรองเป้าหมาย ทิศทางการพัฒนาภาค กลุ่มจังหวัด 
จังหวัด แผนและโครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัด กลุ่มจังหวัด และส่วนราชการ 

3.3) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการกับจังหวัด กลุ่มจังหวัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ และนโยบายส าคัญของรัฐบาล โดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคี 
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ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมเพ่ือรับฟังความเห็นที่แตกต่างและหาข้อสรุป
ร่วมกันเพ่ือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักเกณฑ์และแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดและ
กลุ่มจังหวัด แผนปฏิบัติราชการประจ าปี รวมถึงการติดตามผลการด าเนินงาน เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะในการ
ขับเคลื่อนและบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพ้ืนที่ และมีการส ารวจศักยภาพการพัฒนาพ้ืนที่และก าหนด 
แนวทางการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงาน 

3.4) การติดตามประเมินผลและถอดบทเรียนการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และแผนงาน/
โครงการส าคัญระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัด และภาค โดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคีที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมโดย
ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม ไม่แบ่งแยก เพ่ือเกิดการบูรณาการแผนพัฒนาระดับพ้ืนที่ให้เป็นระบบ เชื่อมโยง
สู่การปฏิบัติในระดับพื้นที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้ง ก าหนดงบประมาณและแผนการด าเนินงานล่วงหน้า 
เพ่ือให้เพียงพอต่อการติดตามประเมินผลและถอดบทเรียนการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และแผนงาน/โครงการส าคัญใน
ระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัด และภาค 

3.5) การสนับสนุนการประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ อาทิ  
การจัดประชุมเตรียมการ และการจัดท าเอกสารสรุปผลการลงพ้ืนที่และหนังสือครุฑเสนอคณะรัฐมนตรีเรื่อง
สรุปผลการปฏิบัติราชการของคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ โดยกยภ. และ สพภ. ที่เกี่ยวข้อง
ร่วมกันก าหนดแผนการท างานล่วงหน้า และประสานข้อมูล เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันกับจังหวัด
ในเบื้องต้น เพื่อให้จังหวัด/กลุ่มจังหวัดมีความเข้าใจที่ถูกต้อง และมีเวลาในการเตรียมโครงการเพ่ือ
ประสานงานและสนับสนุนการลงพ้ืนที่ตรวจราชการ ของ รนม. รมต. เพ่ือติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงาน
ของโครงการต่าง ๆ และรวบรวมผลและข้อสั่งการจากการลงพ้ืนที่ตรวจราชการ และเอกสารที่เกี่ยวข้องเสนอ
ต่อคณะรัฐมนตรีได้ครบถ้วน และทันตามก าหนดเวลา ให้ความรู้ความเข้าใจแก ่เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ (on the 
job training) โดยจัดประชุมซักซ้อมและท าความเข้าใจร่วมกัน เพ่ือให้สามารถแจ้งข้อมูลแก่หน่วยงานอ่ืน 
ไดอ้ย่างถูกต้องเพ่ือจังหวัด และกลุ่มจังหวัดในพ้ืนที่ซึ่งจัดการประชุม ครม. นอกสถานที่ สามารถจัดท าข้อเสนอ
โครงการได้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

3.3 ค่าใช้จ่ายในการศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพการขับเคลื่อนระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของ
ประเทศไทย (ผูกพันสัญญา 67-68) 

3.3.1 การระบุความเสี่ยง : กิจกรรมภายใต้โครงการฯ ดังนี้ การจัดท าร่างขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษา 
(TOR) กระบวนการจ้างที่ปรึกษา การท าสัญญาจ้างที่ปรึกษา และการตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษาซึ่งมี
ประเด็นความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 3.3.1) 

1) การจัดท าร่างขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษา (TOR) มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลใน
ด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1.1) ด้านประสิทธิผล ได้แก่ ก าหนดร่างขอบเขตการด าเนินงานไม่ครบถ้วน ชัดเจน 
ส่งผลต่อการด าเนินการจ้างและการใช้ประโยชน์ของผลการศึกษา 

1.2) ด้านประสิทธิภาพ ได้แก่ กรอบการด าเนินงานไม่ชัดเจนส่งผลให้เกิดข้อขัดแย้ง
ในการท างานร่วมกับที่ปรึกษาในระหว่างด าเนินโครงการฯ  

1.3) การตอบสนอง ได้แก่ ไม่มีผู้สนใจเข้าร่วมการยื่นข้อเสนอโครงการฯ เนื่องจาก 
TOR ไม่มีความชัดเจน 

1.4) ความรับผิดชอบ ได้แก่ ไม่มีการก าหนดวิธีการรายงานความก้าวหน้าและ
เป้าหมายของงานส าหรับตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงาน 
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2) กระบวนการจ้างที่ปรึกษา มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1.1) ด้านประสิทธิผล ได้แก่ ที่ปรึกษาโครงการฯที่ได้รับการคัดเลือกขาดศักยภาพใน
การปฏิบัติงานตามกรอบการด าเนินงาน (TOR) 

1.2) ด้านประสิทธิภาพ ได้แก่ ไม่สามารถด าเนินการจ้างที่ปรึกษาโครงการฯ ได้ทัน
ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

1.3) ความรับผิดชอบ ได้แก่ กรณีที่เกิดข้อสงสัยหรือข้อร้องเรียนในการจ้างที่ปรึกษา 
คณะกรรมการฯ ไม่สามารถชี้แจงได้อย่างชัดเจน 

1.4) ความโปร่งใส ได้แก่ การตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารการยื่นข้อเสนอของ 
ผู้ยื่นข้อเสนอ ไม่ละเอียดถี่ถ้วน เอ้ือประโยชน์ต่อท่ีปรึกษารายใดรายหนึ่ง 

1.5) การมีส่วนร่วม ได้แก่ การได้รับข้อร้องเรียนจากผู้ยื่นอุทธรณ์ที่ ไม่ผ่าน 
การคัดเลือกงานจ้างที่ปรึกษา 

1.6) นิติธรรม ได้แก่ มีข้อบกพร่องในการด าเนินการจัดจ้างตามระเบียบพัสดุฯ 
เนื่องจากขาดความเข้าใจในระเบียบและข้ันตอนการด าเนินงานฯ 

1.7) ความเสมอภาคได้แก่ การเปิดโอกาสให้ที่ปรึกษาเข้าร่วมสอบถามข้อมูล 
ไม่เท่าเทียมกัน 

3) การท าสัญญาจ้างที่ปรึกษา มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ ดังนี้  
1.1) ด้านประสิทธิผล ได้แก่ สัญญาจ้างฯ ไม่มีความชัดเจนตามกรอบการด าเนินงาน 

(TOR) 
1.2) ด้านประสิทธิภาพ ได้แก่ การจัดสรรวงเงินส าหรับเบิกจ่ายในการจัดท าโครงการฯ 

ไม่เหมาะสมกับผลผลิตที่ได้ในแต่ละงวดงาน 
1.3) ด้านความรับผิดชอบ ได้แก่ ขาดกระบวนการตรวจสอบความถูกต้องและ

รายละเอียดของสัญญาจ้างฯ อย่างครบถ้วน 
1.4) ด้านความโปร่งใส ได้แก่ จัดท าสัญญาจ้างฯ ไม่ละเอียดถี่ถ้วน อาจเอ้ือประโยชน์

ต่อผู้รับจ้าง 
1.5) การมีส่วนร่วม ได้แก่ ชี้แจงประเด็นข้อสงสัยในการท าสัญญาให้กับที่ปรึกษา

โครงการฯ ไม่ชัดเจน 
1.6) ด้านนิติธรรม ได้แก่ มีข้อบกพร่องในการด าเนินการท าสัญญาจ้างฯ ตาม

ระเบียบพัสดุฯ 
4) การตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษา มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ 

ดังนี้ 
1.1) ด้านประสิทธิผล ได้แก่ ผลการศึกษาไม่เป็นไปตามผลลัพธ์ที่ก าหนดในกรอบ

การด าเนินงาน (TOR) หรือสัญญา 
1.2) ด้านประสิทธิภาพ ได้แก่ ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนการท างานใน

สัญญาจ้างฯ และส่งผลให้การเบิกจ่ายเงินแก่ที่ปรึกษาล่าช้า 
1.3) ความรับผิดชอบ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ไม่มีระบบติดตาม

รายงานความก้าวหน้าโครงการฯ เพ่ือให้ได้ผลงานตามแผนที่ก าหนด 
1.4) ความโปร่งใส ได้แก่ ขาดการรายงานผลการด าเนินการตามสายการบังคับบัญชา 
1.5) การมีส่วนร่วม ได้แก่ ไม่มีตัวแทนเจ้าหน้าที่จาก กองอ่ืนเข้าร่วมพิจารณา 

ผลการด าเนินการศึกษาโครงการฯ 
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1.6) ด้านนิติธรรม ได้แก่ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ไม่มีความรอบคอบในการ
พิจารณาตรวจรับโครงการฯ ตามระเบียบพัสดุฯ 

3.3.2 การบริหารความเสี่ยง : เมื่อระบุความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลข้างต้นแล้ว จะต้องน าประเด็น
ความเสี่ยงที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุม การประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
และการด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง : เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้านและก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้ สามารถสรุปผลการประเมิน
ความเสี่ยงของค่าใช้จ่ายในการศึกษาการเพ่ิมประสิทธิภาพการขับเคลื่อนระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของ
ประเทศไทย (ผูกพันสัญญา 67-68) ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยง สรุปได้ดังนี้ (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 
3.3.2) 

1.1) ประเด็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
2.1 การจัดท าร่างขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษา (TOR) 

• ประกอบด้วย S1 ก าหนดร่างขอบเขตการด าเนินงานไม่ครบถ้วน 
ชัดเจน ส่งผลต่อการด าเนินการจ้างและการใช้ประโยชน์ของผลการศึกษา S2 กรอบการด าเนินงานไม่ชัดเจน
ส่งผลให้เกิดข้อขัดแย้งในการท างานร่วมกับที่ปรึกษาในระหว่างด าเนินโครงการฯ  และ S3 ไม่มีการก าหนด
วิธีรายงานความก้าวหน้าและเป้าหมายของงานส าหรับตรวจสอบติดตามผลการด าเนินงานของโครงการฯ 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดยพิจารณากรอบยุทธศาสตร์ นโยบาย

รัฐบาล และการมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่ในการแสดงความคิดเห็น เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ตรงกับความต้องการ
ก่อนก าหนดกรอบการด าเนินงาน (TOR) ศึกษาท าความเข้าใจกรอบ TOR ให้ชัดเจน และก าหนดแนวทาง 
การด าเนินการของเจ้าหน้าที่และที่ปรึกษาฯ และ จัดท ากรอบการด าเนินงาน ให้ครอบคลุมการท างาน 
ในทุกประเด็นที่ต้องการ และก าหนดวิธีการรายงานความก้าวหน้าและผลผลิตของงานที่จะส่งมอบใน 
แต่ละงวดส าหรับติดตามผลการด าเนินโครงการฯ 

2. ประเด็นความเสี่ยงด้านการด าเนินการ (Operational Risk : O) 
2.1 การจัดท าร่างขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษา (TOR) 

• ประกอบด้วย O1 ไม่มีผู้สนใจเข้าร่วมการยื่นข้อเสนอโครงการฯ 
เนื่องจาก TOR ไม่มีความชัดเจน 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 6.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดยเชิญที่ปรึกษาที่ได้รับหนังสือเชิญชวน

เข้าร่วมรับฟังชี้แจงการด าเนินงานโครงการฯ พร้อมอธิบายรายละเอียดการท างานตาม TOR ให้ชัดเจน 
2.2 กระบวนการจ้างที่ปรึกษา 

• ประกอบด้วย O2 การตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารการยื่น
ข้อเสนอของผู้ยื่นข้อเสนอ ไม่ละเอียดถี่ถ้วน เอ้ือประโยชน์ต่อที่ปรึกษารายใดรายหนึ่ง O3 กรณีที่เกิด 
ข้อสงสัยหรือข้อร้องเรียนในการจ้างที่ปรึกษา คณะกรรมการฯ ไม่สามารถชี้แจงได้อย่างชัดเจน O4 ที่ปรึกษา
โครงการฯ ที่ ได้รับการคัดเลือกขาดศักยภาพในการปฏิบัติงานตามกรอบการด าเนินงาน  (TOR)  
O5 ไม่สามารถด าเนินการจ้างที่ปรึกษาโครงการฯ ได้ทันตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ O6 การได้รับ 
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ข้อร้องเรียนจากผู้ยื่นอุทธรณ์ที่ไม่ผ่านการคัดเลือกงานจ้างที่ปรึกษา O7 การเปิดโอกาสให้ที่ปรึกษาเข้าร่วม
สอบถามข้อมูลในการด าเนินโครงการฯ ไม่เท่าเทียมกัน 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 5.83 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดยพิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติและ

เอกสารการยื่นข้อเสนอให้ละเอียดถี่ถ้วน และประสานงานกับเจ้าหน้าที่พัสดุ เข้าร่วมพิจารณา เพ่ือให้  
การตรวจสอบถูกต้องตามระเบียบพัสดุฯ คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา ควรศึกษา TOR และ
ระเบียบข้อบังคับให้ครบถ้วน และเชิญที่ปรึกษามารับฟังแนวทางการพิจารณาคัดเลือกที่ปรึกษา ก่อนยื่น
ข้อเสนอ จัดท ากรอบการด าเนินงาน (TOR) ให้มีความละเอียดรัดกุม มีการศึกษาและตรวจสอบผลงาน 
ที่ผ่านมาของที่ปรึกษาอย่างละเอียดถี่ถ้วน คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา ควรเร่งด าเนินการ
คัดเลือกท่ีปรึกษาตามระเบียบพัสดุฯ โดยประสานกับฝ่ายพัสดุอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่
ปรึกษา ควรมีการตรวจสอบและควบคุมกระบวนการจ้าง ตามระเบียบพัสดุฯ ด้วยความถูกต้อง ก าหนดให้
คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา เชิญที่ปรึกษาฯ ทุกราย เข้าร่วมรับฟังการชี้แจงแนวทางการจัดจ้าง 
โดยพร้อมเพรียงกัน และเปิดโอกาสให้มีการสอบถามได้ทุกประเด็นข้อสงสัย 

2.3 การท าสัญญาจ้างที่ปรึกษา 
• ประกอบด้วย O8 ชี้แจงประเด็นข้อสงสัยในการท าสัญญาให้กับ 

ที่ปรึกษาโครงการฯ ไม่ชัดเจน 
• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 3.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดยคณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา 

และฝ่ายพัสดุ ควรมีการชี้แจงในรายละเอียดของเอกสารสัญญาจ้างฯ แก่ที่ปรึกษาโครงการฯ ให้เข้าใจตรงกัน
ทั้งสองฝ่ายก่อนการท าสัญญาจ้างฯ 

2.4 การตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษา 
• ประกอบด้วย O9 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ไม่มีระบบติดตาม

รายงานความก้าวหน้าโครงการฯ เพ่ือให้ได้ผลงานตามแผนที่ก าหนด O10 ผลการศึกษาในแต่ละขั้นที่ได้ 
ไม่เป็นไปตามผลลัพธ์ที่ก าหนดในกรอบการด าเนินงาน (TOR) หรือสัญญา O11 ขาดการรายงานผล 
การด าเนินการตามสายการบังคับบัญชา และ O12 ไม่มีตัวแทนเจ้าหน้าที่จากกองอ่ืนเข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 3.75 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดย คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ควรมี

การตรวจสอบและนัดประชุม เพ่ือติดตามการท างานของที่ปรึกษาโครงการฯ และก าหนดรูปแบบของ
รายงานผลการด าเนินงานให้ชัดเจน คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ควรมีการตรวจสอบการท างานของ 
ที่ปรึกษาโครงการฯ ตาม TOR ที่ได้ก าหนดไว้อย่างใกล้ชิด คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ รายงานผล 
การด าเนินการตามสายบังคับบัญชา โดยมีรายละเอียดความก้าวหน้าและเนื้อหาโดยสรุป  และก าหนดให้
เจ้าหน้าที่ส านักอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับโครงการฯร่วมเป็นคณะกรรมการพิจารณาผลการด าเนินโครงการฯ โดยให้
เสนอข้อคิดเห็นต่อผลการศึกษาเพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 

1.3)  ประเด็นความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 

1.3.1 การท าสัญญาจ้างที่ปรึกษา 
• ประกอบด้วย F1 การจัดสรรวงเงินส าหรับเบิกจ่ายในการจัดท า

โครงการฯ ไม่เหมาะสมกับผลผลิตที่ได้ในแต่ละงวดงาน 
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• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 6.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดยคณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา 

และที่ปรึกษาก าหนดหลักเกณฑ์การจ่ายเงินให้เหมาะสมตามแผนการด าเนินงานของที่ปรึกษาฯ ก่อนท า
สัญญาจ้างฯ 

1.3.2 การตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษา 
• ประกอบด้วย F2 ผลการด าเนินงานโครงการฯ ไม่เป็นไปตาม

แผนการท างานในสัญญาจ้างฯ และส่งผลให้การเบิกจ่ายเงินแก่ที่ปรึกษาล่าช้า 
• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 12.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดยคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ควร

ติดตามผลการท างานของที่ปรึกษาโครงการฯ เพ่ือให้มีการส่งมอบผลงานตามแผนงาน 
1.4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย / กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 

1.4.1 กระบวนการจ้างที่ปรึกษา 
• ประกอบด้วย C1 มีข้อบกพร่องในการด าเนินการจัดจ้างตาม

ระเบียบพัสดุฯ เนื่องจากขาดความเข้าใจในระเบียบและขั้นตอนการด าเนินงานฯ 
• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 9.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การหลีกเลี่ยง โดยป้องกันความเสี่ยงโดยท าการศึกษา

ระเบียบพัสดุฯ ให้ชัดเจน หากมีประเด็นข้อสงสัยให้สอบถามจากฝ่ายพัสดุ 
1.4.2 การท าสัญญาจ้างที่ปรึกษา 

• ประกอบด้วย C2 สัญญาจ้างฯ ไม่มีความชัดเจนตามกรอบ 
การด าเนินงาน (TOR) C3 ขาดกระบวนการตรวจสอบความถูกต้องและรายละเอียดของสัญญาจ้างฯ  
อย่างครบถ้วน C4 จัดท าสัญญาจ้างไม่ละเอียดถี่ถ้วน อาจเอ้ือประโยชน์ต่อผู้รับจ้าง และ C5 มีข้อบกพร่องใน
การด าเนินการท าสัญญาจ้างฯ ตามระเบียบพัสดุฯ 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 5.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมและรับความเสี่ยงไว้ โดยจัดท าสัญญาจ้าง

ให้ชัดเจน ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ก าหนดไว้ในกรอบการด าเนินงาน (TOR) พร้อมทั้งชี้แจง
ทุกประเด็นข้อสงสัยแก่ที่ปรึกษาโครงการฯ คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาประสานงานกับฝ่ายพัสดุ 
เพ่ือตรวจสอบสัญญาให้ครอบคลุมตามกฎหมายและ TOR คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาประสานงานกับ
ฝ่ายพัสดุ เพ่ือตรวจสอบสัญญาให้ถูกต้องอย่างละเอียดถี่ถ้วน และเป็นไปตาม TOR และกฎหมาย กฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาประสานงานกับฝ่ายพัสดุ เพ่ือตรวจสอบสัญญาให้ถูกต้อง
อย่างละเอียดถี่ถ้วน และพิจารณาแนวทางการแก้ไขข้อบกพร่องให้สามารถด าเนินโครงการต่อไปได้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

1.4.3 การตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษา 
• ประกอบด้วย C6 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ไม่มีความรอบคอบ

ในการพิจารณาตรวจรับโครงการฯ ตามระเบียบพัสดุฯผลการด าเนินงานโครงการฯ ไม่เป็นไปตามแผน 
การท างานในสัญญาจ้างฯ และส่งผลให้การเบิกจ่ายเงินแก่ที่ปรึกษาล่าช้า 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 9.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุม โดยคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ควรมี

การศึกษาระเบียบพัสดุฯ และประสานงานกับเจ้าหน้าที่พัสดุ เมื่อพบปัญหาการด าเนินโครงการฯ 
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2. การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง : ค่าใช้จ่ายในการศึกษาการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ขับเคลื่อนระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของประเทศไทย (ผูกพันสัญญา 67-68) สามารถระบุประเด็นความ
เสี่ยงได้ ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง 
ค่าใช้จ่ายในการศึกษาการเพิม่ประสิทธิภาพการขับเคลื่อน 

ระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของประเทศไทย (ผูกพันสัญญา 67-68) 

 4 O6/C4/C5 O4/O5 O2/F2  

ความรุนแรง 
ของ

ผลกระทบ 

3 O7/O8/O9/O10/ 
C2 

O1/O2/O3/F1 O11/C1/C3/C6  

2  S1/S2/S3 O12/  

1     

 1 2 3 4 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

3) การก าหนดและด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง : กิจกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงค่าใช้จ่ายในการศึกษาการเพ่ิมประสิทธิภาพการขับเคลื่อนระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของประเทศ
ไทย (ผูกพันสัญญา 67-68) (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 3.3.3)  

3.1 การจัดท าร่างขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษา (TOR) โดยพิจารณากรอบยุทธศาสตร์ 
นโยบายรัฐบาล และการมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่ในการแสดงความคิดเห็น เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ตรงกับความต้องการ
ก่อนก าหนดกรอบการด าเนินงาน (TOR) เพ่ือโครงการฯ ตอบสนองต่อความต้องการในการจัดท ายุทธศาสตร์
การพัฒนา ศึกษาท าความเข้าใจกรอบ TOR ให้ชัดเจน และก าหนดแนวทางการด าเนินการของเจ้าหน้าที่และ 
ที่ปรึกษาฯ เพ่ือที่ปรึกษาด าเนินโครงการฯ ได้ตรงตามกรอบ TOR จัดท ากรอบการด าเนินงาน (TOR) ให้
ครอบคลุมการท างานในทุกประเด็นที่ต้องการ พร้อมทั้งก าหนดวิธีการรายงานความก้าวหน้าและผลผลิต 
ของงานที่จะส่งมอบในแต่ละงวดส าหรับการติดตามผลการด าเนินงานของโครงการฯ เพ่ือคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุฯ สามารถติดตามผลการด าเนินงานของที่ปรึกษาโครงการฯ ได้ชัดเจน เชิญที่ปรึกษาที่ได้รับหนังสือเชิญชวน
เข้าร่วมรับฟังชี้แจงการด าเนินงานโครงการฯ พร้อมอธิบายรายละเอียดการท างานตาม TOR ให้ชัดเจนเพ่ือ
ส านักงานฯ สามารถคัดเลือกที่ปรึกษา เข้าร่วมยื่นข้อเสนอ เพ่ือจัดท าโครงการฯ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

3.2 กระบวนการจ้างที่ปรึกษา โดยพิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารการยื่น
ข้อเสนออย่างละเอียดถี่ถ้วน และประสานงานกับเจ้าหน้าที่พัสดุ เข้าร่วมการพิจารณา เพ่ือให้การตรวจสอบ
เป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบพัสดุฯ เพ่ือตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารการยื่นข้อเสนอได้อย่างครบถ้วน 
ถูกต้องตามระเบียบพัสดุฯ และมีความเป็นธรรมแก่ผู้ยื่นข้อเสนอ คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา  
ควรศึกษา TOR และระเบียบข้อบังคับให้ครบถ้วน รวมทั้งเชิญที่ปรึกษามารับฟังแนวทางการพิจารณาคัดเลือก
ที่ปรึกษา ก่อนยื่นข้อเสนอเพ่ือไม่มีปัญหาข้อร้องเรียนและสามารถชี้แจงรายละเอียดข้อสงสัย ต่าง ๆ ได้อย่าง
ชัดเจน จัดท ากรอบการด าเนินงาน (TOR) ให้มีความละเอียดรัดกุมมีการศึกษาและตรวจสอบผลงานที่ผ่านมา
ของที่ปรึกษาอย่างละเอียดถี่ถ้วนเพ่ือกรอบด าเนินงาน (TOR) มีความละเอียดรัดกุม และได้ที่ปรึกษาที่มีความรู้
ความสามารถอย่างแท้จริง คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา ควรเร่งด าเนินการคัดเลือกท่ีปรึกษาตาม
ระเบียบพัสดุฯ โดยประสานกับฝ่ายพัสดุอย่างต่อเนื่องเพ่ือด าเนินการจัดท าสัญญาจ้างที่ปรึกษาโครงการฯ  
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ได้อย่างรวดเร็ว คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา ควรมีการตรวจสอบและควบคุมกระบวนการจ้าง  
ตามระเบียบพัสดุฯ ด้วยความถูกต้องเพ่ือกระบวนการและวิธีการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา มีความโปร่งใส 
ก าหนดให้คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา เชิญที่ปรึกษาฯ ทุกราย เข้าร่วมรับฟังการชี้แจงแนวทาง 
การจัดจ้าง โดยพร้อมเพรียงกัน และเปิดโอกาสให้สอบถามได้ทุกประเด็นข้อสงสัยเพ่ือการจ้างที่ปรึกษา 
มีความถูกต้อง โปร่งใสและเป็นไปตามระเบียบพัสดุฯ ป้องกันความเสี่ยงโดยท าการศึกษาระเบียบพัสดุฯ  
ให้ชัดเจน หากมีประเด็นข้อสงสัยให้สอบถามจากฝ่ายพัสดุเพ่ือเจ้าหน้าที่ มีความรู้ในเรื่องระเบียบพัสดุฯ และ
สามารถด าเนินการได้ถูกต้องตามระเบียบพัสดุฯ 

3.3 การท าสัญญาจ้างที่ปรึกษา โดยคณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา และ 
ฝ่ายพัสดุ ควรชี้แจงในรายละเอียดของเอกสารสัญญาจ้างฯแก่ที่ปรึกษาโครงการฯ ให้เข้าใจตรงกันทั้งสองฝ่าย
ก่อนการท าสัญญาจ้างฯ เพ่ือกระบวนวิธีการจ้างที่ปรึกษามีความยุติธรรม โปร่งใสและไม่มีข้อร้องเรียนในการ
ด าเนินการจากที่ปรึกษา คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา และที่ปรึกษาควรก าหนดหลักเกณฑ์ 
การจ่ายเงินให้เหมาะสมตามแผนการด าเนินงานของที่ปรึกษาฯ ก่อนท าสัญญาจ้างฯ เพ่ือการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณมีความเหมาะสมตามระยะเวลาในการด าเนินโครงการฯ และผลลัพธ์การส่งมอบงาน จัดท าสัญญา
จ้างให้ชัดเจน ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ก าหนดไว้ในกรอบการด าเนินงาน (TOR) พร้อมทั้งชี้แจง
ทุกประเด็นข้อสงสัยแก่ที่ปรึกษาโครงการฯ เพ่ือสัญญาจ้างฯมีความชัดเจนถูกต้องตามระเบียบ และ 
ตามวัตถุประสงค์ คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาประสานงานกับฝ่ายพัสดุ เพ่ือตรวจสอบสัญญาให้
ครอบคลุมตามกฎหมายและ TOR เพ่ือคณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา และที่ปรึกษาเข้าใจตรงกัน 
ในรายละเอียดสัญญา คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาประสานงานกับฝ่ายพัสดุ เพ่ือตรวจสอบสัญญา 
ให้ถูกต้องอย่างละเอียดถี่ถ้วน และเป็นไปตาม TOR เพ่ือสัญญาจ้างฯมีความถูกต้อง ครอบคลุมตาม TOR และ
ส านักงานฯ เกิดประโยชน์ในการด าเนินโครงการฯอย่างแท้จริง คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา
ประสานงานกับฝ่ายพัสดุเพ่ือตรวจสอบสัญญาให้ถูกต้องอย่างละเอียดถี่ถ้วน  เพ่ือการท าสัญญาจ้างฯ  
มีรายละเอียดถูกต้อง ครบถ้วนและชัดเจน 

3.4 การตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษา โดยคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ควรมี
การตรวจสอบและนัดประชุม เพ่ือติดตามการท างานของที่ปรึกษาโครงการฯ และก าหนดรูปแบบของรายงาน
ผลการด าเนินงานให้ชัดเจนเพ่ือการด าเนินงานมีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง สามารถติดตามผลการปฏิบัติงาน
ได้จากรายงานความก้าวหน้าของโครงการ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ควรมีการตรวจสอบการท างานของ 
ที่ปรึกษาโครงการฯ ตาม TOR ที่ได้ก าหนดไว้อย่างใกล้ชิด เพ่ือได้ผลผลิตของโครงการที่มีประสิทธิผลและ 
ตรงตามระยะแผนงานที่ก าหนด คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ รายงานผลการด าเนินการตามสายบังคับบัญชา 
โดยมีรายละเอียดความก้าวหน้าและเนื้อหาโดยสรุปเพ่ือสามารถด าเนินการตามก าหนดระยะเวลาและ 
ลดข้อผิดพลาดของการด าเนินการได้  ก าหนดให้เจ้าหน้าที่ส านักอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับโครงการฯร่วมเป็น
คณะกรรมการพิจารณาผลการด าเนินโครงการฯ โดยให้เสนอข้อคิดเห็นต่อผลการศึกษาเพ่ือประกอบการ
พิจารณาของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ เพ่ือผลลัพธ์ของโครงการฯสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ตรงตาม 
ความต้องการ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ควรมีการติดตามผลการท างานของที่ปรึกษาโครงการฯ เพ่ือให้มี
การส่งมอบผลงานตามแผนงานเพ่ือสามารถด าเนินการตามก าหนดระยะเวลาและลดข้อผิดพลาดของ 
การด าเนินการได้ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ควรมีการศึกษาระเบียบพัสดุฯ และประสานงานกับเจ้าหน้าที่
พัสดุ เมื่อพบปัญหาการด าเนินโครงการฯ เพ่ือคณะกรรมการตรวจรับฯ ด าเนินการการปฏิบัติงานถูกต้องตาม
ระเบียบพัสดุฯ 
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3.4 การเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูล และการพัฒนาเครื่องมือใน
การบริหารเศรษฐกิจมหภาค  

3.4.1 การระบุความเสี่ยง : กิจกรรมภายใต้โครงการฯ ประกอบด้วย (1) โครงการปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูล: การซื้อข้อมูลจากผู้ให้บริการข้อมูล ข่าว และบทความทางเศรษฐกิจ เช่น CEIC Bloomberge และ 
Financial Times (2) โครงการสัมมนาวิชาการ: จัดสัมมนาวิชาการเผยแพร่งานวิชาการที่กองจัดท าเองทุกปี 
ให้แก่ผู้ที่สนใจ ทั้งภายในและนอกส านักงานฯ (3) การศึกษาดูงานกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด: เดินทางไปเพ่ือพบ
หน่วยงานหรือผู้ประกอบการเพ่ือสอบถามข้อมูลในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับการท างานวิชาการของกองฯ ที่ใช้ 
ในงานสัมมนา ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ (รายละเอียดปรากฏตาม
ภาคผนวก 3.4.1) 

1) การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล: การซื้อข้อมูลจากผู้ให้บริการข้อมูล ข่าว และบทความ
ทางเศรษฐกิจ เช่น CEIC Bloomberge และ Financial Times มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้าน 
ต่าง ๆ ดังนี้ 

1.1) ด้านประสิทธิผล ได้แก่ ข้อมูลในฐานข้อมูลไม่เพียงพอในการปฏิบัติงานยังมี
เจ้าหน้าที่ที่ไม่สามารถเข้าถึงฐานข้อมูล 

1.2) ด้านประสิทธิภาพ ได้แก่ มีความล่าช้าในการดึงข้อมูลและล่าช้าในการอัพเดท
ข้อมูลของฐานข้อมูลการใช้งานฐานข้อมูลยุ่งยาก  

1.3) การตอบสนอง ได้แก่ ข้อมูลไม่ตรงกับความต้องการของผู้ใช้ 
1.4) ความรับผิดชอบ ได้แก่ ไม่มีการตรวจสอบฐานข้อมูลและจ านวนผู้สามารถ 

ใช้งานก่อนการจัดซื้อ การปรับปรุงระบบฐานข้อมูลไม่เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 
1.5) ความโปร่งใส ได้แก่ ไม่มีการเปิดเผยข้อมูลจัดซื้อจัดจ้าง เจตนาท าสัญญา 

ให้เอ้ือประโยชน์แก่ผู้เสนอราคา 
1.6) การมีส่วนร่วม ได้แก่ เจ้าหน้าที่ขาดโอกาสในการรับรู้ ร่วมคิด และตัดสินใจ  

ในการเลือกฐานข้อมูลที่จะจัดซื้อ 
1.7) การกระจายอ านาจ ได้แก่ การมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่ในการจัดการฐานข้อมูล 
1.8) ความเสมอภาค ได้แก ่เจ้าหน้าที่บางส่วนขาดโอกาสในการใช้ข้อมูลที่จ าเป็นในการ

ปฏิบัติหน้าที ่
2) การสัมมนาวิชาการ: จัดสัมมนาวิชาการเผยแพร่งานวิชาการที่กองจัดท าเองทุกปี 

ให้แก่ผู้ที่สนใจ ทั้งภายในและนอกส านักงานฯ มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
2.1) ด้านประสิทธิผล ได้แก่ ผู้เข้าร่วมสัมมนาไม่เข้าใจข้อมูลหรือเนื้อหาที่น าเสนอ 

ตลอดจนไม่สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างรอบด้าน มีผู้สนใจเข้าร่วมสัมมนาน้อยกว่าที่ตั้งไว้ 
2.2) ด้านประสิทธิภาพ ได้แก่ มีความล่าช้าในการจัดสัมมนา สถานที่จัดสัมมนาเป็น

อุปสรรคต่อการน าเสนอผลงาน 
2.3) การตอบสนอง ได้แก่ หัวข้อการจัดสัมมนาไม่สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจ

ปัจจุบัน หรือไม่ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
2.4) ความรับผิดชอบ ได้แก่ การจัดสัมมนาไม่สามารถจัดได้ในช่วงเวลาที่ต้องการ 
2.5) ความโปร่งใส ได้แก่ การเบิกค่าใช้จ่ายในการสัมมนา เช่นค่าเช่าห้องประชุม 

ค่าอาหารว่างและอาหารกลางวัน หรือค่าตอบแทนวิทยากร สูงกว่าอัตราปกติท่ีระเบียบก าหนด 
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3) การศึกษาดูงานกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด: เดินทางไปเพื่อพบหน่วยงานหรือ
ผู้ประกอบการเพื่อสอบถามข้อมูลในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับการท างานวิชาการของกองฯ ที่ใช้ในงานสัมมนา 
มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

3.1) ด้านประสิทธิผล ได้แก่ ไม่สามารถเข้าศึกษาดูงานในหน่วยงานหรือผู้ประกอบการ
ที่เป็นเป้าหมายในการเก็บข้อมูลได้ ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาดูงานไม่ตรง ไม่ครบถ้วน หรือไม่สามารถ
วิเคราะห์ประเด็นตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาดูงาน 

3.2) ด้านประสิทธิภาพ ได้แก่ ไม่สามารถไปเข้าพบหน่วยงานหรือผู้ประกอบการได้
ตามท่ีก าหนด ผู้เข้าร่วมการศึกษาดูงานขาดความรับผิดชอบในการเข้าร่วมการศึกษาดูงาน 

3.3) การตอบสนอง ได้แก่ หน่วยงานหรือผู้ประกอบการไม่สามารถให้ข้อมูลที่
ต้องการได ้

3.4) ความรับผิดชอบ ได้แก่ ไม่สามารถติดต่อเข้าพบหน่วยงานหรือสถานประกอบการ
ได้ในวันลงพื้นที่ 

3.5) ความโปร่งใส ได้แก่ การเบิกค่าใช้จ่ายในการศึกษาดูงาน เช่นค่าเช่ารถ ห้องพัก
ค่าอาหารว่างและอาหารกลางวัน หรือค่าตอบแทนวิทยากร สูงกว่าอัตราปกติที่ระเบียบก าหนด 

3.6) การมีส่วนร่วม ได้แก่ เจ้าหน้าที่บางคนไม่สามารถเข้าร่วมตัดสินใจในการเลือก
หัวข้อ และหน่วยงานหรือผู้ประกอบการในการศึกษาดูงาน 

3.4.2 การบริหารความเสี่ยง : เมื่อระบุความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลข้างต้นแล้ว จะต้องน า
ประเด็นความเสี่ยงที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุม การประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิ  
ความเสี่ยง และการด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง : เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
จากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้านและก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้ สามารถสรุปผล  
การประเมินความเสี่ยงของการเพ่ิมขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูล และการพัฒนา
เครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค มีประเด็นความเสี่ยง สรุปได้ดังนี้ได้ดังนี้ (รายละเอียดปรากฏตาม
ภาคผนวก 3.4.2) 

1.1) ประเด็นความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) 
1.1.1) การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล: การซื้อข้อมูลจากผู้ให้บริการข้อมูล ข่าว 

และบทความทางเศรษฐกิจ เช่น CEIC Bloomberge และ Financial Times  
• ประกอบด้วย O1 ข้อมูลในฐานข้อมูลไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

O2 ยังมีเจ้าหน้าที่ที่ไม่สามารถเข้าถึงฐานข้อมูล O3 มีความล่าช้าในการดึงข้อมูลและล่าช้าในการอัพเดท
ข้อมูลขอฐานข้อมูล O4 การใช้งานฐานข้อมูลมีความยุ่งยาก O5 ไม่สามารถเข้าถึงฐานข้อมูลได้ในบางพ้ืนที่ 
เช่นเข้าได้เฉพาะที่ส านักงาน หรือเฉพาะในที่ที่มีอินเตอร์เน็ต  O6 ข้อมูลไม่ตรงกับความต้องการของผู้ใช้  
O7 ไม่มีการตรวจสอบฐานข้อมูลและจ านวนผู้สามารถใช้งานก่อนการจัดซื้อ  O8 เจตนาท าสัญญาให้ 
เอ้ือประโยชน์แก่ผู้เสนอราคา O9 เจ้าหน้าที่ขาดโอกาสในการรับรู้ ร่วมคิด และตัดสินใจในการเลือกข้อมูลที่จะ
จัดซื้อ O10 การมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่ในการจัดการฐานข้อมูล และ O11 เจ้าหน้าที่บางส่วนขาดโอกาส 
ในการใช้ข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 11.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยงและรับความเสี่ยงไว้ ด าเนินการส ารวจ

ความต้องการในการปรับปรุงระบบฐานข้อมูล เนื่องจากข้อจ ากัดทางด้านงบประมาณ ควรมีการตกลงกันเป็นการ
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ภายในและก าหนดให้เจ้าหน้าที่ที่สามารถเข้าถึงฐานข้อมูลได้เป็นผู้ดึงข้อมูลให้ผู้ที่ยังไม่สามารถเข้าฐานข้อมูล
ได้ แจ้งผู้ให้บริการถึงความล่าช้าของฐานข้อมูล ที่เผยแพร่ล่าข้ากว่าแหล่งข้อมูลหลัก  ให้เจ้าหน้าที่เข้าอบรม
เรียนรู้วิธีการดึงข้อมูลจากฐานข้อมูล เจ้าหน้าที่ต้องเตรียมข้อมูลไว้ในที่ที่เข้าถึงได้และพร้อมใช้งานเมื่อมี
ความต้องการ ด าเนินการส ารวจความต้องการในการปรับปรุงระบบฐานข้อมูล  เจรจากับผู้ให้บริการ
ฐานข้อมูล  

1.1.2) การสัมมนาวิชาการ: จัดสัมมนาวิชาการเผยแพร่งานวิชาการที่กองจัดท า
เองทุกปี ให้แก่ผู้ที่สนใจ ทั้งภายในและนอกส านักงานฯ  

• ประกอบด้วย O12 ผู้ เข้าร่วมสัมมนาไม่เข้าใจข้อมูลหรือเนื้อหาที่
น าเสนอ ตลอดจนไม่สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างรอบด้าน O13 มีผู้สนใจเข้าร่วมสัมมนาน้อยกว่า
ที่ตั้งไว้ O14 มีความล่าช้าในการจัดสัมมนา O15 สถานที่จัดสัมมนาเป็นอุปสรรคต่อการน าเสนอผลงาน  
O16 หัวข้อการจัดสัมมนาไม่สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน หรือไม่ตรงกับความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย O17 การจัดสัมมนาไม่สามารถจัดได้ในช่วงเวลาที่ต้องการ  

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 3.33 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าร่วมการ

สัมมนารวมถึงระบบการเชิญและการตอบรับให้ชัดเจนและสะดวกต่อผู้ที่คาดว่าจะเป็นเป้าหมายในการ  
เข้าร่วมสัมมนา มีการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึงและใช้ข้อมูลที่ผ่านมาเพ่ือก าหนดจ านวนหนังเชิญผู้เข้าร่วม 
เพ่ือให้ได้จ านวนผู้ตอบรับตามที่ต้องการ นอกจากนี้ ยังจ าเป็นต้องเผื่อเวลาในการตอบรับอย่างเหมาะสม  
คณะท างานคณะย่อยต่าง ๆ ต้องติดตามก าหนดการของผู้บริหารที่มีส่วนร่วมกับการจัดสัมมนาอย่างใกล้ชิด 
และพร้อมปรับแผนการจัดสัมมนาให้ทันต่อสถานการณ์ มีการเข้ามาเตรียมสถานที่ก่อนวันสัมมนาและ 
ซ้อมการด าเนินการเสมือนจริงก่อน ก่อนการจัดสัมมนามีการวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์เศรษฐกิจ
เพ่ือก าหนดหัวข้อในการสัมมนา ก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าร่วมการสัมมนารวมถึงระบบการเชิญและการตอบรับ
ให้ชัดเจนและสะดวกต่อผู้ที่คาดว่าจะเป็นเป้าหมายในการเข้าร่วมสัมมนา คณะท างานคณะย่อยต่าง ๆ ต้อง
ติดตามก าหนดการของผู้บริหารที่มีส่วนร่วมกับการจัดสัมมนาอย่างใกล้ชิด และพร้อมปรับแผนการจัด
สัมมนาให้ทันต่อสถานการณ ์

1.1.3) การศึกษาดูงานกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด: เดินทางไปเพ่ือพบหน่วยงาน
หรือผู้ประกอบการเพ่ือสอบถามข้อมูลในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับการท างานวิชาการของกองฯ ที่ใช้ในงานสัมมนา 

• ประกอบด้วย O18 ไม่สามารถเข้าศึกษาดูงานในหน่วยงานหรือ
ผู้ประกอบการที่เป้าหมายในการเก็บข้อมูลได้ O19 ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาดูงานไม่ตรง ไม่ครบถ้วน หรือไ 
ม่สามารถวิเคราะห์ประเด็นตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาดูงาน O20 ไม่สามารถไปเข้าพบหน่วยงานหรือ
ผู้ประกอบการได้ตามที่ก าหนด O21 ผู้เข้าร่วมการศึกษาดูงานขาดความรับผิดชอบในการเข้าร่วมการศึกษา
ดูงาน O22 หน่วยงานหรือผู้ประกอบการไม่สามารถให้ข้อมูลที่ต้องการได้ O23 ไม่สามารถติดต่อเข้าพบ
หน่วยงานหรือสถานประกอบการได้ในวันลงพ้ืนที่ และ O24 เจ้าหน้าที่บางคนไม่สามารถเข้าร่วมตัดสินใจ 
ในการเลือกหัวข้อ และหน่วยงานหรือผู้ประกอบการในการศึกษาดูงาน 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4.86 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยการติดต่อประสานงานกับ

หน่วยงานหรือผู้ประกอบการก่อนการศึกษาดูงาน ก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าร่วม ผู้ให้ข้อมูล ผู้ร่วมแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นของหน่วยงานเป้าหมาย ตลอดจนหัวข้อการเข้าพบหน่วยงานเป้าหมายให้ชัดเจน  แต่งตั้ง
คณะท างานเพ่ือจัดท าแผนการจัดการศึกษาดูงาน และเตรียมพร้อมปรับแผนการจัดการศึกษาดูงานในกรณี
ที่มีเหตุจ าเป็นให้การจัดการศึกษาดูงานไม่เป็นไปตามแผน มอบหมายให้มีการจัดท ารายงานหลังการศึกษา 
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ดูงานโดยให้เจ้าหน้าที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการเขียนผลรายงานการศึกษาดังกล่าว ก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าร่วม 
ผู้ให้ข้อมูล ผู้ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของหน่วยงานเป้าหมาย ตลอดจนหัวข้อการเข้าพบหน่วยงาน
เป้าหมายให้ชัดเจน แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือจัดท าแผนการจัดการศึกษาดูงาน และเตรียมพร้อมปรับแผน 
การจัดการศึกษาดูงานในกรณีที่มีเหตุจ าเป็นให้การจัดการศึกษาดูงานไม่เป็นไปตามแผน  ให้มีการน าเสนอ
หัวข้อการศึกษาเพ่ือคัดเลือก มีการจัดกลุ่มย่อยในการศึกษาดูงานเพ่ือก าหนดพ้ืนที่และสถานที่ในการศึกษา 
ดูงาน 

1.2) ประเด็นความเสี่ยงด้านการเงิน 
1.2.1) การสัมมนาวิชาการ: จัดสัมมนาวิชาการเผยแพร่งานวิชาการที่กองจัดท า

เองทุกปี ให้แก่ผู้ที่สนใจ ทั้งภายในและนอกส านักงานฯ ประมาณการค่าใช้จ่ายในการสัมมนาและส่งเรื่องให้
ฝ่ายการคลังตรวจสอบก่อนการอนุมัติด าเนินการ 

• ประกอบด้วย F1 การเบิกค่าใช้จ่ายในการสัมมนา เช่นค่าเช่าห้อง
ประชุม ค่าอาหารว่างและอาหารกลางวัน หรือค่าตอบแทนวิทยากร สูงกว่าอัตราปกติท่ีระเบียบก าหนด 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 3.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยประมาณการค่าใช้จ่ายในการ

สัมมนาและส่งเรื่องให้ฝ่ายการคลังตรวจสอบก่อนการอนุมัติด าเนินการ 
1.2.2) การศึกษาดูงานกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด: เดินทางไปเพ่ือพบหน่วยงาน

หรือผู้ประกอบการเพ่ือสอบถามข้อมูลในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับการท างานวิชาการของกองฯ ที่ใช้ในงาน
สัมมนา ประมาณการค่าใช้จ่ายในการสัมมนาและส่งเรื่องให้ฝ่ายการคลังตรวจสอบก่อนการอนุมัติด าเนินการ 

• ประกอบด้วย F2 การเบิกค่าใช้จ่ายในการศึกษาดูงาน เช่นค่าเช่ารถ 
ห้องพักค่าอาหารว่างและอาหารกลางวัน หรือค่าตอบแทนวิทยากร สูงกว่าอัตราปกติท่ีระเบียบก าหนด 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 3.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ ยง โดยประมาณการค่าใช้จ่ าย 

ในการศึกษาดูงาน และส่งเรื่องให้ฝ่ายการคลังตรวจสอบก่อนการอนุมัติด าเนินการ 
1.3) ประเด็นความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย / กฎระเบียบ (Compliance 

Risk : C) 
1.3.1) การปรับปรุงระบบฐานข้อมูล: การซื้อข้อมูลจากผู้ให้บริการ

ข้อมูล ข่าว และบทความทางเศรษฐกิจ เช่น CEIC Bloomberge และ Financial Times 
• ประกอบด้วย C1 การปรับปรุงระบบฐานข้อมูลไม่เป็นไปตาม

ระเบียบที่ก าหนด และ C2 ไม่มีการเปิดเผยข้อมูลจัดซื้อจัดจ้าง 
• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 3.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยมีการท างานร่วมกับฝ่ายพัสดุ

อย่างใกล้ชิดและให้ฝ่ายพัสดุตรวจสอบก่อนการอนุมัติด าเนินการ 
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2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง : การเพ่ิมขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุง
ฐานข้อมูล และการพัฒนาเครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค สามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้ ตาม
แผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง 
การเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูล และการพัฒนาเครื่องมือในการ

บริหารเศรษฐกิจมหภาค  

 4 O6/O7/O11/O17 
O18/O20/O23 

O1/O2/O19/O22 
 

  

ความรุนแรง 
ของ

ผลกระทบ 

3 O3/F1/F2/C1/C2    

2 O12/O15/O16/ O14/O21 O13 O5 

1 O8/O9/O10 O4/O24   

 1 2 3 4 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

3) การก าหนดและด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง : กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง
ภายใตก้ารเพ่ิมขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูล และการพัฒนาเครื่องมือในการบริหาร
เศรษฐกิจมหภาค (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 3.4.3) 

• ข้อมูลในฐานข้อมูลไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน ยังมีเจ้าหน้าที่ที่ไม่สามารถเข้าถึง
ฐานข้อมูล มีความล่าช้าในการดึงข้อมูลและล่าช้าในการอัพเดทข้อมูลขอฐานข้อมูล  การใช้งานฐานข้อมูลมี
ความยุ่งยาก ไม่สามารถเข้าถึงฐานข้อมูลได้ในบางพ้ืนที่ เช่นเข้าได้เฉพาะที่ส านักงาน หรือเฉพาะในที่ที่มี
อินเตอร์เน็ต ข้อมูลไม่ตรงกับความต้องการของผู้ใช้ ไม่มีการตรวจสอบฐานข้อมูลและจ านวนผู้สามารถใช้
งานก่อนการจัดซื้อ เจตนาท าสัญญาให้เอ้ือประโยชน์แก่ผู้เสนอราคา เจ้าหน้าที่ขาดโอกาสในการรับรู้ ร่วมคิด 
และตัดสินใจในการเลือกข้อมูลที่จะจัดซื้อ การมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่ในการจัดการฐานข้อมูล เจ้าหน้าที่
บางส่วนขาดโอกาสในการใช้ข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ โดยจัดประชุมเตรียมการ/แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ให้กับผู้ที่ เกี่ยวข้องทราบเกี่ยวกับรายละเอียดต่าง ๆ ในการปรับปรุงระบบฐานข้อมูล เพ่ือส ารวจ  
ความต้องการในการปรับปรุงระบบฐานข้อมูล และร่วมกันก าหนดเจ้าหน้าที่ที่สามารถเข้าถึงฐานข้อมูลได้ 
เพ่ือเป็นผู้ดึงข้อมูลให้ผู้ที่ยังไม่สามารถเข้าฐานข้อมูลได้ จัดประชุมเตรียมการ/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับผู้ได้รับ
มอบหมายให้มีความช านาญในการปรับปรุงระบบฐานข้อมูล จัดประชุมเตรียมการ/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับ
ผู้ให้บริการฐานข้อมูล เพ่ือชี้แจงถึงความต้องการและปัญหาที่พบในการใช้ระบบฐานข้อมูล อาทิ ความล่าช้า
ของอัพเดทข้อมูล หรือความช้าในการดึงข้อมูลจากระบบฐานข้อมูล  จัดประชุมเตรียมการกับผู้ให้บริการ
ฐานข้อมูลเพ่ือให้ทราบถึงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างระบบฐานข้อมูลเพ่ือให้มีความเข้าใจตรงกัน ขอความ
อนุเคราะห์เจ้าของฐานข้อมูลในการขอทดลองใช้ฐานข้อมูลระยะเวลาสั้น ๆ ก่อนการจัดซื้อ  จัดประชุม
เตรียมการ/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับผู้ได้รับมอบหมายให้มีความช านาญในการจัดการสัมมนา  จัดประชุม
เตรียมการ/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้กับผู้ที่ เกี่ยวข้องทราบเกี่ ยวกับรายละเอียดต่าง ๆ ในการสัมมนา 
คณะท างานคณะย่อยต่าง ๆ ต้องติดตามก าหนดการของผู้บริหารที่มีส่วนร่วมกับการจัดสัมมนาอย่างใกล้ชิด 
และพร้อมปรับแผนการจัดสัมมนาให้ทันต่อสถานการณ์ ก าหนดหัวข้อของการสัมมนาให้ชัดเจนตลอดจน
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ระบุคุณสมบัติผู้เข้าร่วมการสัมมนาที่สอดคล้องกับหัวข้อการสัมมนาในหนังสือเชิญหน่วยงานหรือผู้เข้าร่วม
สัมมนา เพ่ือผู้ได้รับมอบหมายมีความช านาญ/ทักษะในการปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้และ
ความสามารถในด้านการปรับปรุงระบบฐานข้อมูล 

• ผู้ เข้าร่วมสัมมนาไม่เข้าใจข้อมูลหรือเนื้อหาที่น าเสนอ ตลอดจนไม่สามารถ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างรอบด้าน มีผู้สนใจเข้าร่วมสัมมนาน้อยกว่าที่ตั้งไว้  มีความล่าช้าในการจัด
สัมมนา สถานที่จัดสัมมนาเป็นอุปสรรคต่อการน าเสนอผลงาน หัวข้อการจัดสัมมนาไม่สอดคล้องกับภาวะ
เศรษฐกิจปัจจุบัน หรือไม่ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย การจัดสัมมนาไม่สามารถจัดได้ในช่วงเวลา
ที่ต้องการ โดยประชุม เตรียมการ/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับผู้ได้รับมอบหมายให้มีความช านาญในการจัด
การศึกษาดูงาน จัดประชุมเตรียมการ/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องทราบเกี่ยวกับรายละเอียดต่าง ๆ 
ในการศึกษาดูงาน ก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าร่วม ผู้ให้ข้อมูล ผู้ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของหน่วยงาน
เป้าหมาย ตลอดจนหัวข้อการเข้าพบหน่วยงานเป้าหมายให้ชัดเจน ให้เจ้าหน้าติดตามและตรวจสอบ
สถานการณ์อย่างใกล้ชิดและเตรียมสถานที่ดูงานส ารองที่มีคุณลักษณะใกล้เคียงกับสถานที่ดูงานเป้าหมาย  
เพ่ือผู้ได้รับมอบหมายมีความช านาญ/ทักษะในการปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้และความสามารถ 
ในด้านการงานสัมมนา 

• ไม่สามารถเข้าศึกษาดูงานในหน่วยงานหรือผู้ประกอบการที่เป้าหมายในการเก็บ
ข้อมูลได้ ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาดูงานไม่ตรง ไม่ครบถ้วน หรือไม่สามารถวิเคราะห์ประ เด็นตาม
วัตถุประสงค์ของการศึกษาดูงาน ไม่สามารถไปเข้าพบหน่วยงานหรือผู้ประกอบการได้ตามที่ก าหนด 
ผู้เข้าร่วมการศึกษาดูงานขาดความรับผิดชอบในการเข้าร่วมการศึกษาดูงาน  หน่วยงานหรือผู้ประกอบการ 
ไม่สามารถให้ข้อมูลที่ต้องการได้ ไม่สามารถติดต่อเข้าพบหน่วยงานหรือสถานประกอบการได้ในวันลงพ้ืนที่  
เจ้าหน้าที่บางคนไม่สามารถเข้าร่วมตัดสินใจในการเลือกหัวข้อ และหน่วยงานหรือผู้ประกอบการ  
ในการศึกษาดูงาน เจ้าหน้าที่บางคนไม่สามารถเข้าร่วมตัดสินใจในการเลือกหัวข้อ และหน่วยงานหรือ
ผู้ประกอบการในการศึกษาดูงาน โดยจัดประชุมเตรียมการ/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ
เกี่ยวกับรายละเอียดต่าง ๆ ในการศึกษาดูงาน เพ่ือก าหนดหัวข้อดูงาน รวมถึงคุณสมบัติผู้เข้าร่วม ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของหน่วยงานเป้าหมาย ตลอดจนหัวข้อการเข้าพบหน่วยงานเป้าหมาย 
ให้ชัดเจน และแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือจัดท าแผนการจัดการศึกษาดูงาน และเตรียมพร้อมปรับแผนการจัด
การศึกษาดูงานในกรณีที่มีเหตุจ าเป็นให้การจัดการศึกษาดูงานไม่เป็นไปตามแผน  คณะท างานมีการติดต่อ
ประสานงานกับหน่วยงานหรือผู้ประกอบการก่อนการศึกษาดูงาน และมอบหมายให้มีการจัดท ารายงานหลัง
การศึกษาดูงานโดยให้เจ้าหน้าที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการเขียนผลรายงานการศึกษาดังกล่าว  เพ่ือผู้ได้รับ
มอบหมายมีความช านาญ/ทักษะในการปฏิบัติงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้และความสามารถในด้าน 
การจัดการศึกษาดูงานและหลักการประเมินผล 

• การเบิกค่าใช้จ่ายในการสัมมนาและศึกษาดูงาน เช่นค่าเช่าห้องประชุม ค่าอาหาร
ว่างและอาหารกลางวัน หรือค่าตอบแทนวิทยากร สูงกว่าอัตราปกติที่ระเบียบก าหนด  โดยการเบิกจ่าย
งบประมาณในการจัดการสัมมนาและศึกษาดูงาน เพ่ือการจัดสรรวงเงินส าหรับเบิกจ่ายในการด าเนิน
โครงการควรมีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้มีความเหมาะสมและเร่งเบิกจ่ายงบประมาณให้ตรงตาม
กรอบระยะเวลาของปีงบประมาณ 

• การปรับปรุงระบบฐานข้อมูลไม่เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนดและไม่มีการเปิดเผย
ข้อมูลจัดซื้อจัดจ้างโดยท าการศึกษาขั้นตอนตามระเบียบพัสดุฯ อย่างถูกต้องเพ่ือการจัดจ้าง/คัดเลือกเป็น 
ไปตามข้ันตอนตามระเบียบพัสดุฯ 
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3.5 การศึกษาการปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการของประเทศไทยภายใต้ภูมิทัศน์โลกใหม่ 
(New Global Economic Landscape) 

3.5.1 การระบุความเสี่ยง : กิจกรรมภายใต้โครงการฯ ประกอบด้วย (1) การจัดท าร่างขอบเขตของ
งานจ้างที่ปรึกษา (TOR) (2) กระบวนการจ้างที่ปรึกษา (3) การท าสัญญาจ้างที่ปรึกษา (4) การตรวจรับ 
พัสดุในงานจ้างที่ปรึกษา ซึ่งมีประเด็นความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ (รายละเอียดปรากฏ
ตามภาคผนวก 3.5.1) 

1) การจัดท าร่างขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษา (TOR)  มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลใน
ด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1.1 ด้านประสิทธิผล ได้แก่ ก าหนดร่างขอบเขตการด าเนินงานไม่ครบถ้วน ชัดเจน 
ส่งผลต่อการด าเนินการจ้างและการใช้ประโยชน์ของผลการศึกษา 

1.2 ประสิทธิภาพ ได้แก่ ไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใต้กรอบระยะเวลา 
ที่ก าหนด 

1.3 ความรับผิดชอบ ได้แก่ มีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับหลายส่วนงานท าให้ต้องใช้
ระยะเวลาในการหารือและสร้างความเข้าใจ 

2) กระบวนการจ้างที่ปรึกษา มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
2.1 ด้านประสิทธิผล ได้แก่ ที่ปรึกษาโครงการฯ ที่ได้รับการคัดเลือกขาดศักยภาพ 

ในการปฏิบัติงานตามกรอบการด าเนินงาน (TOR) 
2.2 ด้านประสิทธิภาพ ได้แก่ ไม่สามารถด าเนินการจ้างที่ปรึกษาโครงการฯ ได้ทันตาม

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
2.3 การตอบสนอง ได้แก่ ไม่มีผู้สนใจเข้าร่วมการยื่นข้อเสนอโครงการฯ 
2.4 ความรับผิดชอบ ได้แก ่ กรณีที่เกิดข้อสงสัยหรือข้อร้องเรียนในการจ้างที่ปรึกษา 

คณะกรรมการฯ ไม่สามารถชี้แจงได้อย่างชัดเจน 
2.5 ความโปร่งใส ได้แก่ การตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารการยื่นข้อเสนอของ 

ผู้ยื่นข้อเสนอ ไม่ละเอียดถี่ถ้วน เอ้ือประโยชน์ต่อท่ีปรึกษารายใดรายหนึ่ง 
2.6 การมีส่วนร่วม ได้แก่ การได้รับข้อร้องเรียนจากผู้ยื่นอุทธรณ์ที่ ไม่ผ่าน 

การคัดเลือกงานจ้างที่ปรึกษา 
2.7 หลักนิติธรรม ได้แก่ มีข้อบกพร่องในการด าเนินการจัดจ้างตามระเบียบพัสดุฯ 

เนื่องจากขาดความเข้าใจในระเบียบและข้ันตอนการด าเนินงานฯ 
2.8 ความเสมอภาค ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ที่ปรึกษาเข้าร่วมสอบถามข้อมูล 

ไม่เท่าเทียมกัน 
3) การท าสัญญาจ้างที่ปรึกษา มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

3.1 ด้านประสิทธิผล ได้แก่  สัญญาจ้าง ฯ ไม่มีความชัดเจนตามกรอบการด าเนินงาน 
(TOR) 

3.2 ด้านประสิทธิภาพ ได้แก่ ความล่าช้าในการจัดท าสัญญาและลงนามในสัญญา 
3.3 ความรับผิดชอบ ได้แก่ ขาดกระบวนการตรวจสอบความถูกต้องและรายละเอียดของ

สัญญาจ้างฯ อย่างครบถ้วน 
3.4 ความโปร่งใส ได้แก่ จัดท าสัญญาจ้างฯ ไม่ละเอียดถี่ถ้วน อาจเอ้ือประโยชน์ต่อ

ผู้รับจ้าง 
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3.5 การมีส่วนร่วม ได้แก่ ชี้แจงประเด็นข้อสงสัยในการท าสัญญาให้กับที่ปรึกษา
โครงการฯ ไม่ชัดเจน 

3.6 หลักนิติธรรม ได้แก่ มีข้อบกพร่องในการด าเนินการท าสัญญาจ้างฯ ตาม
ระเบียบพัสดุฯ 

4) การตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษา มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ 
ดังนี้ 

4.1 ด้านประสิทธิผล ได้แก่ ผลการศึกษาในแต่ละขั้นที่ได้ไม่เป็นไปตามผลลัพธ์ 
ที่ก าหนดในกรอบการด าเนินงาน (TOR) หรือสัญญา 

4.2 ด้านประสิทธิภาพ ได้แก่ ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนการท างาน 
ในสัญญาจ้างฯ และส่งผลให้การเบิกจ่ายเงินแก่ที่ปรึกษาล่าช้า 

4.3 ความรับผิดชอบ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ไม่สามารถด าเนินการ
ตามแนวทางการติดตามความก้าวหน้าโครงการฯ 

4.4 ความโปร่งใส ได้แก่ ขาดการรายงานผลการด าเนินการตามสายการบังคับบัญชา 
4.5 การมีส่วนร่วม ได้แก่ ไม่มีตัวแทนเจ้าหน้าที่จาก กองอ่ืนเข้าร่วมพิจารณา 

ผลการด าเนินการศึกษาโครงการฯ 
4.6 หลักนิติธรรม ได้แก่ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ไม่มีความรอบคอบ 

ในการพิจารณาตรวจรับโครงการฯ ตามระเบียบพัสดุฯ 
3.5.2 การบริหารความเสี่ยง : เมื่อระบุความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลข้างต้นแล้ว จะต้อง

น าประเด็นความเสี่ยงที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุม การประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิ 
ความเสี่ยง และการด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม 
ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง : เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง ซึ่ง
พิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้านและก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้ สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของการศึกษาการปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการของประเทศไทย
ภายใต้ภูมิทัศน์โลกใหม่ (New Global Economic Landscape) มีประเด็นความเสี่ยง สรุปได้ดังนี้ได้ดังนี้ 
(รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 3.5.2) 

1.1) ประเด็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
1.1.1. การจัดท าร่างขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษา (TOR) 

• ประกอบด้วย S1 ก าหนดร่างขอบเขตการด าเนินงานไม่ครบถ้วน 
ชัดเจน ส่งผลต่อการด าเนินการจ้างและการใช้ประโยชน์ของผลการศึกษา และ S2 มีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
หลายส่วนงานท าให้ต้องใช้ระยะเวลาในการหารือและสร้างความเข้าใจ 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 5.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยพิจารณากรอบยุทธศาสตร์ 

นโยบายรัฐบาล และการมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่ ในการแสดงความคิดเห็น เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ตรงกับ 
ความต้องการก่อนก าหนดกรอบการด าเนินงาน (TOR) ก าหนดให้มีผู้แทนจากแต่ละกลุ่มงานเข้ามาเป็น
คณะกรรมการจัดท าร่าง TOR เพ่ือให้ได้ประเด็นที่ต้องการศึกษาอย่างครบถ้วน 
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1.2) ประเด็นความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) 
1.2.1 การจัดท าร่างขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษา (TOR) 

• ประกอบด้วย O1 ไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใต้กรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยวางแผนการประชุม

คณะกรรมการจัดท าร่าง TOR อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้ข้อสรุปในแต่ละประเด็นของ TOR อย่างครบถ้วน 
1.2.2 กระบวนการจ้างที่ปรึกษา 

• ประกอบด้วย O2 ที่ปรึกษาโครงการฯ ที่ได้รับการคัดเลือก 
ขาดศักยภาพในการปฏิบัติงานตามกรอบการด าเนินงาน (TOR) O3 ไม่สามารถด าเนินการจ้างที่ปรึกษา
โครงการฯ ได้ทันตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ O4 ไม่มีผู้สนใจเข้าร่วมการยื่นข้อเสนอโครงการฯ  
O5 กรณีที่ เกิดข้อสงสัยหรือข้อร้องเรียนในการจ้างที่ปรึกษา คณะกรรมการฯ ไม่สามารถชี้แจงได้ 
อย่างชัดเจน O6 การตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารการยื่นข้อเสนอของผู้ยื่นข้อเสนอ ไม่ละเอียดถี่ถ้วน 
เอ้ือประโยชน์ต่อที่ปรึกษารายใดรายหนึ่ง O7 การได้รับข้อร้องเรียนจากผู้ยื่นอุทธรณ์ที่ไม่ผ่านการคัดเลือก
งานจ้างที่ปรึกษา O8 การเปิดโอกาสให้ที่ปรึกษาเข้าร่วมสอบถามข้อมูลในการด าเนินโครงการฯ ไม่เท่าเทียมกัน 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 5.86 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดย  คัดกรองที่ปรึกษาที่มี 

ความน่าเชื่อถือและตรวจสอบคุณสมบัติและผลงานที่ผ่านมาของที่ปรึกษาอย่างละเอียดถี่ถ้วน คณะกรรมการ
ด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา ควรเร่งด าเนินการคัดเลือกที่ปรึกษาตามระเบียบพัสดุฯ โดยประสานกับฝ่ายพัสดุ
อย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง เชิญที่ปรึกษาที่ได้รับหนังสือเชิญชวนเข้าร่วมรับฟังชี้แจงการด าเนินงานโครงการฯ 
พร้อมอธิบายรายละเอียดการท างานตาม TOR ให้ชัดเจน คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา ควรศึกษา 
TOR และระเบียบข้อบังคับให้ครบถ้วน และเชิญที่ปรึกษามารับฟังแนวทางการพิจารณาคัดเลือกที่ปรึกษา 
ก่อนยื่นข้อเสนอ พิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารการยื่นข้อเสนอให้ละเอียดถี่ถ้วน  และ
ประสานงานกับเจ้าหน้าที่พัสดุเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องให้เป็นไปตามระเบียบพัสดุฯ  คณะกรรมการ
ด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา ควรมีการตรวจสอบและควบคุมกระบวนการจ้าง ตามระเบียบพัสดุฯ ด้วย 
ความถูกต้อง ก าหนดให้คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา เชิญที่ปรึกษาฯ ทุกราย เข้าร่วมรับฟัง 
การชี้แจงแนวทางการจัดจ้าง โดยพร้อมเพรียงกัน และเปิดโอกาสให้มีการสอบถามได้ทุกประเด็นข้อสงสัย
อย่างเท่าเทียม 

1.2.3 การท าสัญญาจ้างที่ปรึกษา 
• ประกอบด้วย O9 ความล่าช้าในการจัดท าสัญญาและลงนามใน

สัญญา O10 ชี้แจงประเด็นข้อสงสัยในการท าสัญญาให้กับที่ปรึกษาโครงการฯ ไม่ชัดเจน 
• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 3.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดย ประสานงานกับฝ่ายพัสดุ

และที่ปรึกษาที่ได้รับการคัดเลือกอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้สัญญามีความถูกต้องครบถ้วนตาม TOR และ
คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา และฝ่ายพัสดุ ควรมีการชี้แจงในรายละเอียดของเอกสารสัญญาจ้างฯ
แก่ที่ปรึกษาโครงการฯ ให้เข้าใจตรงกันทั้งสองฝ่ายก่อนการท าสัญญาจ้างฯ 
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1.3) ประเด็นความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
1.3.1 การตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษา 

• ประกอบด้วย F1 ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนการท างาน
ในสัญญาจ้างฯ และส่งผลให้การเบิกจ่ายเงินแก่ที่ปรึกษาล่าช้า 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 12.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยคณะกรรมการตรวจรับ

พัสดุฯ ควรติดตามผลการท างานของที่ปรึกษาโครงการฯ อย่างใกล้ชิดเพ่ือให้มีการส่งมอบงานครบถ้วนใน 
แต่ละงวดงาน 

1.4) ประเด็นความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance 
Risk : C) 

1.4.1 กระบวนการจ้างที่ปรึกษา 
• ประกอบด้วย C1 มีข้อบกพร่องในการด าเนินการจัดจ้างตาม

ระเบียบพัสดุฯ เนื่องจากขาดความเข้าใจในระเบียบและขั้นตอนการด าเนินงานฯ  
• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 9.0 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง โดยป้องกันความเสี่ยงโดย

ท าการศึกษาระเบียบพัสดุฯ ให้ชัดเจน หากมีประเด็นข้อสงสัยให้สอบถามจากฝ่ายพัสดุ 
1.4.2 การท าสัญญาจ้างที่ปรึกษา 

• ประกอบด้วย C2 สัญญาจ้างฯ ไม่มีความชัดเจนตามกรอบ 
การด าเนินงาน (TOR) C3 ขาดกระบวนการตรวจสอบความถูกต้องและรายละเอียดของสัญญาจ้างฯ  
อย่างครบถ้วน C4 จัดท าสัญญาจ้างไม่ละเอียดถี่ถ้วน อาจเอ้ือประโยชน์ต่อผู้รับจ้าง C5 มีข้อบกพร่องในการ
ด าเนินการท าสัญญาจ้างฯ ตามระเบียบพัสดุฯ 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 5.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยงและรับความเสี่ยง โดยจัดท า

และตรวจสอบสัญญาจ้างให้ชัดเจน ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ก าหนดไว้ในกรอบการ
ด าเนินงาน (TOR) พร้อมทั้งชี้แจงทุกประเด็นข้อสงสัยแก่ที่ปรึกษาโครงการฯ คณะกรรมการด าเนินงานจ้าง 
ที่ปรึกษาประสานงานกับฝ่ายพัสดุ เพ่ือตรวจสอบสัญญาให้ถูกต้องอย่างละเอียดถี่ถ้วน และเป็นไปตาม TOR 
และกฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และพิจารณาแนวทางการแก้ไขข้อบกพร่องให้สามารถด าเนินโครงการ
ต่อไปได้บรรลุวัตถุประสงค์ 

1.4.3 การตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษา 
• ประกอบด้วย C6 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ไม่มีความรอบคอบ

ในการพิจารณาตรวจรับโครงการฯ ตามระเบียบพัสดุฯ 
• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 9.0 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 

ควรมีการศึกษาระเบียบพัสดุฯ และประสานงานกับเจ้าหน้าที่พัสดุ เมื่อพบปัญหาการด าเนินโครงการฯ 
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2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง : การศึกษาการปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการของ
ประเทศไทยภายใต้ภูมิทัศน์โลกใหม่ (New Global Economic Landscape) สศช.สามารถระบุประเด็น 
ความเสี่ยงได้ ตามแผนภูมิข้างล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง 
การศึกษาการปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการของประเทศไทย 

ภายใต้ภูมิทัศน์โลกใหม่ (New Global Economic Landscape) 

 4 O7/C4/C5 O2/O3/ F1/  

ความรุนแรง 
ของ

ผลกระทบ 

3 O8/O9/O10/O11/ 
O12/O13/C2 

O4/O5/O6 C1/C3/C6  

2  S1/O1/ O14/  

1   S2/  

 1 2 3 4 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

3) การก าหนดและด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง : กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง
ภายใต้การศึกษาการปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการของประเทศไทยภายใต้ภูมิทัศน์โลกใหม่ (New 
Global Economic Landscape (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 3.5.3) 

3.1 การจัดท าร่างขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษา (TOR) โดยพิจารณากรอบยุทธศาสตร์ 
นโยบายรัฐบาล และการมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่ในการแสดงความคิดเห็น เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ตรงกับความต้องการ
ก่อนก าหนดกรอบการด าเนินงาน (TOR) เพ่ือร่างขอบเขตการด าเนินงานใน TOR มีความครบถ้วนและชัดเจน 
สามารถตอบสนองต่อความต้องการในการใช้ประโยชน์จากผลของการศึกษา  ก าหนดให้มีผู้แทนจากแต่ละ 
กลุ่มงานเข้ามาเป็นคณะกรรมการจัดท าร่าง TOR เพ่ือให้ได้ประเด็นที่ต้องการศึกษาอย่างครบถ้วนมีผู้แทน 
จากแต่ละกลุ่มงานเข้าร่วมเป็นกรรมการจัดท าร่าง TOR ครบถ้วนและร่วมกันจัดท าร่าง TOR ได้แล้วเสร็จ
ภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนด วางแผนการประชุมคณะกรรมการจัดท าร่าง TOR อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้
ข้อสรุปในแต่ละประเด็นของ TOR อย่างครบถ้วนเพ่ือสามารถด าเนินการจัดท า TOR ได้แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ตามแผน 

3.2 กระบวนการจ้างที่ปรึกษาโดยคัดกรองที่ปรึกษาที่มีความน่าเชื่อถือและตรวจสอบ
คุณสมบัติและผลงานที่ผ่านมาของที่ปรึกษาอย่างละเอียดถี่ถ้วนเพ่ือสามารถคัดกรองที่ปรึกษาที่มีความรู้
ความสามารถสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา ควรเร่ง
ด าเนินการคัดเลือกที่ปรึกษาตามระเบียบพัสดุฯ โดยประสานกับฝ่ายพัสดุอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง เพ่ือสามารถ
ด าเนินการคัดเลือกที่ปรึกษาได้ตามระเบียบพัสดุฯ โดยไม่มีข้อติดขัด เชิญที่ปรึกษาที่ได้รับหนังสือเชิญชวน 
เข้าร่วมรับฟังชี้แจงการด าเนินงานโครงการฯ พร้อมอธิบายรายละเอียดการท างานตาม TOR ให้ชัดเจนเพ่ือ 
การจ้างที่ปรึกษามีความถูกต้อง โปร่งใสและเป็นไปตามระเบียบพัสดุฯ คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา 
ควรศึกษา TOR และระเบียบข้อบังคับให้ครบถ้วน และเชิญที่ปรึกษามารับฟังแนวทางการพิจารณาคัดเลือก 
ที่ปรึกษา ก่อนยื่นข้อเสนอ เพ่ือคณะกรรมการฯสามารถชี้แจงรายละเอียดใน TOR ได้อย่างชัดเจน และสามารถ
ตอบข้อซักถามได้ครบถ้วน พิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารการยื่นข้อเสนอให้ละเอียดถี่ถ้วน และ
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ประสานงานกับเจ้าหน้าที่พัสดุเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องให้เป็นไปตามระเบียบพัสดุฯ เพ่ือสามารถท าการ
ตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารการยื่นข้อเสนอของผู้ยื่น ได้อย่างละเอียดถี่ถ้วนและเป็นตามระเบียบพัสดุฯ 
คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา ควรมีการตรวจสอบและควบคุมกระบวนการจ้างตามระเบียบพัสดุฯ 
ด้วยความถูกต้องเพ่ือสามารถชี้แจงข้อเท็จจริงและอธิบายขั้นตอนการจัดจ้างที่ปรึกษาที่เป็นไปตามระเบียบ
พัสดุฯ ได้โดยชัดเจนและโปร่งใส เมื่อได้รับการร้องเรียนจากผู้ยื่นอุธรณ์ ก าหนดให้คณะกรรมการด าเนินงานจ้าง
ที่ปรึกษา เชิญที่ปรึกษาฯ ทุกราย เข้าร่วมรับฟังการชี้แจงแนวทางการจัดจ้าง โดยพร้อมเพรียงกัน และเปิด
โอกาสให้มีการสอบถามได้ทุกประเด็นข้อสงสัยอย่างเท่าเทียมเพ่ือที่ปรึกษามีความเข้าใจในรายละเอียด TOR 
และแนวทางการจัดจ้างเป็นอย่างดี ป้องกันความเสี่ยงโดยท าการศึกษาระเบียบพัสดุฯ ให้ชัดเจน หากมีประเด็น
ข้อสงสัยให้สอบถามจากฝ่ายพัสดุเพ่ือเจ้าหน้าที่มีความรู้ในเรื่องระเบียบพัสดุฯ และสามารถด าเนินการ 
ได้ถูกต้องตามระเบียบพัสดุฯ 

3.3 การท าสัญญาจ้างที่ปรึกษา โดยประสานงานกับฝ่ายพัสดุและที่ปรึกษาที่ได้รับ 
การคัดเลือกอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้สัญญามีความถูกต้องครบถ้วนตาม TOR เพ่ือสัญญามีความถูกต้อง
ครบถ้วนตาม TOR และสามารถลงนามในสัญญาได้โดยไม่ล่าช้า คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา 
และฝ่ายพัสดุ ควรมีการชี้แจงในรายละเอียดของเอกสารสัญญาจ้างฯ แก่ที่ปรึกษาโครงการฯ ให้เข้าใจ
ตรงกันทั้งสองฝ่ายก่อนการท าสัญญาจ้างฯ เพ่ือสามารถชี้แจงรายละเอียดในสัญญาจ้างได้อย่างชัดเจน 
ครบถ้วน มีความถูกต้อง และสร้างความเข้าใจที่ตรงกัน จัดท าและตรวจสอบสัญญาจ้างให้ชัดเจน 
ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ก าหนดไว้ในกรอบการด าเนินงาน (TOR) พร้อมทั้งชี้แจงทุกประเด็น
ข้อสงสัยแก่ที่ปรึกษาโครงการฯ เพ่ือสัญญาจ้างฯ มีความถูกต้อง ชัดเจน และสอดคล้องตามรายละเอียด 
ที่ก าหนดไว้ใน TOR รวมถึงถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบพัสดุฯ คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา
ประสานงานกับฝ่ายพัสดุ เพ่ือตรวจสอบสัญญาให้ครอบคลุมตามกฎหมายและ TOR เพ่ือสัญญาจ้างได้รับ
การตรวจสอบอย่างละเอียดว่ามีความสอดคล้องกับ TOR และถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบพัสดุฯ 
คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาประสานงานกับฝ่ายพัสดุ เพ่ือตรวจสอบสัญญาให้ถูกต้องอย่าง
ละเอียดถี่ถ้วน และเป็นไปตาม TOR และกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสัญญาจ้างฯมีความถูกต้อง 
ครอบคลุมตาม TOR และส านักงานฯ เกิดประโยชน์ในการด าเนินโครงการฯอย่างแท้จริง คณะกรรมการ
ด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาประสานงานกับฝ่ายพัสดุ เพ่ือตรวจสอบสัญญาให้ถูกต้องอย่างละเอียดถี่ถ้วน และ
พิจารณาแนวทางการแก้ไขข้อบกพร่องให้สามารถด าเนินโครงการต่อไปได้บรรลุวัตถุประสงค์ เพ่ือสัญญาจ้างฯ 
มีรายละเอียดถูกต้อง ครบถ้วนและชัดเจน 

3.4 การตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษา โดยคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ควรมีการ
ตรวจสอบการท างานของที่ปรึกษาโครงการฯ ตาม TOR ที่ได้ก าหนดไว้อย่างใกล้ชิดเพ่ือการด าเนินงานมี
ความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้จากรายงานความก้าวหน้าของโครงการ 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ จัดท าแผนการติดตามความก้าวหน้าโครงการ เพ่ือใช้ในการติดตาม
ความก้าวหน้าโครงการอย่างใกล้ชิดเพ่ือที่ปรึกษาสามารถน าส่งผลผลิตของโครงการได้อย่างมีประสิทธิผล
และสอดคล้องตามระยะเวลาของแผนงานที่ได้ก าหนดไว้  คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ รายงานผล 
การด าเนินการตามสายบังคับบัญชา โดยมีรายละเอียดความก้าวหน้าและเนื้อหาโดยสรุป เพ่ือสามารถ
ด าเนินการตามก าหนดระยะเวลาและลดข้อผิดพลาดของการด าเนินการได้ ก าหนดให้เจ้าหน้าที่ส านักอ่ืน 
ที่เกี่ยวข้องกับโครงการฯร่วมเป็นคณะกรรมการพิจารณาผลการด าเนินโครงการฯ โดยให้เสนอข้อคิดเห็น
ต่อผลการศึกษาเพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ เพ่ือได้รับข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ในหลายมิติ น าไปสู่ผลลัพธ์ของโครงการฯ ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้สอดคล้องตาม  
ความต้องการของส านักอ่ืน ๆ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ควรติดตามผลการท างานของที่ปรึกษา
โครงการฯ อย่างใกล้ชิดเพ่ือให้มีการส่งมอบงานครบถ้วนในแต่ละงวดงานเพ่ือที่ปรึกษาสามารถส่งมอบงาน
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ได้ครบถ้วนตามก าหนดระยะเวลาและ สามารถเบิกจ่ายเงินให้แก่ที่ปรึกษาตามงวดงานที่ก าหนดไว้  
อย่างครบถ้วน คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ควรมีการศึกษาระเบียบพัสดุฯ และประสานงานกับเจ้าหน้าที่
พัสดุ เมื่อพบปัญหาการด าเนินโครงการฯ เพ่ือสามารถตรวจรับงานได้อย่างรอบคอบและถูกต้องตาม
ระเบียบพัสดุฯ รวมถึงได้รับผลงานศึกษาครบถ้วนตาม TOR และตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

1.6 การบริหารจัดการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์  
1.6.1 การระบุความเสี่ยง : กิจกรรมภายใต้โครงการฯ ประกอบด้วย (1) การก าหนดขอบเขต 

การด าเนินงาน (TOR) (2) กระบวนการจัดจ้าง (3) การท าสัญญาจัดจ้าง (4) การก ากับโครงการฯ ซ่ึงมีประเด็น
ความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 3.5.1) 

1) การก าหนดขอบเขตการด าเนินงาน (TOR) มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลใน 
ด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1.1 ด้านประสิทธิผล ได้แก่ ก าหนดราย ละเอียดของงานบริหารจัดการระบบเครือข่าย
ไม่ครบถ้วนชัดเจน ส่งผลให้ ภาพรวมของการบริหารจัดการฯ ไม่บรรลุวัตถุประสงค์โครงการ 

1.2  ด้านประสิทธิภาพ ได้แก่ ก าหนดรายละเอียดของงานบริหารจัดการระบบเครือข่ายฯ 
ไม่คุ้มค่ากับงบประมาณที่ลงทุนและผล ประโยชน์ที่ส านักงานฯ ได้รับ 

1.3 ความรับผิดชอบ ได้แก่ TOR ไม่มีการก าหนดวิธีการรายงานความ ก้าวหน้าและ
วิธีการส่งมอบงานส าหรับตรวจสอบติดตามผลการบริหารจัดการระบบเครือข่าย 

1.4 การมีส่วนร่วม ได้แก่ ไม่มีการชี้แจงรายละเอียดและขอบเขตของงานบริหารจัดการ
ระบบเครือข่าย ให้กับฝ่ายพัสดุเข้าใจท าให้การด าเนินการหาผู้รับจ้างล่าช้า 

2) กระบวนการจัดจ้าง มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
2.1 ด้านประสิทธิผล ได้แก่ ผู้รับจ้างไม่มีศักยภาพในการปฏิบัติงานตาม ขอบเขต 

การด าเนินงาน (TOR) 
2.2 ด้านประสิทธิภาพ ได้แก่ ขั้นตอนการคัดเลือกผู้ผ่านการคัดเลือกเข้าร่วม 

การประกวดราคา และขั้นตอนการจัดจ้างมีความล่าช้าท าให้การด าเนินโครงการ ไม่เป็นตามแผนการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

2.3 การตอบสนอง ได้แก่ ขั้นตอนการจัดจ้างมีความล่าช้า ส่งผลให้การบริหารจัดการ
ระบบเครือข่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดใน TOR 

2.4 ความรับผิดชอบ ได้แก่ คณะกรรมการจัดจ้างมีการตรวจสอบคุณสมบัติผู้ยื่นซอง
ประกวดราคาไม่ละเอียดถี่ถ้วน   

2.5 ความโปร่งใส ได้แก่ คณะกรรมการจัดจ้างชี้แจงประเด็นการคัดเลือกผู้ผ่านการคัดเลือก
เข้าร่วมการประกวดราคา ได้ไม่ชัดเจนเมื่อเกิดข้อร้องเรียน 

2.6 หลักนิติธรรม ได้แก่ มีข้อบกพร่องในการด าเนินการจัดจ้างตามระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้าง ท าให้เกิดข้อร้องเรียนจากผู้ประกวดราคา 

2.7 ความเสมอภาค ได้แก่ การให้ข้อมูลผู้ประกอบการที่สนใจเข้าร่วมสอบถามข้อมูล 
ในการบริหารจัดการระบบเครือข่าย  ไม่เท่าเทียมกัน 

3) การท าสัญญาจัดจ้าง มีความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
3.1 ด้านประสิทธิผล ได้แก่ สัญญาจัดจ้างไม่ครอบคลุมผลผลิตตามขอบเขต 

การด าเนินงาน (TOR)   
3.2 ด้านประสิทธิภาพ ได้แก่ การจัดสรรวงเงินส าหรับเบิกจ่ายในการท าโครงการ 

ไม่เหมาะสม  
3.3 การตอบสนอง ได้แก่ การท าสัญญาจัดจ้างล่าช้า ส่งผลให้การเริ่มงานโครงการล่าช้า 
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3.4 ความโปร่งใส ได้แก่ เปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการ ผู้รับจ้างโครงการได้ตรวจสอบ
รายละเอียดการจัด จ้างในสัญญาจ้างอย่างถี่ถ้วน 

3.5 การมีส่วนร่วม ได้แก่ คณะกรรมการจัดจ้าง ฝ่ายพัสดุ และ ผู้รับจ้างไม่ได้ร่วมกัน
ตรวจสอบสัญญาจ้างให้มีความเข้าใจตรงกัน 

3.6 หลักนิติธรรม ได้แก่ การจัดท าสัญญาจ้างต้องพิจารณาให้ระเอียดถี่ถ้วนเพ่ือไม่ให้
เป็นการเอ้ือประโยชน์ต่อผู้รับจ้างและเกิดประโยชน์สูงสุดกับทางราชการ 

4) การก ากับโครงการฯ 
4.1 ด้านประสิทธิผล ได้แก่ การบริหารจัดการระบบเครือข่ายไม่เป็นไปตามขอบเขต

การด าเนินงาน (TOR) ที่ก าหนดไว้ 
4.2 ด้านประสิทธิภาพ ได้แก่ ผู้รับจ้าง ปฏิบัติงานล้าช้าไม่ตรงตามแผนงานส่งผลให้

การบริหารโครงการไม่คุ้มค่ากับงบประมาณ   
4.3 การตอบสนอง ได้แก่ ผลการด าเนินงานโครงการไม่มีคุณภาพ การบริหารใน 

แต่ละระบบไม่แล้วเสร็จในระยะเวลาที่ก าหนด 
4.4 ความรับผิดชอบ ได้แก่ รายงานความก้าว หน้าโครงการ ในแต่ละเดือนไม่มี

รายละเอียดที่ครบ ถ้วนสมบูรณ์และไม่สามารถอธิบายปัญหาที่เกิดขึ้นในระบบได้ 
4.5 หลักนิติธรรม ได้แก่ คณะกรรมการตรวจรับฯ ไม่รอบ คอบในการพิจารณาตรวจ

รับโครงการตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
1.6.2 การบริหารความเสี่ยง : เมื่อระบุความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลข้างต้นแล้ว จะต้อง 

น าประเด็นความเสี่ยงที่ระบุนั้นมาบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุม การประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผนภูมิ 
ความเสี่ยง และการด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินการในแต่ละกิจกรรม 
ดังนี้ 

1) การประเมินความเสี่ยง : เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจาก
ความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ก่อนน ามาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง  
ซึ่งพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้านและก าหนดแนวทางการจัดการกับความเสี่ยงเหล่านั้น ทั้งนี้ สามารถ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของการบริหารจัดการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ มีประเด็นความเสี่ยง สรุป
ได้ดังนี้ได้ดังนี้ (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 3.5.2) 

1.1) ประเด็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
1.1.1 การก าหนด ขอบเขตการด าเนินงาน (TOR) 

• ประกอบด้วย S1 ก าหนดราย ละเอียดของงานบริหารจัดการระบบ
เครือข่ายไม่ครบถ้วนชัดเจน ส่งผลให้ ภาพรวมของการบริหารจัดการไม่บรรลุวัตถุประสงค์โครงการ  
S2 ก าหนดรายละเอียดของงานบริหารจัดการระบบเครือข่ายไม่คุ้มค่ากับงบประมาณที่ลงทุนและ
ผลประโยชน์ที่ส านักงานฯ ได้รับ S3 TOR ไม่มีการก าหนดวิธีการรายงานความก้าวหน้าและวิธีการส่งมอบ
งานส าหรับตรวจสอบติดตามผลการบริหารจัดการระบบเครือข่าย  S4 ไม่ได้มีการชี้แจงรายละเอียดและ
ขอบเขตของงานบริหารจัดการระบบเครือข่ายให้กับฝ่ายพัสดุเข้าใจท าให้การด าเนินการจัดจ้างล่าช้า 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยก าหนดกรอบการท างานของ 

การบริหารรัดการระบบเครือข่ายให้ชัดเจนและครอบคลุมทุกระบบงานของส านักงานฯ บ่งชี้รายละเอียดของ
การด าเนินงานงานให้ครบถ้วนทุกระบบงานในด้านการบริหารจัดการระบบเครือข่าย  ก าหนดรูปแบบของ
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รายงานผลการด าเนินโครงการให้ชัดเจนครบถ้วนตามระบบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่ของ
ส านักงานฯ และชี้แจงรายละเอียดและขอบเขตของงานบริหารจัดการระบบเครือข่ายในแต่ละระบบงานด้าน
เทคโนโลยี (TOR) 

1.1.2 กระบวนการจัดจ้าง 
• ประกอบด้วย O1 ผู้รับจ้างไม่มีศักยภาพในการปฏิบัติงานตามกรอบ

การด าเนินงาน (TOR) O2 ขั้นตอนการจัดจ้างมีความล่าช้า ส่งผลให้การบริหารจัดการระบบเครือข่าย 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดใน TOR O3 คณะกรรมการจัดจ้างชี้แจงประเด็นการคัดเลือกผู้ผ่าน 
การคัดเลือกเข้าร่วมการประกวดราคาได้ไม่ชัดเจนเมื่อเกิดข้อร้องเรียน  O4 การให้ข้อมูลผู้ประกอบการ 
ที่สนใจเข้าร่วมสอบถามข้อมูลในการบริหารจัดการระบบเครือข่ายไม่เท่าเทียมกัน 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 8.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยงและหลีกเลี่ยงความเสี่ยง โดยจัดท าขอบเขต

การด าเนินงาน (TOR) ให้มีความระเอียดรัดกุม พร้อมทั้งตรวจสอประวัติ และผลงานที่ผ่านมาของผู้ผ่าน  
การคัดเลือกเข้ารับการประกวดราคาให้ตรงกับความต้องการใน TOR คณะกรรมการจัดจ้างควรเร่งด าเนินการ
ประกวดราคาและท าสัญญาจ้าง อย่างรวดเร็วตามกรอบระยะเวลาการเบิกจ่ายงบประมาณ ก าหนด
หลักเกณฑ์คุณสมบัติพร้อมทั้งตรวจสอบคุณสมบัติของผู้เข้ารับการประกวดราคาให้ครบถ้วนทั้งในด้าน
ประสบการณ์การท างานและข้อมูลทางด้านกฎหมายของบริษัท  ก าหนดมาตรการในการให้ข้อมูล
รายละเอียดโครงการ แก่บุคคลภายนอกที่สนใจเข้าร่วมจัดจ้างอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน 

1.1.3 การท าสัญญาจัดจ้าง 
• ประกอบด้วย O5 สัญญาจัดจ้างไม่ครอบคลุมผลผลิตตามขอบเขตการ

ด าเนินงาน (TOR) และ O6 การท าสัญญาจัดจ้างล่าช้า ส่งผลให้การเริ่มงานโครงการล่าช้า 
• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 6.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดย คณะกรรมการจัดจ้างและ 

ฝ่ายพัสดุควรด าเนินการตรวจสอบสัญญาอย่างละเอียดถี่ถ้วนก่อนการท าสัญญาจ้าง และคณะกรรมการจัดจ้าง
และฝ่ายพัสดุควรมีการท าความเข้าใจกับผู้ชนะการประกวดราคาให้ชัดเจนก่อนการท าสัญญาจ้าง 

1.1.4 การก ากับโครงการ 
• ประกอบด้วย O7 การบริหารจัดการระบบเครือข่าย ไม่เป็นไปตาม

ขอบเขตการด าเนินงาน (TOR) ที่ก าหนดไว้ O8 ที่ผู้รับจ้างปฏิบัติงานล่าช้าไม่ตรงตามแผนงานส่งผลให้ 
การบริหารโครงการไม่คุ้มค่ากับงบประมาณ O9 ผลการด าเนินงานโครงการไม่มีคุณภาพ การบริหารจัดการ
ในแต่ละระบบไม่แล้วเสร็จในระยะเวลาที่ก าหนด O10 รายงานความก้าวหน้าโครงการ ในแต่ละเดือนไม่มี
รายละเอียดที่ครบถ้วนสมบูรณ์ และไม่สามารถอธิบายปัญหาที่เกิดขึ้นในระบบได้ 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 3.50 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดย คณะกรรมการจัดจ้างและ 

ฝ่ายพัสดุควรมีการท าความเข้าใจกับผู้ชนะการประกวดราคาให้ชัดเจนก่อนการท าสัญญาจ้าง คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุมีการตรวจสอบการท างานของผู้รับจ้างอย่างใกล้ชิดตาม TOR ที่ได้ก าหนด คณะกรรมการ 
ตรวจรับพัสดุมีการตรวจสอบและนัดประชุมเพ่ือติดตามการท างานของผู้รับจ้างอย่างใกล้ชิดตามแผนงานที่ได้
ก าหนดในสัญญาจ้าง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีการตรวจสอบและนัดประชุมเพ่ือติดตามการท างานของ 
ผู้รับจ้างเป็นประจ าอย่างต่อเนื่องหรือเมื่อมีปัญหาเร่งด่วนที่ต้องแก้ไข คณะกรรมการตรวจรับพัสดุควรท า 
การตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้รับจ้างตาม TOR และให้ค าแนะน าปรับปรุงการรายงานผลการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ 
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1.2) ประเด็นความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
1.2.1 กระบวนการจัดจ้าง 

• ประกอบด้วย F1 ขั้นตอนการคัดเลือกผู้ผ่านการคัดเลือกเข้าร่วม 
การประกวดราคา และข้ันตอนการการประกวดราคามีความล่าช้าท าให้การด าเนินโครงการไม่เป็นตามแผน 
การเบิกจ่ายงบประมาณ 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 12.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยคณะกรรมการจัดจ้างและฝ่ายพัสดุ

เร่งด าเนินการคัดเลือกผู้มีสิทธิ์เข้ารับการประกวดราคาอย่างระเอียดถี่ถ้วนตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างอย่าง
ต่อเนื่อง 

1.2.2 การท าสัญญาจัดจ้าง 
• ประกอบด้วย F2 การจัดสรรวงเงินส าหรับเบิกจ่ายในการท าโครงการ 

ไม่เหมาะสม   
• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 4.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยจัดท าขอบเขตการด าเนินงาน (TOR) 

ให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้จัดสรร 
1.3) ประเด็นความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย / กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 

1.3.1 กระบวนการจัดจ้าง 
• ประกอบด้วย C1 คณะกรรมการจัดจ้างมีการตรวจสอบคุณสมบัติ 

ผู้ยื่นซองประกวดราคาไม่ละเอียดถี่ถ้วน  และ C2 มีข้อบกพร่องในการด าเนินการจัดประกวดราคาตาม
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างท าให้เกิดข้อร้องเรียนจากผู้ประกวดราคา 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 7.50 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยงและหลีกเลี่ยงความเสี่ยง โดยด าเนินการ

คัดเลือกผู้มีสิทธิ์เข้ารับการประกวดราคาด้วยความระเอียดรอบคอบ โดยยึดตามเอกสารหลักฐานของบริษัท 
ที่ยื่นแนบมา และศึกษาระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างให้ชัดเจน พร้อมทั้งด าเนินการคัดเลือกผู้มีสิทธิ์เข้ารับ 
การประกวดราคาด้วยความระเอียดรอบคอบ โดยยึดตามข้อเท็จจริงตามเอกสารหลักฐานและข้อเท็จจริงที่ปรากฏ 

1.3.2 การท าสัญญาจัดจ้าง 
• ประกอบด้วย C3 เปิดโอกาสให้ผู้รับจ้างได้ตรวจสอบรายละเอียดการจัดจ้าง

ในสัญญาจ้างอย่างถี่ถ้วน C4 คณะกรรมการจัดจ้าง ฝ่ายพัสดุ และผู้รับจ้าง ไม่ได้ร่วมกันตรวจสอบสัญญาจ้าง 
ให้มีความเข้าใจตรงกัน C5 การจัดท าสัญญาจ้างต้องพิจารณาให้ละเอียดถี่ถ้วนเพ่ือไม่ให้เป็นการเอ้ือประโยชน์
ต่อผู้รับจ้างและเกิดประโยชน์สูงสุดกับทางราชการ 

• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 5.33 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การรับความเสี่ยงไว้ โดยจัดท าสัญญาจ้างให้ครอบคลุมกับ

ขอบเขตการด าเนินงานโครงการและงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร คณะกรรมการจัดจ้างประสานงานกับ 
ฝ่ายพัสดุและผู้รับจ้าง เพ่ือตรวจสอบสัญญาให้ครอบคลุมตามกฎหมายและ TOR คณะกรรมการจัดจ้าง
ประสานงานกับฝ่ายพัสดุเพ่ือตรวจสอบสัญญาให้ถูกต้องอย่างละเอียดถี่ถ้วนเป็นไปตาม TOR 
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1.3.3 การก ากับโครงการ 
• ประกอบด้วย C6 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุไม่รอบคอบในการพิจารณา

ตรวจรับโครงการตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
• มีระดับความเสี่ยงเฉลี่ยที่ 9.00 คะแนน 
• ใช้กลยุทธ์การควบคุมความเสี่ยง โดยคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ควรมี

การศึกษาระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างและประสานงานกับเจ้าหน้าที่พัสดุ เมื่อพบปัญหาในการด าเนินโครงการ 

2) การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง : การบริหารจัดการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ สามารถ
ระบุประเด็นความเสี่ยงได้ ตามแผนภูมิข้างล่างนี้  

แผนภูมิความเสี่ยง 
การบริหารจัดการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

 4 F2/C5 C2 O3 F1 

ความรุนแรง 
ของ

ผลกระทบ 

3 O5/C1/C3  O1/O2/O4/O6/ 
O7/O8/C4/C6 

 

2 S2/S3/O9 S1 S4/O10  

1     

 1 2 3 4 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

3) การก าหนดและด าเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง : กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง
ภายใตก้ารบริหารจัดการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 3.5.3) 

3.1 จัดประชุมเตรียมการ/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับผู้ได้รับมอบหมายให้มีความช านาญ
ในการปรับปรุงระบบฐานข้อมูล และผู้ที่เกี่ยวข้องทราบเกี่ยวกับรายละเอียดต่าง ๆ ในการปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูล รวมทั้งขอความอนุเคราะห์เจ้าของฐานข้อมูลในการขอทดลองใช้ฐานข้อมูลระยะเวลาสั้น ๆ  
ก่อนการจัดซื้อ โดยผู้ได้รับมอบหมายมีความช านาญ/ทักษะในการปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้และ
ความสามารถในด้านการปรับปรุงระบบฐานข้อมูล ผู้ได้รับมอบหมายให้มีความช านาญในการจัดการสัมมนา 
และผู้ที่เกี่ยวข้องทราบเกี่ยวกับรายละเอียดต่าง ๆ ในการสัมมนา คณะท างานคณะย่อยต่าง ๆ ต้องติดตาม
ก าหนดการของผู้บริหารที่มีส่วนร่วมกับการจัดสัมมนาอย่างใกล้ชิด พร้อมปรับแผนการจัดสัมมนาให้ทันต่อ
สถานการณ์ และก าหนดหัวข้อของการสัมมนาให้ชัดเจนตลอดจนระบุคุณสมบัติผู้ เข้าร่วมการสัมมนา 
ที่สอดคล้องกับหัวข้อการสัมมนาในหนังสือเชิญหน่วยงานหรือผู้เข้าร่วมสัมมนา  โดยผู้ได้รับมอบหมายมี  
ความช านาญ/ทักษะในการปฏิบัติงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้และความสามารถในด้านการจัดการสัมมนา
และหลักการประเมินผล และผู้ได้รับมอบหมายให้มีความช านาญในการจัดการศึกษาดูงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบเกี่ยวกับรายละเอียดต่าง ๆ ในการศึกษาดูงาน ก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าร่วม ผู้ให้ข้อมูล ผู้ร่วมแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นของหน่วยงานเป้าหมาย ตลอดจนหัวข้อการเข้าพบหน่วยงานเป้าหมายให้ชัดเจน ให้เจ้าหน้า
ติดตามและตรวจสอบสถานการณ์อย่างใกล้ชิดและเตรียมสถานที่ดูงานส ารองที่มีคุณลักษณะใกล้เคียงกับ
สถานที่ดูงานเป้าหมาย โดยผู้ได้รับมอบหมายมีความช านาญ/ทักษะในการปฏิบัติงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้
และความสามารถในด้านการจัดการศึกษาดูงานและหลักการประเมินผล 
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3.2 การเบิกจ่ายงบประมาณในการปรับปรุงระบบฐานข้อมูล การเบิกจ่ายงบประมาณ
ในการจัดการสัมมนา การเบิกจ่ายงบประมาณในการจัดการการศึกษาดู โดยการจัดสรรวงเงินส าหรับเบิกจ่าย 
ในการด าเนินโครงการควรมีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้มีความเหมาะสมและเร่งเบิกจ่ายงบประมาณ
ให้ตรงตามกรอบระยะเวลาของปีงบประมาณ 

3.3 ท าการศึกษาขั้นตอนตามระเบียบพัสดุฯ อย่างถูกต้อง โดยการจัดจ้าง/คัดเลือก
เป็นไปตามขั้นตอนตามระเบียบพัสดุฯ และระเบียบการเบิกค่าใช้จ่ายอย่างถูกต้อง โดยการเบิกค่าใช้จ่ายเป็นไป
ตามขั้นตอนตามระเบียบการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม สัมมนา 

หมายเหตุ :  

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน 
(โอกาส X ผลกระทบ) 

แทบสี ความหมาย 

สูงมาก 12-16 
 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องเร่ง

จัดการความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ทันที 

สูง 7-11 
 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้โดยต้อง

จัดการความเสี่ยงเพ่ืออยู่ในระดับที่รับได้ 

ปานกลาง 3-6  ระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม 
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

ต่ า 1-2  ระดับท่ียอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความ
เสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



52 
 

บทส่งท้าย 

ตั้งแต่ปี 2552-ปัจจุบัน สศช. ได้ด าเนินการบริหารการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) ครอบคลุมการด าเนินการ 
7 ขั้นตอน ซึ่งแบ่งได้เป็น 3 ช่วง ได้แก่ การระบุความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง และการก ากับและติดตาม
ประเมินผลความเสี่ยง และพบว่า การบริหารความเสี่ยงนั้น ถือเป็นเครื่องมือส าคัญที่ท าให้เกิดความมั่นใจว่า 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร จะได้รับการพิจารณา
และจัดการให้หมดไปหรือลดน้อยลง ซึ่งจะน ามาซึ่งการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุพันธกิจขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ของ สศช.
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เล่มนี้ ถือเป็นการด าเนินการที่ต่อเนื่องในการน าแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ตามที่ระบุไว้ในแผนฯ ไปด าเนินการให้เกิดผลในทางปฏิบัติ แต่จะเกิดผลสัมฤทธิ์ได้มากน้อยเพียงใดนั้น 
จ าเป็นต้องสนับสนุนให้เกิดการผลักดันในปัจจัย ดังต่อไปนี้ การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมและสนับสนุน
จากผู้บริหารระดับสูง การเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับนิยามความเสี่ยงให้ประชาคม สศช. มีความเข้าใจ
ที่ตรงกันเกี่ยวกับความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง การก าหนดผู้รับผิดชอบเพ่ือสนับสนุนให้เกิดความ
ต่อเนื่องในกระบวนการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนปรับวัฒนธรรมขององค์กรที่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
ที่สร้างสรรค์ และเอ้ือต่อการด าเนินการตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของบุคลากรและประชาคมทุกคน
ใน สศช.  

นอกจากนี้ เพ่ือให้เกิดความยั่งยืน จ าเป็นที่ สศช. จะต้องสื่อสารแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
และวิธีปฏิบัติ ควบคู่ไปกับการฝึกอบรมให้ความรู้ และก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงของ
เจ้าหน้าที่แต่ละคน ตลอดจนประเมินและวัดผลการด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในแผนบริหาร 
ความเสี่ยง และผนวกแนวทางการบริหารความเสี่ยงไว้เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการปฏิบัติราชการ โดย  
ในปงีบประมาณ 2568 สศช. จะด าเนินการติดตามประเมินผล และรายงานความก้าวหน้าของการด าเนินการตาม
แนวทางการจัดการกับความเสี่ยงที่ก าหนดในแต่ละแผนงาน/โครงการ เป็นระยะ ๆ ต่อไป 
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การพัฒนาฐานข้อมูลกลาง SDGs ให้สอดคล้องกับ Metadeta ของ
สหประชาชาติและการประเมินความคืบหน้าการขับเคลือ่น SDGs  

ของไทยในรอบ 10 ป ี



  

ตารางที่ 3.1.1  การพัฒนาฐานข้อมูลกลาง SDGsให้สอดคล้องกับ Metadata ของสหประชาชาติ และการประเมินความ
คืบหน้าการขับเคลื่อน SDGs ของไทยในรอบ 10 ป ีความสอดคล้องกับมิติธรรมาภิบาล ดังนี ้
 

กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค 

กระบวนการ
จัดจ้างที่
ปรึกษา 

ความ
ครบถ้วนและ
ชัดเจนในการ
ก าหนด
ขอบเขตของ
งาน  

กระบวนการ
จัดจ้างที่
ปรึกษาล่าช้า
กว่าที่ก าหนด 

- - การ
ด าเนินการไม่
สอดคล้องกับ
ระเบียบและ
ข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

- - - - 

การจัดท า
ระบบ
ฐานข้อมูลและ
รายงาน
การศึกษา
ตัวช้ีวัด SDGs 

ผลผลิตของ
โครงการไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย
และ
วัตถุประสงค์ 

รูปแบบการ
แสดงผลของ
ฐานข้อมูลมี
ความ
เหมาะสม 

ไม่สามารถจัดท า
ระบบฐานข้อมูล
และรายงาน
การศึกษาตัวชี้วัด
ตามความ
คาดหวัง ของ 
สศช. และ
ผู้ใช้งานที่
เกี่ยวข้อง 

การก ากับ
ดูแลและ
ติดตาม
ความก้าวหน้า
อย่างต่อเนื่อง 

ผู้ที่สนใจ
สามารถเข้าใช้
งานระบบ
ฐานข้อมูล
และสามารถ
เข้าถึงรายงาน
การศึกษาฯ 
ได้ 

มีความ
ครอบคลุมในการ
รับฟังความ
คิดเห็นเพ่ือ
พัฒนาฐาน 
ข้อมูลและ
รายงาน
การศึกษาฯจาก 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

หน่วยงาน
เจ้าของ
ข้อมูลมีส่วน
ร่วมในการ
น าเข้า
ข้อมูลเข้าสู่
ระบบ
ฐานข้อมูล  

- - 



  

กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค 

การจัดท า
รายงานและ
กิจกรรม
ประชาสัมพันธ์
ความก้าวหน้า
การขับเคลื่อน 
SDGs ในรอบ 
10 ปี พร้อม
กับการจัดท า 
SDGs 
Roadmap 
และ 
Thematic 
Report 

ผลผลิตของ
โครงการไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย
และ
วัตถุประสงค์ 

การ
ด าเนินการ
ล่าช้ากว่า
ก าหนดเวลา
ที่ตั้งไว้ 

- การจัดท า
รายงานฯ ไม่
เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้
ก าหนดไว้ 

- มีการจัดเตรียม
ช่องทางส ารอง
หากเกิดข้อจ ากัด
ในการเข้าร่วม
กิจกรรม 

การก ากับ
ดูแลและ
ติดตาม
ความก้าวหน้า
อย่างต่อเนื่อง 

ผู้ที่สนใจ
สามารถ
เข้าถึงรายงาน
ฯ โดยไม่มี
ข้อจ ากัด 

 

ความครอบคลุม
ในการรับฟัง
ความคิดเห็นจาก
ภาคส่วนที่
เกี่ยวข้องเพ่ือ
น ามาใช้ในการ
จัดท ารายงานฯ  

- - - 

 

 
 
 
 
 
 
 



  

ตารางที่ 3.1.2  การพัฒนาฐานข้อมูลกลาง SDGsให้สอดคล้องกับ Metadata ของสหประชาชาติ และการประเมินความ
คืบหน้าการขับเคลื่อน SDGs ของไทยในรอบ 10 ป ีความสอดคล้องกับมิติธรรมาภิบาล ปัจจัยเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 
 

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ทีใ่ช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
(Strategic Risk : S) 

กระบวนการจัดจ้างที่
ปรึกษา 

S1 ค วาม ค รบ ถ้ วน แ ล ะ ชั ด เจ น ใน 
การก าหนดขอบเขตของงาน  

1 4 4  หลีกเล่ียง 

√  ควบคุม 
 รับความเส่ียงไว้ 
 ถ่ายโอน 

พิจารณาเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของ
โครงการอย่างรอบคอบ 
รวมถึงวิเคราะห์ปัญหา
อุปสรรคของการ
ด าเนินงานท่ีผ่านมา
ก่อนก าหนดขอบเขต
ของงาน 

 การจัดท าระบบ
ฐานข้อมูลและรายงาน
การศึกษาตัวช้ีวัด 
SDGs/ การจดัท า
รายงานและกิจกรรม
ประชาสมัพันธ์
ความก้าวหน้าการ
ขับเคลื่อน SDGs ใน
รอบ 10 ปี พร้อมกับ
การจัดท า SDGs 
Roadmap และ 
Thematic Report 

S2 ผลผลิตของโครงการไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

1 4 4  หลีกเล่ียง 

√  ควบคุม 
 รับความเส่ียงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ติดตามและก ากับการ
ด าเนินงานอย่างใกล้ชิด
และสม่ าเสมอ 



  

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ทีใ่ช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operational Risk : O) 

กระบวนการจัดจ้างที่
ปรึกษา 

O1 กระบวนการจัดจ้างที่ปรึกษาล่าช้า
กว่าทีก่ าหนด 

1 3 3 √   หลีกเล่ียง 
 ควบคุม 
 รับความเส่ียงไว้ 
 ถ่ายโอน 

เร่งด าเนินการตาม
กรอบระยะเวลา โดย
ประสานกับทีมที่
ปรึกษาและฝ่ายพสัดุ
อย่างต่อเนื่อง 

 การจัดท าระบบ
ฐานข้อมูลและรายงาน
การศึกษาตัวช้ีวัด 
SDGs 

O2 รูปแบบการแสดงผลของฐานข้อมูล
มีความเหมาะสม 

1 3 3  หลีกเล่ียง 
√  ควบคุม 
 รับความเส่ียงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ท าการศึกษาและ
ออกแบบระบบ
ฐานข้อมูล  
โดยวิเคราะหจ์ุดอ่อน-
จุดแข็งของฐานข้อมูล
รูปแบบต่าง ๆ ที่ได้ม ี
การด าเนินการมา  

 การจัดท ารายงานและ
กิจกรรมประชาสมัพันธ์
ความก้าวหน้าการ
ขับเคลื่อน SDGs ใน
รอบ 10 ปี พร้อมกับ
การจัดท า SDGs 
Roadmap และ 
Thematic Report 

O3 การด าเนินการล่าช้ากว่า
ก าหนดเวลาที่ตั้งไว ้

1 4 4 √   หลีกเล่ียง 
 ควบคุม 
 รับความเส่ียงไว้ 
 ถ่ายโอน 

เร่งรัดการด าเนินการ
ตามกรอบระยะเวลาที่
ก าหนดไว ้

ความเสี่ยงด้านการเงิน  
(Financial Risk : F) 

กระบวนการจัดจ้างที่
ปรึกษา 

F1 การจัดสรรวงเงินส าหรับเบิกจา่ยใน
การท าโครงการฯ  
ไม่เหมาะสมกับผลผลติที่ได้ใน 

1 3 3  หลีกเล่ียง 
√  ควบคุม 

พิจารณาล าดับขั้นตอน
การด าเนินการในแตล่ะ
ช่วงเวลา  



  

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ทีใ่ช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 
แต่ละครั้ง 

 รับความเส่ียงไว 
 ถ่ายโอน 

เพื่อก าหนดวงเงิน
ส าหรับเบิกจ่ายเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน 

 การจัดท าระบบ
ฐานข้อมูลและรายงาน
การศึกษาตัวช้ีวัด 
SDGs/  
การจัดท ารายงานและ
กิจกรรมประชาสมัพันธ์
ความก้าวหน้าการ
ขับเคลื่อน SDGs ใน
รอบ 10 ปี พร้อมกับ
การจัดท า SDGs 
Roadmap และ 
Thematic Report 

F2 ผลการด าเนินงานโครงการฯ  
ไม่เป็นไปตามแผนการท างานใน สัญญา
จ้าง และส่งผลให้การเบิก จ่ายเงินแก่ท่ี
ปรึกษาล่าช้า 

2 2 4  หลีกเล่ียง 
√  ควบคุม 
 รับความเส่ียงไว 
 ถ่ายโอน 

ประสานที่ปรึกษา เพื่อ
รับทราบเหตุผลของ
ความล่าช้า  
และเร่งรัดการ
ด าเนินงาน เพื่อให้ที่
ปรึกษาจัดส่งงานใน
โอกาสแรก  
พร้อมประสานฝ่ายพัสดุ
เพื่อด าเนินการตาม
ขัน้ตอนต่อไป 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย / กฎระเบียบ 

(Compliance Risk : C) 

กระบวนการจัดจ้างที่
ปรึกษา 

C1 การด าเนิ นการไม่ สอดคล้องกับ
ระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

1 4 4  หลีกเล่ียง 
√  ควบคุม 
 รับความเส่ียงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ศึกษาระเบยีบและข้อ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 
รวมทั้งประสานงานกับ 
เจ้าหน้าท่ีพัสดุเมื่อพบ
ปัญหาในการด าเนิน
โครงการ 

 การจัดท าระบบ
ฐานข้อมูลและรายงาน

C2 ความถูกต้องและรายละเอียดของ
สัญญาจ้าง 

1 4 4  หลีกเล่ียง 
√  ควบคุม 

ประสานงานกับฝ่าย
พัสดุ และที่ปรึกษาเพื่อ



  

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ทีใ่ช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 
การศึกษาตัวช้ีวัด 
SDGs/  
การจัดท ารายงานและ
กิจกรรมประชาสมัพันธ์
ความก้าวหน้าการ
ขับเคลื่อน SDGs ใน
รอบ 10 ปี พร้อมกับ
การจัดท า SDGs 
Roadmap และ 
Thematic Report 

 รับความเส่ียงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ตรวจสอบสัญญาให้
ครอบคลมุตาม
กฎหมายและขอบเขต
ของงาน 

หมายเหตุ  :  หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และความรุนแรงของผลกระทบ 

  1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

ตารางที่ 3.1.3 การพัฒนาฐานข้อมูลกลาง SDGsให้สอดคลอ้งกับ Metadata ของสหประชาชาติ และการประเมินความ
คืบหน้าการขับเคลื่อน SDGs ของไทยในรอบ 10 ป ีกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

 

 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ
ด าเนินกิจกรรม 
ตามแนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี  2567 ปี 2568 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย   

กระบวนการจัดจ้างที่ปรึกษา 

S1 พิจารณาเป้าหมาย
วัตถุประสงค์ของโครงการ 
และวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค
ของการด าเนินงานที่ผ่านมา 

ขอบเขตของงาน
ครบถ้วน และชัดเจน
มากยิ่งขึ้น 

             กปร. 

O1 เร่งด าเนินการตามกรอบ
ระยะเวลา โดยประสานกับ
ทีมท่ีปรึกษาและฝ่ายพัสดุ
อย่างต่อเนื่อง 

กระบวนการจัดจ้างที่
ปรึกษาเป็นไปตาม
ก าหนดการ 

             กปร. และ 
ฝ่ายพัสดุ 

F1 พิจารณาล าดับขั้นตอนการ
ด าเนินการเพ่ือก าหนดวงเงิน
ส าหรับเบิกจ่ายเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

การจัดสรรวงเงิน
ส าหรับเบิกจ่ายใน
การท าโครงการฯ 
เหมาะสมกับผลผลิต
ที่ได้ในแต่ละครั้ง 

             กปร.  



  

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

 

 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ
ด าเนินกิจกรรม 
ตามแนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี  2567 ปี 2568 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย   

C1 ศึกษาระเบียบและข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
ประสานงานกับ เจ้าหน้าที่
พัสดุเมื่อพบปัญหาในการ
ด าเนินโครงการ 

การด าเนินการเป็นไป
ตามระเบียบและข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

             กปร. และ 
ฝ่ายพัสดุ 

การจัดท าระบบฐานข้อมูลและรายงานการศึกษาตัวช้ีวัด SDGs 

S2 ติดตามและก ากับการ
ด าเนินงานอย่างใกล้ชิดและ
สม่ าเสมอ 

การด าเนินโครงการ
เป็นไปตามเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้  

             กปร. และ
คณะกรรม 
การก ากับฯ  

O2 ศึกษาและออกแบบระบบ
ฐานข้อมูล โดยวิเคราะห์
จุดอ่อน-จุดแข็งของ
ฐานข้อมูลรูปแบบต่าง ๆ  

รูปแบบการแสดงผล
ของฐานข้อมูลมี
ความเหมาะสม 

             กปร. และ
คณะกรรม 
การก ากับฯ 

F2 ประสานที่ปรึกษา เพ่ือ
รับทราบเหตุผลของความ
ล่าช้า และเร่งรัดการ

มีความยืดหยุ่นใน
การบริหารจัดการ
การด าเนินงาน  

             กปร. และ 
ฝ่ายพัสดุ 



  

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

 

 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ
ด าเนินกิจกรรม 
ตามแนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี  2567 ปี 2568 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย   

ด าเนินงาน เพ่ือให้ที่ปรึกษา
จัดส่งงานในโอกาสแรก 
พร้อมประสานฝ่ายพัสดุเพื่อ
ด าเนินการตามขั้นตอน
ต่อไป 

โดยที่การเบิกจ่าย
ยังคงมีความถูกต้อง
ตามระเบียบของ 
ทางราชการ 

C2 ตรวจสอบสัญญาให้
ครอบคลุมตามกฎหมายและ
ขอบเขตของงาน 

สัญญาจ้างมีความ
ถูกต้องตามระเบียบ
และกฎหมาย 

             กปร. และ 
ฝ่ายพัสดุ 

การจัดท ารายงานและกิจกรรมประชาสัมพันธ์ความก้าวหน้าการขับเคลื่อน SDGs ในรอบ 10 ปี พร้อมกับการจัดท า SDGs Roadmap และ Thematic Report 

S2 ติดตามและก ากับการ
ด าเนินงานอย่างใกล้ชิดและ
สม่ าเสมอ 

การด าเนินโครงการ
เป็นไปตามเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ 

             กปร. และ
คณะกรรม 
การก ากับฯ  

O3 เร่งรัดการด าเนินการตาม
กรอบระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 

การด าเนินโครงการ
เป็นไปตาม
ก าหนดเวลา 

             กปร. และ
คณะกรรม 
การก ากับฯ 



  

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

 

 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ
ด าเนินกิจกรรม 
ตามแนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี  2567 ปี 2568 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย   

F2 ประสานที่ปรึกษา เพ่ือ
รับทราบเหตุผลของความ
ล่าช้า และเร่งรัดการ
ด าเนินงาน เพ่ือให้ที่ปรึกษา
จัดส่งงานในโอกาสแรก 
พร้อมประสานฝ่ายพัสดุเพื่อ
ด าเนินการตามขั้นตอน
ต่อไป 

มีความยืดหยุ่นใน
การบริหารจัดการ
การด าเนินงาน  
โดยที่การเบิกจ่าย
ยังคงมีความถูกต้อง
ตามระเบียบของ 
ทางราชการ 

             กปร. และ 
ฝ่ายพัสดุ 

C2 ตรวจสอบสัญญาให้
ครอบคลุมตามกฎหมายและ
ขอบเขตของงาน 

สัญญาจ้างมีความ
ถูกต้องตามระเบียบ
และกฎหมาย 

             กปร. และ 
ฝ่ายพัสดุ 

 

 



   

 
 
 
 

ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพืน้ที่ 



   

ตารางที่ 3.2.1  ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพื้นที่ ความสอดคล้องกับมิติธรรมาภิบาล ดังนี ้
 
 มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจายอ านาจ นิติธรรม เสมอภาค 

1. การจัดประชุม
คณะกรรมการ 
นโยบาย 
การบริหารงานเชิง
พื้นที่แบบบูรณาการ 
(ก.น.บ.) 
คณะอนุกรรมการ
ภายใต้กลไก ก.น.บ. 
(อ.ก.น.บ.) และ
คณะท างานท่ี
เกี่ยวข้อง 

 งบประมาณ 
ที่ตั้งไว้ส าหรับ
การจัดประชุม
หรือการจ่าย 
ค่าเบี้ยประชุม 
ไม่เพียงพอ 

 

       

2. ค่าใช้จ่ายในการ
สนับสนุนการ
ด าเนินงานของฝ่าย
เลขานุการ ก.น.บ. 
และการจัดท าสื่อ
ประชาสมัพันธ์ 

    การเบิก
ค่าใช้จ่ายใน
การเดินทาง
ของฝ่าย
เลขานุการ  
ก.น.บ. อาจ
ไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอนและ
กฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง 

    



   

 มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจายอ านาจ นิติธรรม เสมอภาค 

3. การจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการกับจังหวัด 
กลุ่มจังหวัด และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อขับเคลื่อนการ
พัฒนาเชิงพื้นที่แบบ
บูรณาการ และ
นโยบายส าคัญของ
รัฐบาล 

     ภาคีการพัฒนา
ที่เกี่ยวข้องใน 
แต่ละกลุ่มอาจ 
มีความเห็นต่อ
ประเด็นการ
พัฒนาส าคัญ 
เชิงพื้นที่และ
แนวทางการ 
ขับเคลื่อนที่
แตกต่างกัน 

  ภาคีการ
พัฒนาใน
พื้นทีอ่าจ 
ไมค่รอบคลมุ
ทุกภาคส่วน 

 

 

4. การติดตาม
ประเมินผลและถอด
บทเรียนการพัฒนา
เชิงพื้นที่ และ
แผนงาน/โครงการ
ส าคัญในระดับ
จังหวัด กลุ่มจังหวัด
และภาค 

 งบประมาณ
อาจจะไม่
เพียงพอต่อ 
การด าเนินการ
เพื่อติดตาม
ประเมินผล 

      ภาคีการ
พัฒนาใน
พื้นที่อาจ 
ไมค่รอบคลมุ
ทุกภาคส่วน 

 

5. การสนับสนุนการ
ประชุมคณะรัฐมนตรี
อย่างเป็นทางการ
นอกสถานท่ี อาทิ 
การจัดประชุม
เตรียมการ และการ

ข้อเสนอโครงการ 
จังหวัด/ 
กลุ่มจังหวัด 
(โครงการส าคัญ
ที่มีความพร้อม
ด าเนินการแล้ว

    เจ้าหน้าท่ีของ 
สศช. และผู้
ประสานงานของ
กระทรวงขาด
ความเข้าใจหรือ
ประสบการณ์ใน

   



   

 มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจายอ านาจ นิติธรรม เสมอภาค 

จัดท าเอกสารสรุปผล
การลงพื้นที่และ
หนังสือครุฑเสนอ
คณะรัฐมนตรีเรื่อง
สรุปผลการปฏิบตัิ
ราชการของ
คณะรัฐมนตรีอย่าง
เป็นทางการนอก
สถานท่ี 

เสร็จภายใน 1 ปี)
ไม่สอดคล้องกับ
เป้าหมายและ
หลักเกณฑ์ที่
ก าหนดไว ้  

ขั้นตอนหรือ
กระบวนการ
ท างาน อาจท าให้
การประสานงาน
ล่าช้าในการจัดท า
ข้อสั่งการฯ  
หรือมีความเข้าใจ
ที่คลาดเคลื่อน 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

ตารางที่ 3.2.2  ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพื้นที่ ความสอดคล้องกับมิติธรรมาภิบาล ปัจจัยเสี่ยง
และการบริหารความเสี่ยง 

 

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
(Strategic Risk : S) 

การสนับสนุนการประชุม
คณะรัฐมนตรีอย่างเป็น
ทางการนอกสถานที่ อาท ิ
การจัดประชุมเตรียมการ 
และการจัดท าเอกสาร
สรุปผลการลงพื้นที่และ
หนังสือครฑุเสนอ
คณะรัฐมนตรเีรื่องสรุปผล
การปฏิบตัริาชการของ
คณะรัฐมนตรีอยา่งเป็น
ทางการนอกสถานที ่

S1. ข้อเสนอโครงการ จังหวัด/ 
กลุ่มจังหวัด (โครงการส าคัญที่มี
ความพร้อมด าเนินการแล้วเสร็จ
ภายใน 1 ปี) ไม่สอดคล้องกับ
เป้าหมายและหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว ้

1 4 4  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

กยภ. และ สพภ.  
ที่เกี่ยวข้องร่วมกัน
ก าหนดแผนการท างาน
ล่วงหน้า และประสาน
ข้อมูล เพื่อสร้างความ
เข้าใจร่วมกันกับจังหวัด
ในเบื้องต้น เพื่อให้
จังหวัด/กลุ่มจังหวัดมี
ความเข้าใจที่ถูกต้อง 
และมีเวลาในการเตรียม
โครงการ 

ความเสี่ยง 
ด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk : O) 
 
 
 

การจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการกับจังหวัด 
กลุ่มจังหวัด และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา
เชิงพื้นที่แบบบูรณาการ 
และนโยบายส าคัญของ
รัฐบาล 

O1 ภาคีการพัฒนาท่ีเกี่ยวข้องใน 
แต่ละกลุ่มอาจมีความเห็นต่อ
ประเด็นการพัฒนาส าคัญเชิงพืน้ท่ี
และแนวทางการขับเคลื่อน 
ที่แตกต่างกัน 

2 2 4  หลีกเล่ียง 
 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 
 ถ่ายโอน 

เปิดโอกาสให้ทุกภาคี 
ที่เกี่ยวข้องเข้ามามี 
ส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นในที่ประชุม
เพื่อรับฟังความเห็นที่
แตกต่างและหาข้อสรุป
ร่วมกัน 

O2 ภาคีการพัฒนาในพ้ืนท่ีอาจไม่
ครอบคลมุทุกภาคส่วน 

2 1 2  หลีกเล่ียง 
 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 
 ถ่ายโอน 



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 

การติดตามประเมินผล
และถอดบทเรียนการ
พัฒนาเชิงพื้นที่ และ
แผนงาน/โครงการ
ส าคัญในระดับจังหวดั 
กลุ่มจังหวัดและภาค 

O3 ภาคีการพัฒนาในพ้ืนท่ีอาจไม่
ครอบคลมุทุกภาคส่วน 

2 1 2  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

เปิดโอกาสให้ทุกภาคี 
ที่เกี่ยวข้องเข้ามามี 
ส่วนร่วมโดยได้รับการ
ปฏิบัติอย่างเท่าเทียม 
ไม่แบ่งแยก 

การสนับสนุนการประชุม
คณะรัฐมนตรีอย่างเป็น
ทางการนอกสถานที่ อาท ิ
การจัดประชุมเตรียมการ 
และการจัดท าเอกสาร
สรุปผลการลงพื้นที่และ
หนังสือครฑุเสนอ
คณะรัฐมนตรเีรื่องสรุปผล
การปฏิบตัริาชการของ
คณะรัฐมนตรีอยา่งเป็น
ทางการนอกสถานที ่

O4 เจ้าหน้าท่ีของ สศช. และ 
ผู้ประสานงานของกระทรวง 
ขาดความเข้าใจหรือประสบการณ์
ในขั้นตอนหรือกระบวนการท างาน  
อาจท าให้การประสานงานลา่ช้า 
ในการจัดท าข้อสั่งการฯ หรือ 
มีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน 

2 2 4  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

• ให้ความรู้ความเขา้ใจแก ่
เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
(on the job training)  
โดยจดัประชุมซักซ้อม
และท าความเข้าใจ
ร่วมกัน เพื่อให้
สามารถแจ้งข้อมูล
แก่หน่วยงานอ่ืนได้
อย่างถูกต้อง 

• เตรียมการล่วงหน้า
โดยศึกษาจากการ
จัดประชุมฯ ครั้งที่
ผ่านมา 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  
(Financial Risk : F) 

การจัดประชุม
คณะกรรมการ 
นโยบาย 
การบริหารงานเชิงพื้นที่
แบบบูรณาการ (ก.น.บ.) 
คณะอนุกรรมการภายใต้

F1 งบประมาณที่ตั้งไวส้ าหรับการจดั
ประชุมหรือการจ่ายค่าเบี้ยประชุม
ไม่เพียงพอ 

1 3 3  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ก าหนดช่วงระยะเวลา
ในการติดตามสถานะ 
การเบิกจ่าย
งบประมาณของ
โครงการอย่างต่อเนื่อง 
(อาทิ ทุกไตรมาส) 
เพื่อให้มีเวลา 



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 
กลไก ก.น.บ. (อ.ก.น.บ.) 
และคณะท างานท่ี
เกี่ยวข้อง 

ในการวางแผนและหา
ทางแก้ไขกรณีที่มี
งบประมาณจ ากัด 

การติดตามประเมินผล
และถอดบทเรียน 
การพัฒนาเชิงพื้นที่ และ
แผนงาน/โครงการ
ส าคัญในระดับจังหวดั 
กลุ่มจังหวัด และภาค 

F2 งบประมาณอาจจะไมเ่พียงพอต่อ 
การด าเนินการเพื่อตดิตาม
ประเมินผล 

1 3 3  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ก าหนดงบประมาณและ
แผนการด าเนินงาน
ล่วงหน้า เพื่อให้เพียงพอ
ต่อการติดตาม
ประเมินผลและถอด
บทเรียนการพัฒนาเชิง
พื้นที่ และแผนงาน/
โครงการส าคัญในระดับ
จังหวัด กลุ่มจังหวัด 
และภาค 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย / กฎระเบียบ 

(Compliance Risk : C) 

ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ของฝ่ายเลขานุการ  
ก.น.บ. และจดัท าสื่อ
ประชาสมัพันธ์ 

 

C1 การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ของฝ่ายเลขานุการ ก.น.บ. และ
จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ ไม่เป็นไป
ตามขั้นตอนและกฎระเบี ยบที่
เกี่ยวข้อง 

1 3 3  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 
 ถ่ายโอน 

ประสานงานกับฝ่าย
การคลังอย่างใกล้ชิด 
และมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบชัดเจนและ
เป็นลักษณะทีมงาน 
เพื่อการตรวจสอบ
ความถูกต้องของ
เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายในทุกข้ันตอน 

หมายเหตุ  :  หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และความรุนแรงของผลกระทบ 

  1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 



   

ตารางที่ 3.2.3 ค่าใช้จา่ยในการขับเคลื่อนการบูรณาการนโยบายพัฒนาภาคและพื้นที่ กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

ประเด็น
ความเสี่ยง 
 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ ผลส าเร็จ
ของการด าเนนิกิจกรรม

ตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ปี 2567 ปี 2568 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 11,590,200 กยภ. 

1. การจัดประชุมคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ (ก.น.บ.) คณะอนุกรรมการภายใต้กลไก ก.น.บ. (อ.ก.น.บ.) และคณะท างานที่เกี่ยวข้อง 

F1 ก าหนดช่วงระยะเวลาในการ
ติดตามสถานะ 
การเบิกจ่ายงบประมาณของ
โครงการอย่างต่อเนื่อง (อาทิ 
ทุกไตรมาส) เพื่อให้มีเวลาใน
การวางแผนและหา
ทางแก้ไขกรณีที่มี
งบประมาณจ ากัด 

 
 
 

             กยภ. และ 
สพภ. 

2. ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการด าเนินงานของฝ่ายเลขานุการ ก.น.บ. และการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 

C1 ประสานงานกับฝ่ายการคลัง
อย่างใกล้ชิด และมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบชัดเจนและ 
เป็นลักษณะทีมงาน 
เพื่อการตรวจสอบความ
ถูกต้องของเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายในทุก
ขั้นตอน 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความรู้
ความเข้าใจในการพิจารณา
กลั่นกรองเป้าหมาย  
ทิศทางการพัฒนาภาค  
กลุ่มจังหวัด จังหวัด  
แผนและโครงการภายใต้
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ของจังหวัด กลุ่มจังหวัด  
และส่วนราชการ 
 
 

             กยภ. 



   

ประเด็น
ความเสี่ยง 
 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ ผลส าเร็จ
ของการด าเนนิกิจกรรม

ตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ปี 2567 ปี 2568 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 11,590,200 กยภ. 

3. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการกับจังหวัด กลุ่มจังหวัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ และนโยบายส าคัญของรัฐบาล 

O1,O2 เปิดโอกาสให้ทุกภาคี 
ที่เกี่ยวข้องเข้ามามี 
ส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นในที่ประชุมเพื่อรับฟัง
ความเห็นที่แตกต่างและหา
ข้อสรุปร่วมกัน 

• หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
มีความรู้ความเข้าใจ 
ในหลักเกณฑ์และ 
แนวทางการจัดท า
แผนพัฒนาจังหวัด
และกลุม่จังหวัด 
แผนปฏิบัตริาชการ
ประจ าปี รวมถึงการ
ติดตามผลการ
ด าเนินงาน เพื่อ
เสรมิสร้างสมรรถนะ
ในการขับเคลื่อนและ
บูรณาการนโยบาย
พัฒนาภาคและพื้นท่ี 

• มีการส ารวจศักยภาพ
การพัฒนาพ้ืนท่ีและ
ก าหนดแนวทางการ
ติดตามความก้าวหน้า
การด าเนินงาน 

             กยภ.  
และ สพภ.. 

4. การติดตามประเมินผลและถอดบทเรียนการพัฒนาเชิงพื้นที่ และแผนงาน/โครงการส าคัญระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัด และภาค 

O3 เปิดโอกาสให้ทุกภาคี 
ที่เกีย่วข้องเข้ามามี 
ส่วนร่วมโดยได้รับการปฏิบัติ
อย่างเท่าเทียม ไม่แบ่งแยก 
 

เกิดการบรูณาการ
แผนพัฒนาระดับพื้นท่ีให้
เป็นระบบ เช่ือมโยงสู่การ
ปฏิบัติในระดับพื้นท่ีได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

    

 

         กยภ. และ 
สพภ. 



   

ประเด็น
ความเสี่ยง 
 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ ผลส าเร็จ
ของการด าเนนิกิจกรรม

ตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ปี 2567 ปี 2568 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 11,590,200 กยภ. 

F2 ก าหนดงบประมาณและ
แผนการด าเนินงานล่วงหน้า 
เพื่อให้เพียงพอต่อการติดตาม
ประเมินผลและถอดบทเรียน
การพัฒนาเชิงพื้นที่ และ
แผนงาน/โครงการส าคัญใน
ระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัด 
และภาค 

              กยภ. และ 
สพภ. 

5. การสนับสนุนการประชุมคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ อาทิ การจัดประชุมเตรียมการ และการจัดท าเอกสารสรุปผลการลงพื้นที่และหนังสือครุฑเสนอ
คณะรัฐมนตรีเรื่องสรุปผลการปฏิบัติราชการของคณะรัฐมนตรีอย่างเป็นทางการนอกสถานที่ 
S1 กยภ. และ สพภ.  

ที่เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนด
แผนการท างานล่วงหน้า และ
ประสานข้อมูล เพื่อสร้าง
ความเข้าใจร่วมกันกับ
จังหวัดในเบื้องต้น เพื่อให้
จังหวัด/กลุ่มจังหวัดมีความ
เข้าใจที่ถูกต้อง และมีเวลาใน
การเตรียมโครงการ 

ประสานงานและ
สนับสนุนการลงพื้นที่
ตรวจราชการ  
ของ รนม. รมต.  
เพื่อติดตามความก้าวหน้า 
การด าเนินงานของ
โครงการต่าง ๆ และ
รวบรวมผลและข้อสั่งการ
จากการลงพื้นที่ตรวจ
ราชการ และเอกสารที่
เกี่ยวข้องเสนอต่อ
คณะรัฐมนตรีได้ครบถ้วน 
และทันตามก าหนดเวลา 

             กยภ.  
และ สพภ. 

O4 • ให้ความรู้ความเข้าใจแก่ 
เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบ 
(on the job training) 
โดยจดัประชุมซักซ้อมและ

จังหวัด และ 
กลุ่มจังหวัดในพื้นที่ซึ่ง
จัดการประชุม ครม. นอก
สถานท่ี สามารถจัดท า

             กยภ.  
และ สพภ. 



   

ประเด็น
ความเสี่ยง 
 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ ผลส าเร็จ
ของการด าเนนิกิจกรรม

ตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ปี 2567 ปี 2568 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 11,590,200 กยภ. 

ท าความเข้าใจร่วมกัน 
เพื่อใหส้ามารถแจ้งข้อมูล
แก่หน่วยงานอ่ืนได้อย่าง
ถูกต้อง 

• เตรียมการล่วงหน้าโดย
ศึกษาจากการจัดประชุมฯ 
ครั้งท่ีผ่านมา 

ข้อเสนอโครงการได้
สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 

 

 



   

 
 

ค่าใช้จ่ายในการศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพการขับเคลื่อน 
ระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของประเทศไทย  



   

ตารางที่ 3.3.1  ค่าใช้จ่ายในการศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพการขับเคลื่อนระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของประเทศไทย  
ความสอดคล้องกับมิติธรรมาภิบาล ดังนี ้
 

กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค 

1. การจัดท า
ร่างขอบเขต
ของงานจ้างที่
ปรึกษา (TOR) 

 

ก าหนดร่างขอบเขต
การด าเนินงาน 
ไม่ครบถ้วน ชัดเจน 
ส่งผลต่อการ
ด าเนินการจ้างและ
การใช้ประโยชน์
ของผลการศึกษา 

กรอบการ
ด าเนินงานไม่
ชัดเจนส่งผลให้เกิด
ข้อขัดแย้งในการ
ท างานร่วมกับท่ี
ปรึกษาในระหว่าง
ด าเนินโครงการฯ 

ไม่มีผู้สนใจเข้า
ร่วมการยื่น
ข้อเสนอ
โครงการฯ
เนื่องจาก TOR 
ไม่มีความชัดเจน 

ไม่มีการก าหนด
วิธีการรายงาน
ความก้าวหน้าและ
เป้าหมายของงาน
ส าหรับตรวจสอบ 
ติดตามผล 
การด าเนินงาน 

- - - - - 

2. กระบวนการ
จ้างท่ีปรึกษา 

ท่ีปรึกษาโครงการฯ 
ท่ีได้รับการคัดเลือก
ขาดศักยภาพ 
ในการปฏิบัติงาน
ตามกรอบการ
ด าเนินงาน (TOR) 

ไม่สามารถ
ด าเนินการจ้าง 
ท่ีปรึกษาโครงการฯ 
ได้ทันตามแผนการ 
ใช้จ่ายงบประมาณ 

- กรณีท่ีเกิดข้อสงสัย
หรือข้อร้องเรียน 
ในการจ้างท่ีปรึกษา 
คณะกรรมการฯ  
ไม่สามารถชี้แจง 
ได้อย่างชัดเจน 

การตรวจสอบ
คุณสมบัติและ
เอกสารการยื่น
ข้อเสนอของผู้ยื่น
ข้อเสนอ ไม่ละเอียด
ถี่ถ้วน เอื้อประโยชน์
ต่อท่ีปรึกษารายใด
รายหน่ึง 

การได้รับ 
ข้อร้องเรียนจาก 
ผู้ยื่นอุทธรณ์ 
ท่ีไม่ผ่าน 
การคัดเลือกงาน
จ้างที่ปรึกษา 

- มีข้อบกพร่องในการ
ด าเนินการจัดจ้าง
ตามระเบียบพัสดุฯ 
เนื่องจากขาด 
ความเข้าใจในระเบียบ
และขั้นตอน 
การด าเนินงานฯ 

การเปิดโอกาสให้ 
ท่ีปรึกษาเข้าร่วม
สอบถามข้อมูล 
ไม่เท่าเทียมกัน 



   

กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค 

3. การท า
สัญญาจ้างที่
ปรึกษา 

สัญญาจ้างฯ 
ไม่มีความชัดเจน
ตามกรอบการ
ด าเนินงาน (TOR) 

การจัดสรรวงเงิน
ส าหรับเบิกจ่าย 
ในการจัดท า
โครงการฯ ไม่
เหมาะสมกบัผลผลติ
ที่ได้ในแต่ละงวดงาน 

- ขาดกระบวนการ
ตรวจสอบ 
ความถูกต้องและ
รายละเอียดของ 
สัญญาจ้างฯ  
อย่างครบถ้วน 

จัดท าสัญญาจ้างฯ 
ไม่ละเอียดถี่ถ้วน 
อาจเอื้อประโยชน์
ต่อผู้รับจ้าง 

ชี้แจงประเด็นข้อ
สงสัยในการ 
ท าสัญญาให้กับ 
ท่ีปรึกษาโครงการฯ  
ไม่ชัดเจน 

- มีข้อบกพร่องในการ
ด าเนินการท าสัญญา
จ้างฯ ตามระเบียบ
พัสดุฯ 

- 

4. การตรวจรับ
พัสดุในงานจ้าง 
ท่ีปรึกษา 

ผลการศึกษาไม่
เป็นไปตาม
ผลลัพธ์ท่ีก าหนด
ในกรอบการ
ด าเนินงาน (TOR) 
หรือสัญญา 

ผลการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผนการ
ท างานในสัญญา
จ้างฯ และส่งผลให้ 
การเบิกจ่ายเงินแก่ 
ที่ปรึกษาล่าช้า 

- คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุฯ ไม่มีระบบ
ติดตามรายงาน
ความก้าวหน้า
โครงการฯ เพื่อให้ได้
ผลงานตามแผนท่ี
ก าหนด 

ขาดการรายงานผล 
การด าเนินการตาม
สายการบังคับ
บัญชา 

ไม่มีตัวแทน
เจ้าหน้าท่ีจาก 
กองอื่นเข้าร่วม
พิจารณา 
ผลการด าเนิน
การศึกษา
โครงการฯ 

- คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุฯ ไม่มี 
ความรอบคอบ 
ในการพิจารณา
ตรวจรับโครงการฯ 
ตามระเบียบพัสดุฯ 

- 

 

 

 

 

 

 



   

ตารางที่ 3.3.2  ค่าใช้จ่ายในการศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพการขับเคลื่อนระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของประเทศไทย  
ความสอดคล้องกับมิติธรรมาภิบาล ปัจจัยเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 

 

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการกับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
(Strategic Risk : S) 

การจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน
จ้างที่ปรึกษา 
(TOR) 

S1 ก าหนดร่ างขอบ เขตการด า เนิ น งาน 
ไม่ครบถ้วน ชัดเจน ส่งผลต่อการด าเนินการ
จ้างและการใช้ประโยชน์ของผลการศึกษา 

2 2 4  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

พิจารณากรอบยุทธศาสตร์ นโยบาย
รัฐบาล และการมีส่วนร่วมของ
เจ้าหน้าท่ีในการแสดงความ
คิดเห็น เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตรงกับ
ความต้องการก่อนก าหนดกรอบ
การด าเนินงาน (TOR) 

S2 กรอบการด าเนินงานไม่ชัดเจนส่งผลให้เกิด
ข้อขัดแย้งในการท างานร่วมกับที่ปรึกษาใน
ระหว่างด าเนินโครงการฯ 

2 2 4  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ศึกษาท าความเขา้ใจกรอบ TOR 
ให้ชัดเจน และก าหนดแนวทาง 
การด าเนินการของเจ้าหน้าท่ี
และที่ปรึกษาฯ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
(Strategic Risk : S) 

 S3 ไม่มีการก าหนดวิธีรายงานความก้าวหน้า
และเป้ าหมายของงานส าหรับตรวจสอบ
ติดตามผลการด าเนินงานของโครงการฯ 

2 2 4  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

จัดท ากรอบการด าเนินงาน ให้
ครอบคลมุการท างานในทุก
ประเด็นที่ต้องการ และก าหนด
วิธีการรายงานความก้าวหน้า
และผลผลิตของงานท่ีจะส่งมอบ 
ในแต่ละงวดส าหรับติดตาม 
ผลการด าเนินโครงการฯ 



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการกับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน 
การด าเนินงาน 
(Operational Risk : O) 
 

การจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน
จ้างที่ปรึกษา 
(TOR) 

O1 ไม่ มี ผู้ สน ใจเข้ าร่ วมการยื่ น ข้ อ เสนอ 
โครงการฯ เนื่องจาก TOR ไม่มีความชัดเจน 

2 3 6  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

เชิญที่ปรึกษาที่ไดร้ับหนังสือเชิญ
ชวนเข้าร่วมรับฟังช้ีแจง 
การด าเนินงานโครงการฯ พร้อม
อธิบายรายละเอียดการท างาน
ตาม TOR ให้ชัดเจน 

กระบวนการจ้ าง 
ที่ปรึกษา 

O2 การตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสาร 
การยื่นข้อเสนอของผู้ยื่นข้อเสนอ ไม่ละเอียด 
ถี่ถ้วน เอื้อประโยชน์ต่อที่ปรึกษารายใดรายหนึ่ง 

2 3 6  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

พิจารณาตรวจสอบคุณสมบตัิและ
เอกสารการยื่นข้อเสนอให้
ละเอียดถี่ถ้วน และประสานงาน
กับเจ้าหน้าที่พัสดุ เข้าร่วม
พิจารณา เพื่อให้การตรวจสอบ
ถูกต้องตามระเบียบพัสดุฯ 

O3 กรณีที่เกิดข้อสงสัยหรือข้อร้องเรียนใน
การจ้างที่ปรึกษา คณะกรรมการฯไม่สามารถ
ช้ีแจงได้อย่างชัดเจน 

2 3 6  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คณะกรรมการด าเนินงานจ้าง 
ที่ปรึกษา ควรศึกษา TOR และ
ระเบียบข้อบังคับให้ครบถ้วน 
และเชิญที่ปรึกษามารับฟัง 
แนวทางการพิจารณาคัดเลือก 
ที่ปรึกษา ก่อนยื่นข้อเสนอ 

 

 

 

 



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการกับ 
ความเสี่ยง 

 O4 ที่ปรึกษาโครงการฯ ที่ได้รับการคัดเลือก
ขาดศักยภาพในการปฏิบัติงานตามกรอบ 
การด าเนินงาน (TOR) 

2 4 8  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

จัดท ากรอบการด า เนิ น งาน 
(TOR) ให้มีความละเอียดรัดกุม 
มี ก ารศึ กษาและตรวจสอบ
ผลงานที่ผ่านมาของที่ปรึกษา
อย่างละเอียดถี่ถ้วน 

O5 ไม่ สามารถด าเนิ นการจ้ างที่ ป รึกษา
โค ร งก ารฯ  ได้ ทั น ต าม แผน การ ใช้ จ่ า ย
งบประมาณ 

2 4 8  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คณะกรรมการด าเนินงานจ้าง 
ที่ ปรึกษา ควรเร่ งด าเนินการ
คัดเลือกที่ปรึกษาตามระเบียบ
พัสดุฯ โดยประสานกับฝ่ายพัสดุ
อย่างต่อเนื่อง 

O6 การได้รับข้อร้องเรียนจากผู้ยื่นอุทธรณ์ 
ที่ไม่ผ่านการคัดเลือกงานจ้างที่ปรึกษา 

1 4 4  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่
ปรึกษา ควรมีการตรวจสอบและ
ควบคุมกระบวนการจ้างตาม
ระเบียบพัสดุฯ ด้วยความถูกต้อง 

O7  การ เปิ ด โอกาสให้ ที่ ป รึกษา เข้ าร่ วม
สอบถามข้อมู ล ในการด า เนิน โครงการฯ  
ไม่เท่าเทียมกัน 

1 3 3  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ก าห น ด ให้ ค ณ ะ ก รรม ก าร
ด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาเชิญที่
ปรึกษาฯ ทุกราย เข้าร่วมรับฟัง
การช้ีแจงแนวทางการจัดจ้าง โดย
พร้อมเพรียงกัน และเปิดโอกาส
ให้มีการสอบถามได้ทุกประเด็น
ข้อสงสัย 



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการกับ 
ความเสี่ยง 

การท าสัญญาจ้าง 
ที่ปรึกษา 

O8 ช้ีแจงประเด็นข้อสงสัยในการท าสัญญา
ให้กับท่ีปรึกษาโครงการฯ ไม่ชัดเจน 

1 3 3  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คณะกรรมการด าเนินงานจ้าง 
ที่ปรึกษา และฝ่ายพัสดุ ควรมี
การช้ีแจงในรายละเอียดของ
เอกสารสัญญาจ้างฯแก่ที่ปรึกษา
โครงการฯ ให้เข้าใจตรงกันทั้ง
สองฝ่ายก่อนการท าสัญญาจ้างฯ 

การตรวจรับพัสดุใน
งานจ้างที่ปรึกษา 

O9 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ไม่มีระบบ
ติดตามรายงานความก้าวหน้าโครงการฯ 
เพื่อให้ได้ผลงานตามแผนที่ก าหนด 

1 3 3  หลีกเล่ียง  
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 
ควรมีการตรวจสอบและนัด
ประชุม เพื่อติดตามการท างาน
ของที่ปรึกษาโครงการฯ และ
ก าหนดรูปแบบของรายงานผล
การด าเนินงานให้ชัดเจน 

O10 ผลการศึกษาในแต่ละขั้นที่ได้ไม่เป็นไป
ตามผลลัพธ์ที่ก าหนดในกรอบการด าเนินงาน 
(TOR) หรือสัญญา 

1 3 3  หลีกเล่ียง  
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 
ควรมีการตรวจสอบการท างาน
ของที่ปรึกษาโครงการฯ ตาม 
TOR ที่ได้ก าหนดไวอ้ย่างใกล้ชิด 

O11 ขาดการรายงานผลการด าเนนิการตาม
สายการบังคับบัญชา 

3 3 9  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 
รายงานผลการด าเนินการตาม
สายบังคับบัญชา โดยมี
รายละเอียดความก้าวหน้าและ
เนื้อหาโดยสรุป 



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการกับ 
ความเสี่ยง 

O12 ไม่มีตัวแทนเจ้าหน้าท่ีจากกองอื่นเข้าร่วม
เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 

3 2 6  หลีกเล่ียง  
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ก าหนดให้เจ้าหนา้ที่ส านักอ่ืนที่
เกี่ยวข้องกับโครงการฯร่วมเปน็
คณะกรรมการพจิารณาผล 
การด าเนินโครงการฯ โดยให้
เสนอข้อคิดเห็นต่อผลการศึกษา 
 
เพื่อประกอบการพิจารณาของ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  
(Financial Risk : F) 

การท าสัญญาจ้าง 
ที่ปรึกษา 

F1 การจัดสรรวงเงินส าหรับเบิกจ่ายในการ
จัดท าโครงการฯ ไม่เหมาะสมกับผลผลิตที่ได้
ในแต่ละงวดงาน 

2 3 6  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คณะกรรมการด าเนินงานจ้าง 
ที่ปรึกษา และที่ปรึกษาก าหนด
หลักเกณฑ์การจ่ายเงินให้เหมาะสม
ตามแผนการด าเนิ นงานข อ ง 
ทีป่รึกษาฯ ก่อนท าสัญญาจ้างฯ 

การตรวจรับพัสดุใน
งานจ้างที่ปรึกษา 

F2 ผลการด าเนินงานโครงการฯ ไม่เป็นไปตาม
แผนการท างานในสัญญาจ้างฯ และส่งผลให้
การเบิกจ่ายเงินแก่ท่ีปรึกษาล่าช้า 

3 4 12  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ควร
ติ ด ต ามผลการท างาน ข อ ง 
ที่ปรึกษาโครงการฯ เพื่อให้มีการ
ส่งมอบผลงานตามแผนงาน 

ความเสี่ยงด้าน 
การปฏิบัติตามกฎหมาย 
/ กฎระเบียบ 

กระบวนการจ้ าง 
ที่ปรึกษา 

C1 มีข้อบกพร่องในการด าเนินการจัดจ้างตาม
ระเบียบพัสดุฯ เนื่องจากขาดความเข้าใจใน
ระเบียบและขั้นตอนการด าเนินงานฯ 

3 3 9   หลีกเล่ียง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ป้ อ ง กั น ค ว า ม เ สี่ ย ง โ ด ย
ท าการศึกษาระเบียบพัสดุฯ ให้
ชัดเจน หากมีประเด็นข้อสงสัย
ให้สอบถามจากฝ่ายพัสดุ 



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการกับ 
ความเสี่ยง 

(Compliance Risk : C) การท าสัญญาจ้างที่
ปรึกษา 

C2 สัญญาจ้างฯ ไม่มีความชัดเจนตามกรอบ
การด าเนินงาน (TOR) 

1 3 3  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

จั ดท าสัญ ญ าจ้ างให้ ชั ด เจน 
ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ในกรอบ
การด าเนินงาน (TOR) พร้อมทั้ง
ช้ีแจงทุกประเด็นข้อสงสัยแก่ที่
ปรึกษาโครงการฯ 

C3 ขาดกระบวนการตรวจสอบความถูกต้อง
และรายละเอียดของสัญญาจ้างฯ อย่างครบถ้วน 

3 3 9  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คณะกรรมการด าเนินงานจ้าง 
ที่ปรึกษาประสานงานกับฝ่าย
พัสดุ เพื่อตรวจสอบสัญญาให้
ครอบคลุมตามกฎหมายและ 
TOR 

C4 จัดท าสัญญาจ้างไม่ละเอียดถี่ถ้วน อาจเอื้อ
ประโยชน์ต่อผู้รับจ้าง 

1 4 4  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คณะกรรมการด าเนินงานจ้าง 
ที่ปรึกษาประสานงานกับฝ่าย
พัสดุ เพื่อตรวจสอบสัญญาให้
ถูกต้องอย่างละเอียดถี่ถ้วน และ
เป็นไปตาม TOR และกฎหมาย 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

C5 มีข้อบกพร่องในการด าเนินการท าสัญญา
จ้างฯ ตามระเบียบพัสดุฯ 

1 4 4  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 
  รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คณะกรรมการด าเนินงานจ้าง 
ที่ปรึกษาประสานงานกับฝ่าย
พัสดุ เพื่อตรวจสอบสัญญาให้
ถูกต้องอย่างละเอียดถี่ถ้วน และ
พิจารณ าแนวทางการแก้ ไข
ข้อบกพร่องให้สามารถด าเนิน



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 

(1) 
ผลกระทบ 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการกับ 
ความเสี่ยง 

โครงการต่อไปได้บรรลุวัตถุประสงค์ 

การตรวจรับพัสดุใน
งานจ้างที่ปรึกษา 

C6 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ไม่มีความ
รอบคอบในการพิจารณาตรวจรับโครงการฯ 
ตามระเบียบพัสดุฯ 

3 3 9  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 
ควรมีการศึกษาระเบียบพัสดุฯ 
และประสานงานกับเจ้าหน้าทีพ่ัสดุ 
เมื่อพบปัญหาการด าเนินโครงการฯ 

หมายเหตุ  :  หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และความรุนแรงของผลกระทบ 

  1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

ตารางที่ 3.3.3 ค่าใช้จ่ายในการศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพการขับเคลื่อนระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของประเทศไทย   
กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ ผลส าเร็จ
ของการด าเนิน

กิจกรรม 
ตามแนวทางการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี 2567 ปี 2568 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย 

1. การจัดท าร่างขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษา (TOR) 

S1 

 

พิจารณากรอบ
ยุทธศาสตร์ นโยบาย
รัฐบาล และการมีส่วน
ร่วมของเจ้าหน้าท่ีใน
การแสดงความคิดเห็น 
เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตรง
กับความต้องการก่อน
ก าหนดกรอบการ
ด าเนินงาน (TOR) 

โครงการฯ ตอบสนอง
ต่อความต้องการใน
การจัดท ายุทธศาสตร์
การพัฒนา 

                     กลจ. 

S2 

 

ศึกษาท าความเขา้ใจ
กรอบ TOR ให้ชัดเจน 
และก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการของ
เจ้าหน้าท่ีและที่
ปรึกษาฯ 

ที่ปรึกษาด าเนิน
โครงการฯ ไดต้รงตาม
กรอบ TOR 

                      

 

 

 



   

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ ผลส าเร็จ
ของการด าเนิน

กิจกรรม 
ตามแนวทางการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี 2567 ปี 2568 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย 

S3 

 

จัดท ากรอบการ
ด าเนินงาน (TOR) ให้
ครอบคลมุการท างาน
ในทุกประเด็นที่ต้องการ 
พร้อมท้ังก าหนดวิธีการ
รายงานความก้าวหน้า
และผลผลิตของงานท่ี
จะส่งมอบในแตล่ะ
งวดส าหรับการ
ติดตามผลการ
ด าเนินงานของ
โครงการฯ 

คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดฯุ สามารถ
ติดตามผลการ
ด าเนินงานของที่
ปรึกษาโครงการฯ ได้
ชัดเจน 

                      

กลจ. 

O1 เชิญที่ปรึกษาที่ไดร้ับ
หนังสือเชิญชวนเข้า
ร่วมรับฟังช้ีแจงการ
ด าเนินงานโครงการฯ 
พร้อมอธิบาย
รายละเอียดการท างาน
ตาม TOR ให้ชัดเจน 

 

ส านักงานฯ สามารถ
คัดเลือกทีป่รึกษา  
เข้าร่วมยื่นข้อเสนอ 
เพื่อจัดท าโครงการฯ  
ให้บรรลตุาม
วัตถุประสงค์ 

                     กลจ. 



   

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ ผลส าเร็จ
ของการด าเนิน

กิจกรรม 
ตามแนวทางการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี 2567 ปี 2568 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย 

2. กระบวนการจ้างที่ปรึกษา 

O2 พิจารณาตรวจสอบ
คุณสมบัติและเอกสาร
การยื่นข้อเสนออย่าง
ละเอียดถีถ่้วน และ
ประสานงานกับ
เจ้าหนา้ที่พัสดุ เข้ารว่ม
การพิจารณา เพื่อให้
การตรวจสอบเป็นไป
อย่างถูกต้องตาม
ระเบียบพสัดฯุ 

ตรวจสอบคุณสมบัติ
และเอกสารการยื่น
ข้อเสนอได้อยา่ง
ครบถ้วน ถูกต้องตาม
ระเบียบพสัดฯุ และมี
ความเป็นธรรมแกผู่้
ยื่นข้อเสนอ 

                     กลจ. 

O3 คณะกรรมการ
ด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา 
ควรศึกษา TOR และ
ระเบียบข้อบังคับให้
ครบถ้วน รวมทั้งเชิญ
ที่ปรึกษามารับฟังแนว
ทางการพิจารณา
คัดเลือกที่ปรึกษา ก่อน
ยื่นข้อเสนอ 

ไม่มีปญัหาข้อ
ร้องเรียนและสามารถ
ช้ีแจงรายละเอียดข้อ
สงสัย ต่างๆ ได้อย่าง
ชัดเจน 

                      

 

 

 

 

 

กลจ. 



   

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ ผลส าเร็จ
ของการด าเนิน

กิจกรรม 
ตามแนวทางการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี 2567 ปี 2568 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย 

O4 จัดท ากรอบการ
ด าเนินงาน (TOR) ให้
มีความละเอียดรัดกมุ  
มีการศึกษาและ
ตรวจสอบผลงานท่ี
ผ่านมาของทีป่รึกษา
อย่างละเอียดถี่ถ้วน 

กรอบด าเนินงาน 
(TOR) มีความ
ละเอียดรัดกมุ และได้
ที่ปรึกษาท่ีมีความรู้
ความสามารถอย่าง
แท้จริง 

                     

O5 คณะกรรมการ
ด าเนินงานจ้างที่ปรกึษา 
ควรเร่งด าเนินการ
คัดเลือกที่ปรึกษาตาม
ระเบียบพสัดฯุ โดย
ประสานกับฝ่ายพสัดุ
อย่างต่อเนื่อง 

ด าเนินการจัดท า
สัญญาจ้างท่ีปรึกษา
โครงการฯ ได้อย่าง
รวดเร็ว 

                      

 

 

 

 

กลจ. 
O6 คณะกรรมการ

ด าเนินงานจ้างที่
ปรึกษา ควรมีการ
ตรวจสอบและควบคุม
กระบวนการจา้ง ตาม
ระเบียบพสัดฯุ ด้วย
ความถูกต้อง 

กระบวนการและ
วิธีการด าเนินงานจ้าง
ที่ปรึกษา มีความ
โปร่งใส 

                     



   

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ ผลส าเร็จ
ของการด าเนิน

กิจกรรม 
ตามแนวทางการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี 2567 ปี 2568 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย 

O7 ก าหนดใหค้ณะกรรมการ
ด าเนินงานจ้างที่ปรกึษา 
เชิญที่ปรึกษาฯ ทุกราย 
เข้าร่วมรบัฟังการช้ีแจง
แนวทางการจัดจ้าง  
โดยพร้อมเพรียงกัน 
และเปดิโอกาสให้
สอบถามได้ทุก
ประเด็นข้อสงสัย 

การจ้างท่ีปรึกษามี
ความถูกต้อง โปร่งใส
และเป็นไปตาม
ระเบียบพสัดฯุ 

                      

 

 

 

 

กลจ. 

C1 ป้องกันความเสี่ยงโดย
ท าการศึกษาระเบียบ
พัสดุฯ ให้ชัดเจน หาก
มีประเด็นข้อสงสยัให้
สอบถามจากฝ่ายพัสด ุ

เจ้าหน้าท่ี มีความรู้ใน
เรื่องระเบยีบพัสดุฯ 
และสามารถ
ด าเนินการได้ถูกต้อง
ตามระเบียบพัสดุฯ 

                     

3. การท าสัญญาจ้างที่ปรึกษา 

O8 คณะกรรมการ
ด าเนินงานจ้างที่
ปรึกษา และฝ่ายพัสดุ 
ควรช้ีแจงใน
รายละเอียดของ

กระบวนวิธีการจ้างที่
ปรึกษามคีวาม
ยุติธรรม โปร่งใสและ
ไม่มีข้อร้องเรียนใน
การด าเนินการจากท่ี

                      

 

 



   

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ ผลส าเร็จ
ของการด าเนิน

กิจกรรม 
ตามแนวทางการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี 2567 ปี 2568 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย 

เอกสารสัญญาจ้างฯ
แก่ที่ปรึกษาโครงการฯ 
ให้เข้าใจตรงกันท้ัง
สองฝ่ายก่อนการท า
สัญญาจ้างฯ 

ปรึกษา  

 

 

กลจ. 
F1 คณะกรรมการ

ด าเนินงานจ้างที่ปรกึษา 
และที่ปรึกษาควรก าหนด
หลักเกณฑ์การจ่ายเงิน
ให้เหมาะสมตามแผน 
การด าเนินงานของ 
ทีป่รึกษาฯ ก่อนท า
สัญญาจ้างฯ 

การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณมคีวาม
เหมาะสมตาม
ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการฯ 
และผลลัพธ์การส่ง
มอบงาน 

                     

C2 จัดท าสญัญาจ้างให้
ชัดเจน ครอบคลุมตาม
วัตถุประสงค ์เปา้หมาย
ที่ก าหนดไว้ในกรอบ
การด าเนินงาน (TOR) 
พร้อมท้ังช้ีแจงทุก
ประเด็นข้อสงสัยแก่ท่ี
ปรึกษาโครงการฯ 

สัญญาจ้างฯมีความ
ชัดเจนถูกต้องตาม
ระเบียบ และตาม
วัตถุประสงค์ 

                      

 

 

 

 



   

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ ผลส าเร็จ
ของการด าเนิน

กิจกรรม 
ตามแนวทางการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี 2567 ปี 2568 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย 

C3 คณะกรรมการ
ด าเนินงานจ้างที่
ปรึกษาประสานงาน
กับฝ่ายพัสดุ เพื่อ
ตรวจสอบสัญญาให้
ครอบคลมุตาม
กฎหมายและ TOR 

คณะกรรมการ
ด าเนินงานจ้างที่
ปรึกษา และที่ปรึกษา
เข้าใจตรงกันใน
รายละเอียดสัญญา 

                     กลจ. 

C4 คณะกรรมการ
ด าเนินงานจ้างที่
ปรึกษาประสานงาน
กับฝ่ายพัสดุ เพื่อ
ตรวจสอบสัญญาให้
ถูกต้องอย่างละเอียดถี่
ถ้วน และเป็นไปตาม 
TOR 

สัญญาจ้างฯมีความ
ถูกต้อง ครอบคลุม
ตาม TOR และ
ส านักงานฯ เกิด
ประโยชน์ในการ
ด าเนินโครงการฯ
อย่างแท้จริง 

                      

 

 

 

 

กลจ. 
C5 คณะกรรมการ

ด าเนินงานจ้างที่ปรกึษา
ประสานงานกับฝ่ายพัสดุ 
เพื่อตรวจสอบสัญญา
ใหถู้กต้องอย่าง
ละเอียดถี่ถ้วน 

การท าสัญญาจ้างฯ  
มีรายละเอียดถูกต้อง 
ครบถ้วนและชัดเจน 

                     



   

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ ผลส าเร็จ
ของการด าเนิน

กิจกรรม 
ตามแนวทางการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี 2567 ปี 2568 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย 

4. การตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษา 

O9 คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุฯ ควรมีการ
ตรวจสอบและนัด
ประชุม เพื่อติดตามการ
ท างานของที่ปรึกษา
โครงการฯ และก าหนด
รูปแบบของรายงานผล
การด าเนินงานให้
ชัดเจน 

การด าเนินงานมี
ความก้าวหน้าอย่าง
ต่อเนื่อง สามารถ
ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานได้จาก
รายงานความก้าวหน้า
ของโครงการ 

                      

 

 

 

 

กลจ. 

O10 คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดฯุ ควรมีการ
ตรวจสอบการท างาน
ของที่ปรึกษา
โครงการฯ ตาม TOR 
ที่ได้ก าหนดไวอ้ย่าง
ใกล้ชิด 

ได้ผลผลิตของ
โครงการที่มี
ประสิทธิผลและตรง
ตามระยะแผนงานท่ี
ก าหนด 

                     

O11 คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุฯ รายงานผลการ
ด าเนินการตามสาย

สามารถด าเนินการ
ตามก าหนด
ระยะเวลาและลด

                      

 



   

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ ผลส าเร็จ
ของการด าเนิน

กิจกรรม 
ตามแนวทางการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี 2567 ปี 2568 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย 

บังคับบัญชา โดยมี
รายละเอียด
ความก้าวหน้าและ
เนื้อหาโดยสรุป 

ข้อผิดพลาดของการ
ด าเนินการได ้

 

 

กลจ. 
O12 ก าหนดให้เจ้าหนา้ที่

ส านักอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
กับโครงการฯร่วมเปน็
คณะกรรมการพจิารณา
ผลการด าเนินโครงการฯ 
โดยให้เสนอข้อคิดเห็นต่อ
ผลการศึกษาเพือ่
ประกอบการพิจารณา
ของคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุฯ 

ผลลัพธ์ของโครงการฯ
สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ได้ตรงตาม
ความต้องการ 

                     

F2 คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุฯ ควรมีการติดตาม
ผลการท างานของที่
ปรึกษาโครงการฯ 
เพื่อให้มีการส่งมอบ
ผลงานตามแผนงาน 

สามารถด าเนินการ
ตามก าหนด
ระยะเวลาและลด
ข้อผิดพลาดของการ
ด าเนินการได ้

                      

 

 

กลจ. 



   

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ ผลส าเร็จ
ของการด าเนิน

กิจกรรม 
ตามแนวทางการ

จัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี 2567 ปี 2568 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย 

C6 คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุฯ ควรมีการศกึษา
ระเบียบพสัดฯุ และ
ประสานงานกับ
เจ้าหนา้ทีพ่ัสดุ เมื่อพบ
ปัญหาการด าเนิน
โครงการฯ 

คณะกรรมการตรวจ
รับฯ ด าเนินการการ
ปฏิบัติงานถูกต้องตาม
ระเบียบพัสดุฯ 

                     

 

 

 



   

 
 
 
 

การเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูลและ 
การพัฒนาเครือ่งมือในการบริหารเศรษฐกิจมหภาค 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

ตารางที่ 3.4.1  การเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูลและการพัฒนาเครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจ 
มหภาค ความสอดคล้องกับมิติธรรมาภิบาล ดังนี ้
 

กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม 
กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค 

1. โครงการ
ปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูล: การ
ซื้อข้อมูลจากผู้
ให้บริการข้อมูล 
ข่าว และบทความ
ทางเศรษฐกิจ เช่น 
CEIC 
Bloomberge 
และ Financial 
Times 

▪ ข้อมูลใน
ฐานข้อมูลไม่
เพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน 

▪ ยังมี
เจ้าหน้าท่ีที่ไม่
สามารถเข้าถึง
ฐานข้อมูล 

▪ มีความลา่ช้าใน
การดึงข้อมูลและ
ล่าช้าในการ
อัพเดทข้อมูลของ
ฐานข้อมูล 

▪ การใช้งาน
ฐานข้อมูลยุ่งยาก  

 

▪ ข้อมูลไมต่รง
กับความ
ต้องการของ
ผู้ใช้ 

▪ ไม่มีการ
ตรวจสอบ
ฐานข้อมูลและ
จ านวนผู้
สามารถใช้งาน
ก่อนการจัดซื้อ 

▪ การ
ปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบที่
ก าหนด 

▪ ไม่มีการเปิดเผย
ข้อมูลจัดซื้อจดัจ้าง 

▪ เจตนาท าสัญญา
ให้เอื้อประโยชน์แก่ผู้
เสนอราคา 

▪ เจ้าหน้าที่
ขาดโอกาสใน
การรับรู้ ร่วม
คิด และ
ตัดสินใจใน
การเลือก
ฐานข้อมูลที่จะ
จัดซื้อ 

▪ การมีส่วน
ร่วมของ
เจ้าหน้าท่ีใน
การจัดการ
ฐานข้อมูล  

- ▪ เจ้าหน้าท่ี
บางส่วนขาด
โอกาสในการ
ใช้ข้อมูลที่
จ าเป็นในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

2. โครงการ
สัมมนาวิชาการ: 
จัดสัมมนาวิชาการ
เผยแพร่งาน
วิชาการที่กอง
จัดท าเองทุกปี 

▪ ผู้เข้าร่วม
สัมมนาไม่
เข้าใจข้อมูล
หรือเนื้อหาที่
น าเสนอ 
ตลอดจนไม่
สามารถ

▪ มีความลา่ช้าใน
การจัดสัมมนา  

▪ สถานท่ีจัด
สัมมนาเป็น
อุปสรรคต่อการ
น าเสนอผลงาน 

▪ หัวข้อการจัด
สัมมนาไม่
สอดคล้องกับ
ภาวะเศรษฐกิจ
ปัจจุบัน 
หรือไมต่รงกับ
ความต้องการ

▪ การจัด
สัมมนาไม่
สามารถจัดได้
ในช่วงเวลาที่
ต้องการ 

▪ การเบิกค่าใช้จ่าย
ในการสัมมนา เช่น
ค่าเช่าห้องประชุม 
ค่าอาหารว่างและ
อาหารกลางวัน หรือ
ค่าตอบแทนวิทยากร 

- - - - 



   

กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม 
กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค 

ให้แก่ผู้ที่สนใจ ทั้ง
ภายในและนอก
ส านักงานฯ 

แลกเปลีย่น
ความคิดเห็น
ได้อย่างรอบ
ด้าน 

▪ มีผู้สนใจเข้า
ร่วมสมัมนา
น้อยกว่าท่ีตั้ง
ไว ้

 ของ
กลุ่มเป้าหมาย 

สูงกว่าอัตราปกติที่
ระเบียบก าหนด 

3. การศึกษาดูงาน
กรุงเทพฯ และ
ต่างจังหวัด: 
เดินทางไปเพื่อพบ
หน่วยงานหรือ
ผู้ประกอบการเพื่อ
สอบถามข้อมูลใน
หัวข้อที่เกี่ยวข้อง
กับการท างาน
วิชาการของกองฯ 
ที่ใช้ในงานสัมมนา  

 

▪ ไม่สามารถ
เข้าศึกษาดูงาน
ในหน่วยงาน
หรือ
ผู้ประกอบการ
ที่เป็น
เป้าหมายใน
การเก็บข้อมูล
ได ้

▪ ข้อมูลที่ได้
จากการศึกษา
ดูงานไม่ตรง 
ไม่ครบถ้วน 
หรือไมส่ามารถ
วิเคราะห์

▪ ไม่สามารถไป
เข้าพบหน่วยงาน
หรือ
ผู้ประกอบการได้
ตามที่ก าหนด 

▪ ผู้เข้าร่วม
การศึกษาดูงาน
ขาดความ
รับผิดชอบในการ
เข้าร่วมการศึกษา
ดูงาน 

 

▪ หน่วยงาน
หรือ
ผู้ประกอบการ
ไม่สามารถให้
ข้อมูลที่
ต้องการได ้

▪ ไม่สามารถ
ติดต่อเข้าพบ
หน่วยงานหรือ
สถาน
ประกอบการ
ได้ในวันลง
พื้นที ่

▪ การเบิกค่าใช้จ่าย
ในการศึกษาดูงาน 
เช่นค่าเช่ารถ 
ห้องพักค่าอาหารว่าง
และอาหารกลางวัน 
หรือค่าตอบแทน
วิทยากร สูงกว่า
อัตราปกติที่ระเบียบ
ก าหนด  

▪ เจ้าหน้าท่ี
บางคนไม่
สามารถเข้า
ร่วมตัดสินใจ
ในการเลือก
หัวข้อ และ
หน่วยงานหรือ
ผู้ประกอบการ
ในการศึกษาดู
งาน 

- - - 



   

กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม 
กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค 

ประเด็นตาม
วัตถุประสงค์
ของการศึกษา
ดูงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

ตารางที่ 3.4.2  การเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์ การปรับปรุงฐานข้อมูลและการพัฒนาเครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจ 
มหภาค ความสอดคล้องกับมิติธรรมาภิบาล ปัจจัยเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 
 

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk : O) 

โครงการ
ปรับปรุง
ระบบ
ฐานข้อมูล: 
การซ้ือข้อมูล
จากผู้
ให้บริการ
ข้อมูล ข่าว 
และบทความ
ทางเศรษฐกิจ 
เช่น CEIC 
Bloomberge 
และ 
Financial 
Times 

O1 ข้อมูลในฐานข้อมูลไม่เพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน 

2 4 8  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ด าเนินการส ารวจความ
ต้องการในการ
ปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูล 

O2 ยังมีเจ้าหน้าที่ที่ ไม่สามารถเข้าถึง
ฐานข้อมูล 

2 4 8  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

เนื่องจากข้อจ ากัด
ทางด้านงบประมาณ 
ควรมีการตกลงกันเป็น
การภายในและ
ก าหนดให้เจ้าหนา้ที่ท่ี
สามารถเข้าถึง
ฐานข้อมูลได้เป็นผู้ดึง
ข้อมูลให้ผู้ที่ยังไม่
สามารถเข้าฐานข้อมลู
ได ้

O3 มีความล่าช้าในการดึงข้อมูลและ
ล่าช้าในการอัพเดทข้อมูลขอฐานข้อมูล 

1 3 3  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

แจ้งผู้ให้บริการถึงความ
ล่าช้าของฐานข้อมูล ที่
เ ผ ย แ พ ร่ ล่ า ข้ า ก ว่ า
แหล่งข้อมูลหลัก  



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับความเสี่ยง 

O4 การใช้งานฐานข้อมูลมีความยุ่งยาก 2 1 2  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ให้เจ้าหน้าที่เข้าอบรม
เรียนรู้วิธีการดึงข้อมูล
จากฐานข้อมูล 

O5 ไม่สามารถเข้าถึงฐานข้อมูลได้ในบาง
พื้นที่ เช่นเข้าได้เฉพาะที่ส านักงาน หรือ
เฉพาะในที่ท่ีมีอินเตอร์เน็ต 

4 2 8  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

เจ้าหน้าท่ีต้องเตรียม
ข้อมูลไว้ในท่ีที่เข้าถึงได้
และพร้อมใช้งานเมื่อมี
ความต้องการ 

O6 ข้อมูลไม่ตรงกับความต้องการของ
ผู้ใช้ 

1 4 4  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ด าเนินการส ารวจความ
ต้องการในการ
ปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูล 

O7 ไม่มีการตรวจสอบฐานข้อมูลและ
จ านวนผู้สามารถใช้งานก่อนการจัดซื้อ  

1 4 4  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

เจรจากับผู้ให้บริการ
ฐานข้อมูล 

O8 เจตนาท าสัญญาให้เอื้อประโยชน์แก่ผู้
เสนอราคา 

1 1 1  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

เจรจากับผู้ให้บริการ
ฐานข้อมูล 



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับความเสี่ยง 

O9 เจ้าหน้าที่ขาดโอกาสในการรับรู้ ร่วม
คิด และตัดสินใจในการเลือกข้อมูลที่จะ
จัดซื้อ 

1 1 1  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ด าเนินการส ารวจความ
ต้องการในการ
ปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูล 

O10 การมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่ในการ
จัดการฐานข้อมูล 

1 1 1  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ด าเนินการส ารวจความ
ต้องการในการ
ปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูล 

O11 เจ้าหน้าท่ีบางส่วนขาดโอกาสในการ
ใช้ข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี 

1 4 4  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ให้เจ้าหน้าที่เข้าอบรม
เรียนรู้วิธีการดึงข้อมูล
จากฐานข้อมูล 

โครงการ
สัมมนา
วิชาการ : จัด
สัมมนา
วิชาการ
เผยแพร่งาน
วิชาการที่กอง
จัดท าเองทุกปี 
ให้แก่ผู้ท่ีสนใจ 
ทั้งภายในและ

O12 ผู้เข้าร่วมสัมมนาไม่เข้าใจข้อมูลหรือ
เนื้อหาที่น าเสนอ ตลอดจนไม่สามารถ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างรอบด้าน 

1 2 2  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ก าหนดคุณสมบตัิ
ผู้เข้าร่วมการสัมมนา
รวมถึงระบบการเชิญ
และการตอบรับให้
ชัดเจนและสะดวกต่อผู้
ที่คาดว่าจะเป็น
เป้าหมายในการเข้า
ร่วมสมัมนา 

O13 มีผู้สนใจเข้าร่วมสัมมนาน้อยกว่า
ที่ตั้งไว ้

3 2 6  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

มีการประชาสัมพันธ์
อย่างทั่วถึงและใช้



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับความเสี่ยง 

นอกส านักงาน
ฯ 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ข้อมูลที่ผ่านมาเพื่อ
ก าหนดจ านวนหนัง
เชิญผู้เข้าร่วม เพื่อให้ได้
จ านวนผู้ตอบรบัตามที่
ต้องการ นอกจากน้ี ยัง
จ าเป็นต้องเผื่อเวลาใน
การตอบรับอยา่ง
เหมาะสม 

O14 มีความล่าช้าในการจัดสัมมนา 2 2 4  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คณะท างานคณะย่อย
ต่าง ๆ ต้องติดตาม
ก าหนดการของ
ผู้บริหารที่มีส่วน
ร่วมกับการจดัสมัมนา
อย่างใกล้ชิด และ
พร้อมปรับแผนการจดั
สัมมนาให้ทันต่อ
สถานการณ ์

O15 สถานที่จัดสัมมนาเป็นอุปสรรคต่อ
การน าเสนอผลงาน 

1 2 2  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

มีการเข้ามาเตรียม
สถานท่ีก่อนวันสัมมนา
และซ้อมการ
ด าเนินการเสมือนจริง
ก่อน 



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับความเสี่ยง 

O16 หัวข้อการจัดสัมมนาไม่สอดคล้อง
กับภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน หรือไม่ตรงกับ
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 

1 2 2  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

- ก่อนการจัดสมัมนา
มีการวิเคราะห์และ
ประเมินสถานการณ์
เศรษฐกิจเพื่อก าหนด
หัวข้อในการสัมมนา 

- ก าหนดคุณสมบตัิ
ผู้เข้าร่วมการสัมมนา
รวมถึงระบบการเชิญ
และการตอบรับให้
ชัดเจนและสะดวกต่อผู้
ที่คาดว่าจะเป็น
เป้าหมายในการเข้า
ร่วมสมัมนา 

O17 การจัดสัมมนาไม่สามารถจัดได้ใน
ช่วงเวลาที่ต้องการ 

1 4 4  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คณะท างานคณะย่อย
ต่าง ๆ ต้องติดตาม
ก าหนดการของ
ผู้บริหารที่มีส่วน
ร่วมกับการจดัสมัมนา
อย่างใกล้ชิด และ
พร้อมปรับแผนการจดั
สัมมนาให้ทันต่อ
สถานการณ ์



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับความเสี่ยง 

การศึกษาดู
งานกรุงเทพฯ 
และ
ต่างจังหวัด: 
เดินทางไป
เพ่ือพบ
หน่วยงาน
หรือ
ผู้ประกอบการ
เพ่ือสอบถาม
ข้อมูลใน
หัวข้อที่
เกี่ยวข้องกับ
การท างาน
วิชาการของ
กองฯ ที่ใช้ใน
งานสัมมนา 

O18 ไ ม่ ส ามารถ เข้ าศึ กษาดู ง าน ใน
หน่วยงานหรือผู้ประกอบการที่เป้าหมาย
ในการเก็บข้อมูลได้ 

1 4 4  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

การติดต่อประสานงาน
กับหน่วยงานหรือ
ผู้ประกอบการก่อน
การศึกษาดูงาน 

O19 ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาดูงานไม่
ตรง ไม่ครบถ้วน หรือไม่สามารถวิเคราะห์
ประเด็นตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาดู
งาน 

2 4 8  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ก าหนดคุณสมบตัิ
ผู้เข้าร่วม ผู้ให้ข้อมูล ผู้
ร่วมแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นของหน่วยงาน
เป้าหมาย ตลอดจน
หัวข้อการเข้าพบ
หน่วยงานเป้าหมายให้
ชัดเจน 

O20 ไม่สามารถไปเข้าพบหน่วยงานหรือ
ผู้ประกอบการได้ตามที่ก าหนด 

1 4 4  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

แต่งตั้งคณะท างานเพื่อ
จัดท าแผนการจัด
การศึกษาดูงาน และ
เตรียมพร้อมปรับ
แผนการจดัการศึกษาดู
งานในกรณีที่มีเหตุ
จ าเป็นให้การจดั
การศึกษาดูงานไม่
เป็นไปตามแผน 

O21 ผู้เข้าร่วมการศึกษาดูงานขาดความ
รับผิดชอบในการเข้าร่วมการศึกษาดูงาน 

2 2 4  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

มอบหมายให้มีการ
จัดท ารายงานหลัง



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับความเสี่ยง 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

การศึกษาดูงานโดยให้
เจ้าหน้าท่ีทุกคนมสี่วน
ร่วมในการเขียนผล
รายงานการศึกษา
ดังกล่าว 

O22 หน่วยงานหรือผู้ประกอบการไม่
สามารถให้ข้อมูลที่ต้องการได้ 

2 4 8  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ก าหนดคุณสมบตัิ
ผู้เข้าร่วม ผู้ให้ข้อมูล ผู้
ร่วมแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นของหน่วยงาน
เป้าหมาย ตลอดจน
หัวข้อการเข้าพบ
หน่วยงานเป้าหมายให้
ชัดเจน 

O23 ไม่สามารถติดต่อเข้าพบหน่วยงาน
หรือสถานประกอบการได้ในวันลงพ้ืนท่ี 

1 4 4  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

แต่งตั้งคณะท างานเพื่อ
จัดท าแผนการจัด
การศึกษาดูงาน และ
เตรียมพร้อมปรับ
แผนการจดัการศึกษาดู
งานในกรณีที่มีเหตุ
จ าเป็นให้การจดั
การศึกษาดูงานไม่
เป็นไปตามแผน 



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับความเสี่ยง 

O24 เจ้าหน้าท่ีบางคนไมส่ามารถเข้าร่วม
ตัดสินใจในการเลือกหัวข้อ และ
หน่วยงานหรือผู้ประกอบการใน
การศึกษาดูงาน 

2 1 2  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

- ให้มีการน าเสนอ
หัวข้อการศึกษาเพื่อ
คัดเลือก 

- มีการจัดกลุ่มย่อย
ในการศึกษาดูงานเพื่อ
ก าหนดพื้นที่และ
สถานท่ีในการศึกษาดู
งานา 

ประมาณการค่าใช้จ่ายในการสัมมนา
และส่งเรื่องให้ฝ่ายการคลังตรวจสอบ
ก่อนการอนุมัติด าเนินการ 

โครงการ
สัมมนา
วิชาการ : จัด
สัมมนา
วิชาการ
เผยแพร่งาน
วิชาการที่กอง
จัดท าเองทุกปี 
ให้แก่ผู้ท่ีสนใจ 
ทั้งภายในและ
นอกส านักงาน
ฯ 

F1 การเบิกค่าใช้จ่ายในการสัมมนา เช่น
ค่าเช่าห้องประชุม ค่าอาหารว่างและ
อาหารกลางวัน หรือค่าตอบแทนวิทยากร 
สูงกว่าอัตราปกติที่ระเบียบก าหนด 

1 3 3  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ประมาณการค่าใช้จ่าย
ในการสัมมนาและส่ง
เรื่องให้ฝ่ายการคลัง
ตรวจสอบก่อนการ
อนุมัติด าเนินการ 

การศึกษาดู
งานกรุงเทพฯ 
และ

F2 การเบิกค่าใช้จ่ายในการศึกษาดูงาน 
เช่นค่าเช่ารถ ห้องพักค่าอาหารว่างและ

1 3 3  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

ประมาณการค่าใช้จ่าย
ในการศึกษาดูงาน และ
ส่งเรื่องให้ฝ่ายการคลัง



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับความเสี่ยง 

ต่างจังหวัด: 
เดินทางไป
เพ่ือพบ
หน่วยงาน
หรือ
ผู้ประกอบการ
เพ่ือสอบถาม
ข้อมูลใน
หัวข้อที่
เกี่ยวข้องกับ
การท างาน
วิชาการของ
กองฯ ที่ใช้ใน
งานสัมมนา 

อาหารกลางวัน หรือค่าตอบแทนวิทยากร 
สูงกว่าอัตราปกติที่ระเบียบก าหนด 

 ถ่ายโอน ตรวจสอบก่อนการ
อนุมัติด าเนินการ 

ความเสี่ ยงด้ านการปฏิบั ติ ตาม
กฎหมาย / กฎระเบียบ 

(Compliance Risk : C) 

โครงการ
ปรับปรุง
ระบบ
ฐานข้อมูล: 
การซ้ือข้อมูล
จากผู้
ให้บริการ
ข้อมูล ข่าว 
และบทความ
ทางเศรษฐกิจ 

C1 การปรับปรุ งระบบฐานข้อมูลไม่
เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 

1 3 3  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

มีการท างานร่วมกับ
ฝ่ายพัสดุอย่างใกล้ชิด
และให้ฝา่ยพัสดุ
ตรวจสอบก่อนการ
อนุมัติด าเนินการ 

C2 ไม่มีการเปิดเผยข้อมูลจัดซื้อจัดจ้าง 1 3 3  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 

 รับความเส่ียงไว้ 

 ถ่ายโอน 

มีการท างานร่วมกับ
ฝ่ายพัสดุอย่างใกล้ชิด
และให้ฝา่ยพัสดุ



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับความเสี่ยง 

เช่น CEIC 
Bloomberge 
และ 
Financial 
Times 

ตรวจสอบก่อนการ
อนุมัติด าเนินการ 

หมายเหตุ  :  หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และความรุนแรงของผลกระทบ 

  1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

ตารางที่ 3.4.3 การเพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห ์การปรับปรุงฐานข้อมลูและการพัฒนาเครื่องมือในการบริหารเศรษฐกิจ 
มหภาค กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ

ด าเนินกิจกรรมตาม
แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

ปี 2567 ปี 2568 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

O1 ข้อมูลในฐานข้อมูลไม่
เพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน 

- จัดประชุมเตรียมการ/
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ให้กับผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบเกี่ยวกับ
รายละเอียดต่าง ๆ ในการ
ปรับปรุงระบบฐานข้อมูล 
เพื่อส ารวจความต้องการใน
การปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูล และร่วมกัน
ก าหนดเจ้าหนา้ทีท่ี่สามารถ
เข้าถึงฐานข้อมูลได้ เพื่อเป็น
ผู้ดึงข้อมูลใหผู้้ที่ยังไม่
สามารถเข้าฐานข้อมลูได ้

- จัดประชุมเตรียมการ/
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ให้กับผู้
ได้รับมอบหมายให้มีความ
ช านาญในการปรับปรุง
ระบบฐานข้อมลู 

- จัดประชุมเตรียมการ/
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ให้กับผู้ให้
บริการฐานข้อมลู เพื่อช้ีแจง

- ผู้ได้รบัมอบหมายมี
ความช านาญ/ทักษะ
ในการปฏิบัติงาน 

- ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้
และความสามารถ
ในด้านการปรับปรุง
ระบบฐานข้อมลู 

  

             กศม. 

O2 ยังมีเจ้าหน้าที่ท่ีไม่
สามารถเข้าถึงฐานข้อมูล 

             กศม. 

O3 มีความล่าช้าในการดึง
ข้อมูลและล่าช้าในการ
อัพเดทข้อมูลขอ
ฐานข้อมูล 

             กศม. 

O4 การใช้งานฐานข้อมูลมี
ความยุ่งยาก 

             กศม. 



   

ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ

ด าเนินกิจกรรมตาม
แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

ปี 2567 ปี 2568 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

O5 ไม่สามารถเข้าถึง
ฐานข้อมูลได้ในบางพื้นที ่
เช่นเข้าไดเ้ฉพาะที่
ส านักงาน หรือเฉพาะใน
ที่ท่ีมีอินเตอร์เนต็ 

ถึงความต้องการและปัญหา
ที่พบในการใช้ระบบ
ฐานข้อมูล อาทิ ความล่าช้า
ของอัพเดทข้อมูล หรือความ
ช้าในการดึงข้อมูลจากระบบ
ฐานข้อมูล 

- จัดประชุมเตรียมการกับผู้ให้
บริการฐานข้อมลูเพื่อให้
ทราบถงึกระบวนการจดัซื้อ
จัดจ้างระบบฐานข้อมูล
เพื่อให้มีความเข้าใจตรงกัน 

- ขอความอนุเคราะห์เจา้ของ
ฐานข้อมูลในการขอทดลอง
ใช้ฐานข้อมูลระยะเวลาสั้น ๆ 
ก่อนการจัดซื้อ 

- จัดประชุมเตรียมการ/
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ให้กับผู้
ได้รับมอบหมายให้มีความ
ช านาญในการจัดการสมัมนา 

             กศม. 

O6 ข้อมูลไมต่รงกับความ
ต้องการของผู้ใช้ 

             กศม. 

O7 ไม่มีการตรวจสอบ
ฐานข้อมูลและจ านวนผู้
สามารถใช้งานก่อนการ
จัดซื้อ  

             กศม. 

O8 เจตนาท าสญัญาใหเ้อื้อ
ประโยชน์แก่ผู้เสนอ
ราคา 

             กศม. 



   

ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ

ด าเนินกิจกรรมตาม
แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

ปี 2567 ปี 2568 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

O9 เจ้าหน้าท่ีขาดโอกาสใน
การรับรู้ ร่วมคิด และ
ตัดสินใจในการเลือก
ข้อมูลที่จะจดัซื้อ 

- จัดประชุมเตรียมการ/
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ให้กับผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบเกี่ยวกับ
รายละเอียดต่าง ๆ ในการ
สัมมนา 

- คณะท างานคณะย่อยตา่ง ๆ 
ต้องติดตามก าหนดการของ
ผู้บริหารที่มีส่วนร่วมกับการ
จัดสัมมนาอย่างใกล้ชิด และ
พร้อมปรับแผนการจดั
สัมมนาให้ทันต่อสถานการณ ์

- ก าหนดหัวข้อของการ
สัมมนาให้ชัดเจนตลอดจน
ระบุคณุสมบัตผิู้เข้าร่วมการ
สัมมนาท่ีสอดคล้องกับหัวข้อ
การสัมมนาในหนังสือเชิญ
หน่วยงานหรือผู้เขา้ร่วม
สัมมนา 

             กศม. 

O10 ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ขอ ง
เจ้าหน้าที่ในการจัดการ
ฐานข้อมูล 

             กศม. 

O11 เจ้าหน้าท่ีบางส่วนขาด
โอกาสในการใช้ข้อมูลที่
จ าเป็นในการปฏบิัติ
หน้าท่ี 

             กศม. 

O12 ผู้เข้าร่วมสัมมนาไม่
เข้าใจข้อมูลหรือเนื้อหา
ที่น าเสนอ ตลอดจนไม่
สามารถแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นได้อย่าง
รอบด้าน 

- จัดประชุม เตรียมการ/
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ให้กับผู้
ได้รับมอบหมายให้มีความ
ช านาญในการจัดการศึกษาดู
งาน 

- ผู้ได้รบัมอบหมายมี
ความช านาญ/ทักษะ
ในการปฏิบัติงาน 

- ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้
และความสามารถ

             กศม. 



   

ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ

ด าเนินกิจกรรมตาม
แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

ปี 2567 ปี 2568 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

O13 มีผู้สนใจเข้าร่วมสัมมนา
น้อยกว่าท่ีตั้งไว้ 

- จัดประชุมเตรียมการ/
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ให้กับผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบเกี่ยวกับ
รายละเอียดต่าง ๆ ใน
การศึกษาดูงาน 

- ก าหนดคุณสมบัตผิู้เข้าร่วม 
ผู้ให้ข้อมูล ผูร้่วมแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นของหน่วยงาน
เป้าหมาย ตลอดจนหัวข้อ
การเข้าพบหน่วยงาน
เป้าหมายให้ชัดเจน 

- ให้เจ้าหน้าติดตามและ
ตรวจสอบสถานการณ์อย่าง
ใกล้ชิดและเตรยีมสถานท่ีดู
งานส ารองที่มีคุณลักษณะ
ใกล้เคียงกับสถานท่ีดูงาน
เป้าหมาย 

ในด้านการงาน
สัมมนา 

 

             กศม. 

O14 มีความล่าช้าในการจดั
สัมมนา 

             กศม. 

O15 สถานท่ีจัดสัมมนาเป็น
อุปสรรคต่อการ
น าเสนอผลงาน 

             กศม. 

O16 หัวข้อการจัดสัมมนาไม่
สอดคล้องกับภาวะ
เศรษฐกิจปัจจุบัน 
หรือไมต่รงกับความ
ต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย 

             กศม. 

O17 การจัดสมัมนาไม่
สามารถจัดได้ใน
ช่วงเวลาที่ต้องการ 

             กศม. 



   

ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ

ด าเนินกิจกรรมตาม
แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

ปี 2567 ปี 2568 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

O18 ไม่สามารถเข้าศึกษาดู
งานในหน่วยงานหรือ
ผู้ประกอบการที่
เป้าหมายในการเก็บ
ข้อมูลได ้

- จัดประชุมเตรียมการ/
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ให้กับผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบเกี่ยวกับ
รายละเอียดต่าง ๆ ใน
การศึกษาดูงาน เพื่อก าหนด
หัวข้อดูงาน รวมถึง
คุณสมบัตผิู้เข้าร่วม ผู้ให้
ข้อมูล ผู้ร่วมแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นของหน่วยงาน
เป้าหมาย ตลอดจนหัวข้อ
การเข้าพบหน่วยงาน
เป้าหมายให้ชัดเจน และ
แต่งตั้งคณะท างานเพื่อ
จัดท าแผนการจัดการศึกษา
ดูงาน และเตรียมพร้อมปรับ
แผนการจดัการศึกษาดูงาน
ในกรณีที่มีเหตุจ าเป็นให้การ
จัดการศึกษาดูงานไมเ่ป็นไป
ตามแผน 

- คณะท างานมีการตดิต่อ
ประสานงานกับหน่วยงาน

- ผู้ได้รบัมอบหมายมี
ความช านาญ/ทักษะ
ในการปฏิบัติงาน 

- ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้
และความสามารถ
ในด้านการจัด
การศึกษาดูงานและ
หลักการประเมินผล 

             กศม. 

O19 ข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษาดูงานไม่ตรง 
ไม่ครบถ้วน หรือไม่
สามารถวิเคราะห์
ประเด็นตาม
วัตถุประสงค์ของ
การศึกษาดูงาน 

             กศม. 

O20 ไม่สามารถไปเข้าพบ
หน่วยงานหรือ
ผู้ประกอบการได้ตามที่
ก าหนด 

             กศม. 

O21 ผู้เข้าร่วมการศึกษาดู
งานขาดความรับผิดชอบ
ในการเข้าร่วมการศึกษา
ดูงาน 

             กศม. 



   

ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ

ด าเนินกิจกรรมตาม
แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

ปี 2567 ปี 2568 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

O22 หน่วยงานหรือ
ผู้ประกอบการไม่
สามารถให้ข้อมูลที่
ต้องการไดc้ 

หรือผู้ประกอบการก่อน
การศึกษาดูงาน 

- มอบหมายให้มีการจัดท า
รายงานหลังการศึกษาดูงาน
โดยให้เจา้หน้าท่ีทุกคนมี
ส่วนร่วมในการเขียนผล
รายงานการศึกษาดังกล่าว 

             กศม. 

O23 ไม่สามารถตดิต่อเข้า
พบหน่วยงานหรือสถาน
ประกอบการได้ในวันลง
พื้นที ่

             กศม. 

 O24 เจ้าหน้าท่ีบางคนไม่
สามารถเข้าร่วมตัดสินใจ
ในการเลือกหัวข้อ และ
หน่วยงานหรือ
ผู้ประกอบการใน
การศึกษาดูงาน 

             กศม. 

O24 เจ้าหน้าท่ีบางคนไม่
สามารถเข้าร่วมตัดสินใจ
ในการเลือกหัวข้อ และ
หน่วยงานหรือ
ผู้ประกอบการใน
การศึกษาดูงาน 

             กศม. 



   

ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ

ด าเนินกิจกรรมตาม
แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

ปี 2567 ปี 2568 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

F1 การเบิกค่าใช้จ่ายในการ
สัมมนา เช่นค่าเช่าห้อง
ประชุม ค่าอาหารว่าง
และอาหารกลางวัน หรือ
ค่าตอบแทนวิทยากร สูง
กว่าอัตราปกติที่ระเบียบ
ก าหนด 

- การเบิกจ่ายงบประมาณใน
การจัดการสัมมนา 

- การจัดสรรวงเงิน
ส าหรับเบิกจ่ายใน
การด าเนินโครงการ
ควรมีการวาง
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณให้มี
ความเหมาะสมและ
เร่งเบิกจ่าย
งบประมาณให้ตรง
ตามกรอบระยะเวลา
ของปีงบประมาณ 

             กศม./ 
ฝ่ายการคลัง 

F2 การเบิกค่าใช้จ่ายใน
การศึกษาดูงาน เช่นค่า
เช่ารถ ห้องพักค่าอาหาร
ว่างและอาหารกลางวัน 
หรือค่าตอบแทน
วิทยากร สูงกว่าอัตรา
ปกติที่ระเบยีบก าหนด 

- การเบิกจ่ายงบประมาณใน
การจัดการการศึกษาด ู

              กศม./ 
ฝ่ายการคลัง 

C1 การปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ก าหนด 

- ท าการศึกษาข้ันตอนตาม
ระเบียบพสัดฯุ อย่างถูกต้อง 

- การจัดจ้าง/คดัเลือก
เป็นไปตามขั้นตอน
ตามระเบียบพสัดุฯ 

             กศม./ 
พัสด ุ



   

ประเด็นความเสี่ยง กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ

ด าเนินกิจกรรมตาม
แนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 

ปี 2567 ปี 2568 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

C2 ไม่มีการเปดิเผยข้อมูล
จัดซื้อจัดจ้าง 

             กศม./ 
พัสด ุ

 

 



   

 
 
 
 

การศึกษาการปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการของประเทศไทยภายใต้ 
ภูมิทัศน์โลกใหม่ (New Global Economic Landscape) 

 
 

 

 

 

 

 

 



   

ตารางที่ 3.5.1  การศึกษาการปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการของประเทศไทยภายใต้ภูมิทัศน์โลกใหม่ (New Global 
Economic Landscape) ความสอดคล้องกับมิติธรรมาภิบาล ดังนี ้
 

กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค 

1. การจัดท า
ร่างขอบเขต
ของงานจ้างที่
ปรึกษา (TOR) 

 

ก าหนดร่างขอบเขต
การด าเนินงาน 
ไม่ครบถ้วน ชัดเจน 
ส่งผลต่อการ
ด าเนินการจ้างและ
การใช้ประโยชน์
ของผลการศึกษา 

ไม่สามารถ
ด าเนินการให้แล้ว
เสร็จภายใต้กรอบ
ระยะเวลาท่ีก าหนด 

 มีประเด็นท่ี
เกี่ยวข้องกับหลาย
ส่วนงานท าให้ต้อง
ใช้ระยะเวลาในการ
หารือและสร้าง
ความเข้าใจ 

- - - - - 

2. กระบวนการ
จ้างท่ีปรึกษา 

ท่ีปรึกษาโครงการฯ 
ท่ีไดร้ับการคัดเลือก
ขาดศักยภาพ 
ในการปฏิบัติงาน
ตามกรอบการ
ด าเนินงาน (TOR) 

ไม่สามารถ
ด าเนินการจ้าง 
ท่ีปรึกษาโครงการฯ 
ได้ทันตามแผนการ 
ใช้จ่ายงบประมาณ 

ไม่มีผู้สนใจเข้า
ร่วมการยื่น
ข้อเสนอ

โครงการฯ 

กรณีท่ีเกิดข้อสงสัย
หรือข้อร้องเรียน 
ในการจ้างท่ีปรึกษา 
คณะกรรมการฯ  
ไม่สามารถชี้แจง 
ได้อย่างชัดเจน 

การตรวจสอบ
คุณสมบัติและ
เอกสารการยื่น
ข้อเสนอของผู้ยื่น
ข้อเสนอ ไม่ละเอียด
ถี่ถ้วน เอื้อประโยชน์
ต่อท่ีปรึกษารายใด
รายหน่ึง 

การได้รับ 
ข้อร้องเรียนจาก 
ผู้ยื่นอุทธรณ์ 
ท่ีไม่ผ่าน 
การคัดเลือกงาน
จ้างที่ปรึกษา 

- มีข้อบกพร่องในการ
ด าเนินการจัดจ้าง
ตามระเบียบพัสดุฯ 
เนื่องจากขาด 
ความเข้าใจในระเบียบ
และขั้นตอน 
การด าเนินงานฯ 

การเปิดโอกาสให้ 
ท่ีปรึกษาเข้าร่วม
สอบถามข้อมูล 
ไม่เท่าเทียมกัน 

3. การท า
สัญญาจ้างที่
ปรึกษา 

สัญญาจ้างฯ 
ไม่มีความชัดเจน
ตามกรอบการ
ด าเนินงาน (TOR) 

ความล่าช้าในการ
จัดท าสัญญาและลง
นามในสัญญา 

- ขาดกระบวนการ
ตรวจสอบ 
ความถูกต้องและ
รายละเอียดของ 
สัญญาจ้างฯ  
อย่างครบถ้วน 

จัดท าสัญญาจ้างฯ 
ไม่ละเอียดถี่ถ้วน 
อาจเอื้อประโยชน์
ต่อผู้รับจ้าง 

ชี้แจงประเด็นข้อ
สงสัยในการ 
ท าสัญญาให้กับ 
ท่ีปรึกษาโครงการฯ  
ไม่ชัดเจน 

- มีข้อบกพร่องในการ
ด าเนินการท าสัญญา
จ้างฯ ตามระเบียบ
พัสดุฯ 

- 



   

กิจกรรม 

มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจาย
อ านาจ 

นิติธรรม เสมอภาค 

4. การตรวจรับ
พัสดุในงานจ้าง 
ท่ีปรึกษา 

ผลการศึกษาใน
แต่ละขั้นท่ีได้ไม่
เป็นไปตาม
ผลลัพธ์ท่ีก าหนด
ในกรอบการ
ด าเนินงาน (TOR) 
หรือสัญญา 

ผลการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผนการ
ท างานในสัญญา
จ้างฯ และส่งผลให้ 
การเบิกจ่ายเงินแก่ 
ที่ปรึกษาล่าช้า 

- คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุฯ ไม่
สามารถด าเนินการ
ตาม 
แนวทางการติดตาม
ความก้าวหน้า
โครงการฯ  

ขาดการรายงานผล 
การด าเนินการตาม
สายการบังคับ
บัญชา 

ไม่มีตัวแทน
เจ้าหน้าท่ีจาก 
กองอื่นเข้าร่วม
พิจารณา 
ผลการด าเนิน
การศึกษา
โครงการฯ 

- คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุฯ ไม่มี 
ความรอบคอบ 
ในการพิจารณา
ตรวจรับโครงการฯ 
ตามระเบียบพัสดุฯ 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

ตารางที่ 3.5.2  การศึกษาการปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการของประเทศไทยภายใต้ภูมิทัศน์โลกใหม่ (New Global 
Economic Landscape) ความสอดคล้องกับมิติธรรมาภิบาล ปัจจัยเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 
 

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการกับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
(Strategic Risk : S) 

การจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน
จ้างที่ปรึกษา 
(TOR) 

S1 ก าหนดร่ างขอบ เขตการด า เนิ น งาน 
ไม่ครบถ้วน ชัดเจน ส่งผลต่อการด าเนินการ
จ้างและการใช้ประโยชน์ของผลการศึกษา 

2 2 4  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

พิ จารณ ากรอบยุทธศาสตร์ 
นโยบายรัฐบาล และการมีส่วน
ร่วมของเจ้าหน้าที่ในการแสดง
ความคิดเห็น เพื่อให้ได้ผลลัพธ์
ต ร งกั บ ความ ต้ อ งก ารก่ อ น
ก าหนดกรอบการด าเนินงาน 
(TOR) 

S2 มีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับหลายส่วนงานท า
ให้ต้องใช้ระยะเวลาในการหารือและสร้าง
ความเข้าใจ 

3 2 6  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ก าหนดให้มีผู้แทนจากแต่ละกลุ่ม
งานเข้ามาเป็ นคณะกรรมการ
จั ด ท า ร่ า ง  TOR เพื่ อ ให้ ไ ด้
ประเด็นที่ต้องการศึกษาอย่าง
ครบถ้วน 

 
ความเสี่ยงด้าน 
การด าเนินงาน 
(Operational Risk : O) 
 

การจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน
จ้างที่ปรึกษา 
(TOR) 

O1 ไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใต้
กรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

2 2 4  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

 

 

วางแผนการประชุม
คณะกรรมการจัดท าร่าง TOR 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้ข้อสรุป
ในแต่ละประเด็นของ TOR 
อย่างครบถ้วน 



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการกับ 
ความเสี่ยง 

กระบวนการจ้ าง 
ที่ปรึกษา 

O2 ที่ปรึกษาโครงการฯ ที่ได้รับการคัดเลือก
ขาดศักยภาพในการปฏิบัติงานตามกรอบ 
การด าเนินงาน (TOR) 

2 4 8  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คัดกรองที่ปรึกษาท่ีมีความ
น่าเชื่อถือและตรวจสอบ
คุณสมบัติและผลงานท่ีผ่านมา
ของที่ปรึกษาอย่างละเอียด 
ถี่ถ้วน 

O3  ไม่ สามารถด าเนินการจ้ างที่ ปรึกษา
โค ร งก ารฯ  ได้ ทั น ต าม แผน การ ใช้ จ่ า ย
งบประมาณ 

2 4 8  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คณะกรรมการด าเนินงานจ้าง 
ที่ ปรึกษา ควรเร่ งด าเนินการ
คัดเลือกที่ปรึกษาตามระเบียบ
พัสดุฯ โดยประสานกับฝ่ายพัสดุ
อย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง 

O4  ไม่ มี ผู้ สน ใจเข้ าร่ วมการยื่ นข้ อ เสนอ 
โครงการฯ  

2 3 6  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

เชิญที่ปรึกษาที่ได้รับหนังสือเชิญ
ช ว น เข้ า ร่ ว ม รั บ ฟั ง ช้ี แ จ ง 
การด าเนินงานโครงการฯ พร้อม
อธิบายรายละเอียดการท างาน
ตาม TOR ให้ชัดเจน 

 

O5 กรณีที่ เกิดข้อสงสัยหรือข้อร้องเรียน 
ใน ก ารจ้ า งที่ ป รึ กษ า  ค ณ ะกรรม การฯ  
ไม่สามารถช้ีแจงได้อย่างชัดเจน 

2 3 6  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คณะกรรมการด าเนินงานจ้าง 
ที่ปรึกษา ควรศึกษา TOR และ
ระเบียบข้อบังคับให้ครบถ้วน 
และ เชิญ ที่ ป รึกษามารับฟั ง 
แนวทางการพิจารณาคัดเลือก 
ที่ปรึกษา ก่อนยื่นข้อเสนอ 

 



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการกับ 
ความเสี่ยง 

O6 การตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสาร 
การยื่นข้อเสนอของผู้ยื่นข้อเสนอ ไม่ละเอียด 
ถี่ถ้วน เอื้อประโยชน์ต่อที่ปรึกษารายใดรายหนึ่ง 

2 3 6  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

พิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติและ
เอกส ารการยื่ น ข้ อ เสน อให้
ละเอียดถี่ถ้วน และประสานงาน
กับเจ้าหน้าที่พัสดุเพื่อตรวจสอบ
ความถู กต้ องให้ เป็ น ไปตาม
ระเบียบพัสดุฯ 

O7 การได้รับข้อร้องเรียนจากผู้ยื่นอุทธรณ์ 
ที่ไม่ผ่านการคัดเลือกงานจ้างที่ปรึกษา 

1 4 4  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คณะกรรมการด าเนินงานจ้าง 
ที่ปรึกษา ควรมีการตรวจสอบ
และควบคุมกระบวนการจ้าง  
ต า ม ร ะ เบี ย บ พั ส ดุ ฯ  ด้ ว ย 
ความถูกต้อง 

O8  การ เปิ ด โอกาสให้ ที่ ป รึกษา เข้ าร่ วม
สอบถามข้อมู ล ในการด า เนิน โครงการฯ  
ไม่เท่าเทียมกัน 

1 3 3  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ก าห น ด ให้ ค ณ ะ ก รรม ก าร
ด า เนิ น ง า น จ้ า งที่ ป รึ ก ษ า  
เชิญที่ปรึกษาฯ ทุกราย เข้าร่วม
รับฟังการช้ีแจงแนวทางการจัดจ้าง 
โดยพร้อมเพรียงกัน และเปิด
โอกาส ให้ มี ก ารสอบถาม ได้ 
ทุกประเด็นข้อสงสัยอย่างเท่า
เทียม 

การท าสัญญาจ้าง 
ที่ปรึกษา 

O9 ความล่าช้าในการจัดท าสัญญาและลงนาม
ในสัญญา 

1 3 3  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ประสานงานกับฝ่ายพัสดุและที่
ปรึกษาที่ได้รับการคัดเลือกอย่าง
ใกล้ ชิด เพื่ อให้สัญญามีความ
ถูกต้องครบถ้วนตาม TOR 



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการกับ 
ความเสี่ยง 

O10 ช้ีแจงประเด็นข้อสงสัยในการท าสัญญา
ให้กับท่ีปรึกษาโครงการฯ ไม่ชัดเจน 

1 3 3  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คณะกรรมการด าเนินงานจ้าง 
ที่ปรึกษา และฝ่ายพัสดุ ควรมี
การช้ีแจงในรายละเอียดของ
เอกสารสัญญาจ้างฯแก่ที่ปรึกษา
โครงการฯ ให้เข้าใจตรงกันทั้ง
สองฝ่ายก่อนการท าสัญญาจ้างฯ 

การตรวจรับพัสดุใน
งานจ้างที่ปรึกษา 

O11 ผลการศึกษาในแต่ละขั้นที่ได้ไม่เป็นไป
ตามผลลัพธ์ที่ก าหนดในกรอบการด าเนินงาน 
(TOR) หรือสัญญา 

1 3 3  หลีกเล่ียง  
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 
ควรมีการตรวจสอบการท างาน
ของที่ปรึกษาโครงการฯ ตาม 
TOR ที่ได้ก าหนดไวอ้ย่างใกล้ชิด 

O12 คณะกรรมการตรวจรับพัสดฯุ ไม่
สามารถด าเนินการตามแนวทางการติดตาม
ความก้าวหน้าโครงการฯ 

1 3 3  หลีกเล่ียง  
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 
จั ด ท า แ ผ น ก า ร ติ ด ต า ม
ความก้าวหน้าโครงการ เพื่อใช้ใน
การติดตามความก้าวหน้าโครงการ
อย่างใกล้ชิด 

O13 ขาดการรายงานผลการด าเนนิการตาม
สายการบังคับบัญชา 

1 3 3  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 
รายงานผลการด าเนินการตาม
ส า ย บั ง คั บ บั ญ ช า  โ ด ย มี
รายละเอียดความก้าวหน้าและ
เนื้อหาโดยสรุป 



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการกับ 
ความเสี่ยง 

O14 ไม่มีตัวแทนเจ้าหน้าที่จาก กองอื่นเข้า
ร่ วม พิ จ ารณ าผลการด า เนิ น การศึ กษ า
โครงการฯ 

3 2 6  หลีกเล่ียง  
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ก าหนดให้เจ้าหน้าที่ส านักอื่น 
ที่เกี่ยวข้องกับโครงการฯร่วมเป็น
คณ ะกรรมการพิ จ ารณ าผ ล 
การด าเนินโครงการฯ โดยให้ เสนอ
ข้อคิดเห็นต่อผลการศึกษาเพื่อ
ประกอบการพิ จ า รณ าของ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  
(Financial Risk : F) 

การตรวจรับพัสดุใน
งานจ้างที่ปรึกษา 

F1 ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนการ
ท างานในสัญญาจ้างฯ และส่งผลให้การเบิก
จ่ายเงินแก่ที่ปรึกษาล่าช้า 

3 4 12  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ควร
ติ ด ต ามผลการท างาน ข อ ง 
ที่ ป รึ กษ าโค รงก ารฯ  อย่ า ง
ใกล้ชิดเพื่อให้มีการส่งมอบงาน
ครบถ้วนในแต่ละงวดงาน 

ความเสี่ยงด้าน 
การปฏิบัติตามกฎหมาย 
/ กฎระเบียบ 

(Compliance Risk : C) 

กระบวนการจ้ าง 
ที่ปรึกษา 

C1 มีข้อบกพร่องในการด าเนินการจัดจ้างตาม
ระเบียบพัสดุฯ เนื่องจากขาดความเข้าใจใน
ระเบียบและขั้นตอนการด าเนินงานฯ 

3 3 9   หลีกเล่ียง 
 ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

ป้ อ ง กั น ค ว า ม เ สี่ ย ง โ ด ย
ท าการศึกษาระเบียบพัสดุฯ ให้
ชัดเจน หากมีประเด็นข้อสงสัย
ให้สอบถามจากฝ่ายพัสดุ 

 

การท าสัญญาจ้างที่
ปรึกษา 

C2 สัญญาจ้างฯ ไม่มีความชัดเจนตามกรอบ
การด าเนินงาน (TOR) 

1 3 3  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

จัดท าและตรวจสอบสญัญาจ้าง
ใหชั้ดเจน ครอบคลมุตาม
วัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ในกรอบการด าเนินงาน (TOR) 
พร้อมท้ังช้ีแจงทุกประเด็นข้อ
สงสัยแก่ท่ีปรึกษาโครงการฯ 

C3 ขาดกระบวนการตรวจสอบความถูกต้อง
และรายละเอียดของสัญญาจ้างฯ อย่างครบถ้วน 

3 3 9  หลีกเล่ียง คณะกรรมการด าเนินงานจ้าง 
ที่ปรึกษาประสานงานกับฝ่าย



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการกับ 
ความเสี่ยง 

  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

พัสดุ เพื่อตรวจสอบสญัญาให้
ครอบคลุมตามกฎหมายและ TOR 

C4 จัดท าสัญญาจ้างไม่ละเอียดถี่ถ้วน อาจเอื้อ
ประโยชน์ต่อผู้รับจ้าง 

1 4 4  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 
 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คณะกรรมการด าเนินงานจ้าง 
ที่ปรึกษาประสานงานกับฝ่าย
พัสดุ เพื่อตรวจสอบสัญญาให้
ถูกต้องอย่างละเอียดถี่ถ้วน และ
เป็นไปตาม TOR และกฎหมาย 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

C5 มีข้อบกพร่องในการด าเนินการท าสัญญา
จ้างฯ ตามระเบียบพัสดุฯ 

1 4 4  หลีกเล่ียง 

 ควบคุม 
  รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คณะกรรมการด าเนินงานจ้าง 
ที่ปรึกษาประสานงานกับฝ่ายพสัดุ 
เพื่อตรวจสอบสัญญาให้ถูกต้อง
อย่างละเอียดถี่ถ้วน และพิจารณา
แนวทางการแก้ไขข้อบกพร่อง
ให้สามารถด าเนินโครงการต่อไป
ได้บรรลุวตัถุประสงค ์

การตรวจรับพัสดุใน
งานจ้างที่ปรึกษา 

C6 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ไม่มีความ
รอบคอบในการพิจารณาตรวจรับโครงการฯ 
ตามระเบียบพัสดุฯ 

3 3 9  หลีกเล่ียง 
  ควบคุม 

 รับความเสี่ยงไว้ 

 ถ่ายโอน 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 
ควรมีการศึกษาระเบียบพัสดุฯ 
และประสานงานกับเจ้าหน้าทีพ่ัสดุ 
เมื่อพบปัญหาการด าเนินโครงการฯ 

หมายเหตุ  :  หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และความรุนแรงของผลกระทบ 

  1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 



   

ตารางที่ 3.5.3 การศึกษาการปรับโครงสร้างภาคการผลติและบริการของประเทศไทยภายใต้ภมูทิัศน์โลกใหม่ (New Global 
Economic Landscape) กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตาม
แนวทาง 

การจัดการความ
เสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของ
การด าเนิน
กิจกรรม 

ตามแนวทาง
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค   

1. การจัดท าร่างขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษา (TOR) 

S1 พิจารณากรอบ
ยุทธศาสตร์ 
นโยบายรัฐบาล 
และการมีส่วนร่วม
ของเจ้าหน้าท่ีใน 
การแสดงความ
คิดเห็น เพื่อให้ได้
ผลลัพธ์ตรงกับ
ความต้องการก่อน
ก าหนดกรอบการ
ด าเนินงาน (TOR) 

ร่างขอบเขตการ
ด าเนินงานใน 
TOR มีความ
ครบถ้วนและ
ชัดเจน สามารถ
ตอบสนองต่อ
ความต้องการใน
การใช้ประโยชน์
จากผลของ
การศึกษา 

                   

- 

กพข. 

S2 ก าหนดให้มีผู้แทน
จากแต่ละกลุ่ม
งานเข้ามาเป็น
คณะกรรมการ
จัดท าร่าง TOR 
เพื่อให้ได้ประเด็น
ที่ต้องการศึกษา
อย่างครบถ้วน 

มีผู้แทนจากแต่ละ
กลุ่มงานเข้าร่วม
เป็นกรรมการ
จัดท าร่าง TOR 
ครบถ้วนและ
ร่วมกันจัดท าร่าง 
TOR ได้แล้วเสรจ็
ภายในกรอบ
ระยะเวลาที่
ก าหนด 

                   

- 

กพข. 



   

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตาม
แนวทาง 

การจัดการความ
เสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของ
การด าเนิน
กิจกรรม 

ตามแนวทาง
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O1 วางแผนการ
ประชุม
คณะกรรมการ
จัดท าร่าง TOR 
อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้ได้ข้อสรุป
ในแต่ละประเด็น
ของ TOR อย่าง
ครบถ้วน 

สามารถ
ด าเนินการจัดท า 
TOR ได้แล้วเสรจ็
ภายในระยะเวลา
ที่ก าหนดไว้ตาม
แผน 

                   

- 

กพข. 

2. กระบวนการจ้างที่ปรึกษา 

O2 คัดกรองที่ปรึกษา
ที่มีความ
น่าเชื่อถือและ
ตรวจสอบ
คุณสมบัติและ
ผลงานท่ีผ่านมา
ของที่ปรึกษา
อย่างละเอียด 
ถี่ถ้วน 

สามารถคัดกรอง
ที่ปรึกษาท่ีมี
ความรู้
ความสามารถ
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ที่
ต้องการศึกษา 

                   

- 

กพข. 



   

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตาม
แนวทาง 

การจัดการความ
เสี่ยง 
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การด าเนิน
กิจกรรม 

ตามแนวทาง
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค   

O3 คณะกรรมการ
ด าเนินงานจ้าง 
ที่ปรึกษา ควรเร่ง
ด าเนินการ
คัดเลือกที่ปรึกษา
ตามระเบียบพัสดุฯ 
โดยประสานกบั
ฝ่ายพัสดุอย่าง
ใกล้ชิดและ
ต่อเนื่อง 

สามารถ
ด าเนินการ
คัดเลือกที่ปรึกษา
ได้ตามระเบียบ
พัสดุฯ โดยไม่มี
ข้อติดขัด 

                   

- 

กพข. 

O4 เชิญที่ปรึกษาที่
ได้รับหนังสือเชิญ
ชวนเข้าร่วม 
รับฟังช้ีแจง 
การด าเนินงาน
โครงการฯ พร้อม
อธิบายรายละเอียด
การท างานตาม 
TOR ให้ชัดเจน 

การจ้างท่ีปรึกษา
มีความถูกต้อง 
โปร่งใสและ
เป็นไปตาม
ระเบียบพสัดฯุ 

                   

- 

กพข. 

O5 คณะกรรมการ
ด าเนินงานจ้าง 
ที่ปรึกษา ควร
ศึกษา TOR และ
ระเบียบข้อบังคับ
ให้ครบถ้วน  
และเชิญที่ปรึกษา
มารับฟัง 

คณะกรรมการฯ
สามารถช้ีแจง
รายละเอียดใน 
TOR ได้อย่าง
ชัดเจน และ
สามารถตอบข้อ
ซักถามได้
ครบถ้วน 

                   

- 

กพข. 



   

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตาม
แนวทาง 
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แนวทางการ
พิจารณาคัดเลือก 
ที่ปรึกษา ก่อนยื่น
ข้อเสนอ 

O6 พิจารณาตรวจสอบ
คุณสมบัติและ
เอกสารการยื่น
ข้อเสนอให้
ละเอียดถี่ถ้วน และ
ประสานงานกับ
เจ้าหน้าท่ีพัสดุเพื่อ
ตรวจสอบความ
ถูกต้องให้เป็นไป
ตามระเบียบพัสดุฯ 

สามารถท าการ
ตรวจสอบ
คุณสมบัติและ
เอกสาร 
การยื่นข้อเสนอ
ของผู้ยื่น ได้อย่าง
ละเอียดถี่ถ้วน
และเป็นตาม
ระเบียบพสัดฯุ 

                   

- 

กพข. 

O7 คณะกรรมการ
ด าเนินงานจ้าง 
ที่ปรึกษา ควรมี
การตรวจสอบ
และควบคมุ
กระบวนการจา้ง
ตามระเบียบพัสดุฯ 
ด้วยความถูกต้อง 

สามารถช้ีแจง
ข้อเท็จจริงและ
อธิบายขั้นตอน
การจัดจ้างที่
ปรึกษาท่ีเป็นไป
ตามระเบียบพสัดุ
ฯ ได้โดยชัดเจน
และโปร่งใส เมื่อ
ได้รับการ
ร้องเรียนจาก 
ผู้ยื่นอุธรณ ์

 

 

                   

- 

กพข. 



   

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 
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O8 ก าหนดให้
คณะกรรมการ
ด าเนินงานจ้างที่
ปรึกษา  
เชิญที่ปรึกษาฯ ทุก
ราย เข้าร่วมรบัฟัง
การช้ีแจงแนว
ทางการจดัจ้าง โดย
พร้อมเพรียงกัน 
และเปดิโอกาสให้
มีการสอบถามได ้
ทุกประเด็นข้อ
สงสัยอย่างเท่า
เทียม 

ที่ปรึกษามีความ
เข้าใจใน
รายละเอียด 
TOR และ
แนวทางการจัด
จ้างเป็นอย่างดี  

                   

- 

กพข. 

C1 ป้องกันความเสี่ยง
โดยท าการศึกษา
ระเบียบพสัดฯุ ให้
ชัดเจน หากมี
ประเด็นข้อสงสัย
ให้สอบถามจาก
ฝ่ายพัสด ุ

เจ้าหน้าท่ีมี
ความรู้ในเรื่อง
ระเบียบพสัดฯุ 
และสามารถ
ด าเนินการได้
ถูกต้องตาม
ระเบียบพสัดฯุ 

                   

- 

กพข. 

3. การท าสัญญาจ้างที่ปรึกษา 

O9 ประสานงานกับ
ฝ่ายพัสดุและที่
ปรึกษาที่ได้รับการ
คัดเลือกอย่าง
ใกล้ชิด เพื่อให้

สญัญามีความ
ถูกต้องครบถ้วน
ตาม TOR และ
สามารถลงนาม
ในสัญญาไดโ้ดย

                   

- 

กพข. 



   

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 
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สัญญามีความ
ถูกต้องครบถ้วน
ตาม TOR 

ไม่ลา่ช้า 

O10 คณะกรรมการ
ด าเนินงานจ้าง 
ที่ปรึกษา และฝ่าย
พัสดุ ควรมีการ
ช้ีแจงใน
รายละเอียดของ
เอกสารสัญญาจ้าง
ฯ แกท่ี่ปรึกษา
โครงการฯ ให้
เข้าใจตรงกันท้ัง
สองฝ่ายก่อนการ
ท าสัญญาจ้างฯ 

สามารถช้ีแจง
รายละเอียดใน
สัญญาจา้งไดอ้ย่าง
ชัดเจน ครบถ้วน  
มีความถูกต้อง 
และสร้างความ
เข้าใจที่ตรงกัน 

                   

- 

กพข. 

C2 จัดท าและ
ตรวจสอบสัญญา
จ้างให้ชัดเจน 
ครอบคลมุตาม
วัตถุประสงค์ 
เป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ในกรอบการ
ด าเนินงาน (TOR) 
พร้อมท้ังช้ีแจงทุก
ประเด็นข้อสงสัย
แก่ท่ีปรึกษา
โครงการฯ 

สัญญาจ้างฯ มี
ความถูกต้อง 
ชัดเจน และ
สอดคล้องตาม
รายละเอียดที่
ก าหนดไว้ใน 
TOR รวมถึง
ถูกต้องและ
เป็นไปตาม
ระเบียบพสัดฯุ 

                   

- 

กพข. 



   

ประเด็น
ความ
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C3 คณะกรรมการ
ด าเนินงานจ้าง 
ที่ปรึกษา
ประสานงานกับ
ฝ่ายพัสดุ เพื่อ
ตรวจสอบสัญญา
ให้ครอบคลุมตาม
กฎหมายและ 
TOR 

สัญญาจ้างได้รับ
การตรวจสอบ
อย่างละเอียดว่ามี
ความสอดคล้อง
กับ TOR และ
ถูกต้องตาม
กฎหมายและ
ระเบียบพัสดุฯ  

                   

- 

กพข. 

C4 คณะกรรมการ
ด าเนินงานจ้าง 
ที่ปรึกษา
ประสานงานกับ
ฝ่ายพัสดุ เพื่อ
ตรวจสอบสัญญา
ให้ถูกต้องอย่าง
ละเอียดถี่ถ้วน 
และเป็นไปตาม 
TOR และ
กฎหมาย 
กฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

สัญญาจ้างฯมี
ความถูกต้อง 
ครอบคลมุตาม 
TOR และ
ส านักงานฯ เกิด
ประโยชน์ในการ
ด าเนินโครงการฯ
อย่างแท้จริง 

                   

- 

กพข. 

C5 คณะกรรมการ
ด าเนินงานจ้าง 
ที่ปรึกษา
ประสานงานกับ
ฝ่ายพัสดุ เพื่อ
ตรวจสอบสัญญา

สัญญาจ้างฯ มี
รายละเอียด
ถูกต้อง ครบถ้วน
และชัดเจน 

                   

- 

กพข. 



   

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตาม
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การด าเนิน
กิจกรรม 

ตามแนวทาง
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค   

ให้ถูกต้องอย่าง
ละเอียดถี่ถ้วน และ
พิจารณาแนว
ทางการแก้ไข
ข้อบกพร่องให้
สามารถด าเนิน
โครงการต่อไปได้
บรรลุวัตถุประสงค์ 

4. การตรวจรับพัสดุในงานจ้างที่ปรึกษา 

O11 คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุฯ 
ควรมีการ
ตรวจสอบการ
ท างานของที่
ปรึกษาโครงการฯ 
ตาม TOR ที่ได้
ก าหนดไวอ้ย่าง
ใกล้ชิด 

การด าเนินงานมี
ความก้าวหน้า
อย่างต่อเนื่อง 
สามารถติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน
ได้จากรายงาน
ความก้าวหน้าของ
โครงการ 

                   

- 

กพข. 

O12 คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุฯ จดัท า
แผนการตดิตาม
ความก้าวหน้า
โครงการ เพื่อใช้ใน
การตดิตาม
ความก้าวหน้า
โครงการอย่าง
ใกล้ชิด 

ที่ปรึกษาสามารถ
น าส่งผลผลิตของ
โครงการได้อย่าง
มีประสิทธิผล
และสอดคล้อง
ตามระยะเวลา
ของแผนงานท่ีได้
ก าหนดไว ้

                   

- 

กพข. 



   

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตาม
แนวทาง 

การจัดการความ
เสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของ
การด าเนิน
กิจกรรม 

ตามแนวทาง
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค   

O13 คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุฯ รายงาน
ผลการด าเนินการ
ตามสายบังคับ
บัญชา โดยมี
รายละเอียด
ความก้าวหน้า
และเนื้อหาโดย
สรุป 

สามารถ
ด าเนินการตาม
ก าหนด
ระยะเวลาและ
ลดข้อผดิพลาด
ของการ
ด าเนินการได ้

                   

- 

กพข. 

O14 ก าหนดให้
เจ้าหน้าท่ีส านัก
อื่น 
ที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการฯร่วมเปน็
คณะกรรมการ
พิจารณาผล 
การด าเนินโครงการฯ 
โดยให้เสนอ
ข้อคิดเห็นต่อผล
การศึกษาเพื่อ
ประกอบการ
พิจารณาของ
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุฯ 

ได้รับ
ข้อเสนอแนะที่
เป็นประโยชน์ใน
หลายมติิ น าไปสู่
ผลลัพธ์ของ
โครงการฯ ที่
สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ได้
สอดคล้องตาม
ความต้องการ
ของส านักอ่ืน ๆ  

                   

- 

กพข. 

F1 คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุฯ ควร
ติดตามผลการ

ที่ปรึกษาสามารถ
ส่งมอบงานได้
ครบถ้วนตาม

                   
- 

กพข. 



   

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตาม
แนวทาง 

การจัดการความ
เสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของ
การด าเนิน
กิจกรรม 

ตามแนวทาง
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค   

ท างานของที่
ปรึกษาโครงการฯ 
อย่างใกล้ชิด
เพื่อให้มีการส่ง
มอบงานครบถ้วน
ในแต่ละงวดงาน 

ก าหนด
ระยะเวลาและ 
สามารถเบิก
จ่ายเงินให้แก่ท่ี
ปรึกษาตามงวด
งานท่ีก าหนดไว้
อย่างครบถ้วน 

C6 คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุฯ 
ควรมีการศึกษา
ระเบียบพสัดฯุ และ
ประสานงานกับ
เจ้าหนา้ทีพ่ัสดุ เมื่อ
พบปัญหาการ
ด าเนินโครงการฯ 

สามารถตรวจรับ
งานได้อย่าง
รอบคอบและ
ถูกต้องตาม
ระเบียบพสัดฯุ 
รวมถึงไดร้ับ
ผลงานศึกษา
ครบถ้วนตาม 
TOR และตาม
กรอบระยะเวลา
ที่ก าหนด 

                   

- 

กพข. 

 



   

 
 
 
 
 

การบริหารจัดการระบบเครอืข่ายคอมพิวเตอร์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

ตารางที ่3.6.1  การบรหิารจัดการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ความสอดคล้องกับมิตธิรรมาภิบาล ดังนี ้
 

กิจกรรม 
มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจายอ านาจ นิติธรรม เสมอภาค 

1. การก าหนด
ขอบเขตการ
ด าเนินงาน 
(TOR) 

ก ำ ห น ด ร ำ ย 
ละเอี ยดของงำน
บ ริ ห ำ ร จั ด ก ำ ร
ระบบเครือข่ำยไม่
ค รบถ้ วน ชั ด เจน 
ส่งผลให้ ภำพรวม
ข อ งก ำร บ ริ ห ำ ร
จัดกำรฯ ไม่บรรลุ
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์
โครงกำร 

ก ำหนดรำยละเอียด
ข อ ง ง ำ น บ ริ ห ำ ร
จั ดก ำรระบบ เครื อ 
ข่ ำยฯ  ไม่ คุ้ ม ค่ ำกั บ
งบประมำณที่ลงทุน
และผล ประโยชน์ที่
ส ำนักงำนฯ ได้รับ 

- TOR ไ ม่ มี ก ำ ร
ก ำ ห น ด วิ ธี ก ำ ร
ร ำ ย ง ำ น ค ว ำ ม 
ก้ ำ ว ห น้ ำ แ ล ะ
วิธีกำรส่งมอบงำน
ส ำหรับตรวจสอบ
ติ ด ต ำ ม ผ ล ก ำ ร
บ ริ ห ำ ร จั ด ก ำ ร
ระบบเครือข่ำย 

- ไม่ มี ก ำ ร ชี้ แ จ ง
รำยละเอียดและ
ขอบเขตของงำน
บ ริ ห ำ ร จั ด ก ำ ร
ระบบ เค รือ ข่ ำย 
ใ ห้ กั บ ฝ่ ำ ย พั ส ดุ
เข้ ำ ใจท ำ ให้ กำร
ด ำเนินกำรหำผู้รับ
จ้ำงล่ำช้ำ 

- - - 

2. กระบวนการ
จัดจ้าง 

ผู้ รั บ จ้ ำ ง ไ ม่ มี
ศั ก ยภ ำพ ใน ก ำร
ป ฏิ บั ติ ง ำ น ต ำ ม 
ขอบเขตกำรด ำเนิน 
งำน (TOR) 

ขั้นตอนกำรคัดเลือกผู้
ผ่ำนกำรคัดเลือกเข้ำ
ร่วมกำรประกวดรำคำ 
และขั้นตอนกำรจัด
จ้ำงมีควำมล่ำช้ำท ำให้
กำรด ำเนินโครงกำร 
ไม่ เป็นตำมแผนกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณ  

ขั้นตอนกำรจัดจ้ำง
มีควำมล่ำช้ำ ส่งผล
ให้กำรบริหำรจัดกำร
ระบบเครือข่ ำยไม่
เป็นไปตำมเป้ำหมำย
ที่ก ำหนดใน TOR 

คณะกรรมกำรจัด
จ้ำงมีกำรตรวจสอบ
คุณสมบัติผู้ย่ืนซอง
ประกวดรำคำไม่
ละเอียดถี่ถ้วน   

คณะกรรมกำรจัด
จ้ำงชี้แจงประเด็น
กำรคัดเลือกผู้ผ่ำน
กำรคัด เลื อก เข้ ำ
ร่วมกำรประกวด
รำคำ ได้ไม่ชัดเจน
เมื่อเกิดข้อร้องเรียน 

 

- 

 

- 

 

มีข้อบกพร่อ งใน
กำรด ำเนินกำรจัด
จ้ำงตำมระเบียบ
กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 
ท ำ ใ ห้ เ กิ ด ข้ อ
ร้ อ ง เรี ย น จ ำก ผู้
ประกวดรำคำ  

ก ำ ร ใ ห้ ข้ อ มู ล
ผู้ประกอบกำรที่
ส น ใ จ เ ข้ ำ ร่ ว ม
สอบถำมข้อมูลใน
กำรบริหำรจัดกำร
ระบ บ เค รื อ ข่ ำย  
ไม่เท่ำเทียมกัน 

3.กำรท ำสัญ ญ ำ 
จัดจ้ำง 

สัญ ญ ำจั ดจ้ ำงไม่
ครอบคลุมผลผลิต
ตำมขอบเขตกำร
ด ำเนินงำน (TOR)   

ก ำ รจั ด ส ร ร ว ง เงิ น
ส ำหรับเบิกจ่ำยในกำร
ท ำ โ ค ร ง ก ำ ร ไ ม่
เหมำะสม  

 

 

กำรท ำสัญญำจัด
จ้ำงล่ำช้ำ ส่งผลให้
ก ำ ร เ ริ่ ม ง ำ น
โครงกำรล่ำช้ำ 

- เ ปิ ด โ อ ก ำ ส ใ ห้
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก ำ ร 
ผู้รับจ้ำงโครงกำร
ไ ด้ ต ร ว จ ส อ บ
รำยละเอียดกำรจัด 
จ้ำงในสัญญำจ้ำง
อย่ำงถี่ถ้วน  

คณะกรรมกำรจัด
จ้ำง ฝ่ำยพัสดุ และ 
ผู้ รั บ จ้ ำ ง ไ ม่ ไ ด้
ร่วมกันตรวจสอบ
สัญ ญ ำจ้ ำ ง ใ ห้ มี
ควำมเข้ำใจตรงกัน 

- กำรจัดท ำสัญญำ
จ้ำงต้องพิจำรณำ
ให้ระเอียดถี่ถ้วน
เพื่อไม่ให้เป็นกำร
เอื้อประโยชน์ต่อผู้
รั บ จ้ ำ งแ ล ะ เกิ ด
ประโยชน์สูงสุดกับ
ทำงรำชกำร 

- 



   

กิจกรรม 
มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปร่งใส มีส่วนร่วม กระจายอ านาจ นิติธรรม เสมอภาค 

4 . ก ำ ร ก ำ กั บ
โครงกำรฯ 

กำรบริหำรจัดกำร
ระบบเครือข่ำยไม่
เป็นไปตำมขอบเขต
ก ำ ร ด ำ เนิ น ง ำ น 
(TOR) ที่ก ำหนดไว้ 

ผู้รับจ้ำง ปฏิบัติงำน
ล้ ำ ช้ ำ ไม่ ต ร ง ต ำ ม
แผนงำนส่งผลให้กำร
บริห ำรโครงกำรไม่
คุ้มค่ำกับงบประมำณ   

ผลกำรด ำเนินงำน
โ ค ร ง ก ำ ร ไ ม่ มี
คุ ณ ภ ำ พ  ก ำ ร
บริห ำร ใน แ ต่ ล ะ
ระบบไม่แล้วเสร็จ
ใน ร ะ ย ะ เว ล ำ ที่
ก ำหนด 

รำยงำนควำมก้ ำว 
หน้ำโครงกำร ในแต่
ล ะ เดื อ น ไ ม่ มี        
รำยละเอียดที่ ครบ 
ถ้วนสมบูรณ์และไม่
ส ำม ำรถ อ ธิ บ ำย
ปัญหำที่ เกิดขึ้นใน
ระบบได้ 

- - - ค ณ ะ ก ร รม ก ำ ร
ตรวจรับฯ ไม่รอบ 
คอบในกำรพิจำรณำ
ตรวจรับโครงกำร
ตำมระเบียบกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 

- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

ตารางที่ 3.6.2  การบริหารจัดการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ พื้นที่ ความสอดคล้องกับมิติธรรมาภิบาล ปัจจัยเสี่ยงและการ
บริหารความเสี่ยง 
 

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
(Strategic Risk : S) 

กำรก ำหนด 
ขอบเขตกำร
ด ำเนนิงำน 
(TOR) 

S1 ก ำหนดรำย ละเอียดของงำนบริหำรจัดกำรระบบ
เครือข่ำยไม่ครบถ้วนชัดเจน ส่งผลให้ ภำพรวมของ
กำรบริหำรจัดกำรไม่บรรลุวัตถุประสงค์โครงกำร 

2 2 4  หลีกเลี่ยง 

   ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว้ 

 ถ่ำยโอน 

ก ำหนดกรอบกำรท ำงำนของ
ก ำรบ ริห ำรรั ด ก ำรระ บ บ
เค รื อ ข่ ำ ย ให้ ชั ด เจ น แ ล ะ
ครอบคลุมทุกระบบงำนของ
ส ำนักงำนฯ 

  S2 ก ำหนดรำยละเอียดของงำนบริหำรจัดกำรระบบ
เครือข่ำยไม่คุ้มค่ ำกับงบประมำณที่ ลงทุนและ
ผลประโยชน์ที่ส ำนักงำนฯ ได้รับ 

1 2 2  หลีกเลี่ยง 

     ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว้ 

 ถ่ำยโอน 

บ่ งชี้ ร ำยละเอี ยดขอ งก ำร
ด ำเนินงำนงำนให้ครบถ้วนทุก
ระบบงำนในด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรระบบเครือข่ำย 

  S3 TOR ไ ม่ มี ก ำ ร ก ำ ห น ด วิ ธี ก ำ ร ร ำ ย ง ำ น
ควำมก้ำวหน้ ำและวิ ธีก ำรส่ งมอบงำนส ำหรับ
ตรวจสอบติดตำมผลกำรบริหำรจัดกำรระบบ
เครือข่ำย 

1 2 2  หลีกเลี่ยง 

     ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว้ 

 ถ่ำยโอน 

ก ำหนดรูปแบบของรำยงำน
ผลกำรด ำเนิน โครงกำรให้
ชัดเจนครบถ้วนตำมระบบงำน
ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศที่มี
อยู่ของส ำนักงำนฯ 

  S4 ไม่ได้มีกำรชี้แจงรำยละเอียดและขอบเขตของงำน
บริหำรจัดกำรระบบเครือข่ำยให้กับฝ่ำยพัสดุเข้ำใจท ำ
ให้กำรด ำเนินกำรจัดจ้ำงล่ำช้ำ 

3 2 6  หลีกเลี่ยง 

    ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว้ 

 ถ่ำยโอน 

ชี้ แ จ ง ร ำ ย ล ะ เอี ย ด แ ล ะ
ขอ บ เข ตข อ งงำน บ ริห ำ ร
จัดกำรระบบเครือข่ำยในแต่
ล ะ ระ บ บ ร ะ บ บ งำน ด้ ำ น
เทคโนโลยี (TOR) 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk : O) 

กระบวนกำร 
จัดจ้ำง 

O1 ผู้รับจ้ำงไม่มีศักยภำพในกำรปฏิ บัติงำนตำม 
กรอบกำรด ำเนินงำน (TOR) 

3 3 9  หลีกเลี่ยง 

     ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว้ 

 ถ่ำยโอน 

จัดท ำขอบเขตกำรด ำเนินงำน 
(TOR) ให้ มี ค ว ำม ร ะ เอี ย ด
รัดกุ ม  พ ร้ อม ทั้ งต รวจสอ
ประวัติ และผลงำนที่ผ่ำนมำ



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 
ของผู้ผ่ำนกำรคัดเลือกเข้ำรับ
กำรประกวดรำคำให้ตรงกับ
ควำมต้องกำรใน TOR 

  O2 ขั้นตอนกำรจัดจ้ำงมีควำมล่ำช้ำ ส่งผลให้กำร
บริหำรจัดกำรระบบเครือข่ำยไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย
ที่ก ำหนดใน TOR 

3 3 9  หลีกเลี่ยง 

     ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว้ 

 ถ่ำยโอน 

คณะกรรมกำรจัดจ้ำงควรเร่ง
ด ำเนินกำรประกวดรำคำและ
ท ำสัญญำจ้ำง อย่ำงรวดเร็ว
ตำมกรอบระยะ เวลำก ำร
เบิกจ่ำยงบประมำณ   

  O3 คณะกรรมกำรจัดจ้ำงชี้แจงประเด็นกำรคัดเลือก
ผู้ผ่ำนกำรคัดเลือกเข้ำร่วมกำรประกวดรำคำได้ไม่
ชัดเจนเมื่อเกิดข้อร้องเรียน 

3 4 12  หลีกเลี่ยง 

     ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว้ 

 ถ่ำยโอน 

ก ำหนดหลักเกณฑ์คุณสมบัติ
พร้อมทั้งตรวจสอบคุณสมบัติ
ของผู้เข้ำรับกำรประกวดรำคำ
ใ ห้ ค ร บ ถ้ ว น ทั้ ง ใ น ด้ ำ น
ประสบกำรณ์กำรท ำงำนและ
ข้อมูลทำงด้ำนกฎหมำยของ
บริษัท 

  O4 กำรให้ข้อมูลผู้ประกอบกำรที่สนใจเข้ำร่วม
สอบถำมข้อมูลในกำรบริหำรจัดกำรระบบเครือข่ำย
ไม่เท่ำเทียมกัน 

3 3 9      หลีกเลี่ยง 

 ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว้ 

 ถ่ำยโอน 

ก ำหนดมำตรกำรในกำรให้
ข้อมูลรำยละเอียดโครงกำร 
แก่บุคคลภำยนอกที่สนใจเข้ำ
ร่วมจัดจ้ำงอย่ำงเป็นธรรมและ
เท่ำเทียมกัน 

 กำรท ำสญัญำ 
จัดจ้ำง 

O5 สัญญำจัดจ้ำงไม่ครอบคลุมผลผลิตตำมขอบเขต
กำรด ำเนินงำน (TOR)   

1 3 3  หลีกเลี่ยง 

     ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว้ 

 ถ่ำยโอน 

คณะกรรมกำรจัดจ้ำงและฝ่ำย
พัสดุควรด ำเนินกำรตรวจสอบ
สัญญำอย่ำงละเอียดถี่ถ้วน
ก่อนกำรท ำสัญญำจ้ำง 

  O6 กำรท ำสัญญำจัดจ้ำงล่ำช้ำ ส่งผลให้กำรเริ่มงำน
โครงกำรล่ำช้ำ 

3 3 9  หลีกเลี่ยง 

     ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว้ 

 ถ่ำยโอน 

คณะกรรมกำรจัดจ้ำงและฝ่ำย
พัสดุควรมีกำรท ำควำมเข้ำใจ
กับผู้ชนะกำรประกวดรำคำให้
ชัดเจนก่อนกำรท ำสัญญำจ้ำง 



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 

 กำรก ำกับ
โครงกำร 

O7 กำรบริหำรจัดกำรระบบเครือข่ำย ไม่เป็นไปตำม
ขอบเขตกำรด ำเนินงำน (TOR) ที่ก ำหนดไว้ 

1 3 3  หลีกเลี่ยง 

     ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว้ 

 ถ่ำยโอน 

คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุมี
กำรตรวจสอบกำรท ำงำนของ
ผู้ รับจ้ ำงอ ย่ำงใกล้ ชิ ดตำม 
TOR ที่ได้ก ำหนด 

  O8 ที่ผู้รับจ้ำงปฏิบัติงำนล่ำช้ำไม่ตรงตำมแผนงำน
ส่งผลให้กำรบริหำรโครงกำรไม่คุ้มค่ำกับงบประมำณ 

1 3 3  หลีกเลี่ยง 

     ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว้ 

 ถ่ำยโอน 

คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุมี
กำรตรวจสอบและนัดประชุม
เพื่อติดตำมกำรท ำงำนของผู้
รั บ จ้ ำ งอ ย่ ำ ง ใก ล้ ชิ ด ต ำม
แผนงำนที่ได้ก ำหนดในสัญญำ
จ้ำง 

  O9 ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรไม่มีคุณภำพ กำร
บริหำรจัดกำรในแต่ละระบบไม่แล้วเสรจ็ในระยะเวลำ
ที่ก ำหนด 

1 2 2  หลีกเลี่ยง 

     ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว้ 

 ถ่ำยโอน 

คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุมี
กำรตรวจสอบและนัดประชุม
เพื่อติดตำมกำรท ำงำนของผู้
รั บ จ้ ำ ง เ ป็ น ป ระ จ ำ อ ย่ ำ ง
ต่ อ เนื่ อ งหรือ เมื่ อ มี ปัญ หำ
เร่งด่วนที่ต้องแก้ไข 

  O10 รำยงำนควำมก้ำวหน้ำโครงกำร ในแต่ละเดือน
ไม่มีรำยละเอียดที่ครบถ้วนสมบูรณ์ และไม่สำมำรถ
อธิบำยปัญหำที่เกิดขึ้นในระบบได้ 

3 2 6  หลีกเลี่ยง 

     ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว้ 

 ถ่ำยโอน 

คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ
ควรท ำกำรตรวจสอบกำร
ปฏิบัติงำนของผู้รับจ้ำงตำม 
TOR แ ล ะ ใ ห้ ค ำ แ น ะ น ำ
ปรับปรุงกำรรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  
(Financial Risk : F) 

กระบวนกำร 
จัดจ้ำง 

F1 ขั้นตอนกำรคัดเลือกผู้ผ่ำนกำรคัดเลือกเข้ำร่วม
กำรประกวดรำคำ และขั้นตอนกำรกำรประกวดรำคำ
มีควำมล่ำช้ำท ำให้กำรด ำเนินโครงกำรไม่เป็นตำม
แผนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 

3 4 12  หลีกเลี่ยง 

     ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว้ 

 ถ่ำยโอน 

คณะกรรมกำรจัดจ้ำงและฝ่ำย
พัสดุเร่งด ำเนินกำรคัดเลือกผูม้ี
สิทธิ์เข้ำรับกำรประกวดรำคำ
อ ย่ ำ งร ะ เอี ย ด ถี่ ถ้ ว น ต ำม
ระเบียบกำรจัด ซ้ือจัดจ้ำงอ
ย่ำงต่อเนื่อง 



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 

 กำรท ำสญัญำ 
จัดจ้ำง 

F2 กำรจัดสรรวงเงินส ำหรับเบิกจ่ำยในกำรท ำ
โครงกำรไม่เหมำะสม   

1 4 4  หลีกเลี่ยง 

     ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว้ 

 ถ่ำยโอน 

จัดท ำขอบเขตกำรด ำเนินงำน 
(TOR) ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
งบประมำณที่ได้จัดสรร 

ความเสี่ ยงด้ านการปฏิ บั ติ ตาม
กฎหมาย / กฎระเบียบ 

(Compliance Risk : C) 

กระบวนกำร 
จัดจ้ำง 

C1 คณะกรรมกำรจัดจ้ำงมีกำรตรวจสอบคุณสมบัติผู้
ย่ืนซองประกวดรำคำไม่ละเอียดถี่ถ้วน   

1 3 3  หลีกเลี่ยง 

     ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว้ 

 ถ่ำยโอน 

ด ำเนินกำรคัดเลือกผูม้ีสิทธิเ์ขำ้
รับกำรประกวดรำคำด้วย
ควำมระเอียดรอบคอบ โดย
ยึดตำมเอกสำรหลักฐำนของ
บริษัทที่ย่ืนแนบมำ 

  C2 มีข้อบกพร่องในกำรด ำเนินกำรจัดประกวดรำคำ
ตำมระเบียบกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงท ำให้เกิดข้อร้องเรียน
จำกผู้ประกวดรำคำ 

3 4 12     หลีกเลี่ยง 

     ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว้ 

 ถ่ำยโอน 

 

 

ศึกษำระเบียบกำรจัดซ้ือจัด
จ้ ำ ง ใ ห้ ชั ด เจ น  พ ร้ อ ม ทั้ ง
ด ำเนินกำรคัดเลือกผูม้ีสิทธิเ์ขำ้
รับกำรประกวดรำคำด้วย
ควำมระเอียดรอบคอบ โดย
ยึดตำมข้อเท็จจริงตำมเอกสำร
หลักฐำนและข้อเท็จจริงที่
ปรำกฏ 

 กำรท ำสญัญำ 
จัดจ้ำง 

C3 เปิดโอกำสให้ผู้รับจ้ำงได้ตรวจสอบรำยละเอียด
กำรจัดจ้ำงในสัญญำจ้ำงอย่ำงถี่ถ้วน 

1 3 3  หลีกเลี่ยง 

     ควบคุม 

    รับควำมเสี่ยงไว้ 

 ถ่ำยโอน 

จัดท ำสัญญำจ้ำงให้ครอบคลุม
กับขอบเขตกำรด ำเนินงำน
โครงกำรและงบประมำณที่
ได้รับกำรจัดสรร 

  C4 คณะกรรมกำรจัดจ้ำง ฝ่ำยพัสดุ และผู้รับจ้ำง 
ไม่ได้ร่วมกันตรวจสอบสัญญำจ้ำงให้มีควำมเข้ำใจ
ตรงกัน 

3 3 9  หลีกเลี่ยง 

     ควบคุม 

    รับควำมเสี่ยงไว้ 

 ถ่ำยโอน 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร จั ด จ้ ำ ง
ประสำนงำนกับฝ่ำยพัสดุและ 
ผู้รับจ้ำง เพื่อตรวจสอบสัญญำ
ให้ครอบคลุมตำมกฎหมำย
และ TOR 

  C5 กำรจัดท ำสัญญำจ้ำงต้องพิจำรณำให้ละเอียดถี่
ถ้วนเพื่อไม่ให้เป็นกำรเอื้อประโยชน์ต่อผู้รับจ้ำงและ

1 4 4  หลีกเลี่ยง 

     ควบคุม 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร จั ด จ้ ำ ง
ประสำนงำนกับฝ่ ำยพั สดุ 



   

ประเภทของความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1X2) 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ 
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
กับ 

ความเสี่ยง 
เกิดประโยชน์สูงสุดกับทำงรำชกำร 

    รับควำมเสี่ยงไว้ 

 ถ่ำยโอน 

เพื่ อ ต ร วจ สอ บ สัญ ญ ำให้
ถูกต้องอย่ำงละเอียดถี่ถ้วน
เป็นไปตำม TOR 

 กำรก ำกับ
โครงกำร 

C6 คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุไม่รอบคอบในกำร
พิจำรณำตรวจรับโครงกำรตำมระเบียบกำรจัดซ้ือจัด
จ้ำง 

3 3 9  หลีกเลี่ยง 

     ควบคุม 

 รับควำมเสี่ยงไว้ 

 ถ่ำยโอน 

คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ 
ควรมีกำรศึกษำระเบียบกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและประสำนงำน
กับเจ้ำหน้ำที่พัสดุ  เมื่ อพบ
ปัญหำในกำรด ำเนินโครงกำร 

หมายเหตุ  :  หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และความรุนแรงของผลกระทบ 

  1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

ตารางที่ 3.6.3 การบรหิารจัดการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

 

 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ 
ผลส าเร็จของการ
ด าเนินกิจกรรม 
ตามแนวทาง 
การจัดการ 
ความเสี่ยง 

ปี  2567 ปี 2568 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย   

S1 

 

ก ำหนดกรอบกำรท ำงำนของ
ก ำ รบ ริ ห ำร รั ด ก ำ ร ระ บ บ
เครือข่ ำยฯ  ให้ ชัด เจนและ
ครอบคลุมทุกระบบงำน ของ
ส ำนักงำนฯ 

ขอบเขตกำรด ำเนินงำน
โครงกำรฯ มีควำม
ชัดเจน เป็นไปตำม
วัตถุประสงค์ของกำร
บริหำรจดักำรระบบ
เครือข่ำยฯ 

             ศู น ย์
เท ค โ น โ ล ยี
สำรสนเทศฯ 

S2 

 

บ่ ง ช้ี ร ำยละ เอี ย ดของกำร
ด ำเนินงำนงำนให้ครบถ้วนทุก
ระบบงำนในด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรระบบเครือข่ำยฯ 

ที่ ป รึ ก ษ ำ โค รงก ำรฯ 
บริห ำรจั ดกำรระบบ
เครือข่ำยฯ ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพคุ้มค่ำกับ
งบประมำณ 

             ศู น ย์
เท ค โ น โ ล ยี
สำรสนเทศฯ 

S3 

 

ก ำหนดรูปแบบของรำยงำนผล
กำรด ำเนินโครงกำรฯ ให้
ชัดเจน ครบถ้วนตำม
ระบบงำนด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศที่มีอยู่ของส ำนักงำนฯ 

 

คณะกรรมกำรตรวจรับฯ 
สำมำรถติดควำมก้ำวหน้ำ
ในกำรบริหำรจัดกำร
ระบบเครือข่ำยฯ ได้
ครบถ้วน 

             ศู น ย์
เท ค โ น โ ล ยี
สำรสนเทศฯ 
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S4 

 

ช้ีแจงรำยละเอียดและขอบเขต
ของงำนบริหำรจัดกำรระบบ
เครือข่ำยฯ ในแต่ละระบบ
ระบบ งำน ด้ ำน เทค โน โลยี 
(TOR) 

ฝ่ ำ ย พั ส ดุ  ส ำ ม ำ ร ถ
ด ำเนินกระบวนกำรจัด
จ้ำงได้อย่ำงรวดเร็วไม่มี
ข้อติดขัดใน TOR 

             ศู น ย์
เท ค โ น โ ล ยี
สำรสนเทศฯ 

O1 จัดท ำขอบเขตกำรด ำเนินงำน 
(TOR) ให้ มี ค ว ำม ล ะ เอี ย ด
รัดกุม  พร้อมทั้ งตรวจสอบ
ประวัติ และผลงำนที่ผ่ำนมำ
ของผู้ผ่ำนกำรคัดเลอืกเข้ำรบักำร
ประกวดรำคำให้ตรงกับควำม
ต้องกำรใน TOR 

ส ำนักงำนฯ ได้ที่ ผู้ รับ
จ้ ำงที่ มี ศั กยภำพและ
ควำมรู้ประสบกำรณ์มำ
ด ำ เนิ น ก ำ ร บ ริ ห ำ ร
จัดกำรระบบเครือข่ำย 

             ศู น ย์
เท ค โ น โ ล ยี
สำรสนเทศฯ/
คณะกรรมกำ
ร 
จัดจ้ำง  

F1 คณะกรรมกำรจัดจ้ำงและฝ่ำย
พั ส ดุ ค ว ร เร่ ง ด ำ เนิ น ก ำ ร
คัดเลือกผู้มี สิทธิ์ เข้ำรับกำร
ประกวดรำคำอย่ำงละเอียดถี่
ถ้วนตำมระเบียบกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงอย่ำงต่อเนื่อง 

กระบวนกำรประกวด
ร ำ ค ำ เ ป็ น ไ ป ต ำ ม
แ ผ น ก ำ ร เบิ ก จ่ ำ ย
งบประมำณ  ไม่ มี ข้ อ
ร้องเรียนจำกผู้ ขอรับ
กำรประกวดรำคำ 

 

             คณะกรรมกำ
รจัดจ้ำงและ
กลุ่ ม บ ริ ห ำร
กำรพัสดุ 
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O2 

 

คณ ะกรรม กำรจั ด จ้ ำ งเร่ ง
ด ำเนินกำรประกวดรำคำและ
ท ำสัญญำจ้ำงอย่ำงรวดเร็วตำม
กรอบระยะเวลำกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ   

ด ำเนินกำรจัดจ้ำงได้ตรง
ตำมกรอบระยะเวลำ
กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 

             คณะกรรมกำ
ร 
จั ด จ้ ำ ง แ ล ะ
กลุ่ ม บ ริ ห ำร
กำรพัสดุ 

C1 ด ำเนินกำรคัดเลือกผู้มีสิทธิ์เข้ำ
รับกำรประกวดรำคำด้วยควำม
ล ะ เอี ย ด รอ บ ค อ บ  มี ก ำ ร
ประชุมสรุปผลกำรคัดเลือก 
โดยยึดตำมเอกสำรหลักฐำน
ของบริษัทท่ียืน่เสนอมำ 

กำรคัดเลือกผู้มีสิทธิ์เข้ำ
รับกำรประกวดรำคำ
เป็นไปด้วยควำมถูกต้อง
ตำมระเบียบกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำง 

             คณะกรรมกำ
ร 
จัดจ้ำง  

O3 

 

ก ำ ห น ด ห ลั ก เก ณ ฑ์ แ ล ะ
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้เข้ำ
รั บ ก ำ ร ป ระ ก วด ร ำ ค ำ ให้
ครบถ้วนทั้งประสบกำรณ์กำร
ท ำงำนและข้อมูลอื่น ๆ 

กำรคัดเลือกผู้มีสิทธิ์เข้ำ
รับกำรประกวดรำคำมี
ควำมถูกต้อง โปร่งใส 
สำมำรถตรวจสอบได้ 

             คณะกรรมกำ
ร 
จัดจ้ำง   

C2 ศึกษำระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ให้ชัดเจน พร้อมทั้งด ำเนินกำร
คัดเลื อกผู้ มี สิ ทธิ์ เข้ ำรับกำร

ด ำเนินกำรกำรปฏิบัติ
ตำมระเบียบกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำง ได้ถูกต้องโดย

             คณะกรรมกำ
ร 
จั ด จ้ ำ ง แ ล ะ
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ประกวดรำคำด้วยควำมละเอียด
รอบคอบ โดยยึดตำมข้อเท็จจริง
ตำม เอกสำรหลั กฐำนและ
ข้อเท็จจริงที่ปรำกฏ 

อ้ำงอิงจำกข้อเท็จจริง
ตำมเอกสำรหลักฐำนที่
เกี่ยวข้อง 

ฝ่ำยพัสดุ 

O4 

 

 

ก ำหนดมำตรกำรในกำรให้
ข้อมูลรำยละเอียดโครงกำรแก่
บุคคลภำยนอกที่สนใจเข้ำร่วม
จัดจ้ำง อย่ำงเป็นธรรมและเท่ำ
เทียมกัน 

กระบวนวิธีกำรประกวด
รำคำมีควำม โปร่งใส
และไม่มี ข้อร้องเรียน
จ ำ ก ผู้ เ ข้ ำ รั บ ก ำ ร
ประกวดรำคำ 

             คณะกรรมกำ
ร 
จัดจ้ำง   

O5 คณะกรรมกำรจัดจ้ำงและฝ่ำย
พัสดุควรด ำเนินกำรตรวจสอบ
สัญญำอย่ำงละเอียดถี่ถ้วนกอ่น
กำรท ำสัญญำจ้ำง 

สั ญ ญ ำ จ้ ำ ง มี ค ว ำ ม
ครอบคลุมตำม TOR 

             คณะกรรมกำร 
จั ด จ้ ำ ง แ ล ะ
กลุ่ ม บ ริ ห ำร
กำรพัสดุ 

F2 จัดท ำขอบเขตกำรด ำเนินงำน 
(TOR) ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
งบประมำณที่ได้จัดสรร 

งบประมำณที่ ได้ รับมี
ค ว ำม ส อ ด ค ล้ อ งกั บ
ขอบเขตกำรด ำเนินงำน
ตำมกรอบ TOR 

             ศู น ย์
เท ค โ น โ ล ยี
สำรสนเทศฯ 

O6 คณะกรรมกำรจัดจ้ำงและฝ่ำย
พัสดุควรมีกำรท ำควำมเข้ำใจ

กำรท ำสั ญญ ำจั ดจ้ ำง
ด ำ เนิ น ก ำ ร อ ย่ ำ ง

             คณะกรรมกำร 
จั ด จ้ ำ ง แ ล ะ



   

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

 

 

กิจกรรมตามแนวทาง 
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กับผู้ชนะกำรประกวดรำคำให้
ชัดเจนก่อนกำรท ำสัญญำจ้ำง 

เรียบร้อยไม่มีข้อขัดแย้ง
ใน เนื้ อห ำสัญ ญ ำจ้ ำง
ระหว่ำงผู้ รับจ้ำงและ
ส ำนักงำนฯ 

กลุ่ ม บ ริ ห ำร
กำรพัสดุ 

C3 จัดท ำสัญญำจ้ำงให้ครอบคลุม
กับขอบเขตกำรด ำเนินงำน
โครงกำรและงบประมำณที่
ได้รับกำรจัดสรร 

สัญ ญ ำกำรจ้ ำงงำนมี
ค ว ำ ม ถู ก ต้ อ ง ต ำ ม
ระเบียบกำรจัดซื้อจัด
จ้ ำ ง  ข้ อ บั ง คั บ ด้ ำ น
กฎหมำยและมีควำม
สอดคล้องกับ TOR 

             คณะกรรมกำร 
จั ด จ้ ำ ง แ ล ะ
กลุ่ ม บ ริ ห ำร
กำรพัสดุ 

C4 ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร จั ด จ้ ำ ง
ประสำนงำนกับฝ่ำยพัสดุ และ
ผู้รับจ้ำง เพื่อตรวจสอบสัญญำ
ให้ครอบคลุมตำมกฎหมำย
และ TOR 

ก ำ รท ำสั ญ ญ ำจ้ ำ งมี
ควำมถูกต้ อง ชัด เจน 
ตำมระเบียบกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำง และมีควำมเป็น
ธรรมต่ อผู้ รับจ้ ำงและ
ส ำนักงำนฯ 

             คณะกรรมกำร 
จั ด จ้ ำ ง แ ล ะ
กลุ่ ม บ ริ ห ำร
กำรพสัดุ 

C5 คณะกรรมกำรจดัจ้ำง ประสำนงำน
กับฝ่ำยพัสดุ เพื่อตรวจสอบ
สัญญำให้ถูกต้องอย่ำงละเอยีด
ถี่ถ้วนเป็นไปตำม TOR 

สัญญำจ้ำงมีควำมถูกต้อง
และเกดิประโยชน์กับ
ทำงรำชกำร 

             คณะกรรมกำร 
จั ด จ้ ำ ง แ ล ะ
กลุ่ ม บ ริ ห ำร
กำรพัสดุ 



   

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 
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O7 คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุมี
กำรตรวจสอบกำรท ำงำนของผู้
รับจ้ำงอย่ำงใกล้ชิดตำม TOR 
ที่ได้ก ำหนด 

กำรบริหำรจัดกำรระบบ
เครือข่ ำย เป็ น ไปตำม
ขอบเขตกำรด ำเนินงำน 
(TOR) ที่ก ำหนดไว ้

             คณะกรรมกำ
รตรวจรับพัสดุ 

O8 คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุมี
กำรตรวจสอบและนัดประชุม
เพื่อติดตำมกำรท ำงำนของผู้
รั บ จ้ ำ งอ ย่ ำ ง ใก ล้ ชิ ด ต ำ ม
แผนงำนที่ได้ก ำหนดในสัญญำ
จ้ำง 

ระบบมีควำมก้ำวหน้ำ
อย่ำงต่อเนื่อง โครงกำร
แล้วเสร็จครบถ้วนตรง
ตำมแผนงำน พร้อมทั้งมี
กำรเบิกจ่ำยเงินค่ำจ้ำง
ตรงตำมสัญญำจ้ำง 

             คณะกรรมกำ
รตรวจรับพัสดุ 
แ ล ะ ก ลุ่ ม
บ ริ ห ำ ร ก ำ ร
พัสดุ 

O9 คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุมี
กำรตรวจสอบและนัดประชุม
เพื่อติดตำมกำรท ำงำนของผู้
รั บ จ้ ำ ง เป็ น ป ร ะ จ ำ อ ย่ ำ ง
ต่ อ เนื่ อ งห รื อ เมื่ อ มี ปั ญ ห ำ
เร่งด่วนท่ีต้องแก้ไข 

กำรบริหำรจัดกำรระบบ
เครือข่ำย ด ำเนินกำรได้
อย่ำงมีคุณภำพ สำมำรถ
แก้ ไขปัญ ห ำได้ อย่ ำ ง
ทันท่วงท ี

             คณะกรรมกำ
รตรวจรับพัสดุ 

O10 คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ 
ควรท ำกำรตรวจสอบกำร
ปฏิบัติงำนของผู้รับจ้ำงตำม 

คณะกรรมกำรตรวจรับ
พั สดุ สำมำรถติ ดตำม
ควำมคืบหน้ำของกำร

             คณะกรรมกำ
รตรวจรับพัสดุ 
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TOR แ ล ะ ให้ ค ำ แ น ะ น ำ
ปรับปรุงกำรรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ 

บริห ำรจั ดกำรระบบ
เครือข่ำยได้จำกรำยงำน
ที่ มี ค ว ำ ม ชั ด เ จ น 
ครบถ้วน สมบูรณ์    

C6 คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ 
ควรมีกำรศึกษำระเบียบกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและประสำนงำน
กับ  เจ้ ำหน้ ำที่ พั สดุ เมื่ อพบ
ปัญหำในกำรด ำเนินโครงกำร 

โครงกำรส ำเร็จลุล่ วง
ตำมเป้ำหมำย โดยไม่มี
ข้อขัดแย้งในระบบงำน 
และกำรเบิกจ่ำยค่ำจ้ำง 

             คณะกรรมกำ
รตรวจรับพัสดุ 
แ ล ะ ก ลุ่ ม
บ ริ ห ำ ร ก ำ ร
พัสดุ 

 

 


