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คำำ�นำำ�
	 สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติ ิมีีภารกิิจสำำ�คััญ
ประการหนึ่�งในการประเมิินผลการพััฒนาประเทศ ทั้้�งในภาพรวม ในมิติิต่่าง ๆ 
รวมทั้้�งนโยบายที่่�สำำ�คััญ มุ่่�งเน้้นการประเมิินผลในระดัับผลลััพธ์์ (Outcome)  
และผลกระทบ (Impact) โดยการประเมิินผลกระทบของการพััฒนาประเทศ 
มีีความสำำ�คััญในการสะท้้อนผลที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินนโยบายการพััฒนาใน 
ด้้านต่าง ๆ ที่่�มีีต่่อประชาชนและสัังคม 

	 ดัังนั้้�น  สำำ�นัักงานฯ จึึงได้้ดำำ�เนิินโครงการพััฒนาเครื่่�องมืือการประเมิิน 
ผลกระทบของนโยบายการพััฒนา  โดยประยุุกต์์ใช้้เครื่่ �องมืือการประเมิิน 
ผลตอบแทนทางสัังคม (Social Return On Investment: SROI) โดยมี ี
โครงการบ้้านมั่่�นคง ที่่�ดำำ�เนิินการโดยสถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน  (พอช.)  
ในพื้้�นที่่�จัังหวััดขอนแก่่นเป็็นกรณีีศึึกษา  ซึ่่�งสำำ�นัักงานฯ ขอขอบคุุณ พอช. 
หน่่วยงานภาคีีเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผู้้�นำำ�ชุุมชนบ้้านมั่่�นคงในพื้้�นที่่�อำำ�เภอ 
ชุุมแพ อำำ�เภอเมืืองขอนแก่่น และอำำ�เภอบ้้านไผ่่ จังหวัดขอนแก่่น ที่่�ให้้ความร่่วมมืือ 
อย่่างดีียิ่่�งในการให้้ข้้อมููลการดำำ�เนิินโครงการ รวมทั้้�งเข้้าร่่วมกระบวนการ 
ประเมิินผลกระทบอย่่างเข้้มแข็็ง นอกจากนี้้� ขอขอบคุุณ ผศ.ดร.เกีียรติิอนัันต์  
ล้้วนแก้้ว จากคณะเศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ ที่่ �ให้้คำำ�ปรึึกษา 
ด้้านการประเมิินผลตอบแทนทางสัังคมตลอดการศึึกษา

	 สุุดท้ายนี้้�  สำำ�นัักงานฯ หวังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า รายงานผลการศึึกษาการพััฒนา 
เครื่่�องมืือประเมิินผลกระทบด้้วยการประเมิินผลตอบแทนทางสัังคม (SROI)  
ฉบัับนี้้�  จะช่่วยสร้างความรู้้�ความเข้้าใจ และเป็็นประโยชน์์สำำ�หรับผู้้�ที่่�สนใจสามารถ 
นำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ต่่อไป 

สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ
มีีนาคม 2568



1) 	ผลการประเมิิน SROI
2)	 การอธิิบายผลกระทบ
	 ที่่�เกิิดขึ้้�นในชุุมชนบ้านมั่่�นคง
	 จากการมีีส่่วนร่วมของ
	 ผู้้�นำำ�ชุุมชน สหกรณ์์ 
	 และผู้้�ดููแลชุุมชน
	 (1)	 ภาพรวม 3 อำำ�เภอ
	 (2)	 อำำ�เภอชุุมแพ
	 (3)	 อำำ�เภอเมืืองขอนแก่่น
	 (4)	 อำำ�เภอบ้้านไผ่่
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บทนำำ�

สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.) 
เป็็นหน่่วยงานหลัักในการจััดทำำ�แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม 
แห่่งชาติิ  และเสนอแนะนโยบายต่่าง ๆ  ต่อรััฐบาล ซ่ึ่�งได้้มีีการประเมิินผล 
การพััฒนาตามแผนพััฒนาฯ และนโยบายสาธารณะต่่าง ๆ  
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี อีกทั้้�งยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการประเมิินผลกระทบ 
ที่่�เกิิดจากการพััฒนาประเทศด้้วย เพื่่�อจะได้้ทราบถึึงการบรรลุุ 
เป้้าหมายสุุดท้้าย (Ultimate Goal) ของการพััฒนาประเทศ  
โดยผลการประเมินิผลกระทบจากการพััฒนาจะเป็น็ข้้อมููลสำำ�หรัับ 
ผู้้ �กำำ�หนดนโยบายเพื่่ �อตััดสิินใจกำำ�หนดหรืือดำำ�เนิินนโยบาย 
ในระยะต่่อไป 

การประเมิินผลกระทบ (Impact Evaluation) ของ 
การพััฒนาประเทศมีีความสำำ�คััญในการสะท้้อนผลที่่�เกิิดขึ้้�นจาก 
การดำำ�เนิินนโยบายการพััฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ  ที่่�มีีต่่อประชาชน 
และสัังคม อย่่างไรก็็ตาม วิธีีการประเมิินผลกระทบมีีความซัับซ้้อน 
และยากในการกำำ�หนดกรอบและเทคนิิคการประเมิิน ที่่ �มีีความ 
ครอบคลุุมหลายมิิติิ มีความเกี่่�ยวพัันเช่ื่�อมโยงกััน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
ในการประเมิินผลกระทบเชิิงสัังคม ซ่ึ่�งวััดเป็็นมููลค่่า
ทางเศรษฐกิิจได้้ยาก จึึงทำำ�ให้้การประเมิินผลกระทบ
    การพััฒนาเชิิงสัังคมไม่่แพร่หลายนััก  

ในปีงบประมาณ 2567 สศช. ได้้ริิเริ่่�มดำำ�เนิินการประเมิินผลกระทบ 
ของโครงการเชิิงสัังคมที่่�สำำ�คััญของรััฐบาล โดยประยุุกต์์ใช้้ 
เครื่่�องมืือการประเมิินผลตอบแทนทางสัังคม (Social Return 
On Investment: SROI) ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ 
ผลกระทบที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินนโยบายหรืือโครงการ โดยแปลง 
ผลตอบแทนรวมของโครงการในมิิติิต่่าง ๆ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและ 
ไม่่เป็็นตััวเงิิน  ให้้เป็็นมููลค่่าทางการเงิิน  และคิิดเทีียบกัับมููลค่่า 
การลงทุุน 1 หน่วยเงิินที่่�ลงทุุน  ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ผู้้�กำำ�หนดนโยบายเห็็น 
ภาพรวมของผลที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินโครงการได้้อย่่างเป็็น 
รููปธรรม ชััดเจน ครอบคลุุมทั้้�งมิิติิที่่�จัับต้้องได้้และจัับต้้องไม่่ได้้ 
และสามารถนำำ�ข้้อมููลไปประกอบการตััดสิินใจเชิิงนโยบายใน 
อนาคตได้้ต่่อไป

บทนำ�
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ในการประเมิ ินผลกระทบด้้วยเครื่่ �องมืือ  
SROI นี้้� สศช. ได้้เลืือก “โครงการบ้้านมั่�นคง”  
เป็ ็นกรณีีศึึกษา  โดยดำำ�เนิินการร่่วมกัับ 
สถาบันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (พอช.) เน่ื่�องจาก 
เป็็นโครงการสำำ�คััญที่่�ช่่วยพััฒนาคุุณภาพ 
ชีีวิิตด้้านการมีีที่่�อยู่่�อาศััยของประชาชนที่่�มีี
รายได้้น้้อย และเลืือกพื้้�นที่่�ศึึกษาในจัังหวััด 
ขอนแก่่น ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีการดำำ�เนิินโครงการ 
มายาวนาน มี ีกลุ่่ �มเป้้าหมายที่่�หลากหลาย 
สามารถวััดผลกระทบได้้อย่่างรอบด้้าน

“โครงการบ้้านม่ั่�นคง”  
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วััตถุุประสงค์์การศึึกษา

เพื่่ �อพััฒนาเครื่่ �องมืือการประเมิิน 
ผลตอบแทนทางสัังคม (Social  
Return On Investment: SROI) 
ของการพััฒนาเชิิงสัังคมที่่�เหมาะสม 
กัับบริิบทการพััฒนาของไทย โดยมีี 
โครงการบ้้านมั่่�นคงเป็็นกรณีีศึึกษา

เพื่่�อประเมิินผลกระทบของโครงการ 
บ้้านมั่่�นคง จั ังหวััดขอนแก่่น ด้ ้วย 
เครื่่ �องมืือที่่ �พััฒนาขึ้้ �น พร้ ้อมทั้้ �ง 
ทำำ�ความเข้้าใจถึึงผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น 
ในเชิิงลึึก

เพื่่ �อสร้้างเครืือข่่ายการประเมิินผลกระทบ 
การพััฒนากัับหน่่วยงานภาคีีที่่ �เกี่่ �ยวข้้อง 
พร้้อมทั้้�งแลกเปลี่่�ยน  เรีียนรู้้�  เผยแพร่่ และ 
ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับเครื่่�องมืือและ 
ผลการประเมิินผลกระทบที่่�พััฒนาขึ้้�น

บทนำ�
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ระยะเวลาการศึึกษา
ระยะเวลา 3 เดืือน (ปลายเดืือนมิถุุนายน–กัันยายน 2567)

ปลายเดืือนมิถุุนายน- 
กรกฎาคม

เก็็บข้้อมููล วิิเคราะห์์ เผยแพร่่

เดืือนสิงหาคม เดืือนกันยายน

พ้ื้�นที่่�ที่่�ศึึกษา
ในจัังหวััดขอนแก่่น

อำำ�เภอ

-	 วิิมานดิน 
-	 บ้้านร่มเย็็น 
-	สว่างแสงศรีี 
-	 บ้้านคืือชีีวิิต 
-	 บ้้านมั่่�นคงอยู่่�เจริิญ 
-	หนองตาไก้้ 2 
-	 บ้้านโนนโพธิ์์�ทอง 
-	 บ้้านมั่่�นคงแจ้้งสว่างพััฒนา 
-	กุุดชุุมแพ
	 พรานราษฎร์์พััฒนา 
-	 บ้้านมั่่�นคง
	 ชุุมชนโนนแหลมทอง 
-	 บ้้านมั่่�นคงหนองคะเน 
-	 บ้้านมั่่�นคงสวนไผ่่ 
-	 บ้้านมั่่�นคงพััฒนา

3	อำำ�เภอบ้้านไผ่่
	บ้ านม่ั่�นคง
	 สหกรณ์์เคหสถาน 4 
	 ชุุมชนเมืืองไผ่่ จำำ�กััด
	 (หมู่่�บ้านโพดุุล)

1	อำำ�เภอชุุมแพ
	 13 ชุุมชนบ้านม่ั่�นคง

2	อำำ�เภอเมืือง
	 ชุุมชน 95 ก้้าวหน้านคร
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การประเมิินผลตอบแทนทางสัังคม (Social Return On 
Investment: SROI) เป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�หรับการประเมิิน 

แนวคิิดการประเมิิน
ผลตอบแทนทางสัังคม
(Social Return On Investment : SROI)

SROI ให้้ความสำำ�คััญกัับ 
ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

(Stakeholder)
เส้้นทางผลกระทบ
(Impact Pathway)

ผลกระทบ (Impact Evaluation) ที่่�เกิิดจากนโยบาย/โครงการครอบคลุุมทุุกมิิติิ

ทำำ�ให้้ผู้้ �กำำ�หนดนโยบายสามารถเข้้าใจภาพรวมของผลกระทบในรููป 
ผลตอบแทนทางการเงิินที่่�เกิิดขึ้้�นจากนโยบาย/โครงการได้้ชััดเจนขึ้้�น  
และใช้้เป็็นข้อมููลในการตััดสินใจปรัับปรุุงหรืือกำำ�หนดนโยบายในอนาคตได้้

เทีียบ
ผลตอบแทน

ที่่�เกิิดข้ึ้�น
ต่่อ 1 หน่่วย
เงิินที่่�ลงทุุน

(Investment) 

       ผลตอบแทน
(Return) ที่่�คิิดมููลค่่า

เป็็นเงิินไม่่ได้้ 

ผลตอบแทน (Return) 
ที่่�คิิดมููลค่่าเป็็นเงิินได้้

รวม
ผลตอบแทน 
(Return)
ทั้้�งหมด

แปลงให้้เป็็น
มููลค่่าเงิิน

และ

การพััฒนาหรืือการดํําเนิินนโยบาย/ 
โครงการจะส่่งผลกระทบต่่อ 
การเปลี่่�ยนแปลงด้้านต่าง ๆ ของ  
กลุ่่�มเป้้าหมายหลักของโครงการ รวมทั้้�ง 
ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย  
การวิิเคราะห์์ผลกระทบทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�น 
จากโครงการ จึึงควรพิิจารณาครอบคลุุม 
ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นกับทั้้�งกลุ่่�มเป้้าหมาย 
และผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับโครงการ 
ทั้้�งหมด

การระบุุเส้้นทางผลกระทบ (Impact  
Pathway) จะใช้้อธิิบายความสััมพัันธ์์ 
เชิิงเหตุุ-ผลของปััจจััยที่่�นํําไปสู่่�
ผลกระทบสุุดท้ายโดยละเอีียด 
อย่่างมีีตรรกะ
ช่่วยให้้สามารถกํําหนดตัวชี้้�วััด
และแปลงมููลค่่าผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น 
เป็็นมููลค่่าเงิินได้้ชััดเจน

โครงการ

ผลผลิิต

ผลลััพธ์์

ผลกระทบ

2	อำำ�เภอเมืือง
	 ชุุมชน 95 ก้้าวหน้านคร

แนวคิด SRO
I
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หมายเหตุุ: มููลค่่าในการคำำ�นวณ SROI เป็็นการคิิดมููลค่่าในปัจจุุบััน (Present Value)

ในที่่ �นี้้ � ได้้กำำ�หนดกรอบการวิิเคราะห์์ด้้วยการประยุุกต์์ใช้้หลัักการทฤษฎีี 
การเปลี่่�ยนแปลง (Theory of Change) ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ 
เชิิงเหตุุและผล (Causal Effect) 

     ถ้้ามีีการสร้างความมั่่�นคง
ด้้านที่่�อยู่่�อาศัยให้้ผู้้�มีรายได้้น้้อยในชุุมชน 
ควบคู่่�กับการพััฒนาศักยภาพ
การบริิหารชุุมชนโดยคนในชุุมชน 
แล้้วจะนำำ�ไปสู่่�การยกระดัับ
คุุณภาพชีวิิตและการสร้าง
ชุุมชนที่่�เข้้มแข็็ง

โดยพิิจารณาบริิบทที่่�เกี่่ �ยวข้้องในแต่่ละช่่วงของการดำำ�เนิินการ ซึ่่ �งจะใช้ ้
วิิธีีการตั้้�งคำำ�ถามว่่า  “ถ้้าเกิิดสิ่่�งนี้้�ขึ้้�น แล้้วจะทำำ�ให้้เกิิดสิ่่�งใด  (If..., then...)”  
สำำ�หรับโครงการบ้้านมั่่�นคง จังหวัดขอนแก่่น ได้้กำำ�หนดความสััมพัันธ์์
เชิิงเหตุุ-ผลตามหลักทฤษฎีีการเปลี่่�ยนแปลง ดัังนี้้�

ปััจจััย
(Input)

ผ่่านกระบวนการ
(Process)

ผลผลิิต
(Output)

ผลลััพธ์์
(Outcome) 

ผลกระทบ
(Impact)

การเปล่ี่�ยนแปลง
ท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิด

กระบวนการสํําคััญของการศึึกษา SROI

ระบุุ
ผู้้�มีีส่วนได้้
ส่่วนเสีีย

ระบุุทฤษฎีี
การเปล่ี่�ยนแปลง
และเส้้นทางผลกระทบ

กํําหนด
ตััวช้ี้�วััด
และการแปลง
เป็็นมููลค่่าเงิิน

สร้างเครื่�องมืือ
เก็็บข้้อมููล

เช่่น แบบสอบถาม
แบบสัมภาษณ์์

เก็็บ
ข้้อมููล

คํํานวณ
- มููลค่่า
   ผลตอบแทน
- มููลค่่าการลงทุุน

SROI =
คํํานวณ SROI

มููลค่่าผลตอบแทน
มููลค่่าการลงทุุน
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วิิธีีการศึึกษา

สศช. ได้้ดำำ�เนิินการศึึกษาตามหลัักการประเมิินผล
ด้้วย SROI โดยมีีขั้้�นตอนดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

นำำ�มาสรุุปภาพรวมของกลไกการดำำ�เนิินงานโครงการบ้้านมั่่�นคง ดัังแผนภาพ

ศึึกษาทำำ�ความเข้้าใจการดำำ�เนิินโครงการบ้้านม่ั่�นคง

เรีียนรู้�กระบวนการดำำ�เนิินโครงการ 
ผลลััพธ์์และผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น
กัับทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องในพื้้�นที่่� 

จากเอกสาร 

จากการสััมภาษณ์์
ผู้้�บริิหารของ พอช. 

การลงพื้้�นท่ี่�จัังหวัดขอนแก่่น 

11

พอช. 

พอช. พอช. ให้้เงิินกู้้�

เป็็นเจ้้าของท่ี่�อยู่่�อาศััย
ตามความต้้องการ

รู้้�จักการออม
ลดรายจ่ายไม่่จำำ�เป็็น

มีีวินััยการใช้้จ่่าย

หน่วยงาน
ภาครััฐ 

ภาคเอกชน ผู้้�นำำ�ชุุมชน
บ้้านมั่่�นคง

กลไกโครงการฯ

ผู้้�มีรายได้้น้้อย

ออมเงิิน+รวมกลุ่่�ม
(กลุ่่�มออมทรััพย์์/

สหกรณ์์)

บ้้านม่ั่�นคง

บ้้านม่ั่�นคง

ชุุมชน
บ้้านมั่่�นคง

พััฒนา
ผู้้�นำำ�ชุมชน

รุ่่�นใหม่

มีีรายได้้เพิ่่�ม
มีีอาชีีพเสริม

สุุขภาพกายดีี
สุุขภาพจิิตดีี

มีีเครืือข่่าย
การพััฒนา

สภาพแวดล้้อมปลอดภััย

ชุุมชนน่าอยู่่�+พััฒนาด้านอื่่�น ๆ

คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

ผู้้�มีีรายได้้น้้อย

ฝึึกอบรม/
ให้้ความรู้้�

สร้้าง
เครืือข่่าย

ฐานะและ
ความเป็็นอยู่่�

ดีีข้ึ้�น

พััฒนา
คุุณภาพชีีวิิต

สถานะทางสัังคมดีข้ึ้�น

ออมเงิิน ตั้้�งสหกรณ์์

วิธีการศึกษา
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ชุุมชน
เป็น็

แกนหลััก

พััฒนา
คุุณภาพชีีวิิตตนเอง

ผ่่านกลไกภาคี
การพััฒนา
ในท้องถิ่่�น 

ต่่อยอดการพััฒนา
ที่่�ครอบคลุุมในมิติิอ่ื่�น ๆ 
ทั้้�งมิิติิทางสัังคม  
มิิติิเศรษฐกิิจ
มิิติิสิ่่�งแวดล้อม

การแก้้ไขปััญหา
ที่่�อยู่่�อาศัยในชุุมชน

ส่่งต่่อความยั่่�งยืืน
จากรุ่่�นสู่่�รุ่�น

ส่่งเสริม
กระบวนการเรีียนรู้�

การยกระดัับคุุณภาพ
และฐานะความเป็็นอยู่่�
ของคนในชุุมชนให้้ดีีขึ้้�น

สร้างเครืือข่่าย
ของชุุมชน

พััฒนาที่่�อยู่่�อาศัย
และสร้างชุุมชน
ให้้เข้้มแข็็ง 

บ้้านม่ั่�นคง

แนวคิดสำำ�คััญของ 
โครงการบ้้านมั่�นคง
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การจััดซื้้�อจััดหาที่่�ดิิน
หรืือการเช่่าที่่�ดิิน  

การกู้้�ยืืมสำำ�หรับการก่่อสร้าง
ที่่�อยู่่�อาศัย  

การได้้รัับการสนัับสนุุน
จากหน่วยงานภาคีที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กลไกสำำ�คััญในการดำำ�เนิินโครงการบ้้านมั่�นคง 
ให้้ผู้้�มีรายได้้น้้อยรวมกลุ่่�มออมทรััพย์

 นำำ�ไปสู่่�การจััดตั้้�งสหกรณ์์ 
(เป็็นนิติิบุุคคล)

ชุุมชนสามารถดำำ�เนิินการตาม 
ขั้้�นตอนทางกฎหมายต่่าง ๆ ได้้ เช่่น 

22 ระบุุผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Stakeholders)

2

2
3

3

1
1

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ 
โครงการบ้้านมั่�นคง

ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อง 
โดยตรงกัับโครงการ 
บ้้านมั่�นคง

ผู้้�ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อง 
กัับการดำำ�เนิินโครงการ 
บ้้านมั่�นคงโดยอ้้อม
ตามลำำ�ดัับ

•	 พอช.ส่่วนกลาง และจัังหวััดขอนแก่่น
•	ผู้ �นำำ�ชุุมชน
•	 คนในชุมชน
•	 อปท. (อบต./เทศบาล)
•	 เจ้้าของที่่�ดิิน (เอกชน/กรมธนารัักษ์์)
•	 กรมส่งเสริิมสหกรณ์์
•	 กรมตรวจบััญชีีสหกรณ์์

•	ผู้ �ว่าฯ ขอนแก่่น
•	สำ ำ�นัักงานจัังหวััดฯ
•	 พม.
•	 หน่่วยงานสาธารณููปโภค
	 (การไฟฟ้้า การประปา ฯลฯ)
•	 บริิษััทรัับเหมาก่อสร้า้ง/ร้้านขายวััสดุุก่่อสร้้าง

•	 ชาวบ้านในละแวกใกล้้เคีียงชุุมชน

วิธีการศึกษา
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โครงการบ้้านมั่�นคง
 จัังหวััดขอนแก่่น

การระบุุเส้้นทางผลกระทบของโครงการ 
บ้้านมั่่�นคง จั ังหวััดขอนแก่่น  จะช่่วย 
ทำำ�ให้้เข้้าใจผลการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น 
กัับคนและชุุมชนจากการดำำ�เนิินโครงการ 
บ้้านมั่่�นคง ทั้้�งระดัับผลผลิิต ผลลััพธ์์  
และผลกระทบ

33 ระบุุเส้้นทางผลกระทบ (Impact Pathway) 

ผลผลิิต

ผลลััพธ์์ระยะกลาง

ผลลััพธ์์ระยะสั้้�น

ผลลััพธ์์ระยะยาว

	 ผู้้�มีรายได้้น้้อยมีีบ้้านตรงกัับความต้้องการ
	 ผู้้�มีรายได้้น้้อยมีีสภาพแวดล้อมที่่�อยู่่�อาศัยดีีขึ้้�น
	 ผู้้�มีรายได้้น้้อยมีีการออมเงิินรวมกััน 
	 อย่่างต่่อเน่ื่�อง (ผ่่านกลุ่่�มออมทรััพย์/สหกรณ์์)
	 มีีระบบบริิหารจััดการการออมของชุุมชน  
	 (กลุ่่�มออมทรััพย์/สหกรณ์์)

	 ปััญหายาเสพติิด/อาชญากรรมในชุุมชนลดลง
	 ชุุมชนปลอดภัยมากขึ้้�น
	 คนในชุุมชนมีความมั่่�นคงในที่่�ดิินและที่่�อยู่่�อาศัย
	 ชุุมชนแออััดลดลง
	 คนในชุุมชนมีอาชีพเสริมทำำ�ให้้มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น
	 มีีผู้้�นำำ�ชุุมชนรุ่�นใหม่
	 มีีสวัสดิการชุุมชนเพิ่่�มขึ้้�น
	 สร้างภาพลักษณ์์การเป็็นชุุมชนต้นแบบที่่�ดีี
	 คนในชุุมชนมีสุุขภาพกายและสุุขภาพจิตดีขึ้้�น

	 ความสััมพัันธ์์ครอบครััวดีีขึ้้�น
	 ความสััมพัันธ์์ชุุมชนดีขึ้้�น
	 คนในชุุมชนรู้�สึึกภููมิใจในที่่�อยู่่�อาศัย
	 คนในชุุมชนรู้�สึึกปลอดภัยในที่่�อยู่่�อาศัย
	 คนในชุุมชนปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการออม
	 เกิิดผู้�นำำ�ชุุมชนที่่�เข้้มแข็็ง
	 สหกรณ์์มีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี+สร้างเครืือข่่าย 
	 ระหว่างชุุมชนกับภาครััฐ/เอกชน

	 ชุุมชนเข้้มแข็็ง (นิิยาม : มีความมั่่�นคงในด้าน
	 เศรษฐกิิจ สังคม สิ่่�งแวดล้อม คนในชุุมชน
	 มีีการบริิหารงาน/โครงการอย่่างยั่่�งยืืน
	 และมีีประสิิทธิิภาพ)
	 คนในชุุมชนมีคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีี
	 คนในชุุมชนสามารถเล่ื่�อนสถานะทางสัังคม

มีีบ้้าน

ลดแออััด
ม่ั่�นคง
ปลอดภััย

จิิตดีี

มีีเงิินออม

ผู้้�นำำ�
เข้้มแข็็งครอบครััวดี

ชุุมชน
เข้้มแข็็ง สามารถเลื่่�อน

สถานะทางสัังคม

รู้้�สึกปลอดภััย

ชุุมชนดี ปรัับเปลี่่�ยน 
การออม

มีีอาชีพ

กายดีี
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ในขั้้�นตอนนี้้� จะพิิจารณากำำ�หนดตัวชี้้�วััดในระดัับผลผลิิตและผลลััพธ์์ของเส้้นทาง 
ผลกระทบ รวมทั้้�งข้้อมููลและวิิธีีการแปลงตััวชี้้�วััดเป็็นมููลค่่าเงิิน  เพื่่�อนำำ�ไปสู่่� 
การออกแบบวิิธีีการเก็็บข้้อมููล รวมถึึงการคำำ�นวณผลตอบแทนและการลงทุุน 

การสััมภาษณ์์ ได้้ทำำ�การสััมภาษณ์์กัับตััวแทนผู้้�นำำ�ชุุมชน  เจ้้าหน้้าที่่�สหกรณ์์ และ 
ผู้้�ดููแลชุุมชน (ได้้แก่่ อสม. อปพร. และตำำ�รวจ) เพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจผลกระทบของโครงการ 
ที่่�เกิิดขึ้้�นในเชิิงลึึก ระหว่างวัันที่่� 25–28 กรกฎาคม 2567

55

44

ลงพ้ื้�นที่่�เก็็บข้้อมููล

กำำ�หนดตััวชี้้�วััด และการแปลงเป็็นมูลค่่าเงิิน
เพื่่�อสร้้างเครื่่�องมืือเก็็บข้้อมููล

ระบุุตััวชี้้�วััด

การสร้้างเครื่่�องมืือเก็็บข้้อมููล

เส้้นทางผลกระทบ

เชิิงปริิมาณ การแปลงมููลค่่าเงิิน 

การแปลงมููลค่่าเงิิน 

เชิิงคุุณภาพ

แบบสอบถาม

แบบสอบถาม

แบบสััมภาษณ์์ 

แบบสัมภาษณ์์ 

	 คนในชุุมชน
	 สหกรณ์์
	 ผู้้�นำำ�ชุุมชน

	 ผู้้�นำำ�ชุุมชน
	 สหกรณ์์
	 อสม./อปพร.
	 ตำำ�รวจ

ตััวอย่่าง

ผลลััพธ์์ระยะสั้้�น ตััวชี้้�วััด ข้้อคำำ�ถาม
การแบ่่งปัันของ
ร่่วมกัันของคน
ในชุุมชน

ความสััมพัันธ์์
ในชุุมชนดีขึ้้�น

ท่่านมีการแบ่่งปััน/ให้้ยืืม 
สิ่่�งของแก่่คนในชุุมชน บ้างหรืือไม่่    
  -  ใช่่/ไม่่ใช่่  
  -  สิ่่�งของที่่�แบ่่งปััน...
  -  คิิดเป็็นมููลค่่า... บ./เดืือน   

คณะผู้้�ศึึกษาได้้ออกแบบสอบถาม 
กลุ่่�มตััวอย่่าง 3 กลุ่่�ม คืือ ผู้�นำำ�ชุุมชน 
สหกรณ์์ และคนในชุุมชน  โดยได้้รัับ 
แบบสอบถามคืืนมาจํํานวนรวมทั้้�งสิ้้�น  
347 ชุุด เป็็นแบบสอบถามที่่�สมบููรณ์์  
327 ชุุด คิดเป็็นร้อยละ 94.24 ของ 
จํํานวนแบบสอบถามที่่ �ได้้คืืนมา 
ทั้้�งหมด

อำำ�เภอ	ค นในชุุมชน	ผู้ �นำำ�ชุมชน	สห กรณ์์	 รวม
ชุุมแพ	 159	 15	 8* 	 182

เมืือง 	 101	 7	 1	 109

บ้้านไผ่่	 30	 5	 1	 36

รวม (ชุุด)	 290	 27	 10	 327

* อำำ�เภอชุุมแพ มี 8 สหกรณ์์ (ไม่่รวมกลุ่่�มออมทรััพย์ 5 กลุ่่�ม)

วิธีการศึกษา
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วิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบสอบถามที่่�ประมวลได้้ ร่ ่วมกัับข้้อมููลจากการสััมภาษณ์ ์
เพื่่�อคำำ�นวณ SROI และทำำ�ความเข้้าใจผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นในเชิิงลึึก จากนั้้�น 
ทำำ�การสรุุปผล และถอดบทเรีียนที่่�ได้้รัับ 

66

77

ประมวลผลข้้อมููล 

เผยแพร่่และถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�

ผู้้�นํําชุมชน/สหกรณ์์/ 
ผู้้�ดููแลชุุมชน/คนในชุมชน

จััดประชุุมกัับหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เพ่ื่�อเผยแพร่ และถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ในเร่ื่�อง 
เคร่ื่�องมืือการประเมิินผลตอบแทนทางสัังคม 
(SROI) ของโครงการบ้้านมั่่�นคง โดยจััดขึ้้�น 
ในวันที่่� 24 กันยายน พ.ศ. 2567  
ณ โรงแรม เดอะ เบอร์์เคลีีย์์ ประตููน้ำำ��
กรุุงเทพมหานคร และในรููปแบบ 
ออนไลน์์ผ่่าน Zoom Meeting  
โดยมีีผู้้�ร่วมประชุุมประกอบด้้วย 
หน่วยงานภาคราชการ นัักวิิชาการ 
เครืือข่่ายภาคประชาสังคมที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
จำำ�นวนประมาณ 100 คน

รวบรวม
ข้้อมููล

• แบบสอบถาม
• การสััมภาษณ์์

คำำ�นวณ
• มููลค่่า
  ผลตอบแทน
• มููลค่่า
  การลงทุุน

คํํานวณ
SROI

มููลค่่า
ผลตอบแทน

มููลค่่า
การลงทุุน

SROI =
อธิิบาย 

ผลกระทบ
ที่่�เกิิดขึ้้�น
 ในเชิิงลึึก

สรุุปผล
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จากการประเมิินมููลค่่าผลตอบแทนทางสัังคม (SROI) ในเบื้้�องต้้น พบว่่า ค่าเฉลี่่�ย  
SROI ของ 3 อำำ�เภอ จังหวัดขอนแก่่น ในภาพรวมและรายอำำ�เภอ มีค่่าเป็็นบวก 
และมากกว่่า 1 หมายความว่่า การลงทุุนในโครงการบ้้านมั่่�นคง 1 บาท ทำำ�ให้้ 
ได้้ผลตอบแทนกลัับคืืนมาเป็็นมููลค่่าที่่�มากกว่่าที่่�ได้้ลงทุุนไป 

ผลการศึึกษา

ผลการประเมิิน SROI1

การคํํานวณ SROI ในการศึึกษานี้้ � ยัังอยู่่�ระหว่่าง 
การพััฒนาวิิธีีการวััดให้้ครบถ้้วนสมบููรณ์์ รายงาน 
ผลการศึึกษานี้้�จึึงนํําเสนอค่่า SROI ในลัักษณะทิิศทาง 
ที่่�เป็็นบวกหรืือลบ

ลงทุุน 
1 บาท

ได้้รัับกลัับ 

มากกว่่า 
1 บาท

ผลการประเมิน SRO
I
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2 การอธิิบายผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นในชุุมชนบ้านม่ั่�นคง 
จากการมีีส่่วนร่วมของผู้้�นำำ�ชุุมชน สหกรณ์์ และผู้้�ดูแลชุุมชน

ภาพรวม 3 อำำ�เภอ

โครงการบ้้านมั่่�นคง จั ังหวััดขอนแก่่น ทั้้  �ง 3 อำ ำ�เภอ ดำ ำ�เนิินการภายใต้้ 
หลัักคิิดเดีียวกััน  แต่่การทํํางานขึ้้�นอยู่่�กัับสถานการณ์์และบริิบทที่่�แตกต่่างกััน 
ทั้้�งความต้้องการและความคาดหวัังของคนในชุุมชน ลั ักษณะของปััญหา 
ที่่�เกิิดขึ้้�น และวิิธีีการแก้้ไขที่่�แตกต่่างกััน

ชุุมชนเข้้มแข็็ง

คนในชุุมชนมี
คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

ผู้้�นำำ�ชุุมชน

ช่่วยเหลืือ ผลัักดััน เป็็นตัวอย่่างที่่�ดีี

ผู้้�ดูแลชุุมชน

สหกรณ์์เคหสถานการมีีส่่วนร่วมของคนในชุุมชน

ซ่ื่�อสััตย์ จริิงใจ
ไว้้ใจ เข้้าใจ

หลัักคิิดสำำ�คััญ
ของบ้้านมั่�นคง 

ให้้คนในชุุมชนที่่�มีี
เป้้าหมายเดีียวกััน

รวมกลุ่่�มกััน 

ให้้ความสำำ�คััญ
กัับการมีีส่่วนร่วม

ในการคิิด ตััดสิินใจ
และทำำ�งานร่วมกััน
ของคนทั้้�งชุุมชน 

การออกแบบพื้้�นท่ี่�
และสภาพแวดล้้อม
ระบบและแนวทางการบริิหาร 
จััดการท่ี่�ชุุมชนต้้องการ 
คนในชุุมชนมีีส่วนร่่วมวางแผน 
พััฒนาชุุมชนของตนเอง
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การอธิิบายผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นในชุุมชนบ้านม่ั่�นคง 
จากการมีีส่่วนร่วมของผู้้�นำำ�ชุุมชน สหกรณ์์ และผู้้�ดูแลชุุมชน

การมีีส่่วนร่่วมของคนในชุุมชน นอกจากจะช่่วยให้้คนในชุุมชนเกิิดความรู้้�สึึก 
เป็็นเจ้้าของชุุมชนร่่วมกัันแล้้ว ยั ังทำำ�ให้้เกิิดความผููกพััน ความรู้้�สึึกหวงแหน  
และนำำ�ไปสู่่�ความต้้องการที่่�จะพััฒนาชุุมชนที่่�อยู่่�อาศััยให้้ดีีขึ้้�น  ซึ่่�งจะช่่วยใน 
การต่่อยอดบ้านมั่่�งคงให้้สืืบทอดเป็็นมรดกไปสู่่�ลููกหลานได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

ปััจจััยสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จ 
ในการพััฒนาบ้านมั่�นคง

ความมุ่่�งม่ั่�นตั้้�งใจจริง
ของคนในชุุมชน

การสร้้างวิินััยในการออม 

สามารถบรรลุุเป้้าหมาย 
ในการมีีบ้้านเป็็นของตนเอง  
มีีความมั่่�นคงในด้านที่่�อยู่่�อาศัย 
และสิิทธิิในที่่�ดิินของตน  

เข้้าใจหลักการและแนวทาง 
ในการดำำ�เนิินโครงการที่่�ถููกต้้อง ชัดเจน

มีีความสามารถในการส่ื่�อสาร 
ให้้คนในชุุมชนเข้้าใจ

ลงมืือทำำ�เป็็นตัวอย่่าง 
ให้้เห็็นการทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

สร้างความไว้้วางใจและความเช่ื่�อมั่่�น 
ว่่าจะสามารถสร้างความร่่วมมืือและผลัักดััน 
โครงการจนประสบความสำำ�เร็็จได้้ 

คุุณภาพชีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น  
ทั้้�งด้้านสภาพแวดล้อม 
ในการดำำ�รงชีีวิิต ความปลอดภัย 
และรายได้้ที่่�มั่่�นคง  

กลไกหลัักในการขัับเคลื่่�อนให้้บ้้านมั่�นคง
ในพื้้�นที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ ประกอบด้้วย 3 ส่วนสำำ�คััญ 

1 ผู้้�นำำ�ชุุมชน 
ที่่�เข้้มแข็็ง

ผลการศึกษา : 
ภาพ

รวม 3 อำ�เภอ
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2 สหกรณ์์ที่่�มีีการ
บริิหารจััดการที่่�ดีี

จุุดเด่่นการบริิหารจััดการ 
ของสหกรณ์์ทั้้�ง 3 อำำ�เภอ

มีีสภาพคล่อง
ทางการเงิินท่ี่�ดีี

มีีแผนการ
ดำำ�เนิินงานท่ี่�ชััดเจน 

พร้้อมช่วยเหลืือสมาชิิก
เม่ื่�อเกิิดปััญหาได้้อย่่าง
ยืืดหยุ่่�นและเหมาะกัับ
สถานการณ์์ 

คณะกรรมการ
สหกรณ์์ฯ
เป็็นคนในชุุมชน

ท่ี่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ ให้้สมาชิิกในชุุมชน 
รัับฟัังความเห็็นและปััญหาของสมาชิิก 
ให้้คำำ�แนะนำำ� 
ร่่วมแก้้ปััญหาและหาทางออกให้้กัับสมาชิิก 

เข้้าใจความต้้องการของคนในชุุมชน 
เข้้าใจสภาพความเป็็นอยู่่� 
เข้้าใจลัักษณะการประกอบอาชีพ 
สามารถช่่วยเหลืือสมาชิกและบริิหารจััดการ
สหกรณ์์ให้้สอดคล้้องกัันได้้ 

หน้าที่่�ของสหกรณ์์ฯ 
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	การดููแลรัักษาความปลอดภัยและสุุขภาพ 
	สร้างความตระหนัักด้้านความปลอดภัย 
	การจััดการปััญหาอาชญากรรม 
	การพััฒนาความสััมพัันธ์์อัันดีของคนในชุุมชน 
	การสร้างเครืือข่่ายระหว่างชุุมชนและตำำ�รวจ 
	 เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจในความปลอดภัยของคนในชุุมชน 

วางรากฐานและเครืือข่่าย 
การพััฒนาที่่�เข้้มแข็็ง 
รองรัับการเปลี่่�ยนแปลง 
ในอนาคต ให้้ความสำำ�คััญ 
กัับการทำำ�งานร่วมกัับ

วางแผนต่อยอด
การพััฒนาชุมชน 

วางแผนการลงทุุนในกิจกรรมพััฒนา 
ในอนาคต เช่่น การพััฒนาทัักษะ  
ส่่งเสริิมอาชีพและรายได้้ให้้คน 
ในชุมชน และหาบุคลากรรุ่่�นใหม่่ 
เข้้าทำำ�งาน 

นอกจากนี้้� ยังมีีการจััดทำำ�แบบสำำ�รวจความต้้องการของสมาชิก

หน่วยงานภาครััฐ 
องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น 
ภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคมอ่ื่�น ๆ 
แลกเปลี่่�ยนระหว่างชุุมชน 
เครืือข่่ายต่่าง ๆ ในท้องถิ่่�น  
ภููมิภาค และระดัับประเทศ

ผู้้�ดูแลชุุมชน
ที่่�ทุ่่�มเท3

อาสาสมััครป้้องกัันภััย
ฝ่่ายพลเรืือน (อปพร.) 

เจ้้าหน้้าที่่�ตำำ�รวจและ
หน่่วยงานต่าง ๆ ในพื้้�นที่่� 

อาสาสมััครสาธารณสุุข
ประจำำ�หมู่่�บ้าน (อสม.) 

สนับสนุนและบริิการ
ชุุมชนในด้้านต่่าง ๆ 

ให้้ความรู้�และสนับสนุนการจััดการปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นตาม 
บริิบทหรืือสถานการณ์์เฉพาะหน้าท่ี่�เกิิดขึ้้�นในชุุมชน เช่่น 

ผลการศึกษา : 
ภาพ

รวม 3 อำ�เภอ
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หลัังการเข้้าอาศััยอยู่่� ในชุุมชน พ บว่่า  คนในชุุมชนมีีความสััมพัันธ์์ ความสุุข  
และสุุขภาพจิิตเปลี่่ �ยนแปลงไปในทางที่่ �ดีีขึ้้ �น  โดยเฉพาะด้้านสุุขภาพจิิตของคน 
ในครอบครััว

กลไกความร่วมมืือที่่�เข้้มแข็็ง
ส่่งผลต่่อความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของ “คนในชุุมชน”

บ้้านมั่�นคงช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต

การสำำ�รวจความคิิดเห็็นคนในชุุมชนจาก 3 อำำ�เภอ จำ ำ�นวน 290 ครััวเรืือน 
สะท้้อนประสิิทธิิภาพของกลไกการร่่วมมืือกัันระหว่างผู้้�นำำ�ชุุมชน สหกรณ์์ชุุมชน  
และผู้้�ดููแลชุุมชน ที่่�ช่่วยยกระดัับความเป็็นอยู่่�ของคนในชุุมชนใน 4 ด้าน 

คุุณภาพชีีวิิต
ระดัับครอบครััว

และชุุมชน

วิินััย
การออมเงิิน

ค่่าใช้้จ่่าย 
ด้้านที่่�อยู่่�อาศััย 

 การมีี
อาชีพเสริิม 

1 2 3 4

จากการสำำ�รวจความรู้้�สึึกด้้านต่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับคุุณภาพชีวิิตในการอยู่่�อาศัย 
บ้้านมั่่�นคงใน 2 ระดัับ ได้้แก่่ 

ระดัับครอบครััว  ความสััมพัันธ์์ของคนในครอบครััว ความสุุขในครอบครััว  
และสุุขภาพจิตของคนในครอบครััว

10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0

ความสััมพัันธ์
ในครอบครััว

ความสุข
ในครอบครััว

สุุขภาพจิิตของ 
คนในครอบครััว*

6.04 6.09 6.08

8.75 8.83 8.88

หมายเหตุุ :	 ผลจากการสอบถามความรู้้�สึึกในด้านต่าง ๆ ก่อน-หลังเข้้าอยู่่�บ้านมั่่�นคง โดยมีีระดัับคะแนน 1-10
	 *ด้้านที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงสููงสุุด

     ก่่อนเข้้าอยู่่�บ้านมั่่�นคง	      หลังเข้้าอยู่่�บ้านมั่่�นคง
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	 ครั ัวเรืื อนส่ ่วนใหญ่่มี ีที่่  �อยู่่�  อาศั ัยเดิ ิม 
	 เป็็นบ้้านเช่่า ชุุ มชนริิมรางรถไฟ หรืื อจาก 
	 ชุุมชนประสบปััญหาน้ำำ��ท่่วมซ้ำำ��ซาก 
	มีีความกัังวลเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยของ 
	 ที่่�อยู่่�อาศัยและการโดนไล่่รื้้�อ 

เม่ื่�อพิิจารณาแยกตามแต่่ละอำำ�เภอจะพบว่่า มีการเปลี่่�ยนแปลงแตกต่่างกัันไป 
ตามลัักษณะของชุุมชน 

คนในบ้้านมั่่�นคง อำำ�เภอชุุมแพ : มีีการเปลี่่�ยนแปลง 
สููงสุุดด้้านความสััมพัันธ์์ในครอบครััว 

คนในบ้านมั่่�นคง อำำ�เภอเมืืองและอำำ�เภอบ้้านไผ่่ : 
มีีการพััฒนาด้้านสุขภาพจิิตของคน 
ในครอบครััวดีที่่�สุุด

	 ส่่วนใหญ่เป็็นครอบครััวขยาย
	ทำำ�งานใกล้้บ้้าน 
	 มีีเวลาที่่�ใช้้ร่่วมกัันกับคนในครอบครััว 

	 หลัังจากย้้ายเข้้ามาอยู่่�ท่ี่�ชุุมชนบ้้านมั่่�นคง สุุขภาพจิิต 
	 ของคนในครััวเรืือนดีีขึ้้�น เมื่่ �อเทีียบกัับการอาศััย 
	 ในท่ี่�อยู่่�เดิิม 

ผลการศึกษา : 
ภาพ

รวม 3 อำ�เภอ
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	มีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีีขึ้้�น ทั้้�งสภาพแวดล้อม และความภููมิใจในชุุมชนที่่�ตนอาศัย 
	การได้้ย้้ายเข้้ามาอยู่่�ในบ้านมั่่�นคง ทำำ�ให้้เกิิดความรู้้�สึึกปลอดภัยเพิ่่�มขึ้้�นสููงสุุด

ระดัับชุุมชน ความรู้้�สึึกปลอดภัย สภาพแวดล้อม และความภููมิใจ 
ในชุุมชนที่่�อาศัย

10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0

รู้้�สึกปลอดภััย
ในชุุมชน*

สภาพแวดล้้อม
ในชุุมชน

ความภูมิิใจ
ในชุุมชน

5.96 5.99 6.16

8.778.83 8.90

หมายเหตุุ :	 ผลจากการสอบถามความรู้้�สึึกในด้านต่าง ๆ ก่อน-หลังเข้้าอยู่่�บ้านมั่่�นคง โดยมีีระดัับคะแนน 1-10
	 *ด้้านที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงสููงสุุด

     ก่่อนเข้้าอยู่่�บ้านมั่่�นคง	      หลังเข้้าอยู่่�บ้านมั่่�นคง

บ้้านมั่�นคงช่่วยให้้ครอบครััวมีวิินััย
การออมเงิินมากข้ึ้�นกว่่าเดิิม
การออมเงิินของทั้้�ง 3 อำำ�เภอ 

ก่่อนเข้้าอยู่่�บ้านม่ั่�นคง หลัังเข้้ามา
อยู่่�บ้านม่ั่�นคง

ครััวเรืือนที่่�ระบุุว่า
คนในครอบครััวช่่วยกััน
ออมเงิิน มีจำำ�นวน

ร้้อยละ 38.28 

ครััวเรืือนที่่�ระบุุว่่าคนในครอบครััวช่่วยกััน 
ออมเงิินมีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 76.90 
	 ครอบครััวมีีวิินััยในการออมเงิินมากขึ้้�นกว่่าเดิิม 
	 ทุุกคนในครอบครััวเห็็นความสำำ�คััญในการเก็็บออม 
	 เพ่ื่�อนำำ�เงิินมาชำำ�ระสิินเช่ื่�อ 
	 ความมุ่่�งมั่่ �นที่่�ต้้องการจะมีีบ้้านเป็็นของตนเอง  
	 ช่่วยสร้างวิินััยในการออมให้้ตนเองและครอบครััว 
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บ้้านมั่่�นคงช่่วยสนัับสนุุนการพััฒนาความมั่่�นคงในชีีวิิตของคนในชุุมชนด้้วย 
การสร้างอาชีพเสริมให้้กัับคนในชุุมชน 

คนในชุมชนมีค่่าใช้้จ่่ายด้้านที่่�อยู่่�อาศััยลดลง 
และมีีบ้้านเป็็นมรดกให้้ลููกหลาน

สร้้างอาชีพเสริิม สร้้างรายได้้ 
สนัับสนุุนความมั่�นคงในชีวิิต

ร้้อยละ 58.62 ของผู้้�ตอบแบบสอบถามทั้้�งหมด เห็็นว่าบ้านมั่่�นคง

ร้้อยละ 94.14 ของผู้้�ตอบแบบสอบถามทั้้�งหมด เห็็นว่าบ้านมั่่�นคง

	 ช่่วยลดค่าใช้้จ่่ายด้้านที่่�อยู่่�อาศัย (การผ่่อนบ้านมั่่�นคง 
	 ถููกกว่่าค่าเช่่าบ้านที่่�เคยอาศัยอยู่่�ก่อนหน้า)

	 สามารถเป็็นมรดกตกทอดสู่่�ลููกหลาน 
	 ส่่งต่่อความมั่่�นคงด้้านที่่�อยู่่�อาศัยให้้กัับคนรุ่�นถัดไป 
	 ช่่วยประหยัดค่าใช้้จ่่ายด้้านที่่�อยู่่�อาศัยให้้กัับลููกหลาน

สร้้าง
อาชีพเสริิม

การรัับจ้้างทั่่�วไป
การค้้าขาย

ร้อยละ 92.20
ใช้บ้านของตนเอง
      ในการประกอบอาชีพ 
               โดยมีคนในชุมชน
                      เปน็ลูกค้า

ผลการศึกษา : 
ภาพ

รวม 3 อำ�เภอ
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และได้้มอบหมายให้้ พ อช. ดำ ำ�เนิินโครงการบ้้านมั่่�นคง เพื่่�อแก้้ปััญหาที่่�อยู่่�อาศััย 
ของชุุมชนผู้้ �มีีรายได้้น้้อยทั่่ �วประเทศ เทศบาลเมืืองชุุมแพจึึงได้้ร่่วมกัับ พ อช.  
ดำำ�เนิินโครงการบ้้านมั่่�นคง

บ้้านมั่่�นคงอำำ�เภอชุุมแพ  เริ่่�มมาจากการก่่อตั้้�ง 
สหกรณ์์เคหสถานบ้้านมั่่�นคง ที่่�ชุุมชนร่่วมมืือกััน 
จััดตั้้�งขึ้้�นครั้้�งแรก 

อำำ�เภอชุุมแพ
เมืืองการค้้าที่่�สำำ�คััญ
ของจัังหวััดขอนแก่่น 

เป็็นช่องทางผ่่านไปยััง
ภููมิิภาคอื่่�นได้้สะดวก 

เป็็นเมืืองท่่า
ในการค้้าขาย

มีีกลุ่่�มคนจากถิ่่�นอื่่�น
ย้้ายเข้้ามาอาศััย 

“ส่่วนหนึ่่�งกลาย
มาเป็็นชุุมชนแออััด”

ชุุมชนแออััด เทศบาล
เมืืองชุุมแพ

หาแนวทางแก้้ไขปัญหา
	 ทำำ�แบบสำำ�รวจคนในชุุมชน
	 จััดทำำ�ทะเบีียนข้อมููลพื้้�นฐาน
	 ของประชาชน 
	 	 - รายได้้ 	 	 - อาชีพ 
	 	 - ความต้้องการด้้านที่่�อยู่่�อาศัย 
	 เป็็นต้น 

ปีี 2546 

ปีี 2547

ปีี 2566

ภาครััฐมีีนโยบายเพื่่�อพััฒนาชุุมชนแออััดของประเทศ 

	 มีีจำำ�นวนสหกรณ์์รวม 8 แห่่ง 
	 มีีการรวมกลุ่่�มเป็็นกลุ่่�มออมทรััพย์อีีก 5 แห่่ง 
	 มีีจำำ�นวนสมาชิกรวม 760 ครััวเรืือน 

เทศบาลเมืืองชุุมแพ พอช. โครงการบ้้านมั่�นคง 

ดููแล

โดย

สรุุปผลการศึึกษา รายอำำ�เภอ
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การก่่อร่่างสร้้างบ้้านของชุุมแพ
เริ่่�มต้้นจากการรวมกลุ่่�มของคนที่่�มีีเป้้าหมาย 
ร่่วมกัันก่อตั้้�งสหกรณ์์บ้้านมั่่�นคง  และดำำ�เนิินการ 
สร้างบ้้านตามที่่�ต้้องการ 

ปััจจััยสำำ�คััญให้้โครงการบ้้านมั่่ �นคงชุุมแพประสบ 
ความสำำ�เร็็จตลอดระยะเวลา 20 ปี ที่่�ผ่่านมา

กลไกในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาบ้านมั่�นคง 
อำำ�เภอชุุมแพ

กลไกที่่�เป็็นหััวใจหลัักของการขัับเคลื่่�อน

ดููแลบริิหารจััดการ
พััฒนาชุมชน 
และสร้้างความยั่�งยืืน
ด้้วยตนเอง คนในชุมชน

ผู้้�นำำ�ชุุมชน
การบริิหาร 

จััดการสหกรณ์์ 
การมีีส่่วนร่่วม 

ของคนในชุมชน 

วางแผน 

“ผู้้�นำำ�ชุุมชน”

ความเข้้มแข็็งของผู้้�นำำ�ชุุมชนฯ
ผู้้�นำำ�ชุุมชนของชุุมแพได้้รัับความไว้้วางใจ
จากคนในชุุมชน 

ผลัักดัันและสานต่อเจตนารมณ์์การพััฒนา
ชุุมชนจากรุ่่�นสู่่�รุ่�น

ทำำ�ให้้ชุุมชนมีความก้้าวหน้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง

มีีการเตรียมความพร้อมและสร้างผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่

ผลการศึกษา : 
อำ�เภอชุมแพ
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	 เป็็นรุ่�นบุุตรหลาน และเครืือญาติิของรุ่่�นก่อนหน้า 
	 เริ่่�มเข้้ามาช่วยงานต่อจากรุ่่�นที่่� 2 ในปี 2560 
	 สนัับสนุุนชุุมชนในกิิจกรรมต่่าง ๆ มากมาย 
	 เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
	 -	 การส่่งเสริมอาชีพ 
	 -	 การจััดกิจกรรมสาธารณะ 
	 -	 การพััฒนาสวััสดิิการที่่�ตรงตามความต้้องการ 
	 	 ของคนในชุุมชน 
	 เป็็นต้น

ผู้้�นำำ�รุ่่�นที่่� 1 

ผู้้�นำำ�รุ่่�นที่่� 2

ผู้้�นำำ�รุ่่�นที่่� 3

	 มีีบทบาทในการผลัักดัันโครงการ 
	 เป็็นแกนนำำ�ในการรวมกลุ่่�ม 
	 ทำำ�งานร่่วมกัับเทศบาลเมืืองชุุมแพ 
	 และ พอช. ในการวางแผนพััฒนาชุุมชน 
	 ออกแบบบ้้าน จัดสรรพื้้�นที่่� ตามความ 
	 ต้้องการของคนในชุุมชน 

	 มีีการขยายโครงการบ้้านมั่่�นคงในระยะที่่� 2
	 คนในชุุมชนใหม่่ถูู กชัักชวนเข้้ามาเป็็น 
	 ผู้้�นำำ�ชุุมชน
	 มีีการทำำ�งานต่อเน่ื่�องจากกลุ่่�มผู้้�นำำ�รุ่่�นแรก

เป็็นคนรุ่่�นบุกเบิิกที่่�เข้้าอาศััย 
ในโครงการเป็็นกลุ่่�มแรก ในปี 2547 

กลุ่่�มผู้�เข้้าอาศััยในโครงการ
ในปี 2550  

ผู้้�นำำ�ชุุมชนรุ่่�นปัจจุุบััน 

ในช่วงแรกของการดำำ�เนิินโครงการบ้้านมั่่�นคง การรวมกลุ่่�มของสมาชิก
ยัังรวมตััวกัันอย่่างหลวม ๆ สมาชิกบางราย
ยัังขาดความเช่ื่�อมั่่�นในโครงการ ผู้้�นำำ�ชุุมชน
มีีบทบาทสำำ�คััญที่่�ช่่วยสื่่�อสารและสร้้าง
ความเชื่่�อม่ั่�นให้้กัับคนในชุมชน จนทำำ�ให้้
คนในชุมชนมีความสามััคคีี และสามารถ
มีีบ้้านเป็็นของตนเองได้้ในที่่�สุุด
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“สหกรณ์์เคหสถานบ้านม่ั่�นคง”
กลไกที่่�ทำำ�ให้้บ้้านมั่�นคงชุุมแพ
เข้้มแข็็งและม่ั่�นคง การบริิหารจััดการสหกรณ์์ฯ ที่่�ดีี 

มีีระบบการทำำ�งานที่่�ตรวจสอบได้้ 

มีีส่่วนร่วมในการพััฒนาชุุมชน 
กัับคนในชุุมชนอย่่างต่่อเน่ื่�อง

คณะกรรมการสหกรณ์์ฯ 
บริิหารงานด้วยความโปร่่งใส จริิงใจ 

“พััฒนาบุคลากร = ชุุมชนพััฒนา”

แลกเปลี่่�ยน ร่่วมกัันพััฒนา สานต่อความยั่�งยืืน

	 แต่่ละสหกรณ์์มีีเจ้้าหน้าที่่�ปฏิิบััติิงานประจำำ�น้้อย (รัับผิิดชอบ 
	 งานด้านการเงิิน หรืือเจ้้าหน้าที่่�การบััญชีีเป็็นหลัก)
	 งานด้้านอื่่�น  ๆ ของสหกรณ์์จะเป็็นอาสาสมััครทำำ�งานให้้ 
	 โดยไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทน 

ด้้านบุคลากรหรืือเจ้้าหน้าที่่�ของสหกรณ์์ 

สหกรณ์์ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาบุคลากรและการบริิหารงาน

มีีการปรัับปรุุง
ระเบีียบสหกรณ์์ 
ระบบการเงิินและ
บััญชีีให้้ทัันสมัย 

การนำำ�ความรู้้�ด้านระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ และ 
สิิทธิิประโยชน์์ของ 

สมาชิกไปเผยแพร่ให้้กัับ 
สมาชิกในชุุมชน 

มีีการดึึงดููดให้้คนรุ่�นใหม่ 
ที่่�มีีทัักษะความรู้้�เข้้ามา 

ทำำ�งานกับสหกรณ์์
เพ่ื่�อพััฒนาระบบบริิหาร

จััดการให้้ทัันสมัย

สนัับสนุุนให้้เจ้้าหน้าที่่� 
และกรรมการสหกรณ์์เข้้าร่วม
การอบรมความรู้้�และพััฒนา
ทัักษะต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเน่ื่�อง 

ผลการศึกษา : 
อำ�เภอชุมแพ
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นอกจากการพััฒนาคนในชุุมชนตนเองแล้้ว ยังมีีการสร้างเครืือข่่ายกัับ 
สหกรณ์์ชุุมชนบ้านมั่่�นคงอ่ื่�น   และเครืือข่่ายชุุมชนต่าง ๆ  กับหน่วยงาน 
ภาครััฐ ภาคเอกชน ภาคการศึึกษา ร่วมกัันถ่ายทอดองค์์ความรู้้� แบ่่งปััน 
ปััญหา แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ ช่วยกัันแก้้ไขปััญหา และให้้คำำ�ปรึึกษา  
ส่่งเสริมความมั่่�นคงในที่่�อยู่่�อาศัย พร้อมทั้้�งสร้างอาชีพให้้กัับคนในชุุมชน

ส่ ่วนใหญ่่สมาชิ ิกสหกรณ์์ชำ ำ�ระ เงิ ินงวด 
ตรงเวลา  แต่่ในกรณีีที่่�สมาชิิกชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้� 
ล่่าช้้า ด้ ้วยสภาพเศรษฐกิิจส่่งผลต่่อสภาพ 
คล่่องของสมาชิิก ทางสหกรณ์์ฯ จะมีีการ 
ติ ิดตาม และสอบถามโดยหลายช่่องทาง 
ถึึงสาเหตุุหรืือปััญหาที่่ � เกิ ิดขึ้้ �นกัับสมาชิิก  
พร้้อมทั้้�งร่่วมกัันหาทางช่่วยเหลืือ ผ่ ่อนปรน 
ให้้สมาชิิกที่่�ประสบปััญหาจำำ�เป็็น ยั ังสามารถ 
ชำำ�ระเงิินงวดได้้

รายได้้ลดลง

รายจ่่าย
ที่่�ไม่่คาดคิิด

เนื่่�องจากสมาชิิกส่่วนใหญ่่ประกอบอาชีีพ 
รัับจ้้างทั่่�วไป ค้าขาย รถเร่่ ซ่ึ่�งได้้รัับผลกระทบ 
จากสภาพเศรษฐกิิจชะลอตััว รวมถึึงการ 
แพร่่ระบาดของ COVID-19 โดยสมาชิิกฯ  
ถููกเลิิกจ้้าง ตกงาน ค้าขายไม่่ได้้

สมาชิิกส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้ �สูู งอายุุ  
ทำำ�ให้้มีีค่่าใช้้จ่่ายเพ่ื่�อรัักษาพยาบาล 
เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มมากขึ้้�น  
เช่่น ค่าเทอมบุุตรหลาน ราคาสินค้า 
เพิ่่�มขึ้้�น 

การบริิหารงานด้านเงิินกู้้�ของสหกรณ์์

ปััญหาส่วนใหญ่ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับสมาชิก
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การปรัับยอดผ่่อนชำำ�ระในแต่่ละงวด
และยืืดระยะเวลาการจ่่าย 

ลดค่่าปรัับการชำำ�ระล่่าช้้า 

การปรัับโครงสร้างหนี้้� ปรัับสััญญาเพ่ื่�อยืืดอายุุ 
การชำำ�ระหนี้้� หรืือลดดอกเบี้้�ย 

หาอาชีีพเสริมให้้กัับสมาชิิกฯ เช่่น การให้้สมาชิิก 
รัับจ้้างทำำ�งานให้้ชุุมชนเพ่ื่�อชดเชยหนี้้� เป็็นต้้น 

สหกรณ์์วางแผนการลงทุุน
เพื่่�อช่่วยให้้สมาชิกมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 

หรืือการมีีอาชีพเสริิม

การประสาน 
หน่วยงาน 

ให้้เข้้ามาช่่วย 
อบรม 

ด้้านอาชีีพ 

การวางแผน
การลงทุุน

ให้้กัับสหกรณ์์
เพ่ื่�อสร้างอาชีีพ

การจ้้างงาน
ภายในชุุมชน 

การสร้าง 
รายได้้เสริม

ให้้กัับสมาชิิกฯ 

ตััวอย่่างแนวทางที่่�สหกรณ์์ฯ
ให้้การช่่วยเหลืือแก่่สมาชิก

ผลการศึกษา : 
อำ�เภอชุมแพ
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ผู้้�นำำ�และสหกรณ์์ชุุมชนจััดการประชุุม
สมาชิกในชุมชนเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน 

	 เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนข้อมููล 
	 แจ้้งข่่าวสารที่่�สำำ�คััญ 
	 รัับฟัังปััญหาและหารืือแนวทางการแก้้ไข 
	 ปััญหาของชุุมชน 
	 รัับฟัังข้้อเสนอแนะกิิจกรรมต่่าง ๆ จาก 
	 สมาชิกในชุุมชน 

คนในชุุมชนร่วมกัันตััดสิินใจในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญ

การรัักษา
ความปลอดภัย

บริิการในชุุมชน พื้้�นที่่�สำำ�หรับ 
พัักผ่่อนหรืือ 

ทำำ�กิิจกรรมร่่วมกััน 

การส่่งเสริม
อาชีพและรายได้้

ในชุุมชน

สหกรณ์์มีีการวางแผนการลงทุุนสำำ�หรัับ 
อนาคต  เพื่่�อให้้สหกรณ์์มีีรายได้้ที่่�มั่่�นคง  
ลดค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำำ�เป็็น  รวมถึึงการเป็็น 
แหล่่งเงิินทุุนให้้สมาชิิกกู้้�ยืืมเพื่่�อประกอบ 
อาชีีพ หรืือลดการกู้้�แหล่่งเงิินนอกระบบ  
แผนการลงทุุนของสหกรณ์์บ้้านมั่่�นคง 
ชุุมแพ ในช่วงปีี 2568–2570 

การให้้สิินเช่ื่�อเงิินกู้�ระยะสั้้�น  
ดอกเบี้้�ยต่ำำ�� สำำ�หรับเป็็นเงิินทุุน 
ประกอบอาชีพ

จััดซื้้�อที่่�ดิินสร้าง
ฟาร์มเกษตรชุุมชน

ธุุรกิิจรวมกลุ่่�มช่่างชุุมชน
“ช่่างบ้้านบ้าน”

	 เพ่ื่�อสร้างรายได้้ที่่�มั่่�นคงให้้กัับคนในชุุมชน 
	 เน้้นการทำำ�งานตามความถนััด 
	 เพ่ื่�อส่่งเสริมให้้เกิิดการสร้างรายได้้

	 และโอกาสในการประกอบอาชีพ 
	 ลดภาระค่่าใช้้จ่่ายสิินค้าที่่�ชุุมชนเป็็นผู้�ผลิิต 
	 และจำำ�หน่ายให้้กัับคนในชุุมชนในราคาต้นทุุน 

วััตถุุประสงค์์ของโครงการต่่าง ๆ 

การมีีส่่วนร่วมกัับชุุมชน

การสร้้างความม่ั่�นคงให้้กัับชุุมชน
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	 ช่่วยดููแลสุุขภาพของคนในชุุมชน
	 ปฏิิบััติิภารกิิจในการป้้องกัันโรคและโรคอุุบัติิใหม่ในพื้้�นที่่�
	 ทำำ�งานร่วมกัับสำำ�นัักงานสาธารณสุุขจัังหวัดและเทศบาล 
	 ติิดตามดููแลผู้้�ป่วย เช่่น เบาหวาน ความดััน 
	 ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการดููแลผู้้�สููงอายุุ ผู้�ป่วยติิดเตีียง 
	 หญิงมีีครรภ์์ ทั้้�งในสถานการณ์์ปกติิและในสภาวะวิิกฤติิ 

	 ทำำ�หน้าที่่�ดููแลความปลอดภัย ป้องกัันเหตุุร้าย 
	 ควบคุุมสถานการณ์์ความรุุนแรงหรืือเหตุุฉุุกเฉิินในหมู่่�บ้าน 
	 เช่่น อุุทกภััย อัคคีีภััย 
	 ช่่วยซ่่อมแซมสิ่่�งสาธารณะที่่�ชำำ�รุุดเสีียหาย 
	 มีีการประสานการทำำ�งานร่วมกัับหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	 เช่่น เทศบาล ตำำ�รวจ หน่วยงานบรรเทาสาธารณภัย อื่�น ๆ

	 เฝ้้าระวัังปััญหาและดููแลความสงบสุุขของชุุมชน  
	 โดยเฉพาะปััญหายาเสพติิดและอาชญากรรม 

“ผู้้�ดูแลชุุมชน”
ในแต่่ละชุุมชนจะมีีผู้้ �ดููแลที่่ �คอยให้้ความช่่วยเหลืือ 
ดููแลทุุกข์์สุขุให้้แก่่กัันและกััน และประสานความช่วยเหลืือ 
จากหน่่วยงานที่่ �เกี่่ �ยวข้้องในด้้านความปลอดภััย  
ด้้านสุขอนามััย

ผู้้�ดููแลชุุมชน
ทำำ�ให้้เกิิด 

	 สภาพแวดล้อมที่่�ปลอดภัย
	 สิ่่�งแวดล้อมสวยงาม
	 ชุุมชนเข้้มแข็็งและมีีความสุุข

อาสาสมััครสาธารณสุขประจำำ�หมู่่�บ้าน (อสม.)

อาสาสมััครป้้องกัันภััยฝ่่ายพลเรืือน (อปพร.)

เจ้้าหน้าที่่�ตำำ�รวจ สถานีตำำ�รวจภูธรชุุมแพ

ผลการศึกษา : 
อำ�เภอชุมแพ
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หมายเหตุุ :	 ผลจากการสอบถามความรู้้�สึึกในด้านต่าง ๆ ก่อน-หลังเข้้าอยู่่�บ้านมั่่�นคง โดยมีีระดัับคะแนน 1-10
	 *ด้้านที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงสููงสุุด

     ก่่อนเข้้าอยู่่�บ้านมั่่�นคง	      หลังเข้้าอยู่่�บ้านมั่่�นคง
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ความสััมพัันธ์
ในครอบครััว*

ความสุข
ในครอบครััว

สุุขภาพจิิตของ 
คนในครอบครััว

6.04

5.96

6.15

6.10

6.15

6.15

9.50

9.54

9.53

9.51

9.53

9.61

รู้้�สึกปลอดภััย
ในชุุมชน*

สภาพแวดล้้อม
ในชุุมชน

ความภูมิิใจ
ในชุุมชน

ความร่วมมืือที่่�เข้้มแข็็งส่่งผลต่่อความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของคนในชุุมชน
จากการสำำ�รวจความคิิดเห็็นคนในชุุมชนบ้านมั่่�นคงชุุมแพ 159 ครััวเรืือน ใน 4 ด้าน ได้้แก่่ 

คุุณภาพชีีวิิต
ระดัับครอบครััว

และชุุมชน

วิินััย
การออมเงิิน

ค่่าใช้้จ่่าย 
ด้้านที่่�อยู่่�อาศััย 

 การมีี
อาชีพเสริิม 

1 2 3 4

ระดัับ
ครอบครััว  

ระดัับ
ชุุมชน  

พบว่่า บ้้านม่ั่�นคงช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต

ความสุุขในครอบครััวและสุุขภาพจิิตของคนในครอบครััวดีีขึ้้ �น  
โดยเฉพาะความสััมพัันธ์์ของคนในครอบครััวมีีระดัับเพิ่่�มขึ้้�นสููงสุุด

สภาพแวดล้้อมและความภููมิิใจในชุุมชนเปลี่่�ยนแปลงในทางที่่�ดีีขึ้้�น 
โดยเฉพาะความรู้้�สึึกปลอดภัยในชุุมชนมีระดัับเพิ่่�มขึ้้�นสููงสุุด
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บ้้านมั่�นคงมีีส่่วนช่วยในการทำำ�อาชีพเสริิม
	 ทำำ�เลอยู่่�ใกล้้ลููกค้้ามากกว่่าที่่�เดิิม 
	 สามารถใช้้บ้้านมั่่�นคง 
	 เป็็นสถานที่่�ประกอบอาชีพเสริมได้้

บ้้านม่ั่�นคงช่่วยให้้ครอบครััวมีวิินััยการออมเงิินมากกว่่าเดิิม 

สนัับสนุุนความม่ั่�นคงในชีวิิตของคนในชุุมชน
ด้้วยการส่่งเสริิมการมีีอาชีพเสริิม
(อาชีพเสริมส่่วนใหญ่ เป็็นการรัับจ้้างและค้้าขาย)

ก่่อนเข้้าอยู่่�บ้านม่ั่�นคง ช่่วงหลัังจากย้้ายมาอยู่่�ที่่�บ้้านม่ั่�นคง

จำำ�นวนครอบครััวที่่�สมาชิก 
ช่่วยกัันออมเงิินมีเพีียง

ร้้อยละ 49.06 ของผู้้�ตอบ 
แบบสอบถามทั้้�งหมด

จำำ�นวนครอบครััวที่่�สมาชิกช่่วยกััน 
ออมเงิินเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น

ร้้อยละ 82.39  
ของผู้้�ตอบแบบสอบถามทั้้�งหมด

ร้้อยละ 63.52 ของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

ร้้อยละ 92.45 ของครััวเรืือนที่่�สำำ�รวจ

ร้้อยละ 98.90 ของผู้้�ที่่�มีีอาชีพเสริิม

	 ค่่าใช้้จ่่ายด้้านที่่�อยู่่�อาศัยลดลง (ค่่าผ่อนบ้านมั่่�นคงถููกกว่่า 
	 ค่่าเช่่าบ้านที่่�เคยอาศัยอยู่่�ก่อนหน้านี้้�)
	 ลดค่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง (ทำำ�เลที่่�ตั้้�งบ้้านมั่่�นคงอยู่่�ใกล้้ 
	 สถานที่่�ทำำ�งาน/ประกอบอาชีพ)

คนในชุุมชนมีค่่าใช้้จ่่ายด้้านที่่�อยู่่�อาศััยลดลง 

ส่่งต่่อมรดกความยั่�งยืืนด้านที่่�อยู่่�อาศััย

	 มีีความเห็็นว่าบ้านมั่่�นคงเป็็นการส่่งต่่อ 
	 ความมั่่�นคงด้้านที่่�อยู่่�อาศัยและเป็็นมรดก 
	 ให้้กัับลููกหลาน

ผลการศึกษา : 
อำ�เภอชุมแพ
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ต่่อยอดการสร้้างความเข้้มแข็็ง 

การเดิินทางสู่่�ความยั่�งยืืนของชุุมแพ

คนในชุุมชนได้้รัับการสร้างทัักษะ
ความรู้�ตามที่�ต้้องการ สำำ�หรับนำำ�ไป
ประกอบอาชีีพและต่่อยอดสร้างรายได้้

	 การลงทุุนเพ่ื่�อสร้างธุุรกิิจ
	 สร้างการจ้้างงานให้้กัับคนในชุุมชน 

จุุดเริ่่�มต้น
กลุ่่�มคนท่ี่�ต้้องการมีีบ้าน 

มีีเป้้าหมายร่่วมกัน
	รวมกลุ่่�มออมเงิิน
	สร้างวิินััยในการออม

ก่่อตั้้�งสหกรณ์์ฯ มีีบ้านท่ี่�อยู่่�ใน
สภาพแวดล้้อม

ปลอดภััย

ชุุมชนมีี
การพััฒนา

ต่่อเน่ื่�อง

ปััจจุุบัันบ้้านมั่่ �นคงชุุมแพ เป็็นต้้นแบบที่่ �ประสบความสำำ�เร็็จ และเป็็น 
ตััวอย่่างให้้อีีกหลายชุุมชน  และเป็็นที่่ �ปรึึกษา  แลกเปลี่่ �ยนมุุมมองการพััฒนา 
บ้้านมั่่�นคงกัับบ้้านมั่่�นคงและเครืือข่่ายชุุมชนต่่าง ๆ ตลอดจนหน่่วยงานทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศที่่�มาศึึกษาดููงาน และนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้กัับการพััฒนาชุุมชนของตน 

ตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการ หน่วยงานรัฐและสถาบัน 
การศึึกษาต่าง ๆ  สนัับสนุุนการจััดอบรมให้้แก่่ 
ชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น  การดำำ�เนิินการ 
โครงการบ้้านมั่่ �นคง การจััดตั้้ �งสหกรณ์ ์ 
การบริิหารจััดการสหกรณ์์ การจััดทำำ�บััญชีี 
สหกรณ์์ รวมถึึงการจััดทำำ�บััญชีีครััวเรืือน 
การฝึึกอาชีพ
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ความมั่�นคงและย่ั่�งยืืนที่่�ส่่งผ่่านไปสู่่�คนรุ่่�นหลััง

การบริิหารจััดการ สหกรณ์์มีีการบริิหารจััดการท่ี่�เป็็นระบบ 
	ค นรุ่่�นใหม่เข้้ามาช่่วยพััฒนาสหกรณ์์และบ้้านมั่่�นคง 
	ต่ อยอดการพััฒนาจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น 

ชุุมชนมีีความเข้้มแข็็ง 
	 คนในชุุมชนมีีความมั่่�นคงในชีีวิต 	 	 สามััคคีีปรองดองกััน 
	 สามารถพึ่่�งพาตััวเองได้้ 	 	 พััฒนาคนรุ่่�นใหม่่ 
	 มีีอาชีีพสร้้างรายได้้เพีียงพอ	 	 มีีสวััสดิิการชุุมชน

	ต่ อการดำำ�รงชีีพ 
	 มีีสภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีีและปลอดภััย 

การยกระดัับให้้เป็็นชุุมชนให้้สัังกััดเทศบาล
เนื่่�องจากปััจจุบัันเป็็นชุุมชนแฝงจึึงได้้รัับงบประมาณมาพััฒนาชุุมชน 
ไม่่มากนััก หากได้้ยกระดัับเป็็นชุุมชนสัังกััดเทศบาล จะทำำ�ให้้ได้้รัับ 
การสนัับสนุุนงบประมาณการพััฒนามากข้ึ้�น 

ความคาดหวัังของบ้้านมั่�นคงชุุมแพ 
ที่่�จะส่่งต่่อความมั่�นคงของชุุมชน

ชุุมชนบ้านม่ั่�นคงในอนาคต

ความปรารถนาดีต่่อเยาวชนรุ่่�นใหม่

ความม่ั่�นคงในอาชีพและการศึึกษา 
	 ยกระดัับการศึึกษาของบุุตรหลานและคนในชุุมชนให้้ทััดเทีียมกัับนานาประเทศ 
	 ได้้รัับการพััฒนาทัักษะอาชีีพท่ี่�ตรงตามความต้้องการ การสืืบสานบ้้านมั่่�นคง

มีีภููมิคุ้้�มกััน รับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง 
จากภาวะวิิกฤติิต่่าง ๆ 

จากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น 

เยาวชนมีความเป็็นอยู่่�ในบ้านมั่่�นคง 
อย่่างมีีความสุุข 

สืืบสานการทำำ�งานของบ้้านมั่่�นคง 

เปิิดโอกาสการเรีียนรู้�และพััฒนาทักษะความรู้้�ใหม่ ๆ อยู่่�เสมอ 

มีีการสร้างเครืือข่่ายและพัันธมิตร 
การพััฒนาชุุมชนที่่�เข้้มแข็็ง 

ผลการศึกษา : 
อำ�เภอชุมแพ
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มีีสหกรณ์์ของชุุมชน คืือ 
สหกรณ์์เคหสถานแก่่นนคร จำำ�กััด  

ปััจจุุบัันมีจำำ�นวนสมาชิก
ทั้้�งสิ้้�น 306 ครััวเรืือน 

อำำ�เภอเมืืองขอนแก่่น
ชุุมชนผู้้�มีีรายได้้น้้อยที่่�อาศััยอยู่่�ริิมรางรถไฟ  
บริเวณอำำ�เภอเมืืองขอนแก่่น ถููกไล่่รื้้�อท่ี่�อยู่่�อาศััย 
จากการพััฒนารถไฟรางคู่่�

ปีี 2550  

รวมตััวกัันสร้้างชุุมชน 
ในพื้�นที่่�ใหม่เป็็นของตนเอง

หน่วยงานต่่าง ๆ เข้้ามาช่่วยเหลืือ เพ่ื่�อแก้้ปััญหาท่ี่�อยู่่�อาศััย
	 เทศบาลนครขอนแก่่น 	   สำำ�นักงานสหกรณ์์จัังหวัดขอนแก่่น 
	สำ ำ�นักงานตรวจบััญชีี	   องค์์กรเครืือข่่ายภาคประชาชนในพื้้�นท่ี่�  

	สห กรณ์์จัังหวัดขอนแก่่น 

ช่่วยจััดหาท่ี่�ดิินและสิินเช่ื่�อท่ี่�อยู่่�อาศััย 
	 พอช.

บริิหารจััดการชุุมชน ออกแบบผัังบ้้านและผัังชุุมชนให้้เหมาะสม 
ตามความต้องการของคนในชุุมชน 

	 มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น  

บ้้านมั่่�นคง อำำ�เภอเมืืองขอนแก่่น หรืือ “ชุุมชน 95  
ก้้าวหน้านคร” อยู่่�ภายใต้้การดููแลของคณะกรรมการ 
พััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยผู้้�มีีรายได้้น้้อยในเขตเทศบาลนคร 
เมืืองขอนแก่่น หรืือ “คณะกรรมการเมืืองขอนแก่่น”ชุุมชน 95 

ก้้าวหน้านคร
คณะกรรมการ
เมืืองขอนแก่่น

ดููแล

ที่่�มาของบ้้านม่ั่�นคงของ “ชุุมชน 95 ก้้าวหน้านคร”
ปีี 2551 ปีี 2552 ปััจจุบััน

กลุ่่�มออมทรััพย์์
เพื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย

ก่่อตั้้�งสหกรณ์์
บ้้านมั่�นคงของ 

“ชุุมชน 95 ก้้าวหน้้านคร”
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กลไกในการสร้้างชุุมชนบ้้านม่ั่�นคง

ชุุมชน 95 ก้้าวหน้านคร พััฒนาชุุมชน 
ผ่่านการทำำ�งานของผู้้�นำำ�ชุุมชนที่่�มีี 
ตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการสหกรณ์์ ควบคู่่� 
กั ับการเป็็นคณะกรรมการบริิหาร 
ชุุมชน ซึ่่�งผู้้�นำำ�ชุุมชนมีีประสบการณ์์ 
การทำำ�งานที่่�หลากหลาย มีีมุุมมอง 
ที่่�เปิิดกว้้าง และใช้้ทัักษะที่่�มีีมาบริิหาร 
โครงการได้้อย่่างเหมาะสม

“บ้้าน” ที่่�มากกว่่าคำำ�ว่่าบ้าน

เน้้นการมีีส่่วนร่วม
ของคนในชุุมชน 

สร้างวิินััยในการออม  

ช่่วยให้้พ่ึ่�งพาตนเองได้้ สร้างความภาคภููมิใจที่่�มีีบ้้าน
เป็็นของตนเอง 

การสร้างผู้้�นำำ�ชุุมชน
ที่่�เข้้มแข็็ง 

การร่่วมแรงร่่วมใจ
ของคนในชุุมชน 

รวมกลุ่่�มออมทรััพย์์ 

จััดตั้้�งเป็็นสหกรณ์์เคหสถาน 
(เป็็นนิิติิบุุคคล)

ผลัักดัันให้้
การพััฒนา
บ้้านม่ั่�นคง
ประสบความสำำ�เร็็จ

ทำำ�ให้้จััดหาท่ี่�ดิินและสิินเช่ื่�อ
เพ่ื่�อสร้างบ้้าน 

สร้างบนพื้้�นฐานความต้้องการ 
ของคนในชุุมชน

ผลการศึกษา : 
อำ�เภอเมืองขอนแก่น
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“ผู้้�นำำ�ชุุมชน”
ร่่วมผลัักดัันการจััดตั้้�งชุุมชน

สร้างความเช่ื่�อมั่่�น
ให้้กัับคนในชุุมชน 

ผลัักดัันโครงการบ้้านมั่่�นคง
กัับหน่วยงานต่าง ๆ 

ชัักชวนคนรุ่�นใหม่และสมาชิกชุุมชนที่่�มีีจิิตอาสา
ให้้มาร่วมทำำ�งานพััฒนาชุุมชนต่อไป

จััดหาที่่�ดิินสร้างบ้้าน

ผู้้�นำำ�รุ่่�นที่่� 1 

ผู้้�นำำ�รุ่่�นที่่� 2

	 ส่่วนใหญ่เป็็นกลุ่่�มคนที่่�อาศัยอยู่่�บริิเวณริมทาง 
	 รถไฟ ซ่ึ่�งเป็็นที่่�ดิินไม่่มีีเอกสารสิิทธิ์์�และถููกไล่่รื้้�อ 
	 จากการพััฒนารถไฟรางคู่่� 
	 รวมกลุ่่�มกัันสมัครเข้้าร่วมโครงการฯ กับ พอช. 
	 เริ่่ �มเข้้ามามีีบทบาทร่่วมผลัักดัันโครงการ 
	 บ้้านมั่่�นคง ผู้้�นำำ�ชุุมชนรุ่่�นแรก  

เป็็นกลุ่่�มผู้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ
ด้้านการบริิหาร การเจรจาไกล่่เกลี่่�ย 

และการติิดต่อประสานงาน 

โครงการบ้้านมั่่�นคงชุุมชนในระยะแรกดำำ�เนิินการสร้้างบ้้านบนพื้้�นที่่�ใหม่่ พร้ ้อมทั้้�งส่่งมอบ 
ให้้กลุ่่ �มผู้้ �เข้้าพัักอาศััยกลุ่่ �มแรกด้้วยความราบรื่่ �น ต่ ่อมาจำำ�นวนผู้้ �เข้้าอาศััยที่่ �เพิ่่ �มขึ้้ �น  
จากจำำ�นวนครอบครััวขยายในชุุมชน  และเนื่่�องจากอยู่่�ในเขตเทศบาล ทำำ�ให้้คนภายนอกสนใจ 
เข้้ามาอยู่่�ในบ้านมั่่�นคงมากขึ้้�น ส่งผลต่่อการจััดการพื้้�นที่่� และระบบสาธารณููปโภคภายในชุุมชน  
จึึงมีีการชัักชวนคนรุ่�นใหม่ให้้เข้้ามาร่วมแก้้ไขปััญหาและเข้้ามาร่วมบริิหารงานเพ่ื่�อพััฒนาชุุมชน 
ในระยะที่่�สอง

	 บริิหารชุุมชนได้้อย่่างเป็็นระบบระเบีียบมากขึ้้�น 
	 มีีการประสานจััดหาสาธารณููปโภค ไฟฟ้้า  
	 น้ำำ��ประปาให้้เพีียงพอ 
	 จััดการด้้านความสะอาดและขยะ 
	 บริิหารจััดการการใช้้พื้้�นที่่�ส่่วนรวมของชุุมชน 
	 ไกล่่เกลี่่�ยปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในชุุมชน 
	 จััดทำำ�ระเบีียบปฏิิบััติิ หรืือข้้อตกลงการอยู่่�อาศัย 
	 ร่่วมกัันในชุุมชน 
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	 มีีการจััดการพื้้�นที่่�ส่่วนกลางของชุุมชนพััฒนาเป็็นลานกีฬา 
	 และนัันทนาการเพ่ื่�อการพัักผ่่อนหย่อนใจ และทำำ�กิิจกรรม 
	 สร้างความสััมพัันธ์์อัันดีของคนในชุุมชน

การจััดการชุุมชน

ชุุมชน คืือ คนในชุุมชนที่่�ร่่วมทุกข์์ร่่วมสุขด้วยกััน

ผู้้�นำำ�ชุุมชนส่่วนใหญ่่ปฏิิบััติิงานดููแลชุุมชนทุุกวััน หลัังเสร็็จ 
จากงานประจำำ�ของตน เฉลี่่�ยวัันละ 3–4 ชั่่�วโมง โดยรัับผิิดชอบ 
งานตามความถนััดและประสบการณ์์ของแต่่ละคน  เช่่น  
ผู้้�ที่่�มีีความถนััดด้านงานช่าง จะช่่วยดููแลควบคุุมงานก่อสร้าง 
และระบบสาธารณููปโภคขั้้�นพื้้�นฐาน เป็็นต้น และยัังมีีการประสาน 
การสนัับสนุุนจากเทศบาลด้้วย 

ผู้้�นำำ�ชุุมชนส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม โดยเปิิดโอกาสให้้คนในชุุมชนร่่วมแสดง 
ความต้้องการ/ความคิิดเห็็น ร่วมตััดสินใจในการออกแบบพื้้�นที่่�เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหา 
รวมถึึงการจััดการต่่าง ๆ เพ่ื่�อการพััฒนาชุุมชน

มีีการจััดประชุุม
ในชุมชนเป็็นประจำำ� 

มีีการประชาสััมพัันธ์์ข่่าวสาร 
เพื่่�อแบ่่งปัันและนำำ�เสนอ 

ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ 

ให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลความปลอดภััยของคนในชุุมชน  
เนื่่�องจากชุุมชนมีพื้้�นที่่�ติิดต่อกัับชุุมชนข้างเคีียงทั้้�ง 4 ด้้าน 

โดยปราศจากรั้้�วหรืือกำำ�แพงกั้้�น 

ใช้้ช่่องทางการสื่่�อสาร
ที่่�หลากหลาย เช่่น 

กลุ่่�ม Line ของชุุมชน 

	 มีีการจััดทำำ�ข้้อตกลงชุุมชนและขอความร่่วมมืือคนในชุุมชนร่วมกััน 
	 เฝ้้าระวัังป้้องกัันเหตุุร้าย 

ผลการศึกษา : 
อำ�เภอเมืองขอนแก่น
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“สหกรณ์์เคหสถานแก่่นนคร”
มีีการบริิหารงานที่่�โปร่่งใส 
ตรวจสอบได้้ 

พร้อมช่่วยเหลืือ แก้้ปััญหา
ให้้สมาชิกสหกรณ์์หรืือคนในชุุมชน 

ประสานงานหน่วยงานต่าง ๆ 
เพ่ื่�อช่่วยพััฒนาชุุมชนและสหกรณ์์ 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง

คณะกรรมการสหกรณ์์ 
มีีความเคร่่งครััดในการทำำ�หน้าที่่� 

การบริิหารจััดการ
ของสหกรณ์์

มีีความยืืดหยุ่่�น

การบริิหารด้้านเงิินกู้้�ของสมาชิกฯ 

	 หาแนวทางที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อช่่วยเหลืือให้้ 
	 สมาชิกสามารถชำำ�ระเงิินกู้�ได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ 	 กำำ�หนดวันและรอบการชำำ�ระเงิินงวด 

	 ค่่าผ่อนบ้าน 

สมาชิกวางแผนการชำำ�ระหนี้้�ที่่�เหมาะสม 
กัับศัักยภาพการใช้้หนี้้�ของตน 

ติิดตามและสอบถามถึงสาเหตุุ 

สมาชิกมีีปััญหาในการชำำ�ระสิินเชื่่�อ

สหกรณ์์ฯ และชุุมชน

ประสานความร่่วมมืือของกลุ่่�ม 
สมาชิกต่่าง ๆ ในชุุมชน เพ่ื่�อการ 
อยู่่�ร่วมกัันด้วยความเป็็นระเบีียบ 
เรีียบร้้อยตามข้้อตกลงของชุุมชน

มีีจััดการประชุุม
เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน 

เผยแพร่ข่่าวสารและข้้อมููลต่่าง ๆ
ของสหกรณ์์ ความก้้าวหน้า
ผลการปฏิิบััติิงานของสหกรณ์์ 

ให้้สมาชิกมีีส่่วนร่วม
ในการวางแผนสวัสดิการ

จััดหาสวัสดิการที่่�เหมาะสม 

มีีการสำำ�รวจและรวบรวม
ความต้้องการ รวมถึึงปััญหา
ของสมาชิก และคนในชุุมชน
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ดููแลความปลอดภัยทั้้�งภายในและภายนอก 
ชุุมชนอยู่่�เสมอ 

มีีการจััดแบ่่งพื้้�นที่่�ให้้กรรมการชุุมชน 
แต่่ละคนดููแลความสงบเรีียบร้้อยของ 
กลุ่่�มบ้้านบริิเวณใกล้้เคีียงกััน

มีี อสม. และ อปพร.ที่่�เป็็นคนในชุุมชน

การป้้องกัันภัย 

การประชาสัมพัันธ์์ต่่าง ๆ 
ภายในชุุมชน 

สนัับสนุุนด้านสุุขอนามัย 

การให้้ข่่าวสาร ความรู้้� 

การประสานให้้เจ้้าหน้าที่่�ตำำ�รวจ 
เข้้ามาตรวจตราในชุุมชนเป็็นระยะ 

“บ้้านที่่�มากกว่่าบ้าน
คืือบ้้านม่ั่�นคงขอนแก่่น”

	 มีีการพััฒนาคุุณภาพชีวิิตและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น 
	 มีีการอบรมทัักษะที่่�จำำ�เป็็นกับการพััฒนาชุุมชน การพััฒนาทักษะในการประกอบอาชีพ 
	 การสร้างอาชีพ 
	 จััดหาอุุปกรณ์์อำำ�นวยความสะดวกต่่าง ๆ ให้้กัับชุุมชน 
	 การออกแบบชุุมชนให้้สามารถใช้้บ้้านเป็็นสถานที่่�ประกอบอาชีพสร้างรายได้้ เช่่น  
	 ร้้านซ่อมรถยนต์หรืือจัักรยานยนต์ ร้านเสริมสวย ร้านขายของชำำ� ร้านกาแฟ เป็็นต้น 

บ้้านม่ั่�นคงชุุมชน 95 
ก้้าวหน้านคร

       ให้้บ้้านแก่่ผู้้�มีรายได้้น้้อยและผู้้�ที่่�ไม่่เคย 
มีีที่่�อยู่่�อาศัยเป็็นของตนเอง

สภาพแวดล้้อมปลอดภััย...ดีีต่่อใจ

“ผู้้�ดูแลชุุมชน”

ดููแลชุุมชนขนาด
306 ครััวเรืือน

ผลการศึกษา : 
อำ�เภอเมืองขอนแก่น
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ผู้้�ช่วยดููแลความ 
ปลอดภััยต่่าง ๆ  
และประสานงาน 
กัับหน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้อง

ชุุมชนไม่่มีี
การจ้้าง รปภ. 
มีี อปพร. 
จำำ�นวน 10 คน 

พื้้�นที่่�ชุุมชนที่่�อยู่่�ในเขตเมืืองที่่�มีีความเจริิญส่่วนใหญ่ ่
มาพร้้อมกัับปััญหาสัังคม อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจาก 
ชุุมชนมีีความเข้้มแข็็ง มี ีการตรวจสอบและดููแลใน 
ชุุมชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทำำ�ให้้ชุุมชนมีีสภาพแวดล้้อม 
ที่่�ปลอดภัย  
ชุุมชนมีการประสานงานกัับตำำ�รวจในพื้�นที่่�
และหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 ดููแลความปลอดภัยในชุุมชน 
	 ให้้ความรู้้�เร่ื่�องแนวทางการแก้้ไขปััญหายาเสพติิด 
	 ตรวจคััดกรองผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยาเสพติิด 
	 ติิดตั้้�งตู้้�แดงสำำ�หรับเจ้้าหน้าที่่�ตำำ�รวจลาดตระเวน 
	 เพ่ื่�อป้้องปรามการเกิิดอาชญากรรมในชุุมชน 

อาสาสมััครป้้องกัันภััยฝ่่ายพลเรืือน (อปพร.)

เจ้้าหน้าที่่�ตำำ�รวจประจำำ�สถานีตำำ�รวจภูธรเมืืองขอนแก่่น

	 ให้้คำำ�ปรึึกษาการดููแลด้้านสุุขภาพและสุุขอนามัย 
	 ของคนในชุุมชน เช่่น การประสานขอรัับบริิการ 
	 เก็็บขนขยะมููลฝอยจากเทศบาลฯ เป็็นต้น

อาสาสมััครสาธารณสุขประจำำ�หมู่่�บ้าน (อสม.)

แต่่ละคน
รัับผิิดชอบดููแล
20 ครััวเรืือน

ผู้้�ดููแลที่่�คอยช่่วยดููแล
สุุขอนามััยให้้ชุุมชน 
มีีจำำ�นวน 12 คน 

	 การป้้องกัันและบรรเทาสาธารณภัย 
	 จััดการปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นภายในชุุมชน เช่่น การลัักขโมย 
	 ยาเสพติิด ตลอดจนช่วยไกล่่เกลี่่�ยปััญหาความขััดแย้้ง 
	 เล็็กน้้อยระหว่างครััวเรืือน เช่่น ปัญหาสุุนััขจรจััด  
	 ปััญหาที่่�จอดรถ เป็็นต้น

จุุดตรวจที่่�
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กลไกความร่วมมืือที่่�เข้้มแข็็ง
ส่่งผลต่่อความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของ “คนในชุุมชน”
การสำำ�รวจความคิิดเห็็นคนในชุุมชน จำำ�นวน 101 ครััวเรืือน ใน 4 ด้าน ได้้แก่่ 

คุุณภาพชีีวิิต
ระดัับครอบครััว

และชุุมชน

วิินััย
การออมเงิิน

ค่่าใช้้จ่่าย 
ด้้านที่่�อยู่่�อาศััย 

 การมีี
อาชีพเสริิม 

1 2 3 4

10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0

ความสััมพัันธ์
ในครอบครััว

ความสุข
ในครอบครััว

สุุขภาพจิิตของ 
คนในครอบครััว*

6.07 5.92 6.04

7.28 7.40 7.61

หมายเหตุุ :	 ผลจากการสอบถามความรู้้�สึึกในด้านต่าง ๆ ก่อน-หลังเข้้าอยู่่�บ้านมั่่�นคง โดยมีีระดัับคะแนน 1-10
	 *ด้้านที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงสููงสุุด

     ก่่อนเข้้าอยู่่�บ้านมั่่�นคง	      หลังเข้้าอยู่่�บ้านมั่่�นคง

พบว่่า บ้้านม่ั่�นคงช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต

ระดัับ
ครอบครััว  

ภาพรวมมีีการเปลี่่�ยนแปลงในทางที่่�ดีีขึ้้�นทุุกประเด็็น โดยเฉพาะ 
สุุขภาพจิตของคนในครอบครััวมีีระดัับความรู้้�สึึกเพิ่่�มขึ้้�นสููงสุุด 

ผลการศึกษา : 
อำ�เภอเมืองขอนแก่น
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ระดัับ
ชุุมชน  

สภาพแวดล้้อมและความภููมิิใจในชุุมชนที่่�อาศััยมีีการเปลี่่�ยนแปลง 
ที่่�ดีีขึ้้�น  โดยเฉพาะความรู้้�สึึกปลอดภััยในชุุมชนมีีระดัับความรู้้�สึึก 
เพิ่่�มขึ้้�นสููงสุุด

10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0

รู้้�สึกปลอดภััย
ในชุุมชน*

สภาพแวดล้้อม
ในชุุมชน

ความภูมิิใจ
ในชุุมชน

6.03 5.96 6.22
7.317.45 7.56

หมายเหตุุ :	 ผลจากการสอบถามความรู้้�สึึกในด้านต่าง ๆ ก่อน-หลังเข้้าอยู่่�บ้านมั่่�นคง โดยมีีระดัับคะแนน 1-10
	 *ด้้านที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงสููงสุุด

     ก่่อนเข้้าอยู่่�บ้านมั่่�นคง	      หลังเข้้าอยู่่�บ้านมั่่�นคง

บ้้านมั่�นคงช่่วยให้้ครอบครััวมีวิินััย
การออมเงิินมากข้ึ้�นกว่่าเดิิม

ก่่อนเข้้าอยู่่�บ้านม่ั่�นคง ช่่วงหลัังจากย้้ายมาอยู่่�ที่่�บ้้านม่ั่�นคง

จำำ�นวนครอบครััวที่่�สมาชิก 
ช่่วยกัันออมเงิินมีเพีียง

ร้้อยละ 14.85 
ของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

จำำ�นวนครอบครััวที่่�สมาชิกช่่วยกััน 
ออมเงิินเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น

ร้้อยละ 64.36  
ของผู้้�ตอบแบบสอบถาม
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ความคาดหวัังที่่�มีีต่่อชุุมชน

ร้้อยละ 60.40 ของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

ร้้อยละ 96.04 ของครััวเรืือนที่่�สำำ�รวจ

	 ค่่าผ่อนบ้านมั่่�นคงถููกกว่่าค่าเช่่าบ้านที่่�เคยอาศัย 
	 มีีส่่วนช่วยลดค่าใช้้จ่่ายด้้านที่่�อยู่่�อาศัย 

คนในชุุมชนมีค่่าใช้้จ่่ายด้้านที่่�อยู่่�อาศััยลดลง 

มีีบ้้านเป็็นมรดกให้้ลููกหลาน

	 มีีความเห็็นว่าบ้านมั่่�นคงเป็็นมรดกตกทอด 
	 สู่่�ลููกหลาน ซ่ึ่�งจะช่่วยลดภาระค่่าใช้้จ่่าย 
	 ด้้านที่่�อยู่่�อาศัยให้้กัับลููกหลานอีกด้้วย

ชุุมชนบ้านม่ั่�นคงในอนาคต
ผู้้�นำำ�ชุุมชนและ

กรรมการสหกรณ์์

ต้้อง พััฒนาคนรุ่่�นใหม่ให้้มีี 
ความรู้�ความสามารถเพิ่่�มขึ้้�น 
เข้้ามาทำำ�งานพััฒนาสหกรณ์์ 
และพััฒนาชุุมชนอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 บ้้านมั่่�นคงมีีส่่วนช่วยในการทำำ�อาชีพเสริม 
	 ลููกค้้าคืือคนในหมู่่�บ้านมั่่�นคง

สนัับสนุุนความม่ั่�นคงในชีวิิต
ของคนในชุุมชนด้วยการส่่งเสริิม
การมีีอาชีพเสริิม

ร้้อยละ 91.67 ของผู้้�ที่่�มีีอาชีพเสริิม
(อาชีพเสริมส่่วนใหญ่ เป็็นการรัับจ้้างและค้้าขาย)

การส่่งต่่อ
ความมั่่�นคง
ไปยัังอนาคต

ต้้อง มีีการบริิหารจััดการท่ี่�ดีี 
	 การบริหารจััดการสหกรณ์์ 
	 การจััดการชุุมชน ดููแล 

	 ความเป็็นอยู่่�ของคนในชุุมชน 

ต้้อง สร้างการมีีส่วนร่่วม
ของคนในชุุมชน 

ผลการศึกษา : 
อำ�เภอเมืองขอนแก่น
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ปลูกฝังใหม้ีจิตส�ำนึกรักบา้นเกิด
และกลัับมาร่่วมกัันพััฒนาบ้านเกิิด

การส่่งต่่อความม่ั่�นคงไปยัังอนาคต

สร้างความสามััคคีี
ภายในชุุมชน 

ทำำ�ให้้ชุุมชนเข้้มแข็็ง 

การต่่อยอดและขยายโอกาส
ในการสร้างอาชีีพ
ให้้มีีความมั่่�นคง

ส่่งเสริม
การมีีส่วนร่่วม
ของสมาชิิก 

สมาชิิกร่่วมกัน
ออกแบบอนาคต 
ของชุุมชนตนเอง 

การจ้้างงาน
ภายในชุุมชน 

สามารถต่่อยอดธุุรกิิจของสมาชิิก
ด้้วยการพััฒนาทัักษะอาชีีพ
ท่ี่�ตรงตามความต้องการ

สร้างความภููมิิใจ 
แก่่เยาวชนให้้เกิิด 

ความรักในถิ่่�นท่ี่�อยู่่�

เยาวชนรุ่่�นใหม่
ในชุุมชนบ้านม่ั่�นคง

ได้้รัับการยกระดัับการศึึกษา
มีีวุุฒิิการศึึกษา

	 มีีความมั่่�นคงในชีวิิต 
	 มีีความมั่่�นคงในอาชีพ
	 มีีความมั่่�นคงด้้านรายได้้
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อำำ�เภอบ้้านไผ่่

อาศััยอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�สาธารณะ 
	พื้้ �นท่ี่�ถููกไล่่รื้้�อจากการพััฒนาทางรถไฟ 
	ที่ �ดิินธรณีีสงฆ์์
	ที่ �บุุกรุุกต่่าง ๆ เป็็นต้้น 

ปีี 2566 มีจำำ�นวนสมาชิก 271 ครััวเรืือน 
สมาชิกสหกรณ์์ส่่วนใหญ่มีีอาชีพ

	 รัับจ้้างทั่่�วไป 	   ค้้าขาย 
	 ขัับรถรัับจ้้าง

เป็็นบริิเวณที่่�ลุ่่�ม  
มีีน้ำำ��ท่่วมซ้ำำ��ซากในบริิเวณ 
ที่่�อยู่่�อาศััยเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

เป็็นชุมทางรถไฟ จึึงมีีผู้้�เข้้ามาอาศััยและประกอบอาชีพจำำ�นวนมาก 

“ชุุมชนย่อย ๆ จำำ�นวนมากกลายสภาพเป็็นชุุมชนแออััด”

ผู้้�มีรายได้้น้้อยที่่�อยู่่�ในชุุมชนแออััด

พื้้�นท่ี่�ไม่่มีี
เอกสารสิิทธิ์์�

ไม่่มีีกรรมสิทธิ์์�ทั้้�งบ้้าน 
และท่ี่�ดิินท่ี่�ตนอาศััย 

คนในชุุมชนมีีความกังวล  
และบางส่่วนต้้องการหาท่ี่�อยู่่�ใหม่ 
ท่ี่�มั่่�นคงเป็็นของตนเอง

เริ่่�มต้้นจากการรวมกลุ่่�มออมทรััพย์ 
ตั้้�งเป็็นสหกรณ์์เคหสถานบ้านมั่่�นคง 
จดทะเบีียนจัดตั้้�งเม่ื่�อปีี 2563

ปีี 2562

ปีี 2563

ปีี 2566

สร้้างความเสีียหาย 
อย่่างรุุนแรงต่่อที่่�พัักอาศััย 
โดยเฉพาะที่่�พัักอาศััย 
ของผู้้�มีรายได้้น้้อย 
ในชุมชนแออััด

คนจากหลายชุุมชน เช่่น ชุุมชนริมรางรถไฟที่่�ถููกไล่่รื้้�อ ชุุมชนแออััด  
ชุุมชนบ้านเช่่า หรืือจากครอบครััวขยาย ที่่�มีีความต้้องการ 
ที่่�อยู่่�อาศัยใหม่ รวมกลุ่่�มกััน และเข้้าร่วมโครงการบ้้านมั่่�นคง

บ้้านไผ่่ประสบวิิกฤต 
น้ำำ��ท่่วมจากพายุโพดุุล

ผลการศึกษา : 
อำ�เภอบ้านไผ่
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ปััจจุุบัันปััญหาหลัักของชุุมชนคืือ พื้้�นที่่� 
ชุุมชนอยู่่�นอกเขตการให้้บริิการไฟฟ้้า 
จึึงต้้องขอไฟฟ้้าชั่่�วคราวที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายสููง 
มาใช้้บริิการ (ณ สิงหาคม 2567) ส่งผล 
ให้้สมาชิกยัังไม่่สามารถย้้ายเข้้าพัักอาศัย 
ได้้ครบตามจำำ�นวนบ้้านที่่�สร้้างเสร็็จใน 
เฟสแรกได้้

กลไกการดำำ�เนิินงานของชุุมชนบ้านม่ั่�นคงเมืืองไผ่่ 

บ้้านมั่�นคง 4 ชุุมชนเมืืองไผ่่ 

หน่วยงานที่่�มีีส่่วนช่วย
ในการก่่อตั้้�งบ้้านม่ั่�นคง

พอช. ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม

ปีี 2564

ภาคีสำำ�คััญจากภาคเอกชน

คณะกรรมการร่่วมพัฒนา 
ภาครัฐและเอกชน (กรอ.) 
อำำ�เภอบ้้านไผ่่ จัังหวัดขอนแก่่น

ช่่วยจััดหาที่่�ดิิน
เพ่ื่�อก่่อสร้างบ้้าน 

วางผัังชุุมชน  

ให้้เงิินอุุดหนุุน
ในการก่่อสร้าง

ชุุมชนจััดหาท่ี่�ดิินและเริ่่�มก่่อสร้้าง มีีบ้านจำำ�นวน
ทั้้�งสิ้้�น 300 หลััง แบ่่งการก่่อสร้้างออกเป็็น 2 ระยะ 
ระยะแรก  สร้้างเสร็็จและคนในชุุมชนทยอย
เข้้าอยู่่�ในปีี 2566 แล้้ว จำำ�นวน 120 หลััง  
ระยะที่่� 2 (180 หลััง) 
อยู่่�ระหว่่างเร่่งดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง
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ผู้้�นำำ�ชุุมชนและกรรมการสหกรณ์์ บางส่่วนมีีประสบการณ์์ 
การเป็็นผู้้�นำำ�ชุมชนในพื้้�นท่ี่�เดิิม และร่่วมทำำ�งานในโครงการ 
เพื่่�อการมีีที่่ �อยู่่�อาศััยอื่่�น ๆ และบางคนยัังได้้เข้้าร่่วม 
เครืือข่่ายสลััม 4 ภาค ในการผลัักดััน “การแก้้ปััญหา 
ที่่�อยู่่�อาศััยของคนจนทั้้�งประเทศ” ให้้เป็็นนโยบาย 
สำำ�คัญของประเทศมาก่่อน 

กลไกการดำำ�เนิินงานของชุุมชนบ้านม่ั่�นคงเมืืองไผ่่ 

การเกิิดขึ้้�นของผู้้�นำำ�ชุุมชน

การทำำ�งานของผู้้�นำำ�ชุุมชน

ผู้้�นำำ�ชุมชนส่่วนใหญ่เข้้าร่่วม 
โครงการตั้้�งแต่่การรวมกลุ่่�ม 
เพ่ื่�อขอรัับการสนับสนุนเงิินกู้้� 

พััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััย 

แบ่่งหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบดููแลชุุมชนตามประสบการณ์์การทำำ�งาน  และความถนััด  
เช่่น ผู้้�นำำ�ชุมชนคนหนึ่่�งเคยเป็็นอดีีตผู้้�นำำ�ชุมชนท่ี่�อยู่่�อาศััยก่่อนหน้านี้้� และมีีประสบการณ์์ 
ทำำ�งานร่่วมกับภาคประชาสัังคม เคยผลัักดัันการพััฒนาด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััยของประเทศ  
ทำำ�ให้้เข้้าใจในกระบวนการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ และขยายผลไปสู่่�การ 
ผลัักดัันโครงการบ้้านมั่่�นคงได้้ 

ส่่วนใหญ่่ปฏิิบััติงานดููแลชุุมชน 
ในช่วงนอกเวลางานประจำำ�

ทำำ�งานเฉลี่่�ยคนละ
 5–6 ช่ั่�วโมงต่่อวััน 

ทำำ�ด้้วยใจ
ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทน 

วางแผน
พััฒนาชุุมชน 

ควบคุุมงานก่่อสร้างและ 
ดููแลระบบสาธารณููปโภค
ในชุุมชน 

บริิหารการเงิิน
และสิินทรััพย์์ของชุุมชน 

ผลการศึกษา : 
อำ�เภอบ้านไผ่
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การก่่อร่่างสร้างบ้้านของชุุมชนบ้านม่ั่�นคงเมืืองไผ่่ชุุมชนบ้านม่ั่�นคงเมืืองไผ่่
เกิิดจากคนในชุุมชนรวมใจและมีีความสามัคคีี ช่วยเหลืือ 
ดููแลซ่ึ่�งกัันและกััน ความสุุจริิตและจริิงใจของผู้้�นำำ�ชุุมชน 
ที่่�ทุ่่�มเท จนทำำ�ให้้มีีบ้้านเป็็นของตนเองตามที่่�ต้้องการ  
หลังจากมีีบ้้านเป็็นรููปเป็็นร่างแล้้ว จำำ�เป็็นต้องมีีระบบที่่�ดีี 
ในการบริิหารจััดการชุุมชน รวมถึึงการสร้างรายได้้ 
ให้้กัับคนในชุุมชน พร้อมทั้้�งพััฒนาเยาวชนให้้มีีความรู้้� 
ความสามารถ เพ่ื่�อนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้กลัับมาพััฒนา 
และสร้างความยั่่�งยืืนให้้กัับตนเองและชุุมชนต่อไป 

การส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่วมในชุุมชน

มีีการประชุุม 
ร่่วมกัับคนในชุมชน 

สม่ำำ��เสมอ 

ประชาสััมพัันธ์์ 
เผยแพร่่ข่่าวสารสำำ�คััญ

ให้้คนในชุมชนร่่วมวางแผน 
และร่่วมลงมืือพััฒนาบ้าน 

และชุุมชนของตนเอง

ได้้รัับความร่วมมืือเป็็นอย่่างดีีจากสมาชิิก แม้้ว่่าส่่วนใหญ่ยัังไม่่ได้้ 
รัับมอบบ้้าน และยัังไม่่ได้้ย้้ายเข้้าอาศััยในพื้้�นท่ี่�โครงการ เน่ื่�องจาก 
อยู่่�ระหว่างการก่่อสร้างและวางระบบสาธารณููปโภค 

ประเด็็นที่่�ชุุมชนให้้ความสำำ�คััญ 

การปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในชุุมชน 
พััฒนาพื้้�นท่ี่�ในชุุมชนบางส่่วนเป็็นสวนหย่อม พื้้�นท่ี่�สีีเขีียว  
และพื้้�นท่ี่�สำำ�หรับทำำ�กิจกรรมของคนในชุุมชน

การส่่งเสริิมอาชีพและสร้้างรายได้้ชุุมชน 	

ก่่อตั้้�งโรงงานผลิิตน้ำำ��ด่ื่�มชุุมชน 
ที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุน 
จากภาคเอกชน (กรอ.) 

ขอรัับการสนัับสนุุน 
การฝึึกอบรบพััฒนา 

อาชีพเสริมให้้คนในชุุมชน 

จััดพื้้�นที่่�ในชุุมชนให้้สามารถใช้้ 
ประกอบอาชีพ เช่่น จัดตลาดนััด 
ให้้คนในชุุมชนนำำ�สิินค้ามาค้าขาย
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กรณีีสมาชิกมีีปััญหาในการชำำ�ระเงิิน 

สหกรณ์์เคหสถานบ้านม่ั่�นคง 4 
ชุุมชนเมืืองไผ่่ จำำ�กััด

สหกรณ์์เป็็นอีกกลไกสำำ�คััญในการบริหิารจััดการชุุมชน โดยการบริหิาร
จััดการชุุมชนให้้มีีสภาพคล่่อง 

ตรวจสอบการเงิินเป็็นประจำำ� 

มีีระบบการทำำ�งานที่่�ตรวจสอบได้้
ซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต 

ได้้รัับความไว้้วางใจจากสมาชิก

คณะกรรมการสหกรณ์์ฯ 
บริิหารงานด้วยความโปร่่งใส จริิงใจ 

เน่ื่�องจากสหกรณ์์เพิ่่�งจััดตั้้�ง จึึงยัังขาดบุุคลากรในหลายด้้าน

คณะกรรมการสหกรณ์์ส่่วนใหญ่จะเป็็น 
ผู้้�นำำ�ชุมุชนควบคู่่�ไปด้้วย ทำำ�หน้้าที่่�ดููแล 
สมาชิิก โดยจััดแบ่่งการบริิหารออกเป็็น 
ด้้านต่่าง ๆ  และแบ่่งกลุ่่�มย่อยดููแลสมาชิิก 

บุุคลากรของสหกรณ์์ 

การดููแลสมาชิกสหกรณ์์

การบริิหารสหกรณ์์

	 ปััจจุุบันมีพนัักงานประจำำ� จำำ�นวน 1 อัตรา ทำำ�หน้าที่่�ดููแลด้้านบัญชีี 
	 กรรมการสหกรณ์์เข้้ามาช่วยดำำ�เนิินการภารกิิจด้้านอื่�น ๆ  
	 ของสหกรณ์์

การรวบรวมเงิินงวดของสมาชิก

วางแผนพััฒนาชุุมชนในอนาคต

มีีการประชุุมสมาชิกทุุกเดืือน เพ่ื่�อแจ้้ง 
ความก้้าวหน้าการดำำ�เนิินการของสหกรณ์์

หน้้าที่่�หลััก

สมาชิกส่่วนใหญ่่
ชำำ�ระเงินิงวดตรงเวลา 

	 กรรมการสหกรณ์์จะติิดตามสอบถามสาเหตุุ 
	 ร่่วมกัันแก้้ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น 
	 สาเหตุุส่วนใหญ่ที่่�ชำำ�ระเงิินล่าช้ามาจากสภาพเศรษฐกิิจไม่่ดีี  
	 การค้้าขายไม่่ดีี รายได้้ลดลง 

ผลการศึกษา : 
อำ�เภอบ้านไผ่
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การมีีส่่วนร่วมในการพััฒนาชุุมชน
สหกรณ์์มีีการวางแผนการลงทุุน
ทำำ�โรงน้ำำ��ดื่่�ม ในปีี 2567
โดยการสนับสนุนเงิินทุุน
จากภาคเอกชน 

ผลิิตน้ำำ��จำำ�หน่าย
ให้้แก่่สมาชิกในราคาถููก ลดค่าใช้้จ่่าย 

เพิ่่�มการจ้้างงาน
ให้้สมาชิกฯ

การพััฒนาชุุมชนในอนาคต 
เน้้นการพััฒนา 
คุุณภาพชีวิิตและรายได้้ 

เพิ่่�มรายได้้ให้้สมาชิก
และคนในครอบครััว

สร้างสวัสดิการชุุมชน 
เพ่ื่�อสร้างคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีี
ของคนในชุุมชน

เน้้นการพััฒนาอาชีพ
ให้้ตรงตามความต้้องการ

ทุุกคนในชุุมชนจะมีีส่่วนร่วมคิิด
ร่่วมตััดสินใจ และมีีการบริิหาร
จััดการร่่วมกััน 

การจััดทำำ�ร้้านค้าชุุมชน  
สร้างตลาดให้้คนในชุุมชน 
สามารถใช้้ประกอบอาชีพได้้ 

ชุุมชนที่่�ปลอดภััยเป็็นอีีกหนึ่่�งเป้้าหมายที่่�สำำ�คััญของบ้้านมั่่�นคง 
บ้้านไผ่่ โดยชุุมชนมีีมาตรการหรืือข้้อตกลงอย่่างเข้้มงวดร่่วมกััน  
โดยเฉพาะเรื่่�องยาเสพติิดและการพนััน กรณีีที่่�มีีคนทำำ�ผิิดจะถููก 
ให้้ออกจากชุุมชน เพื่่�อสภาพแวดล้้อมท่ี่�ปลอดภััยของทุุกคน 

ความสุขกายที่่�ต้้องมาพร้้อมกัับความปลอดภััย

ดููแลสุุขภาพ
คนในชุุมชน

ดููแลระบบ 
สาธารณููปโภค 
งานประปา-ไฟฟ้้า

ดููแลความปลอดภัย
ในหมู่่�บ้าน 

ช่่วยซ่่อมแซม 
สิ่่�งชำำ�รุุดต่าง ๆ 
ที่่�เกิิดขึ้้�นในชุุมชน

“ผู้้�ดูแลชุุมชน”เนื่่�องจากบ้้านม่ั่�นคง 
บ้้านไผ่่ ยัังคง 
เป็็นชุุมชน 
ขนาดเล็็ก  
มีีผู้้�ย้ายเข้้ามา 
อาศััยอยู่่�แล้้ว 
เพีียง  30 ครััวเรืือน  
จึึงยัังไม่่มีี อสม. หรืือ อปพร. 
ประจำำ�ชุุมชน

ปััจจุบัันผู้้�นำำ�ชุุมชนที่่�อาศััยอยู่่�ในชุุมชนทำำ�หน้าที่่�

เป็็น อสม. เป็็น อปพร.

50



ผู้้�นำำ�ชุมชนกำำ�ชับให้้ อปพร. และคนในชุุมชน 
ช่่วยกัันสอดส่่องดููแล หากพบสิ่่�งผิิดปกติิ 
ให้้แจ้้งคณะกรรมการหมู่่�บ้านฯ หรืือ อปพร. 
และประธานชุุมชนฯ เพ่ื่�อประสานไปยััง 
สถานีีตำำ�รวจภููธรบ้้านไผ่่

ให้้ความรู้้�เร่ื่�องแนวทางการแก้้ไข 
ปััญหายาเสพติิด และตรวจคััดกรอง 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยาเสพติิด  
สร้างความมั่่�นใจในความปลอดภัย 
ให้้กัับคนในชุุมชน

การดููแลชุุมชนในอนาคต	
ยัังต้้องรอให้้มีีคนย้้ายเข้้ามาอยู่่� แล้้วจึึงสามารถประเมิินจำำ�นวน 
อปพร. หรืือ อสม. ให้้เข้้ามาดููแลชุุมชนได้้

ปััญหาและวิิธีีการแก้้ไขในชุุมชน

การทำำ�งานร่วมกัันระหว่างตำำ�รวจกัับชุุมชนฯ

ชุุมชนบ้้านมั่่�นคงบ้้านไผ่่ เริ่่�มก่่อตั้้�งในช่่วงปีี 2564 ปััจจุุบัันยัังมีีผู้้�เข้้าอาศััยในชุุมชน 
จำำ�นวนน้้อย จึึงยัังไม่่พบปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นในชุุมชน

ปััญหาที่่�พบส่่วนใหญ่่ 
เกิิดข้ึ้�นระหว่่างการก่่อสร้้างบ้้าน

	 การลัักขโมยสายไฟของบ้้าน 
	 ที่่�อยู่่�ระหว่างการก่่อสร้าง 

	 มัักเกิิดเหตุุในช่วงเวลากลางคืืน 

กลไกความร่วมมืือที่่�เข้้มแข็็ง
ส่่งผลต่่อความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของ “คนในชุุมชน”
จากการสำำ�รวจความคิิดเห็็นครััวเรืือนที่่�เข้้าอยู่่�อาศัยแล้้ว จำำ�นวน 30 ครััวเรืือน 
ใน 4 ด้าน ได้้แก่่ 

คุุณภาพชีีวิิต
ระดัับครอบครััว

และชุุมชน

วิินััย
การออมเงิิน

ค่่าใช้้จ่่าย 
ด้้านที่่�อยู่่�อาศััย 

 การมีี
อาชีพเสริิม 

1 2 3 4

พบว่่า บ้้านม่ั่�นคงช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต

ชุุมชนบ้านม่ั่�นคง + หน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	 เทศบาลเมืืองบ้้านไผ่่ 
	 เจ้้าหน้าที่่�ฝ่่ายปกครอง 
	 เจ้้าหน้าที่่�ตำำ�รวจ

ผลการศึกษา : 
อำ�เภอบ้านไผ่
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หมายเหตุุ :	 ผลจากการสอบถามความรู้้�สึึกในด้านต่าง ๆ ก่อน-หลังเข้้าอยู่่�บ้านมั่่�นคง โดยมีีระดัับคะแนน 1-10
	 *ด้้านที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงสููงสุุด

     ก่่อนเข้้าอยู่่�บ้านมั่่�นคง	      หลังเข้้าอยู่่�บ้านมั่่�นคง
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ความสััมพัันธ์
ในครอบครััว

ความสุข
ในครอบครััว

สุุขภาพจิิตของ 
คนในครอบครััว*

5.97

5.76

6.38

6.00

5.87

6.07

9.52

9.64

9.79

9.69

9.72

9.62

รู้้�สึกปลอดภััย
ในชุุมชน*

สภาพแวดล้้อม
ในชุุมชน

ความภูมิิใจ
ในชุุมชน

ระดัับ
ครอบครััว  

ระดัับ
ชุุมชน  

มีีการเปลี่่�ยนแปลงในทางที่่�ดีีขึ้้�น ด้านสุุขภาพจิตของคนในครอบครััว 
มีีระดัับความรู้้�สึึกเพิ่่�มขึ้้�นสููงสุุด

มีีการเปลี่่�ยนแปลงในทางที่่�ดีีขึ้้�นทุุกประเด็็น  โดยประเด็็นความรู้้�สึึก 
ปลอดภัยในชุุมชนมีระดัับความรู้้�สึึกที่่�เพิ่่�มขึ้้�นสููงสุุด

จากการสำำ�รวจความรู้้�สึึกด้้านต่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับคุุณภาพชีวิิตในการอยู่่�อาศัยบ้้านมั่่�นคง

ระดัับครอบครััว 3 ประเด็็น ระดัับชุุมชน 3 ประเด็็น

	 ความสััมพัันธ์์ของคนในครอบครััว 
	 ความสุุขของคนในครอบครััว 
	 สุุขภาพจิตของคนในครอบครััว 

	 ความรู้้�สึึกปลอดภัย 
	 สภาพแวดล้อม 
	 ความภููมิใจในชุุมชนที่่�อาศัย 
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บ้้านมั่�นคงช่่วยให้้ครอบครััวมีวิินััย
การออมเงิินมากข้ึ้�นกว่่าเดิิม

ก่่อนเข้้าอยู่่�บ้านม่ั่�นคง ช่่วงหลัังจากย้้ายมาอยู่่�ที่่�บ้้านม่ั่�นคง

จำำ�นวนครอบครััวที่่�สมาชิก 
ช่่วยกัันออมเงิินมีเพีียง

ร้้อยละ 60.00 
ของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

จำำ�นวนครอบครััวที่่�สมาชิกช่่วยกััน 
ออมเงิินเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น

ร้้อยละ 90.00 
ของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

ร้้อยละ 26.67 ของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

ร้้อยละ 96.67 ของครััวเรืือนที่่�สำำ�รวจ

คนในชุุมชนมีค่่าใช้้จ่่ายด้้านที่่�อยู่่�อาศััยลดลง 

มีีบ้้านเป็็นมรดกให้้ลููกหลาน

	 บ้้านมั่่�นคงสามารถเป็็นมรดกตกทอดสู่่�ลููกหลานได้้ 
	 เป็็นการส่่งต่่อความมั่่�นคงด้้านที่่�อยู่่�อาศัย 
	 ให้้กัับคนรุ่�นถัดไป 

	 ช่่วยประหยัดค่าใช้้จ่่ายด้้านที่่�อยู่่�อาศัยให้้กัับลููกหลาน

	 ใช้้บ้้านในการทำำ�อาชีพเสริม มีคนในชุุมชนเป็็นลููกค้้า 
	 ทำำ�เลที่่�ตั้้�งของบ้้านมั่่�นคงบ้้านไผ่่ใกล้้แหล่งชุุมชน  
	 ทำำ�ให้้มีีผู้้�มาใช้้บริิการมากขึ้้�น

	 ค่่าใช้้จ่่ายด้้านที่่�อยู่่�อาศัยลดลง (ค่่าผ่อนบ้านมั่่�นคงถููกกว่่า 
	 ค่่าเช่่าบ้านที่่�เคยอาศัยอยู่่�ก่อนหน้านี้้�) 

	 ผู้้�ตอบแบบสอบถามร้้อยละ 60 ระบุุว่าค่าใช้้จ่่ายด้้านที่่�อยู่่�อาศัยเพิ่่�มขึ้้�น  
	ส่ วนหนึ่่�งเป็็นผลจากการเพิ่่�งเริ่่�มย้้ายเข้้าอยู่่�อาศััยในชุุมชน ทำำ�ให้้มีี 
	ค่ าใช้้จ่่าย ทั้้�งค่่าขนย้้าย ค่่าตกแต่่งเพิ่่�มเติิม และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ

ส่่งเสริิมการมีีอาชีพเสริิม
สนัับสนุุนความม่ั่�นคง

ร้้อยละ 84.62 ของผู้้�ที่่�มีีอาชีพเสริิม
(อาชีพเสริมส่่วนใหญ่ เป็็นการรัับจ้้างและค้้าขาย)

ผลการศึกษา : 
อำ�เภอบ้านไผ่
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อสม. อปพร. คณะกรรมการชุุมชน 
สร้างความเข้้าใจร่่วมกัันระหว่างสมาชิก  
สร้างไลน์์กลุ่่�มสำำ�หรับส่ื่�อสาร 
และประชาสัมพัันธ์์เร่ื่�องจ่่ายเงิิน

เพ่ื่�อสร้างงานและสร้างรายได้้ 
ให้้กัับสมาชิกในชุุมชน 

	 ติิดตั้้�งตู้้�แดงบริิเวณชุุมชน
	 ประสานกับเจ้้าหน้าที่่�ตำำ�รวจ เพ่ื่�อป้้องกััน 
	 และปราบปรามปััญหาการโจรกรรม

ก้้าวต่อไปที่่�ม่ั่�นคงของบ้้านมั่�นคงบ้้านไผ่่

การจััดการและการวางแผนดำำ�เนิินการในชุุมชน

ชุุมชนบ้านมั่่�นคงบ้้านไผ่่ เป็็นชุุมชนที่่�ย้้ายมาจากพื้้�นที่่�อ่ื่�น และผ่่านประสบการณ์์ 
การดููแลชุุมชนและช่่วยแก้้ไขปััญหาด้้านต่่าง ๆ ดัังนั้้�น จึึ งมีีการกำำ�หนดกติิกา 
ในการอยู่่�ร่่วมกััน  เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้คนในชุุมชน ทั้้�งด้้านความปลอดภััย 
ในชีีวิิตและทรััพย์์สิิน  การสร้้างความยั่่�งยืืน  การมีีอาชีีพและรายได้้ที่่�มั่่�นคง  
และการพััฒนาการศึึกษาของบุุตรหลานและคนในชุุมชน

ชุุมชนปลอดยาเสพติิด

การติิดต่่อสื่่�อสาร 
ระหว่างคนในชุุมชน

วางแผนจััดทำำ�ตลาดชุุมชน

วางแผนการจััดการ 
ความปลอดภััย 

การตั้้�งกฎระเบีียบ
การอยู่่�ร่วมกัันในชุุมชน

	 มีีกฎเกณฑ์์ที่่�ชััดเจนว่าไม่่รัับ 
	 ผู้้�ติิดยาเสพติิดเข้้าชุุมชน 

	 มีีการตรวจสอบประวััติิอย่่างละเอีียด  
	 เพ่ื่�อป้้องกัันปัญหาติิดยาเสพติิด 
	 ที่่�จะเข้้ามาในชุุมชน

	 การเลี้้�ยงสััตว์เลี้้�ยงต้้องไม่่สร้าง 
	 ความเดืือดร้อนให้้กัับเพ่ื่�อนบ้าน 

	 พื้้�นที่่�ช่่องว่่างทางเช่ื่�อมระหว่างบ้้าน  
	 จะต้้องมีีพื้้�นที่่�ที่่�สามารถเดิินเช่ื่�อมถึึงกัันได้้

จุุดตรวจที่่�
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เยาวชนรุ่่�นใหม่ในชุุมชนบ้านม่ั่�นคง

ได้้รัับการศึึกษาที่่�สููงข้ึ้�น 
เข้้าใจในการพััฒนา
ชุุมชนบ้านมั่�นคง 

มีีความภููมิิใจในถิ่่�นที่่�อยู่่� 

มีีส่่วนร่่วมใน
การพััฒนาบ้านมั่�นคง

มีีความมั่�นคงในอาชีพ

ความคาดหวัังที่่�มีีต่่อชุุมชน

ชุุมชนบ้านม่ั่�นคง
ในอนาคต

พััฒนาคุณภาพชีีวิิต 
ของคนในชุมชนให้้ดีีข้ึ้�น 

มีีสภาพแวดล้อมที่่�ดีี

คนในชุมชนมีความเข้้าใจกัันสามััคคีีกััน ร่่วมพััฒนาชุมชนให้้ย่ั่�งยืืนไปด้้วยกััน

มีีสวััสดิิการชุุมชนที่่�ดีี ชุุมชนมีความปลอดภััย

มีีรายได้้และความมั่�นคง
ในอาชีพ

ผลการศึกษา : 
อำ�เภอบ้านไผ่
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การสืืบทอดผู้�นำำ�รุ่่�นใหม่่ในการสร้้าง
ความเข้้มแข็็งที่่�ย่ั่�งยืืนของชุุมชน

จากผลการประเมิิน SROI แสดงให้้เห็็นว่า โครงการบ้้านมั่่�นคง 
มีีความคุ้้�มค่่าต่องบประมาณของรััฐที่่�ลงทุุนไป ทั้้�งในพื้้�นที่่� 
ที่่�เริ่่�มดำำ�เนิินการไม่่นาน  (อำำ�เภอบ้้านไผ่่) และพื้้�นที่่�ที่่�ดำำ�เนิิน 
โครงการมานานกว่่า 10 ปี (อำำ�เภอชุุมแพและอำำ�เภอเมืือง) 

สรุุปผลการศึึกษา	

นอกจากนี้้� ผลการสอบถามและสััมภาษณ์์เชิิงคุุณภาพ  ยังสอดคล้้องกัับ 
กรอบความสััมพัันธ์์เชิิงเหตุุ-ผลที่่�กำำ�หนดตามทฤษฎีีการเปลี่่�ยนแปลง 

กล่่าวคืือ เมื่่�อผู้้�มีีรายได้้น้้อยในชุุมชนมีีความมั่่�นคงในที่่�อยู่่�อาศััย (ด้้วยการมีี 
บ้้านมั่่�นคง) ควบคู่่�กัับการพััฒนาศัักยภาพการบริิหารชุุมชนโดยคนในชุุมชน  
(ผ่่านกลไกสหกรณ์์และผู้้�นำำ�ชุุมชน) จะนำำ�ไปสู่่� การยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต 
ของคนในชุุมชน

ด้้านที่่�อยู่่�อาศััย 

การเพิ่่�มข้ึ้�นของ
รายได้้และการออม 

การสร้้างชุุมชน 
ที่่�เข้้มแข็็ง  

สภาพแวดล้อม 
ความสััมพัันธ์์
ระดัับครอบครััวและชุุมชน
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ปััจจััยความสำำ�เร็็จของโครงการบ้้านม่ั่�นคง 
จัังหวััดขอนแก่่น

การทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างเข้้มแข็็งของชุุมชน 
กัับหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยแต่่ละฝ่่ายดำำ�เนิิน 
บทบาทที่่�รัับผิิดชอบอย่่างเหมาะสม

1.1 สร้างการรวมกลุ่่�ม 
ท่ี่�เข้้มแข็็งของคนในชุุมชน 

2.1 ภาคีเครืือข่่าย มีีการส่ื่�อสารท่ี่�ดีี 
ร่่วมมืือกัันในทุุกภาคส่วน

2.3 ภาคเอกชน ให้้การสนับสนุน 
ร่่วมพัฒนาอย่่างจริิงใจ

2.5 หน่วยงานระดัับประเทศ และนานาชาติ ให้้ความสำำ�คัญในการแก้้ปััญหาท่ี่�อยู่่�อาศััย

2.4 สถาบัันการศึึกษา 
สนับสนุนโครงการพััฒนาชุุมชน 
เช่่น การพััฒนาทัักษะอาชีีพ

2.2 หน่วยงานท้องถิ่่�น 
เข้้าถึึงและเข้้าใจชุุมชน 
ให้้ความร่วมมืือ และสนับสนุน

1.3 ผู้้�นำำ�สามารถสร้าง 
ความเช่ื่�อมั่่�นให้้คนในชุุมชน 
เช่ื่�อว่่าการออมเงิินเพ่ื่�อมีี 
บ้้านมั่่�นคงสามารถเกิิดได้้จริิง

1.5 มีีภาคีีเครืือข่่าย  
แลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�ร่วมกัน

1.4 กลุ่่�มออมทรััพย์์/สหกรณ์์ชุุมชน  
มีีการทำำ�งานท่ี่�สุุจริิต โปร่่งใส  
มีีข้้อมููล แผนการทำำ�งานท่ี่�ชััดเจน 
มีีการรัับรองโดยหน่วยงาน 
ท่ี่�มีีหน้าท่ี่�ตามกฎหมาย

1.6 พััฒนาคนรุ่่�นใหม่ให้้มีีความรู้� 
ด้้านการพััฒนาชุุมชนอย่่างต่่อเน่ื่�อง

1.2 มีีผู้�นำำ�ชุมชนท่ี่�เข้้มแข็็ง ทำำ�ให้้ 
คนในชุุมชนเห็็นเป้้าหมายเดีียวกััน

1. ชุุมชน

2. หน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ข้้อจำำ�กััดของการศึึกษาและข้้อเสนอแนะ 
การศึึกษาในครั้้ �งนี้้ � ได้้ผลการประเมิินค่่าผลตอบแทน 
ทางสัังคม (SROI) ท่ี่�มีีค่าเป็็นบวก อย่่างไรก็็ตาม การศึึกษานี้้� 
เป็็นเพีียงกรณีีศึกษาการพััฒนาเครื่�องมืือ จึึงยัังมีีข้้อจํํากััด 
หลายประการ ซ่ึ่�งส่่งผลให้้ค่่า SROI ยัังไม่่สมบููรณ์์ ดัังนั้้�น  
การนํําข้้อมููลไปใช้้อ้้างอิิง ควรกระทํําด้้วยความระมััดระวััง  
ข้้อจํํากััดของการศึึกษามีดัังนี้้�

สรุปผลการศึกษา
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ดัังนั้้�น หากมีีการศึึกษาผลตอบแทนทางสัังคมของโครงการบ้้านมั่่�นคง 
ในอนาคต ควรเพิ่่�มจำำ�นวนกลุ่่�มตััวอย่่าง รวมถึึงจััดเก็็บข้อมููลและวิิเคราะห์์ 
ผลลััพธ์์แทรกแซง เพื่่�อนำำ�มาแยกออกจากผลกระทบที่่�เกิิดจากโครงการ 
ท่ี่�ประเมิินด้้วย

เครื่่�องมืือเก็็บข้้อมููลคนในชุุมชน  เป็็นการให้้คนในชุุมชน 
กรอกแบบสอบถามด้้วยตนเอง จึึ งอาจมีีอคติิ (Bias)  
ในการตอบ โดยผู้้�ตอบอาจตอบตามความคาดหวังของ 
สัังคม หรืือเข้้าใจคำำ�ถามคลาดเคล่ื่�อน ทำำ�ให้้ผลที่่�ได้้อาจมีี
ค่่าคะแนนสููงเกิินความเป็็นจริิง 

	 การศึึกษานี้้� เป็็นการศึึกษาเบื้้�องต้้น เพื่่�อทำำ� 
ความเข้้าใจกระบวนการสร้้างเครื่่ �องมืือการประเมิิน 
ผลตอบแทนทางสัังคม โดยมีีระยะเวลาจำำ�กััด (ประมาณ 
3 เดืือน ตั้้�งแต่่ช่่วงปลายเดืือนมิิถุุนายน-กัันยายน 2567)  
ทำำ�ให้้จำำ�นวนแบบสอบถามท่ี่�ได้้รัับกลัับมาจากกลุ่่�มตััวอย่่าง 
มีีจำำ�นวนน้้อย แม้้ว่่าจะอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้ในทางสถิิติิ 
แต่่อาจยัังไม่่สามารถเป็็นตััวแทนที่่�ดีีของกลุ่่�มประชากรทั้้�งหมด  
อีีกทั้้�งยัังไม่่มีีการเก็็บข้้อมููลผลลััพธ์์แทรกแซง เช่่น ผลที่่�อาจเกิิดจาก 
โครงการอื่่�นในพื้้�นท่ี่�เดีียวกััน ซึ่่�งอาจมีีผลต่่อผลตอบแทนโดยรวม 
จึึงอาจไม่่สะท้้อนผลกระทบของโครงการได้้อย่่างสมบููรณ์์ 

กรณีีของชุุมชนบ้านมั่่�นคงของอำำ�เภอบ้้านไผ่่ เพิ่่�งเริ่่�ม 
ดำำ�เนิินการไม่่นาน  และบ้้านส่่วนใหญ่่อยู่่� ระหว่่าง 
การก่่อสร้้าง ทำำ�ให้้สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มตััวอย่่างได้้ 
ค่่อนข้้างน้้อย และยัังไม่่สามารถเป็็นตััวแทนกลุ่่�ม 
ประชากรได้้ทั้้�งหมด

1

2

3

การศึึกษาในอนาคตจึึงควรใช้้เคร่ื่�องมืือการเก็็บข้้อมููลประเภทอ่ื่�น 
ร่่วมด้้วย เช่่น การสัังเกต การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก ร่ ่วมกัับการใช้้ 
แบบสอบถาม หรืื อการจััดให้้มีีผู้้ �ถามแบบสอบถามรายบุุคคล  
เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลตรงตามความเป็็นจริิงมากที่่�สุุด เป็็นต้น

ดัังนั้้�น ควรมีีการประเมิินผลตอบแทนทางสัังคม 
อีีกครั้้�งในช่่วงที่่�มีีผู้้ �อาศััยในหมู่่�บ้้านครบตาม 
จำำ�นวนแล้้ว
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ผลกระทบเชิงสังคมของผลกระทบเชิงสังคมของ
โครงการบ้านมั่นคงโครงการบ้านมั่นคง
ฉบับประชาชนฉบับประชาชน

บ้านมั่นคงบ้านมั่นคง
#บ้านที่เป็นมากกว่าคำาว่า#บ้านที่เป็นมากกว่าคำาว่า

“บ้าน”“บ้าน”



สำ�นักง�นสภ�พัฒน�ก�รเศรษฐกิจและสังคมแห่งช�ติ

กองขับเคลื่อนและประเมินผลการพัฒนา
สำานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)

962 ถนนกรุงเกษม แขวงวัดโสมนัส เขตป้อมปร�บศัตรูพ่�ย กรุงเทพฯ 10100
 0-2280-4085  www.nesdc.go.th

ผลกระทบเชิงสังคม
ของโครงการบ้านมั่นคง

ฉบับ
ประชาชน
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