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สรุปสาระการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรข้าราชการที่ดี 
และหลักสูตรต้านทุจริต สศช. (STRONG NESDC)  

ประจ าปีงบประมาณ 2566 

กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะและองค์ความรู้เชิงสร้างสรรค์ของบุคลากร 
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

บทสรุปผู้บริหาร 

การทุจริตและประพฤติมิชอบนับเป็นปัญหาส าคัญของประเทศที่สร้างผลกระทบทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง จึงเป็นอุปสรรคส าคัญของการพัฒนาประเทศไทย ทั้งนี้ การบูรณาการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
และประพฤติมิชอบของประเทศไทยในภาพรวมมีพัฒนาการมาอย่างต่อเนื่องภายใต้สถานการณ์การทุจริต 
ทั้งภายในประเทศและบริบทแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในมิติต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายนอกประเทศ 

ส าหรับประเทศไทยนั้น คณะรัฐมนตรีภายใต้การน าของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี 
ได้มีกฎระเบียบและความพยายามในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตเป็นจ านวนมาก เช่น รัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 4 หน้าที่ของปวงชนชาวไทย มาตรา 50 (10) ก าหนดให้บุคคล 
มีหน้าที่ไม่ร่วมมือหรือสนับสนุนการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ / การแถลงนโยบายรัฐบาลเมื่อวันที่ 
25 กรกฎาคม 2562 ข้อ 12 เรื่องการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและกระบวนการ
ยุติธรรม / กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ยุทธศาสตร์ที่ 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการภาครัฐ / ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ ประกอบด้วย 10 ยุทธศาสตร์ รวมถึง ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย เป็นต้น 

เพ่ือด าเนินการให้เป็นไปตามกฎระเบียบและนโยบายรัฐบาลข้างต้น ส านักงานฯ ได้จัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ประจ าปีงบประมาณ 2566 เพ่ือก าหนดนโยบาย
และทิศทางการด าเนินการของหน่วยงาน ซึ่งมีความสอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาล 
รวมทั้งเป้าหมาย การพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ โดยการปฏิบัติราชการ สศช. ประจ าปี 2566 ด าเนินการภายใต้
วิสัยทัศน์ “องค์กรประสิทธิภาพสูงเชิงรุก” โดยมีพันธกิจที่ต้องด าเนินการ รวม 3 ประการ ได้แก่ หน่วยงาน
ยุทธศาสตร์ของประเทศ หน่วยงานข้อมูลด้านการพัฒนาเชิงลึกของประเทศ และ หน่วยงานแห่งความรู้สมัยใหม่  
และเพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด สศช. ได้ด าเนินการผ่านแผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการปี 2566 จ านวน 
11 เรื่อง ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการทรัพยากรในส านักงานฯ ให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน ภายใต้แผนย่อยเรื่อง  
การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล มุ่งผลสัมฤทธิ์  โดยมีเป้าหมายเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
สศช. มีธรรมาภิบาล โปร่งใส และสามารถสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

เพ่ือช่วยสนับสนุนการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ สศช. ประจ าปีงบประมาณ 2566 โดยเฉพาะ
แผนย่อยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล มุ่งผลสัมฤทธิ์  ให้บรรลุผล ในปีงบประมาณ 2566 
สศช. จึงได้รับอนุมัติให้จัดกิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถนะและองค์ความรู้เชิงสร้างสรรค์ ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต : การอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรข้าราชการที่ดีและหลักสูตรต้านทุจริต สศช. (STRONG 
NESDC) ประจ าปีงบประมาณ 2566 ในระหว่างวันที่ 10-11 กรกฎาคม 2566 ณ จังหวัดระยองและจังหวัด
จันทบุรี 
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กิจกรรมนี้ มีวัตถุประสงค์หลัก เพ่ือ (1) มุ่งเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและทักษะแก่ผู้บริหารและบุคลากร 
สศช. ที่เข้าร่วมกิจกรรม ในเรื่องการคิดแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ความอายและ 
ความไม่ทนต่อการทุจริต จิตพอเพียงต้านทุจริต และการมีธรรมาภิบาล (2) ปลูกฝังและปรับฐานความคิดในการ
แยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม สนับสนุนการป้องกันการทุจริต การปลูกฝังวัฒนธรรม
สุจริต จิตอาสา ความรับผิดชอบต่อสังคม การประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการต่อต้านการทุจริต 
พัฒนาแนวคิดจิตพอเพียงต่อต้านการทุจริตให้เกิดขึ้นเพ่ือเป็นพ้ืนฐานความคิดได้ และความตระหนักรู้ถึงผลกระทบ
จากการทุจริต ของบุคลากร สศช. เพ่ือน าไปสู่การมีส่วนร่วมในการรักษาประโยชน์สาธารณะต่อไป 

ทั้งนี้ กิจกรรมดังกล่าวมีสาระครอบคลุมเรื่องเป็นไปในลักษณะต่างๆ ได้แก่ (1) รับฟังการบรรยาย 
อภิปรายและให้ความรู้ ฝึกอบรมในเรื่องเกี่ยวกับธรรมาภิบาล และจริยธรรม พัฒนาสมรรถนะและองค์ความรู้ 
เชิงสร้างสรรค์ในการปรับฐานความคิด การป้องกันการทุจริตและการปลูกฝังวัฒนธรรมสุจริต (2) ศึกษาดูงาน
ต้นแบบการป้องกันและปราบปรามการทุจริต บุคคลและชุมชนช่อสะอาด ต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรมและ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพ้ืนที่ต่างๆ และ (3) จัดกิจกรรมพัฒนาเครือข่ายและจัดส่งบุคลากรของ สศช. ให้เข้า
ร่วมโครงการฝึกการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงานด้านจริยธรรม ป้องกัน และต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ  
ที่จัดโดยองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน 

ในการนี้ สามารถสรุปสาระส าคัญจากการจัดกิจกรรมดังกล่าวได้ ดังนี้  
1. สาระส าคัญเกี่ยวกับการบรรยายเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  

ณ เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EECi) จังหวัดระยอง โดย นางปิยะฉัตร ใคร้วานิช เบอร์กัน 

ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒน าพ้ืนที่และก าลังคน EECi ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)   
ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1.1 เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก หรือ EECi เป็นศูนย์กลางนวัตกรรมแห่ง
ใหม่บนพ้ืนที่ EEC มีส านักงานใหญ่ตั้งอยู่ในวังจันทร์วัลเลย์ จังหวัดระยอง โดยมีเป้าหมายส าคัญในการช่วยยกระดับ 
และพัฒนาอุตสาหกรรมเดิม รวมถึงการสร้างอุตสาหกรรมใหม่ ควบคู่กับการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

1.2 วิสัยทัศน์ของ EECi  คือ การเป็น “ระบบนิเวศนวัตกรรมชั้นน าของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียง
ใต้ ทีส่่งเสริมและน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและความอยู่ดีกินดีของประชาคมอย่างยั่งยืน”  

1.3 เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ข้างต้น EECi ได้รับการออกแบบให้เป็นระบบนิเวศนวัตกรรมชั้นน า 
(Innovation Ecosystem) ที่จะมีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านนวัตกรรมชั้นน าส าหรับการวิเคราะห์ ทดสอบและการขยายผล 
ห้องปฏิบัติการวิจัยของภาครัฐและเอกชน ศูนย์วิจัยของบริษัทเอกชนไทยและบริษัทข้ามชาติ หน่วยบ่มเพราะ
เทคโนโลยีชั้นน าและนักลงทุน และผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก รวมทั้งผู้ให้บริการเทคโนโลยีที่มา
จัดตั้งบริษัทและท างานร่วมกันอยู่ในพ้ืนที่ 

1.4 นอกจากนี้ EECi ยังได้ออกแบบพ้ืนที่และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เพ่ือรองรับชุมชน
นวัตกรรมขนาดใหญ่ มีการเชื่อมโยงเครือข่ายนวัตกร นักคิดค้นเทคโนโลยี นักลงทุนด้านนวัตกรรม ท่ามกลาง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการท างานและการใช้ชีวิตอย่างลงตัว และเน้นพัฒนาอุตสาหกรรมพุ่งเป้าใน 5 ด้าน 
ได้แก่ นวัตกรรมการเกษตร เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ ระบบอัตโนมัติ หุ่นยนต์ และอิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะ การสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน แบตเตอรีประสิทธิภาพสูง และการขนส่งสมัยใหม่  การบิน และอวกาศ 
เครื่องมือแพทย ์ และเน้นแนวทางการด าเนินงานใน 3 ด้าน ได้แก่ การร่วมสร้างมูลค่าเพ่ิมภาคการเกษตร ร่วม
สนับสนุนการเปลี่ยนผ่านอุตสาหกรรม และร่วมพัฒนาอุตสาหกรรมอนาคต 

1.5 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ EECi จังหวัดระยอง เน้นการมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้อง และเน้นความโปร่งใสตรวจสอบได้ โดยเฉพาะให้ก าหนดให้มีผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานภายนอกเป็น
กรรมการหรือคณะท างานในการตรวจสอบโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเปิดเผยและโปร่งใส 
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2. สาระส าคัญเกี่ยวกับการบรรยายเรื่องการด าเนินงานตามหลักการทรงงานและแนวพระราชด าริ 
ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบน อันเนื่องมาจากพระราชด าริ ณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบน  
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดจันทบุรี โดย นายนเรศ แสงอรุณ วิทยากรจากศูนย์ศึกษาฯ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

2.1 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบน อันเนื่องมาจากพระราชด าริ ได้ก่อตั้งตามพระราชด าริของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ในคราวที่เสด็จพระราชด าเนิน
ประกอบพิธีเปิด พระบรมราชานุเสาวรีย์สมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราชที่จังหวัดจันทบุรี เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2524
โดยมีพระราชด าริแก่ผู้ว่าราชการจังหวัดจันทบุรี และได้พระราชทานเงินที่ราษฎรจังหวัดจันทบุรีร่วมทูลเกล้า
ทูลกระหม่อมถวายโดยเสด็จพระราชกุศลในโอกาสดังกล่าว เป็นทุนริเริ่มด าเนินการ 

2.2 การบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบ  ได้แก่ กรมประมง 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประสานงานกับหน่วยงานราชการ กลุ่มชาวประมง กลุ่มเกษตรกร กลุ่มมหาวิทยาลัย กลุ่ม
โรงเรียน กลุ่มเอกชน และเครือข่ายอ่ืนๆ และมีหน่วยงานร่วมสนองพระราชด าริ การพัฒนาแบบบูรณาการ (Integrated 
Development) ได้แก่ ส านักงาน กปร. กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช กรมพัฒนาที่ดิน กรมชลประทาน 
กรมส่งเสริมสหกรณ์ กรมประมง กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ กรมการข้าว กรมส่งเสริมการเกษตร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2.3 แนวคิดการบริหารจัดการ เน้นการบริหารจัดการทรัพยากรชายฝั่ง จากนภา ผ่านภูผา สู่มหานที 
และยังได้พัฒนาเชิงพ้ืนที่และยึดหลักภูมิสังคม “พัฒนาจากยอดเขาสู่ท้องทะเล” ต้นทางคือป่าไม้ ปลายทางคือประมงที่
ยั่งยืน โดยการอนุรักษ์ดิน น้ า ป่า มุ่งสู่การพัฒนาเกษตรที่มั่นคง การพัฒนาการประมงที่มั่งคั่ง  การอนุรักษ์ป่าที่ยืนยาว 
และประมงชายฝั่งที่ยั่งยืน  

2.4 ศูนย์ศึกษาฯ บริหารจัดการในงานด้านต่างๆ เช่น การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าบก งานเขตห้าม 
ล่าสัตว์ป่าคุ้งกระเบน การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าบก การพัฒนาแหล่งน้ า การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตร 
การส่งเสริมการเกษตรการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าชายเลน การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูดิน การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากร
สัตว์น้ า  เป็นต้น 

3. สาระส าคัญเกี่ยวกับการอภิปรายการอภิปรายเรื่อง การด าเนินงานตามแนวพระราชด าริและ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ณ สวนพฤกษศาสตร์ป่าชายเลนนานาชาติ ร.9 จังหวัดจันทบุรี โดยศาสตราจารย์ 
ดร. สนิท อักษรแก้ว ประธาน สศช. และคณะวิทยากรจากสวนพฤกษศาสตร์ฯ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

3.1 ความเป็นมา จากพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2534 ความตอนหนึ่งว่า “... ป่าชายเลนมีประโยชน์ต่อระบบนิเวศของ
พ้ืนที่ชายฝั่งทะเลและอ่าวไทย แต่ปัจจุบันป่าชายเลนของประเทศไทยเราก าลังถูกบุกรุก และถูกท าลายลงไปโดยผู้แสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตน จึงควรหาทางป้องกันอนุรักษ์และขยายพันธุ์เพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะต้นโกงกางเป็นไม้ป่าชายเลนที่แปลก
และขยายพันธุ์ได้ค่อนข้างยาก เพราะต้องอาศัยระบบน้ าขึ้นน้ าลงในการเติบโตด้วย จึงขอให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง คือ 
กรมป่าไม้ กรมประมง กรมชลประทาน และกรมอุทกศาสตร์ร่วมกันหาพ้ืนที่เหมาะสมในการทดลองขยายพันธุ์โกงกาง 
และปลูกสร้างป่าชายเลนกันต่อไป...” 

3.2 เป้าหมาย เป็นสวนพฤกษศาสตร์ป่าชายเลนแห่งแรกที่รวบรวมพรรณไม้ป่าชายเลนจาก
ทั่วโลก เป็นแหล่งวิจัยเรียนรู้ร่วมกันของฝ่ายวิชาการและผู้สนใจทั้งในและต่างประเทศเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
นิเวศ และแหล่งสร้างงานของนักวิทยาศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

3.3 วิธีการด าเนินงาน แบ่งเป็น 2 ระยะ ได้แก่ (1) การเตรียมความพร้อมและด าเนินงาน และ 
(2) งานปรับปรุงภูมิทัศน์และก่อสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกในพ้ืนที่ในพ้ืนที่ 518 ไร่ 

3.4 หน่วยงานรับผิดชอบ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยกรมทรัพยากร
ทางทะเลและชายฝั่ง 



 ง 

4. สาระส าคัญเกี่ยวกับการอภิปรายเรื่อง ประสบการณ์การด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
และอย่างมีจริยธรรม ณ วิสาหกิจชุมชนคลองน้ าเค็มทันใจ จังหวัดจันทบุรี โดย นางวัลลี ใจเย็น ประธานวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มคลองน้ าเค็มทันใจ และคณะผู้บริหารวิสาหกิจชุมชนคลองน้ าเค็มทันใจ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

4.1 ความเป็นมาและวัตถุประสงค์ในการรวมตัวกันสร้างผลิตภัณฑ์ของชุมชน การก าหนด
ราคาสินค้าเกษตรของเกษตรกรผู้ผลิตจะขึ้นอยู่กับพ่อค้าคนกลาง ซึ่งถ้าความต้องการซื้อสูงราคาก็จะสูง แต่ถ้า
ผลผลิต (อาทิ มะพร้าวน้ าหอม ทุเรียน มังคุด) ล้นตลาด เกินความต้องการซื้อ ราคาก็จะตก จะเป็นปัญหาให้
ภาครัฐแก้ไขทุกปี ปัญหานี้จะเกิดแทบทุกปี  

สมาชิกกลุ่มคลองน้ าเค็มทันใจจึงปรึกษากันเพ่ือการแก้ปัญหาอย่างยั่งยืน โดยให้เกษตรกรต้อง
ปรับเปลี่ยนทัศนคติใหม่ คือ การพ่ึงตนเอง ผลผลิตทางการเกษตรของเราจึงควรน าไปแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่า 
และเกิดการรวมกลุ่มกันสร้างมูลค่าให้แก่ผลผลิต เช่น มังคุดน าไปกวนน ามะพร้าวน้ าหอมท าเป็นเมี่ยงค ากรอบ และ
น าทุเรียนไปกวนและทอด ท าให้ผลิตภัณฑ์มีความแปลกใหม่ มีความโดดเด่นและเป็นเอกลักษณ์ ด้วยการใช้ผลผลิต
แปรรูปผสมผสานกับภูมิปัญญาของบรรพบุรุษ เพ่ือจ าหน่ายโดยใช้ตราสินค้า คุณยายยกก าลัง 2 และเป็นกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มคลองน้ าเค็มทันใจในปัจจุบัน  

4.2 วิธีการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ (1) ด้านบุคลากร กลุ่มมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร
กลุ่มอย่างชัดเจน จัดให้มีการประชุมปีละ 2 ครั้ง และแบ่งงานกันท า สมาชิกทุกคนที่ปฏิบัติงานต้องเรียนรู้งานทุกๆ 
ด้านเพ่ือเตรียมความพร้อมในแผนการขยายกิจการในอนาคต สามารถเข้าปฏิบัติแทนต าแหน่งอ่ืนๆ นอกเหนือจาก
หน้าที่ประจ าซึ่งเป็นการจัดการการผลิตได้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนมีการก าหนดกฎระเบียบ หรือข้อตกลง ข้อบังคับ
การอยู่ร่วมกันไว้อย่างชัดเจน มีการจัดระบบสวัสดิการภายในกลุ่ม (2) ด้านผลผลิต ผลิตภัณฑ์ แหล่งวัตถุดิบ และ
แหล่งจ าหน่าย มีการบริหารจัดการให้การผลิตมีคุณภาพมาตรฐานคงที่ โรงงานได้รับมาตรฐาน รวมทั้งได้รางวัลเป็น
ต้นแบบสถานประกอบการแม่ข่ายส าหรับผู้ประกอบการผลิตอาหารขนาดกลางและขนาดย่อม(SME) ปีงบประมาณ 
2560  มีการจัดระบบความพึงพอใจ ความรู้สึกของลูกค้าเป็นหลักในการผลิต แบ่งหน้าที่การท างานอย่างชัดเจน ผลิต
ให้ทันความต้องการของลูกค้า ตามค าสั่งซื้อ รวมทั้งมุ่งเน้นให้ทุกผลิตภัณฑ์ได้รับการรับรองมาตรฐาน อย. คิดค้นและ
ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ที่เป็นเอกลักษณ์ มีแรงงานในกลุ่มและชุมชนในการผลิตเป็นหลัก พยายามน าสิ่งที่เหลือจาก 
การผลิตภัณฑ์น าไปใช้เป็นส่วนประกอบในการผลิตผลิตภัณฑ์อ่ืน การผลิตเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (3) ด้านการตลาด 
เน้นตลาดขนาดใหญ่ ส่งปริมาณมาก เพ่ือสะดวกต่อการตรวจสอบคุณภาพ สามารถดูแลลูกค้าหลังการขายได้  
และ (4) ด้านแหล่งเงินทุนและค่าใช้จ่าย กลุ่มได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่มอย่างชัดเจน มีการจัดท าบัญชี
รายรับ-รายจ่าย มีการเปิดเผยให้สมาชิกรับรู้ โดยจัดให้มีการประชุมปีละ 2 ครั้ง 

4.3 การน าแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
ยึดหลักคิด/ความคิดริเริ่ม ใช้หลัก “การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ด้วยการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ หรือสร้างมูลค่าเพ่ิมจาก
ฐานทรัพยากรภูมิปัญญาท้องถิ่น” จึงเกิดการริเริ่มแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรของครอบครัวจากปัญหาราคา
ผลผลิตที่ตกต่ าและล้นตลาด สู่การรวมกลุ่มการแปรรูปสินค้าเกษตรที่มีเอกลักษณ์โดดเด่น เพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าว
ที่เกิดขึ้นให้แก่เพ่ือนร่วมอาชีพในชุมชนจนสร้างงานสร้างรายได้ให้แก่สมาชิกและชุมชน บนความรู้ที่ศึกษามาจาก
แหล่งต่าง ๆ และจากภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างรอบคอบ และมีเหตุผลที่จะท าคือ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้า แก้ปัญหา
ราคาสินค้าตกต่ า และมีกลุ่มเป้าหมาย (ตลาด) ที่ชัดเจน จนประสบความส าเร็จในปัจจุบัน 

5. การประเมินผลจากผู้เข้าร่วมกิจรรม  จากการสอบถามความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมกิจกรรม พบว่า  
ในภาพรวม ผู้เข้าร่วมได้ประเมินผลการจัดกิจกรรมและมีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับพอใจมากที่ร้อยละ 96.42 ร้อย
ละ 88.60 จากจ านวนผู้เข้าร่วมทั้งหมด ระบุว่าจะน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในระดับมาก และร้อยละ 94.64 เห็นว่า 
กิจกรรมนี้มีความคุ้มค่าในระดับมาก-มากที่สุด มีความประทับใจและเห็นว่า กิจกรรมนี้ ท าให้ได้รับองค์ความรู้และ
ข้อเสนอแนะจากผู้บริหารที่เป็นประโยชน์ ได้เรียนรู้และแลกเปลี่ยนประเด็นการพัฒนากับนักพัฒนาในพ้ืนที่ และเห็นผล
ของการพัฒนาที่เกิดขึ้นจริง เห็นตัวอย่างการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นรูปธรรม  

 
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การอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรข้าราชการที่ดี 
และหลักสูตรต้านทุจริต สศช. (STRONG NESDC)  

กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะและองค์ความรู้เชิงสร้างสรรค์ของบุคลากร 
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ  2566 

 

1. ความเป็นมา 

การทุจริตและประพฤติมิชอบนับเป็นปัญหาส าคัญของประเทศที่สร้างผลกระทบทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง จึงเป็นอุปสรรคส าคัญของการพัฒนาประเทศไทย ทั้งนี้ การบูรณาการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตและประพฤติมิชอบของประเทศไทยในภาพรวมมีพัฒนาการมาอย่างต่อเนื่องภายใต้สถานการณ์  
การทุจริตทั้งภายในประเทศและบริบทแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในมิติต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายนอกประเทศ 

ส าหรับประเทศไทยนั้น คณะรัฐมนตรีภายใต้การน าของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี 
ได้แถลงนโยบายเมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 ข้อ 12 เรื่องการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม โดยมีแนวทางการด าเนินการ ประกอบด้วย การแก้ไขปัญหา
ทุจริตและประพฤติมิชอบ และการปฏิรูปกระบวนการยุติธรรม 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 4 หน้าที่ของปวงชนชาวไทย มาตรา 50 ก าหนดให้
บุคคลมีหน้าที่ไม่ร่วมมือหรือสนับสนุนการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ / มาตรา 63 ก าหนดว่า รัฐต้อง
ส่งเสริม สนับสนุน และให้ความรู้แก่ประชาชนถึงอันตรายที่เกิดจาก การทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งในภาครัฐ  
และภาคเอกชน และจัดให้มีมาตรการและกลไกที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือป้องกันและขจัดการทุจริตและประพฤติ  
มิชอบดังกล่าวอย่างเข้มงวด รวมทั้งกลไกในการส่งเสริม ให้ประชาชนรวมตัวกันเพ่ือมีส่วนร่วมในการรณรงค์  
ให้ความรู้ ต่อต้าน หรือชี้เบาะแส โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ  

กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ที่เน้นให้ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ 6 ด้าน  
ซึ่งยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบรวมทั้งการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ภาครัฐนั้น คือ ยุทธศาสตร์ที่ 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ที่ประกอบด้วยตัวชี้วัด  
4 ด้าน คือ (1) ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการสาธารณะของภาครัฐ (2) ประสิทธิภาพของ
การบริการภาครัฐ (3) ระดับความโปร่งใสการทุจริต และ (4) ความเสนอภาคในกระบวนการยุติธรรม  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561-
2580) ได้ก าหนดเป้าหมายหลักเพ่ือให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีดัชนี
การรับรู้การทุจริตของประเทศไทยอยู่ในล าดับ 1 ใน 20 หรือมีค่าคะแนนประมาณ 73 คะแนน ภายในช่วงปี 
พ.ศ. 2576-2580 และมีแนวทางการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือขับเคลื่อนในบรรลุเป้าหมายดังกล่าว ประกอบด้วย  
การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ และการปราบปรามการทุจริต โดยในส่วนของการป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบนั้นครอบคลุมเรื่องการส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
ให้มีความใสสะอาดและพัฒนาจัดการองค์ความรู้ด้านการปราบปรามการทุจริต 

นอกจากนี้ ส าหรับกลุ่มเป้าหมายหน่วยงานในภาครัฐ ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) เป็นผู้รับผิดชอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ 2564 เพ่ือประเมินผล
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศ และเพ่ือให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนา 
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสแก่หน่วยงาน รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา (STRONG) ซึ่งได้ผ่าน 
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ความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีแล้ว เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2561 เพ่ือเป็นกลไกในการป้องกันและต่อต้าน 
การทุจริต ครอบคลุมสาระวิชาหลักประกอบด้วย การคิดแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม ความละอายไม่ทนต่อการทุจริต STRONG พอเพียงต้านทุจริต และพลเมืองและความรับผิดชอบต่อสังคม 
รวมทั้งการสนับสนุนให้หน่วยงานต่างๆ จัดท าสื่อและมาตรการเพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ในหน่วยงานและกลุ่มเป้าหมาย ตลอดจนเครือข่าย ทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ เพ่ือให้ภาพรวมดัชนี 
การรับรู้การทุจริต (Corruption Perception Index - CPI) ของประเทศไทยสูงขึ้น 

การด าเนินการที่ผ่านมา ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้จัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการ สศช. ประจ าปีงบประมาณ 2566 เพ่ือก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินการของหน่วยงาน ซึ่งมี 
ความสอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบาย
และแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ  นโยบายของรัฐบาล รวมทั้งเป้าหมาย การพัฒนาที่ยั่ งยืน 
แห่งสหประชาชาติ โดยการปฏิบัติราชการ สศช. ประจ าปี 2566 ด าเนินการภายใต้วิสัยทัศน์ “องค์กรประสิทธิภาพสูง 
เชิงรุก” โดยมีพันธกิจที่ต้องด าเนินการ รวม 3 ประการ ได้แก ่หน่วยงานยุทธศาสตร์ของประเทศ หน่วยงานข้อมูลด้าน
การพัฒนาเชิงลึกของประเทศ และ หน่วยงานแห่งความรู้สมัยใหม่ 

การด าเนินการที่ผ่านมา สศช. ได้มุ่งขับเคลื่อนและด าเนินการเพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ตามนโยบาย กฎหมาย และกฎระเบียบข้างต้น โดยเฉพาะการป้องกันการทุจริตและการพัฒนากลไกและมาตรการ
เพ่ือส่งเสริมองค์ความรู้และจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ โดยในระยะต่อไป เพ่ือสนองตอบต่อ
กฎหมาย นโยบายและยุทธศาสตร์ ตลอดจนแนวทางการป้องกันและปราบปรามการทุจริตข้างต้นและรักษา
ระดับ ตลอดจนพัฒนาคุณภาพการด าเนินการ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น สศช. จึงเน้นพัฒนา 
และยกระดับการด าเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในเชิงรุก ให้ขยายไปยังกลุ่มเป้าหมายให้กว้างขึ้น 
โดยเฉพาะในเรื่องการป้องกันการทุจริตของ สศช.ในปีงบประมาณ 2565  โดยศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
(ศปท.) ได้จัดกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะและองค์ความรู้เชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต : การอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรข้าราชการที่ดีและหลักสูตรต้านทุจริต สศช. 
(STRONG NESDC) ประจ าปีงบประมาณ 2566 ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหาร ข้าราชการ 
เจ้าหน้าที่ และพนักงานราชการใน สศช. 

 

2. รายละเอียดกิจกรรม 

การอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรข้าราชการที่ดีและหลักสูตรต้านทุจริต สศช. ( STRONG NESDC)  
ประจ าปีงบประมาณ 2566 ภายใตก้ิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะและองค์ความรู้เชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรด้าน
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ  2566 มีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 วัตถุประสงค์ของโครงการฯ 

ประกอบด้วย (1) มุ่งเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและทักษะ ให้แก่ผู้บริหารและบุคลากร สศช. ที่
ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมในหลักสูตรข้าราชการที่ดีและหลักสูตรต้านทุจริต สศช. (STRONG NESDC) ประจ าปี
งบประมาณ 2566 ครอบคลุม เรื่องการคิดแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ความ
อายและความไม่ทนต่อการทุจริต STRONG : จิตพอเพียงต้านทุจริต และพลเมืองกับความรับผิดชอบต่อสังคม 
รวมทั้งเสริมสร้างวัฒนธรรมสุจริต จิตอาสา การประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการต่อต้านการ
ทุจริต พัฒนาแนวคิดจิตพอเพียงต่อต้านการทุจริตให้เกิดขึ้น เพ่ือเป็นพ้ืนฐานความคิดมุ่งสู่การร่วมกันป้องกัน
และต่อต้านการทุจริต มิให้มีการทุจริตเกิดขึ้นในสังคมไทย สร้างสังคมไทยที่ไม่ทนต่อการทุจริตต่อไป และ  
(2) มุ่งให้ข้าราชการได้รับการปลูกฝังปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี เสริมสร้างสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับการปฏิบัติงานราชการ ให้ได้รับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและการท างานเป็นทีม เกิดการพัฒนา
เครือข่ายการท างานระหว่างกัน 
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2.2 กลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และบุคลากร สศช. ที่สนใจประมาณ 30 คน  

2.3 วิธีการ ระยะเวลาและสถานที่  
เป็นไปในลักษณะต่างๆ ได้แก่ (1) การบรรยาย การอภิปรายเกี่ยวกับทฤษฎี สาระวิชาการ กรณีศึกษา 

(2) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (3) การเรียนรู้จากสื่อ (4) กิจกรรมการพัฒนาเครือข่าย และ (5) การลงพ้ืนที่  
ด าเนินการในรูปแบบการศึกษาดูงานในชุมชน/หน่วยงานต้นแบบเพ่ือการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ 

2.4 เนื้อหาหลักสูตร 
ประกอบด้วย  (1) การลงพ้ืนที่ศึกษาดูงานศูนย์การเรียนรู้ กลุ่ม ชุมชนที่เป็นต้นแบบด้านธรรมาภิบาล 

การพัฒนาอย่างยั่งยืนและการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพ้ืนที่หรือ ศึกษาดูงาน โครงการพัฒนา
ตามแนวพระราชด าริ ต้นแบบเพ่ือการเรียนรู้สู่การปฏิบัติต้นแบบด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการประยุกต์ใช้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพ้ืนที่ต่างๆ และ (2) การอภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือการขยายผลแนวคิดการ
ประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ธรรมาภิบาล การบริหารอย่างยั่งยืน หรือการต่อต้านทุจริตตามหลักการ 
STRONG สู่ปฏิบัติ 

2.5 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ผู้บริหาร ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้รับการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยมและน าปรัชญา

การเป็นข้าราชการที่ดีไปปฏิบัติ และมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพ่ือการขยายผลแนวคิดการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่ปฏิบัติ มีจิตพอเพียงต้านทุจริต 
(STRONG) มีความอายและไม่ทนต่อการทุจริต มีจิตพอเพียงและพลเมืองที่รับผิดชอบต่อสังคม เป็นพลังส าคัญ 
ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตและมีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในสังคมมากยิ่งขึ้น 

2.6 ที่ปรึกษาโครงการ  
2.6.1 นายวิโรจน์ นรารักษ์ รองเลขาธิการฯ 
2.6.2 นางเสาวณีย์ แสงสุพรรณ ปรึกษาด้านนโยบายและแผนงาน 

2.7 ผู้รับผิดชอบ  
ศูนยป์ฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) ร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง อาทิ ส านักงานเลขาธิการ  
 

3. สรุปสาระการจดักิจกรรม 

การอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรข้าราชการที่ดีและหลักสูตรต้านทุจริต  สศช  ) .STRONG NESDC (  
ประจ าปีงบประมาณ 2566 :  กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะและองค์ความรู้เชิงสร้างสรรค์ของบุคลากร 
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ  2566   (  มีรายละเอียดของกิจกรรม 
ตามก าหนดการ ดังนี้ 
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ก าหนดการกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะและองค์ความรู้เชิงสร้างสรรค์ของบุคลากร 
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต : การอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรข้าราชการที่ดี 

และหลักสูตรต้านทุจริต สศช. (STRONG NESDC) ประจ าปีงบประมาณ 2566   
ณ จังหวัดระยองและจังหวัดจันทบุรี 

เวลา กิจกรรม 

วันที่ 10 กรกฎาคม 2566 
07.30-08.00 น. ลงทะเบียน และออกเดินทางจาก สศช. 

10.00-12.00 น. 
รับฟังการบรรยายเร่ือง การบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล สู่การพัฒนาที่ยัง่ยืน 
โดย วิทยากร จากเขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EECi) 
ศึกษาดูงาน ณ เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EECi) จังหวัดระยอง 

12.00-13.00 น. รับประทานอาหารกลางวนั  

14.30-16.30 น. 

รับฟังการบรรยายเร่ือง การด าเนินงานตามหลักการทรงงานและแนวพระราชด าริ 
ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุง้กระเบน อันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดจันทบุร ี
โดย วทิยากร จากศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนอันเนื่องมาจากพระราชด าริ จงัหวัดจนัทบุร ี
ศึกษาดูงาน ณ ศนูย์ศึกษาการพฒันาอ่าวคุ้งกระเบนอันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดจนัทบุร ี

18.00 น. รับประทานอาหารเย็น  

18.30 น. เดินทางถึงทีพ่ัก จงัหวัดจนัทบุร ี

20.00 น. พักผ่อนตามอัธยาศัย 

วันที่ 11 กรกฎาคม 2566 

07.30 น. ลงทะเบียน 
08.00 น. เดินทางไปสวนพฤกษศาสตร์ปา่ชายเลนนานาชาติ ร.๙ จังหวัดจันทบุร ี
08.30-10.30 น. 
. 

รับฟังการอภิปรายเร่ือง การด าเนินงานตามแนวพระราชด าริและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย 
วิทยากร จากสวนพฤกษศาสตร์ป่าชายเลนนานาชาติ ร.๙ จังหวัดจันทบุรี และ ศาสตราจารย์ ดร.
สนิท อักษรแก้ว ประธานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ศึกษาดูงาน ณ สวนพฤกษศาสตร์ป่าชายเลนนานาชาติ ร.9 จังหวัดจันทบุร ี

11.00-12.00 น. รับประทานอาหารกลางวนั  

13.00-15.00 น. 
. 

รับฟังการอภิปรายเร่ือง ประสบการณ์การด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
และอย่างมีจริยธรรม 
โดย วิทยากรจากวิสาหกิจชุมชนคลองน้ าเค็มทันใจ จังหวัดจนัทบุรี 
ศึกษาดูงาน ณ วิสาหกิจชุมชนคลองน้ าเค็มทันใจ จงัหวัดจันทบรุี 

19.00 น. เดินทางกลบัถึง สศช. โดยสวสัดภิาพ 

หมายเหตุ : 1. ก าหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
 2. รับประทานอาหารว่าง/ เครื่องดื่ม เวลา 10.30 – 10.45 น. และ เวลา 15.15 – 15.30 น. 

  3. การจัดกิจกรรมดังกล่าวเป็นไปตามแนวปฏิบัติของรัฐบาลและมาตรการป้องกันการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019  อย่างรอบคอบ 

 4. ผู้เข้าร่วมกิจกรรม โปรดแต่งกายสุภาพ เหมาะสมกับการเดินทาง สวมรองเท้าที่ใส่สบาย  
ในการศึกษาดูงาน และโปรดพกของใช้จ าเป็น อาทิ หมวก ยาประจ าตัว หรือร่ม ฯลฯ 
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สาระส าคัญของกิจกรรมแต่ละวัน สรุปได้ดังนี้ 

1. สาระส าคัญเกี่ยวกับการบรรยายเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สู่การพัฒนาที่
ยั่งยืน ณ เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EECi) จังหวัดระยอง โดย นางปิยะฉัตร ใคร้วา
นิช เบอร์กัน ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒน าพ้ืนที่และก าลังคน EECi ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ (สวทช.)  ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1.1 ข้อมูลพื้นฐาน 

1.1.1. เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก หรือ EECi เป็นศูนย์กลาง
นวัตกรรมแห่งใหม่บนพ้ืนที่ EEC มีส านักงานใหญ่ตั้งอยู่ในวังจันทร์วัลเลย์ จังหวัดระยอง โดยมีเป้าหมายส าคัญ
ในการช่วยยกระดับและพัฒนาอุตสาหกรรมเดิม รวมถึงการสร้างอุตสาหกรรมใหม่ ควบคู่กับการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นท่ีด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

1.1.2. วิสัยทัศน์ของ EECi  คือ การเป็น “ระบบนิเวศนวัตกรรมชั้นน าของภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ที่ส่งเสริมและน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและความอยู่ดีกินดีของ
ประชาคมอย่างยั่งยืน”  

1.1.3. พันธกิจในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ ประกอบด้วยพันธกิจ 5 ด้าน ดังนี้ 

 เป็นศูนย์กลางการขยายผลงานวิจัยสู่ เชิงพาณิชย์และการพัฒนาต่อยอด
เทคโนโลยีจากต่างประเทศ 

 เป็นศูนย์รวมในการพัฒนาก าลังคนและพัฒนาฝีมือขั้นสูง 
 เป็นแหล่งรวมบริการเพ่ือการเสริมศักยภาพอุตสาหกรรมด้วยเทคโนโลยี 
 ส่งเสริมให้เกิดวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) และการสร้างธุรกิจใหม่ (Venture Creation) 
 ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาชุมชนโดยรอบ 

1.1.4. เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ข้างต้น EECi ได้รับการออกแบบให้เป็นระบบนิเวศนวัตกรรม
ชั้นน า (Innovation Ecosystem) ที่จะมีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านนวัตกรรมชั้นน าส าหรับการวิเคราะห์ ทดสอบ
และการขยายผล ห้องปฏิบัติการวิจัยของภาครัฐและเอกชน ศูนย์วิจัยของบริษัทเอกชนไทยและบริษัทข้ามชาติ 
หน่วยบ่มเพราะเทคโนโลยีชั้นน าและนักลงทุน และผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก รวมทั้งผู้ให้บริการ
เทคโนโลยีที่มาจัดตั้งบริษัทและท างานร่วมกันอยู่ในพ้ืนที่ 

1.1.5. EECi ยังได้ออกแบบพ้ืนที่และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เพ่ือรองรับชุมชน
นวัตกรรมขนาดใหญ่ มีการเชื่อมโยงเครือข่ายนวัตกร นักคิดค้นเทคโนโลยี นักลงทุนด้านนวัตกรรม ท่ามกลาง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการท างานและการใช้ชีวิตอย่างลง 

1.1.6. EECi ได้เน้นพัฒนาอุตสาหกรรมพุ่งเป้าใน 5 ด้าน ได้แก่ นวัตกรรมการเกษตร 
เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ ระบบอัตโนมัติ หุ่นยนต์ และอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ แบตเตอรีประสิทธิภาพสูง 
การสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน การขนส่งสมัยใหม่ การบิน และอวกาศ เครื่องมือแพทย์  และเน้นแนวทาง 
การด าเนินงานใน 3 ด้าน ได้แก่ การร่วมสร้างมูลค่าเพ่ิมภาคการเกษตร ร่วมสนับสนุนการเปลี่ยนผ่าน
อุตสาหกรรม และร่วมพัฒนาอุตสาหกรรมอนาคต 
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1.2 อุตสาหกรรมมุ่งเป้า 

1.2.1 นวัตกรรมการเกษตร  เน้นการส่งเสริมให้การเกษตรของประเทศไทยมุ่งสู่การเกษตร 
แบบเพ่ิมมูลค่าและมีความยั่งยืนด้วยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมผลผลิตให้เพียงพอกับความต้องการที่เพ่ิมขึ้น 
สร้างดุลยภาพระหว่างการเพ่ิมปริมาณผลผลิตกับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และมีความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ทั้งนี้ EECi  
ได้ก าหนดแนวทางหลักในการด าเนินการดด้วยการส่งเสริมเกษตรกรรมสมัยใหม่และการใช้เทคโนโลยีการผลิตที่ใช้ชีวมวล
หรือวัตถดุิบธรรมชาติเป็นวัตถุดิบตั้งต้น (Modern Agriculture and Biorefinery Technology Road) 

1.2.2 เชื้อเพลิงชีวภาพ และเคมีชีวภาพ  เน้น (1) กระบวนการแปรรูป (Conversion) กระบวนการ
ผลิตในอุตสาหกรรมไบโอรีไฟเนอรี (Biorefinery) ประกอบด้วยขั้นตอนหลักๆ ได้แก่ กระบวนการแปรรูปที่อาศัย
จุลินทรีย์ (biocatalyst) และ กระบวนการที่เปลี่ยนสารตั้งต้น ไปเป็นผลิตภัณฑ์ที่ เป็นสารตัวกลาง  
หรือผลิตภัณฑ์สุดท้าย โดยอาศัยปฏิกิริยาเคมี (Chemical conversion) และ (2) กระบวนการ downstream 
เป็นขั้นตอนในการเก็บเก่ียวและท าให้บริสุทธิ์ รวมทั้งการใช้ประโยชน์ของเหลือหลังจากเก็บเกี่ยวผลิตภัณฑ์ 

1.2.3 ระบบอัตโนมัติ หุ่นยนต์ และอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ เน้นการสร้างโครงสร้าง
พ้ืนฐานของประเทศเพ่ือให้สามารถพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตไปสู่อุตสาหกรรม 4.0  ที่ท าให้ผู้ประกอบการ
สามารถแสวงหาเทคโนโลยีเพ่ือการผลิตได้ภายในประเทศซึ่งเหมาะกับบริบทการใช้งานในประเทศ สามารถ
ติดต่อประสานงานหรือท างานร่วมกันกับผู้ ให้บริการเทคโนโลยีเ พ่ือการผลิตได้อย่างสะดวกรวดเร็ว  
มีประสิทธิภาพ และมีค่าใช้จ่ายที่เหมาะสมกว่าการซื้อเทคโนโลยีจากต่างประเทศแต่เพียงอย่างเดียว 

นอกจากนี้ ยังพัฒนาแบตเตอรีประสิทธิภาพสูง และการขนส่งสมัยใหม่ เพ่ือส่งเสริม
อุตสาหกรรมที่ต่อยอดจากอุตสาหกรรมยานยนต์เดิมและพัฒนาไปสู่อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ เช่น ยานยนต์
ไฟฟ้า และยานยนต์อัตโนมัติ (Autonomous Vehicles) ที่มีประสิทธิภาพสูงให้เกิดขึ้นได้ในประเทศไทย  
โดยในระยะแรก EECi จะมุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านคุณภาพ เช่น เทคโนโลยีในการวิเคราะห์
ทดสอบแบตเตอรีประสิทธิภาพสูงทั้งขนาดที่ไม่ใหญ่ส าหรับการใช้งานใน AGV UAV/Drone แบตเตอรีขนาดกลาง
ส าหรับรถยนต์ไฟฟ้า รถโดยสารไฟฟ้า รถรางไฟฟ้า ไปจนกระทั่งระบบกักเก็บพลังงานขนาดใหญ่ 

1.2.4 การบิน และอวกาศ เพ่ือท าให้ประเทศไทยมีศักยภาพและมีโอกาสในการพัฒนา
อากาศยานและชิ้นส่วนอากาศยานในอนาคต ทั้งนี้ EECi ได้ก าหนดแผนที่น าทางส าหรับเทคโนโลยีส าหรับ
อุตสาหกรรมการบินและอวกาศแล้ว ซึ่ง EECi จะทยอยลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานเหล่านี้โดยล าดับ ตัวอย่างเช่น 
เทคโนโลยีวิศวกรรมการประกอบชิ้นส่วนการบินและอวกาศ (Aerospace and Aviation System 
Integration)  วิศวกรรมการออกแบบอากาศไร้คนขับและอวกาศยาน (Drone/UAV System Design) เป็นต้น 

1.2.5 เครื่องมือแพทย์  เนื่องจากรัฐบาลไทยได้ก าหนดการพัฒนาการแพทย์และ
สาธารณสุขให้เป็นหนึ่งในเป้าหมายอนาคตประเทศไทยปี พ.ศ. 2579 โดยเน้นให้มีการส่งเสริมให้คนไทยมี
ร่างกายที่แข็งแรงสมบูรณ์ และส่งเสริมให้ไทยเป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ (Medical Hub)  อย่างไรก็ตาม 
อุตสาหกรรมเครื่องมือแพทย์ส่วนใหญ่ของไทยยังเป็นลักษณะของการซื้อมาขายไป และยังขาดการพัฒนาด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เป็นของตนเอง นอกจากนี้ การผลักดันผลงานวิจัยและพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมการแพทย์ ในประเทศไทยนั้น ยังมีข้อจ ากัด ดังนั้น EECi จึงริเริ่มส่งเสริมแนวทางการด าเนินการที่
ส าคัญโดยเน้นการบูรณาการเทคโนโลยีขั้นสูงหลายสาขา ส่งเสริมการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องอย่าง
เร่งด่วน เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถพัฒนาศักยภาพและดึงดูดผู้ประกอบการที่ส าคัญระดับโลกเข้ามาประกอบ
กิจการหรือวิจัยและพัฒนาในประเทศไทย 
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1.3 บริการและสิทธิประโยชน์   
เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor of 

Innovation : EECi) จังหวัดระยอง จัดบริการและสิทธิประโยชน์ส าหรับกลุ่มต่าง ๆ (ผู้ประกอบการ นักวิชาการ 
นักวิจัย ผู้เชี่ยวชาญ) เช่น บริการพื้นท่ีให้เช่าและพ้ืนที่ใช้สอยร่วมกัน สิทธิประโยชน์การเข้าถึงโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านวิทยาศาสตร์ การทดสอบงานวิจัยและนวัตกรรม ในพ้ืนที่ผ่อนปรนกฎระเบียบ เป็นต้น 

1.4 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก (Eastern Economic Corridor of Innovation : EECi) จังหวัดระยอง 

การบริหารงานของ EECi ตามหลักธรรมาภิบาล มีดังนี้  
1.4.1 เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง โดยก าหนดให้มีองค์ประกอบของคณะกรรมการหรือ

คณะท างานที่มาจากส่วนงานต่างๆ ทั้งภายใน และภายนอก EECi และมีความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย เพ่ือร่วมกัน
ก าหนดแผนด าเนินการ ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมตัดสินใจในโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ 

1.4.2 เน้นความโปร่งใสตรวจสอบได้ โดยเฉพาะให้ก าหนดให้มีผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงาน
ภายนอกเป็นกรรมการหรือคณะท างานในการตรวจสอบโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเปิดเผยและโปร่งใส 

1.5 ประเด็นส าคัญจาการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการถาม-ตอบ ในการศึกษาดูงาน 
1.5.1 สศช. เป็นหน่วยงานหนึ่งที่ร่วมพิจารณาอนุมัติให้ด าเนินโครงการ EECi จังหวัด

ระยอง ดังนั้น การได้มาเยี่ยมชมเพ่ือรับฟังการบรรยายเกี่ยวกับแนวทางการท างาน  ผลส าเร็จที่เกิดขึ้นใน
ปัจจุบัน และแนวทางการขับเคลื่อนโครงการระยะต่อไปในอนาคต นั้น จึงเป็นเรื่องน่ ายินดีที่ได้รับทราบถึง
ความส าเร็จของโครงการที่ได้รับการอนุมัติแล้ว นอกจากนี้ ยังเป็นโอกาสที่ดีอย่างยิ่งส าหรับเจ้าหน้าที่ สศช.  
ซึ่งเป็นคนรุ่นใหม่ที่ได้มีโอกาสเข้าศึกษาดูงานในครั้งนี้และได้เห็นตัวอย่างโครงการที่ได้รับการส่งเสริมโดยภาครัฐ
ซึ่งมุ่งมั่นส่งเสริมภาคเอกชนและภาคการผลิตอย่างเป็นรูปธรรม 

1.5.2 รูปแบบการถ่ายทอดผลงานวิจัยที่ด าเนินการส่งเสริมโดย EECi ที่ถ่ายทอดสู่
ผู้ประกอบการ คือ EECi ท าหน้าที่เป็นตัวกลางในการจัดเวทีพบปะพูดคุยระหว่างผู้ประกอบการ ตัวแทน
ภาคอุตสาหกรรม ตัวแทนภาคการเกษตร หรือกลุ่มนักวิชาการ เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมเหล่านั้นหารือ รับค าปรึกษา 
แสดงความต้องการ หรืออ่ืนๆ จนน าไปสู่ข้อสรุปด้านความต้องการเพ่ือการพัฒนาผลผลิต หรืออ่ืนๆ ซึ่ง EECi จะ
เป็นผู้ประสานงานให้เกิดกิจกรรมความร่วมมือระหว่างกันต่อไป 

1.5.3 งบประมาณในการด าเนินงานของ EECi อยู่ในวงเงินจ านวนมาก เนื่องจากแต่ละ
โครงการ/กิจกรรมจัดว่าเป็น Megaproject ดังนั้น จึงใช้การจัดล าดับความส าคัญของโครงการ/กิจกรรมส าหรับ
อุตสาหกรรมมุ่งเป้าแต่ละด้านตามช่วงเวลาและปัจจัยที่เอ้ืออ านวย และประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องบน
พ้ืนฐานของความคุ้มค่าและการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจของ EECi เป็นหลัก  

2. สาระส าคัญการบรรยายเรื่องการด าเนินงานตามหลักการทรงงานและแนวพระราชด าริของ 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบน อันเนื่องมาจากพระราชด าริ ณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบน  
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ จังหวัดจันทบุรี โดย นายนเรศ แสงอรุณ วิทยากรจากศูนย์ศึกษาฯ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

2.1 ความเป็นมา 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบน อันเนื่องมาจากพระราชด าริ ได้ก่อตั้งตามพระราชด าริของ

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ในคราวที่เสด็จพระราชด าเนิน
ประกอบพิธีเปิด พระบรมราชานุเสาวรีย์สมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราชที่จังหวัดจันทบุรี เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2524
โดยมีพระราชด าริแก่ผู้ว่าราชการจังหวัดจันทบุรี และได้พระราชทานเงินที่ราษฎรจังหวัดจันทบุรีร่วมทูลเกล้า
ทูลกระหม่อมถวายโดยเสด็จพระราชกุศลในโอกาสดังกล่าว เป็นทุนริเริ่มด าเนินการ 
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ต่อมา เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2524 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
บรมนาถบพิตร ได้มีพระราชด าริเพ่ิมเติม ณ พระต าหนักจิตรลดารโหฐาน ความตอนหนึ่งว่า "…ให้พิจารณาจัดหา
พ้ืนที่ป่าสงวนเสื่อมโทรมหรือพ้ืนที่สาธารณประโยชน์เพ่ือจัดตั้งศูนย์ศึกษาการพัฒนาเชน่เดียวกับศูนย์ศึกษาการพัฒนา
เขาหินซ้อน ให้เป็นศูนย์ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาในเขตที่ดินชายทะเล…” 

เพ่ือสนองพระราชด าริ จังหวัดจันทบุรีได้ร่วมหารือกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและ
พิจารณาความเหมาะสมจึงก าหนดพ้ืนที่ ต าบลคลองขุด อ าเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี เป็นพ้ืนที่จัดตั้งศูนย์ศึกษา
การพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนฯ ตั้งแต่ปี 2525 ศูนย์ศึกษาดังกล่าว เป็นหน่วยงานที่ด าเนินการศึกษาสาธิต และการพัฒนา
ในเขตที่ดินชายทะเล โดยวิธีการผสมผสานความรู้อันหลากหลายของแต่ละหน่วยงานเพ่ือวางแผนพัฒนาการ
จัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้เหมาะสมและยั่งยืนตลอดไป 

ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบน อันเนื่องมาจากพระราชด าริ ได้ถูกก่อตั้งขึ้นเพ่ือให้เป็น 
ศูนย์ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาในเขตพ้ืนที่ดินชายทะเล โดยให้พิจารณาพ้ืนที่ที่เหมาะสม จัดท าโครงการพัฒนาด้าน
อาชีพการประมง และการเกษตรในพ้ืนที่ดินชายฝั่งทะเลจังหวัดจันทบุรี ตลอดจนการจัดการทรัพยากรชายฝั่ง ให้เกิด
ความสมดุลต่อระบบนิเวศวิทยาเพ่ือป้องกันผลกระทบต่อการประกอบอาชีพของราษฎร สภาพปัญหาบริเวณชายฝั่ง
ทะเลเกิดปัญหาดินเค็ม เพราะน้ าทะเลขึ้นสูง ป่าชายเลนถูกบุกรุกท าลาย บางแห่งถูกแปลงสภาพไปเป็นบ่อปลาและ
บ่อกุ้ง มีการจับสัตว์น้ าในปริมาณที่มากกว่าระดับความสามารถในการขยายพันธุ์ ท าให้ทรัพยากรที่เคยอุดมสมบูรณ์
ลดปริมาณลง พืน้ที่เขตป่าสงวนถูกบุกรุกเข้าจับจองท าประโยชน์ โดยมีแนวคิดการพัฒนาจัดตั้งสถานีเพราะพันธุ์
สัตว์น้ าและศึกษาพัฒนาการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าชายฝั่ง ฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ถูก
ท าลายให้กลับคืนมาใช้ประโยชน์ในการเกษตรได้ 

2.2 พื้นที่ด าเนินการ อยู่ที่บ้านหมูดุด เลขที่ 31 หมู่ 4 ต.คลองขุด อ.ท่าใหม่ จ.จันทบุรี 22120  
มีพ้ืนที่ด าเนินงาน 84,493 ไร่ ครอบคลุม 33 หมู่บ้าน แบ่งเป็นเขตป่าไม้ เขตเกษตรกรรม และเขตชายฝั่งทะเล 

2.3 การบริหารโครงการศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบ  ได้แก่ กรมประมง 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เนื่องจากสภาพภูมิประเทศ และ “ภูมิสังคม” ของศูนย์ฯ ติดชายฝั่งทะเล ประชาชน
ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพประมงพ้ืนบ้าน “กรมประมง” จึงเป็นหน่วยงานหลักในการบริหาร ขับเคลื่อน และ
ประสานงานกับหน่วยงานราชการ กลุ่มชาวประมง กลุ่มเกษตรกร กลุ่มมหาวิทยาลัย กลุ่มโรงเรียน กลุ่มเอกชน และ
เครือข่ายอ่ืนๆ และมีหน่วยงานร่วมสนองพระราชด าริ การพัฒนาแบบบูรณาการ (Integrated Development) 
ได้แก่ ส านักงาน กปร. กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช กรมพัฒนาที่ดิน กรมชลประทาน กรมส่งเสริม
สหกรณ์ กรมประมง กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ กรมการข้าว กรมส่งเสริมการเกษตร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2.4 การบริหารจัดการทรัพยากรชายฝั่ง “พัฒนาจากยอดเขาสู่ท้องทะเล” (จากนภา ผ่านภูผา สู่
มหานที) ได้แก่ 1) ศึกษาและวางแผนการใช้ประโยชน์ที่ดิน 2) ด าเนินการก่อสร้างและพัฒนาสาธารณูปโภค 
ขั้นพ้ืนฐาน 3) ศึกษา วิจัย ฝึกปฏิบัติ จ้างงาน และฝึกอบรมอาชีพ 4) สาธิต เผยแพร่ ขยายผลสู่เกษตรกร 
นอกจากนี้ ยังได้พัฒนาเชิงพ้ืนที่และยึดหลักภูมิสังคม “พัฒนาจากยอดเขาสู่ท้องทะเล” ต้นทางคือป่าไม้ ปลายทาง 
คือประมงที่ยั่งยืน โดยการอนุรักษ์ดิน น้ า ป่า มุ่งสู่การพัฒนาเกษตรที่มั่นคง การพัฒนาการประมงที่มั่งคั่ง  การอนุรักษ์ 
ป่าที่ยืนยาว และประมงชายฝั่งที่ยั่งยืน  

 



 9 

 

2.5 การบริหารจัดการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบน อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
ในด้านต่างๆ ได้แก่  

(1) การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าบก งานเขตห้ามล่าสัตว์ป่าคุ้งกระเบน โดยมีแนวทางด าเนินการ 
ได้แก่ อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรป่าไม้ (ป่าบก) ตามแนวภูเขา จ านวน 11,370 ไร่ การสร้างฝายชะลอน้ า 
(Check Dam) ตามแนวพระราชด าริ การบริหารจัดการน้ า ร่วมกับคนในชุมชน และศูนย์เรียนรู้ตามแนว
พระราชด าริ เกษตรผสมผสานและประมง 

(2) การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าบก งานพัฒนาป่าไม้ โดยมีแนวทางด าเนินการ ได้แก่ ปลูกป่า
ในใจคน โดยการให้ความรู้ด้านการอนุรักษ์และบริหารจัดการป่าไม้  การส่งเสริมการจัดท า “ป่าชุมชน”และ
“ปลูกป่า 3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่าง และเป็นแหล่งอาหาร พืชสมุนไพร ของชุมชน และการอนุรักษ์ดินและน้ า 

(3) การพัฒนาแหล่งน้ า งานชลประทาน โดยจัดหาและพัฒนาแหล่งน้ า เพ่ือสนับสนุน
กิจกรรมของศูนย์ศึกษาฯ จัดหาและแก้ไขปัญหาเรื่องแหล่งน้ าร่วมกับเกษตรกร (พ้ืนที่ขยายผล) และเป็นแหล่ง
อาหาร พืชสมุนไพรของชุมชน และการอนุรักษ์ดินและน้ า 

(4) การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตร งานวิชาการเกษตร โดยฟ้ืนฟูสภาพดินทราย
ใกล้ชายฝั่งทะเลให้สามารถท าการเกษตรได้ ศึ กษาและสาธิตการปลูกผักปลอดภัยสารพิษ (เทคโนโลยีชีวภาพ) 

ปลูกพืชหมุนเวียนอย่างเป็นระบบ มีผลผลิต 2.6 ตัน/ปี  ศึกษาและสาธิตการปลูกพืชในระบบโรงเรียน ถ่ายทอด
เทคโนโลยีการเพาะเห็ดเศรษฐกิจครบวงจร และปลูกไม้ผลปลอดภัยสารพิษ  ซ่ึงมีผลผลิตรวม 12 ตัน/ปี 

(5) การส่งเสริมการเกษตร : บูรณาการท างาน โดยขยายผลการผลิตและใช้เชื้อราไตรโคเดอร์มา 
โดย ถ่ายทอดเทคโนโลยี “การปลูกพริกไทยคุณภาพดี” ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย “กลุ่มเกษตรกรเพาะเห็ดเศรษฐกิจ”
นอกจากนี้ นักวิชาการ นักพัฒนา วิทยากรของศูนย์ “ขยายผลการพัฒนาสู่เครือข่ายฯ” และจัดตั้ง “ศูนย์เรียนรู้
ตามแนวพระราชด าริ จ านวน 22 แห่ง 

  

ขยายผลการผลิตและใช้เชื้อราไตรโคเดอร์มาและสนับสนุนการเลี้ยงไก่ไข่พันธุ์เล็กฮอร์น 

(6) งานการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูดิน งานด้านพัฒนาที่ดิน “ทรงพัฒนาดิน เพ่ือสร้างพ้ืนที่ท ากิน” 
โดยส่งเสริมการปรับปรุงบ ารุงดิน เพ่ือลดต้นทุนและเพ่ิมผลผลิต ส่งเสริมการใช้ปุ๋ยสดในนาข้าว เพ่ือลดต้นทุนการผลิต 
และลดการใช้สารเคมี ส่งเสริมการปลูกหญ้าแฝก เพ่ือลดการชะล้างพังทลายของหน้าดิน ทั้งนี้ มีผลการด าเนินงาน ได้แก่ 
สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กและเยาวชน 28 โรงเรียน จ านวน 2,000 คน ฝึกทักษะด้านการเกษตร และสนับสนุน
ปัจจัยการผลิตต่างๆ และมีวัตถุดิบส าหรับประกอบอาหารกลางวัน 
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(7) งานปศุสัตว์ โดยสาธิตการเลี้ยงไก่ไข่พันธุ์เล็กฮอร์น ขยายผลองค์ความรู้การเลี้ยงไก่ไข่ 
พันธุ์เล็กฮอร์น ขยายผลองค์ความรู้การเลี้ยงกวางรูซ่า และสาธิตและส่งเสริมการเลี้ยงเป็ดเทศบาบาลี 
 

  
เจ้าหน้าที่ศูนย์ศึกษาฯ เยีย่มติดตามผลการเลีย้งกวางรูซ่าและเป็ดเทศบาลีของชุมชน 

(8) การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพประมง งานประมง ด าเนินการ ดังนี้ (8.1) ฝ่ายผลิตพันธุ์สัตว์น้ า
ชายฝั่ง  โดยการเพาะพันธุ์และอนุบาลสัตว์น้ าชายฝั่ง ได้แก่ ปลากะพงขาว หอยหวาน หอยชักตีน ปูม้า ปูทะเล กุ้ง
กุลาด า กุ้งแชบ๊วย และสัตว์น้ าสวยงามร่วมมือกับกลุ่มชาวประมงฟ้ืนฟูทรัพยากรสัว์น้ าชายฝั่ง สนับสนุนพันธุ์สัตว์น้ า
ชายฝั่ง เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาอาชีพประมง เป็นแหล่งอาหารของชาวบ้าน และรายได้ เป็นต้น (8.2) ฝ่ายวิจัยทรัพยากร
ฯ โดยการเฝ้าระวังคุณภาพสิ่งแวดล้อมในอ่าวคุ้งกระเบน ได้แก่ มีระบบจัดการของเสียจากการเลี้ยงกุ้งทะเล 

(9) การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าชายเลน งานป่าไม้ โดยอนุรักษ์ป่าชายเลนที่ไม่ถูกบุกรุกท างาน 
จ านวน 610 ไร่ เพาะช ากล้าไม้ป่าชายเลน เพ่ือส่งเสริมการปลูกป่า ปลูกป่าชายเลนเพ่ิมเติมในพ้ืนที่หาดเลนงอกใหม่ 
จ านวน 690 ไร่ เป็นแหล่งอาหารของชุมชน สร้างอาชีพ และรายได้ให้ชุมชน ช่วยลดก๊าซเรือนกระจก และตั้งพิพิธภัณฑ์
ธรรมชาติที่มีชีวิต เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านระบบนิเวศ ศึกษา ทดลอง วิจัย และเป็นตัวชี้วัดด้านทรัพยากรป่าชายเลน 
 

  
ภาพเส้นทางเดินป่าชายเลน ในพ้ืนที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบน อันเนื่องมาจากพระราชด าร ิจังหวัดจันทบุร ี

 

(10) การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรสัตว์น้ า งานประมง ศูนย์ศึกษาฯ ได้น้อมน าพระราชด ารัส 
ในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ความตอนหนึ่งว่า  

“...ส าหรับศูนย์ศึกษานี้ในด้านการประมง ก็ควรจะตั้งเป็นกลุ่ม จะได้ที่จะสามารถหา
ตลาดได้สะดวก ไม่มีการทะเลาะ ไม่มีการแก่งแย่งกัน และไม่ท าลายพันธุ์ปลา...” 

ทั้งนี้ ศูนย์ศึกษาฯ ได้ด าเนินการ โดย (10.1) อนุรักษ์และฟ้ืนฟูหญ้าทะเลในอ่าวคุ้งกระเบน 
เป็นแหล่งว่างไข่และอนุบาลสัตว์น้ าวัยอ่อน (กุ้งกุลาด า ลูกปูม้า) เป็นแหล่งอาหารของพะยูน และเต่าทะเล เป็นต้น 
(10.2) จัดท าแหล่งพ่อแม่พันธุ์หอยนางรม เป็นศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงกลุ่มเลี้ยงหอยนางรมครบวงจร สร้างอาชีพ
และรายได้ให้เกษตรกร  (10.3) ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงการอนุรักษ์พันธุ์ปูม้าเมื่อเราจับปูม้าขึ้นมาใช้ประโยชน์ 
จะต้องช่วยกันอนุรักษ์และดูแลรักษาทรัพยากรปูม้า (10.4) สร้างและวางปะการังเทียม เพ่ือฟ้ืนฟูทรัพยการสัตว์น้ า
ชายฝั่ง สัตว์น้ าต่างๆ มีที่อยู่อาศัยและหลบภัย เกิดประโยชน์กับประมงพ้ืนบ้าน(10.5) อนุรักษ์และฟ้ืนฟูแนว
ปะการังธรรมชาติ และ (10.6) เครือข่ายชาวประมงช่วยกันอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรทางทะเล  
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การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงพัฒนา โดยส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงพัฒนาสร้างรายได้สู่ชุมชน  
เช่น เส้นทางศึกษาธรรมชาติป่าบก แปลงอนุรักษ์พันธุกรรมพืชป่าชายหาด ศูนย์ศึกษาธรรมชาติป่าชายเลน กิจกรรม
พายเรือคายัดค สถานที่แสดงพันธ์สัตว์น้ าเฉลิมพระเกียรติฯ หน่วยสาธิตการเลี้ยงสัตว์น้ า ส่งเสริมการรวมกลุ่ม รักษา
ภูมิปัญญา และพัฒนาผลิตภัณฑ์ ส่งเสริมการตลาด เป็นต้น 

2.6 เป้าหมายการพัฒนาศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
ตามแนวทางพระราชด าริ ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
ได้แก่ การพัฒนาด้านสาธารณสุข (คนต้องสุขภาพดีก่อน) ด้านการศึกษา (มีความรู้ที่จะพัฒนาตนเอง) ด้าน
การเกษตร (ศึกษาหาพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์) ด้านการพัฒนาชลประทาน (เพ่ือพัฒนาอาชีพ) ด้านการพัฒนาที่ดิน 
(จัดสรรที่ดินท ากิน ปรับปรุงดิน) ด้านการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรฯ (ดิน น้ า ป่าไม้ ท้องทะเล พลังงาน
ทดแทน) เพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์ได้ในระยะยาว 

3. สาระส าคัญการอภิปรายเรื่อง การด าเนินงานตามแนวพระราชด าริและปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ณ สวนพฤกษศาสตร์ป่าชายเลนนานาชาติ ร.9 จังหวัดจันทบุรี โดยศาสตราจารย์ ดร. สนิท 
อักษรแก้ว ประธาน สศช. และคณะวิทยากรจากสวนพฤกษศาสตร์ฯ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

3.1 สรุปสาระส าคัญเกี่ยวกับสวนพฤกษศาสตร์ป่าชายเลนนานาชาติ ร.9 จังหวัดจันทบุรี 

3.1.1 ความเป็นมา  
การจัดตั้งสวนพฤกษศาสตร์ป่าชายเลนนานาชาติ ร.9  ณ ป่าชายเลนบ้านเสม็ดงาม  

หมู่ที่ 10  ต าบลหนองบัว อ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี จากพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2534 ความตอนหนึ่งว่า “...ป่าชายเลนมี
ประโยชน์ต่อระบบนิเวศของพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลและอ่าวไทย แต่ปัจจุบันป่าชายเลนของประเทศไทยเราก าลังถูกบุกรุก 
และถูกท าลายลงไปโดยผู้แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงควรหาทางป้องกันอนุรักษ์และขยายพันธุ์เพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะ
ต้นโกงกางเป็นไม้ป่าชายเลนที่แปลกและขยายพันธุ์ได้ค่อนข้างยาก เพราะต้องอาศัยระบบน้ าขึ้นน้ าลงในการเติบโต
ด้วย จึงขอให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง คือ กรมป่าไม้ กรมประมง กรมชลประทาน และกรมอุทกศาสตร์ร่วมกันหาพ้ืนที่
เหมาะสมในการทดลองขยายพันธุ์โกงกางและปลูกสร้างป่าชายเลนกันต่อไป...” 

ในการนี้ คณะกรรมาธิการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
ร่วมกับกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งได้จัดท าโครงการพลิกฟ้ืน
คืนป่าชายเลนสู่ธรรมชาติ เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร เนื่องในวโรกาสมหามงคลเถลิงถวัลราชสมบัติครบ 70 ปี ในวันที่ 9 มิถุนายน 2559 และเฉลิม 
พระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เนื่องในวโรกาสมหามงคล 
เฉลิมพระชนมพรรษา 7 รอบ ในวันที่ 12 สิงหาคม 2559 โดยประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในโครงการดังกล่าว 
และเพ่ือน้อมร าลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  
บรมนาถบพิตร และเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติพ์ระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ผลจาก
การด าเนินโครงการดังกล่าว ได้ก่อให้เกิดการฟ้ืนฟูป่าชายเลนที่เคยถูกบุกรุก ครอบครอง ให้กลับมามีความอุดม
สมบูรณ์อีกครั้ง อีกทั้งยังเป็นการเพ่ิมแหล่งอาศัย แหล่งวางไข่ และแหล่งอนุบาลสัตว์น้ าในป่าชายเลนอันเป็นแหล่ง
อาหารและแหล่งสร้างรายได้ที่ส าคัญให้แก่ชุมชนชายฝั่งอีกด้วย เพ่ือความส าเร็จของโครงการฯ ที่ได้ด าเนินการมาแล้ว
ดังกล่าวจะน าไปสู่การสานต่อเจตนารมณ์ของโครงการพลิกฟ้ืนคืนป่าชายเลนสู่ธรรมชาติ โดยเป็นสวนพฤกษศาสตร์ 
ป่าชายเลนนานาชาติแห่งแรกของโลก 
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3.1.2 วัตถุประสงค์  
1) เพ่ือเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตรและนับเป็นสวนพฤกษศาสตร์ป่าชายเลนแห่งแรกของโลก  
2) เพ่ือเป็นแหล่งรวบรวมจัดแสดงพรรณไม้ป่าชายเลนจากพ้ืนที่ส่วนต่าง ๆ  

ของโลกและเป็นพิพิธภัณฑ์ท่ีมีชีวิต เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งศึกษาวิจัย สร้างองค์ความรู้ในทางพฤกษศาสตร์
ทั้งในและต่างประเทศ  

3) เพ่ือเป็นสถาบันแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการด้านพฤกษศาสตร์ และการใช้
ประโยชน์จากพรรณไม้ป่าชายเลนที่เหมาะสมและเป็นการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ 
(Sustainable Development Goals,SDGs)  

4) เพ่ือเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ และเป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจทาง
ธรรมชาติของประชาชน  

5) เพ่ือเป็นแหล่งสร้างงานของนักวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ และร่ วมท างานกับ
สถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ  

6) เพ่ือเป็นศูนย์เครือข่ายในการอนุรักษ์พรรณพืชป่าชายเลนร่วมกับสมาคม 
ป่าชายเลนนานาชาติซึ่งมีสมาชิก 93 ประเทศที่มีป่าชายเลนทั่วโลก 

3.1.3 เป้าหมาย  
สวนพฤกษศาสตร์ป่าชายเลนแห่งแรกที่รวบรวมพรรณไม้ป่าชายเลนจากทั่วโลก  

เป็นแหล่งวิจัยเรียนรู้ร่วมกันของฝ่ายวิชาการและผู้สนใจทั้งในและต่างประเทศเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ และ
แหล่งสร้างงานของนักวิทยาศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

3.1.4 วิธีการด าเนินงาน 
1) ระยะที่  1 เตรียมความพร้อม และด าเนินงาน ประกอบด้วยการจัดตั้ ง

คณะกรรมการก ากับโครงการฯคณะท างานวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก และส ารวจออกแบบผัง
บริเวณและสิ่งก่อสร้างประกอบแผนการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

2) ระยะที่ 2 งานปรับปรุงภูมิทัศน์ และก่อสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกในพ้ืนที่ 
ในพ้ืนที่ 518 ไร่ ประกอบด้วย เส้นทางศึกษาธรรมชาติภายในสวนพฤกษศาสตร์ งานก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ แสดง
นิทรรศการ ห้องสมุดและหอพรรณไม้ งานก่อสร้างลานจอดรถและร้านค้าชุมชน งานก่อสร้างอาคารส านักงาน
ห้องปฏิบัติการและห้องวิจัย และงานปรับปรุงพ้ืนที่และระบบน้ าภายในสวนพฤกษศาสตร์ โดยแบ่งเป็น 9 เขต
ภูมิศาสตร์อาคารบ้านพักนักวิจัย งานก่อสร้างเรือนเพาะช ากล้าไม้ งานก่อสร้างอาคารเรือนกล้วยไม้และ 
พืชอิงอาศัยในป่าชายเลน ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมและงานจัดซื้อติดตั้งครุภัณฑ์แผนการด าเนินงาน ในปีงบประมาณ 
2562 แล้วเสร็จในปี พ.ศ. 2566 

  

สภาพพ้ืนทีส่วนพฤกษศาสตร์ปา่ชายเลนนานาชาต ิร.9  ขณะที่อยู่ระหว่างการปรับภูมิทัศน์  
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3.1.5 ผลการด าเนินการที่น่าสนใจ 

วันที่ 23 มกราคม 2561 กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งน าเสนอผังบริเวณ 
ในพ้ืนที่โครงการฯ(เบื้องต้น) ต่อ ที่ประชุมประชุมคณะอนุกรรมการด้านการด าเนินงานจัดตั้งสวนพฤกษศาสตร์
ป่าชายเลนนานาชาติ ร.9 โดยที่ประชุมมีมติในขั้นการเตรียมความพร้อมให้กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง
เปลี่ยนแปลงงบเหลือจ่ายเพื่อการศึกษาข้อมูลกายภาพ ชีวภาพ เพ่ือประกอบการออกแบบ และให้มีบุคลากรใน
การด าเนินงานข้างต้นต่อไป และมอบหมายให้กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งเร่งด าเนินการของบประมาณ
รายจ่ายงบกลางเพ่ือด าเนินโครงการจัดตั้งสวนพฤกษศาสตร์ป่าชายเลนนานาชาติ ร.9 

วันที่  21 มีนาคม 2561 กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง น าเสนอผลการส ารวจ
ข้อมูลด้านกายภาพ ชีวภาพ ต่อ ที่ประชุมประชุมคณะอนุกรรมการด้านวิชาการจัดตั้งสวนสวนพฤกษศาสตร์  
ป่าชายเลนนานาชาติ ร.9โดยที่ประชุมมีมติให้กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง ส ารวจและจัดท าข้อมูลด้าน 
สังคมเพ่ิมเติม และวิเคราะห์ข้อมูลทุกด้านตามหลักวิชาการเพ่ือประกอบแผนการจัดการต่อไป 

3.1.6 หน่วยงานรับผิดชอบ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยกรม
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 

4. สาระส าคัญการอภิปรายเรื่อง ประสบการณ์การด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลและอย่างมี
จริยธรรม ณ วิสาหกิจชุมชนคลองน้ าเค็มทันใจ จังหวัดจันทบุรี โดย นางวัลลี ใจเย็น ประธานวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มคลองน้ าเค็มทันใจ และคณะผู้บริหารจากวิสาหกิจชุมชนคลองน้ าเค็มทันใจ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

4.4 ความเป็นมาและวัตถุประสงค์ในการรวมตัวกันสร้างผลิตภัณฑ์ของชุมชน 

การก าหนดราคาสินค้าเกษตรของเกษตรกรผู้ผลิตจะขึ้นอยู่กับพ่อค้าคนกลาง ซึ่งถ้าความต้องการ
ซื้อสูงราคาก็จะสูง แต่ถ้าผลผลิตออกมามากความต้องการซื้อน้อยราคาจะตก จะเป็นปัญหาให้ภาครัฐแก้ไขทุกปี เกษตรกร
เรียกร้องให้รัฐบาลพยุงราคาสินค้าเกษตร ให้รัฐบาลรับซื้อผลผลิตบ้าง ปัญหานี้จะเกิดแทบทุกปี ซึ่งก็เจอกับปัญหานี้
เหมือนกับเกษตรกรรายอื่น ๆ จึงปรึกษากันเพื่อการแก้ปัญหาอย่างยั่งยืน เกษตรกรต้องปรับเปลี่ยนทัศนคติใหม่ คือ  
การพ่ึงตนเอง ผลผลิตทางการเกษตรของเราจึงควรน าไปแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่า และเกิดการรวมกลุ่มกัน 

เมื่อปี พ.ศ. 2544 ครอบครัวประสบปัญหาผลผลิตล้นตลาด คือ มะพร้าวน้ าหอม ทุเรียนราคาตกต่ า 
มังคุดขาดแรงงานเก็บเกี่ยวท าให้มังคุดร่วงหล่นเป็นจ านวนมาก ปัญหาที่เกิดขึ้นดังกล่าว ท าให้ครอบครัวคิดน าผลผลิต
ทางการเกษตรมาแปรรูปเพ่ือแก้ไขปัญหาและสร้างมูลค่าให้แก่ผลผลิต เช่น มังคุดน าไปกวนน ามะพร้าวน้ าหอมท าเป็นเมี่ยง
ค ากรอบ และน าทุเรียนไปกวนและทอด ซึ่งผลิตภัณฑ์ที่ผลิตออกมาก็เหมือนผู้ผลิตรายอ่ืน ๆ ท าให้การเข้าถึงลูกค้าของ
ตลาดเดิมท าได้ยาก เพราะผู้ผลิตรายใหญ่ครองตลาดอยู่แล้ว ดังนั้น ผลิตภัณฑ์ของเราจะต้องไม่เหมือนใคร คือ ต้องท าให้
ผลิตภัณฑ์มีความแปลกใหม่ มีความโดดเด่นและเป็นเอกลักษณ์ ด้วยการใช้ผลผลิตแปรรูปผสมผสานกับภูมิปัญญาของ
บรรพบุรุษ เช่น เมี่ยงค ากรอบเป็นเมี่ยงทุเรียน มังคุดกวนเป็นชีสมังคุด ทุเรียนทอดเป็นแครกเกอร์ทุเรียน ชีสทุเรียน ทุเรียน
กวนเป็นชีสไส้หมอนทอง เป็นต้น แรกเริ่มผลิตกันในครัวเรือน หลังจากเสร็จภารกิจหลักคือท าสวน ประมง ท างานประจ า 
รับราชการและเด็กกลับจากโรงเรียน ตกเย็นก็รวมตัวกันกวนมังคุด ทอดทุเรียน กวนทุเรียนจากผลผลิตในครอบครัวที่
เสียหาย หรือจะเป็นผลไม้ที่ไม่เหมาะแก่การบริโภคสดมาแปรรูป เพ่ือจ าหน่ายโดยใช้ตราสินค้า คุณยายยกก าลัง 2 และ
เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มคลองน้ าเค็มทันใจในปัจจุบัน โดยมีวัตถุประสงค์ คือ  

4.1.1 สมาชิกมีอุดมการณ์ร่วมกันด้วยความสมัครใจและสามัคคี 
4.1.2 ต้องการหารายได้เพ่ิมเพ่ือช่วยเหลือครอบครัวในเวลาว่างหลังจากท าอาชีพหลัก   
4.1.3 เพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลิตผลทางการเกษตรและสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น   
4.1.4 เป็นศูนย์เรียนรู้แก่นักเรียนนักศึกษาและบุคคลทั่วไป 
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4.5 วิธีการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

4.5.1 ด้านบุคลากร 
ปัจจุบันตลาดเติบโตมากขึ้น ผลิตสินค้าอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ทันต่อยอดสั่งซื้อ จึงต้องมี

สมาชิกมาท างานประจ า จ้างแรงงานในชุมชน และนักเรียน นักศึกษาลูกหลานสมาชิกเข้ามาช่วยงานช่วงเวลาปิด
เทอม หารายได้ช่วงวันหยุดเพ่ือแบ่งเบาภาระครอบครัวและมาฝึกปฏิบัติเพ่ือโอกาสสืบทอดกิจการในวันหน้า 
เป้าหมายการผลิตจะต้องให้ทันต่อความต้องการของลูกค้า สมกับชื่อวิสาหกิจกลุ่มคลองน้ าเค็มทันใจ  ทั้งนี้ กลุ่มมี
การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่มอย่างชัดเจน มีการประชุมปีละ 2 ครั้ง คือ เดือนมิถุนายน และเดือนธันวาคม 
เพ่ือชี้แจงการด าเนินงานทุก 6 เดือน  

 
ส่วนการผลิตแบ่งแยกหน้าที่การผลิตทั้ง 3 กิจกรรมแต่งตั้งหัวหน้างานที่มีความรู้ 

ความสามารถก ากับควบคุมดูแลทุกรายการผลิตอยู่ภายใต้ข้อก าหนดคุณภาพของสินค้าแต่และประเภท โดยจัดท า
แผนผังการท างานและเอกสารควบคุมการผลิตให้ถือปฏิบัติ แต่สมาชิกทุกคนที่ปฏิบัติงานต้องเรียนรู้งานทุกๆ ด้าน
เพ่ือเตรียมความพร้อมในแผนการขยายกิจการในอนาคต สามารถเข้าปฏิบัติ แทนต าแหน่งอ่ืนๆ นอกเหนือจาก
หน้าที่ประจ าซึ่งเป็นการจัดการการผลิตได้อย่างต่อเนื่อง 

 

 



 15 

 

กลุ่มมีการก าหนดกฎระเบียบ หรือข้อตกลง ข้อบังคับการอยู่ร่วมกันไว้อย่างชัดเจน 

1) วัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง เพ่ือส่งเสริมให้สมาชิกมีรายได้เพ่ิมขึ้นจากกิจกรรม
ของกลุ่ม ร่วมกัน ช่วยเหลือกัน มีการกินอยู่อย่างพอเพียง และรู้จักออมและประหยัด 

2) หุ้น ในการด าเนินการจะมีการระดมทุนปีละหนึ่งครั้ง โดยมีมูลค่าหุ้นละ 10บาท 
จ านวน 100 หุ้น เป็นเงิน 1,000 บาท 

3) วิธีการด าเนินงาน ช่วยกันผลิตสินค้าเพ่ือจ าหน่าย 
4) การจัดสรรก าไรสุทธิ จะมีการแบ่งปันผลตามหุ้นร้อยละ 7  

มีการจัดระบบสวัสดิการ 
1) จัดสวัสดิการส าหรับสมาชิกโดยช่วยงานศพของครอบครัวสมาชิกและพนักงาน

เป็นจ านวน 3,000 บาท  
2) การทัศนะศึกษาดูงานนอกสถานที่ทุกปี 
3) เบี้ยเลี้ยงประชุมและอบรมในจังหวัดวันละ 300 บาท ต่างจังหวัดวันละ 500 บาท 
4) มีของขวัญ และโบนัส(เบี้ยขยัน) 
5) จัดกิจกรรมสันทนาการเทศกาลวันขึ้นปีใหม่        
6) การตรวจสุขภาพประจ าปี 
7) ออมเงินตามมาตรา 40 ให้แก่สมาชิกปฏิบัติงานประจ า 
8) กองทุนกู้ยืมส าหรับสมาชิกเพ่ือใช้จ่ายในครอบครัว 

4.5.2 ด้านผลผลิต ผลิตภัณฑ์ แหล่งวัตถุดิบ และแหล่งจ าหน่าย 

ด้านการผลิต มีการบริหารจัดการให้การผลิตมีคุณภาพมาตรฐานคงที่ โรงงานได้รับ
มาตรฐาน GMP มผช. มีสถานที่ผลิตอาหารที่ถูกสุขลักษณะได้รับความไว้วางใช้จากส านักงานสาธารณสุข
จังหวัดจันทบุรี ให้เป็นแม่ข่าย อย.ของจังหวัดจันทบุรี และได้รับมอบเกียรติบัตรเป็นต้นแบบสถานประกอบการแม่
ข่าย Primary GMP โครงการพัฒนาต้นแบบสถานประกอบการแม่ข่ายส าหรับผู้ประกอบการผลิตอาหารขนาด
กลางและขนาดย่อม(SME) ปีงบประมาณ 2560 เมื่อวันที่ 25 กันยายน พ.ศ.2560 จากนายแพทย์วันชัย สัตยา
วุฒิพงศ์ เลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยากระทรวงสาธารณสุข มีระบบการควบคุมการผลิต สถานที่
พร้อมอุปกรณ์ควบคุมท่ีได้รับการยอมรับตามมาตรฐานสากล ค านึงถึงความปลอดภัย สุขอนามัยทั้งของผู้บริโภค
และผู้ปฏิบัติงานการผลิต  มีการจัดระบบความพึงพอใจ ความรู้สึกของลูกค้าเป็นหลักในการผลิต แบ่งหน้าที่      
การท างานอย่างชัดเจน ผลิตให้ทันความต้องการของลูกค้า ตามค าสั่งซื้อ 

  
 

ด้านผลิตภัณฑ์และด้านทรัพยากร กลุ่มมีโรงงานได้รับมาตรฐาน GMP มผช. มุ่งเน้น
ให้ทุกผลิตภัณฑ์รับการรับรองมาตรฐาน อย. คิดค้นและปรับปรุงผลิตภัณฑ์ที่เป็นเอกลักษณ์ มีแรงงานในกลุ่ม
และชุมชนในการผลิตเป็นหลัก พยายามน าสิ่งที่เหลือจากการผลิตภัณฑ์น าไปใช้เป็นส่วนประกอบในการผลิต
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ผลิตภัณฑ์อ่ืน การผลิตเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม กล่าวคือ กลุ่มเน้นวัตถุดิบในท้องถิ่นน ามาเพ่ิมมูลค่า จากปัญหา
ผลผลิตล้นตลาดด้อยคุณภาพ ราคาตกต่ า ผลผลิตที่เกิดวาตภัย อุทกภัย น ามาแก้ไขปัญหาได้ทั้งสิ้น  โดยมี
กิจกรรมหลัก 3 ชนิด คือ แปรรูปน้ าเค็ม คือ อาหารทะเล แปรรูปพืชน้ ากร่อย และแปรรูปน้ าจืด คือ ผลไม้ 
ผลิตภัณฑ์จึงเป็นตามลักษณะภูมิศาสตร์ คือ ผลิตภัณฑ์ 3 น้ า  น้ าเค็ม น้ ากร่อย และน้ าจืด โดยน าภูมิปัญญา
ของบรรพบุรุษมาพัฒนาต่อยอดให้สืบทอดคงอยู่ต่อไป ด้วยการรับซื้อวัตถุดิบจากสมาชิกและวัตถุดิบจากชุมชน    
ซึ่งในกระบวนการผลิตจะเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า น าสิ่งที่อาจจะเหลือทิ้งจากขบวนการผลิตไปต่อเป็น
ผลิตภัณฑ์ใหม่และทดแทนวัตถุดิบหลัก ท าให้เกิดมีผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เพิ่มขึ้น เช่น 

1) น าน้ าแช่อ่ิมจากการท ามังคุดอบน้ าผึ้งไปผลิตซอสมังคุด น าไปเป็นวัตถุดิบ 
ในขบวนการผลิตอาหารทะเลต้มย าโป๊ะแตก และปูอบโอ่งสามารถลดต้นทุนน้ าตาลทราย น้ าซอสจึงเป็นรสชาติ
ที่เป็นเอกลักษณ์ในผลิตภัณฑ์ทั้ง 2 ชนิดอีกด้วย  

  

  

2) น้ ามันพืชที่เหลือจากการทอดน าไปเป็นเชื้อเพลิงนึ่งปูกระตอย เพ่ือผลิตปูอบโอ่ง
และต้มมังคุดแช่อิ่ม เพ่ือท ามังคุดอบน้ าผึ้ง และน าไปผลิตน้ ายาซักล้างเพ่ือใช้ท าความสะอาดในโรงงาน  
 

  
 

3) เปลือกมังคุดน ำไปต่อยอดโดยวิธีกำรเผำเพ่ือใช้ในกำรดูดซับกลิ่นและให้เป็นถ่ำน
ในกำรหุงต้มในครัวเรือน เรียนรู้เพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนำสำรสกัดแซนโทนจำกเปลือกมังคุดมำท ำแป้งแก้คันและ
สเปรย์ระงับกลิ่นกำย 
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4) กำรแปรรูปอำหำรทะเลจะมีชิ้นส่วนที่ต้องตัดแต่งทิ้งเพ่ือควำมสวยงำม เช่น 
กระดอง ขำปูกระตอย หัวกุ้ง ก้ำงปลำ น ำไปหมักเป็นปุ๋ยหมักชีวภำพเพ่ือน ำไปใช้ในสวนผลไม้ของสมำชิกเพ่ือ
ลดกำรใช้ปุ๋ยเคมไีด ้ 

จากที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าการผลิตแต่ละขั้นตอนจะไม่มีสิ่งใดที่เป็นปัญหาต่อ
สิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งได้ใช้วัตถุดิบได้เกิดประโยชน์สูงสุดอีกด้วย 

 ด้านการตลาด การก าหนดราคาสินค้าจะไม่สูงมากเนื่องจากกลุ่มมีต้นทุนวัตถุดิบต่ า 
ผู้บริโภคสามารถ ตัดสินใจซื้อสินค้าได้ง่ายขึ้น เน้นตลาดขนาดใหญ่ ส่งปริมาณมาก เพ่ือสะดวกต่อการตรวจสอบ
คุณภาพ สามารถดูแลลูกค้าหลังการขายได้ทั่วถึง ตลอดจนการมีความรับผิดชอบต่อสินค้าที่ส่งจ าหน่ายให้แก่
ลูกค้า หากมีความเสียหายใด ๆ เกิดข้ึนจากทางกลุ่ม กลุ่มเป็นผู้ดูแลและรับผิดชอบให้แก่ลูกค้า 

4.5.3 ด้านแหล่งเงินทุน ค่าใช้จ่าย 
กลุ่มมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่มอย่างชัดเจน มีการจัดท าบัญชีรายรับ-

รายจ่าย มีการเปิดเผยให้สมาชิกรับรู้  โดยจัดให้มีการประชุมปีละ 2 ครั้ง คือ เดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคม 
เพ่ือชี้แจงผลและแผนการด าเนินงานให้แก่สมาชิกทราบทุก 6 เดือน  

1) การระดมทุน ยังมีการระดมทุนเริ่มเมื่อปี พ.ศ. 2555  หลังจากรวมกลุ่มจดทะเบียน
เป็นวิสาหกิจชุมชนมีการก าหนดกฎระเบียบข้อบังคับถือใช้ในการปฏิบัติงาน โดยการระดมหุ้นจากสมาชิกคนละ 
1,000 บาทปีละครั้ง เพ่ือใช้เป็นทุนหมุนเวียนในการซื้อวัตถุดิบ แต่วัตถุดิบหลักจะรับของสมาชิกน ามาแปรรูป 
จ่ายเงินคืนสมาชิกเมื่อจ าหน่ายสินค้าได้  ใช้แรงงานจากสมาชิก เน้นการขายสินค้าเงินสดเนื่องจากทุนหมุนเวียนน้อย  

2) การจัดการทุน จากผลการด าเนินงานผลิตสินค้าที่มีมาตรฐานการผลิต ได้รับความ
ไว้วางใจจากผู้บริโภค ทั้งผลิตและจ าหน่ายในแบรนด์คุณยายก าลังสอง และรับจ้างผลิต มีการจัดเก็บข้อมูลของ 
กลุ่มลูกค้าเพ่ือน ามาวางแผนการผลิต การจัดการเงินทุนอย่างเป็นระบบ ไม่ต้องกู้เงินมาลงทุน ซื้อวัตถุดิบด้วย 
เงินสดในปริมาณที่ต้องการ ไม่กักตุนสินค้า ผลิตสินค้าตามค าสั่งซื้อ เน้นการขายสินค้าเงินสด เพ่ือเป็นทุน
หมุนเวียนในการผลิต  

3) งบประมาณภาครัฐที่ให้การสนับสนุน เริ่มผลิตตั้งแต่ปี พ.ศ. 2544-2554 ใช้เงินทุน
ของครอบครัวพ่ีน้อง และวัสดุอุปกรณ์ เช่น ตู้อบ เครื่องกวนใช้มือสองจากกลุ่มต่างๆ ที่เคยได้งบประมาณภาครัฐ 
มาจัดซื้อแล้วเลิกผลิต โดยใช้วิธีการขอยืมหรือการช่วงต่อ บางอุปกรณ์ไปเหมาโรงงานเก่าในราคาถูกแล้วน าไปซ่อม
บ ารุงให้ใช้งานต่อได้ ส่วนโรงเรือนสถานที่ผลิตใช้เงินจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทั้งหมดค่อยๆ ต่อเติมตามก าลัง
ทรัพย์ที่ค้าขายได้ ตามล าดับปี ดังนี้ 

 พ.ศ. 2555 จัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มคลองน้ าเค็มทันใจ กับส านักงาน
เกษตรอ าเภอแหลมสิงห์และของบจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์จ านวน 100,000 บาท และจดทะเบียนโอทอปกับพัฒนา
ชุมชนอ าเภอแหลมสิงห์ไปพร้อมกัน 

 พ.ศ. 2559 ได้ส านักงานเกษตรอ าเภอแหลมสิงห์ 40,000 บาทเพ่ือต่อเติม
หลังคากันแดด 

 พ.ศ. 2561 เข้าร่วมการประกวดวิสาหกิจชุมชนดีเด่น ระดับเขต ได้รางวัล
รองชนะเลิศอันดับที่ 1 และได้รับการสนับสนุนจากส านักงานเกษตรจังหวัดจันทบุรีในการจัดท าป้ายบอกทาง 
จ านวน 20,000 บาท 

 พ.ศ. 2565 ได้รับคัดเลือกพัฒนาผลิตภัณฑ์ KBO (Knowledge-Based 
OTOP : KBO) จากพัฒนาชุมชนจังหวัดจันทบุรี 

 พ.ศ. 2566 ได้รับการสนับสนุนตามโครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน จาก
ส านักงานเกษตรอ าเภอแหลมสิงห์ในการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว จ านวน 30,000 บาท และได้รับ
งบประมาณจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร จ านวน 20,000 บาท เพ่ือพัฒนาบรรจุภัณฑ ์
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4.6 การน าแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 

หลักคิด/ความคิดริเริ่ม ใช้หลัก “การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ด้วยการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 
หรือสร้างมูลค่าเพิ่มจากฐานทรัพยากรภูมิปัญญาท้องถิ่น”  

1) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มคลองน้ าเค็มทันใจมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องมีการการถ่ายทอดความรู้
แก่สมาชิกจากหน่วยงานภาครัฐ เช่น ส านักงานเกษตรอ าเภอ ส านักงานพัฒนาชุมชน ส านักงานอุตสาหกรรม 
ส านักงานสาธารณสุข ส านักงานเกษตรและสหกรณ์ ส านักงานสหกรณ์จังหวัด ส านักงานพาณิชย์ ธนาคาร 
เพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ธนาคารออมสิน หอการค้าจังหวัดจันทบุรี นอกจากนี้ ยังมีมหาวิทยาลัย 
ในจังหวัดจันทบุรี และองค์การบริหารส่วนต าบลพลิ้ว เข้ามาส่งเสริมและพัฒนาการตลาด การบริหารการจัดการ 
และกระบวนการผลิต เพ่ือสร้างมาตรฐานรับรองผลิตภัณฑ์ การแสวงหาความรู้ตลอดเวลาเป็นโอกาสที่น ามาพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เดิมและผลิตภัณฑ์ใหม่ของวิสาหกิจชุมชนคลองน้ าเค็มทันสังกัดส านักงานเกษตรอ าเภอแหลมสิงห์  

2) การน านวัตกรรมเข้ามาผสมผสานในกระบวนการผลิต โดยสร้างนวัตกรรมเข้ามา
ผสมผสานในผลิตภัณฑ์ให้มีความโดดเด่นและแปลกใหม่  โดยยึดหลัก 4 ข้อ ดังนี้ 

2.1) เรามีอะไร  
2.2) ท าอะไรได้บ้าง (จากสิ่งที่มี) เริ่มจากที่ตัวเรา เรามีอะไร (วัตถุดิบ องค์ความรู้ 

ฯลฯ) สามารถท าอะไรได้บ้าง (จากสิ่งที่มี) เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อกลุ่มไม่สร้างความเดือดร้อนให้แก่ผู้อ่ืน ตามก าลัง
และศักยภาพของตนเอง (ท าอย่างพอประมาณ) 

2.3) ขายให้ใคร หรือท าแล้วผลิตแล้วจะจ าหน่ายให้ใคร เพ่ือจะได้ก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย โดยวางแผนการตลาดและบรรจุภัณฑ์สร้างภาพลักษณ์ให้แก่สินค้าและบริการ 

2.4) ขายที่ไหน เพ่ือหาต าแหน่งของตลาดที่จะน าผลิตภัณฑ์ไปวางให้ตรงกับ
กลุ่มเป้าหมาย 

จากหลัก 4 ข้อข้างต้น ดังนั้น จึงเกิดการริเริ่มแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรของครอบครัว
จากปัญหาราคาผลผลิตที่ตกต่ าและล้นตลาด สู่การรวมกลุ่มการแปรรูปสินค้าเกษตรที่มีเอกลักษณ์โดดเด่น  
เพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าวที่เกิดขึ้นให้แก่เพ่ือนร่วมอาชีพในชุมชนจนสร้างงานสร้างรายได้ให้แก่สมาชิกและชุมชน 
บนความรู้ที่ศึกษามาจากแหล่งต่าง ๆ และจากภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างรอบคอบ และมีเหตุผลท่ีจะท าคือ เพ่ือเพ่ิม
มูลค่าสินค้า แก้ปัญหาราคาสินค้าตกต่ า และมีกลุ่มเป้าหมาย (ตลาด) ที่ชัดเจน จนประสบความส าเร็จในปัจจุบัน 

4. ผลการประเมินการจัดหลักสูตร 

ศปท. ได้สรุปการประเมินการจัดการกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะและองค์ความรู้เชิงสร้างสรรค์
ของบุคลากรด้าการป้องกันและปราบปรามการทุจริต : หลักสูตรข้าราชการที่ดีและหลักสูตรต้านทุจริต สศช. 
(STRONG NESDC) ประจ าปีงบประมาณ 2566 ณ จังหวัดระยองและจังหวัดจันทบุรี ซึ่งรวบรวมและประมวลจาก
ความคิดเห็นผู้เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 28 คน จากผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งหมด 30  คน คิดเป็นร้อยละ 93.33 ของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งหมด สรุปสาระได้ดังนี้ 

4.1 การประเมินผลในภาพรวม อยู่ในระดับพอใจมาก-มากที่สุด ที่ระดับร้อยละ 96.42 

4.2 ประโยชน์ของเนื้อหาที่ ได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมฯ ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมนี้  ได้รับความรู้ 
และประสบการณ์ใหม่ๆ เห็นตัวอย่างที่เป็นรูปธรรม เห็นถึงการพัฒนาแบบองค์รวมครบทุกมิติทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมน าสู่ความยั่งยืน สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และได้รับ
แรงบันดาลใจและได้เรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ ซึ่งน้อมน ามาเป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงานได้ 

4.3 วิทยากรของหลักสูตรมีผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดีมาก วิทยากรมีวิธีการบรรยาย อภิปราย
และใช้สื่อการสอนที่อยู่ในระดับดีมาก 

4.4 ความคุ้มค่าต่อองค์กร การจัดหลักสูตรนี้มีความคุ้มค่าต่อองค์กรในระดับดี-ดีมาก ร้อยละ 94.64 
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4.5 ระดับความรู้ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรม เปรียบเทียบก่อนและหลังการเข้าร่วม 

 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด รวม 

(คน) 
ค่าเฉลี่ย 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 คะแนน % 
ก่อนเข้าร่วม

หลักสูตร (คน) 
- - - 6 7 3 4 5 3 - - 28 4.85 48.57 

หลังเข้าร่วม
หลักสูตร (คน) 

4 12 9 3 - - - - - - - 28 8.60 86.07 

เพิ่มขึ้น / ลดลง เพิ่มขึ้น 3.75 37.50 

4.6 การน าความรู้ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรมไปประยุกต์ใช้ 

 
ท่านจะน าความรู้ที่
ได้รับไปประยุกต์ใช้ 
 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด รวม 
(คน) 

ค่าเฉลี่ย 
10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 คะแนน % 

7 12 7 2 - - - - - - - 28 8.86 88.60 

4.7 ความเห็นต่อการเข้าร่วมกิจกรรม 

 
ประเดน็การประเมิน 

ดีมาก  
4  

คะแนน 

ดี 
3 

คะแนน 

พอใช ้
2 

คะแนน 

ควร 
ปรับปรุง 

1 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
รวม 
(คน) 

สรุปผล % 

เนื้อหาในภาพรวมตรงกับ
เรื่องที่ระบุไว้ 24 4 - - - 28 ดีมาก 96.43 

ระยะเวลาที่ใช้ในกิจกรรม
มีความเหมาะสมเพียงใด 17 10 - 1 - 28 ดีมาก 88.39 

ความเหมาะสม 
ของเอกสารประกอบ 17 10 1 - - 28 ดีมาก 89.28 

การประสานงาน 
ของเจ้าหน้าที่ 24 4 - - - 28 ดีมาก 96.42 

การบรรยายเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดย นางปิยะฉัตร ใคร้วานิช เบอร์กัน 
ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒน าพ้ืนที่และก าลังคน EECi ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)   
ณ เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EECi) จังหวัดระยอง (วันที่ 10 กรกฎาคม 2566) 

o วิธีการบรรยาย 22 6 - - 

 

28 ดีมาก 94.64 

o สื่อการสอน 20 8 - - 28 ดีมาก 92.85 

o บุคลิกลักษณะ 20 8 - - 28 ดีมาก 92.85 

 
    

    



 20 

         

 
ประเดน็การประเมิน 

ดีมาก  
4  

คะแนน 

ดี 
3 

คะแนน 

พอใช ้
2 

คะแนน 

ควร 
ปรับปรุง 

1 
คะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
รวม 
(คน) 

สรุปผล % 

การบรรยายเรื่องการด าเนนิงานตามหลักการทรงงานและแนวพระราชด าริของศูนยศ์ึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบน  
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ โดย นายนเรศ แสงอรุณ วิทยากร ณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบน อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ จังหวัดจันทบุรี (วันที่ 10 กรกฎาคม 2566) 

o วิธีการบรรยาย 26 2 - - 

 

28 ดีมาก 98.21 

o สื่อการสอน 23 4 1 - 28 ดีมาก 94.64 

o บุคลิกลักษณะ 23 5 - - 28 ดีมาก 95.53 

การอภิปรายเรื่องการด าเนินงานตามแนวพระราชด าริและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยศาสตราจารย์ ดร. สนิท 
อักษรแก้ว ประธาน สศช. และคณะวิทยากร ณ สวนพฤกษศาสตร์ป่าชายเลนนานาชาติ ร.9 จังหวัดจันทบุรี  
(วันที่ 11 กรกฎาคม 2566) 

o วิธีการบรรยาย 22 5 1 - 

 

28 ดีมาก 93.75 

o สื่อการสอน 18 8 2 - 28 ดีมาก 89.28 

o บุคลิกลักษณะ 19 9 - - 28 ดีมาก 91.96 

การอภิปรายเรื่อง ประสบการณ์การด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลและอย่างมีจริยธรรม โดย นางวัลลี ใจเย็น 
ประธานวิสาหกิจชุมชน กลุ่มคลองน้ าเค็มทันใจ และคณะผู้บริหารจากวิสาหกิจชุมชนคลองน้ าเค็มทันใจ  ณ วิสาหกิจ
ชุมชนคลองน้ าเค็มทันใจ จังหวัดจันทบุรี (วันที่ 11 กรกฎาคม 2566) 

o วิธีการบรรยาย 24 4 - - 

 

28 ดีมาก 96.43 

o สื่อการสอน 24 4 - - 28 ดีมาก 96.43 

o บุคลิกลักษณะ 23 5 - - 28 ดีมาก 95.53 

o สถานที ่
ในการจัดกิจกรรม 

26 2 - -  28 ดีมาก 98.21 

o ความคุ้มค่าในการจัด
กิจกรรม (ประมาณ 
2,800 บาท ต่อคน)   

22 6 - -  28 ดีมาก 94.64 

หมายเหตุ :   ค่าเฉลี่ย  21% – 40% = ควรปรับปรุง   ค่าเฉลี่ย  61% – 80% = ดี 

ค่าเฉลี่ย  41% – 60% = พอใช้    ค่าเฉลี่ย  81% – 100% = ดีมาก 
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ท่านคิดว่าควรจะส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วม
กิจกรรมเกี่ยวกับประเด็นนี้อีกหรือไม่  
(คิดเป็นร้อยละ)  

 

ควร ไม่ควร จ านวน (คน) 

ควร  28 คน 
( 100% ) 

- 28 
(100%) 

ท่านคิดว่ากิจกรรมนี้เหมาะสมกับใครบ้าง 

 

ทุกคน 
ใน สศช. ผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

ทั้งหมด 
(คน) 

26 
( 92.9 % ) 

- 
 

2 
(7.1 %) 

- 
 

- 
 

28 

      
 

ท่านมีความประสงค์เข้าร่วมกิจกรรม 
ภายใต้หลักสูตรนี้ หรือในหัวข้ออ่ืนกับ 
ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตอีกหรือไม่  
(หากท่านตอบไม่ประสงค์ กรุณาให้เหตุผล)  

ประสงค์ 28 คน 
( 100 %) 

ไม่ประสงค์ - คน 
 

4.8 สิ่งที่ท่านประทับใจที่สุดในการเข้าร่วมกิจกรรม 

 สาระ/ ความรู้ที่ได้รับ - ได้มีโอกาสร่วมเดินทางกับ ศาสตราจารย์ ดร.สนิท รศช.วโิรจน์ และ ทปษ.เสาวณีย์
รวมทัง้ได้รับองค์ความรู้และข้อเสนอแนะต่างๆจากผู้บริหารที่จะเป็นประโยชน์ 
ต่อการท างานต่อไป 

- ได้เรียนรู้และแลกเปลี่ยนประเด็นการพัฒนากับนักพัฒนาตัวจริงในพื้นที่  
และเห็นผลของการพัฒนาที่เกิดข้ึนจริง 

 วิทยากร - ได้รับรู้ความคืบหน้า EECi และได้เห็นชุมชน หรือพ้ืนที่เพ่ือน ามาใช้ในการขับเคลื่อน
และติดตามประเมินผล 

- ประทับใจวิทยากรมีความรู้ความสามารถจากการประสบการณ์จริง  

- ประทับใจวิทยากรจากอ่าวคุ้งกระเบนฯ มีความรู้ความเข้าใจในภารกิจที่ด าเนินการ 

- มีการถาม-ตอบก่อนและหลังการเข้าร่วมกิจกรรม สร้างการตระหนักรู้ การมีส่วนร่วม 
เครือข่ายในการท างาน และละลายพฤติกรรม 

 สถานที่ศึกษาดูงาน - ที่พักอาหาร และสถานที่ศึกษาดูงานน่าสนใจ สถานที่ที่เข้าไปเยี่ยมชมดูงาน EECi  
มีความทันสมัย พ้ืนที่สวยงาม และการน าเสนอข้อมูลของวิทยากรมีความน่าสนใจ 

 การบริหารจัดการ - การบริหารจัดการ-อ านวยการของทีมงาน ศปท. และความรู้เชิงลึกของ ศ.ดร.สนิท 

- การบริหารจัดการและความร่วมมือร่วมใจของวิสาหกิจชุมชน 

4.9 ปัญหาและอุปสรรค ไม่มี 
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4.10 ข้อเสนอแนะและประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรม 

ประเด็น / ความคิดเห็น 
- ถึงแม้จะจัดโปรแกรมได้ดีมาก แต่เวลารวม 2 วัน สัดส่วนเวลาในการเดินทางค่อนข้าง

เยอะ (1 ใน 4 ของเวลาทั้งหมด) ถ้าสามารถจัดได้ภายใน 3 วัน 2 คืน คิดว่าเหมาะสม  

- ขอบคุณ ศปท. รศช.วิโรจน ์และ ทปษ.เสาวณีย ์ที่ให้โอกาสได้ร่วมกิจกรรมดีๆ เช่นนี้  

4.1 โดยภาพรวม ท่านพอใจกับกิจกรรมนี้มากน้อยเพียงใด  

 

 

โดยภาพรวม  
ท่านพอใจกับกิจกรรมนี ้

มากน้อยเพียงใด 
 

ดีมาก  
5 

คะแนน 

ดี 
4 

คะแนน 

ปานกลาง 
3  

คะแนน 

พอใช ้
2 

คะแนน 

ควร 
ปรับปรุง 

1 
คะแนน 

รวม 
(คน) 

ค่าเฉลี่ย 

คะแนน % 

23 5 - - - 28 ดีมาก 96.42 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประมวลภาพ 



 

ประมวลภาพ 
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เอกสารประกอบ 
 

หัวข้อ แหล่งข้อมูล 

การบรรยายเรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  
สู่การพัฒนาที่ย่ังยืน โดย นางปิยะฉัตร ใคร้วานิช เบอร์กัน 
ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒน าพ้ืนที่และก าลังคน EECi ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)    
ณ เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EECi) 
จังหวัดระยอง (วันที่ 10 กรกฎาคม 2566) 

https://t.ly/Sv2Od 

 

การอภิปรายเรื่อง  การด าเนินงานตามแนวพระราชด าริ 
และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย ศาสตราจารย์ ดร.สนิท 
อักษรแก้ว ประธานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
และคณะวิทยากรจากสวนพฤษศาสตร์ฯ  
ณ สวนพฤกษศาสตร์ป่าชายเลนนานาชาติ ร.9 จังหวัดจันทบุรี   
(วันที่ 11 กรกฎาคม 2566) 

http://surl.li/jexhl 

 

รายละเอียดข้อมูลการจัดกิจกรรม  
สรุปประเด็นการถอดบทเรียนจากผู้เข้าร่วมกิจกรรมฯ 

https://t.ly/nxEX8 
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คณะผู้จัดท าและสรุปสาระส าคัญ 
หลักสูตรข้าราชการที่ดีและหลักสูตรต้านทุจริต สศช. (STRONG NESDC) 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 
กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะและองค์ความรู้เชิงสร้างสรรค์ของบุคลากร 

ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
 

ที่ปรึกษา 

นายวิโรจน์ นรารักษ์ รองเลขาธิการฯ/ หัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

นางเสาวณีย์ แสงสุพรรณ ที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผนงาน  

คณะผู้จัดท าและสรุปสาระส าคัญ 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
นางสาวอาทิสุดา ณ นคร นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
นางพนิดา ภู่งามด ี นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
นางสาวสุวลี รัตนโฆสิต นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
นายชินจิต ไชยธรรม นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
นายพรชัย กนกบรรจง นักศึกษาฝึกงาน 
 

ติดต่อขอข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (ศปท. สศช.) 
อาคาร 5 ชั้น 4 สศช.  เลขที่ 962 ถนนกรุงเกษม เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย แขวงวัดโสมนัส กทม. 10100 
โทร  0 2280 4085 ต่อ 5419 - 5422 
หรือเยี่ยมชมที่  www.nesdc.go.th และ click ที่ Banner ภายใต้หัวข้อ เกี่ยวกับ สศช. 

 

   
 
 
*** หมายเหตุ : ช่องทางเผยแพร่รายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับ 
หลักสูตรข้าราชการที่ดีและหลักสูตรต้านทุจริต สศช. (STRONG NESDC)  
หน้าเว็บไซต์ สศช. ภายใต้หัวข้อ เกี่ยวกับ สศช. >> ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
ที่ https://www.nesdc.go.th/more_news.php?cid=893&filename=index  

https://www.nesdc.go.th/more_news.php?cid=893&filename=index

