
เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EECi) จังหวัดระยอง 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ จังหวัดจันทบุรี 
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สวนพฤกษศาสตร์ป่าชายเลนนานาชาติ ร.9 จังหวัดจันทบุร ี
วิสาหกิจชุมชนคลองน  าเค็มทันใจ จังหวัดจันทบุร ี



แนวทางการขับเคลื่อน EECi จังหวัดระยอง   
• ได้รับการออกแบบให้เป็นระบบนิเวศนวัตกรรมชั นน า (Innovation Ecosystem)  

โดยมีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านนวัตกรรมชั้นน า ส าหรับการวิเคราะห์ ทดสอบและการขยายผล 
ห้องปฏิบัติการวิจัยของภาครัฐและเอกชน ศูนย์วิจัยของบริษัทเอกชนไทยและบริษัท 
ข้ามชาติ หน่วยบ่มเพราะเทคโนโลยีชั้นน าและนักลงทุน และผู้ประกอบการขนาดกลาง 
และขนาดเล็ก รวมทั้งผู้ให้บริการเทคโนโลยีที่มาจัดต้ังบริษัทและท างานร่วมกันอยู่ในพ้ืนที ่

• เน้นพัฒนาอุตสาหกรรมพุ่งเป้า 5 ด้าน (นวัตกรรมการเกษตร /เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ / 
ระบบอัตโนมัติ หุ่นยนต์ และอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ / การขนส่งสมัยใหม่ /  
และเครื่องมือการแพทย์) 

• เน้นแนวทางการด าเนินงานใน 3 ด้าน ได้แก่ การร่วมสร้างมูลค่าเพ่ิมภาคการเกษตร  
ร่วมสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านอุตสาหกรรม และร่วมพัฒนาอุตสาหกรรมอนาคต 

• การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ EECi จังหวัดระยอง เน้นการมีส่วนร่วม 
ของผู้เก่ียวข้อง และเน้นความโปร่งใสตรวจสอบได้ โดยเฉพาะให้ก าหนดให้มีผู้ทรงคุณวุฒิ 
จากหน่วยงานภายนอกเป็นกรรมการหรือคณะท างานในการตรวจสอบโครงการ 
หรือกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเปิดเผยและโปร่งใส 
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EECi เป็นศูนย์กลางนวัตกรรมแห่งใหม่บนพื นท่ี EEC  
มีส านักงานใหญ่ตั้งอยูใ่นวังจันทร์วัลเลย ์จังหวัดระยอง  
เป้าหมายส าคัญ : ยกระดับและพัฒนาอุตสาหกรรมเดิม สร้างอุตสาหกรรมใหม่  
ควบคู่กับการส่งเสริมคุณภาพชวีิตของประชาชนในพ้ืนที่ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจน
น าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยนื 

• สศช. เป็นหน่วยงานหนึ่งที่ร่วมพิจารณาอนุมัติให้ด าเนินโครงการ EECi จังหวัดระยอง 
• งบประมาณในการด าเนินงานของ EECi วงเงินสูง เนื่องจากแต่ละโครงการ/กิจกรรมจัดว่าเป็น 

Megaproject จึงต้องจัดล าดับในการด าเนินการและดูตามความเหมาะสมของเวลาเครือข่าย 
• รูปแบบการถ่ายทอดผลงานวิจัยที่ด าเนินการส่งเสริมโดย EECi เป็นตัวกลางในการจัดเวทีพบปะ

พูดคุยระหว่างผู้ประกอบการและผู้แทนภาคส่วนต่างๆ  





แนวทางการขบัเคล่ือน 
•  แนวคิด :  ต้ังแต่ปี 2525 เกิดศูนย์ศึกษาการพฒันาอ่าวคุ้งกระเบนฯ ให้เป็นหน่วยงานศึกษาสาธิต และการพัฒนาในเขตท่ีดินชายทะเล โดยวิธีการผสมผสานความรู้อันหลากหลาย 

ของแต่ละหน่วยงานเพื่อวางแผนพัฒนาการจัดการทรัพยากรท่ีมอียู่ให้เหมาะสมและยั่งยืนตลอดไป 

• การด าเนินการ :  การบริหารจัดการทรัพยากรชายฝ่ัง จากนภา ผ่านภูผา สู่มหานที ได้แก่ (1) ศึกษาและวางแผนการใช้ประโยชน์ท่ีดิน  (2) ด าเนินการก่อสร้างและพัฒนาสาธารณูปโภค 
ข้ันพื้นฐาน (3) ศึกษา วิจัย ฝึกปฏิบัติ จ้างงาน และฝึกอบรมอาชีพ  (4) สาธิต เผยแพร่ ขยายผลสู่เกษตรกร 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
• ความร่วมมือของหน่วยงานแต่ละภาคส่วน ภาคีต่างๆ ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุด 
• สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ทรงสืบสานต่อยอดพัฒนา ติดตามประเมินผลการด าเนิน โครงการในศูนย์ศึกษาฯ อย่างต่อเน่ือง 
• ความแน่วแน่และตั งใจในการน้อมน าพระราชด าริสู่ปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ในศูนย์ศึกษาฯ 4 

ก่อตั้งตามพระราชด ารขิองรัชกาลที ่9 ความตอนหน่ึงว่า “... ให้พิจารณาจัดหาพ้ืนที่ป่าสงวนเสือ่มโทรมหรือพ้ืนที่สาธารณประโยชน์เพ่ือจัดตั้งศูนย์ศึกษาการพัฒนาเช่นเดียวกับ 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อน ให้เป็นศูนย์ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาในเขตที่ดินชายทะเล…” (วันที่ 30 ธันวาคม 2524) 





แนวทางการขับเคลื่อนสวนพฤกษศาสตร์ฯ   
• แนวคิด : น้อมน าพระราชด าริในรัชกาลที่ 9 สู่ปฏิบัติ 
• คณะกรรมาธิการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สภานิติบัญญัติแห่งชาติ 

ร่วมกับกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยกรมทรัพยากรทางทะเล
และชายฝั่งได้จัดท าโครงการพลิกฟื้นคืนป่าชายเลนสู่ธรรมชาติ  
เพ่ือเฉลิมพระเกียรติรัชกาลที่ 9  เน่ืองในวโรกาสมหามงคลเถลิงถวัลราชสมบัติ
ครบ 70 ปี ในวันที่ 9 มิถุนายน 2559 และเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้า
สิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เน่ืองในวโรกาสมหามงคล 
เฉลิมพระชนมพรรษา 7 รอบ ในวันที่ 12 สิงหาคม 2559 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
• การมีส่วนร่วมของประชาชนและทุกภาคส่วนในโครงการดังกล่าว 

เพ่ือมุ่งน้อมน าพระราชด ารัสและพระราชด าริสู่ปฏิบัติให้เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม 
• ความส าคัญของสวนพฤกษศาสตร์ฯ เพ่ือเป็นแหล่งรวบรวมจัดแสดงพรรณไม ้

ป่าชายเลนจากพ้ืนที่ส่วนต่าง ๆ ของโลกและเป็นพิพิธภัณฑ์ที่มีชีวิต เพ่ือเป็น 
แหล่งเรียนรู้และแหล่งศึกษาวิจัย สร้างองค์ความรู้ในทางพฤกษศาสตร์ 
ทั้งในและต่างประเทศ  6 

การจัดตั้งสวนพฤกษศาสตร์ป่าชายเลนนานาชาติ ร.9 เพ่ือฟ้ืนฟูป่าชายเลน 
ที่เคยถูกบุกรุกให้กลับมามีความอุดมสมบูรณอ์ีกครั้ง อีกทั้งยังเป็นการเพ่ิมแหล่งอาศัย 
แหล่งวางไข่ และแหล่งอนุบาลสัตว์น้ าในป่าชายเลนอันเป็นแหล่งอาหาร 
และแหล่งรายได้ที่ส าคัญแก่ชุมชนชายฝั่ง 

พระราชด ารัสพระราชทานเม่ือวันที่ 10 พฤษภาคม 2534 ความตอนหนึ่งว่า  
“...ป่าชายเลนมีประโยชน์ต่อระบบนิเวศของพื นท่ีชายฝ่ังทะเลและอ่าวไทย  

แต่ปัจจุบันป่าชายเลนของประเทศไทยเราก าลังถูกบุกรุก  
และถูกท าลายลงไปโดยผู้แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงควรหาทางป้องกันอนุรักษ์ 

และขยายพันธ์ุเพ่ิมขึ น โดยเฉพาะต้นโกงกางเป็นไม้ป่าชายเลนท่ีแปลก 
และขยายพันธ์ุได้ค่อนข้างยาก เพราะต้องอาศัยระบบน  าขึ นน  าลงในการเติบโตด้วย  

จึงขอให้ส่วนราชการท่ีเก่ียวข้อง คือ กรมป่าไม้ กรมประมง กรมชลประทาน  
และกรมอุทกศาสตร์ร่วมกันหาพื นท่ีเหมาะสม 

ในการทดลองขยายพันธ์ุโกงกางและปลูกสร้างป่าชายเลนกันต่อไป...” 





ความเป็นมา 
• การก าหนดราคาสินค้าเกษตรของเกษตรกรผู้ผลิตจะขึน้อยูก่ับพ่อค้าคนกลาง ซึ่งถ้าความต้องการซื้อสูงราคากจ็ะสูง แต่ถ้าผลผลิตออกมามาก

ความต้องการซือ้นอ้ยราคาจะตก ปัญหานีจ้ะเกิดแทบทกุปี สมาชิกจึงหนัมาปรึกษากันเพ่ือการแก้ปัญหาอยา่งยั่งยืน  
เกษตรกรต้องปรับเปลีย่นทัศนคตใิหม่ คือ การพ่ึงตนเอง ผลผลติทางการเกษตรของกลุ่มจึงควรน าไปแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่า  

• สมาชิกส่วนใหญมี่อาชพีท าสวนผลไม้ ในขณะที่ผลไม้มีราคาถูก ท าให้สมาชิกในกลุ่มมองหาทางออกในการแก้ไขปัญหา โดยเล็งเห็นถงึวตัถดุิบ 
ที่มีอยู่ในท้องถิน่ และสมาชิกทุกคนในกลุ่มมี คือ สวนผลไม้ ทางกลุ่มจึงมีแนวคิดที่จะน าผลไม้ที่มีอยู่ในชุมชนมาแปรรูป เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้แก่
สินค้า โดยผลิตภัณฑแ์ต่ละอยา่งของกลุม่ จะมีความเปน็เอกลกัษณ์ มุ่งเน้นเปน็อาหารกรอบแหง้ รับประทานได้สะดวกสบายขึ้น 

แนวทางบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
บริหารและด าเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการและมีการก าหนดกฎระเบยีบ หรือข้อตกลง ข้อบังคับการอยู่ร่วมกนัไว้อยา่งชดัเจน  
เน้นความซื่อสัตย ์ร่วมมือร่วมใจ บนหลักคิด/ความคิดริเร่ิม ใช้หลัก “การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ด้วยการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ / สร้างมูลค่าเพ่ิมจาก
ฐานทรัพยากรภูมิปัญญาท้องถิน่” โดยมีการเรียนรู้อยา่งต่อเนือ่งมีการการถ่ายทอดความรู้แก่สมาชิกจากหนว่ยงานภาครัฐและมีความร่วมมือ 
ร่วมใจในการพัฒนาผลิตภัณฑร่์วมกัน  

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
• ความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกในกลุ่ม ทัศนคติการแก้ไขปญัหาโดยใชห้ลกัการพ่ึงตนเอง 
• การใช้วัตถุดิบในชุมชนท าให้เกิดความคุ้มค่า และท าให้ต้นทุนการผลิตสามารถควบคุมได ้
• การมีแหล่งตลาดใหญท่ี่สนบัสนุนและรองรับสินค้าและผลิตภัณฑท์ี่กลุม่ผลิต 
• การน านวัตกรรมเข้ามาผสมผสานในกระบวนการผลิต ท าให้มีเอกลักษณ์ในผลติภัณฑข์องชุมชน เพ่ือจ าหน่ายโดยใชต้ราสินค้า  

คุณยายยกก าลัง 2  8 

ตั้งอยู่พ้ืนที่ต าบลคลองน้ าเคม็ อ าเภอแหลมสงิห์ จังหวัดจันทบุรี โดยมี นางวัลลี ใจเย็น เป็น ประธานวิสาหกิจฯ 
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1.1.1 การเป็นผู้ประสานงานกลางระหว่างภาครฐัและภาคีในพืน้ท่ี โดยมีการวิจยัและพฒันาองคค์วามรู้เป็นฐานการขบัเคล่ือน ดังเช่น  

• EECi  ได้รับการออกแบบให้เป็นระบบนิเวศนวัตกรรมช้ันน า (Innovation Ecosystem) ท าหน้าที่เป็นตัวกลางในการจัดเวทีพบปะพูดคุยระหว่างผู้ประกอบการ ตัวแทน
ภาคอุตสาหกรรม ตัวแทนภาคการเกษตร หรือกลุ่มนักวิชาการ เพ่ือใหผู้้เข้าร่วมเหล่าน้ันหารือ รับค าปรึกษา แสดงความต้องการ หรืออื่นๆ จนน าไปสูข้่อสรุป 
ด้านความต้องการเพ่ือการพัฒนาผลผลิต หรืออื่นๆ ซึ่ง EECi จะเป็นผู้ประสานงานให้เกิดกิจกรรมความร่วมมือระหว่างกันต่อไป โดยมีปัจจัยแห่งความส าเร็จ ได้แก่  
การเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง และเน้นความโปร่งใสตรวจสอบได้ โดยเฉพาะให้ก าหนดให้มีผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานภายนอกเป็นกรรมการหรือคณะท างาน 
ในการตรวจสอบโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเปิดเผยและโปร่งใส 

• การจัดตั้งสวนพฤกษศาสตร์ป่าชายเลนนานาชาติ ร.9 เพ่ือเป็นแหล่งรวบรวมและเป็นสถาบันแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการด้านพฤกษศาสตร์ ทั้งในและต่างประเทศ  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือฟ้ืนฟูป่าชายเลนทีเ่คยถูกบุกรุกให้กลับมามีความอุดมสมบูรณ์อีกครั้ง อีกทั้งยังเป็นการเพ่ิมแหล่งอาศัย แหล่งวางไข่ และแหล่งอนุบาลสัตว์น้ า 
ในป่าชายเลนอันเป็นแหล่งอาหารและแหล่งรายได้ทีส่ าคัญแก่ชุมชนชายฝั่งศูนย์ศึกษาอ่าวคุ้งกระเบน 

• ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้งกระเบนอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ น้อมน าแนวพระราชด าริและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ปฏิบัติ โดยเป็นหน่วยงานศึกษาสาธิต และ
การพัฒนาในเขตที่ดินชายทะเล โดยวิธีการผสมผสานความรู้อนัหลากหลายของแต่ละหน่วยงานเพ่ือวางแผนพัฒนาการจัดการทรัพยากรทีม่อียู่ใหเ้หมาะสมและย่ังยืนตลอดไป 
 

1.1.2 วิถีชีวิตพอเพียง เป็นวิถีชีวิตบนหลกัคณุธรรมและการแก้ปัญหาชมุชน  ดังเช่น วิสาหกิจชุมชนคลองน้ าเค็มทันใจ จังหวัดจันทบุร ีที่มุ่งแก้ไขปัญหา 
ราคาผลผลิตตกต่ า ผันแปร และข้ึนอยู่กับพ่อค้าคนกลาง โดย ใช้หลัก “การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ด้วยการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ / สร้างมูลค่าเพ่ิมจากฐานทรัพยากรภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน” โดยมีการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองมีการการถ่ายทอดความรู้แก่สมาชิกจากหน่วยงานภาครัฐและมีความร่วมมือร่วมใจในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกนั บนพ้ืนฐานของ 
ความซื่อสัตย์และสามัคคี บริหารในรูปแบบคณะกรรมการที่มีคุณธรรมและร่วมมือร่วมใจกัน 
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1. ได้เปิดโลกทัศน์และเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ได้รับรู้ 
ความคืบหน้าในการด าเนนิโครงการตา่งๆ อาทิ EECi วิสาหกิจชุมชนคลอง
น้ าเค็ม และได้รับฟังประสบการณ์/ แนวการพัฒนาในพื้นที่เพือ่น ามาใช้ 
ในการปฏิบัติงาน การขับเคลือ่นและติดตามประเมินผลแผนหรือนโยบาย 
สู่ปฏิบัติจริง 

 
2. ได้รับฟังประสบการณ์จากผู้บริหารท่ีตั งใจถ่ายทอดความรู้และแนวคิด 
สรุปสาระส าคัญเกี่ยวกับงานหลัก สศช. 

 
3. ได้พัฒนาสัมพันธภาพท่ีดีกับเจ้าหน้าท่ีระหว่างสายงาน 
และได้เรียนรู้จากประธานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
และผู้บริหาร สศช. ในบรรยากาศท่ีเป็นกันเอง 
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1. ผู้จัดควรขยายเวลาการจัดกิจกรรมเป็น 3 วัน (2 คืน)  เนื่องจาก 
ใช้เวลาในการเดินทางมาก (1 ใน 4 ของเวลาที่จัดกิจกรรมทั้งหมด) 

  
2. ควรจัดกิจกรรมในลักษณะนี อยา่งต่อเน่ืองและขยายไปยัง

กลุ่มเป้าหมายกลุ่มอื่นๆ เนื่องจากเป็นเปน็ประโยชนแ์ละไดร้ับฟงัความรู้
จากผู้บริหารและบคุลากรต่างวัย 

(รายละเอียดการจัดกิจกรรมฯ ปรากฏที ่ https://rb.gy/kbgf8 )  

https://rb.gy/kbgf8
https://rb.gy/kbgf8


      ผลการประเมินการจดัหลักสูตรในภาพรวม  
จากการประมวลความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมตอบแบบสอบถามทั งหมด  
28 คน จากผู้เข้าร่วมทั งหมด 30 คน คิดเป็นร้อยละ 93.33 ดังนี   

 1.  ความพึงพอใจในภาพรวม โดยเฉล่ียอยู่ในระดับพอใจมาก  
(ร้อยละ 96.42)  

 2.  การน าความรู้ท่ีได้ไปประยุกต์ใช้ในการท างานและด าเนินชวีิต 
อยู่ในระดับมาก (ร้อยละ 88.66)   

 3. ความคุ้มค่าต่อองค์กรจากการจัดหลักสูตร อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(ร้อยละ 94.64)  
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        ความรู้และแนวคิดท่ีได้รับในภาพรวม 

1. ได้รับองค์ความรู้และข้อเสนอแนะต่างๆ ในลักษณะ  
Active-Learning จากผู้บริหารท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการท างานต่อไป  
มกีารถาม-ตอบก่อนและหลังการเข้าร่วมกิจกรรม สร้างการตระหนักรู้ 
การมีส่วนร่วม เครือข่ายในการท างาน และละลายพฤติกรรม 

2. ได้เรียนรู้และแลกเปล่ียนประเด็นการพัฒนากับนักพัฒนาตัวจริง
ในพื นท่ี และเห็นผลของการพัฒนาท่ีเกิดขึ นจริง 


