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วัตถุประสงค์พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562

ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน

ข้อก าหนดว่าด้วยกระบวนการรักษาจริยธรรม : 
กลไกและการบังคับใช้ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน

ข้อก าหนดจริยธรรม



“คุณธรรม”

 VIRTUE ความดีงามทางจิตภาพ เป็นคุณลักษณะภายในตัวคน
คือความดีงามในจิตใจ ซึ่งท าให้เคยชินประพฤติดี
เช่น ความซื่อสัตย์สุจริต ท าให้คนไม่ทุจริต

 MERIT เป็นความดีงามทางกายภาพ 
คือความดีงามในคุณลักษณะที่ปรากฏภายนอก 
เช่น มีความรู้ดี มีความสามารถดี มีทักษะดี 
มีคุณลักษณะอ่ืนที่เหมาะสม
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“จริยธรรม”

 ค าว่า “จริยธรรม” มาจากค าว่า “จริย” และ “ธรรม” 

 “จริย” แปลว่า “ความประพฤต”ิ 

 “ธรรม” มีความหมายหลายอยา่ง ในที่นี้ขอแปลว่า 
“สภาพที่ทรงไว้โดยชอบ” 

“จริยธรรม” จะหมายถึง “สภาพที่ทรงไว้ซึ่งความประพฤติ
โดยชอบ” ตรงกับ ภาษาอังกฤษว่า “ETHICS”
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ถ้อยค าและความหมาย

• ความดีงามในจิตใจซึ่งเคยชิน ประพฤติดี 
เป็นคุณสมบัติที่อยู่ในใจคนคุณธรรม (Virtue)

• ความประพฤติที่ชอบ ที่ควร ในสังคมจริยธรรม (Ethics)
• มาตรฐานความประพฤติที่ชอบที่ควรมีในการ

ประกอบวิชาชีพจรรยา (Etiquette)
• แบบแผนที่ต้องยึดถือปฏิบัติในการประกอบกิจกรรม

แต่ละอย่างเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงานในหน้าที่วินัย (Discipline) 
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ท ำไมข้ำรำชกำรจึงต้องมี
จริยธรรมข้ำรำชกำร
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กรณีศึกษา : จริยธรรม
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กลุ่มที่มีความจ าเป็นต่อการพัฒนาจริยธรรม

จากการผลวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์

ผู้บังคับบัญชาระดับต้นและระดับกลาง

ข้าราชการบรรจุใหม่

ข้าราชการที่ปฏิบัติงานมานาน
ขาดความก้าวหน้า

ข้าราชการที่ท างานไม่ตรงกับความรู้
ความสามารถ

ข้าราชการที่มีรายได้ไม่เพียงพอต่อ
การด ารงชีพ

ต้องตัดสินใจและแก้ปัญหาทาง
จริยธรรมได้และเป็นแบบอย่างที่ดี

สามารถเสริมสร้างและ
ป้องกันการกระท าผิด

ได้ง่าย

มักมีพฤติกรรมแปลก
แยกหรือต่อต้าน
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สภาพปัญหาการรักษาคุณธรรมจริยธรรมในภาครัฐ
การใช้อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายของเจ้าหน้าที่ของรัฐในทางที่ผิด หลีกเลี่ยงการบังคับ
ใช้กฎหมายและแสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง

ความบกพร่องด้านคุณธรรมจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ

วัฒนธรรม ทัศนคติ และค่านิยม ที่หล่อหลอมให้เกิดกระบวนทัศน์ไม่ถูกต้อง

เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ที่มีลักษณะอุปถัมภ์ หรือการผูกขาดหรือการแทรกแซง 

การก ากับดูแลและการด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลของส่วนราชการ



ความมุ่งหวัง ส่งเสริมให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐเป็นคนดีมีคุณธรรม 
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงโดยใช้หลักคณุธรรมและธรรมาภบิาล

เป้าประสงค์
1. ส่งเสริมข้าราชการให้ มีคุณภาพคุณธรรม
2. ส่งเสริมข้าราชการให้มีสมรรถนะในการพัฒนา
3. ยกย่องเชิดชูแบบอย่างที่ดี
4. สร้างสรรค์สังคมราชการให้ตระหนักในคุณธรรม

รัฐธรรมนูญ 2560 พ.ร.บ.ระเบียบ   
ข้าราชการพลเรือน

พ.ศ. 2551

พ.ร.บ.ระเบียบ
บริหารราชการ

แผ่นดิน 

พรฎ.บริหาร
กิจการบ้านเมือง

ที่ดี

ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนา
เศรษฐกิจฯ 

ยุทธศาสตร์ชาติว่า
ด้วยการป้องกันและ

ปราบปรามการ
ทุจริตฯ

แผนแม่บทส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ

นโยบาย
รัฐบาล

กล้า
Courage

เกียรติ ศักดิ์ศรี

หลักการเก่ง
Skill Set

ดี
Mind Set
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พ.ศ. 2550

พ.ศ. 2560

พ.ศ. 2579

Mega Trends ในทศวรรษหน้า
▪ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร (Demographic Shifts)
▪ การเปล่ียนขั้วอ านาจเศรษฐกิจโลก (Shift in Global Economic Power)
▪ การเติบโตของสังคมเมือง (Accelerating Urbanisation)
▪ การลดลงของทรัพยากรและการเปลี่ยนแปลงสภาวะอากาศ (Resource Scarcity and Climate Change)
▪ ความก้าวหน้าในการพัฒนาเทคโนโลยี (Technological Breakthroughs)

พ.ศ. 2540

การขับเคลื่อนจริยธรรมจริยธรรมในภาครัฐ

ข้าราชการ 4.0

“มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”

การปฏิรูประบบ
ราชการ

ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐต้องได้รับการปรับเปลี่ยน                                    
กระบวนการทางความคิด (mindset) 

o ให้มีความเป็นผู้ประกอบการสาธารณะ 
(Public Entrepreneurship)

o เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change Leader)
o มุ่งสร้างคุณค่าและประโยชน์สุขให้ประชาชน   

(Public Value)

พ.ศ. 2540



คุณลักษณะพื้นฐานของข้าราชการไทยในทศวรรษหน้า

ข้าราชการ
มืออาชีพ

ข้าราชการที่มี
จริยธรรม

ข้าราชการที่มี
จิตสาธารณะ

ที่มา : รายงานการวิจัยเรื่อง ระบบราชการในอนาคต : คุณลักษณะของข้าราชการในทศวรรษหน้า. ส านักงาน ก.พ. 2552.  

Professionalism

Ethical ValuePublic Ethos



คุณลักษณะพื้นฐานของข้าราชการไทยในทศวรรษหน้า

ข้าราชการ

มืออาชีพ

ข้าราชการ
ที่มีจริยธรรม

ข้าราชการที่มี
จิตสาธารณะ

Professionalism

Ethical ValuePublic Ethos

• สามารถจัดการกับกลุ่มคนที่หลากหลาย
• พร้อมท างานภายใต้วิกฤต
• เชี่ยวชาญเฉพาะด้านในงานสูง
• ความรู้ทั่วไปดี และเรียนรู้การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
• เน้นผลสัมฤทธิ์ ส่งมอบผลงานได้
• แม่นตรงในข้อกฎหมาย และ “กระบวนการทางกฎหมาย”
• คล่องตัว ฉับไวในการท างาน
• ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้ดี (Adaptability)
• รับมือกับปัญหาเฉพาะหน้า และจัดการกับสถานการณ์ที่หลากหลาย
• ทักษะและความสามารถในการติดต่อสื่อสาร
• สื่อสารภาษาต่างประเทศได้
• ทักษะในการเจรจาต่อรอง
• รู้การเปลี่ยนแปลงและแข่งขันทางเศรษฐกิจ
• รู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
• ทันยุคทันสมัย
• ริเริ่มสร้างสรรค์ 13



คุณลักษณะพื้นฐานของข้าราชการไทยในทศวรรษหน้า

ข้าราชการ

มืออาชีพ

ข้าราชการที่มี
จริยธรรม

ข้าราชการที่มี
จิตสาธารณะ

Professionalism

Ethical ValuePublic Ethos

• เคารพในความแตกต่างหลากหลาย
• มีความเป็นธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต ตรงไปตรงมา
• มีมโนสุจริต (Integrity)
• ใช้กฎหมายอย่างเป็นธรรมและมีมาตรฐานเดียวกัน
• เป็นแบบอย่างของความดีงามในสังคม
• ดูแลป้องกันสิ่งแปลกปลอมปนเปื้อนที่ไม่ดี
จากเทคโนโลยีและความทันสมัยภายนอก
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คุณลักษณะพื้นฐานของข้าราชการไทยในทศวรรษหน้า

ข้าราชการ

มืออาชีพ

ข้าราชการที่มี
จริยธรรม

ข้าราชการที่มี
จิตสาธารณะ

Professionalism

Ethical ValuePublic Ethos

•มีจิตบริการ
• เน้นการให้บริการประชาชน
อย่างมีคุณภาพ

•ให้ความส าคัญแก่ผู้เสียเปรียบ 
ด้อยโอกาสในสังคม

•พร้อมต่อการตรวจสอบจากทุกฝ่าย
•รักษาเอกลักษณ์ความเป็นไทย
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พระราชบัญญัติมาตรฐาน
ทางจริยธรรม พ.ศ. 2562





มาตรฐานทางจริยธรรมตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

2540 2550 2560
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มาตรา 77 รัฐต้องจัดให้มีแผนพัฒนาการเมือง 
จัดท ามาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของผู้ด ารง
ต าแหน่งทางการเมือง ข้าราชการ และพนักงาน หรือ

ลูกจ้างอื่นของรัฐ ....

ค่านิยมสร้างสรรค์ 5 ประการ

มาตรา 280 ...ใหผู้้ตรวจการแผ่นดิน
มีอ านาจหน้าที่และเสนอแนะหรือ

ให้ค าแนะน าในการจัดท าหรือปรับปรุงประมวลจริยธรรม 
ตามมาตรา 279

ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน

ครม.เห็นชอบตามที่
ส านักงาน ก.พ.เสนอ

พ.ศ. 2540 พ.ศ. 2550

ครม.เห็นชอบตามที่
ส านักงาน ก.พ.เสนอ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย
“มาตรฐานทางจริยธรรม”



เปรียบเทียบการขับเคลื่อนมาตรฐานทางจริยธรรม
2540

• ค่านิยมสร้างสรรค์
• หัวหน้าส่วนราชการ

2550

• ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการพลเรือน

• ก.พ. 
• คณะกรรมการจริยธรรม

• กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม
• หัวหน้าส่วนราชการ

• ฝ่าฝืนจริยธรรม ผิดวินัย

2560

• ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการพลเรือน

• ก.พ. 
• คณะกรรมการจริยธรรม

• กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม
• หัวหน้าส่วนราชการ

• น าพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้
ในการบริหารงานบุคคล
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มติคณะรัฐมนตรี

 คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2559 มอบหมายให้รองนายกรัฐมนตรี 
(นายวิษณุ เครืองาม) ก ากับดูแลให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบด าเนินการ ตามบัญชีให้เรียบร้อยและ
ทันเวลาตามที่รัฐธรรมนูญก าหนด

 ส านักงาน ก.พ. ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการในส่วนที่ เกี่ยวข้องกับการจัดท ามาตรฐาน 
ทางคุณธรรม จริยธรรมของหน่วยงานของรัฐ มาตรา 76 วรรคสาม และมาตรา 258 ข. (4) 
ร่วมกับองค์กรกลางบริหารงานบุคคลประเภทต่าง ๆ
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สาระส าคัญ ของพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562
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สาระส าคัญ
ของพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562
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https://www.youtube.com/watch?v=ve7rKzRVC-c
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มาตรฐานทางจริยธรรมตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560

ม.219

มาตรฐานทางจริยธรรมของตุลาการศาล
รัฐธรรมนูญ และผู้ด ารงต าแหน่งในองค์กร
อิสระ รวมท้ังผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน 
และหัวหน้าหน่วยงานธุรการของศาลและ
องค์กรอิสระ พ.ศ. 2561

ม.76 วรรคสาม

พระราชบัญญัติ
มาตรฐานทางจริยธรรม         

พ.ศ. 2562

ม. 258 ข (4)

หมวดการปฏิรูป
ประเทศ

(การปรับปรุงและ
พัฒนาบุคลากร

ภาครัฐ)  

คณะรัฐมนตรีเสนอศาลรัฐธรรมนูญร่วมกับองค์กรอิสระเสนอ

* ประกาศใช้เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2561 * มีผลบังคับใช้ 17 เมษายน  2562



รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560
มาตรฐานทางจริยธรรม : ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระ และผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง

มาตรา 219 ให้ศาลรัฐธรรมนูญและองค์กรอสิระรว่มกันก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรมขึ้นใช้บังคับแก่ตุลาการศาล
รัฐธรรมนูญและผู้ด ารงต าแหน่งในองค์กรอิสระ รวมทั้งผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดินและหัวหน้าหน่วยงานธุรการ
ของศาลรัฐธรรมนูญและองค์กรอิสระ และเมื่อประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้วให้ใช้บังคับได้ ทั้งนี้ มาตรฐาน
ทางจริยธรรมดังกล่าวต้องครอบคลุมถึงการรักษาเกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชาติ และต้องระบุให้ชัดแจ้ง
ด้วยว่าการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมใดมีลักษณะร้ายแรง

ในการจัดท ามาตรฐานทางจริยธรรมตามวรรคหนึ่ง ให้รับฟังความคิดเห็นของสภาผู้แทนราษฎรวุฒิสภา และ
คณะรัฐมนตรี ประกอบด้วย และเมื่อประกาศใช้บังคับแล้วให้ใช้บังคับแก่สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรสมาชิก
วุฒิสภา และคณะรัฐมนตรี ด้วย แต่ไม่ห้ามสภาผู้แทนราษฎร วุฒิสภา หรือคณะรัฐมนตรีที่จะก าหนดจริยธรรม
เพิ่มขึ้นให้เหมาะสมกับการปฏิบัติ หน้าท่ีของตน แต่ต้องไม่ขัดหรือแย้งกับมาตรฐานทางจริยธรรมตามวรรคหนึ่ง 
และให้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา
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รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560
มาตรฐานทางจริยธรรม : ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ

มาตรา 76     รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น และงานของรัฐ 
อย่างอื่นให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยหน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลอืกัน
ในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดิน การจัดท าบริการสาธารณะและการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสดุเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน รวมตลอดทั้งพัฒนาเจ้าหน้าท่ีของรัฐ
ให้มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีทัศนคติเป็นผู้ให้บริการประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติ 
และปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ

รัฐพึงด าเนินการให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของรัฐ ให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม 
โดยกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้องมีมาตรการป้องกันมิให้ผู้ใดใช้อ านาจหรือกระท าการโดยมิชอบที่เป็นการ
ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ หรือกระบวนการแต่งตั้งหรือการพิจารณาความดีความชอบของเจ้าหน้าที่
ของรัฐ 

รัฐพึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรม เพื่อให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการก าหนดประมวลจริยธรรม
ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว 
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มาตรา 258 ข. ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน

(4) ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง
เข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถ และผลสัมฤทธิ์ของงาน
ของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง  โดยคิดถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ 
เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครอง
ป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560
มาตรฐานทางจริยธรรม : ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ   (ต่อ)
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สรุปสาระส าคัญของพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562

หมวด 1

มาตรฐานทาง
จรยิธรรมและ

ประมวลจรยิธรรม
(มาตรา 5 – 7)

หมวด 2
คณะกรรมการ
มาตรฐานทาง

จรยิธรรม 
(มาตรา 8 – มาตรา 18)

หมวด 3

การรกัษาจรยิธรรม
ของเจา้หนา้ที่ของรฐั
(มาตรา 19 –มาตรา 20) 

หมวด 4

บทเฉพาะกาล
(มาตรา 21 –มาตรา 22) 

คณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม
(ก.ม.จ.)

มาตรฐานทางจริยธรรม

หน่วยงานของรัฐ

องค์กรที่มีหน้าที่จัดท าประมวลจริยธรรม

ข้อก าหนดจริยธรรม

ประมวลจริยธรรม

1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

2. ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่

3. กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม

4. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัวและมี

จิตสาธารณะ

5. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน

6. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ

7. ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทาง

ราชการ

การน าพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้
ในการบริหารงานบุคคล

กลไกการขับเคลื่อน 3 ระดับมาตรฐานทางจริยธรรม 7 ประการ
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พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562

มาตรฐานทางจริยธรรม (มาตรา 5)
(1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และ

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
(2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่
(3) กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม
(4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ
(5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน
(6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ
(7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ

มาตรฐานทางจริยธรรมตามวรรคหนึ่ง ให้ใช้เป็นหลักส าคัญในการจัดท าประมวลจริยธรรมของหน่วยงานของรัฐ
ที่จะก าหนดเป็นหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่ของรัฐ เก่ียวกับสภาพคุณงามความดีที่เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องยดึถือ
ส าหรับการปฏิบัติงาน การตัดสินความถูกผิด การปฏิบัติที่ควรกระท าหรือไม่ควรกระท า ตลอดจนการด ารงตนในการกระท า
ความดีและละเว้นความชั่ว
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พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562

หมวด 1
มาตรฐานทาง

จริยธรรมและประมวล
จริยธรรม

(มาตรา 5 – 7)

หมวด 2
คณะกรรมการ
มาตรฐานทาง

จริยธรรม (ก.ม.จ.)

(มาตรา 8 – มาตรา 18)

หมวด 3
การรักษาจริยธรรม
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ

(มาตรา 19 – มาตรา 20) 

หมวด 4
บทเฉพาะกาล

(มาตรา 21 – มาตรา 22) 

ก.ม.จ.

มาตรฐานทางจรยิธรรม

หน่วยงานของรัฐ

องค์กรกลางบริหารงานบคุคล

ข้อก าหนดจริยธรรม

ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการพลเรือน 

1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย์  และการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

2. ซ่ือสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อ

หน้าท่ี

3. กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งท่ีถูกต้องชอบธรรม

4. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัวและ

มีจิตสาธารณะ

5. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน

6. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ

7. ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของ

ทางราชการ

การน าพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารงานบคุคล

กลไกการขับเคลื่อน 3 ระดับ

มาตรฐานทางจริยธรรม 7 ประการ



กลไกการขับเคลื่อน / ผู้รับผิดชอบ

คณะกรรมการมาตรฐานทางจรยิธรรม (ก.ม.จ.)
มาตรฐานทางจริยธรรม

หน่วยงานของรฐั
ข้อก าหนดจริยธรรม

การน าพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารงานบุคคล

องค์กรกลางบริหารงานบุคคล

ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน 
20 พ.ค. 63
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คณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม (มาตรา 8)
ต าแหน่ง องค์ประกอบ
ประธาน นายกรัฐมนตรี หรือรองนายกรัฐมนตรีท่ีนายกรัฐมนตรีมอบหมาย

รองประธาน ผู้แทน ก.พ. 

กรรมการโดยต าแหน่ง ผู้แทน คกก. ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศกึษา 
ผู้แทน คกก. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผู้แทน คกก. ข้าราชการต ารวจ 
ผู้แทน คกก. มาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
ผู้แทน สภากลาโหม อย่างละหนึ่งคน 

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
- ไม่เกิน 5 คน 
- มีวาระการด ารง
ต าแหน่ง  คราวละ 3 ปี

นายกรัฐมนตรีแต่งตั้งจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
- ด้านการส่งเสริมจริยธรรม                    - ด้านกฎหมาย
- ด้านการบริหารงานบุคคล                    - ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
- ด้านอื่นใดอันจะเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติหน้าท่ี ของ ก.ม.จ.

กรรมการและเลขานุการ เลขาธิการ ก.พ. 

ผู้ช่วยเลขานุการ เลขาธิการ ก.พ. แต่งตั้งข้าราชการในส านักงาน ก.พ. 

กรรมการเฉพาะครั้งคราว ก.ม.จ. อาจมีมติให้เชิญผู้เข้าร่วมประชุมในฐานะ “กรรมการ” เป็นครั้งคราวได้
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คณะกรรมการ
มาตรฐาน 

ทางจริยธรรม

ก.ม.จ.
(มาตรา 13)

• เสนอแนะและให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านมาตรฐานทาง
จริยธรรมและการส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐต่อคณะรัฐมนตรี 
• ก าหนดแนวทางหรือมาตรการในการขับเคลื่อน การด าเนินกระบวนการรักษา

จริยธรรม รวมทั้งกลไกและการบังคับใช้
• ก าหนดแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพรวมทั้ง

เสนอแนะมาตรการในการเพิ่มพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
• ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการตามมาตรฐานทางจริยธรรม
• ตรวจสอบรายงานประจ าปีของหน่วยงานของรัฐและรายงานสรุปผลการ

ด าเนินงานดังกล่าวเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อทราบ
• ตีความและวินิจฉัยปัญหาที่เกิดจากการใช้บังคับพระราชบัญญัตินี้ 
• ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้หรือตามที่คณะรัฐมนตรี

มอบหมาย

สรุปกลไกการขับเคลื่อนมาตรฐานทางจริยธรรม
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สรุปกลไกการขับเคลื่อนมาตรฐานทางจริยธรรม

• ก ากับดูแลการด าเนินกระบวนการรักษาจริยธรรม

• ประเมินผลการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
• จัดหลักสูตรการฝึกอบรมการเผยแพร่ความเข้าใจ 

• ก าหนดมาตรการจูงใจและมาตรการที่ใช้บังคับ

องค์กรกลาง
บริหารงานบุคคล

(มาตรา 20) 

• ก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการรักษาจริยธรรม
• ด าเนินกิจกรรมการส่งเสริม สนับสนุน ให้ความรู้ ฝึกอบรม

และพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐ
• จัดให้มีมาตรการและกลไกที่มีประสิทธิภาพ
• ก าหนดกลไกในการส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ

ตรวจสอบพฤติกรรม
• สร้างเครือข่ายและประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน

ของรัฐและภาคเอกชน  
• จัดท ารายงานและประเมินผล

หน่วยงาน   
ของรัฐ
(มาตรา 19)
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พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562

หมวด 1
มาตรฐานทาง

จริยธรรมและประมวล
จริยธรรม

(มาตรา 5 – 7)

หมวด 2
คณะกรรมการ
มาตรฐานทาง

จริยธรรม (ก.ม.จ.)

(มาตรา 8 – มาตรา 18)

หมวด 3
การรักษาจริยธรรม
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ

(มาตรา 19 – มาตรา 20) 

หมวด 4
บทเฉพาะกาล

(มาตรา 21 – มาตรา 22) 

ก.ม.จ.

มาตรฐานทางจรยิธรรม

หน่วยงานของรัฐ

องค์กรกลางบริหารงานบคุคล

ข้อก าหนดจริยธรรม

ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการพลเรือน 

1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย์  และการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

2. ซ่ือสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อ

หน้าท่ี

3. กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งท่ีถูกต้องชอบธรรม

4. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัวและ

มีจิตสาธารณะ

5. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน

6. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ

7. ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของ

ทางราชการ

การน าพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารงานบคุคล

กลไกการขับเคลื่อน 3 ระดับ

มาตรฐานทางจริยธรรม 7 ประการ
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ประชาชน

ร้อยละ ๘๑.๖
ไม่ทราบว่ามีการออก
กฎหมายว่าด้วยมาตรฐาน
ทางจริยธรรม

ร้อยละ ๗๘ ไม่เคยท า
ความเข้าใจ
เนื้อหาเกี่ยวกับประมวล
จริยธรรม

เจ้าหน้าที่ของรัฐ

การรับรู้และเข้าใจ
มาตรฐานทางจริยธรรมเจ้าหน้าที่รัฐ

ร้อยละ ๖๕.๓ ไม่ทราบว่ามีการ
ออกกฎหมายว่าด้วยมาตรฐาน
ทางจริยธรรม

ร้อยละ ๕๕.๑ ไม่เคยท า
ความเข้าใจเนื้อหาเกี่ยวกับ
ประมวลจริยธรรมภายใน
หน่วยงานของตน

ปัญหามาตรฐานจริยธรรมที่พบในหน่วยงานของรัฐ

❑การเบียดบังทรัพย์สิน เวลา บุคลากร ของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว
❑เจ้าหน้าที่กระท าทุจริต ไม่ถูกต้อง ผิดกฎหมาย 
❑การใช้ต าแหน่งหน้าที่เอื้อประโยชน์พวกพ้องหรือเอื้อประโยชน์ส่วนตัว
❑เจ้าหน้าที่ของรัฐไปรับงานนอกหรือร่วมกิจกรรมภายนอกที่มีผลประโยชน์แอบแฝง 
❑ไม่ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ประเด็นการไม่ปฏิบัติงานด้วยความ

ประหยัดและใช้ทรัพยากรรัฐอย่างคุ้มค่า 
❑ไม่ให้บริการทุกคนอย่างเท่าเทียม ปราศจากอคติ 
❑การปฏิบัติหน้าท่ีของเจ้าหน้าที่ของรัฐในลักษณะเลือกปฏิบัติ

ผลการส ารวจทัศนคติของประชาชนและเจ้าหน้าที่ของรัฐทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค
ที่มีต่อค่านิยมหรือมาตรฐานทางจริยธรรมของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

เจ้าหน้าที่ของรัฐจะให้ความกังวลในประเด็นเกี่ยวกับการกล้าแสดงความคิดเห็น หรือคัดค้าน
หัวหน้า/ผู้บังคับบัญชาในสิ่งที่ไม่สุจริต ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย กล้าเปิดเผยการทุจริตที่พบเห็น
โดยไม่ปล่อยปละละเลย การช่วยเหลือประชาชนที่ถูกรังแกหรือได้รับการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม 
การยึดมั่นท าในสิ่งที่ถูกต้องแม้จะต้องถูกย้ายหรือไม่ได้รับการเลื่อนต าแหน่ง การใช้ต าแหน่งหน้าที่
เอื้อประโยชน์พวกพ้องหรือเอือ้ประโยชน์ส่วนตัว การรับงานภายนอกหรือร่วมกิจกรรมภายนอก
อันมีผลประโยชน์แอบแฝง

ที่มา : โครงการศึกษาเพื่อเตรียมการขับเคลื่อนมาตรฐานทางจรยิธรรมส าหรบัเจ้าหน้าท่ีของรัฐ : การจัดท ายุทธศาสตร์ด้านมาตรฐานทางจริยธรรมและการส่งเสรมิจรยิธรรมภาครฐั





วัตถุประสงค์ส าคัญ คือ
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๑)  เพื่อเป็นกรอบและกลไกในการขับเคลื่อนการด าเนินการรักษาจริยธรรมและส่งเสริมพัฒนาจริยธรรมให้
เจ้าหน้าที่ของรัฐ โดยองค์กรกลางบริหารงานบุคคลและหน่วยงานของรัฐใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อน
งานด้านการส่งเสริมจริยธรรม ภายในระยะเวลา ๖ ปี นับตั้งแต่ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๗๐ 

๒)  เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนระบบราชการและองค์กรภาครัฐให้บรรลุเป้าหมายตามแผนการ
พัฒนาชาติระยะยาว ตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  และแผนปฏิรูปประเทศด้าน
การบริหารราชการแผ่นดิน และแผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและการปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ อีกทั้งยังเป็นภารกิจที่มีความส าคัญและเชื่อมโยงกับการขับเคลื่อนงานด้านการส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ และงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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ยุทธศาสตร์ด้านมาตรฐานทางจรยิธรรมและการส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐ 

วิสัยทัศน์ (Vision): เจ้าหน้าที่ของรัฐเป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจได้ (Trusted Public Officers)

พันธกิจ (Mission) :  สร้างสังคม-วัฒนธรรมทางจริยธรรมของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ
และเน้นย้ าภาพลักษณ์เจ้าหน้าที่ของรัฐที่เป็นคนดี มีความสามารถ และมีคุณธรรม เพื่อให้ได้รับ
ความเชื่อมั่นจากประชาชน และความไว้วางใจในระดับนานาชาติ

เป้าหมาย (Goal) :  ยกระดับตัวชี้วัดนานาชาติและตัวชี้วัดระดับชาติที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรม
เจ้าหน้าที่ของรัฐและตัวชี้วัดด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของการด าเนินงานภาครัฐของประเทศไทย 
โดยใช้กลไกขับเคลื่อนด้านมาตรฐานทางจริยธรรมเพื่อยกระดับการท าหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ

ไม่มีข้อยกเว้น

ไม่มีข้อกังขา

ไม่สูญเปล่า

ประเด็นท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Challenge)
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ตัวอย่าง Quick Win ตามยทุธศาสตร์ที่ ๑
การสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมภายในหน่วยงานของรัฐ

หน่วยงานของรัฐ
องค์กรกลางบริหารงานบุคคลและ
องค์กรที่มีหน้าที่จัดท าประมวล

จริยธรรม

ก.ม.จ.

๑. ให้แต่ละหน่วยงานจัดท าคู่มือ Dos & Don’ts เพื่อลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทาและเป็นแนวทาง
ง่าย ๆ ในการประพฤติตนทางจริยธรรม
- จัดท าข้อก าหนดจริยธรรม (Dos & Don’ts) 
หรือคู่มือการปฏิบัติตนของหน่วยงานเพื่อเป็น
แนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรมที่
สอดคล้องกับการปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน ซึ่งจะช่วยลดความสับสนเกี่ยวกับ
พฤติกรรมสี เทา และป้องกันไม่ ให้ เกิด
พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ

- ส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐที่อยู่ภายใต้การ
ก ากับ ดูแลจัดท าข้อก าหนดจริยธรรม (Dos 
& Don’ts) หรือจัดท าแนวทางการปฏิบัติที่
ควรกระท าหรือไม่ควรกระท าตามประมวล
จริยธรรม  

- ก าหนดแนวทางในการจัดท าข้อก าหนด
จริยธรรมส าหรับหน่วยงานของรัฐ  ให้
เหมาะสมกับภารกิจที่มีลักษณะเฉพาะของ
หน่วยงาน (ตามหนังสือเวียนที่หนังสือเวียนที่ 
นร (กมจ) ๑๐๑๙/ว ๒๔ ลงวันที่ ๑๑ ตุลาคม
๒๕๖๔)
- จัดท าคู่มือ ค าอธิบายเกี่ยวกับหลักการตาม
มาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม 
และคู่มือการจัดท าข้อก าหนดจริยธรรม



ตัวอย่าง Quick Win ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
การพัฒนาผลักดันนโยบายและระบบบริหารการส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรมภาครัฐ                      

ให้ครอบคลุมทุกหน่วยงานและทุกระดับ

หน่วยงานของรัฐ
องค์กรกลางบริหารงานบุคคลและ
องค์กรที่มีหน้าที่จัดท าประมวล

จริยธรรม

ก.ม.จ.

๑. จัดทีมให้ค าปรึกษาในแต่ละหน่วยงานที่สามารถตอบค าถามทางจริยธรรม โดยเฉพาะประเด็นที่คลุมเครือ  
ได้อย่างรวดเร็วเพื่อให้การด าเนินงานท าได้ต่อเนื่อง ถูกต้อง และรวดเร็ว
- มอบหมายผู้ รั บผิดชอบเกี่ ยวกับ
การรักษาจริยธรรมของหน่วยงานของ
รัฐ เช่น กลุ่มงานจริยธรรม กลุ่มงาน                
ธ ร ร ม า ภิ บ า ล  ห รื อ ก ลุ่ ม ง า นก า ร
เจ้าหน้าที่ เพื่อท าหน้าที่ให้ค าปรึกษา
แนะน า รับเรื่องร้องเรียนและด าเนินการ
กรณีปัญหาด้านจริยธรรม รวมถึงตอบ
ข้อสงสัยหรือข้อกังวลทางจริยธรรม

- ก าหนดกระบวนการรักษาจริยธรรม 
และกลไกขับเคลื่อนงานด้านจริยธรรม
ส าหรับหน่วยงานของรัฐที่อยู่ภายใต้
กา ร ก า กั บ ดู แ ล  โ ด ยก า หนด ให้ มี
ผู้รับผิดชอบงานด้านการส่งเสริมและ
รักษาจริยธรรมประจ าหน่วยงานของรัฐ
- จัดท าคู่ มื อ  ค าอธิบาย ค าถาม -
ค าตอบ และตัวอย่างเกี่ยวกับแนวทาง
ด าเนินการตามประมวลจริยธรรม

- ก าหนดมาตรการหรื อแนวทาง
การด า เนินการส่ ง เสริมและรักษา
จริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ
- จัดท าคู่ มื อ ค าอธิบาย ค าถาม -
ค าตอบ และตัวอย่างเกี่ยวกับแนวทาง
ด าเนินการตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
และการรักษาจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของ
รัฐ



ตัวอย่าง Quick Win ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓
การส่งเสริมการน ามาตรฐานทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารงานบุคคล

หน่วยงานของรัฐ
องค์กรกลางบริหารงานบุคคลและ
องค์กรที่มีหน้าที่จัดท าประมวล

จริยธรรม

ก.ม.จ.

๑. จัดท าแบบทดสอบประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมส าหรับผู้เข้ารับการคัดเลือกเข้าสู่ระบบราชการ เพื่อให้
ทราบความส าคัญของการส่งเสริมจริยธรรมตั้งแต่แรกเข้าท างาน
- ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม
ส าหรับผู้เข้ารับการคัดเลือกเข้าสู่ระบบ
ราชการ เพื่อให้ทราบความส าคัญของ
การส่งเสริมจริยธรรมตั้ งแต่ เข้ารับ
ราชการ

- ก าหนดมาตรการ หลักเกณฑ์และ
วิธีการ หรือแนวทางที่จะน าพฤติกรรม
ทางจริยธรรม ไปใช้ในการพิจารณา
บุคคลเพื่อบรรจุเป็นเจ้าที่ของรัฐใน
หน่วยงานท่ีอยู่ภายใต้การก ากับดูแล 
- พัฒนาเครื่องมือและก าหนดวิธีการ
ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่
เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐที่อยู่ใน
การก ากับดูแล

- พั ฒ น า เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร
คัดกรองและคัดเลือกเจ้าหน้าที่ของรัฐที่
มีศักยภาพและจริยธรรมในการท างาน 
เช่น การตรวจสอบประวัติหรือประเมิน
พฤติกรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม
ก่อนบรรจุเข้ารับราชการ เป็นต้น



ตัวอย่าง Quick Win ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การรวมพลังทุกภาคส่วนในการสร้างสังคม-วัฒนธรรมทางจริยธรรม

หน่วยงานของรัฐ
องค์กรกลางบริหารงานบุคคลและ
องค์กรที่มีหน้าที่จัดท าประมวล

จริยธรรม

ก.ม.จ.

๑. ร่วมเป็นเครือข่ายภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา ท ากิจกรรมในรูปแบบความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility: CSR หรือ Creating Shared Value: CSV) เป็นระยะและมีความต่อเนื่อง
เพื่อขับเคลื่อนให้เกิดสังคม - วัฒนธรรมทางจริยธรรม
- จัดกิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมจริยธรรม โดย
ให้ภาคประชาชน ภาคธุรกิจเอกชน องค์กร
ทางศาสนา และภาคส่วนต่าง ๆ ได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในกิจกรรมที่หน่วยงานจัดขึ้น 

- ก าหนดรูปแบบการจัดกิจกรรมที่สะท้อนถึง
ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม การท า
ประโยชน์เพื่อสาธารณะ และส่งเสริมให้เกิด
เครือข่ายภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคธุรกิจ
เอกชน สถาบันการศึกษา องค์กรทางศาสนา 
เพื่อให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมรณรงค์ส่งเริมจริยธรรม 
รวมถึงการเชิดชูเกียรติเจ้าหน้าที่ของรัฐผู้มี
คุณธรรมจริยธรรมดีเด่น

- ก าหนดแนวทาง ให้ ภ าคประชาชน              
ภาคธุรกิจเอกชน สถาบันการศึกษา องค์กร
ทางศาสนา และภาคส่วนต่าง ๆ ได้เข้ามามี
ส่ ว นร่ วม ในกิ จก ร รมรณรงค์ ส่ ง เ ส ริ ม
จริยธรรม เช่น กิจกรรมที่สะท้อนถึงความ
รับผิดชอบต่อชุมชน สังคม การท าประโยชน์
เพื่อสาธารณะ การเชิดชูเกียรติเจ้าหน้าที่
ของรัฐ ผู้มีคุณธรรมจริยธรรมดีเด่น เป็นต้น



ตัวอย่าง Quick Win ตามยุทธศาสตร์ที่ ๕
การสื่อสารเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและเสริมสร้างทัศนคติ                       

เรื่องมาตรฐานทางจริยธรรมและการกระท าผิด

หน่วยงานของรัฐ
องค์กรกลางบริหารงานบุคคลและ
องค์กรที่มีหน้าที่จัดท าประมวล

จริยธรรม

ก.ม.จ.

๑. กระตุ้นให้สังคมหันมาสนใจประเด็นเล็ก ๆ น้อย ๆหรือประเด็นสีเทาทางจริยธรรมโดยการสร้างเนื้อหาที่ดึงดูด
ความสนใจ
- น า เสนอเนื้อหาประเด็นเกี่ ยวกับ
คุณธรรม จริยธรรมในหน่วยงาน และ
จัดท าสื่อต่าง ๆ ในรูปแบบที่ดึงดูด และ
สร้างความสนใจให้กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ประชาชนและผู้รับบริการ 

- ก าหนดวิธีการสื่อสาร หรือแนวคิด
ใหม่ ๆ ในการน าเสนอเนื้อหาเพื่อดึงดูด
ความสนใจในประเด็นเกี่ยวกับคุณธรรม 
จริยธรรม และช่องทางการสื่อสารที่
สามารถขยายผลในวงกว้างให้เข้าถึง
เจ้าหน้าที่ของรัฐและประชาชนซึ่งยัง
ขาดความสนใจได้เพิ่มขึ้น

- พัฒนาเทคนิควิธีการ แนวคิดใหม่ ๆ 
ในการสื่อสารสร้างความเข้าใจ โดย
น าเสนอเนื้อหาเพื่อดึงดูดความสนใจ
ประเด็นเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม 
และขยายผลให้ เ ข้ าถึ ง เ จ้ าหน้ าที่              
ของรัฐและประชาชนซึ่งยังขาดความ
สนใจให้มากย่ิงข้ึน



ยุทธศาสตร์ที่ ๑
• จัดท า Do & Don’t เพื่อลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรรมสีเทา

• บันทึกพฤติกรรมสีขาว และน าไปใช้ในการบริหารงานบุคคล เช่น การพิจารณาเลื่อนต าแหน่ง   เลื่อนเงินเดือน

ยุทธศาสตร์ที่ ๒
• จัดทีมให้ค าปรึกษาแนะน าในแต่ละหน่วยงาน

• พัฒนาช่องทางสื่อสารให้สามารถฝากเรื่องและตอบปัญหา

• มีเวทีประกวดแนวคิด/วิธีแก้ปัญหาทางจริยธรรม

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
• จัดท าแบบทดสอบ แบบประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมส าหรับผู้ที่จะเข้ารับราชการ

• จัดท าเครื่องมือประเมินพฤติกรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 

• จัดประชุมระดมความคิดเห็นอย่างสม่ าเสมอ

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
• ร่วมเป็นเครือข่ายภาครัฐ-เอกชน-สถาบันการศึกษา เพื่อท ากิจกรรม เช่น CSR

• จัดกิจกรรมบริการสังคมตามบทบาทภารกิจของหน่วยงาน

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 

• กระตุ้นให้สังคมสนใจประเด็นสีเทาทางจริยธรรม โดยการสร้างเนื้อหาที่ดึงดูดความสนใจ

• ท าแคมเปญรณรงค์ให้ทันต่อกระแสหรือสถานการณ์ในปัจจุบันเพ่ือสร้างทัศนคติใหม่

• จัดกิจกรรมพิเศษ (Special events) ที่เข้าถึงง่าย เพื่อสอดแทรกค่านิยมทางจริยธรรม

• เน้นย้ าความภูมิใจและความทรงเกียรติของการถวายสัตย์ปฏิญาณต่อสถาบันหลักของชาติ

• ใช้แนวคิดข้าราชการของประชาชน

แนวทางการส่งเสริมจริยธรรมและรูปแบบการขับเคลื่อนงานด้านการส่งเสริมจริยธรรม
ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐที่สามารถด าเนินการได้ทันทีและสร้างผลกระทบสูง (QUICK WIN)
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ประเมินผลตาม Road Map 

ทั้งการด าเนินการเป็นระยะและผลส าเร็จ

แบบรายงานประจ าปี 
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์

ก.ม.จ. และ
คณะรัฐมนตรี

แนวทางการติดตาม
ประเมินผล

ผู้รับผิดชอบ

คณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม 
องค์กรกลางบริหารงานบุคคล 
หน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒
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https://www.youtube.co
m/watch?v=f46gZRi1hr0
ตัวอย่างข้าราชการพลเรือนดีเด่น

https://www.youtube.com/watch?v=f46gZRi1hr0
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แนวทางการส่งเสริมจริยธรรมและรูปแบบการขับเคลื่อนงานด้านการส่งเสริมจริยธรรม
ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น

กลไกระดับ
ส่วนกลาง

กลไกใน   
ส่วน

ภูมิภาค

กลไกใน   
ส่วน

ท้องถิ่น

๑. กลไกระดับส่วนกลาง
การปรับปรุงกลไกขับเคลื่อนจริยธรรมให้มีประสิทธิภาพ  

ก าหนดมาตรการ หลักเกณฑ์ และการบูรณาการระหว่าง
หน่วยงานกลางเพื่อการขับเคลื่อนงานด้านการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมและป้องกันการทุจริต

๒. กลไกในส่วนภูมิภาค
ให้ส านักงานจั งหวัดส่ ง เสริมให้มีการปฏิบัติตาม

มาตรฐานทางจริยธรรม มีหน่วยงานท าหน้าที่ ให้
ค าปรึกษา ส่งเสริม และรับเรื่องร้องเรียนพฤติกรรม
ล่อแหลม โดยใช้กลไกทางจริยธรรมเป็นกลไกการ
ด าเนินการในเชิงป้องกัน

๓. กลไกในส่วนท้องถิ่น
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่งจัดท าข้อก าหนด

จริยธรรมของท้องถิ่น คู่มืออธิบายและก าหนดพฤติกรรม
ตามมาตรฐานทางจริยธรรมกลาง เปิดโอกาสให้ท้องถิ่น
เข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามและตรวจสอบ  
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ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการพลเรือน
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หลักเกณฑ์การจัดท าประมวลจริยธรรม และกระบวนการรักษาจริยธรรม

หลักการ
- ไม่ต่ ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรมตามมาตรา 5
- สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน ยึดโยงกับหลักการ
ตามรัฐธรรมนูญ ยุทธศาสตร์ชาติ บริบทสากล และการแก้ไข
ปัญหาหรือความเสี่ยงทางจริยธรรม

- แสดงให้เห็นอุดมการณ์ คุณลักษณะของเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ดี
วิธีการ
- จัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง
- จัดท าร่างประมวลจริยธรรมเสนอต่อ ก.ม.จ. 
- ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

องค์กรกลางบริหารงานบุคคล

- อาจจัดท าข้อก าหนดจริยธรรม โดยน าหลักเกณฑ์การจัดท าประมวล
จริยธรรมมาปรับใช้

- เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทราบ

หน่วยงานของรัฐ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

กลุ่มงานจริยธรรมส่วนงานที่มีภารกิจ
ในด้านจริยธรรมหรือที่เกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคล หรือคณะกรรมการ

บทเฉพาะกาลหน่วยงานของรัฐ
ข้อก าหนดจริยธรรม

ไม่ก าหนดเวลา

ประมวลจริยธรรม ภายใน 180 วัน
กระบวนการรักษาจริยธรรม

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
องค์กรกลางบริหารงานบุคคล

ให้กลไกท่ีมีอยู่ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่เดิม 
จนกว่าจะมีการก าหนดกระบวนการรักษาจริยธรรม

(ภายใน 6 เมษายน 2564)

https://www.ocsc.go.th/node/7307
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การจัดท าประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน

ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน
ตามรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2550

จรรยาข้าราชการ มาตรา 78-79
ของ พ.ร.บ. ระเบียบข้าราชการพลเรือน 

พ.ศ. 2551

ปัญหาจริยธรรมในข้าราชการพลเรือน 

การติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรมข้าราชการ

พลเรือน พ.ศ. 2557 - 2559 

การส ารวจทัศนคติของประชาชน
และเจ้าหน้าที่ของรัฐที่มีต่อค่านิยม
หรือมาตรฐานทางจริยธรรมของ

ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐแต่
ละประเภท

การขับเคลื่อนงานที่ผ่านมา
การจัดท าประมวลจริยธรรม

ข้าราชการพลเรือนตามรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560

พ.ร.บ. มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562

ระเบียบคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดท าประมวลจริยธรรม 

ข้อก าหนดจริยธรรม และกระบวนการรักษาจริยธรรม
ของหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2563

รายงานผลการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการพลเรือน 

พ.ศ. 2560 – 2562
เสนอคณะรัฐมนตรี 

เมื่อวันที่ 26 ม.ค. 64 



ประมาณการอัตราก าลังในราชการพลเรือน 

ข้าราชการพลเรือน
สามัญ, 395,900

พนักงานราชการ, 
104,499

ลูกจ้าง 270,041

*ที่มาของข้อมูล : ก าลังคนภาครัฐในฝ่ายพลเรือน 2562 โดยส านักงาน ก.พ. 
หมายเหตุ จ านวนพนักงานราชการและลูกจ้างไม่นับรวมที่อยู่ในกระทรวงศึกษาธิการ

ที่อาจอยู่ในสังกัด ก.ค.ศ. ด้วย อีกประมาณ 120,226 คน

ประมาณ 770,440 คนมีภารกิจภาครัฐที่หลากหลาย 
และมีความแตกต่างกันตามอ านาจหน้าที่

และความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ 
อาทิเช่น ด้านคมนาคม ด้านการเกษตร 
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ด้านสาธารณสุข ด้านการศึกษา ด้านสังคม
วัฒนธรรม ฯลฯ ซึ่งบทบาทภารกิจดังกล่าว

ส่งผลต่อการจัดท าข้อก าหนดจริยธรรม
ของแต่ละส่วนราชการ 

บทบาทภารกิจในราชการพลเรือน

การจัดท าประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน
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1. หลักการ
1. มาตรฐานทางจริยธรรม 7 ข้อ

- อุดมการณ์และคุณลักษณะท่ีดี (แนวคิดอุดมการณ์และจิตวิญญาณ โดย  
นายประวีณ ณ นคร) 

- สอดคล้องกับภารกิจหน่วยงาน
- จริยธรรมในบริบทสากล

2. มติ อ.ก.พ. วิสามัญเกี่ยวกับการส่งเสริมจริยธรรมเพื่อราชการใสสะอาด
3. การสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิ

- จัดท าร่างประมวลจริยธรรมฯ
- จัดท าร่างแนวทางการปฏิบัติตนของข้าราชการพลเรือน
- จัดท าร่างกระบวนการรักษาจริยธรรม กลไกและการบังคับใช้

รับฟังความคิดเห็นจากข้าราชการ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และประชาชน
มีผู้ตอบแบบส ารวจความคิดเห็นออนไลน์ จ านวน 21,591 คน 

(ร้อยละ 98.2 เห็นด้วยอย่างยิ่ง)

3. เสนอ ก.พ. ในการประชุมครั้งที่ 2/2564
เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2564

โดย ก.พ. มีมติเห็นชอบร่างประมวลจริยธรรม
ข้าราชการพลเรือน

1. จัดท าร่างประมวลจริยธรรม
ข้าราชการพลเรือน

2. จัดให้มีการรับฟังความคิดเห็น
ต่อร่างประมวลจริยธรรม

ข้าราชการพลเรือน

ข้อสังเกต ก.พ. : 
- จัดให้มีคู่มือแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมฯ 

- จัดท าแนวทางการปฏิบัติตนของข้าราชการพลเรือน
ตามประมวลจริยธรรมฯ 

- ควรส่งเสริมให้ส่วนราชการจัดท าข้อก าหนดจริยธรรม

การจัดท าประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนตามรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560



จัดท าร่างประมวล
จริยธรรม

ข้าราชการพลเรือน

รับฟังความคิดเห็น
จากผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง
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การจัดท าประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนตามรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560

ก.พ. ครั้งที่ 2/2564
วันที่ 15 มี.ค. 64 มีมติเห็นชอบ

ร่างประมวลจริยธรรม 
และมีข้อสังเกตให้จดัท าคู่มือ/

แนวทางการปฏิบัติตนฯ

คณะอนุกรรมการก ากับ ติดตามฯ 
คร้ังที่ 4/2564

วันที่ 1 เม.ย. 64 มีมติเห็นชอบ
ในหลักการ และให้รับข้อสังเกต

ของ ก.พ. ไปด าเนินการ

เสนอประธาน ก.พ. 
ลงนาม

ประกาศราชกิจจานุเบกษา 

ก.พ.

ก าหนดมาตรการเพ่ือใช้ในการบริหารงานบุคคล

คณะ
กรรมการ

กลุ่มงานฯ

หัวหน้า
หน่วยงาน

กลไกและการบงัคับใช้

คู่มือค าอธิบายพฤติกรรม

ก.ม.จ. ครั้งที่ 3/2564
วันที่ 5 เม.ย. 64
มีมติเห็นชอบ

ร่างประมวลจริยธรรม

กระบวนการรักษาจริยธรรม
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กรณีศึกษา “ครูโกง-ครูดี” SCAN ME

Padlet



กรณีศึกษา “ครูโกง-ครูดี”
https://drive.google.com/file/d/1rtrt_kAgXZ3nnYO9qL3blQRAF99bKzx_/view?usp=sharing



กรณีศึกษา “ครูโกง-ครูดี”

https://drive.google.com/file/d/1rtrt_kAgXZ3nnYO9qL3blQRAF99bKzx_/view?usp=sharing



การตัดสินใจบนฐานของคุณธรรม จริยธรรม
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องค์กรกลางบริหารงานบุคคลประเภทต่าง ๆ

• จัดท าประมวลจริยธรรมของ ก. 
• ควบคุม ก ากับ ดูแล และส่งเสริมให้หน่วยงาน

น าประมวลจริยธรรมไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ

• พิจารณาจัดท าข้อก าหนดจริยธรรมให้เหมาะสมกับภารกิจของหน่วยงาน
• ส่งเสริมและติดตามการปฏิบตัิตามประมวลจริยธรรม
• ก ากับดูแล ยกย่องชมเชยเจ้าหน้าที่ของรัฐที่มีพฤติกรมเป็นแบบอย่างที่ดี
• คุ้มครองจริยธรรมข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน
• น ามาตรฐานทางจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารงานบคุคล

กรณีมีข้อร้องเรียน/
ปัญหาทางจริยธรรม

กลุ่มงานจริยธรรมส่วนงานที่มีภารกิจ
ในด้านจริยธรรมหรือที่เกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคล หรือคณะกรรมการ

หน่วยงานของรัฐ

• ก าหนดหลักเกณฑ์การน าไปใช้
ในกระบวนการบริหารงานบุคคล
• ก าหนดกลไก องค์กร วิธีการ ขับเคลื่อนมาตรฐาน
ทางจริยธรรมของหน่วยงาน

กระบวนการรักษาจริยธรรม

บทเฉพาะกาล

ให้กลไกที่มีอยู่ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่เดิม จนกว่าจะมี
การก าหนดกระบวนการรักษาจริยธรรม

หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

กรณีจัดท าประมวลจริยธรรม 
แต่ยังไม่ได้ก าหนดกระบวนการรักษาจริยธรรม
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ปรับบทบาทภารกิจ

ปรับปรุงบทบาท
ภารกิจของ

คณะกรรมการจริยธรรม

ผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่มีความหลากหลาย 

ด้านกลไก 

กระบวนการบริหารงานบุคคล 

พฤติกรรมทางจริยธรรม

ด้านการบังคับใช้
ประมวลจริยธรรม 

“ศูนย์ส่งเสริมจริยธรรม
และต่อต้านการทุจริต 

(ศจท.)” 

ระบบแต่งตั้ง
รูปแบบออนไลน์
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กลไกและการบังคับใช้
ประกอบด้วย

- ก.พ. 
- คณะกรรมการจริยธรรม
- กลุ่มงานจริยธรรม
- หัวหน้าส่วนราชการ
น าพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้
ในการบริหารงานบุคคล

25642552

ก าหนดให้มีองค์กรคุ้มครองจริยธรรม
เป็นกลไกและระบบการบังคับใช้
ประมวลจริยธรรม ประกอบด้วย 

- คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) 
- คณะกรรมการจริยธรรม
- กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม
- หัวหน้าส่วนราชการ
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ข้อก าหนดว่าด้วยกระบวนการรักษาจริยธรรม : 
กลไกและการบังคับใช้

ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน
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ข้อก าหนดว่าด้วยกระบวนการรักษาจริยธรรม :

กลไกและการบังคับใช้ประมวลจรยิธรรมข้าราชการพลเรือน 

คณะกรรมการ
จริยธรรม

หัวหน้า
ส่วนราชการ

คณะกรรมการจริยธรรมและกลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรมที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในวันก่อนวันที่ข้อก าหนดนี้ใช้บังคับ 
ให้คงปฏิบัติหน้าที่ต่อไป จนกว่าจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจริยธรรมและกลุ่มงานจริยธรรม

ก.ม.จ. รายงาน

บทเฉพาะกาล

ก.พ.

กลุ่มงาน
จริยธรรม

กลไก
บังคับใช้
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หมวด 1 บททั่วไป

นิยามและกลุ่มเป้าหมาย

ข้อก าหนดนี้ใช้บังคับตั้งแตว่ันถัดจากวันประกาศในราชกจิจานเุบกษา 
(ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 7 กันยายน 2564)

“ส่วนราชการ” หมายความว่า ส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม และ
ส่วนราชการที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดินและมีฐานะไม่ต่ ากว่ากรม
“หัวหน้าส่วนราชการ” หมายความรวมถึงผู้ว่าราชการจังหวัด ในกรณีที่เป็นข้าราชการส่วนภูมิภาค
“ข้าราชการ” หมายความว่า ข้าราชการพลเรือน พนักงานราชการ พนักงาน ลูกจ้าง และผู้ปฏิบัติงานอื่นใน
หน่วยงานของรัฐที่อยู่ในความรับผิดชอบของ ก.พ. 
“คณะกรรมการจริยธรรม” หมายความว่า คณะกรรมการจริยธรรมประจ าส่วนราชการและคณะกรรมการ
จริยธรรมประจ าจังหวัด

วันที่มีผลใช้บังคับ
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หมวด 2 กระบวนการรักษาจริยธรรม

ก.พ.
ก ากับ ติดตามการด าเนินการ และการประเมินผล

ก าหนดหลักเกณฑ์การน าพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้
ในกระบวนการบริหารงานบุคคล

ก าหนดมาตรการจูงใจ 

ก าหนดมาตรการที่ใช้บังคับ
ส่วนราชการ

ก าหนดผู้บริหารที่รับผดิชอบเกี่ยวกับการรักษาจริยธรรม

ก าหนดให้มีกลุ่มงานจริยธรรม 

ก ากับดูแลข้าราชการให้ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมฯ

จัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อ ก.พ.
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หมวด 3 กลไกและการบังคับใช้ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน

• ให้ค าปรึกษาแนะน า สอดส่อง ดูแล 
ส่งเสริมให้ปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม ติดตามประเมินผล
การขับเคลื่อนงานด้านจริยธรรมของ
ส่วนราชการ 

• ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ มาตรการ
• จัดหลักสูตรฝึกอบรม
• รณรงค์ ประสานความร่วมมือ

• ก ากับ ติดตาม ประเมินผล
• ตีความและวินิจฉัยปัญหา
• ก าหนดหลักเกณฑ์การสรรหา

และแต่งตั้งคณะกรรมการจริยธรรม
ก.พ. คณะกรรมการ

จริยธรรม

หัวหน้า
ส่วนราชการ

กลุ่มงาน
จริยธรรม

• ก ากับ ดูแลการปฏิบัตติาม
ประมวลจริยธรรม

• ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม
ข้าราชการ

• ก าหนดนโยบายด้านจริยธรรม
• รายงานและเปิดเผยข้อมูลการ

ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม

• พัฒนาระบบ เครื่องมือ กลไก
• ฝึกอบรม พัฒนาข้าราชการ
• เสนอแนะนโยบาย มาตรการ
• วิเคราะห์ข้อมูลความเสี่ยงด้านจริยธรรม
• จัดท าข้อก าหนดจริยธรรม
• จัดท ารายงานการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม

การฝ่าฝืนจริยธรรมหรือไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน และข้อก าหนดจริยธรรมของส่วนราชการ 
ให้หัวหน้าส่วนราชการหรือผู้บังคับบัญชาด าเนินการตามมาตรการหรือด าเนนิการตามกระบวนการบริหารงานบุคคล
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บทเฉพาะกาล

การด าเนินการสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการจริยธรรม

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการจริยธรรมและกลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรมที่มีอยู่เดิม

การด าเนินการกรณีมีการฝ่าฝืนจริยธรรมก่อนที่ข้อก าหนดนี้ใช้บังคับ

▪ เมื่อข้อก าหนดนี้มีผลใช้บังคับแล้ว ให้ส่วนราชการสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการจริยธรรม
ให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ ก.พ. ก าหนด 

▪ ให้คณะกรรมการจริยธรรมและกลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรมที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในวันก่อนวันทีข่้อก าหนดนี้
ใช้บังคับ ให้คงปฏิบัติหน้าที่ต่อไป จนกว่าจะมีการแต่งต้ังคณะกรรมการจริยธรรมและกลุ่มงานจริยธรรม

▪ การด าเนินการกรณีมีการฝ่าฝืนจริยธรรมที่ได้ด าเนินการอยู่ก่อนวันที่ข้อก าหนดนี้ใช้บังคับ ให้ด าเนินการ
ตามกฎหมายที่ใช้บังคับอยู่ในขณะนั้นต่อไป จนกว่าจะแล้วเสร็จ
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ข้อก าหนดจริยธรรม
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บทบาทภารกิจ และสภาพปัญหาความเสี่ยงในราชการพลเรือน
• ด้านการเกษตร 
• ด้านการศึกษา
• ด้านคมนาคม
• ด้านสาธารณสุข
• ฯลฯ

ส่วนราชการ

ข้อก าหนดจริยธรรมหรือพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า
ที่เหมาะสมแก่ภารกิจที่มีลักษณะเฉพาะของหน่วยงาน หรือสาขาวิชาชีพ

กลุ่มงานจริยธรรม

โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่เกี่ยวขอ้งกับการใช้งบประมาณ หรือการอนุมัติ อนุญาต

การจัดท าข้อก าหนดจริยธรรมของส่วนราชการ
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ขั้นตอนการจัดท าข้อก าหนดจริยธรรม
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ข้อก าหนดจริยธรรม
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สภาพบังคับ



97

หนังสือส านักงาน ก.พ. ว 9/2564 ลงวันที่ 5 ก.ค. 2564 

แนวทางการปฏิบัติตนของข้าราชการพลเรือนตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน

ด าเนินการตามกรอบแนวทางการปฏิบัติตน
ที่ “ควรกระท า” และ “ไม่ควรกระท า”

การจัดท าข้อก าหนดจริยธรรมที่สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ 
และสภาพปัญหาความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงาน

ข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงาน 
ลูกจ้าง และผู้ปฏิบัติงานอื่น
ในความรับผิดชอบของ ก.พ.

ส่วนราชการ

หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้บังคับบัญชา

สอดส่องดูแล ส่งเสริมพัฒนาให้ข้าราชการ
มีพฤติกรรมทางจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี



ปัญหาและอุปสรรคของกลไกการขับเคลื่อนประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน

หัวหน้าส่วนราชการ

• ผู้ บ ริ ห ารส่ วนราชการ ไม่ ค่ อย ให้
ความส าคัญกับงานด้านจริยธรรม

• การแต่งตั้งเลื่อนเงินเดือน โอนย้ายท่ี
ไม่เป็นธรรม (อาจรวมถึงการซื้อขาย
ต าแหน่ง)

• การด า เนินการกรณีหัวหน้ าส่ วน
ราชการเป็นผู้ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม ยังขาดความ
ชัดเจนว่าจะมีแนวทางการพิจารณา
อย่างไรและใครเป็นผู้ด าเนินการ

คณะกรรมการ
จริยธรรม

• คณะกรรมการจริยธรรมขาดแนว
ทางการด า เนินการท่ีชัด เจนตาม
อ านาจหน้าท่ี 

• มีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการ
จริยธรรมบ่อยครั้ ง  เนื่องจากการ
โยกย้ายหัวหน้าส่วนราชการหรือ
ข้าราชการ ท าให้ส่วนราชการต้อง
ด า เนิ นการสรรหาและคั ด เลื อก
คณะกรรมการฯ ประกอบกับการสรร
หาและคัดเลือกมีขั้นตอนและต้องใช้
เวลาในการด าเนินการเพื่อให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.พ. ก าหนด จึง
ส่งผลให้การด าเนินงานตามวาระของ
คณะกรรมการฯ ขาดความต่อเนื่อง

กลุ่มงานคุ้มครอง
จริยธรรม

• เจ้าหน้าทีผู้ปฏิบัติงานในกลุ่มงาน
คุ้มครองจริยธรรมขาดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการส่งเสริม
จริยธรรม

• ขาดความก้าวหน้า และแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน

จริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐ

• การใช้ทรัพย์สิน เวลาหรือทรัพยากร
ของทางราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วน
ตนหรือผู้อื่น

• ความไม่เป็นธรรมในการให้บริการหรือ
เลือกปฏิบัติ

• การทุจริต จัดซื้อจัดจ้าง

• การละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม 
ศาสนาและประเพณี

• การไม่ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ราชการให้
เกิดผลดีหรือความก้าวหน้าแก่ราชการ

• การจงใจฝ่าฝืน หลีกเลี่ยงละเว้นกฎ 
ข้อบังคับและระเบียบของทางราชการ



กิจกรรม “ประมวลฯ ชวนคิด”

พฤติกรรม ควรกระท า
หรือ

ไม่ควรกระท า
พฤติกรรมนั้น ๆ 

ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ฝ่าฝืนประมวลจริยธรรม 

ในข้อไหน อย่างไร

ขอให้เปิดไมค์ เปิดกล้อง

1

2



โปรดพิจารณาว่าพฤติกรรมต่อไปนี้ว่าเป็นพฤติกรรมที่ควรกระท า หรือ ไม่ควรกระท า

ท่ี พฤติกรรม ควร
กระท า

ไม่ควรกระท า

1 เจ้าหน้าที่ผู้หนึ่งมีหน้าที่จัดท าเรื่องเพื่อพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของ
ข้าราชการทุกคนในหน่วยงาน และก าลังรวบรวมรายชื่อเสนอเลื่อนเงินเดือน
ให้ผู้บริหารพิจารณา ผู้บังคับบัญชาของเจ้าหน้าที่ผู้นี้มาขอดูข้อมูลเพราะ
อยากรู้ว่าตนเองได้รับการเสนอชื่อให้เลื่อนเงินเดือนในระดับดีเด่นหรือไม่ 
โดยที่ข้อมูลดังกล่าวเป็นเรื่องลับที่ยังไม่ได้พิจารณา เจ้าหน้าที่ผู้นั้นจึงปฏิเสธ
แม้จะท าให้ผู้บังคับบัญชาโกรธและไม่พอใจ
ประมวลจริยธรรมข้อ ....................



ท่ี พฤติกรรม ควร
กระท า

ไม่ควรกระท า

1 เจ้าหน้าที่ผู้หนึ่งมีหน้าที่จัดท าเรื่องเพื่อพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของ
ข้าราชการทุกคนในหน่วยงาน และก าลังรวบรวมรายชื่อเสนอเลื่อนเงินเดือน
ให้ผู้บริหารพิจารณา ผู้บังคับบัญชาของเจ้าหน้าที่ผู้นี้มาขอดูข้อมูลเพราะ
อยากรู้ว่าตนเองได้รับการเสนอชื่อให้เลื่อนเงินเดือนในระดับดีเด่นหรือไม่ 
โดยที่ข้อมูลดังกล่าวเป็นเรื่องลับที่ยังไม่ได้พิจารณา เจ้าหน้าที่ผู้นั้นจึงปฏิเสธ
แม้จะท าให้ผู้บังคับบัญชาโกรธและไม่พอใจ 
กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม



ที่ พฤติกรรม ควร
กระท า

ไม่ควรกระท า

2 ข้าราชการของหน่วยงานราชการแห่งหนึ่งต้องการเสนอขอเลื่อนต าแหน่ง
โดยคุณสมบัติข้อหนึ่งของการพิจารณา คือ จะต้องส่งผลงานทางวิชาการ 
ซึ่งเป็นคุณสมบัติข้อที่ข้าราชการผู้นี้หนักใจมากที่สุด และเคยท าให้ไม่ได้
เลื่อนต าแหน่งในการพิจารณาครั้งที่แล้ว หลังจากพยายามเขียนงานมา
หลายสัปดาห์ จึงตัดสินใจไปที่ห้องสมุดของหน่วยงานราชการและคัดลอก
ข้อมูลจากผลงานคนอื่นมาใช้
ประมวลจริยธรรมข้อ ....................



ที่ พฤติกรรม ควร
กระท า

ไม่ควรกระท า

2 ข้าราชการของหน่วยงานราชการแห่งหนึ่งต้องการเสนอขอเลื่อนต าแหน่ง
โดยคุณสมบัติข้อหนึ่งของการพิจารณา คือ จะต้องส่งผลงานทางวิชาการ 
ซึ่งเป็นคุณสมบัติข้อที่ข้าราชการผู้นี้หนักใจมากที่สุด และเคยท าให้ไม่ได้
เลื่อนต าแหน่งในการพิจารณาครั้งที่แล้ว หลังจากพยายามเขียนงานมา
หลายสัปดาห์ จึงตัดสินใจไปที่ห้องสมุดของหน่วยงานราชการและคัดลอก
ข้อมูลจากผลงานคนอื่นมาใช้
ซื่อสัตย์สุจริต



ท่ี พฤติกรรม ควร
กระท า

ไม่ควรกระท า

3 ข้าราชการผู้หนึ่งรับค าเชิญจากบริษัทแห่งหนึ่งซึ่งคุ้นเคยกันดีและเป็นบริษัทที่
อยู่ระหว่างการแข่งขันเพื่อเป็นคู่สัญญากับหน่วยงานที่ตนสังกัดให้ไปเล่น
กอล์ฟ  ด้วยเงินรับรองของบริษัทแห่งนั้น 
ประมวลจริยธรรมข้อ ....................



ที่ พฤติกรรม ควร
กระท า

ไม่ควรกระท า

3 ข้าราชการผู้หนึ่งรับค าเชิญจากบริษัทแห่งหนึ่งซึ่งคุ้นเคยกันดีและเป็นบริษัทที่
อยู่ระหว่างการแข่งขันเพื่อเป็นคู่สัญญากับหน่วยงานที่ตนสังกัดให้ไปเล่น
กอล์ฟ  ด้วยเงินรับรองของบริษัทแห่งนั้น 
คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  โดยไม่แสดงพฤติการณ์ให้
เป็นที่สงสัยว่าจะเอื้อประโยชน์โดยมิชอบแก่ผู้อื่น



ท่ี พฤติกรรม ควร
กระท า

ไม่ควรกระท า

4 นายปรีดาเป็นเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในส่วนกลาง มีหน้าที่เผยแพร่ความรู้
ความเข้าใจด้านสาธารณสุขแก่ประชาชน สัปดาห์นี้ได้รับมอบหมายให้ไป
ปฏิบัติหน้าที่ในอ าเภอติดชายแดนภาคใต้ ขณะปฏิบัติงานได้พบว่ามีชาวบ้าน
กลุ่มหนึ่งไปชุมนุมร่วมกับผู้ก่อการร้ายและก่อเหตุร้าย ท าให้ข้าราชการและ
ประชาชนถูกท าร้ายจนได้รับบาดเจ็บ แต่ไม่มีใครกล้าไปแจ้งทางการรวมทั้ง
นายปรีดาเพราะกลัวว่าภัยจะมาถึงตัว 
ประมวลจริยธรรมข้อ ....................



ที่ พฤติกรรม ควร
กระท า

ไม่ควรกระท า

4 นายปรีดาเป็นเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในส่วนกลาง มีหน้าที่เผยแพร่ความรู้
ความเข้าใจด้านสาธารณสุขแก่ประชาชน สัปดาห์นี้ได้รับมอบหมายให้ไป
ปฏิบัติหน้าที่ในอ าเภอติดชายแดนภาคใต้ ขณะปฏิบัติงานได้พบว่ามีชาวบ้าน
กลุ่มหนึ่งไปชุมนุมร่วมกับผู้ก่อการร้ายและก่อเหตุร้าย ท าให้ข้าราชการและ
ประชาชนถูกท าร้ายจนได้รับบาดเจ็บ แต่ไม่มีใครกล้าไปแจ้งทางการรวมทั้ง
นายปรีดาเพราะกลัวว่าภัยจะมาถึงตัว 
คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม



ท่ี พฤติกรรม ควร
กระท า

ไม่ควรกระท า

5 ข้าราชการพลเรือนเป็นโฆษกของพรรคการเมืองหนึ่ง
ประมวลจริยธรรมข้อ ....................



ที่ พฤติกรรม ควร
กระท า

ไม่ควรกระท า

5 ข้าราชการพลเรือนเป็นโฆษกของพรรคการเมืองหนึ่ง
ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ โดยแสดงออกถึงความเป็นกลางทางการ
เมือง 



ท่ี พฤติกรรม ควร
กระท า

ไม่ควรกระท า

6 หัวหน้ากองชายส่งข้อความทางโทรศัพท์ถึงข้าราชการสตรีสาวโสดซึ่งเป็นผู้
อยู่ใต้บังคับบัญชา ซึ่งลาหยุดงานไปพบแพทย์ว่า “เป็นอะไรไป ถึงขนาด
ต้องแต่งชุดวันเกิดไปให้หมอดูหรือเปล่า”  โดยไม่ได้มีความสนิทสนม
พอที่จะพูดหยอกล้อกันได้
ประมวลจริยธรรมข้อ ....................



ที่ พฤติกรรม ควร
กระท า

ไม่ควรกระท า

6 หัวหน้ากองชายส่งข้อความทางโทรศัพท์ถึงข้าราชการสตรีสาวโสดซึ่งเป็นผู้
อยู่ใต้บังคับบัญชา ซึ่งลาหยุดงานไปพบแพทย์ว่า “เป็นอะไรไป ถึงขนาด
ต้องแต่งชุดวันเกิดไปให้หมอดูหรือเปล่า”  โดยไม่ได้มีความสนิทสนม
พอที่จะพูดหยอกล้อกันได้
ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ



ท่ี พฤติกรรม ควร
กระท า

ไม่ควรกระท า

7 เจ้าหน้าที่ศูนย์วิจัยผู้หนึ่งนั่งประจ าอยู่ในที่ท าการศูนย์ฯ โดยไม่มีงานท าเป็น
เดือน ๆ รอให้มีผู้สั่งหรือขอให้ท า แต่ก็ยังไม่มีค าสั่งหรือค าขอ จึงคงนั่งรออยู่
โดยไม่คิดที่จะด าเนินการแต่อย่างใด
ประมวลจริยธรรมข้อ ....................



ท่ี พฤติกรรม ควร
กระท า

ไม่ควรกระท า

7 เจ้าหน้าที่ศูนย์วิจัยผู้หนึ่งนั่งประจ าอยู่ในที่ท าการศูนย์ฯ โดยไม่มีงานท าเป็น
เดือน ๆ รอให้มีผู้สั่งหรือขอให้ท า แต่ก็ยังไม่มีค าสั่งหรือค าขอ จึงคงนั่งรออยู่
โดยไม่คิดที่จะด าเนินการแต่อย่างใด 
จิตส านึกที่ดี รับผิดชอบต่อหน้าที่ 



ที่ พฤติกรรม ควร
กระท า

ไม่ควรกระท า

8 เจ้าหน้าที่ในเขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าแจ้งความด าเนินคดีกับผู้มีอิทธิพลและผู้มี
ชื่อเสียงหลายรายที่เข้ามาลักลอบล่าสัตว์ป่าในเขตพื้นที่โดยด าเนินการตาม
หน้าที่อย่างไม่ออมชอม
ประมวลจริยธรรมข้อ ....................



ที่ พฤติกรรม ควร
กระท า

ไม่ควรกระท า

8 เจ้าหน้าที่ในเขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าแจ้งความด าเนินคดีกับผู้มีอิทธิพลและผู้มี
ชื่อเสียงหลายรายที่เข้ามาลักลอบล่าสัตว์ป่าในเขตพื้นที่โดยด าเนินการตาม
หน้าที่อย่างไม่ออมชอม
กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม



ที่ พฤติกรรม ควร
กระท า

ไม่ควรกระท า

9 ข้าราชการหนุ่มในหน่วยงานราชการแห่งหนึ่ง วางแผนจะไปเที่ยวสิงคโปร์
กับแฟนสาวในช่วงสุดสัปดาห์ ระหว่างการเขียนรายงานซึ่งมีก าหนดส่งใน
ตอนเย็น ได้รับข้อความทาง Line จากแฟนสาวถามถึงความคืบหน้า
เกี่ยวกับการจองที่พักและสถานที่ที่จะไปเที่ยว เขาจึงตัดสินใจพักการเขียน
รายงานแล้วเริ่มค้นหาข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์ ของส านักงานจนเรียบร้อย 
ซึ่งก็เกือบจะถึงเวลาเลิกงานโดยยังไม่ท ารายงานใด ๆ เลย 
ประมวลจริยธรรมข้อ ....................



ท่ี พฤติกรรม ควร
กระท า

ไม่ควรกระท า

9 ข้าราชการหนุ่มในหน่วยงานราชการแห่งหนึ่ง วางแผนจะไปเที่ยวสิงคโปร์
กับแฟนสาวในช่วงสุดสัปดาห์ ระหว่างการเขียนรายงานซึ่งมีก าหนดส่งใน
ตอนเย็น ได้รับข้อความทาง Line จากแฟนสาวถามถึงความคืบหน้า
เกี่ยวกับการจองที่พักและสถานที่ที่จะไปเที่ยว เขาจึงตัดสินใจพักการเขียน
รายงานแล้วเริ่มค้นหาข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์ ของส านักงานจนเรียบร้อย 
ซึ่งก็เกือบจะถึงเวลาเลิกงานโดยยังไม่ท ารายงานใด ๆ เลย 
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
โดยไม่ใช้ทรัพย์สินและเวลาของทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตน



ท่ี พฤติกรรม ควร
กระท า

ไม่ควรกระท า

10 ผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงานภาครัฐแห่งหนึ่ง ต้องเดินทางไปประชุม
ต่างประเทศ หน่วยงานให้สิทธิ์ขึ้นเครื่องบินในชั้นธุรกิจ แต่ผู้บริหารคนนั้น
เห็นว่าราคาค่าตั๋วที่ได้สามารถซื้อตั๋วในชั้นประหยัดได้ถึงสองใบ จึงใช้เงิน
นั้นไปซื้อตั๋วชั้นประหยัดอีกใบหนึ่งให้ภรรยาเพื่อไปด้วยกัน โดยอ้างว่า
หน่วยงานไม่ได้เสียค่าใช้จ่ายเพิ่มแต่ประการใด 
ประมวลจริยธรรมข้อ ....................



ท่ี พฤติกรรม ควร
กระท า

ไม่ควรกระท า

10 ผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงานภาครัฐแห่งหนึ่ง ต้องเดินทางไปประชุม
ต่างประเทศ หน่วยงานให้สิทธิ์ขึ้นเครื่องบินในชั้นธุรกิจ แต่ผู้บริหารคนนั้น
เห็นว่าราคาค่าตั๋วที่ได้สามารถซื้อตั๋วในชั้นประหยัดได้ถึงสองใบ จึงใช้เงิน
นั้นไปซื้อตั๋วชั้นประหยัดอีกใบหนึ่งให้ภรรยาเพื่อไปด้วยกัน โดยอ้างว่า
หน่วยงานไม่ได้เสียค่าใช้จ่ายเพิ่มแต่ประการใด 
คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน โดยไม่แสวงหา
ประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ
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พฤติกรรมที่ “ควรกระท า” Do’s และ “ไม่ควรกระท า” Don’ts
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พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒
ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน
ข้อก าหนดจริยธรรมของส่วนราชการ

เชื่อมโยงกับการน าไปใช้ในกระบวนการบริหารงานบคุคล

สรรหา ทดลองงาน
แต่งตั้ง ย้าย 
โอน เลื่อน

ประเมินผล/
เลื่อนเงินเดือน

พัฒนา

ข้าราชการที่ประพฤตปิฏิบัติตนอยา่งมีคุณธรรม
ตามมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม และข้อก าหนดจรยิธรรม 

ผลสัมฤทธิ์การขับเคลื่อนมาตรฐานทางจริยธรรม



ตัวอย่างแนวทางการน าไปใช้ในกระบวนการบริหารงานบุคคล

• การตรวจสอบภูมิหลังของบุคคล อาทิ การช่วยเหลือสังคมอย่างสม่ าเสมอ การได้รับรางวัล
ด้านวินัย/จริยธรรม/มีความประพฤติด/ีมีศีลธรรมอันดี
• เพิ่มน้ าหนักคะแนนในการวัด/ประเมินความประพฤติหรือมาตรฐานทางจริยธรรม
• ก าหนดรูปแบบการสัมภาษณ์เพื่อวัดพฤติกรรมด้านจริยธรรม
• การสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับจริยธรรม วินัย และผลประโยชน์ทับซ้อน   
• หากมีพฤติกรรมหรือเคยแสดงออกถึงพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ก็ไม่บรรจุเข้ารับราชการ

สรรหา
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การน าไปใช้ในกระบวนการบริหารงานบุคคล (สอบภาค ก.)
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ตัวอย่างแนวทางการน าไปใช้ในกระบวนการบริหารงานบุคคล

• การประเมินพฤติกรรม โดยระบุองค์ประกอบด้านการประเมินความประพฤติ ความมีคุณธรรม 
จริยธรรม และการรักษาวินัย ให้ชัดเจนและเป็นพฤติกรรมตามประมวลจริยธรรม ที่สอดคล้องกับ
ภารกิจของส่วนราชการ
• ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาท าการประเมินพฤติกรรมในรายละเอียด และให้ผู้มีอ านาจสั่งบรรจุ
ใช้ดุลพินิจว่าจะให้ผ่านการประเมินหรือไม่ กรณีที่ไม่ผ่านการประเมินจะไม่ได้รับการบรรจุ
เข้ารับราชการ
• ควรให้มีการประเมินจากผู้ร่วมงาน และประชาชน ผู้มาติดต่อราชการ

ทดลองงาน
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ตัวอย่างแนวทางการน าไปใช้ในกระบวนการบริหารงานบุคคล

• การประเมินพฤติกรรม การบันทึกเหตุการณ์หรือพฤติกรรมส าคัญ  การประเมิน 360 องศา
• การประเมินสมรรถนะด้านการยึดม่ันในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
• การประเมินคุณลักษณะตามประมวลจริยธรรม/การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม หากมี
พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมผู้บังคับบัญชาอาจว่ากล่าวตักเตือน สั่งให้ไปพัฒนา และผู้มีอ านาจ
สั่งบรรจุสามารถชะลอการแต่งต้ัง หรือสั่งให้ย้ายออกจากต าแหน่งส าคัญ
• การตรวจสอบกับส่วนราชการต้นสังกัดเกี่ยวกับพฤติกรรมทางจริยธรรมเพื่อประกอบการ
รับโอนข้าราชการ

แต่งตั้ง ย้าย 
โอน เลื่อน
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ตัวอย่างแนวทางการน าไปใช้ในกระบวนการบริหารงานบุคคล

• การประเมินคุณลักษณะ ประเมิน ACM การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม หากมี
พฤติกรรมไม่เหมาะสมอาจไม่ให้รับทุน ไม่ให้เข้ารับการอบรมหลักสูตร นบส. ซึ่งจะมี
ผลกระทบต่อการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทบริหาร

พัฒนา
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ตัวอย่างแนวทางการน าไปใช้ในกระบวนการบริหารงานบุคคล

• การประเมินพฤติกรรม การบันทึกเหตุการณ์หรือพฤติกรรมส าคัญ การประเมิน 360 องศา
• ผู้บังคับบัญชาสามารถน าพฤติกรรมการท างาน การรักษาวินัย การปฏิบัติตนเหมาะสมกับ
การเป็นข้าราชการมาประกอบการพิจารณาสั่งเลื่อนเงินเดือน
• การประเมินผลงานและพฤติกรรม หากมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์จนส่งผลกระทบต่อ
ผลสัมฤทธิ์งานของงาน โดยมีผลการประเมินอยู่ในระดับต้องปรับปรุง ซึ่งผู้บังคับบัญชา
อาจว่ากล่าวตักเตือน และต้องมีข้อตกลงเพื่อการพัฒนาปรับปรุงตนเอง หากไม่สามารถ
ปรับปรุงหรือพัฒนาได้ ผู้มีอ านาจสั่งบรรจุสามารถสั่งให้ออกจากราชการได้

ประเมินผล/
เลื่อนเงินเดือน

134



135

VectorStock

https://www.vectorstock.com/royalty-free-vector/questions-and-answers-q-a-with-people-persons-vector-28422265
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ส านักงาน ก.พ. 
025471000 www.ocsc.go.th

ศูนย์ส่งเสริมจริยธรรม
www.jumkunjai.ocsc.go.th

www.facebook.com/jumkunjai

http://www.ocsc.go.th/
http://www.ocsc.go.th/
http://www.jumkunjai.ocsc.go.th/
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Jumkunjai 
จ าขึ้นใจ

Jumkunjai.ocsc.go.th

จ าขึ้นใจ
ส านักงาน ก.พ.

Jumkunjai1 Jumkunjai123

Application

สื่อส่งเสริมจริยธรรม
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