
 การป้องกนัและต่อตา้นการทจุรติ 
ตามยทุธศาสตรช์าติ 

พลอากาศเอก วรีวทิ คงศกัดิ์ 
กรรมการผูท้รงคุณวฒุใินคณะกรรมการวฒันธรรมแหง่ชาติ 

กรรมการปฏรูิปประเทศดา้นการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติและประพฤติมิชอบ 

อดีตประธานอนุกรรมการศูนยส์ง่เสรมิและพฒันาพลงัแผ่นดินเชิงคณุธรรม (ศูนยค์ุณธรรม) 

บรรยายในกจิกรรมการพฒันาสมรรถนะและองคค์วามรูเ้ชิงสรา้งสรรคข์องบคุลากร สศช. 

ดา้นการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ : หลกัสูตรขา้ราชการที่ดีและหลกัสูตรตา้นทจุรติ สศช. (STONG NESDC.) 

วนัองัคารที่ ๑๘ มกราคม ๒๕๖๕, ๐๙.๐๐-๑๑.๐๐ น. 

ณ หอ้งประชมุสนุทร หงสล์ดารมย ์ชัน้ ๓ ผ่านระบบออนไลน์ Zoom 

โดย 



พลอากาศเอก วรีวทิ  คงศกัด์ิ 
กรรมการปฏรูิปประเทศดา้นการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติประพฤตมิิชอบ 

กรรมการผูท้รงคุณวฒุใินคณะกรรมการขา้ราชการรฐัสภา (ก.ร.) 

 มธัยมสาธิต วทิยาลยัวชิาการศึกษา ปทมุวนั รุ่นที่ 7 

 นกัเรยีนเตรยีมทหาร รุ่นที่ 6  

 นกัเรยีนนายเรอือากาศ รุ่นที่ 13 (สือ่สาร) 

 หลกัสูตรนกับนิประจ ากอง (ไอพน่) รุ่น น.41 

 ศิลปศาสตรมหาบณัฑติ สาขารฐัศาสตร ์มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ภาครฐัร่วมเอกชน (วปรอ.4010) 

 การบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน สถาบนัพระปกเกลา้ (ปรม.2) 

 การเมืองการปกครองส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสูง สถาบนัพระปกเกลา้ (ปปร.11) 

 เศรษฐกจิสาธารณะส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสูง สถาบนัพระปกเกลา้ (ปศส.9) 

 กรรมการบรษิทัไทย (DCP. 37) สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD.)  



พลอากาศเอก วรีวทิ  คงศกัด์ิ 

กรรมการผูท้รงคณุวฒุใินคณะกรรมการขา้ราชการรฐัสภา(ก.ร.) 

อดีตสมาชิกสภานิตบิญัญตัิ(๔๙), อดีตสมาชิกวฒุสิภาสรรหา ภาควิชาชีพ 

 ผูบ้งัคบัฝูงบนิ 403 กองบนิ 4 ตาคล ี(F-5 E/F) 

  ผูบ้งัคบัการกองบิน 1 นครราชสมีา (F-5 E/F, F-16 A/B)  

  ผูช่้วยทูตทหารอากาศไทย/โตเกยีว รรก.ผชท.ทอ.ไทย/โซล 

  รองเจา้กรมข่าวทหารอากาศ 

  ผูบ้ญัชาการวิทยาลยัการทพัอากาศ 

  ผูช่้วยเสนาธิการทหารอากาศฝ่ายก าลงัพล 

  รองผูบ้ญัชาการกองบญัชาการฝึกศึกษาทหารอากาศ 

  เจา้กรมก าลงัพลทหาร 

  ที่ปรกึษาสถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ 

  รองผูบ้ญัชาการทหารสูงสดุ 

 ปราบปรามการก่อการรา้ย/ร่มเกลา้ 

 ปฏบิตักิารทางอากาศ Red Flag, USA 

 ปฏบิตักิาร Cope Thunder, Philippine 

 นตต.สหประชาชาต ิสงครามเกาหล ี

 กรรมการขา้ราชการทหาร(กขท.) 

 ตลุาการศาลทหารสูงสุด 

 ประธานศูนยส์ง่เสรมิพลงัแผ่นดินฯ 



พลอากาศเอก วรีวทิ  คงศกัด์ิ 

กรรมการผูท้รงคณุวฒุใินคณะกรรมการวฒันธรรมแหง่ชาต ิ

อดีตกรรมการผูท้รงคณุวฒุใินคณะกรรมการสง่เสรมิคณุธรรมแหง่ชาต ิ

 งานที่ท า : สง่เสรมิคุณธรรมและธรรมาภบิาล ต่อตา้นทจุรติ 

 ประธานมูลนิธิสนบัสนุนการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ 

 อดีตสมาชิกสภานิตบิญัญตัแิห่งชาติ/อดีตสมาชิกวฒุสิภา สรรหาภาควชิาชีพ (๒ วาระ) 

 อดีตเลขานุการคณะกรรมการจรยิธรรมวฒุสิภา (3 สมยั) 

 อดีตประธานคณะกรรมาธกิารศึกษาตรวจสอบเรื่องการทจุรติและเสรมิสรา้งธรรมาภบิาล  

 อดีตรองประธานคณะกรรมาธกิารสทิธิชมุชน สทิธิเสรภีาพ และคุม้ครองผูบ้รโิภค  

 อดีตคอลมันีสต ์“หุน้สว่นประเทศไทย” หนงัสอืพมิพ ์“โพสตทู์เดย”์ (10 ปี) 

 อดีตผูด้ าเนินรายการ “สรา้งชาตโิปร่งใส สรา้งไทยซ่ือตรง” สถานี TNN.2 (6 ปี) 

 ผูด้ าเนินรายการ “โตะ๊กรองข่าว” ทางสถานีวทิย ุ101 ทกุวนัอาทติยเ์วลา 0730-0900 



 เพือ่เสรมิสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ และทกัษะ ใหแ้กผู่บ้รหิารและบคุลากร สศช. ที่ผ่านการอบรมในหลกัสูตรจติ

พอเพยีง STRONG NESDC. ครอบคลมุ เรื่อง การคดิแยกแยะระหว่างผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์

สว่นรวม ความอายและไม่ทนต่อการทจุรติ STRONG : จติพอเพยีงตา้นทจุรติ และพลเมืองกบัความรบัผิดชอบต่อ

สงัคม เพือ่รว่มกนัป้องกนัหรอืต่อตา้นการทจุรติ มิใหมี้การทจุรติเกดิข้ึนในสงัคมไทย รว่มสรา้งสงัคมไทยที่ไม่ทน

ต่อการทจุรติต่อไป 

 เพือ่ปลูกฝงัและปรบัฐานคดิในการแยกแยะระหว่างผลประโยชน์สว่นตวัและผลประโยชน์สว่นรวม ตลอดจน

สนับสนุนการป้องกนัการทจุรติ การปลูกฝงัวฒันธรรมสจุรติ จติอาสา ความรบัผิดชอบต่อสงัคม การประยกุตห์ลกั

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการต่อตา้นการทจุรติ พฒันาแนวคดิจติพอเพยีงตา้นทจุรติใหเ้กดิข้ึนเพือ่เป็นพื้นฐาน

ความคดิได ้และตระหนักรูถ้งึผลกระทบจากการทจุรติของบคุลากร สศช. เพือ่น าไปสูก่ารมีสว่นรว่มในการรกัษา

ประโยชน์สาธารณะต่อไป 

 เพือ่พฒันาสมรรถนะของบคุลากรที่ปฏบิตัหินา้ที่ดา้นการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั ใหม้ีศกัยภาพสูง มีความ

เป็นมืออาชีพ สามารถรบัมือกบัรูปแบบการทจุรติที่นับวนัจะมีความซบัซอ้นมากยิ่งข้ึน รวมทัง้สนับสนุนมาตรการ

ภายในเพือ่สง่เสรมิความโปรง่ใสและป้องกนัการทจุรติในองคก์ร  

 

วตัถปุระสงคข์องโครงการ 
สภาพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาติ 



 



ความเช่ือถอื ศรทัธา และไวว้างใจ 

 เกดิจากความประพฤตหิรอืการกระท าของตนเอง 

 สรา้งภาพลกัษณ์ (Image) ในสายตาผูอ้ืน่ 

 ตอ้งศึกษาบทเรยีนดว้ยเหต ุ(Cause) และผล (Effect) 

 เกดิความรูท้ี่น าไปปฎบิตัอิย่างมีเหตผุล (Rationality) 



 “คอรร์ปัชนั” : ทจุรติ + ประพฤตมิิชอบ 

 ขา้ราชการที่ดี มีคณุธรรม 

 คณุธรรม : ความเป็นมนุษย ์

 คณุธรรม : เครื่องมือควบคมุจติใจ 

 การปฏรูิปการต่อตา้นทจุรติและประพฤตมิิชอบ 

หวัขอ้การบรรยาย 
พล.อ.อ. วรีวทิ คงศกัด์ิ 





  



 เป็นเรื่องเกี่ยวกบัอ านาจและอทิธพิล (Laswell) 

 “ใครไดอ้ะไร เม่ือใด และอย่างไร” 

 “เขา้สูอ่ านาจ ใชอ้ านาจ แจกแจงสิง่มีคุณค่า” 

 สิง่มีคุณค่า : ทรพัยส์นิ เกยีรติ์ ปลอดภยั...  

 ทรพัยากรจ ากดั : จดัสรรเป็นธรรม   

การเมืองราชการแผ่นดิน 



  



ทจุรติ 

 “ทจุรติ” หมายถงึ ความประพฤตชิัว่ 

(พจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑติยสถาน พ.ศ.๒๕๕๔)  

 “ทจุรติ” หมายถงึ “เพือ่แสวงหาประโยชน์

ที่มิควรไดโ้ดยชอบดว้ยกฎหมายส าหรบัตนเอง

หรอืผูอ้ืน่” (ประมวลกฎหมายอาญา มาตรา ๑ (๑)) 

  



ทจุรติต่อหนา้ที่ 

“ทจุรติต่อหนา้ที่” หมายถงึ “การปฏบิตัิหรอืละเวน้การปฏบิตัิอย่าง

ใดในต าแหน่งหรอืหนา้ที่ หรอืปฏบิตัิหรอืละเวน้การปฏบิตัอิย่างใด

ในพฤตกิารณ์ที่อาจท าใหผู้อ้ืน่เช่ือว่ามีต าแหน่งหรอืหนา้ที่ ท ัง้ที่ตน

มิไดมี้ต าแหน่งหรอืหนา้ที่นั้น หรอืใชอ้ านาจในต าแหน่งหนา้ที่ 

ทัง้น้ี เพือ่แสวงหาประโยชนท์ี่มิควรไดโ้ดยชอบส าหรบัตนเองและ

ผูอ้ืน่ หรอืกระท าการอนัเป็นความผิดต่อต าแหน่งหนา้ที่ราชการ

หรอืความผิดต่อต าแหน่งหนา้ที่ในการยุตธิรรมตามประมวล

กฎหมายอาญาหรอืตามกฎหมายอืน่ 

พ.ร.ป.ว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติและประพฤติมิชอบ พ.ศ.๒๕๖๑ 



ประพฤติมิชอบ 

 “ประพฤตมิิชอบ หมายถงึ การกระท าของ

เจา้หนา้ที่รฐัที่ไม่ใช่ทจุรติต่อหนา้ที่ แต่เป็นการ

ปฏบิตัหิรอืละเวน้การปฏบิตัอิย่างใดโดยอาศยัเหตทุี่

มีต าแหน่งหรอืหนา้ที่อนัเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย 

ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ค าส ัง่ หรอืมตขิองคณะรฐัมนตรี

ที่มุ่งหมายจะควบคมุดูแลการรบั การเกบ็รกัษา หรอื

การใชเ้งนิหรอืทรพัยส์นิของแผ่นดิน” 

พ.ร.บ.จดัต ัง้ศาลคดีทจุรติและประพฤติมิชอบ ๒๕๕๙ 



คอรร์ปัชนั 
www.moph.go.th 

“มิชอบ” หมายถงึ “ไม่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบของทางราชการ 

ค าส ัง่ผูบ้งัคบับญัชา มตคิณะรฐัมนตร ีแบบธรรมเนียมของทางราชการ 

หรอืตามท านองคลองธรรม คอื ไม่เป็นไปตามที่ถกูที่ควร” 

“คอรร์ปัชัน่” มาจากภาษาองักฤษว่า “Corrupt” หมายถงึ “คดโกง กนิ
สนิบน เหลวแหลก ต า่ชา้ ชัว่ ไม่บรสิทุธิ์” 

“Corruption” แปลว่า “ความเสือ่มเสยี ความเสือ่มทราม ความเน่า
เป่ือย ผุพงั” 



รูปแบบของคอรร์ปัชนัสากล 

 การคอรร์ปัชนัขนาดใหญ่ (Grand Corruption) 
องคก์รความโปรง่ใสนานาชาต ิ(Transparency International-TI.) 

 การคอรร์ปัชนัขนาดเลก็ (Petty Corruption) 

 การรบัสนิบน (Bribery) 
 การยกัยอก (Embezzlement) 

 การอปุถมัภ ์(Patronage) 

 การเลอืกที่รกัมกัที่ชงั (Nepotism) 
 การขดักนัแห่งผลประโยชน ์(Conflict of Interest) 

ระบบพวกพอ้ง (Crony-ism) 



ประโยชน์ทบัซอ้น (Conflict of Interest) 

 สถานการณ์ซึ่งบคุคลขาดการตดัสนิใจอนัเที่ยงธรรมเน่ืองจาก

การมีหรอืไดร้บัผลประโยชน ์                                                  

“การขดักนัระหว่างประโยชน์สว่นบคุคลกบัประโยชน์สว่นรวม” 

โครงการเรยีนรูต้ามรอยพระยคุลบาท, มูลนิธิประเทศไทยใสสะอาด 

 สถานการณ์ซึ่งมีบางสิง่สง่ผลดีต่อบคุคลใดบคุคลหน่ึงแต่เป็น

ผลเสยีของผูอ้ืน่ (MacMilan English Dictionary) 
“การขดักนัแห่งผลประโยชน์ ซึ่งเกี่ยวกบัเจา้หนา้ที่ของรฐัที่ไดร้บั

มอบอ านาจ มีความสมัพนัธก์บัผลประโยชน์ของสว่นตนหรอืการ

ไดม้าซ่ึงผลประโยชนน์ั้น” (Longman Dictionary of Contemporary) 

                                                   



ค าถามส าคญักอ่นผลรบัประโยชน์ 

 “ถา้ท่านไม่ไดด้ ารงต าแหน่งน้ี เขาจะใหห้รือไม่” 

     - “ไม่ให”้ : รบัไม่ได ้

 “การรบัของขวญั ของก านลั ประโยชนอ์ื่นใดน้ี มผีล

ต่อการตดัสนิใจใชอ้ านาจรฐัของท่านหรือไม”่ 

      - “มผีล” : รบัไม่ได ้

ประมวลจรยิธรรมธนาคารกสกิรไทย 



รูปแบบของประโยชน์ทบัซอ้นสากล 

 การรบัผลประโยชน์ต่างๆ (Accepting Benefits) 
โครงการเรยีนรูต้ามรอยพระยคุลบาท, มูลนิธิประเทศไทยใสสะอาด 

 การท าธุรกจิกบัตวัเอง (Self-dealing) หรอืการเป็นคู่สญัญา 

 การท างานหลงัเกษียณ (Post-employment) 

 การท างานพเิศษ (Outside employment or moonlighting) 

 การใชข้อ้มูลภายใน (Inside information) 

 การน าโครงการสาธารณะลงในเขตเลอืกตัง้เพือ่ประโยชน์

ในทางการเมือง (Pork-barreling) 



ส านกัขดักนัระหวา่งประโยชน์สว่นตนกบัสว่นรวม ป.ป.ช. 







ขอ้เสนอในการยกระดบั CPI.  

 ไม่แต่งตัง้คนมีผลประโยชนม์ารบัผิดชอบหน่วยงานของรฐั 
องคก์รเพื่อความโปรง่ใสนานาชาติ, 2019 

 ปรบัปรุงและรณรงคด์า้นกฎ ระเบียบดา้นการเงนิอยู่เสมอ 

 ตอ้งมัน่ใจว่าการเลอืกตัง้บรสิทุธิ์ ยตุธิรรม ไม่ซ้ือสทิธิขายเสยีง 

 สง่เสรมิการมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจที่กวา้งขวาง 

 มีกลไกการจดัสรรทรพัยากรที่เป็นธรรม ไม่มีระบบอปุถมัภ ์
 ควรใหท้กุภาคสว่นเขา้มาตรวจสอบและเปิดเผยทจุรติ 
 สง่เสรมิการแบ่งแยกอ านาจ ใหอ้สิระกบัหน่วยตรวจสอบ  



แนวทางการแกป้ญัหาคอรร์ปัชนั 
พล.อ.อ. วรีวทิ  คงศกัด์ิ 

 การแต่งต ัง้เจา้หนา้ที่ของรฐัในระบบคณุธรรม 

 การเลอืกตัง้บรสิทุธิ์ ยตุธิรรม ไดค้นดีมาปกครอง 

 เสน้ทางการเงนิที่โปร่งใส ตรวจสอบได ้

 การจดัสรรสิง่มีคณุค่าอย่างเป็นธรรม ไม่มีอปุถมัภ ์

 การมีสว่นร่วมของประชาชน ความเหน็ ตรวจสอบ 







หลกัของการประพฤตติน 
พล.อ.อ. วรีวทิ  คงศกัด์ิ 

ความดี : การกระท าที่เป็นประโยชนต่์อผูอ้ืน่ 

ความถูกตอ้ง : กฎหมาย วนิยั จรยิธรรม 

ศีลธรรมของศาสนา วฒันธรรมของสงัคม 

ความเป็นธรรม : เท่าเทยีมกนั/ยตุธิรรม 



 เป็นผูด้ ารงต าแหน่งอนัน่าเช่ือถอืซ่ึงบ่งบอกถงึหนา้ที่ในการปฏบิตัเิพื่อประโยชน์สาธารณชน ดงันั้น 

ความซ่ือตรง(Integrity)อนัเป็นที่สดุของเจา้หนา้ที่ของรฐั ไดแ้ก่ ความซ่ือตรงต่อผลประโยชน์

สาธารณชนของชาต ิดงัที่แสดงออกผ่านทางสถาบนัประชาธิปไตยต่างๆ ของรฐั 

 พงึประกนัว่า ตนจะปฏบิตัติามบทบาทหนา้ที่อย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ดว้ยความซ่ือสตัย์

สจุรติ ตามกฎหมายหรอืนโยบายการบรหิาร และพงึกระท าเป็นนิจเพื่อประกนัว่า ทรพัยากร

สาธารณะซึ่งตนมีหนา้ที่รบัผิดชอบจะไดร้บัการบริหารจดัการอย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล

มากที่สดุ 

 พงึเอาใจใส ่มีความเป็นธรรม และปราศจากความล าเอยีงในการปฏบิตังิานตามหนา้ที่ โดยเฉพาะใน

ความสมัพนัธก์บัสาธารณชน ไม่พงึใหก้ารปฏบิตัเิป็นพเิศษต่อกลุม่หรอืบคุคลใดโดยไม่สมควร 

รวมทัง้ไม่พงึใชอ้ านาจหนา้ที่ที่มีของตนในทางมิชอบโดยเด็ดขาด 

มาตรฐานจรยิธรรมสากลเจา้หนา้ที่ของรฐั 
มติสหประชาชาติ, ๒๕๓๙ 



  
• ทจุรติเชิงนโยบาย (Grand) 
• ระบบอปุถมัภ ์

• ฉอ้ราษฎร ์บงัหลวง(ยกัยอก) 

• สนิบน สนิน ้าใจ 

• เลอืกปฏบิตั ิไม่เป็นธรรม 

• ประโยชนท์บัซอ้น 

• ทจุรติในองคก์ร (Pity) 

คอรร์ปัชัน่ในมมุมองของ TI. 





โอวาทของบพุการทีหารอากาศ 

  ท าทกุสิง่ทกุอย่างจะผ่านพน้ดว้ยดี กด็ว้ย                                 
    “การตกลงใจ” ที่ถกู   

   และชยัชนะสว่นใหญ่นั้น  ข้ึนอยู่กบั 

   “การตดัสนิใจ” ที่เด็ดขาด   

   เม่ือท่านจะท าอะไรอยา่งหน่ึง กจ็ง 

 ** ท าเม่ือควรท า       ** เสีย่งเม่ือควรเสีย่ง  

 ** สูเ้ม่ือควรสู ้         ** ฆ่าเม่ือควรฆ่า 

           ** ตายเม่ือควรตาย      

    อย่าใหเ้สยีททีี่เกดิมาเป็นลูกผูช้าย  
พล.อ.ท. พระยาเฉลมิอากาศ 

    (สณีุ  สวุรรณประทปี) 

WAY 

MEAN 

END 

Value 

“ยทุธศาสตร”์ 

“กลยทุธ”์ 



ขอ้จ ากดัของผูต้ดัสนิใจ 

• รูปแบบการตดัสนิใจ 
• การควบคุมอารมณ์ 

• ความตอ้งการช่ือเสยีง 

ขอ้จ ากดัดา้นบคุคล 

• เวลา/ขอ้มูล 
• ความรู/้ทกัษะ 
• ทรพัยากร 

ขอ้จ ากดัดา้นการจดัองคก์ร 

• จริยธรรม 

• โครงสรา้ง/การสนับสนุน 

• ความร่วมมือ/ขอ้ตกลง 

การตดัสนิใจเลอืก 

หนทางปฏบิตั ิ

 ที่ดีที่สดุ 

ทฤษฎกีารตดัสนิใจของ Richard L. Daft 

ปจัจยัจาก 

ผูใ้กลชิ้ด 

กรอบความคดิ      

การกลอ่มเกลา      
ผูน้ ายคุใหม่ 

•ใชด้ลุยพนิิจตดัสนิใจเองนอ้ยลง 
•มีหลกัวิชา/เหตผุลมากข้ึน 

ทฤษฎลีกัษณะผูน้ า 
พฤตกิรรมผูน้ า 

ผูน้ าเชิงสถานการณ์ 

นักยุทธศาสตร ์(Strategist) 
ผูน้ าเปลี่ยนแปลงสภาพ 

ระบบพวกพอ้งและเครอืญาต ิ



ธรรมาภบิาล/การบรหิารกจิการบา้นเมืองที่ดี 

ในการบรหิารราชการแผ่นดิน 

 

♥ วิกฤตเิศรษฐกจิ ๒๕๔๐ : การทจุรติต่อหนา้ที่ของผูบ้รหิาร 

♥ ธรรมาภบิาลในภาคธุรกจิ (Corporate Governance) 

♥ ระบบการตรวจสอบ-ถ่วงดลุ “การใชอ้ านาจของผูบ้รหิาร” 

♥ “Enterprise with Integrity” 

♥ ภาครฐั : การบรหิารกจิการบา้นเมืองที่ดี (Good Governance) 

ระเบยีบส านกันายกรฐัมนตร ี2542 / พ.ร.ฎ. 2546 

♥ เป้าหมาย “ประโยชน์สขุของประชาชน”  

♥ ค่านิยมของขา้ราชการ “I am Ready” (ก.พ.ร./2546) 

 



“I AM READY” 

ค่านิยมขา้ราชการไทยยคุใหม่ 

 I = Integrity  มีศกัด์ิศร ี(ยดึมัน่ในความถกูตอ้ง สจุรติ เที่ยงธรรม) 

A = Activeness ขยนัตัง้ใจท างาน (บรกิาร/แกไ้ขปญัหา ปชช.) 

M = Morality  มีศีลธรรม คณุธรรม จรยิธรรม 

R = Relevance รูท้นัโลก ปรบัตวัทนัโลก ตรงกบัสงัคม  

E = Efficiency มุ่งเนน้ประสทิธิภาพ (คณุภาพ ดชันี ประเมินผล) 

A = Accountability รบัผิดชอบต่อผลงาน ประชาชน 

D = Democracy มีใจ/การกระท าเป็น ปชต. (มีสว่นรว่ม โปรง่ใส) 

Y = Yield มีผลงาน มุ่งเนน้ผลงาน เพื่อ“ประโยชนส์ขุ”ของประชาชน 

ส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ, ๒๕๔๖ 



USAF., Core Values 

 Integrity First. 

 Service Before Self. 

 Excellence in All We Do. 

“Quality Air Force, 1991 

“ซ่ือตรง เป็นล าดบัแรก” 

“งานหลวงมากอ่นงานราษฎร”์ 

“ท างานสดุฝีมือ” 



Integrity 

 มาจากภาษาละตนิว่า “Integer” : ครบถว้น สมบูรณ์ 

 Strength and Firmness of Character 

 Uncompromising Adherence to A Code of Moral 

 Moral Uprightness 

 การยึดมัน่ในสิง่ที่ถกูตอ้ง ชอบธรรม (ธานินทร ์กรยัวเิชียร) 

 การยดึมัน่ในเกยีรติ์ศกัด์ิศร ี(ส านกังาน ก.พ.) 

 ซ่ือตรง รกัษาสญัญา ยนืหยดัในความถกูตอ้ง (วรีวทิ) 

“คุณธรรมและจรยิธรรมของผูบ้รหิาร”, ธานินทร ์กรยัวิเชียร 
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Integrity 
Wikipedia 

• Integrity is a concept of consistency of actions, 

values, methods, measures, principles, 

expectations, and outcomes.  

• In ethics, integrity is regarded as the honesty 

and truthfulness or accuracy of one's actions. 

• Integrity can be regarded as the opposite of 

hypocrisy, in that integrity regards internal 

consistency as a virtue, and suggests that parties 

holding apparently conflicting values should 

account for the discrepancy or alter their beliefs. 

http://en.wikipedia.org/wiki/Consistency
http://en.wikipedia.org/wiki/Ethics
http://en.wikipedia.org/wiki/Truthfulness
http://en.wikipedia.org/wiki/Accuracy
http://en.wikipedia.org/wiki/Hypocrisy






 ทาน - ใหป้นัสิง่ที่มี 

 ศีล - รกัษาความสจุรติ 

 บรจิาค - เสยีสละ 

 อาชวะ - ซ่ือตรง 

 มทัวะ - มีความออ่นโยน

เขา้ถงึคน 

“ทศพธิราชธรรม” 
 ตบะ - พน้มวัเมาเผากเิลส 

 อกัโกธะ - ไม่ถอืเหตโุกรธ 

 อวหิงิสา - น าความร่มเย็น 

 ขนัติ - มีความอดทน 

 อวโิรธนะ - ไม่ปฏบิตัิที่คลาด

จากธรรม (รูว้่าผิดแลว้ไม่ท า) 



หลกัราชการ 

  ความสามารถ 

 ความเพยีร 

 ความไหวพรบิ 

 ความรูเ้ท่าถงึการณ์ 

 ความซ่ือตรงต่อหนา้ที่ 

  ซ่ือตรงต่อคนทัว่ไป 

  ความรูจ้กันิสยัคน 

  ความรูจ้กัผ่อนผนั 

  ความมีหลกัฐาน 

  ความจงรกัภกัดี 

พระราชนิพนธ ์ร.6 



“หลกัราชการ” 

พระราชนิพนธ ์พระมงกฎุเกลา้เจา้อยู่หวั                              

 “ความซ่ือตรงต่อหนา้ที่  คอื ต ัง้ใจกระท ากจิการซ่ึงไดร้บั

มอบหมายเป็นหนา้ที่ของตนโดยซ่ือสตัยสุ์จริต ใชค้วามอุตสาหวริิย
ภาพเต็มสติก าลงัของตน ดว้ยความมุ่งหมายใหก้จิกรรมนัน้ๆ บรรลุซ่ึง

ความส าเร็จโดยอาการอนังดงามที่สุดที่พึงมหีนทางปฏบิตัไิด”้ 

 “ความซ่ือตรงต่อบุคคลทัว่ไป คอื ประพฤติซ่ือตรงต่อคนทัว่ไป 

รกัษาตนใหเ้ป็นคนควรเขาทัง้หลายจะเช่ือถือได ้ โดยรกัษาวาจาสตัย ์
พูดอะไรเป็นมัน่ ไม่เหยีนหนัเปลีย่นแปลง ค าพูดไปเพื่อความสะดวก

เฉพาะครัง้ ๑ คราว ๑” 



ค่านิยมหลกัขา้ราชการไทย 

 ซ่ือสตัย ์สจุรติ 

 วริยิะอตุสาหะ 

 ท างานใหส้ าเรจ็ตามเป้าหมายอย่างงดงาม 

 รกัษาค ามัน่สญัญาวาจาสตัย ์

 ท าตนใหเ้ป็นที่น่าเช่ือถอืศรทัธา 

หลกัราชการ, พระบาทสมเด็จพระมงกฏุเกลา้เจา้อยูห่วั 

USAF. Core Values 



 ท างานอย่างผูรู้จ้รงิและมีผลงานเป็นที่ประจกัษ ์

 มีความอดทน มุ่งม ัน่ ยดึธรรมะและความถกูตอ้ง 

 มีความออ่นนอ้มถอ่มตน เรยีบงา่ย และประหยดั 

 มุ่งประโยชน์คนสว่นใหญ่เป็นหลกั 

 รบัฟงัความเหน็ของผูอ้ืน่ และเคารพความเหน็ที่แตกต่าง 

ขา้ราชการที่ดี 
ขา้ราชการที่ดีตามรอยเบื้องพระยุคลบาท ร.๙ 



 มีความตัง้ใจจรงิและขยนัหมัน่เพยีร 

 มีความสจุรติและความกตญัญู 

 พึง่ตนเอง สง่เสรมิคนดีและคนเกง่ 

 รกัประชาชน 

 การเอื้อเฟ้ือซ่ึงกนัและกนั 

ขา้ราชการที่ดี 
ขา้ราชการที่ดีตามรอยเบื้องพระยุคลบาท ร.๙ 



“เราจะไม่โกหก ไม่โกง ไม่ขโมย 

และจะไม่ยอมใหผู้ใ้ดท าเช่นนัน้” 



คณุธรรม - จรยิธรรม 

 เป็นสภาพคุณงามความดีงามของบคุคลในสงัคมที่ก่อใหเ้กดิ

ประโยชนส์ขุแกส่งัคมและผูอ้ืน่ 

 เป็นสิง่ที่เกดิจากเน้ือในตนซ่ึงสรา้งสมมาตัง้แต่เยาวว์ยัจนเกดิพลงั 

 สามารถสรา้งข้ึนไดด้ว้ยการกลอ่มเกลาทางสงัคมและแบบอย่างที่ดี 

 เกดิจากค าสอนของคนที่ไดร้บัความเช่ือถอืหรอืยกย่องเป็นศาสดา 

 สิง่แวดลอ้มอาจท าใหเ้บี่ยงเบนตอ้งหาวธิีควบคุมกเิลส/ความตอ้งการ 

 “คณุธรรม” : ควบคมุจติใจตนเองได ้โดยไม่ตอ้งมีผูใ้ดตกัเตอืน 

 “จรยิธรรม” : ควบคมุไดแ้ต่พฤตกิรรม โดยมีการแนะน า/ตกัเตอืน 

 ค าแนะน า : จากหลกัศาสนา ค าสอนผูท้ี่นบัถอื วฒันธรรมประเพณี 









 ไม่เอาเปรยีบผูอ้ืน่  

 ไม่ละเมิดสทิธิและเสรภีาพผูอ้ืน่ 

 ไม่กา้วรา้ว 

 ประกอบสมัมาอาชีวะ สรา้งสงัคมที่ดี 

คณุลกัษณะความเป็นมนุษย ์
หลกัพระพทุธศาสนา 



 เราตอ้งท า “คน” ใหเ้ป็น “มนุษย”์ 

 มนุษย ์= มนะ(จติใจ) + อษุย(์สูง) : ผูม้ีจติใจสูง  

 “มนุษย”์ มีเหตผุล มีจติใจ : “รกั เมตตา กรุณา” 

 ควบคุมจติใจและความประพฤต ิไดดี้กวา่สตัวอ์ืน่ 

 “เรยีนรูก้ารกระท าของตน เพือ่พฒันาตนเองได”้ 

พระบรมราโชวาท พระบาทสมเด็จพระมหา 

ภมูิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพติร 

 



คณุธรรม - จรยิธรรม 

“คณุธรรม”  = Virtue = คณุ(ดี ประโยชน)์ + ธรรมะ                                                

“จรยิธรรม” = Ethic = จรยิะ(ประพฤตทิี่ควรท า) + ธรรมะ                                                    

           = สภาพคณุงามความดี ที่เป็นธรรมชาต ิ

กอ่ใหเ้กดิ “ประโยชน์สขุ” ต่อตนเองและสงัคม 

           = ความประพฤตคิวรท าที่เป็นธรรมชาต ิเกดิ
จากคณุธรรมในตวัเอง ท าใหส้งัคมมีความสงบเรยีบรอ้ย 

   = ขอ้ควรประพฤตปิฏบิตัิ, ศีลธรรม (ปทานุกรม) 

           = สภาพคณุงาม ความดี (ปทานุกรม) “ปกตนิิสยั” 



คณุธรรม (Virtue) 

 “คุณธรรม คือ ความดีที่มีอยู่ในใจที่ท าใหเ้กดิผลดีต่อผูอ้ืน่”  

 คนดีมีคุณธรรมตอ้ง ซ่ือสตัยส์จุรติ คิดดี พูดดี ท าดี  คิดตรง 

พดูตรง ท าตรง ท ัง้ต่อหนา้และลบัหลงั ไม่พลกิพริ้วในค าพดู

และการกระท า รวมถงึตอ้งมีเมตตาช่วยเหลอืผูต้กทกุขไ์ดย้าก  

 ที่ส าคญั ตอ้งไม่เบยีดเบยีนคนอืน่ ไม่คดโกง ไม่ข่มเหงผูท้ี่

ออ่นแอกว่าหรอืผูห้ญิง ไม่ฉอ้ราษฎรบ์งัหลวง และไม่ท า

ทจุรติ” 

พล.อ. เปรม ติณสูรานนท,์ ปาฐกถา 3 เม.ย.55 



จรยิธรรม (Ethic) 

 “จรยิธรรม” หมายถงึ ความประพฤติทางกายและวาจาที่

แสดงออกถงึธรรมะที่มีอยู่ในใจ 

 ท่านไดส้รุปความแตกต่างของคุณธรรมและจรยิธรรมว่า 

คุณธรรมเป็นธรรมะที่ควบคุมพฤติกรรมทางกาย วาจา และใจ  

 สว่นจรยิธรรมไม่สามารถควบคุมจติใจไดค้วบคุมไดแ้ต่เพยีง

วาจาและกายเท่านั้น 





การควบคมุพฤตกิรรมของคนในสงัคม 

 “วนิยั” (Discipline) เพือ่ความส าเรจ็ของภารกจิ 

 “จรยิธรรม” (Ethic) เพือ่ความเช่ือถอื ศรทัธา ไวว้างใจ 

 “จรรยาบรรณ” (Code of Ethic) : เกยีรตคิณุ ช่ือเสยีง 

 “ประมวลจรยิธรรม” (Code of Conduct) : ความ
ประพฤตทิี่เหมาะสมซึ่งสงัคมก าหนดใหส้มาชิกปฏบิตัิ 

พล.อ.อ. วรีวทิ  คงศกัด์ิ 



“...ท่านทัง้หลาย ซ่ึงมคีวามรู ้ความคดิ สตปัิญญา สามารถที่จะสรา้ง

ประโยชนต่์างๆ ไดพ้รอ้มมูลอยู่น้ี ถา้ขาดวนิยั กอ็าจปล่อยตวั ปล่อย

ใจ ใหเ้ป็นไปตามความสะดวกสบาย ท าใหสู้ญเสยีประโยชนท์ี่พึงได ้

ไปเปล่าๆ เท่ากบัไดเ้บยีดเบยีนท าลายตนเองและท าลายผูอ้ื่น ให ้

เสยีหายดว้ยอย่างน่าต าหนิที่สุด เพราะฉะนัน้ จึงจ าเป็นที่ทุกคน

จะตอ้งใชว้นิยับงัคบั คอื บงัคบัใหท้ าความดี ความเจริญ ใหแ้ก่ตน 

และเผือ่แผ่ความคดิความเจริญนัน้ แก่ผูอ้ื่นพรอ้มกนัไปดว้ย...” 

 

                            พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวั 

                                 ในพิธพีระราชทานปริญญาบตัรมหาวทิยาลยัรามค าแหง 

                                                   ๒๐ ธนัวาคม ๒๕๒๐ 

 



ความหมายของวนิัย 
พระบรมราโชวาทรชักาลที่ ๙ 

 “วนิยั” เป็นพื้นฐานรองรบัวชิาความรู ้ช่วยใหบ้คุคลทรงคุณความรูอ้ยู่ได ้และ

สง่เสรมิใหส้ามารถน าความรูม้าปฏบิตักิารใหเ้กดิประโยชน์ได ้จงึตอ้งมีความ

เขา้ใจรกัษาระเบยีบวนิยัน้ีซ่ึงจะช่วยน าประเทศชาตสูิค่วามวฒันาสถาพร 

 คนที่มีความรู ้ความคดิ สตปิญัญา จ าเป็นจะตอ้งใช ้“วนิยั” บงัคบัใหท้ าความดี 

ความเจรญิ ใหแ้ก่ตน และเผ่ือแผ่ความคดิความเจรญินั้น แก่ผูอ้ืน่พรอ้มกนัไป

ดว้ย จงึจะสามารถสรา้งประโยชน์ใหก้บัตนเองและผูอ้ืน่ได ้

 “วนิยั” มี ๒ ลกัษณะ คอื วนิยัที่ตอ้งปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัที่ก าหนด 

และวนิยัในตนเองหรอืวนิยัประจ าใจที่ทกุคนตอ้งบญัญตัข้ึินดว้ยความคดิของ

ตนเอง จงึจะสามารถน ามาควบคมุการประพฤตปิฏบิตัขิองตนเองอย่างจรงิใจ 

ก่อใหเ้กดิความสุข ความเจรญิที่แทจ้รงิและมัน่คง 

 



 “...วนิยัในตนเองน้ี จะตอ้งบงัเกดิข้ึนจากการที่ได ้

ย ัง้คดิแลว้ ไดใ้ชส้ตปิญัญา ความเฉลยีวฉลาด พจิารณา

ไตรต่รองอย่างละเอยีดรอบคอบแลว้ จนเหน็ประจกัษใ์น

เหตใุนผลที่แน่แท ้และเมื่อเป็นวนิยัที่กล ัน่กรองข้ึนจาก

สตปิญัญา ความฉลาดรอบคอบ กย็่อมจะท าใหรู้จ้กั  ผิด

ชอบชัว่ดี ทรงความศกัดิ์สทิธิ์ คุม้ครองป้องกนั ผูป้ฏบิตัใิห ้

พน้จากภยัอนัตรายและเหตแุหง่ความเสือ่มเสยีท ัง้ปวงได ้

ทัง้ทางกายทางใจ พาใหเ้จรญิรุง่เรอืง พรอ้มดว้ยศกัดิ์ศร ี

เกยีรต ิอ านาจทกุประการ... ” 

 









บวัเหนือน ำ้ 

มมีำรยำท : รูด้ว้ยตนเอง 

บวัใตน้ ำ้ 

“วำ่นอน สอนยำก” 

บวัปริ่มน ำ้ 

มจีรยิธรรม : แนะน ำ

ตกัเตอืนได ้

กลุ่มคนในองค์กรตามสภาพการเรียนรู้คุณธรรมความด ี



ความเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ 

 หมายถึง การที่มนุษยรู์จ้กัใชส้ตปัิญญารกัษาคุณธรรม

(ความด)ี ต่างๆ ไวใ้นการด าเนินชีวติ 

 “การเป็นคนเตม็คนเพื่อเป็นสมาชิกที่ดีและมคุีณค่า

อย่างแทจ้ริงของมนุษยชาตนิัน้ บุคคลควรม ีสปัปุริส

ธรรม ๗ อนัเป็นธรรมะของคนดีหรือคนที่แท”้ (สมเด็จ

พระพุทธโฆษาจารย ์(ป.อ.ปยุตฺโต)  

สมเด็จพระญาณสงัวร, สมเด็จพระสงัฆราช  



สมเด็จพระพทุธโฆษาจารย,์ ป.อ.ปยฺตุโต 









นายพล...จ าเป็นตอ้งหาความรูใ้สต่วั    

    อา่นหนงัสอือยู่เสมอมิไดข้าด 

นายพล...ตอ้งมีความอดทน  

นายพนั...ตอ้งมีความคดิ และรอบรู ้                   

นายรอ้ย...ตอ้งมีความกลา้หาญ 

พลทหาร...ตอ้งมีความรา่เรงิ 
จอมพลสมเด็จพระเจา้ลูกยาเธอ 

เจา้ฟ้าจกัรพงษภ์วูนาถ 

กรมหลวงพษิณุโลกประชานาถ 



• แย่งชิง “อ านาจและเงนิตรา” 
• ใชอ้ านาจโดยมิชอบ/ทจุรติ 

• ฉอ้ราษฎรบงัหลวง/เบยีดบงั 

• โลกยีสขุ (ทกุข)์ 
• โมหะจรติ โทสะจรติ 

• บรโิภคนิยม : โลภะจรติ 

• ทนุนิยมในกระแสโลกาภวิตัน์ 

หลกัพระพทุธศาสนา 





จุดอนัตรายของแม่ทพั 
The Art of War : Sun Tzu 

  ผูท้ี่เอาแต่ความกลา้หาญเขา้ต่อสูโ้ดยไม่ไตรต่รอง 

 ผูท้ี่กลวัคอยแต่จะเอาตวัรอด 

 ผูท้ี่หนุหนัพลนัแลน่ เอาแต่อารมณ์ 

 ผูท้ี่ถอือดุมคตยิดึมัน่ในเกยีรตยิศ 

 ผูท้ี่รกัประชาชน มีคณุธรรมเกนิไป 
 กเิลส  อตัตา 

ปญัญา 

โลภ 

รกั 

โกรธ 

หลง 

กลวั 



เหตแุหง่ความล าเอยีง 
กฎหมายตราสามดวง 

ฉนัทาคต ิ: ความรกั ความสมัพนัธ ์พวกพอ้ง 

โลภาคต ิ: ความอยากมี อยากได ้

โมหาคต ิ: ความหลงใหลในกเิลส อ าเภอใจ 

ภยาคต ิ: ความกลวั เกรงกลวัอทิธิพล 



  

การบรหิารจดัการทรพัยากรที่ขาดแคลน  (Scarce Resources Management) 

X 





“คณุค่า” (Value) 

  “คณุค่า” ไม่ใช่สิง่ที่เราเดินไปเจอเขา้แบบเลน่เกมลา่สมบตัิ   

  “คณุค่า” คอื สิง่ที่คณุสรา้งข้ึนมาในชีวติของคณุเอง  คณุสรา้งมนัข้ึนมา

จากพื้นฐานที่มาของคณุ   จากความรกัภกัดีและความผูกพนัของคณุ   จาก

ประสบการณ์รว่มของมนุษยชาติที่ถา่ยทอดมาสูค่ณุ   จากสตปิญัญา 

ความสามารถ  และความเขา้ใจ   จากสิง่ที่คณุเช่ือ  จากผูค้นและวตัถสุิง่ของที่

คณุรกั  จากบรรทดัฐานค่านิยมที่คณุพรอ้มจะเสยีสละ  อะไรบางอย่างเพื่อ

ด ารงรกัษามนัไว ้  

  องคป์ระกอบเหลา่น้ีมีอยู่พรอ้ม  แต่คณุเพยีงผูเ้ดียวเท่านั้นที่จะสามารถ

น ามาผสมผสานเป็นรูปรอยแบบแผนของสิง่ที่กลายเป็นชีวติคณุ  จงท าใหม้นั

เป็นชีวติที่มีศกัด์ิศร ี มีคณุค่าส าหรบัตวัคณุเอง  ถา้คณุท าไดจุ้ดพลกิผนั

ระหว่าง ความส าเรจ็กบัความลม้เหลวกไ็ม่ใช่เรื่องหม่ินเหม่อกีต่อไป 

John Guardner “Fish”...จริะนันท ์พติรปรชีา 



วฒันธรรม 
  (Culture) 

บรรทดัฐาน 
    (Norm) 

กระบวนทศัน์ 
   (Paradigm) 

ความเช่ือ 
(Belief) 

รูป ความสมัพนัธร์ะหว่าง “คน” กบั “สงัคม” 

 ค่านิยม 
   (Value) 

 • สิง่ที่ยดึถอื ยดึมัน่อย่าง
ยนืยงในการปฏบิตัิที่

น ามาซึ่งพฤตกิรรม 

• เป็นความเช่ือ 
• มีลกัษณะเปรยีบเทียบ 

• บางต าราเรยีก “คุณค่า” 

ค่านิยมคนไทย(แผนสง่เสรมิฯ) 

 พอเพยีง 

 วินยั 

 สจุรติ(ซ่ือตรง) 

 จติอาสา 

ความรบัผิดชอบ 



ค่านิยม : วฒันธรรมองคก์ร 

     “ค่านิยม” หมายถงึ สิง่ที่บคุคลหรอืกลุม่บคุคล นิยม 

ยดึถอืเป็นแนวทางพฤตกิรรมที่พงึปรารถนา และเมื่อปฏบิตัิ

ซ ้า ๆ บ่อย ๆ จนเป็นวถิชีีวติที่อาจสบืทอดต่อ ๆ กนัไปเป็น

วฒันธรรมได ้

 “วฒันธรรมองคก์ร” หมายถงึ พฤตกิรรมที่สรา้งข้ึนจาก

คนในองคก์ร โดยมีการเรยีนรูซ้ึ่งกนัและกนั และยดึถอื

ปฏบิตักินัมาจนเป็นธรรมเนียมปฏบิตัใินองคก์รนั้น ๆ 

     

https://csc.kmitl.ac.th/cscweb-1/wp-content/uploads/2014/08/org-culture.pdf 





บวัเหนือน ำ้ 

มมีำรยำท : รูด้ว้ยตนเอง 

บวัใตน้ ำ้ 

“วำ่นอน สอนยำก” 

บวัปริ่มน ำ้ 

มจีรยิธรรม : แนะน ำ

ตกัเตอืน 

การส่งเสริมคุณธรรมแบบ “ระเบดิจากข้างใน” 

แนวทางการขบัเคลื่อนแผนแม่บทสง่เสรมิคณุธรรมแห่งชาต ิฉบบัที่ ๑ 

ROE. 
- คดิเชิงบวก 

- คดิถงึอนาคต 

- เริ่มตน้ที่ตวัเอง 



กระบวนการ “ระเบิดจากขา้งใน” 

 รวมกลุม่คนที่มีปญัหาหรอืแนวคดิที่ตรงกนั 

 ระดมสมอง : กระบวนการมีสว่นรว่มที่เท่าเทยีมกนั 

พลอากาศเอก วรีวทิ คงศกัด์ิ 

 ความบกพร่อง : ปญัหาที่อยากแก ้ความดีที่อยากท า 

 ความดีงาม : ความดีที่เคยมี การด ารงรกัษาความดี 

 ก าหนดมาตรการ : Plan Do Check Action (PDCA.) 



ผลของ “ระเบิดจากขา้งใน” 
พล.อ.อ. วรีวทิ  คงศกัด์ิ 

 การแลกเปลี่ยนเรยีนรูข้อ้เท็จจรงิ 

 การใชเ้หตผุล : ความเป็นมนุษย ์

 คิดไดด้ว้ยตวัเอง : ระเบิดจากขา้งใน 

 มีการทดสอบการปฏบิตัิ : PDCA. 

 “เช่ือ” ยอมรบัขอ้ยตุิและน าไปปฏบิตัิ 



 มีการยกย่อง “คนดี” ที่ปฏบิตัิตามปฏญิญาคณุธรรม 
 เกดิผลสมัฤทธิ์ตามแผนด าเนินงาน 

สรุปขัน้ตอนการด าเนินการตามแผน 

  รวมคนที่ตอ้งการสรา้ง “สงัคมคุณธรรม” (อย่างนอ้ยกึ่งหน่ึง) 

พลอากาศเอก วีรวิท คงศกัด์ิ 

  ระดมสมองหา “ปญัหาที่อยากแก”้ และหา “ความดีที่อยากท า” 
  ก าหนดแผนการด าเนินงานและก าหนดผูร้บัผิดชอบ 
  ก าหนดมาตรฐานการท าความดีหรอื “ปฏญิญาคุณธรรม” 
  ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของคนในสงัคม 

 แสวงหา “ความดี” เพือ่ท ากจิกรรมอย่างต่อเน่ือง 
 เผยแพร่ความรูแ้ละสรา้งเครอืข่ายเพือ่ขยายผล 



ระดบัสง่เสรมิคณุธรรม 

    ระดบัคณุธรรม 
๓  

ระดบั 
มีการด าเนินการในทกุขอ้ของระดบัที่ ๑ และมีคะแนนรวมไม่นอ้ยกว่า        

๖ คะแนน (จงัหวดัคุณธรรม 7 คะแนน) (ผ่านระดบัที่ ๑ - ๒) 

มีการด าเนินการในทกุขอ้ของระดบัที่ ๑ และมีคะแนนรวม        

ไม่นอ้ยกว่า ๓  คะแนน (จงัหวดัสง่เสรมิคุณธรรม 4  คะแนน) 

(ผ่านระดบัที่ 1) 

๑ 

๒ 

๓ 

ด าเนินการในทกุขอ้ของระดบัที่ ๑ - ๒ - ๓ และมีคะแนนรวมไม่นอ้ยกว่า ๙  คะแนน 

(จงัหวดัคุณธรรมตน้แบบ 10  คะแนน) (ผ่านระดบัที่ ๑ - ๒ - ๓) 

                                          เกณฑก์ารประเมิน 

                   องคก์ร ชมุชน อ าเภอ และจงัหวดัคณุธรรม 

 ระดบัคณุธรรมตน้แบบ 



ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
“Leadership Commitment” 

เป็นแบบอย่างในเร่ืองความด ี

ให้ความรู้และสนับสนุน 

ด ารงความมุ่งหมายอย่างต่อเน่ือง 











 พฒันาและปรบัทศันคตใิหค้นที่เคยกระท าความผิดได ้

กลบัมาเป็นก าลงัในการพฒันาประเทศ 

 ยดึหลกั “ภาครฐัของประชาชน เพือ่ประชาชน และ

ประโยชน์สว่นรวม”  

 บคุลากรภาครฐัเป็นคนดี คนเกง่ และยดึระบบคณุธรรม 

ยดึค่านิยมในการท างานเพือ่ประชาชน โดยมีการพฒันา

ขีดความสามารถบคุลากรภาครฐั เพือ่ความกา้วหนา้ใน

สายอาชีพ 





 การทจุรติในภาครฐั ฝ่ายบรหิาร ฝ่ายนิตบิญัญตั ิและตลุาการ เกี่ยวกบัสนิบน 

การขดักนัระหว่างประโยชน์สว่นบคุคลกบัสว่นรวมมีมากนอ้ยเพยีงใด 



ฐานข้อมูลหลกั  9   แหล่งผลส ารวจ CPI 2017 
 

แหล่งขอ้มูล 

 

ประเด็นที่สง่ผลตอ่ CPI ของไทย 
ปี 

2555 

ปี 

2556 

ปี 

2557 

ปี 

2558 

ปี 

2559 

Bertelsmann Foundation Transformation 

index  

: BF-BTI 

 

เร่ืองการปราบปรามการทุจริตและบงัคบัใชก้ฎหมายกบัผูก้ระท าผิด 

มีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใด 

45 40 40 40 40 

Global Insight Country Risk Rating : GI การด าเนินการทางธุรกิจตอ้งเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตมากนอ้ยเพียงใด 42 32 42 42 22  

Economist Intelligence Unit Country Risk 

Assessment 

: EIU ความโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้นการใชจ้า่ยงบประมาณภาครฐั 38 38 38 38 37  

IMD World Competitiveness : IMD การติดสินบนและการทุจริตมีอยูห่รือไม่ และมากนอ้ยเพียงใด 38 36 33 38 44 

World Economic Forum Executive 

Opinion Survey (EOS) 

: WEF ภาคธุรกิจตอ้งจา่ยเงินสินบนในกระบวนการตา่งๆ มากนอ้ยเพียงใด 35 35 39 43 37 

Political and Economic Risk Consultancy 

Asian Intelligence 

: PERC ระดบัการรบัรูว่้าการทุจริตเป็นปัญหาท่ีส่งผลกระทบตอ่สถาบนัตา่งๆ  

ทางสงัคม เศรษฐกิจ และการเมืองมากนอ้ยเพียงใด 

35 39 35 42 38 

World Justice Project Rule of Law  : WJP เจา้หนา้ท่ีรฐัมีพฤติกรรมการใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีในทางมิชอบมากนอ้ยเพียงใด 33 33 44 26 37  

Political Risk Services International 

Country Risk Guide 

: ICRG ผูมี้อ  านาจหรือต าแหน่งทางการเมืองมีการทุจริตโดยใชร้ะบบอปุถมัภแ์ละ

ระบบเครือญาติ และภาคการเมืองกบัภาคธุรกิจมีความสมัพนัธก์นัมากนอ้ย

เพียงใด 

31 31 31 31 32  

Varieties of Democracy Project : VD ความหลากหลายของประชาธิปไตย การเลือกตัง้ เสรีภาพ เปิดใหมี้การ

แลกเปล่ียนความคิดเห็น ความเห็นพอ้งตอ้งกนัของทุกฝ่าย นอกจากน้ี ยงัดู

พฤติกรรมการคอรร์ปัชนัในระบบการเมืองในระดบัฝ่ายบริหาร ฝ่ายนิติบญัญตัิ 

และฝ่ายตลุาการ 

- - - - 24  

 การด าเนินธุรกจิตอ้งเกี่ยวขอ้งกบัการทจุรติมากนอ้ยเพยีงใด 

 ความโปรง่ใสในการตรวจสอบการใชง้บประมาณ  การรบัรูผ้ลกระทบของปญัหาการทจุรติ 

 พฤตกิรรมการคอรร์ปัชัน่ในระบบการเมืองในระดบัฝ่ายบรหิาร ฝ่ายนิติบญัญตัิ ฝ่ายตลุาการ 

 ภาคธุรกจิตอ้งจา่ยสนิบน

มากนอ้ยเพยีงใด 



การแกป้ญัหาคอรร์ปัชนัในภาครฐั 

 ได ้“สตับรุุษ” มาเป็น หน.หน่วยงานของรฐั เป็นแบบอย่าง  

 สรา้งวฒันธรรมสจุรติ (Integrity Culture) ในหน่วยงาน 

 บรหิารงานในระบบคุณธรรม (Work Integrity) 

 ใชร้ะบบ Ethics & Compliance อย่างจรงิจงั เป็นธรรม 
 บรหิารความเสีย่งในหน่วยงาน :  คนและระบบงาน 

 ตรวจสอบพฤติกรรมการใชอ้ านาจรฐัและร า่รวยผิดปกติ 
 คนมี Integrity  องคก์ร “เปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได”้ 

พล.อ.อ. วรีวทิ คงศกัดิ์ 



กจิกรรมตามแผนปฏรูิปหน่วยงานของรฐั 

 No Gift Policy : ปฏเิสธการรบัประโยชน์จากการปฏบิตัิงาน 

 บรหิารบคุคลในระบบคุณธรรม : คนดี คนเก่ง คนมีคุณภาพ 

 การเขา้สูต่ าแหน่ง หน.สว่นราชการ : ประเมิน “สตับรุุษ” 

 การเรยีนรูป้ระโยชนท์บัซอ้น : ก าหนดในประมวลจรยิธรรม 
 การแสดงฐานะทางการเงนิเจา้หนา้ที่รฐั : เปิดเผย/ไม่เปิดเผย 

 การบรหิารความเสีย่ง : ประพฤติมิชอบ/ร า่รวยผิดปกต ิ

 การบรหิารความเสีย่งทจุรติเชิงนโยบาย : โครงการขนาดใหญ่  

คณะกรรมการปฏรูิปประเทศดา้นป้องกนัและปราบปรามการทุจรติฯ 
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มนุษย์บ่มเพาะเมลด็พนัธ์ุแห่ง
ความดด้ีวยการเรียนรู้ ทีม่สีติ 
รู้จักยบัยั้งช่ังใจ และความคุม
วถิีประพฤติไม่ให้ไปท าความ
เดือดร้อน แก่ตนเองและผู้อ่ืน 

 

ธรรมชาติสร้างมนุษย์ให้มคีวามรัก
ให้แก่ลูก แก่ครอบครัว มนุษย์ก็

สามารถเรียนรู้ทีจ่ะแบ่งปันความรัก
ให้แก่คนอ่ืนๆ ด้วยความเห็นใจเมตตา

เอื้ออาทรได้เช่นกนั 

ทุกคนทุกครอบครัวมปีระสบการณ์
ในตัวเอง หากมเีง่ือนไขให้เขา
เรียนรู้ ได้เห็นปัญหา ได้เข้าใจ

สาเหตุของปัญหา ย่อมมศัีกยภาพ
ลุกขึน้มาแก้ไขปัญหาของตนได้ 

เมลด็พนัธ์ุแห่งความด ี 

เมลด็พนัธ์ุแห่งการเรียนรู้  

เมลด็พนัธ์ุแห่งความรัก 



? 


