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พระราชา ท าราชการ

ข้าราชการ •ข้าของพระราชา
•ท างานแทนพระราชา



“....การเป็นพระเจา้แผน่ดินนั้น
เป็นตลอด 24 ชัว่โมง
ไม่มีวนัหยดุได.้...”



■ ผู้ดูแลสาธารณะ ก าหนดนโยบายสาธารณะ ขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะ

ข้าราชการผู้ก าหนดว่าประเทศนีจ้ะเดินอย่างไร

■ ท างานเพ่ือส่วนรวม เพ่ือประโยชน์สาธารณะ

■ ต้องมีจิตสาธารณะ และต้องมีมากกว่าคนทัว่ไป

■ ความเป็นข้าราชการ 7 วนั หรือ 24 ช่ัวโมง = ทุกวนิาที



หลกัปฏิบตัิราชการทีด่ี

■ นอกจากความรู้ ความสามารถทางวชิาการ 

■ กล้ายืนหยดัในส่ิงทีถู่กต้อง : ยดึมั่นในความถูกต้อง ดีงาม

■ ซ่ือสัตย์ : ปฏิบัติงานด้วยความตรงไปตรงมา

■ มีความรับผดิชอบ : มีความรับผดิชอบต่อหน้าที ่ต่อประชาชน

■ โปร่งใส : สามารถตรวจสอบได้

■ ไม่เลือกปฏิบัติ : ปฏิบัติงานด้วยความเสมอภาค

■ มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน : คุ้มค่า ให้เกดิผลดีต่อประชาชน, ต่อส่วนรวม 
ค านึงถึงประโยชน์ของประเทศชาติ และประชาชนเป็นหลกั



อริยสัจ 4
1. ทุกข์ คือ ความไม่สบายกาย ไม่สบายใจ เป็นสภาพของความล าบาก 
ทั้งทางกายและใจ

2. สมุทัย คือ สาเหตุแห่งทุกข ์ ซ่ึงความทุกขท์ั้งปวงมกัเกิดจากความไม่รู้
ความไม่เขา้ใจในโลก ซ่ึงความไม่รู้เหล่าน้ีเป็นสาเหตุแห่งทุกข์

3. นิโรธ คือ ความไม่มีทุกข ์ซ่ึงกห็มายถึงการเขา้ใจในสมุทยั ความเขา้ใจสาเหตุ
แห่งทุกข ์ ความเศร้ามวัหมองทั้งปวง

4. มรรค คือ หนทางแห่งการดบัทุกข ์ซ่ึงพระพุทธองคต์รัสไวว้า่ มรรคมีองค์ 8
หรือวิธีการดบัทุกขท์ั้งปวงนั้นมีอยู ่8 ประการนัน่เอง



อทิธิบาท 4
อทิธิบาท 4 คือ ทางด าเนิน ไปสู่ความส าเร็จ  ประกอบด้วยหมวดธรรม 4 ข้อ

1. ฉันทะ คือ ความพอใจ  ความตอ้งการท่ีจะท า  ใฝ่ใจรักจะท าส่ิงนั้นอยูเ่สมอ

และปรารถนาจะท าใหไ้ดผ้ลดียิ่งๆข้ึนไป

2. วริิยะ คือ ขยนัหมัน่ประกอบส่ิงนั้นดว้ยความพยายาม เขม้แขง็ อดทน

เอาธุระ ไม่ทอ้ถอย

3. จติตะ คือ ตั้งจิตรับรู้ในส่ิงท่ีท า และท าส่ิงนั้นดว้ยความคิด เอาจิตฝักใฝ่

ไม่ปล่อยใจใหฟุ้้งซ่านเล่ือนลอยไป

4. วมิงัสา คือ หมัน่ใชปั้ญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตุผล และ
ตรวจสอบ      ขอ้ยิ่งหยอ่นในส่ิงท่ีท านั้น มีการวางแผน วดัผล คิดคน้
วิธีแกไ้ขปรับปรุง



พรหมวหิาร 4
■ เป็นหลกัธรรมประจ าใจเพ่ือให้ตนด ารงชีวติได้อย่างประเสริฐ

และบริสุทธ์ิ เฉกเช่น พรหม เป็นแนวธรรมปฏิบัติของผู้ทีผู้่ปกครอง
และการอยู่ร่วมกบัผู้อ่ืน ประกอบด้วยหลกัปฏิบัติ 4 ข้อ

1. เมตตา  คือ ความรักใคร่ ปรารถนาดีอยากใหเ้ขามีความสุข

2.กรุณา คือ ความสงสาร คิดช่วยใหพ้น้ทุกข์

3.มุทติา คือ ความยนิดี เม่ือผูอ่ื้นอยูดี่มีสุข

4. อุเบกขา คือ ความวางใจเป็นกลาง





1. มคีวามซ่ือสัตย์ สุจริต จริงใจต่อกนั

แนวทางที ่1
หลกัธรรม/หลกัของจติใจ 
คือ การน าหลกัการทรงงาน
มาเป็นฐานคดิ บนพืน้ฐาน
ความถูกต้องชอบธรรม 
ประกอบด้วย  6 ข้อ 

2. มคีวามอ่อนน้อม ถ่อมตน



3. มคีวามเพยีร
4. ท าเร่ือย ๆ ท าแบบสังฆทาน

5. มคีวามสุขในการท าประโยชน์
ให้แก่ผู้อ่ืน
6. รู้ รัก สามคัคี



1. ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
ท างานอย่างผู้รู้จริง
2. ระเบิดจากข้างใน

แนวทางที ่2
หลกัคดิ 

คือ การน าหลกัการทรงงานมา
เป็นแนวคิด โดยสามารถน ามา
ปรับให้สอดคล้องกบับริบท

หรือภูมสัิงคม 
ประกอบด้วย 13 ข้อ



3. ท าตามล าดับขั้นตอน
4. ภูมสัิงคม

5. องค์รวม
6. ประหยดั เรียบง่าย
ได้ประโยชน์สูงสุด



7. ขาดทุนคือก าไร
8. ปลูกป่าในใจคน

9. ใช้ธรรมชาติเพ่ือธรรมชาติ
10. ใช้อธรรมปราบอธรรม



11. ระลกึถึงประโยชน์ส่วนร่วม
12. รู้จักพึง่พาตนเอง

13. เศรษฐกจิพอเพยีง



1. เข้าใจ เข้าถึง พฒันา
2. แก้ปัญหาจุดเลก็ คดิ Macro 
เร่ิม Micro

แนวทางที ่3 
หลกัปฏิบัต ิ

คือ การน าหลกัการ
ทรงงานมาปรับใช้กบั
การด าเนินชีวติหรือ
การปฏิบัตงิานให้ไป
สู่ความส าเร็จที่ยัง่ยืน 
ประกอบด้วย 8 ข้อ 



3. ไม่ติดต ารา ท าให้ง่าย
4. การมส่ีวนร่วม

5. พออยู่พอกนิ
6. บริการรวมทีจุ่ดเดียว



7. ร่าเริง ร่ืนเริง 
คกึคกั ครึกคร้ืน กระฉับกระเฉง

8. ชัยชนะของการพฒันา





ทรงนิพนธ์ขึน้ส าหรับแจกข้าราชการ
ในโอกาสตรุษสงกรานต์

เม่ือปี พ.ศ.2457
เพ่ือเป็นข้อคิดส าหรับข้าราชการ

ช้ันสูง
ในการบริหารราชการแผ่นดิน
แม้เวลาจะล่วงเลยมากว่า 100 ปี 
ข้อคิดต่างๆ ในพระราชนิพนธ์น้ัน

กลบัยืนยงอย่างสง่า ฉายแววโดดเด่น
เป็นส่ิงตอกย า้คติสอนใจอนัเอกอุดม
ยงัทนัสมัย อย่างเหลือทีจ่ะประมาณ



สรุปหลกัราชการ 10 ประการ

1 ความสามารถ 
“อาจจะท าการงานใหเ้ป็นผล ส าเร็จไดดี้ยิง่กวา่ผูท่ี้มีโอกาสเท่าๆ กนั      

รู้จกัใชว้ชิาของตนใหเ้หมาะแก่กาลเทศะและสม เหตุสมผล”

2 ความเพยีร
“ความกลา้หาญไม่ยอ่ทอ้ต่อความ ยากและบากบัน่ เพื่อจะขา้ม

ความขดัขอ้งใหจ้งไดโ้ดยใชค้วามอุตสาหะวิริยะมิไดล้ดหยอ่น”



3 ความไหวพริบ

“รู้จกัสังเกตเห็นโดยไม่ตอ้งมีใคร เตือนวา่มีเหตุเช่นนั้นๆ

จะตอ้งปฏิบติัการเป็นผูรู้้เท่าถึงการณ์อยา่งบริบูรณ์”

4 รู้เท่าถึงการ

“รู้จกัปฏิบติักิจการใหเ้หมาะดว้ยประการทั้งปวง 

ตอ้งเป็นผูท่ี้รู้จกัเลือกวา่ จะปฏิบติัการอยา่งไรจึงจะเหมาะแก่เวลา 

และท่ีใหส้มเหตุสมผล จึงจะเป็นประโยชน์ท่ีสุด”

สรุปหลกัราชการ 10 ประการ (ต่อ)



5 ความซ่ือตรงต่อหน้าที่
“ตั้งใจกระท ากิจการซ่ึงไดรั้บมอบให ้เป็นหนา้ท่ีของตนนั้น โดยซ่ือสตัย์

สุจริต ใชค้วามอุตสาหะวิริยะ เตม็สติก าลงัของตน ดว้ยความมุ่งหมายใหกิ้จการ
นั้นๆ บรรลุถึงซ่ึงความส าเร็จ ดว้ยอาการอนังดงามท่ีสุดท่ีจะพึงมีหนทางจดัไปได”้

6 ความซ่ือตรงต่อคนทัว่ไป 
“รักษาตนใหเ้ป็นคนควรเขาทั้งหลาย จะเช่ือถือได ้โดยรักษาวาจาสตัย์

พูดอะไร ไม่เปล่ียนแปลงค าพูดไปเพ่ือความสะดวก เฉพาะคร้ังหน่ึง คราวหน่ึง
ไม่คิดเอาเปรียบใคร  ไม่ยกตนข่มท่าน ไม่หาดีใส่ตวัหาชัว่ใส่เขา เม่ือผูใ้ดไมตรีต่อ
กต็อบแทนดว้ยไมตรี  โดยสม ่าเสมอ ไม่ใชค้วามรักใคร่ไมตรี ซ่ึงผูอ่ื้นมีแก่เรานั้น
เพ่ือเป็นเคร่ืองประหารเขาเอง หรือใครๆ ทั้งส้ิน” 

สรุปหลกัราชการ 10 ประการ (ต่อ)



7 ความรู้จักนิสัยคน
“เอาใจใส่ในทางสังเกตและ รู้จกันิสัยคนใหดี้ เป็นของส าคญั 

ส าหรับผูท่ี้มีหนา้ท่ีจะตอ้งปฏิบติั กิจการติดต่อกบัผูอ่ื้นไม่วา่จะเป็นผูใ้หญ่
หรือ ผูน้อ้ย”

8 ความรู้จักผ่อนผนั
“การรู้จกัยดืหยุน่ในบางสถานการณ์ หรือบางภาวการณ์ ทั้งน้ียงัคง

ยดึถือระเบียบ   แต่รู้จกัปรับ หรือยบุโดยถือประโยชน์ส่วนรวม เป็นใหญ่” 

สรุปหลกัราชการ 10 ประการ (ต่อ)



9 ความมีหลกัฐาน
“ตอ้งเป็นผูท่ี้มีบา้นช่องเป็นของตนเอง มีครอบครัวมัน่คง 

มีการตั้งตนไวช้อบ” 
ซ่ึงขอ้น้ีก็ทนัสมยัไม่นอ้ย คือเนน้เร่ืองความสมดุลของงาน

และชีวติส่วนตวั และแถมเร่ืองการเป็นมืออาชีพ คือตั้งตนไวช้อบอีกดว้ย

10 ความจงรักภักดี ต่อสถาบัน ความรักชาติ

สรุปหลกัราชการ 10 ประการ (ต่อ)





พระบรมราโชวาทในพธิเีปิดงานชุมนุมลูกเสอืแห่งชาต ิคร ัง้ที ่6 ณ ค่ายลูกเสอืวชริาวุธ อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุรี

วนัที ่๑๑ ธนัวาคม ๑๕๑๒
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“ การยดึมั่นในผลประโยชน์ของแผ่นดิน และความถูกต้อง  
เป็นธรรม เป็นส่ิงส าคัญยิง่ในการปฏิบัติหน้าทีข่องข้าราชการ เพราะ
การยดึมั่นดังกล่าวจะท าให้มีจิตใจมั่นคงเด็ดเดี่ยวในอันทีจ่ะพากเพยีร
ปฏิบัติหน้าทีใ่ห้จนบรรลุผลส าเร็จและสามารถป้องกนัความผิดพลาด
เสียหายอันจะเกดิแก่ตน แก่งานได้อย่างแท้จริง”

เน่ืองในโอกาสวนัข้าราชการพลเรือน วนัท่ี 28 มนีาคม พุทธศักราช 2539 พระต าหนักจิตรลดารโหฐาน



■ การไม่ซ่ือสัตย์ต่อหน้าทีก่ารงาน  ราชการ หากใชอ้ านาจในทางมิชอบ กระท า

ทุจริต หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง

หรือครอบครัว ก็จะก่อใหเ้กิดความเสียหาย

แก่ประชาชนและบา้นเมือง

■ การซ่ือสัตย์ต่อประเทศชาต ิ เป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุด เพราะหากชาติอยูไ่ม่ได ้

ประชาชนคนในชาติก็อยูไ่ม่ได ้และหากชาติ

ล่มสลาย ก็คือพวกเราท่ีจะกลายเป็นคนไร้แผน่ดิน

ความซ่ือตรงในการปฏิบตัิหน้าทีร่าชการ



ท าได้ไม่มกีฎหมายห้าม
VS

ท าไม่ได้เพราะไม่มกีฎหมายให้อ านาจไว้



ข้าราชการไทยในยุค Disruptive



James Watt



■ โลกของข้อมูลข่าวสาร การส่ือสาร

■ โทรศัพท์มือถือ คือ เคร่ืองมือการเข้าถึงแหล่งข้อมูล

■ การคมนาคมทีส่ะดวกมากขึน้

Disruptive World





การปรับตวักบัยคุ Disruptive

■ ทุกวนันี ้ทุกองค์กรต้องเผชิญกบั Disruptive World อย่างหลกีเลีย่งไม่ได้ 

■ ยุคใหม่ต้องมีปฏิภาณ ต้องปรับตัวให้ทนักบัความเปลีย่นแปลง

■ ต้องใช้นวตักรรมและเทคโนโลยใีห้ทนัยุค ต้องอ่านข้อมูลและแปล
ความหมายได้อย่างถูกต้องและครบสมบูรณ์

■ ต้องท างานให้เป็น (ถ้าเป็นเชิงธุรกจิ = ต้องขายของให้เป็น)

■ ต้องพร้อมปรับตัว วธีิคิด วธีิการท างาน และการบริหาร และสร้างความ
คล่องตัวให้ได้มากทีสุ่ด



■ นโยบายในการแก้ไขปัญหากรณีการเกดิสาธารณภัยต่างๆ  เช่น อทุกภัย แผ่นดินไหว ดิน
ถล่ม โดยเร่งแก้ไขปัญหาให้แล้วเสร็จภายใน 24 ช่ัวโมง และลงพื้นท่ีเพ่ือตรวจเยี่ยม ก ากบั 
ในการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง





นโยบายสาธารณะ จังหวดัพะเยา

> 94,000 บาท อันดับที่ 53 ของประเทศ



นโยบายสาธารณะ จงัหวดัล าปาง

ผลติภัณฑ์มวลรวมจังหวดั 68,199 ล้านบาท
รายได้/คน/ปี   92,749 บาท  



“Decision”
การตดัสินใจ หมายถึง กระบวนการเลือกทางเลือกใดทางเลือกหนึ่ง 
จากหลาย ๆ ทางเลือกทีไ่ด้พจิารณา หรือประเมนิอย่างดแีล้วว่า
เป็นทางให้บรรลุวตัถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์การ

• ก า ร แ ส ว ง ห า
ทางเลือกที่มีอยู่จาก
ทางเลือกต่างๆ และ
เ ลื อ ก ท า ง เ ลื อ ก ที่
เป็นไปได้

• การตัดสินใจเป็นการน า
หลักเกณฑ์หรือเทคนิค
ต่างๆ มาช่วยเพ่ือท าใ ห้
ผู้บริหารสามารถตดัสินใจ
ได้อย่างถูกต้อง และลด
โอกาสความผิดพลาดให้
ลดน้อยลง 
• โดยเฉพาะการตัดสินใจ
ภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอน

• ผู้ บ ริ ห า ร ที่ ท า ก า ร
ตัดสินใจต้องมีหลักการ
และเหตุผล มีเจตนคติ
และจติวญิญาณทีด่ี

• เ ป็ น แ น ว ท า ง ห รื อ
เ ค ร่ื อ ง มื อที่ จ ะท า ใ ห้
ผู้ บ ริ ห า ร ป ร ะ ส บ
ความส าเร็จลงได้



ผู้น า (Leader) มี 2 ลกัษณะ

1. ผู้น าแบบเป็นทางการ (Formal Leaders)
2. ผู้น าแบบไม่เป็นทางการ (Informal Leaders)



ผู้น าแบบเป็นทางการ (Formal Leaders)

■ หมายถึง ผูบ้งัคบับญัชาในหน่วยงาน

■ ผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งอยา่งเป็นทางการใหด้ ารงต าแหน่ง 

■ มีอ านาจหนา้ท่ีในการด าเนินการตามกฎระเบียบขององคก์าร

■ Authority



ผู้น าแบบไม่เป็นทางการ (Informal Leaders)
■ ผูน้  าท่ีไม่ใช่ผูบ้งัคบับญัชา แต่สมาชิกในหน่วยใหก้ารยอมรับ 

และยกยอ่งใหเ้ป็นผูน้  า 

■ มีคุณสมบติับางประการท่ีหน่วยงานหรือสมาชิกในองคก์าร 
ตอ้งการ    ใหก้ารยอมรับ หรือใหค้วามไวว้างใจ เช่น 
ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ มนุษยส์ัมพนัธ์ เป็นตน้



ภาวะวกิฤต (Crisis)

➢สภาพของเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยไม่เป็นปกติทั่วไป ซ่ึงจะเป็น       
ตัวบ่งช้ีว่า องค์กร หรือหน่วยงานไหน จะมีความพร้อมในการรับ มือ             
และจัดการให้ผ่านพ้นไปได้อย่างไร 

➢ภาวะวกิฤตจึงไม่มีทางทีจ่ะใช้แผนดังเช่นในภาวะปกติได้



จากเหตุการณ์การร่วมค้นหาผู้สูญหายในวนอุทยานถ า้หลวง – ขุนน า้นางนอน
ระหว่างวนัที ่23 มิถุนายน – 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2561

ภาวะวกิฤต ➢ 24 ม.ิย. 61 (วนัที ่2) จังหวดัประกาศภัย                                                                
➢ ขอยกเว้นการบังคับใช้กฎหมาย  โดยไม่เกนิกว่าเหตุ



ภาวะวกิฤตกรณเีหตุการณ์ผู้สูญหาย
ในวนอุทยานถ า้หลวง – ขุนน า้นางนอน

1. สภาพกายภาพภายในถ า้
2. ปริมาณน า้
3. อากาศ ปริมาณออกซิเจน
4. เวลา



■ ความเส่ียง (Risk) คือ โอกาสท่ีจะเกิดความผดิพลาด ความเสียหาย
การร่ัวไหล ความสูญเปล่า หรือเหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงค ์หรือ
การกระท าใดๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตส้ถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน
ซ่ึงอาจเกิดข้ึนในอนาคตและมีผลกระทบ หรือท าใหก้ารด าเนินงาน
ไม่ประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร

■ การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 
1)  การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) 
2)  การลด/การควบคุมความเส่ียง (Risk Reduction) 
3)  การกระจายความเส่ียง หรือการโอนความเส่ียง (Risk Sharing) 
4)  เล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance)



■Planning (การวางแผน)

สูบน า้ออกแล้วพาน้องทั้ง 13 คนออกมา

ช่องทางเข้าทางอ่ืน หาโพรงหรือปล่อง

เข้าจากท้ายถ า้ (ปลายถ า้)

เจาะผนังถ า้

•แผนการสูบน ้า
•แผนการเบ่ียงทางน ้า
•แผนการด าน ้าเข้าไปช่วยเหลือ
•แผนการให้ความช่วยเหลือ
•แผนการความปลอดภัย
•แผนการน าส่งโรงพยาบาล

กระจายแผน

ด าเนินการ/ซกัซอ้ม

ขาดตรงไหน
แก ้& ท าเพ่ิม ประเมินผล



•Command & Control : ระบบบญัชา  การควบคุม 

30 มิ.ย. 61

 เพื่อใหร้ะบบการปฏิบติังานในภาวะฉุกเฉินหรือภาวะวกิฤตเป็นเอกภาพ
 ทุกหน่วยปฏิบติัเป็นไปในทิศทางเดียวกนั
 ค ากล่าวเม่ือวนัท่ี 30 มิ.ย. 61 “ต้องมาบัญชาการตรงนี ้ต้องมาน่ังหัวโต๊ะ
ตัดสินใจในทุกเร่ือง  เพ่ือไม่ให้มีการขัดแย้งกนั  เพราะงานนีจ้ะต่างคน

ต่างท างานไม่ได้เลย”



นอกเหนือจากทฤษฎี
ในภาวะวกิฤต ในเหตุการณ์จริง

■ นักด าน า้ชาวองักฤษ   “เขากไ็ม่รู้เหมือนกนัว่า  เขาด าน า้

มาทั้งชีวติเพ่ืออะไร แต่เขารู้แล้วว่าเอามาปฏิบัติกบัภารกจินี”้ 

■ “ผมเองกไ็ม่รู้ว่าความรู้ทีเ่รียนมาเพ่ืออะไร แต่ตั้งแต่วนัที่ 24 ม.ิย. 2561

ความรู้ทั้งหมดทีไ่ด้ร ่าเรียนมา ทีม่ใีนต ารา รวมถึงองค์ความรู้ของคนอ่ืน

ทีอ่ยู่รอบตวั ต้องเอามาประมวลผลและแก้ปัญหาในสภาวะวกิฤต”

■ นอกเหนือหลกัวชิาการ ทฤษฎ ีต้องประยุกต์ใช้ในสถานการณ์หน้างานจริง



ความเสียสละ
• ในยามวกิฤติ มองเห็น “สงัคมไทย”  คนท่ีมาช่วยไม่ใช่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา, 

ไม่มีใครรู้จกั แต่มีเป้าหมายเดียวกนั คือ ช่วยเหลือเด็กทั้ง 13 คน
•ทั้งเป็นอาสาสมคัร ยอมเส่ียงชีวติ  เสียสละ เสียทรัพยสิ์น เพ่ือไปช่วยในภารกิจ
• ในยามปกติอยากใหมี้ความเสียสละ ความเผื่อแผน้ี่  มีในจิตวญิญาณเราทุกนาที
• ขอใหเ้ราเสียสละคนละนิด เพ่ือท่ีจะเผื่อแผค่นอ่ืน

ความสามัคคี
• ศกัยภาพท่ีคนไทยในสภาวะวกิฤติ
• คนไม่เคยรู้จกัเด็ก 13 คน
• แต่ไปช่วยดว้ยความสามคัคี ดว้ยวนิยัท่ีเคร่งครัด
• แสดงใหเ้ห็นคนไทยถา้เกิดวกิฤติ  “เราสามคัคีกนัได”้
• เห็นเป้าหมายเดียวกนั ไม่ขดัแยง้กนั
• ขอใหค้วามสามคัคีน้ีอยูใ่นสภาวะปกติ







จิตอาสา



ผู้น ำในยุครัตนโกสินทร์

รัชกำลท่ี ๑



รัชกำลท่ี ๒



รัชกำลท่ี ๓



รัชกำลท่ี ๔



รัชกำลที่ ๕



รัชกำลท่ี ๖



รัชกำลที่ ๗



รัชกำลที่ ๘



รัชกำลที่ ๙

เขำหินซ้อน
ในอดีต

ปัจจุบัน
ศูนย์ศึกษำกำรพฒันำเขำหินซอ้น



รัชกำลที่ ๑๐



ขอบคุณครับ


